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บทนํา 
 

การบริหารจดัการความเสีÉยงถือเป็นส่วนสําคญัในการดําเนินธุรกิจ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิÊงส์ จํากดั 

(มหาชน) (“บรษิทัฯ”) จงึไดก้ําหนดนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองคก์รเพืÉอเป็นแนวทางในการสืÉอสารใหห้น่วยธุรกจิ

และหน่วยงานภายในกลุ่มบรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของการบรหิารความเสีÉยงองค์กร ตลอดจนรบัทราบกรอบการ

บรหิารความเสีÉยงและแนวทางในการบรหิารความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและยอมรบัได้ เพืÉอให้ม ั Éนใจว่าการ

ดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์กลยุทธ ์และเป้าหมายการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดําเนินงาน การกําหนดและพฒันานโยบายและกรอบการบรหิารความ

เสีÉยงองค์กร ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 1 มถุินายน 2563 จงึไดม้มีตอินุมตัจิดัตั Êง “คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีÉยง” ขึÊน เพืÉอทําหน้าทีÉพจิารณากําหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีÉยงองค์กร ตลอดจนกํากบัดูแล

หน่วยธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในการปฏบิตัติามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีÉยงขององคก์รอย่างเหมาะสม 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (“กฎบตัรฯ”) นีÊ ไดจ้ดัทาํขึÊนเพืÉอระบุถงึโครงสรา้งและคุณสมบตัขิอง

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ระเบยีบการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง หน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ตลอดจนการรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ทั ÊงนีÊ 

เพืÉอใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของการจดัตั Êงคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีÉยงต่อไป 

กฎบตัรฯ ทีÉไดม้กีารแก้ไขเพิÉมเตมินีÊ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั Êงแต่วนัทีÉ řŜ มถิุนายน 256Ŝ เป็นต้นไป 
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โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเสี Éยง 
 

1. คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจะประกอบด้วยสมาชิกซึÉงเป็นกรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน, ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ซึÉงรวมถึงแต่ไม่จํากดัเพยีง ผู้อํานวยการใหญ่สายการเงนิ 

และผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน, และผู้บริหารระดบัสูงจากกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท โดย

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั ÊงสมาชกิในคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2. ให้มกีรรมการบรหิารความเสีÉยง 1 ท่าน ทําหน้าทีÉเป็นประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง โดยคณะกรรมการ

บรษิทัหรอืสมาชกิคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเป็นผูแ้ต่งตั ÊงประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

3. กรรมการบรหิารความเสีÉยงมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีÉยงทีÉพน้จากตําแหน่ง

อาจไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัใหก้ลบัเขา้ดํารงตําแหน่งต่อไปอกีได ้

4. กรรมการบรหิารความเสีÉยงพน้จากตําแหน่งเมืÉอ 

4.1.  ครบกําหนดตามวาระ 

4.2.  ลาออก 

4.3.  ตาย 

4.4.  พน้หรอืออกจากตําแหน่งกรรมการบรษิทัหรอืพนักงานของกลุ่มบรษิทั 

4.5.  ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงตามขอ้ 6.  

5. เมืÉอกรรมการบรหิารความเสีÉยงพน้จากตําแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตั ÊงกรรมการอิสระทีÉ

ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิารของบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงจากกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม

บรษิทั ทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีÉยงแทนตําแหน่งทีÉว่างลง โดยแต่งตั Êงภายใน 3 เดอืน

นับจากวนัทีÉจาํนวนกรรมการว่างลง 

6. กรรมการบรหิารความเสีÉยงต้องมคีุณสมบตัิดงันีÊ มคีวามรู้และความเขา้ใจในธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และ/หรอื มี

ความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นทีÉเป็นปัจจยัสําคญัในการดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั รวมถงึต้องสามารถอุทศิเวลา

อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

7. ใหม้เีลขานุการของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ซึÉงบุคคลดงักล่าวตอ้งมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบเกีÉยวขอ้ง

กบังานด้านการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัทฯ เพืÉอช่วยเหลอืการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง 
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ระเบียบการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี Éยง 
 

1. คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจะต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงอย่างน้อย 

ปีละ 2 ครั Êง และอาจมกีารประชุมเพิÉมเตมิตามความจาํเป็นและเหมาะสม 

2. องค์ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงประกอบดว้ยจํานวนผูเ้ขา้ประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของสมาชกิใน

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงทั Êงหมด 

3. ในกรณีทีÉประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ ให้

กรรมการบรหิารความเสีÉยงทีÉมาประชุมเลอืกกรรมการบรหิารความเสีÉยงคนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชุม 

4. กรรมการบรหิารความเสีÉยงแต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึÉงเสยีง เวน้แต่เป็นบุคคลทีÉมสี่วนไดเ้สยีจะตอ้งไม่อยู่

ในทีÉประชุมขณะพจิารณาเรืÉองดงักล่าวและไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน การวินิจฉัยชีÊขาดของทีÉประชุมให้ถอื

เสยีงขา้งมาก ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

5. เลขานุการของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง มหีน้าทีÉในการนัดหมายการประชุมคณะกรรมการบรหิารความ

เสีÉยง จดัเตรยีมวาระการประชุม การจดัเตรยีมหนังสอืเชญิประชุม เอกสารประกอบการประชุม และการจดัทํา

บนัทกึการประชุม ทั ÊงนีÊ หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมต้องส่งล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทํา

การก่อนการประชุม 
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หน้าที Éและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี Éยง 
 

1. พจิารณา กําหนด ปรบัปรุง และสอบทานความเพยีงพอของนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีÉยงองค์กร 

รวมถึงผลกระทบของความเสีÉยงในแง่บวกและแงล่บอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์  

กลยุทธ์ และเป้าหมายการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยครอบคลุมความเสีÉยงในดา้นต่าง ๆ ซึÉงรวมถงึแต่ไม่จาํกดั

เพยีง ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ ความเสีÉยงดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีÉยงดา้นการเงนิ ความเสีÉยงดา้นการปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั และ ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อม สงัคมและชุมชน และการกํากับดูแล

กจิการ ตลอดจนกํากบัดูแลและสนับสนุนใหแ้ต่ละหน่วยธุรกจิของกลุ่มบรษิทัมกีารดําเนินการบรหิารความเสีÉยง

ตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีÉยงองคก์รทีÉกําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

2. พจิารณา กําหนด ทบทวน และอนุมตักิารประเมนิความเสีÉยง วธิีการตอบสนองความเสีÉยง แผนจดัการความ

เสีÉยงทีÉเสนอโดยฝ่ายบรหิาร และรายงานความเสีÉยง และกํากบัดูแลกระบวนการบรหิารความเสีÉยง โดยการระบุ

ความเสีÉยงทีÉอาจมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัทั Êงจากปัจจยัภายในและภายนอก เพืÉอประเมนิผลกระทบและโอกาสทีÉ

อาจเกดิขึÊนของความเสีÉยง จดัลําดบัความเสีÉยง และกําหนดแผนการดาํเนินงานและมาตรการในการจดัการความ

เสีÉยง เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าความเสีÉยงดงักล่าวอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและยอมรบัได ้อกีทั ÊงกําหนดระดบัความเสีÉยงทีÉ

ยอมรบัได้ (Risk Appetite) และความเบีÉยงเบนของระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ (Risk Tolerance) ของกลุ่ม

บรษิทั 

3. พจิารณาความเสีÉยงใหม่ ๆ (Emerging Risks) ทีÉอาจมผีลกระทบในระยะยาวกบับรษิทัฯ รวมถงึกําหนดแผนการ

ดาํเนินงานและมาตรการในการจดัการความเสีÉยงดงักล่าว 

4. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ รวมถงึการ

พฒันาเครืÉองมอืและระบบสารสนเทศต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉอง อกีทั Êงส่งเสรมิการพฒันาวฒันธรรมการบรหิารความ

เสีÉยงอย่างมปีระสทิธภิาพภายในองคก์ร 

5. ควบคุมและตดิตามผลการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ รวมถงึประเมนิโอกาสทีÉอาจเกดิขึÊนของความเสีÉยง

จากการดําเนินงานของกลุ่มบรษิัท นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงควรจดัให้มสีญัญาณเตอืนภยั

ล่วงหน้าในการตดิตามความเสีÉยง โดยการกําหนดตวัชีÊวดัความเสีÉยง (Key Risk Indicators) ทีÉเหมาะสม เพืÉอให้

มั Éนใจว่าแต่ละหน่วยธุรกิจจะสามารถตอบสนองต่อความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนด้วยความรวดเร็วและเหมาะสม และ

เป็นไปตามแนวทางทีÉกําหนดไว ้

6. คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงอาจรอ้งขอเอกสารและขอ้มูลทีÉจาํเป็นจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหส้ามารถ

ปฏบิตังิานตามหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตน ตลอดจนอาจเชญิผูบ้รหิาร และ/หรอื เจา้หน้าทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้

ร่วมประชุมเพืÉอชีÊแจงและใหข้อ้มลูตามทีÉคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเหน็สมควร  

– ส
ว่น

หนึง่ข
องแ
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7. จดัตั ÊงคณะทํางานบริหารความเสีÉยงเพืÉอช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

ตลอดจนแต่งตั ÊงทีÉปรกึษาอิสระทีÉมคีวามรู้ความเชีÉยวชาญเพืÉอให้คําปรกึษา คําแนะนํา ตลอดจนช่วยเหลอืการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง  

8. รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการบรหิารความเสีÉยงซึÉงจดัทําโดยสํานักตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

จากคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง  

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงประจําปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอืÉนใดในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยงตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย หรอืตามทีÉ

กฎหมายหรอืหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนด 

 

– ส
ว่น

หนึง่ข
องแ

บบ 56
-1 

One
 Rep

ort
 25

66
/67

 –



 
                                                                บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิÊงส ์จาํกดั (มหาชน)  
 

 

6 

การรายงานผลการปฏิบติังานของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี Éยง 
 

1. ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงรายงานผลการประเมินความเสีÉยง ผลกระทบและโอกาสทีÉอาจเกิดขึÊนของ

ความเสีÉยง แผนการดําเนินงานและมาตรการในการจดัการความเสีÉยง ผลการบรหิารความเสีÉยง และความคบืหน้า

ในการจดัการความเสีÉยง รวมถึงเรืÉองทีÉต้องดําเนินการแก้ไขหรือเรืÉองอืÉนใดทีÉเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควร

รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง  

2. พจิารณาและสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบรษิัทฯ ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ซึÉงรวมถึงแต่ไม่

จาํกดัเพยีง ภาพรวมการกํากบัดแูลและบรหิารความเสีÉยง ความเสีÉยงทีÉสาํคญัทั ÊงทีÉคาดการณ์ไดแ้ละนอกเหนือจาก

คาดการณ์ กระบวนการควบคุมและติดตามความเสีÉยง และผลบริหารความเสีÉยง ตลอดจนจดัทําและเปิดเผย

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบรษิทัฯ  

– ส
ว่น

หนึง่ข
องแ
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