
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2563/64

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท บีทีเอส  
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  
4 ท่าน* ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และ
กรรมการบริหารจำ�นวน 2 ท่าน โดยมีนายสุจินต์ หวั่งหลี  
เ ป็น รักษาการประธานกรรมการสรรหาและกำ �หนด 
ค่าตอบแทน ศาสตราจารย์พิ เศษ เจริญ วรรธนะสิน  
นายรังสิน กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง เป็นกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และมีนางสาวตารเกศ  
ถาวรพานิช ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนขึน้เพือ่สนบัสนนุ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคล
เพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู การกำ�หนด
ค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร  
และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ตลอดจนจัดทำ�แผนพัฒนา 
กรรมการเพื่อพัฒนาและให้ความรู้กรรมการเกี่ยวกับธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ บทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ และพฒันาการตา่งๆ  
ที่สำ�คัญ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่าบุคคล 
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการล้วนเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ถูกต้องตามกฎหมาย มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ
ในการทำ�งาน เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้น 

ในปี 2563/64 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
มีการประชุมทั้งสิ้น จำ�นวน 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
การประชุมที่กำ�หนดไว้ และได้รายงานผลการประชุมให้ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ี สาระสำ�คัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2563/64 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณากรรมการที่จะออกจากตำ�แหน่งตามวาระ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์อื่นๆ ของบริษัทฯ ตลอดจน
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และเสนอ
ชือ่กรรมการดังกลา่วตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่นำ�เสนอ 
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสำ�หรับการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เพื่อเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองการดูแลสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

3.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่า
ตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ ตลอดจนรายละเอียดอื่นๆ และนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ

4.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำ�ปี 2563/64 ของประธาน
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
ตลอดจนกำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน
ของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผูอ้ำ�นวยการใหญ ่โดยพจิารณาเกณฑช์ีว้ดัตา่งๆ ซึง่รวมถงึ 
ผลประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว ผลสำ�เร็จทางธุรกิจ  
ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่ นๆ  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ ตลอดจน 
กำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ  
แก่พนักงานทุกระดับชั้น และกำ�หนดงบประมาณการจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานสำ�หรับปีถัดไป

5.	 ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมการ 
ฝึกอบรมและงานสัมมนาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความรู้และ 
ความเขา้ใจของกรรมการเกีย่วกบักฎและหลกัเกณฑต์า่งๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียน รวมถึงแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อวิธีการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึง่เป็นไปตามแผนและแนวทางการพฒันากรรมการบรษัิท 
ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและกำ�หนด 
คา่ตอบแทนแลว้เหน็วา่ยงัมคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง
กบัหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน  
ปี 2560 ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2563/64 แล้วเห็นว่า
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างครบถ้วนและเป็นไปตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมิน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฉบับนี้ขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจำ�ปี 2563/64

	 *	 ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และตำ�แหนง่กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 จึงทำ�ให้จำ�นวนกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ลดลงจาก 5 ท่าน เหลือ 4 ท่าน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายสุจินต์ หวั่งหลี
รักษาการประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจําปี 2563/64

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท บีทีเอส  
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  
4 ท่าน* ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และ
กรรมการบริหารจำ�นวน 2 ท่าน โดยมีนายสุจินต์ หวั่งหลี  
เ ป็นรักษาการประธานกรรมการสรรหาและกำ �หนด 
ค่าตอบแทน ศาสตราจารย์พิ เศษ เจริญ วรรธนะสิน  
นายรังสิน กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง เป็นกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และมีนางสาวตารเกศ  
ถาวรพานิช ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนขึน้เพือ่สนบัสนนุ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคล
เพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู การกำ�หนด
ค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร  
และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ตลอดจนจัดทำ�แผนพัฒนา 
กรรมการเพื่อพัฒนาและให้ความรู้กรรมการเกี่ยวกับธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ บทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ และพฒันาการตา่งๆ  
ที่สำ�คัญ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่าบุคคล 
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการล้วนเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ถูกต้องตามกฎหมาย มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ
ในการทำ�งาน เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้น 

ในปี 2563/64 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
มีการประชุมทั้งสิ้น จำ�นวน 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
การประชุมที่กำ�หนดไว้ และได้รายงานผลการประชุมให้ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ สาระสำ�คัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2563/64 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณากรรมการที่จะออกจากตำ�แหน่งตามวาระ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์อื่นๆ ของบริษัทฯ ตลอดจน
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และเสนอ
ชือ่กรรมการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่นำ�เสนอ 
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสำ�หรับการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 เพื่อเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองการดูแลสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

3.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่า
ตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ ตลอดจนรายละเอียดอื่นๆ และนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ

4.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำ�ปี 2563/64 ของประธาน
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
ตลอดจนกำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน
ของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผูอ้ำ�นวยการใหญ ่โดยพจิารณาเกณฑช์ีว้ดัตา่งๆ ซึง่รวมถงึ 
ผลประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว ผลสำ�เร็จทางธุรกิจ  
ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่ นๆ  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ ตลอดจน 
กำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ  
แก่พนักงานทุกระดับชั้น และกำ�หนดงบประมาณการจ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานสำ�หรับปีถัดไป

5.	 ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมการ 
ฝึกอบรมและงานสัมมนาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความรู้และ 
ความเขา้ใจของกรรมการเกีย่วกบักฎและหลกัเกณฑต์า่งๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียน รวมถึงแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อวิธีการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึง่เป็นไปตามแผนและแนวทางการพฒันากรรมการบรษัิท 
ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและกำ�หนด 
คา่ตอบแทนแลว้เหน็วา่ยงัมคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง
กบัหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน  
ปี 2560 ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2563/64 แล้วเห็นว่า
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างครบถ้วนและเป็นไปตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมิน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฉบับนี้ขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจำ�ปี 2563/64

	 *	 ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ และตำ�แหนง่กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 จึงทำ�ให้จำ�นวนกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ลดลงจาก 5 ท่าน เหลือ 4 ท่าน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายสุจินต์ หวั่งหลี
รักษาการประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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