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ขอชื่นชมในความเสียสละของบุคลากรทางการแพทย์ 
และส่งมอบก�าลังใจ ให้ทุกคนผ่านพ้นวิกฤติ COVID-19 ไปด้วยกัน





ขอชื่นชมในความเสียสละ

ของบุคลากรทางการแพทย์ และส่งมอบก�าลังใจ

ให้ทุกคนผ่านพ้นวิกฤติ COVID-19 

ไปด้วยกัน

เรามีความห่วงใยต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้โดยสารทุกท่าน 
จึงได้มีการเพิ่มความถี่ในการท�าความสะอาดขบวนรถไฟและชานชาลา
ให้มากขึ้น พร้อมทั้งจัดเจลแอลกอฮอล์และหน้ากากอนามัย
บริเวณโต๊ะตรวจการ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้โดยสารทุกท่านปฏิบัติตาม
มาตรการการเว้นระยะห่างทางสังคม และสวมหน้ากากอนามัยทุกครั้ง
ที่ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส

เราได้ร่วมบริจาคเงินรวมจ�านวน 100 ล้านบาท 
ในการจัดท�ากรมธรรม์ประกันชีวิตให้กับแพทย์ พยาบาล

และเจ้าหน้าที่ทางการแพทย์ รวมถึงบริจาคเข้ากองทุนสนับสนุน
และเยียวยาอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน (อสม.) 

เพื่อเป็นการสร้างขวัญก�าลังใจ และตอบแทนบุคลากรสาธารณสุข
ทั้งระบบ และ อสม. รวมกว่า 1 ล้านคนที่เป็นก�าลังหลักของประเทศ

ในการรับมือกับการระบาดของโรคโควิด-19 และเรายังคง
เดินหน้าให้การสนับสนุนองค์กรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

ในการต่อสู้หรือป้องกันจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 

เราได้เดินหน้าแจกข้าวกล่องภายในชุมชนแออัด
ทุกวันตลอดทั้งเดือนพฤษภาคม รวมทั้งมอบ

กล่องบรรเทาทุกข์ส่งความสุข จ�านวน 20,000 กล่อง 
แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

และบริจาคเงินจ�านวนหนึ่งเพื่อช่วยเหลือครอบครัว
ของอาสาสมัครที่ต่อสู้กับโรคโควิด-19 จนเสียชีวิต

เรามีความห่วงใยและอยากดูแลผู้ถือหุ้นของเราภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-19 คณะกรรมการบริษัทฯ 
จึงมีมติให้จ่ายเงินปันผลพิเศษ ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท 
ในเดือนพฤษภาคม 2563

ส�ำหรับผู ้ โดยสำร

ส�ำหรับบุคลำกร
ทำงกำรแพทย ์

ส� ำหรับสังคม
และชุมชนส� ำหรับผู ้ ถือหุ ้ น
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ค่านิยม
การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
ความส�าเร็จของเราขึ้นอยู ่กับความสามารถของเรา 
ในการพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้ยืนยาว ซึ่งจะ
ส�าเร็จได้ด้วยการรับฟัง เข้าใจ และคาดการณ์ความ
ต้องการของลูกค้า และส่งมอบสินค้าหรือบริการที่ตอบ
สนองความต้องการเหล่านั้นได้ เราเป็นองค์กรที่มีความ
เป็นมืออาชีพ รับผิดชอบ โปร่งใส และมุ ่งมั่นที่จะตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าตลอดเวลา

การสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
ลกูค้าและผูถื้อหุน้จะได้รับประโยชน์ที่เพิ่มพูนขึ้นอย่างย่ังยืน 
เราด�าเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมเมือ่เปรียบเทยีบกับสนิค้าหรือบริการของคู่แข่ง

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น
เรามคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเพ่ิมมลูค่าของผูถื้อหุน้ผ่านการเติบโต
ของรายได้ และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เรามีจุดมุ ่งหมายที่จะให ้ผลตอบแทนระยะยาวที่ดีกว่า 
การลงทนุอืน่ทีม่คีวามเสีย่งคล้ายกันแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

การพัฒนาชุมชน
เราเป็นส่วนส�าคัญของชุมชนที่ด�าเนินธุรกิจด้วยแนวคิด 
“ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ท�าให้ลูกค้ามีจิตส�านึกที่ดีต่อชุมชน เรา
สนับสนุนรายได้และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อท�างานร่วมกับ
ชุมชนและท้องถ่ินในเรือ่งการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก 
รวมทั้งส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของ
พนักงาน และครอบครัว

เราก�าหนดกลยุทธ์อยู่บนพื้นฐานส�าคัญ 5 ประการ คือ
 ประสบการณ์ในธุรกิจขนส่งมวลชนทางรางที่ยาวนาน 
 การประสานงานภายในอย่างใกล้ชิดระหว่าง 4 กลุ่มธุรกิจ โดยมีธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางรางเป็นหลัก 
 ความแข็งแกร่งด้านการเงิน 
 การใช้นวัตกรรม 
 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งหมายเป็นผู้น�าในการพัฒนาและให้บริการ ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ที่ดีที่สุดของไทย เสริมสร้างความเป็น
ผู้น�าใน ธุรกิจโฆษณา ท่ีมีอยู่ในวิถีการด�าเนินชีวิตและขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN ด�าเนิน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
อย่างระมัดระวัง และน�าพากรุงเทพฯ สู่สังคมไร้เงินสดผ่านบริการ MICRO PAYMENT ใน ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์

กลุ่มบริษัทจะขยายธุรกิจทั้ง 4 ด้าน อย่างสอดคล้องกับการพัฒนาสังคมเมืองของประเทศไทย และน�าเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” 
ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อันจะน�ามาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

วิสัยทัศน์
น�าเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์”  ที่ยั่งยืน  
อันจะน�ามาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

พันธกิจ
เรามุ่งมั่นที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่โดดเด่น 
และย่ังยืนแก่ชุมชนเมืองทั่วเอเชีย ผ่าน 4 ธุรกิจหลักของเรา  
ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์  
และบริการ

กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว

จุดมุ่งหมายของเรา



ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ



บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และบริหารงานตามหลกับรรษทัภิบาลด้วยจริยธรมตามกรอบการด�าเนนิงาน
ด้านความย่ังยืน (Environmental, Social and Governance หรือ ESG frameworks) จาก 
ความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดมา ท�าให้เราเป็นที่ยอมรับจากสถาบันชั้นน�าทั่วโลก

เราขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่ให้ความร่วมมือ ตลอดจนการสนับสนุนเป็นอย่างดีใน 
ทุกกระบวนการด�านินงาน เรายืนยันที่จะยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความย่ังยืนด้วย 
การสร้างสมดุลด้านสังคมที่มั่นคงและส่ิงแวดล้อมที่ดี ไปพร้อมกับการเติบโตทางธุรกิจเพื่อสร้าง 
ผลตอบแทนด้านการลงทุนในระะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นคงให้กับสังคมอย่างยั่งยืน



บริษัท บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน)
ได้รับเลือกเป็นสมาชิก

ดัชนีแห่งความย่ังยืนของดาวโจนส์

The Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)

พร้อมด้วยรางวัล

“The SAM Silver Class Distinction Sustainability Award”
โดยประกาศรายชื่อบริษัทผู้ ได้รับรางวัลใน SAM Sustainability Yearbook 2020

ปี 2562 ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ หมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่งต่อเนื่องเป็นปีที่  
และเป็นบริษัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางแห่งเดียวของประเทศไทย 

ที่ได้รับเลือกเป็นสมาชิก DJSI ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดด้านความย่ังยืนระดับโลก
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บทน�า
1
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กลุ่มบริษัทบีทีเอสด�าเนินธุรกิจใน 4 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ โดยมีการจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนับเป็นหนึ่งในสมาชิกของหุ้น BlueChip ที่อยู่ในดัชนี SET50 รวมถึงยังเป็นสมาชิกของดัชนี DJSI, MSCI Asia Pacific และ 
FTSE4Good นอกจากนี้ เรายังมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และบริหารงานตาม 
หลักบรรษัทภิบาลด้วยจริยธรรมตามกรอบการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน (Environmental, Social and Governance หรือ ESG frameworks) จากการ 
มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนตลอดมาของกลุ่มบริษัท ท�าให้เราได้เป็นที่ยอมรับโดยสถาบันชั้นน�าหลายแห่งทั่วโลกในความมุ่งมั่นสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

สื่อโฆษณา
กลุ่มบริษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณา ผ่านการด�าเนินการโดยบริษัทย่อย คือ 
บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (วีจีไอ) ปัจจุบัน วีจีไอ คือผู้น�าธุรกิจที่ให้บริการอย่างมี

เอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยการผสมผสานโลกออฟ ไลน์และออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ผ่านการวิเคราะห์
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นบริการ Offline-to-Online (O2O) Solutions ท�าให้เกิดการ
เชื่อมโยงอีโคซิสเต็ม (ecosystem) ที่ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม คือ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 
ธุรกิจให้บริการช�าระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ได้ครบวงจร

ภายใต้แพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน วีจีไอ เป็นผู้น�าในการให้บริการส่ือโฆษณานอกบ้าน
ชั้นน�าในประเทศไทย โดยมีส่ือโฆษณานอกบ้านหลากหลายประเภท และยังได้รับสัมปทานในการ
บริหารจัดการส่ือโฆษณาบนโครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลักและส่วนต่อขยาย รวมถึงขบวน
รถไฟฟ้า และวีจีไอได้ขยายการเข้าถึงลูกค้าผ่านการใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน อาทิ การจัดการพื้นที่
สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานในกรุงเทพฯ สตรีทเฟอร์นิเจอร์ ป้ายสื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณา
ในสนามบิน และธุรกิจสาธิตสินค้า ภายใต้แพลตฟอร์มธุรกิจให้บริการช�าระเงิน แรบบิท กรุ๊ป  
เป็นผู้น�าในการให้บริการช�าระเงินในรูปแบบ Micro-Payment ด้วยฐานสมาชิกบัตรแรบบิทกว่า 
18 ล้านคน จากจุดให้บริการที่มีอยู่ทั่วประเทศ โดยระบบจะมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูล
ของผู้ใช้งาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และ
สามารถวัดผลได้ ในส่วนของธุรกิจโลจิสติกส์ วีจีไอเข้าซื้อหุ้นบริษัท Kerry Express Thailand ใน
สัดส่วน 23% โดย Kerry Express Thailand เป็นผู้น�าในการให้บริการจัดส่งพัสดุทั่วประเทศไทย 
ซึ่งมีการรับช�าระทั้งในรูปแบบของเงินสดและผ่าน Rabbit LinePay เมื่อส่งมอบพัสดุถึงมือผู้รับ

รายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.4 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจส่ือโฆษณา

1 

ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส1.1

2

สื่อโฆษณา
5,735 รายได้ (ล้านบาท)

 รายได้จากสื่อในระบบขนส่งมวลชน
 รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
 รายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้ง
 รายได้จากสื่อในอาคารส�านักงานและอื่นๆ

37%

35%

22%
6%

ระบบขนส่งมวลชน
กลุ่มบริษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นธุรกิจหลัก โดยบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย บีทีเอสซี ประกอบ

ธุรกิจบริหารรถไฟฟ้าสายหลักและรถโดยสารด่วนพิเศษ (บีอาร์ที) ภายใต้สัมปทานจาก
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ต ่อมาได้รับเลือกให้ เป ็นผู ้บริหารเดินรถไฟฟ้าและซ ่อมบ�ารุง 
ในส่วนต่อขยายสายสีเขียวในปัจจุบัน และสายสีทองในอนาคต รวมไปถึงเป็นหนึ่งในผู้รับสัมปทาน
และเป็นผู้บริหารเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ�ารุงในโครงการรถไฟฟ้าระบบโมโนเรล (รถไฟฟ้ารางเดี่ยว) 
สายสีชมพูและสายสีเหลืองที่ก�าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต

ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซี ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้นจากการ 
ด�าเนินงานจากรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักที่เหลืออยู่ของสัมปทานที่ท�ากับ กทม. ให้แก่กองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย่างไรก็ดี บีทีเอสซี  
ยังคงเป็นผู ้รับสัมปทานส�าหรับผู ้ ให้บริการเดินรถไฟฟ้าแต่เพียงผู ้เดียว และบริษัทฯ ยังเป็น 
ผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่ที่สุด โดยถือหน่วยลงทุนในสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ�านวนหน่วยลงทุน
ทั้งหมดของ BTSGIF

ในเดือนมีนาคม 2560 บีทีเอสซี ลงนามในสัญญารถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต ้
(จากหมอชิตไปคูคต และจากแบร่ิงไปเคหะฯ ตามล�าดับ) ต่อมากลุ่มบริษัทบีทีเอส ร่วมลงนาม 
ในสัญญารถไฟฟ้าสายสีชมพู (จากแครายไปมีนบุรี) และสายสีเหลือง (จากลาดพร้าวไปส�าโรง)  
ในเดือนมิถุนายน 2560 รวมระยะทางทั้งสิ้น 95.3 กิโลเมตร นับเป็นการเพิ่มขึ้นประมาณ 2 เท่า
ของระยะทางของบทีเีอสทีเ่ปิดให้บริการในปัจจุบนัที ่58.1 กิโลเมตร เป็น 133.4 กิโลเมตร ภายในอกี 2-3 
ปีข้างหน้า และรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญเช่นกัน

รายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.3 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน

ระบบขนส่งมวลชน 
32,076 รายได้ (ล้านบาท)

 รายได้ค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
 รายได้จากการจัดหารถไฟฟ้าและติดต้ังระบบไฟฟ้าและ

เคร่ืองกลโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว 
 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง 
 ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน 
 ก�าไร/ (ขาดทุน) สุทธิจาก BTSGIF 
 อื่นๆ 

53%

26%

12%

6%

2% 1%
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อสังหาริมทรัพย์
เป ้าหมายหลักของกลุ ่มบริษัทบีทีเอส คือ การมองหาโอกาสในการถือครองหรือลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ซึ่งต้ังอยู่บริเวณใกล้เคียงหรือเชื่อมต่อโดยตรงกับแนวเส้นทางรถไฟฟ้าปัจจุบัน 

และเส้นทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยหลังจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
จ�ากัด (มหาชน) (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน) แล้วด�าเนินการถือหุ้น 
ใน ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ท�าให้การด�าเนินงานในด้านอสังหาริมทรัพย์ของกลุ ่มบริษัทฯ  
เหลือเพียงการเข้าซื้อและถือครองที่ดิน และให้ ยู ซิต้ี เป็นผู้น�าด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการลงทุน
ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

ยู ซิต้ี เป็นผู้จัดสรรเงินลงทุนระดับโลก และด�าเนินธุรกิจโรงแรมที่มีความหลากหลายกระจายตัวอยู่ในหลาย
ภมิูภาค ย ูซติี ้นบัเป็นหนึง่ในผูน้�าธรุกิจโรงแรมและการให้บริการในไทย รวมถึงยังมแีหล่งสร้างรายได้จากภูมภิาคอืน่ 
จากการขยายไปยังธุรกิจโรงแรมและอาคารส�านักงานในต่างประเทศภายใต้โครงสร้างการเป็นเจ้าของ 
ท่ีหลากหลาย ที่ครอบคลุมทั้งในยุโรป เอเชีย และตะวันออกกลาง รวมทั้งมีธุรกิจการบริหารจัดการโรงแรม 
ที่มีแบรนด์เป็นของตัวเอง ซึ่งจะช่วยให้การขยายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในอนาคตมีความคล่องตัวมากขึ้น 
นอกจากนี้ กลยุทธ์ที่ส�าคัญของ ยู ซิต้ี คือการเปิดรับความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อม เพื่อเข ้าถึงความเชี่ยวชาญช�านาญในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จากพันธมิตร 
และร่วมกันผนึกก�าลังเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ยู ซิต้ี มีส่วนร่วมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยผ่านการร่วมทุนระหว่างบีทีเอส - แสนสิริ  
(ในสัดส่วน 50 : 50) ของกลุ่มบริษัทบีทีเอส กับ บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) (แสนสิริ) ซึ่งเป็นบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ชั้นน�าในประเทศไทยที่ต้ังเป้าในการพัฒนาคอนโดมิเนียมที่ต้ังอยู่บริเวณใกล้เคียงกับสถานี
รถไฟฟ้า อีกทั้ง ยู ซิต้ี ยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ประกอบไปด้วยโครงการ “เดอะ ยูนิคอร์น (The 
Unicorn)” อาคารแบบผสมผสานต้ังอยู่ใจกลางเมือง และโครงการ “เวอโซ่ (Verso)” ซึ่งเป็นโรงเรียนนานาชาติ 
ผ่านการร่วมทุนกับผู้ให้บริการด้านการศึกษาชั้นน�าในประเทศฮ่องกง

รายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.5 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บริการ
ธุรกิจด้านการบริการช่วยส่งเสริมด้านกลยุทธ์ ให้กับธุรกิจอื่นๆ ในกลุ ่มบริษัทบีทีเอส อีกทั้ง 
ยังเป็นรากฐานส�าคัญส�าหรับธุรกิจต่างๆ ในอนาคต โดยภายใต้หน่วยธุรกิจนี้ ประกอบไปด้วยธุรกิจ 
บริการหลากหลายประเภท อาทิ ห้องอาหารจีนในเครือ “เชฟแมน” โปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท  

รีวอร์ดส บริษัทพัฒนาระบบและซอฟต์แวร์ และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง

รายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.6 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจบริการ

 39,937 

 9,595 

 8,817 

รายได้จากการด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

ก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

ก�าไรสุทธิ
(ล้านบาท)

บริการ
1,746 รายได้ (ล้านบาท)

 รายได้ค่าก่อสร้าง
 รายได้ค่าพัฒนาซอฟต์แวร์, บัตรแรบบิท รีวอร์ดส และรายได้จาก Turtle 23

จ�านวนพนักงาน
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 3,172

ธุรกิจสื่อโฆษณา 272

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ -

ธุรกิจบริการ 681

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 162

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 4,287

3

4

อสังหาริมทรัพย์ 
381 รายได้ (ล้านบาท)

 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
 อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

10%

90%

92%

8%
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2562/63 2561/62 2560/61 2559/60 2558/59

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ล้านบาท)

รายได้รวมจากการด�าเนินงาน1 39,937 48,004 14,102 8,606 6,280

รายได้รวม2 46,206 49,492 17,915 9,982 10,069

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย3 7,460 6,137 4,089 2,928 2,693

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 11,458 6,083 6,812 3,537 5,802

ก�าไรสุทธิ 8,817 3,565 4,790 2,236 4,391

ก�าไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 8,162 2,873 4,416 2,003 4,134

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 173,100 144,398 106,058 93,631 65,259

หนี้สินสุทธิ 85,333 68,454 37,711 23,215 6,921

หนี้สินสุทธิ (adjusted)4 70,892 53,784 17,129 6,064 (6,012)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 67,246 52,310 46,364 45,182 46,901

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน5 (14,107) (15,503) (9,929) (4,082) 265

รายจ่ายฝ่ายทุน6 (16,345) (15,301) (1,495) (1,392) (1,634)

รายการต่อหุน้ (บาท/หุน้)7

ก�าไรต่อหุ้น 0.646 0.243 0.373 0.169 0.349

เงินปันผลต่อหุ้น8 0.48 0.42 0.35 0.34 0.68

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 5.32 4.42 3.91 3.82 3.96

อตัราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย9 (%) 18.7% 12.8% 29.0% 34.0% 42.9%

อัตราก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%) 24.8% 12.3% 38.0% 35.4% 57.6%

อัตราหนี้สินสุทธิ (adjusted)4 ต่อทุน (เท่า) 1.05 1.03 0.37 0.13 (0.13)

ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย3,10 (เท่า) 3.32 3.74 3.31 4.55 9.30

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 5.6% 2.8% 4.8% 2.8% 6.7%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 14.8% 7.2% 10.5% 4.9% 8.9%

ข้อมูลหลกัทรพัย์ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

ราคาหุ้น (บาท) 9.10 11.00 8.35 8.45 8.95

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 13,154 11,845 11,940 11,935 11,929

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 119,704 130,299 99,702 100,851 106,767

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ1.2

1)  รายได้จากการด�าเนินงาน ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า 
(non-recurring items) ทั้งนี้ รายได้จากการด�าเนินงาน ส�าหรับปี 2562/63 ยังคงรวมผลการด�าเนินงานของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ส�าหรับงวด 10 เดือน ต้ังแต่เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563  
ในขณะที่ผลการด�าเนินงานดังกล่าวถูกบันทึกแยกอยู่ภายใต้ “ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในงบการเงิน

2) รายได้รวม รวมถึงส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า และรายได้อื่นซึ่งแสดงอยู่ในรายการ ‘ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก’
3) ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจ 

ระบบขนส่งมวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (non-recurring items) 
4) หนี้สินสุทธิ (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง
5) เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน หมายถึง เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน หลังดอกเบี้ยจ่ายและภาษี และเงินลงทุนค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และเงินลงทุนในการจัดหา 

รถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกลส�าหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ 
6) รายจ่ายฝ่ายทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส�าหรับงานติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
7) ค�านวณจากหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของมูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาทต่อหุ้น
8)  การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปีคร้ังสุดท้ายจ�านวน 0.15 บาทต่อหุ้นนั้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 20 กรกฎาคม 2563
9) ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี / รายได้รวมจากการด�าเนินงาน
10) ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี / ต้นทุนทางการเงิน
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สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

OPERATING EBITDA3 (ล้านบาท) และ OPERATING 
EBITDA MARGIN9 (%)

รายได้จากการด�าเนินงาน1 (ล้านบาท) และอัตราก�าไร
ข้ันต้นจากการด�าเนินงาน (%)

2558/59 2558/59

2558/59

60.4%
51.9%

41.0%

16.4%
24.0%

2559/60 2559/60

2559/60

2560/61 2560/61

2560/61

2561/62 2561/62

2561/62

2562/63 2562/63

2562/63

14,102

6,280

65,259

93,631

106,058

144,398

173,100

8,606

39,937

2,928

2,693

4,089

6,137

42.9%
34.0%

29.0%

12.8%
18.7%

 รายได้รวมจากการด�าเนนิงาน (ล้านบาท)
 อัตราก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงาน (%)

 Operating EBITDA (ล้านบาท)
 Operating EBITDA Margin (%)

อัตราหน้ีสินสุทธิ (ADJUSTED)4 ต่อทุน (เท่า)

48,004

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63

(0.13)

0.13 0.37

1.03

1.05

7,460
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เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความส�าเร็จทุกท่าน

ปีที่ผ่านมาถือเป็นปีแห่งความก้าวหน้า การเติบโต และเป็นปีที่บีทีเอส กรุ๊ป 
มีผลประกอบการที่โดดเด่น โดยธุรกิจหลักของเรามีการเปลี่ยนแปลง 
เป็นอย่างมากทั้งในส่วนของการขยายขอบเขตของธุรกิจและความสามารถ 
ในการท�าก�าไร อีกทั้งยังมีการด�าเนินกลยุทธ์การขยายธุรกิจ (expansion 
strategies) ซึ่งถือเป็นก้าวแห่งอนาคตใหม่ของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ก่อให้เกิด
ความยากล�าบากต่อการด�ารงชีวิต ความเป็นอยู่ สังคม รวมถึงธุรกิจ 
เป็นวงกว้างทั่วโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
อย่างรุนแรงที่สุดในศตวรรษนี้ ทั้งนี้ บีทีเอส กรุ๊ป มีความห่วงใยและพยายาม
หาแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างทันท่วงที 

เพื่อสร้างความมั่นใจในการใช้บริการของ ผู้ โดยสาร ของเรา ต้ังแต่เดือน
มกราคมที่ผ่านมา บีทีเอสเป็นบริษัทแรกๆ ที่ออกมาตรการในการรักษา
ความสะอาดในระบบรถไฟฟ้า ซึ่งถือว่ามาตรการของเราเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่ช ่วยป้องกันการแพร่กระจายของโควิด-19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เรายังคงเดินหน้าให้บริการรถไฟฟ้าที่ถือเป็น
ทางเลือกในการเดินทางที่ส�าคัญตามปกติเช่นเดิม นอกจากนี้ เรายังได้ดูแล
สังคม เพื่อลดผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และช่วยเสริม
สร้างประสิทธิภาพในการต่อสู้กับโรคโควิด-19 โดยผมและกลุ่มบริษัท  
ได้บริจาคเงินรวมจ�านวน 100 ล้านบาท ในการจัดท�ากรมธรรม์ประกันชีวิต
ให้กับแพทย์ พยาบาล และเจ ้าหน้าที่ทางการแพทย์ รวมถึงบริจาค 
เข้ากองทุนสนับสนุนและเยียวยาอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน 
(อสม.) เพื่อเป็นการสร้างขวัญก�าลังใจ และตอบแทนบุคลากรสาธารณสุข
ทั้งระบบและ อสม. รวมกว่า 1 ล้านคน ที่เป็นก�าลังหลักของประเทศใน 

สารจากประธานกรรมการ1.3

การรับมือกับการระบาดของโรคโควิด-19 และเรายังคงเดินหน้าให้การ
สนับสนุนองค์กรต่างๆ อย่างต่อเนื่องในการต่อสู้หรือป้องกันการแพร่
ระบาดของโควิด-19 นอกจากนี้  บริษัทฯ ร ่วมกับ บีที เอสซี,  VGI,  
เคอรี่ เอ็กซ์เพรส, MACO, PlanB และยู ซิตี้ ยังได้มอบกล่องบรรเทาทุกข์
ส่งความสุข จ�านวน 20,000 กล่อง แก่ผู ้ที่ ได้รับผลกระทบจากการ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสดังกล่าว 

ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบีทีเอส กรุ ๊ป ในปี 2562/63 ที่ผ่านมา  
ถือว่าได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 เพียงเล็กน้อย  
โดยบีทีเอส กรุ๊ป มีรายได้รวมในปี 2562/63 จ�านวน 42.2 พันล้านบาท 
และมีก�าไรสุทธิ เติบโตอย่างโดดเด ่น 184% จากปีก ่อน เป ็น 8.2  
พันล้านบาท อีกทั้งเรายังได ้ประกาศเงินปันผลประจ�าปี (ขึ้นอยู ่กับ 
การอนุมัติของผู ้ถือหุ ้น) รวมจ�านวน 0.48 บาทต่อหุ ้น คิดเป็นอัตรา
เงินปันผลตอบแทนประจ�าปี 4.0% โดยเงินปันผลจ�านวนนี้รวมถึงเงินปันผล
พิเศษระหว่างปี ที่คณะกรรมการบริษัทมีมติจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยตรงแทน 
การซื้อหุ้นคืน เพื่อแสดงความห่วงใย ใส่ใจ และดูแล ผู้ถือหุ้น ของเรา

ปี 2562/63 ทีผ่่านมา ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง ของเรามพัีฒนาการ 
เป็นอย่างมาก และยังขยายขอบเขตความสนใจไปยังโครงการคมนาคม
ขนส่งในระยะยาวอื่นๆ ด้วย ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า 
สายสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต) นั้น เราได้เริ่มเปิดทดลองให้บริการในช่วง
ปลายปี 2562 และจะเปิดให้บริการท้ังสายได้ในปี 2563 ในส่วนของโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองนั้นยังคงอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง แม้ทั้ง
สองโครงการรถไฟฟ้าดังกล่าวจะประสบปัญหาความล่าช้าในการก่อสร้าง
ไปบ้าง เนื่องจากการส่งมอบพื้นที่ของภาครัฐ แต่เรายังคงตั้งเป้าที่จะ 
เปิดให้บริการเส้นทางหลักตามแผนในเดือนตุลาคม 2564 เช่นเดิม โดยเรา
มั่นใจว่าสัญญาสัมปทานระยะเวลา 30 ปีของทั้งสองโครงการรถไฟฟ้า 
ดังกล่าว จะเป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าและจะเป็นปัจจัยส�าคัญในการเพิ่ม
จ�านวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักได้อีกด้วย

ในปี 2562/63 นี้ เรายังขยายขอบเขตความสนใจของเราไปยังโครงการ
คมนาคมขนส่งอ่ืนๆ เพ่ือขยายโอกาสและการเติบโตของเราในอนาคต 
เรามีการประเมินความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ รวมถึงศักยภาพ
ทางการเงินของบริษัทฯ และพิจารณาผลตอบแทนที่คาดหวังอย่างถ่ีถ้วน 
โดยในเดือนกันยายน 2562 ที่ผ่านมา กลุ ่มกิจการร่วมค้าที่ เราเป็น 
หนึ่งในสมาชิก ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง 2 เส้นทาง ได้แก่ ทางหลวงเส้น M6 (บางปะอิน – นครราชสีมา) 
และ ทางหลวงเส้น M81 (บางใหญ่ – กาญจนบุรี) และต่อมาในเดือนมกราคม 
2563 กลุ่มกิจการร่วมค้าของเราอีกกลุ่มหน่ึง (ที่เราเป็นหนึ่งในสมาชิก)  
ยังได้รับเลือกให้เป็นผู ้ชนะประมูลโครงการสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา 
อีกด้วย ทั้งนี้ เรามีความมุ่งหวังที่จะเป็นผู้น�าในการให้บริการระบบคมนาคม
ขนส ่งในประเทศไทย และพร ้อมจะดูแลผู ้ โดยสารบนระบบของเรา  
โดยเราคาดว่าผู้โดยสารจะเติบโตเป็น 2.4 ล้านเที่ยวคนต่อวัน ภายใน 
ปี 2569
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นอกเหนือจากโครงการที่เราได้รับความส�าเร็จดังกล่าวแล้ว เรายังมีแผน 
ที่จะเข้าร่วมประมูลโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ โดยเฉพาะทางด้าน 
การคมนาคมขนส่ง ซึ่งถือว่าเราเป็นผู้มีความช�านาญ และมีโอกาสที่จะ 
ได้รับคัดเลือกในการเข้าด�าเนินโครงการ ดังเช่น โครงการรถไฟฟ้า 
สายต่างๆ ในกรุงเทพมหานคร เช่น รถไฟฟ้าสายสีส้ม รถไฟฟ้าสายสีเทา 
และรถไฟฟ้า LRT เป็นต้น นอกจากนั้นเรายังสนใจที่จะเข้าร่วมโครงการ
ต่างๆ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ซึ่งขณะนี้มีความเคลื่อนไหว
อย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน จึงท�าให้มีโอกาสที่ รฟท. จะให้ภาคเอกชนเข้าร่วม
ด�าเนินงานในโครงการต่างๆ ของ รฟท.

ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณา วีจีไอ ยังคงด�าเนินกลยุทธ์ที่สอดคล้อง 
กับสภาวะในโลกปัจจุบันที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดย้ังท้ังในด้าน
เทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค จากเดิมที่เคยเป็นเพียงผู้ให้บริการ
ส่ือโฆษณานอกบ้านสู ่การเป็นผู ้ ให้บริการแบบออฟ ไลน์และออนไลน์  
(Offline-to-Online Solutions) ของประเทศไทย ครอบคลุมหลากหลาย
แพลตฟอร์ม ไม่ว่าจะเป็นด้านสื่อโฆษณา การบริการช�าระเงิน และโลจิสติ
กส์ นอกจากนี้ วีจีไอยังมีการจับมือกับพันธมิตรทางธุรกิจต่างๆ ซึ่งเป็น
ผู้น�าในหลากหลายอุตสาหกรรม ส่งผลให้วีจีไอสามารถเข้าถึงฐานข้อมูล
ได้กว่า 30 ล้านคนเพื่อสร้างสรรค์แคมเปญใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้าได้มากขึ้น 
และตรงจุดมากขึ้น โดยในปี 2562/63 ที่ผ่านมา วีจีไอสามารถท�าลายสถิติ
สร ้างรายได ้และก�าไรสุทธิสูงสุดใหม่  โดยมีรายได ้รวมจ�านวน 4.0  
พันล้านบาท และก�าไรสุทธิ 1.4 พันล้านบาท 

ถึงแม้ปี 2563/64 จะเป็นปีแห่งความท้าทายใน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ของเรา และคาดว่าผลประกอบการของยู ซิต้ี ในปีท่ีจะถึงจะได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 อย่างเป็นนัยส�าคัญ แต่ปี 2562 ที่ผ่าน
มานับเป็นปีแห่งความส�าเร็จจากการฟื้นตัวของยู ซิต้ี จากเดิมที่เคยม ี
ผลขาดทุนสุทธิสู่การมีผลก�าไรสุทธิ จ�านวน 1.8 พันล้านบาท อันเป็นผล
มาจากการขยายตัวในธุรกิจโรงแรมด้วยกลยุทธ์แบบ Asset-Light โดย
การควบรวมโรงแรมท่ีเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานจ�านวน 19 โรงแรม ในปี 
2562 รวมถึงการรับรู้ก�าไรจากการขายหุ ้นหมอชิตแลนด์ นอกจากนี้ 
โครงการต่างๆ ที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาของ ยู ซิตี้ ยังมีความก้าวหน้า
เป็นอย่างมากตลอดปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุ
แปลงที่ต้ังโรงภาษีร้อยชักสาม หรือศุลกสถาน ซึ่งเป็นความพยายามอย่าง
ต่อเนื่องกว่า 14 ปีที่จะพัฒนาโบราณสถานที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน
และทรงคุณค่านี้ให้เป็นโรงแรม อีกทั้งการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในโครงการ
เดอะ ยูนิคอร์น ซึ่งเป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed-Use Building) 
และโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ 

บีทีเอส กรุ๊ป มีเจตนามุ่งม่ันในการปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และ ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เพื่อการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว และ 
ยังคงให้ความส�าคัญกับกิจกรรมท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม (CSR) ควบคู่ไปกับพัฒนาต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น “สถานีส่งความสุข” (Next Station– 
Happiness) ที่เราได้ด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยเราได ้
เดินหน้าให้ความช่วยเหลือปรับปรุงซ่อมแซมโรงเรียน แจกจ่ายเคร่ืองยังชีพ 
ที่จ�าเป็น รวมถึงให้ความสนับสนุนทางการแพทย์แก่ชาวบ้าน และทุน 

การศึกษาแก่นักเรียนพ้ืนที่ห่างไกลและถ่ินทุรกันดารทั่วประเทศ รวมถึง
โครงการคลินิกลอยฟ้าและโครงการหนูด่วนชวนกินเจ ที่จัดขึ้นเป็นประจ�า
ทุกปี เพ่ือเชิญชวนให้ประชาชนมีส่วนร่วมท�าบุญด้วยการถือศีลกินเจ 
และส่งเสริมให้ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพ 

บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกของดัชนี
ความย่ังยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Index) ติดต่อกัน
เป็นปีที่ 2 และยังได้คะแนนเป็นล�าดับที่ 2 ในหมวดอตุสาหกรรมคมนาคม
ขนส่งอีกด้วย อีกทั้งเรายังได้รับคัดเลือกเข ้าอยู ่ในรายชื่อหุ ้นย่ังยืน  
(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) โดยมีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเป็นผู้คัดเลือก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงเป็นสมาชิกในดัชน ี
FTSE4Good Emerging Markets และได้รับผลการประเมินระดับดีเลิศ 
(5 ดาว) ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน และตลอดปี 2562/63 บีทีเอส กรุ๊ป ยังได้
รับรางวัลระดับนานาชาติมากมาย ซึ่งถือเป็นรางวัลที่ตอกย�้าการพัฒนา
อย่างย่ังยืนของเรา อาทิ รางวัล “the Best Green Bond” ในงาน The 
Asset Triple A Sustainable Capital Markets Regional Awards 2562 
และรางวัลความยั่งยืนระดับ Silver Class จากการจัดอันดับโดย 
RobecoSAM 

อย่างไรก็ดี ธุรกิจของเราได้เผชิญกับความท้าทายระยะสั้นหลายประการ 
โดยปัจจัยหลักมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งจะส่งผลกระทบ 
ต่อผลการด�าเนินงานของเราในปีต่อไปอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่กระนั้น ผม
ยังคงเชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่าอนาคตของกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์จาก
การมีพ้ืนฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง จากการมีสัญญาสัมปทานในโครงการ
โครงสร้างพ้ืนฐานระยะยาว โดยในปัจจุบัน เรายังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของ
หลายๆ สัญญารวมถึงจากการมีความหลากหลายทางธุรกิจและโครงสร้าง
รายได้ ประกอบกับความเป็นมืออาชีพและความสามารถของคณะผู้บริหาร
ในการปรับตัวและหาวิธีการบรรเทาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและพากัน 
ก้าวข้ามผ่านช่วงเวลาที่ยากล�าบากนี้ไปให้ ได้

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณคณะผู้บริหาร
และพนักงานทุกท่าน ส�าหรับความมุ่งมั่น ต้ังใจและการท�างานอย่างหนัก
เพื่อช่วยผลักดันการเติบโตของบริษัทฯ และขอแสดงความขอบคุณจากใจ
จริงต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบัน 
การเงิน หน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ ส�าหรับการสนับสนุนและความ 
ไว้วางใจท่ีทุกท่านได้มอบให้กับเราอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาหลายปี  
เรามารอชื่นชมความส�าเ ร็จต ่างๆ ที่จะ เ กิดขึ้นในอนาคตอันใกล ้นี้ 
ไปด้วยกันครับ

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ / ประธาณกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 4 ท่าน คือ พลโทพิศาล เทพสิทธา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุจินต์ หว่ังหลี นายเจริญ วรรธนะสิน 
และนางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเพือ่ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความ 
เชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยรวม

ในปี 2562/63 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 5 คร้ัง  
ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ก�าหนดไว้ โดยกรรมการ 
ตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และได้รายงานผลการประชุม
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ สาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2562/63 สรุปได้ ดังนี้

1. ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ ทั้งในด้านความถูกต้อง และการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้ร ่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
จากการสอบทานไม่พบส่ิงที่เป็นเหตุให้เชื่อว่า รายงานทางการเงินดังกล่าว 
ไม่ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการ
ด้านการควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ 
ระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล โดยให้บริษัทฯ ม ี
ส�านักตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่
ประเมนิความเหมาะสมและประสทิธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม  
โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการปฏิบัติงาน
ที่สามารถท�าให้เกิดผลส�าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ ได้

3. พิจารณา สอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการประเมิน
ความเสีย่งของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส ตลอดจนให้ค�าแนะน�าและข้อเสนอแนะ 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทฯ ในนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

4. ได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหาร 
และหัวหน้าฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการด�าเนินงานตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5. ได ้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป ็นอิสระ 
เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2563 โดย
ก�าหนดให้ผู ้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง เป็นผู ้ท�าการตรวจสอบและแสดง 
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นางสาววราพร ประภาศิริกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579 และ/หรือ นางสาวศิราภรณ์  
เอื้ออนันต์กุล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ  
นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 
โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 5,500,000 บาท โดยได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ได้ประชุมร่วมกับ 
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม ่มีฝ ่ายจัดการเข ้าร ่วมประชุมด ้วย  
จ�านวน 1 ครั้ง และเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ1.4
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6. ได้พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจท่ีเก่ียวโยงกันที่ส�าคัญ  
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับ
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกัน โดยเห็นว่ารายการธุรกิจ 
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและตามเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่าง 
บริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ  
จึงเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
แก่บริษัทฯ อีกทั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เสนอความเห็นและได้เปิดเผย
รายการดังกล่าวไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วยแล้ว 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ในรายการดังกล่าว

7. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2562 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2563 ได้มี 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 5 ครั้ง กรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนคร้ัง 
ท่ีเข้าร่วมประชุม

พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5/5

นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ 5/5

นางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ 5/5

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวโดยภาพรวม 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน และบุคคล 
ที่ เกี่ยวข้องด้วยดี ท�าให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

9. ได้จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยได้เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�าปี 2562/63 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ลงนามแล้ว

10. คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนา และ 
ประชุม ในหัวข้อและเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพ และสถาบันพัฒนา 
กรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น ทั้งนี้  เ พ่ือเสริมสร้างความรู ้ความเข ้าใจ 
ในประเดน็ส�าคัญ อนัจะท�าให้การปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
มีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นโดยภาพรวมว่า 
การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
มีความเป็นอิสระ สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการด�าเนินกิจการ 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุน 
จากทุกฝ่ายของบริษัทฯ ด้วยดี จนท�าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
ได้เป็นอย่างดีและน่าพอใจ

ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำาปี  2562/6324

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 6 ท่าน* โดยมีนายคีรี กาญจนพาสน์  
เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร ดร.อาณัติ อาภาภิรม นายสุรพงษ์  
เลาหะอัญญา นายกวิน กาญจนพาสน์ นายรังสิน กฤตลักษณ์ และ 
นายคง ชิ เคือง เป็นกรรมการบริหาร และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช 
ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารขึ้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารและด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย 
และทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนด�าเนินงานอื่นใดตามที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทให ้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให ้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ 

ในปี 2562/63 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น จ�านวน 11 ครั้ง 
ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมที่ก�าหนดไว้ และได้รายงานผลการประชุม
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็น 
ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังนี้ สาระส�าคัญในการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประจ�าปี 2562/63 สามารถสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาและก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ 
และเป ้าหมายในการด�าเนินธุรกิจและการลงทุนของกลุ ่มบริษัททั้ ง 
ในประเทศและต่างประเทศ ประจ�าปี 2562/63 เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสม
ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันในปัจจุบัน และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

2. พิจารณา กลั่นกรอง ศึกษาความเป็นไปได้ และให้ความเห็น รวมถึง
อนุมัติการเข้าท�ารายการ และการด�าเนินโครงการต่าง ๆ ที่เห็นว่าสมเหตุ
สมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทและผู ้ถือหุ ้น และน�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ รายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนตรวจสอบ 
และติดตามผลการด�าเนินงานของโครงการต่าง ๆ  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด

3. ติดตามผลการด�าเนินงานของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ
บริการ เป็นประจ�า เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�าเนินงานทั้งที่ เป ็นตัวเงินและไม่ใช ่ตัวเงิน  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของกลุ ่มบริษัทโดยติดตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงที่จัดท�าโดยคณะท�างานการบริหารความเสี่ยง และ
พิจารณาควบคุมความเสี่ยงและป ัจจัยต ่าง ๆ ที่อาจส ่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

รายงานคณะกรรมการบริหาร1.5
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5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. พิจารณาและอนุมัติรายการอื่น ๆ ตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ�าป ี 
2562/63 แล ้วเห็นว ่าสามารถปฏิบั ติหน ้าที่ ได ้อย ่างครบถ้วนและ 
เป็นไปตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการบริหารฉบับน้ีขึ้น โดยได้เปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�าปี 2562/63

นายครีี กาญจนพาสน์ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

*หมายเหตุ
นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2563 จึงท�าให้จ�านวนกรรมการบริหารของบริษัทฯ ลดลงจากจ�านวน 7 ท่าน เหลือ 
จ�านวน 6 ท่าน



รายงานประจำาปี  2562/6326

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ซึ่งแบ่งเป็น กรรมการอิสระ 
จ�านวน 1 ท่าน และกรรมการบริหารจ�านวน 3 ท่าน โดยมนีายคีรี กาญจนพาสน์ 
เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล ดร.อาณัติ อาภาภิรม นายรังสิน 
กฤตลักษณ์ และศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน เป็นกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ท้ังนี้  คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งต้ัง 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลขึ้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านบรรษัทภิบาลต่าง ๆ เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรม 
ในการด�าเนินธุรกิจ จริยธรรมของพนักงาน ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล ้อม (CSR Policy) และการต่อต ้านการทุจริต 
และติดสินบน (Anti-Corruption and Bribery) เป็นต้น ให้มีความเหมาะสม 
กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

ในปี 2562/63 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมท้ังสิ้น จ�านวน 
2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมท่ีก�าหนดไว้ และได้รายงาน 
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งนี้ สาระส�าคัญใน 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจ�าปี 2562/63 
สามารถสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาและทบทวนแนวทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ซึ่งจะน�าไปสู ่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

2. พจิารณาและทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรม 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ (Corporate Governance Policy and Code of  
Business Conduct) เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของโครงการด้านความย่ังยืน ทั้ง 
ในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงโครงการ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และโครงการ SAM Corporate Sustainability Assessment 
(DJSI) โดย RobecoSAM เป็นต้น และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าว

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�าสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) ให้แก่ผู ้บริหารและพนักงานเข้าใหม่ทุกระดับชั้น เพ่ือส่ือสาร 
ให้ทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจในจริยธรรมทางธุรกิจและแนวทางปฏิบติัตน
ที่ เก่ียวข้องเพ่ือน�าไปปรับใช้ ในการท�างานได้อย่างถูกต้อง ตลอดจน  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการขององค์กรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและเหมาะสมกับสภาวการณ์และการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ

3. พิจารณาและทบทวนมาตรการและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจริตคอร ์ รัปชันของบริษัทฯ ให ้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการน�าไปปฏิบัติใช้ภายในองค์กร และ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ตลอดจน 
จัดให้มีการอบรมพนักงานของบริษัทฯ เพื่อรับทราบและตระหนักถึง
มาตรการและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล1.6
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4. ทบทวนและก�าหนดนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR) โดยมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนควบคู่กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals - SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ 
โดยส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่เป้าหมายได้รับโอกาสในการเข้าถึง
สาธารณูปโภคที่จ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิต บริการทางการแพทย์ และ 
การศึกษาที่มีคุณภาพ เพือ่ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ด ี 
ตลอดจนช่วยลดความเหล่ือมล�้าทางสังคม รวมถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และระบบนิเวศ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถอยู ่ร่วมกันได้อย่างย่ังยืน ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ได ้แก ่  โครงการคลินิกลอยฟ้า โครงการหนูด ่วน 
ชวนกินเจ โครงการค่ายสถานีส่งความสุขฯ โครงการให้การสนับสนุน 
นักกีฬาแบดมินตันเยาวชนไทย และโครงการบริหารจัดการขยะภายใน
ส�านักงาน เป็นต้น

5. พิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นต่อการจัดท�ารายงานความยั่งยืน
ประจ�าปี 2562/63 ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการ 
ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) 
ของกลุ่มบริษัท ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) 
และสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

6. พิจารณา ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแล้วเห็นว่ายัง
มีความเหมาะสมและยังสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป ี  2560 ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
และอนุมัติ

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจ�าปี 
2562/63 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนและเป็นไปตาม
หน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ขึ้น เพื่อเปิดเผย
ในรายงานประจ�าปี 2562/63

จากการที่บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความส�าคัญในการพัฒนาแนวทางการ
ด�าเนินงานโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล มาโดยตลอด จึงเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็น
สมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความยั่งยืน (Dow Jones Sustainability 
Indices) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับรางวัล
เหรียญเงิน (SAM Silver Class Distinction) รวมถึงได้รับคัดเลือกเข้าไป
อยู่ในดัชนี Thailand Sustainability Investment (THSI) ซึ่งจัดท�า 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับการ 
จัดอันดับอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว หรือเทียบเท่ากับ “ดีเลิศ” จากการประเมิน
ตามโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นปีที ่ 8 ติดต่อกัน 
รวมถึงการได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ 
ที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG 100) ซึ่งประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล



รายงานประจำาปี  2562/6328

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 5 ท่าน ซึ่งแบ่งเป็น 
กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน และกรรมการบริหารจ�านวน 2 ท่าน โดยมี 
ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน นายสุจินต์ หว่ังหลี ศาสตราจารย์พเิศษ 
เจริญ วรรธนะสิน นายรังสิน กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง เป็นกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช  
ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนขึ้นเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ในการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง  
การก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร  
และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ตลอดจนจัดท�าแผนพัฒนากรรมการ 
เพ่ือพัฒนาและให้ความรู ้กรรมการเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาท
หน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีส�าคัญ เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ ้นว่าบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการล้วนเป็น 
ผู ้มีคุณสมบัติครบถ้วนถูกต้องตามกฎหมาย มีความรู ้ความสามารถ  
และมีศักยภาพในการท�างาน เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562/63 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม
ทั้งสิ้น จ�านวน 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมที่ก�าหนดไว้ และ 
ได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�า 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งนี้  
สาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน ประจ�าปี 2562/63 สามารถสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณา สรรหา และเสนอชื่อ นายไพศาล ธรสารสมบัติ เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ โดยพิจารณาตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท  ความหลากหลายใน โครงสร ้ างของ 
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  คุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็น
และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) คุณสมบัติ
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ อ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนความรู  ้
ความสามารถที่ เหมาะสม และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ

2. พิจารณากรรมการที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
อื่น ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ 
ความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ 
เสนอชื่อกรรมการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นเพ่ือพิจารณาเลือกต้ังกลับเข ้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 
เพ่ือเป ็นการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ในเรื่องการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

4 .  พิจารณาก�าหนดค ่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริษั ท  โ ด ย เ ป รีย บ เ ที ย บ กั บ บ ริษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดที่ใกล้เคียงกบับริษทัฯ และบริษทัจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ ตลอดจนรายละเอียดอ่ืน ๆ  และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน1.7
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5.  ประ เมินผลการปฏิบั ติงานประจ�าป ี  2562/63 ของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ตลอดจนก�าหนด
จ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ โดยพิจารณาเกณฑ์ชี้วัดต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึง
ผลประเมนิการปฏิบัติงานดงักล่าว ผลส�าเรจ็ทางธรุกิจ ตลอดจนเปรียบเทยีบ
กับบริษัทจดทะ เบียนอื่น  ๆ  ในตลาดหลักทรัพย ์ แห ่ งประ เทศไทย  
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ ตลอดจน
ก�ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่าย 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับชั้น และก�าหนด 
งบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานส�าหรับปีถัดไป 

6. ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมการฝึกอบรม/ 
งานสัมมนาต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมความรู้และความเข้าใจของกรรมการเก่ียวกับ 
กฎและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงแนวโน ้มและการเปล่ียนแปลงที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อวิธีการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามแผน 
และแนวทางการพัฒนากรรมการบริษัทที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตลอดจนดูแลและจัดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการเข้าใหม่ให้แก่ นายไพศาล ธรสารสมบัติ ในรูปแบบการบรรยาย
และชี้แจงให้ทราบถึงประวัติ โครงสร้างกลุ่มบริษัท โครงสร้างองค์กร ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฐานะการเงนิและผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  และนโยบายที่ส�าคัญต่าง ๆ  ของ 
บริษัทฯ

7. พิจารณา ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนแล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมและยังสอดคล้องกับหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน ประจ�าปี 2562/63 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
ครบถ ้วนและเป ็นไปตามหน้าที่ที่ ได ้รับมอบหมาย โดยได ้รายงาน 
ผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

9. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
ฉบับนี้ขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2562/63

ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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สรุปผลการด�าเนินงาน1.8

งบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

รายจายฝ่ายทุน8 

(ล้านบาท)

รายได้จากการด�าเนินงาน1 
(ล้านบาท)

Operating EBITDA2

(ล้านบาท)
อัตราก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงาน
(%)

ก�าไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดข้ึนเป�นประจ�า3

(ล้านบาท)

เงินปันผล9

(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน7

(ล้านบาท)

ก�าไรสุทธิ4

(ล้านบาท)

DSCR10

(เท่า)

อัตราก�าไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดข้ึนเป�นประจ�า6

(%)

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

ก�าไรต่อหุ้น
(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
(ล้านบาท)

อตัราส่วนทางการเงินและผลตอบแทน

Operating EBITDA margin5

(%)

อัตราหน้ีสินสุทธิ
(Adjusted)11 ต่อทุน
(เท่า)

1) รายได้จากการด�าเนินงาน ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า 
(non-recurring items) ทั้งนี้ รายได้จากการด�าเนินงาน ส�าหรับปี 2562/63 ยังคงรวมผลการด�าเนินงานของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ส�าหรับงวด 10 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 ในขณะที่
ผลการด�าเนินงานดังกล่าวถูกบันทึกแยกอยู่ภายใต้ “ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในงบการเงิน

2) ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เกี่ยวกับธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (non-recurring items) 

3) ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า หมายถึง ก�าไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (หลังจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอานาจควบคุมของบริษัทย่อย)
4) ก�าไรสุทธิ หมายถึง ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ (รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า)
5) ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี / รายได้รวมจากการด�าเนินงาน
6) อัตราก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า หมายถึง ก�าไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าต่อรายได้รวมจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
7) เงินสดสุทธิจากการด�าเนินงาน หมายถึง เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน หลังดอกเบี้ยจ่ายและภาษี และเงินลงทุนค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และเงินลงทุนในการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดตั้งระบบ

รถไฟฟ้าและเครื่องกลส�าหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ 
8) รายจ่ายฝ่ายทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส�าหรับงานติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
9) เงินปันผลจ่ายส�าหรับปี 2562/63 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โปรดดูได้ใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน
10) DSCR หมายถึง อัตราชี้วัดความสามารถในการช�าระหนี้ (ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี / ต้นทุนทางการเงิน)
11) หนี้สินสุทธิ (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง

เปลี่ยนแปลง
19.9%

เปลี่ยนแปลง
(19.8%)

เปลี่ยนแปลง
28.6%

3,226 
2562/63

173,100 
2562/63

1.05x
2562/63

67,246 
2562/63

เปลี่ยนแปลง
(16.8%)

เปลี่ยนแปลง
47.1%

เปลี่ยนแปลง
21.6%

เปลี่ยนแปลง
184.1%

เปลี่ยนแปลง
167.5%

39,937
2562/63

7,460 
2562/63

48,004 
2561/62

6,137
2561/62

เปลี่ยนแปลง
(9.0%)

เปลี่ยนแปลง
6.8%

(14,107)
2562/63

16,345 
2562/63

(15,503) 
2561/62

15,301 
2561/62

เปลี่ยนแปลง
22.7%

6,513 
2562/63

3.32x 
2562/63

5,306
2561/62

3.74x
2561/62

4,776 
2562/63

8,162 
2562/63

3,248 
2561/62

2,873
2561/62

24.0%
2562/63

16.4%
2561/62

4,021
2561/62

144,398 
2561/62

11.4% 
2562/63

6.6%
2561/62

18.7%
2562/63

12.8%
2561/62

1.03x
2561/62

52,310 
2561/62

0.65 
2562/63

0.24 
2561/62

งบแสดงฐานะการเงินงบกระแสเงินสด
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ภาวะอุตสาหกรรม
และแนวโน้มธุรกิจ

2
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มีนาคม : บริษทั ธนายง จ�ากัด (มหาชน) 
(ธนายง) จดทะเบียนก่อต้ัง 
เป็นบริษทัจ�ากัด เพ่ือด�าเนนิธุรกิจ 
ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์

เปิดตวั ‘ธนาซต้ีิ’ ซึง่เป็นโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรพัย์ โครงการแรกของ
บริษทัฯ ซึง่ต้ังอยูใ่กล้กับ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ

ธนายงเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ภายใต้หมวดพัฒนาอสังหาริมทรพัย์

รถไฟฟ้าบทีเีอสเร่ิมเปิดให้บริการ
แก่ประชาชนโดยทัว่ไป ครอบคลมุเส้นทาง
เดนิรถสายสเีขียว หมอชติ – อ่อนนชุ
 และสนามกีฬาแห่งชาติ – สะพานตากสนิ 
รวมระยะทางทัง้ส้ิน 23.5 กิโลเมตร

ธนายงออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
และหลักทรัพย์ธนายง
ได้รับอนญุาตให้กลับเข้ามาซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เมือ่วันที ่28 ธันวาคม 2549

ธนายงซื้อหุ้นบีทีเอสซีใน
สัดส่วน 94.6% ท�าให้ธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชนกลับมาเป็น
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
อีกครั้ง จากการได้มาซึ่งกิจการ 
บีทีเอสซี ในครั้งนี้ บริษัทฯ จึงเปลี่ยน
ชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จ�ากัด (มหาชน) และได้เปลี่ยน
หมวดธุรกิจมาเป็นหมวด 
ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ภายใต ้
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บทีเีอสซเีร่ิมให้บริการเดนิรถ
และซ่อมบ�ารุงรถโดยสาร
ด่วนพิเศษ (บอีาร์ท)ี 
ภายใต้สญัญาจ้างผูเ้ดนิรถ
พร้อมจดัหารถโดยสารและ
สญัญาจ้างผูบ้ริหารสถานี

2511

2542

2553

2549

2531

2535

2549-2551

2554

2540

2552

2534

ธนายงจดทะเบียนก่อตัง้
บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด  
(บทีีเอสซ)ี เป็นบริษทัย่อย 
เพ่ือเข้าลงนามในสัญญาสมัปทาน 
จากกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
ในการสร้างและบริหาร
ระบบรถไฟฟ้าแห่งแรก
ของกรงุเทพมหานคร

เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภมูภิาคเอเชยี 
ค่าเงินบาทอ่อนตวัลงถึง 130% 
เมือ่เทยีบกับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ใน
ช่วงเวลาไม่ถงึ 6 เดอืน ซึง่ส่งผลกระทบ
ต่อทัง้ธนายงและบทีีเอสซี 
เนือ่งจากทัง้สองบริษทัมภีาระหนีส้นิ
ในสกุลดอลลาร์หรฐัฯ ในสดัส่วนทีส่งู

ศาลล้มละลายกลาง
มคี�าสัง่ให้บทีเีอสซเีข้าสูก่ระบวนการ
ฟ้ืนฟูกิจการ ซึง่ในระหว่างนัน้
สดัส่วนการถือหุน้ของธนายง
ลดลง จนเหลอืน้อยกว่า 1% ของหุน้
ทัง้หมดของบทีเีอสซ ีจากนัน้
บทีเีอสซอีอกจากกระบวนการ
ฟ้ืนฟูกิจการในปี 2551

พฤษภาคม: บทีเีอสซเีร่ิมให้บริการเดนิรถ
และซ่อมบ�ารุงส่วนต่อขยายสายสลีม 
(สะพานตากสนิ – วงเวียนใหญ่) 
ภายใต้สญัญาการให้บริการเดนิรถ
และซ่อมบ�ารุง

กันยายน: บทีเีอสซขียายธรุกิจ
ไปสูธ่รุกิจสือ่โฆษณา 
โดยการเข้าซือ้กิจการของวีจีไอ 100%

บทีเีอสซี
เร่ิมให้บริการ
เดนิรถ
ในส่วน
ต่อขยายของ
สายสขุุมวิท 
(อ่อนนชุ-แบร่ิง) 
ภายใต้สญัญา
การให้บริการ
เดนิรถและ
ซ่อมบ�ารุง

ประวัติความเป�นมา2.1
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มีนาคม: บีทีเอสซีได้บรรลุข้อตกลงในการให้บริการเดินรถ
และซ่อมบ�ารุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 
และใต้กับเคที ระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร ทั้งนี้ บีทีเอสซ ี
จะเป็นผู้ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงรักษาโครงการ 
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ ตั้งแต ่
วันที่ 3 เมษายน 2560 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585

มิถุนายน: บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด  
และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ (โดยเป็นการร่วมทนุระหว่างบริษทัฯ และบริษัท 
ซโิน-ไทย เอน็จีเนยีริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) 
(STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) 
(RATCH) มีสัดส่วนการร่วมทุน 75%, 15% และ 10%  
ตามล�าดับ) ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ในโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี) และสายสีเหลือง  
(ลาดพร้าว-ส�าโรง) ระยะทางทั้งสิ้น 64.9 กิโลเมตร

พฤษภาคม: บีทเีอสซไีด้ลงนาม
ในสญัญาการให้บริการเดนิรถ 
และซ่อมบ�ารงุส่วนต่อขยายของเส้นทาง
เดนิรถสายสเีขียว เป็นเวลา 30 ปี 
ครอบคลมุเส้นทางเดนิรถ สะพาน
ตากสนิ – วงเวียนใหญ่ – บางหว้า 
และอ่อนนชุ – แบริ่ง ทีอ่ยูภ่ายใต้
การดแูลของ กทม. ต้ังแต่ปี 2555 ถึง 
2585 และเส้นทางเดมิภายหลัง
ครบก�าหนดอายสัุมปทาน
ใน วันที ่4 ธนัวาคม 2572 
จนถึง 2 พฤษภาคม 2585

ตลุาคม: บริษทั วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)
ซึง่เป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั
ได้เข้าจดทะเบยีนและซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรพัย์
โดยใช้ชือ่ย่อ “VGI”

บริษทัฯ และบริษัท แสนสริิ จ�ากัด (มหาชน) (SIRI) 
เข้าท�าสญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมอืทางธรุกิจ 
ในการเป็น Exclusive Partner เพื่อร่วมกัน
พฒันาโครงการทีพั่กอาศยัเพื่อขาย 
ซึง่ต้ังอยูภ่ายใน รัศม ี500 เมตร
จากสถานรีถไฟฟ้า

บริษทัฯ จ�าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมด
ในบริษทัย่อย 2 แห่งในสายธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
ให้แก่ บริษทั ยู ซต้ีิ จ�ากัด (มหาชน) (ยู ซต้ีิ)  
เพื่อแลกกับหุน้สามญัทัง้หมด 35.64%
ใน ย ูซต้ีิ และใบส�าคัญแสดงสทิธิ

กิจการร่วมค้าบบีเีอส 
ระหว่างบริษทั การบนิ
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน), 
บริษทัฯ และ STEC 
โดยมสัีดส่วนการถือหุน้ 
45%, 35% และ 20% 
ตามล�าดบั ได้เข้าลงนาม
ในสญัญาร่วมลงทนุ
โครงการพฒันา
สนามบนิอูต่ะเภา
กับส�านกังาน
คณะกรรมการ
นโยบายเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 
(สกพอ.)

มีนาคม: บริษัทฯ โอนกิจการทั้งหมด (Entire Business  
Transfer) ของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ากัด ซึ่งเดิมเป็น  
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้แก่ ยู ซิตี้ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
โดย ยู ซิต้ีจะเป็นผู้ด�าเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว

กรกฎาคม: บีทีเอสซีและเคทีได้เข้าลงนามในสัญญา 
การให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง (O&M) โครงการรถไฟฟ้า
สายสีทอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-ส�านักงาน
เขตคลองสาน ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร 3 สถานี) 
เป็นระยะเวลา 30 ปี

ธันวาคม: โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้  
(แบริ่ง-เคหะฯ ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร) เปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบ 
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561

2555

2557

2558

2556 2560

2561

2563

เมษายน: บีทเีอสซขีายรายได้
ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตท่ีจะเกิดขึ้น
จากการด�าเนนิงานจากรถไฟฟ้า
สายหลักในช่วงระยะเวลาสัมปทาน
17 ปี ท่ีเหลืออยูที่ท่�ากับ กทม. ให้แก่
กองทนุ BTSGIF โดย บีทเีอสซี
ยังคงเป็นผูร้บัสัมปทานและเป็น
ผู้ให้บริการเดนิรถระบบรถไฟฟ้า
สายหลักแต่เพียงผูเ้ดยีว อีกท้ัง
กลุ่มบริษัทยังเป็นผูถื้อหน่วยลงทนุ
รายใหญ่ทีสุ่ด ของรายได้ค่าโดยสารสทุธิ 
ในอนาคตทีจ่ะเกิดขึ้นจากการเดนิรถไฟฟ้า 
สายหลัก เนือ่งจากกลุ่ม
บริษทัลงทุนในหน่วยลงทุน 
33.3% ของจ�านวนหน่วยลงทุน
ทัง้หมดใน BTSGIF

ธันวาคม: บทีีเอสซร่ีวมกับ
กรงุเทพมหานคร เปิดให้บริการ
รถไฟฟ้าบีทเีอสส่วนต่อขยายสายสลีม
จากสถานวีงเวียนใหญ่ 
ถึงสถานีบางหว้า 
อย่างเป็นทางการ 
เมือ่วันท่ี 5 ธันวาคม 2556
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เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2562/632.2

 24 มิถุนายน 2562: บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับคัดเลือกเป�นสมาชิกในดัชนี  
FTSE4Good Index Series ติดต่อกันเป�นปีท่ี 3 ด้วยคะแนน 4 เต็ม 5  
ทั้งน้ี ดัชนีดังกล่าวได้ถูกจัดท�าขึ้นเพ่ือเป็นดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ

 14 กันยายน 2562: บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป�นสมาชิกในกลุ่มดัชนี 
ความย่ังยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices  
หรือ DJSI) ประจ�าปี 2562 ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging  
Markets) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 โดยปีนี้เป็นอีกหนึ่งปีที่ บีทีเอส กรุ๊ป เป็น
บริษัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทย 
ที่ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกใน DJSI และในปีนี้บริษัทฯ ยังได้คะแนนเป็น
ล�าดับที่ 2 ในหมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่งอีกด้วย

 17 ตุลาคม 2562: บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าอยู่ ในรายช่ือหุ้นย่ังยืน 
(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�าปี 2562  
เป็นครั้งแรก โดยมีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้คัดเลือกบริษัท 
จดทะเบียนที่มีผลการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ 
ธรรมาภิบาล ทั้งนี้ การได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืนดังกล่าว  
ถือเป็นการส่งเสรมิให้บรษัิทต่าง ๆ ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนเพือ่สร้าง 
ผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป
 17 พฤษภาคม 2562: บริษัทฯ จ�าหน่ายเงินลงทุนในเบย์วอเตอร์

ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 50:50 ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท รัชดา  
แอสเซทส์ จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด 
(มหาชน) (Gland) โดยการขายหุ้นสามัญท้ังหมด (จ�านวน 50,000 หุ้น  
หรือคิดเป�น 50% ของหุ้นท้ังหมดของเบย์วอเตอร์ และโอนสิทธิเรียกร้อง
ในเงินกู้ยืมท้ังหมดของบริษัทฯ ท่ีมีต่อเบย์วอเตอร์) ให้แก่บริษัท เซ็นทรัล
พัฒนา จ�ากัด (มหาชน) (CPN) โดยมีมูลค่ารวมของเงินลงทุนที่จ�าหน่าย
จ�านวน 7,698.7 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ จะน�าเงินที่ได้รับจากการท�าธุรกรรม
ดังกล่าวไปใช้ส�าหรับธุรกิจและโครงการอื่นๆ จ่ายเงินปันผลหรือเป็น
ทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการบันทึกก�าไรหลังหักภาษี
จากธุรกรรมดังกล่าวจ�านวน 2,985 พันล้านบาท ในไตรมาส 4 ปี 2562/63

 24 พฤษภาคม 2562: บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันมูลค่า 
รวม 13,000 ล้านบาท (หุ้นกู้มีอันดับความน่าเชื่อถือ A ประเมินโดยบริษัท 
ทริสเรทติง้ จ�ากัด (TRIS) เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562) ให้แก่ผู้ลงทุน
สถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวเป็น Green Bond ชุดแรก 
ในประเทศไทยที่ออกและเสนอขายภายใต้หลักเกณฑ์ของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังผ่าน
มาตรฐานเก่ียวกับ Green Bond ของ International Capital Market 
Association’s (ICMA) และ ASEAN Green Bond Standards อีกด้วย 
โดย Green Bond นี้แบ่งออกเป็น 5 ชุด ครบก�าหนดในปี 2564, 2565, 

 25 ธันวาคม 2562: บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ 
การเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืน (Sustainability Disclosure Recognition)  
ประจ�าปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์ อันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูล 
การด�าเนินงานอย่างโปร่งใสในรายงานความย่ังยืน ซึ่งเป็นการสะท้อน 
ให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน  
อีกท้ังยังค�านึงถึงความรับผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล

 19 มกราคม 2563: บริษัทฯ ได้รับรางวัล the Best Green Bond  
ในหมวดคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพื้นฐาน จากการออกหุ ้นกู้เพ่ือ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจากงาน The Asset Triple A Sustainable Capital 
Markets Regional Awards 2019 จากนิตยสาร The Asset ซึ่งเป็น
นิตยสารธุรกิจการเงินรายเดือนชั้นน�าของภูมิภาคเอเชีย 

 30 มกราคม 2563: บริษัทฯ ได้รับรางวัลความย่ังยืนระดับ Silver 
Class และจะแสดงอยู ่ ใน The RobecoSAM Sustainability  
Yearbook 2020 ถือเป็นการตอกย�้าผลการด�าเนินงานยอดเย่ียม 
ด้านความย่ังยืนเมื่อเทียบกับอีก 4,710 บริษัท ใน 61 อุตสาหกรรมทั่วโลก 
และยังเป็นสิ่งสะท้อนถึงชื่อเสียงในด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ในระดับ
สากลอีกด้วย

2567, 2569 และ 2572 มีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้ช�าระหนี้เดิมจากการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-
มีนบุรี; ระยะทาง 34.5 กม. 30 สถานี) และสายสีเหลือง (ลาดพร้าว-ส�าโรง; 
ระยะทาง 30.4 กม. 23 สถานี) ซึ่งเป็นโครงการที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง 
กับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  

 14 มกราคม 2563: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�าเนินงานงวดหกเดือน (เมษายน 
2562 – กันยายน 2562) ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท โดยบริษัทฯ ได้ท�าการ
จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดจ�านวน 2,368 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทน (dividend 
yield) ประจ�าปี คิดเป็น 2.67% เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันท่ี 13 มกราคม 
2563 ที่ราคา 13.50 บาท (1 วันก่อนคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล)

 17 กุมภาพันธ์ 2563: คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อนุมัต ิ
ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 ในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 ทั้งนี้ 
BTS-W5 มีอายุ 1 ปี นับต้ังแต่วันที่ออก โดยจะครบก�าหนดอายุในวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2564 ผู้ถือ BTS-W5 สามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้าย
ของทุก ๆ ไตรมาสหลังจากวันที่ออก โดยอัตราการใช้สิทธิอยู่ที่ BTS-W5  
1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ที่ราคาใช้สิทธิ 14.00 บาทต่อหุ้น
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 35

 8 เมษายน 2563: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทฯ  
จ่ายเงินปันผลพิเศษในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เพื่อเป็นการดูแลผู้ถือหุ้น
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยพิจารณา
แล้วว่าการจ่ายเงินปันผลพิเศษดังกล่าวจะสามารถดูแลผู้ถือหุ้นได้อย่าง
เหมาะสมมากกว่าการด�าเนินโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�าการจ่ายเงินปันผลให้กับผู ้ถือหุ ้นของ 
บริษัทฯ ทั้งหมดจ�านวน 1,973.2 ล้านบาท เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563

 28 พฤษภาคม 2563: TRIS ประกาศคงอันดับเครดิตของ บีทีเอส กรุ๊ป 
ท่ีระดับ “A” แต่ปรับแนวโน้มเป�น “negative” จาก “stable” โดย 
ประเมินว่ามีความเป็นไปได้สูงที่ภาระหนี้ของบริษัทฯ จะเพ่ิมขึ้นอย่างมาก
จากโอกาสในการลงทุนในสัญญาสัมปทานใหม่ของบริษัท ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หาก 
ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี

 1 มิถุนายน 2563: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้บริษัทฯ  
(i) จ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2562/63 งวดสุดท้ายจ�านวนไม่เกิน 2,172.3  
ล้านบาท ในจ�านวนหุ้นละ 0.151 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั้งปีประมาณ 
6,513.2 ล้านบาท ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield)  
ประจ�าปีคิดเป็น 4.0% เม่ือเทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 
ที่ราคา 12.1 บาท (1 วันก่อนคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผล) และ (ii) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป 
(General Mandate) จ�านวนไม่เกิน 4,400 ล้านบาท (หรือเท่ากับประมาณ 
8.36% ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้วของบริษัทฯ) หรือคิดเป็นการออกหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนจ�านวนไม่เกิน 1,100 ล้านหุ ้น เพื่อเสนอขายต่อบุคคล 
ในวงจ�ากัด (Private Placement) โดยทั้ง 2 รายการดังกล่าวขึ้นอยู่กับ 
การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี

1 การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปีครั้งสุดท้ายจ�านวน 0.15 บาทต่อหุ ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่าย 

อีกจ�านวนไม่เกิน 2,172.3 ล้านบาท ค�านวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5  

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC และใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD ที่ใช้สิทธิได้เต็มจ�านวน ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ มี

หุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จ�านวนไม่เกิน 14,482.2 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงการระบบขนส่งมวลชน
 9 สิงหาคม 2562: บีทีเอสซี ร่วมกับกรุงเทพมหานคร (กทม.) เปิดทดลอง

ให้บริการสถานีแรกของส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (สถานี N9: สถานี
ห้าแยกลาดพร้าว)

 4 ธันวาคม 2562: บีทีเอสซี และ กทม. ร่วมกันเปิดทดลองให้บริการ
อีก 4 สถานี (ถึงสถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) ของโครงการ 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ โดยปัจจุบันนี้โครงการส่วนต่อขยาย 
ดังกล่าว เปิดให้บริการแล้ว 5 สถานีจากทั้งหมด 16 สถานี ทั้งนี้ เราคาด
ว่าจะเปิดให้บริการเพ่ิมอีก 4 สถานีถึงสถานีวัดพระศรีมหาธาตุ ในเดือน
มิถุนายน 2563 ทั้งนี้ เราคาดว่าจะเปิดให้บริการเต็มสาย (ทั้งหมด 16 
สถานี) ภายในปลายปีนี้ 

โครงการคมนาคมขนส่ง
 27 มิถุนายน 2562: กิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ ระหว่างบริษัทฯ, บริษัท 

กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (GULF), บริษัท ซิโน-ไทย 
เอ็นจิเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (STEC) และบริษัท  
ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (RATCH) โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้น 40%, 
40%, 10% และ 10% ตามล�าดับ ได้ย่ืนข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนในโครงการ
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง แก่กรมทางหลวง ทั้งนี้ โครงการดังกล่าว 
แบ่งออกเป็น 2 เส้นทาง ได้แก่ (i) สายบางปะอิน – นครราชสีมา (M6)  

ระยะทาง 196 กม. และ (ii) บางใหญ่ – กาญจนบุรี (M81) ระยะทาง 96 กม. 
ต่อมาเมื่อวันที่  19 สิงหาคม 2562 กิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ ได ้ 
เป�นผู้ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง ทั้งนี้ คาดว่า 
จะสามารถลงนามสัญญาได้ภายในเดือนกรกฎาคม 2563

 30 มกราคม 2563: กิจการร่วมค้าบีบีเอส ระหว่างบริษัท การบิน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (BA), บริษัทฯ และ STEC โดยมีสัดส่วน 
การถือหุ้น 45%, 35% และ 20% ตามล�าดับ เป�นผู้ชนะประมูลโครงการ
สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีรูปแบบสัญญา  
PPP Net Cost ระยะเวลา 50 ปี  ต่อมาเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563  
กิจการร่วมค้าบีบีเอส ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับส�านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)

ธุรกิจสื่อโฆษณา
 23 เมษายน 2562: VGI ลงนามในสัญญาเพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 

ชื่อ V-Click Technologies Company Limited (VClick) โดย iClick  
Interactive Asia Group Limited (iClick) ถือหุ้นในสัดส่วน 49.0%  
VGI ถือหุ้นในสัดส่วน 30.0% และผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 21.0% ทั้งนี้ iClick คือ 
ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์และเทคโนโลยีฐานข้อมูลที่ใหญ่
ที่สุดในประเทศจีน ซึ่งการร่วมมือนี้จะช่วยเพิ่มโอกาสทางการโฆษณา 
ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีนได้โดยการใช้ข้อมูลผ่านทาง 
เทคโนโลยี AI นอกจากนี้ยังร่วมกันพัฒนาแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท ์
มือถือ รวมไปถึงจะจัดต้ังเคร่ืองบริการชาร์จโทรศัพท์มือถือที่มีหน้าจอ
ดิจิทัลบนเครือข่ายของ VGI ทั้งหมด 10,000 จุดทั่วประเทศไทย

 28 มิถุนายน 2562: VGI ได้ลงนามในสัญญาจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ
บริษัท สหลอว์สัน จ�ากัด และบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลด้ิง จ�ากัด 
(มหาชน) หรือ กลุ่มสหพัฒน์ เพื่อเปิดให้บริการร้านสะดวกซื้อลอว์สัน 108 
(ลอว์สัน) บนแพลตฟอร์มระบบขนส่งมวลชน นอกจากนี้ยังให้บัตรแรบบิท
และแรบบิท ไลน์ เพย์ เป็นหนึ่งในช่องทางการช�าระเงินแทนเงินสด ปัจจุบัน
ร้านสะดวกซื้อลอว์สันเปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสแล้ว 5 สถานี 
และมีแผนที่จะเปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสอีก 30 สถานีภายใน 
2-3 ปีนี้

 14 มกราคม 2563: ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ากัด (มหาชน) (MACO) ได้มีมติอนุมัติ (i) การเข้าลงทุนในบริษัท ฮัลโล 
บางกอก แอล อี ดี จ�ากัด (ii) การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในรูปแบบ
การเสนอขายหลักทรัพย์ ให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 
ให้แก่บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (PlanB) และ (iii) การเข้า 
ท�าสัญญาบริหารจัดการเพือ่บริหารสื่อโฆษณาในประเทศกับ PlanB  
ซึ่งธุรกรรมทั้งหมดดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์แล้วเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
ที่ผ่านมา ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ VGI ใน MACO ลดลงจาก 
33.17% เป็น 26.55% ท�าให้ MACO เปลี่ยนสถานะจากการเป็น 
บริษัทย่อยสู่การเป็นบริษัทร่วมของ VGI แทน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ดังกล่าว ท�าให้ VGI ยกเลิกการควบรวมงบการเงินของ MACO ตั้งแต่
ไตรมาส 4 ปี 2562/63 เป็นต้นไป ทั้งนี้ VGI จะมุ่งมั่นในการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับ Offline-to-Online (O2O) โซลูชั่นส์ รวมทั้งร่วมสร้างสรรค์ 
synergy ระหว่างกลุ่ม VGI โดย MACO จะมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจไปยัง
ต่างประเทศอย่างเต็มตัว และจะมอบหมายให้ PlanB เป็นผู ้บริหาร 
จัดการขายและท�าการตลาดของสื่อโฆษณาในประเทศทั้งหมด ในขณะที่ 
MACO จะมีฐานะเป็นเจ้าของสื่อโฆษณาภายในประเทศเท่านั้น
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 10 เมษายน 2562: ยู ซิตี้ลงนามในสัญญาขายหุ้นท้ังหมดของบริษัท 

หมอชิตแลนด์ จ�ากัด (หมอชิตแลนด์) ให้กับ STEC ในราคาขายรวมทั้งส้ิน 
4,320 ล้านบาท โดยเงินที่ได้รับจากการขายหุ้นดังกล่าวจะน�ามาใช้ ใน 
การพัฒนาโครงการอ่ืนของ ยู ซิต้ี ในอนาคต และใช้ช�าระหนี้บางส่วนให้แก่
เจ้าหนี้สถาบันการเงินของ ยู ซิตี้ 

 24 พฤษภาคม 2562: ยู ซิตี้ ได้ลงนามในสัญญาแก้ ไขของโครงการ
พัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงท่ีตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม โดยมีแผนพัฒนา
โครงการนี้ให้เป็นโรงแรมหรูระดับ 5 ดาว ท่ีมีจุดเด่นจากท่ีต้ังท่ีเป็นพ้ืนที่
ประวัติศาสตร์ มีอาคารโบราณสถานสมัยรัชกาลที่ 5 ริมแม่น�้าเจ้าพระยา 
ในย่านเจริญกรุง ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวได้ท�าการขุดค้นทางโบราณคดี
แล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเสนอขออนุมัติ 
จากกรมศิลปากร 

 30 เมษายน 2562: ยู ซิตี้ ได้ลงนามในการเข้าซ้ือขายหุ ้นสามัญ 
ในกิจการโรงแรม (arcona Hotel portfolio) ซึ่งประกอบด้วยสัญญาเช่า
ด�าเนินงานโรงแรม 17 แห่ง (มีห้องพักรวม 1,792 ห้อง) และสัญญาเช่า
ด�าเนินงาน 2 โรงแรมใหม่ (มีห้องพักรวม 251 ห้อง) ซึ่งทั้ง 2 โรงแรม 
ดังกล่าวคาดว่าจะเปิดด�าเนินการได้ ในปี 2563 และ ปี 2565 ทั้งนี้ โรงแรม
ทั้งหมดตั้งอยู่ในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด์ภายใต้แบรนด์ arcona 
และ Steigenberger

 31 มีนาคม 2563: ยู ซิต้ี ได้เข้าท�าธุรกรรมซื้อและขายหุ้นสามัญใน 
บริษัทร่วมทุนระหว่างยู ซิต้ี และบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) (แสนสิริ) ดังนี้
- การเข้าซื้อหุ ้นสามัญในบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ากัด 
(BSH15) ในสัดส่วนร้อยละ 50 จากแสนสิริ ในราคา 1 ล้านบาท ส่งผลให ้
ยู ซิตี้ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ใน BSH15
- การจ�าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดในบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที 
จ�ากัด (BSH20) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ากัด (BSH24) 
และบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ากัด (BSH25) ให้แก่ 
แสนสิริ ในราคารวม 167 ล้านบาท
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 37

“ปี 2562/63 ที่ผ่านมา เราเห็นความคืบหน้าเป็นอย่างมากในโครงการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ และโครงการคมนาคมขนส่ง โดยในปี 2562 เราได้ทยอย 
เปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 5 สถานี และคาดว่าสถานีที่เหลือจะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี 2563 ส�าหรับ 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองนั้นอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง โดยคาดว่าจะสามารถทยอยเปิดให้บริการได้ในเดือนตุลาคม 2564 โครงการ 
เหล่านี้จะช่วยขยายโครงข่ายการให้บริการของเราในกรุงเทพมหานคร และจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู ้คน นอกจากนี้ เรายังได้รับเลือก 
เป็นผู้ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองและโครงการสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ทั้งสองโครงการนี้ จะเป็นอีกปัจจัยหนุนหลักส�าหรับบทบาท
ของเราในการขึ้นเป็นผู้น�าด้านการให้บริการคมนาคมขนส่งของประเทศไทยอย่างแท้จริง”

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน และกรรมการบริหารบริษัทฯ

พัฒนาการส�าคัญในปี 2562/63
■ ทยอยเปิดให้บริการ 5 สถานีแรกของโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ เร่ิมจากสถานีห้าแยกลาดพร้าว ในเดือนสิงหาคม 2562 และอีก 4 สถานี

ถึงสถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในเดือนธันวาคม 2562
■	 วันที่ 19 สิงหาคม 2562 กิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ ระหว่างบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (บีทีเอส กรุ๊ป หรือ บริษัทฯ), บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี 

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (GULF), บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (STEC) และบริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
(RATCH) โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้น 40%, 40%, 10% และ 10% ตามล�าดับ เป็นผู้ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง

■	 วันที่ 30 มกราคม 2563 กิจการร่วมค้าบีบีเอส ระหว่างบริษัท, การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (BA), บริษัทฯ และ STEC โดยมีสัดส่วน 
การถือหุ้น 45%, 35% และ 20% ตามล�าดับ เป็นผู้ชนะประมูลโครงการสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา

■	 รายได้จากการเดินรถและซ่อมบ�ารุง เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ 65% จากปีก่อน เป็น 3.8 พันล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปิดให้บริการโครงการ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้อย่างเต็มรูปแบบตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 และการทยอยเปิดให้บริการ 5 สถานีแรกของโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว
เหนือในปี 2562

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน2.3

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ตามประเภท ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

(ล้านบาท) 2562/63 2561/62 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้*  32,076  41,328  (22%)

ก�าไรขั้นต้น*  6,385  4,460  43% 

ก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย

 6,421  4,497  43% 

อัตราก�าไรขั้นต้น* (%) 19.9% 10.8%

อัตราก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

20.0% 10.9%

 รายได้ค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
 รายได้จากการจัดหารถไฟฟ้าและติดต้ังระบบไฟฟ้าและเครื่องกลโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว 
 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง 

 ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน 
 ก�าไร/ (ขาดทุน) สุทธิจาก BTSGIF 
 อื่นๆ 

* จากการด�าเนินงาน

** ประกอบด้วย (i) รายได้จากงานติดตั้งระบบไฟฟ้าและเครื่องกลส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง และ (ii) รายได้ค่าโดยสาร BRT 

32,076 
2562/63

41,328 
2561/62

% ของรายได้จากการด�าเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท

80%

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
(ล้านบาท)

26%

53%

12%

6%
2%

1%



รายงานประจำาปี  2562/6338

ในปี 2562/63  เราเห็นพัฒนาการและความก้าวหน้าท่ีส�าคัญในธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนและโครงการคมนาคมขนส่งของเรา เริ่มจากที่ บริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (บีทีเอสซี) และกรุงเทพมหานคร (กทม.) ร่วม
กันเปิดทดลองให้บริการสถานีแรก (N9: สถานีห้าแยกลาดพร้าว) ของ
โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และ 
เปิดทดลองให้บริการเพิ่มอีก 4 สถานี (N10: สถานีพหลโยธิน 24 ถึง  
N13: สถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562  
ต่อมาเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 ได้เปิดทดลองให้บริการอีก 5 สถานี  
(ถึง N17: สถานวัีดพระศรีมหาธาตุ) และคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการเต็มสาย  
(ทั้งหมด 16 สถานี ระยะทางรวม 17.8 กิโลเมตร) ภายในปี 2563

ส�าหรับความคืบหน้าโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองยังอยู ่
ในระหว่างการก่อสร้าง อนึ่ง เกิดความล่าช้าในการก่อสร้างเล็กน้อย เนื่อง
มาจากการที่การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ส่งมอบ
พ้ืนที่บางส่วนล่าช้า ส่งผลให้รายได้จากงานก่อสร้างทั้งสองโครงการดัง
กล่าวน้อยกว่าเป้าหมายเดิมที่คาดการณ์ ไว้ที่ 23-27 พันล้านบาท อยู่ที่ 
16.9 พันล้านบาท อย่างไรก็ดี เราคาดว่าสถานการณ์ดังกล่าวจะไม่ยืดเย้ือ  
และเรายังคงพยายามเดินหน้าเร่งการก่อสร้างให้สามารถเปิดด�าเนินการ
ได ้ภายในกรอบเป ้าหมายเดิมที่ เคยวางไว ้ ในเดือนตุลาคม 2564  
นอกจากนี้ ยังมีความคืบหน้าในโครงการส่วนต่อขยายของสายสีชมพู  
(ศรีรัช – เมืองทองธานี ระยะทาง 3.0 กิโลเมตร 2 สถานี) ซึ่งในขณะนี ้
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ รฟม. เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
อกีทัง้ ยังได้รับอนมุติัในผลวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment หรือ EIA) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งในขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างรอการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี

ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะท่ี 1 (สถานีรถไฟฟ้า
กรุงธนบุรี-ส�านักงานเขตคลองสาน ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร, 3 สถานี) นั้น 
มีความก้าวหน้าในงานก่อสร้างโยธาและงานติดตั้งระบบและเครื่องกล 
อย่างต่อเนื่อง โดยเราคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี 2563 

ความก้าวหน้าในโครงการรถไฟฟ้าต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นในรายได้
จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน จ�านวน 32 พันล้านบาท ในปีนี้ คิดเป็นการ
ลดลง 22.4% จาก 41.3 พันล้านบาท จากปีก่อน มาจากการรับรู้รายได้
งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองที่ลดลงเป็น 16.9  
พันล้านบาท อย่างไรก็ดี แม้ว่ารายได้จากการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
และสเีหลอืงจะลดลง แต่รายได้จากการให้บริการเดนิรถและซ่อมบ�ารุงเพ่ิมขึ้น  
1.5 พันล้านบาท เป็น 3.8 พันล้านบาทในปีนี้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก 
การเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ท้ัง 9 สถานี 

เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา และการทยอยเปิดให้บริการ (5 สถานี
แรกจากทั้งหมด 16 สถานี) โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือในปี 
2562

ในปี 2562/63 รายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายสีเขียวสายหลัก 
ลดลง 2.1% จากปีก่อน เป็น 6,814 ล้านบาท มาจากจ�านวนเท่ียวการเดิน
ทางที่ลดลง (ลดลง 1.7% จากปีก่อน เป็น 236.9 ล้านเที่ยวคน) รวมถึง
การให้บริการฟรีในระหว่างปี แม้ว่าการเปิดให้บริการสถานีใหม่ ๆ ของ
โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้จะเป็นปัจจัยหนุนการเติบโต
ของผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก แต่การเติบโตของจ�านวน 
เที่ยวการเดินทางกลับลดลง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากผลกระทบของ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ต้ังแต่ปลายเดือนมกราคม 2563 
เป็นต้นมา รวมถึงการเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีน�้าเงินซึ่งทยอย 
เปิดให้บริการต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2562 เป็นต้นมา ส่งผลให้ส่วนแบ่ง 
ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน BTSGIF ในปีนี้ลดลง 5.5% หรือ 49 ล้านบาท 
จากปีก่อน เป็น 848 ล้านบาท 

นอกจากโครงการระบบขนส่งทางรางแล้ว เรายังมองหาโอกาสใหม่ ๆ 
ในโครงการคมนาคมขนส่งอ่ืน ๆ อีกด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมประมูล
โครงการคมนาคมขนส่ง 2 โครงการ ได้แก่ โครงการทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมือง และโครงการสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา

เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2562 กลุ่มกิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ ระหว่าง 
บริษัทฯ, GULF, STEC, และ RATCH โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 40%, 40%, 
10%, และ 10% ตามล�าดับ ได้ ย่ืนประมูลโครงการทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมือง 2 เส้นทาง ได้แก่ (i) สายบางปะอิน – นครราชสีมา (M6)  
ระยะทาง 196 กม. และ (ii) สายบางใหญ่ – กาญจนบุรี (M81) ระยะทาง 96 
กม. แก่กรมทางหลวง ต่อมาเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 กลุ่มกิจการ 
ร่วมค้าบีจีเอสอาร์ ได้เป็นผู ้ชนะประมูลทั้งสองโครงการดังกล่าว ทั้งนี้  
คาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาได้ในเดือนกรกฎาคม 2563

ส�าหรับสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา กิจการร่วมค้าบีบีเอส ระหว่าง BA,  
บีทีเอส กรุ๊ป และ STEC โดยมีสัดส่วนการถือหุ ้น 45%, 35%, และ  
20% ตามล�าดับ ได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนแก่กองทัพเรือ เมื่อวันที่ 21 
มีนาคม 2562 และได้เป็นผู้ชนะประมูลโครงการเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวเป็นการลงทุนในรูปแบบ Net Cost ระยะเวลา 50 ปี 
รวมการลงทุนในอาคารผู ้ โดยสารใหม่หลังที่  3 ศูนย์ธุรกิจการค้า  
เขตประกอบการค้าเสรี (Cargo Village หรือ Free Trade Zone) และศูนย์
ธุรกิจขนส ่งสินค ้าและโลจิสติกส ์  (Cargo Complex)  ต ่อมาเมื่อ 
วันที่ 19 มิถุนายน 2563 กลุ่มกิจการร่วมค้าบีบีเอสได้ลงนามในสัญญา 
ร่วมลงทุนโครงการดังกล่าวกับส�านักงานคณะกรรมการนโยบายเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) เป็นที่เรียบร้อย
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การประเมินประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน ปี 2562/63
บีทีเอสซี ในฐานะผู้ให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ยังคงรักษาความปลอดภัย
และการให ้บริการที่ ได ้มาตรฐานอย่างต ่อเนื่อง โดยมีตัวชี้ วัดหลัก 
ในการประเมินประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน ได้แก่ ความน่าเชื่อถือ 
ของการให้บริการ ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า และความน่าเชื่อถือ 
ของต๋ัวโดยสาร ซึ่งความน่าเชื่อถือของการให้บริการวัดจากเปอร์เซ็นต์ 
ค่าความตรงต่อเวลาในการเดินทางของผู้โดยสาร (Passenger Journey) 
โดยมีเป้าหมายในการวัดคือ ผู้โดยสารจะต้องเดินทางได้ตรงเวลาไม่น้อย
กว่า 99.5% เมื่อเทียบกับความล่าช้าที่เกิดขึ้นที่กินเวลาต้ังแต่ 5 นาทีขึ้นไป  
ทั้งนี้ ความน่าเชื่อถือของการให้บริการในปี 2562/63 เฉลี่ยอยู่ที่ 99.8% 
เทียบกับ 99.7% ในปี 2561/62 ตัวชี้ วัดต่อมาคือ ความน่าเชื่อถือ 

ของรถไฟฟ้า วัดจากระยะทางก่อนท่ีจะเกิดการขัดข้อง โดยเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้คือไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง โดยใน 
ปี 2562/63 อยู่ที่ 94,268 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง ซึ่งสูงกว่า 
เป้าหมายที่ต้ังไว้ ตัวชี้วัดสุดท้ายคือ ความน่าเชื่อถือของต๋ัวโดยสาร 
วัดได้จากจ�านวนเที่ยวการเดินทางก่อนพบการผิดพลาด รวมถึงการ
ขัดข้องของอุปกรณ์และจากการใช้บัตรโดยสารผิดวิธี โดยเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้นั้นจะต้องไม่น้อยกว่า 15,000 คร้ังต่อการขัดข้อง 1 คร้ัง โดย 
ความน่าเชื่อถือของต๋ัวโดยสาร ส�าหรับปี 2562/63 อยู่ที่ 172,319 คร้ัง
ต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง ซึ่งสูงกว่าปีก่อนที่ 67,400 ครั้งต่อการขัดข้อง 1 คร้ัง 
ถือว่าท�าได้ดีกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์ ไว้ (รูปที่ 1)

รูปที่ 1: ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2562/63 2561/62

ความน่าเชื่อถือของการให้บริการ วัดจากความตรงต่อเวลา
ในการเดินทางของผู้โดยสาร

ไม่น้อยกว่า 99.5% ต่อความล่าช้าตั้งแต่ 5 นาทีขึ้นไป 99.8% 99.7%

ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 94,268 83,659

ความน่าเชื่อถือของต๋ัวโดยสาร ไม่น้อยกว่า 15,000 คร้ังต่อการขัดข้อง 172,319 67,400

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ประเทศไทยมีการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจมาโดยตลอด 
ในระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมา ดังเห็นได้จากการมุ่งมั่นในการเปลี่ยนจากการ
เป็นประเทศที่มีรายได้ระดับต�่า ไปสู ่การเป็นประเทศที่มีรายได้ระดับ 
ปานกลางถึงระดับสูง1 ประกอบกับจ�านวนประชากรที่หนาแน่นในกรุงเทพฯ 
ล้วนแต่เป็นปัจจัยที่ท�าให้มีการจราจรติดขัดและยังคงทวีความรุนแรงมาก
ขึ้นเร่ือยๆ อ้างอิงจากรายงานประเมินสภาพจราจรของเมืองใหญ่ท่ัวโลก 
ประจ�าปี 2562 ของ TOMTOM2 ระบุว่า กรุงเทพฯ ถูกจัดอยู่ในอันดับที่ 11 
ของเมืองที่มีการจราจรติดขัดที่สุดในบรรดาเมืองใหญ่ 416 เมือง จาก  
57 ประเทศใน 6 ทวีปทั่วโลก โดยปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้ปัญหาการจราจรบน
ท้องถนนยังคงเป็นปัญหาเรื้อรังคือ การเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องของปริมาณ
รถยนต์ ซึ่งสวนทางกับความสามารถในการรองรับยานพาหนะบน 
ท้องถนนที่มีอยู่อย่างจ�ากัด โดยจากรายงานของกรมขนส่งทางบก จะเห็น
ได้ว่าจ�านวนยานพาหนะส่วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม่ของประเทศไทย3  
ในช่วง 4 ปีทีผ่่านมา มีอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีอยู่ท่ี 2.5% (รูปที ่2)

รูปที่ 2 : ยานพาหนะส่วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม่ตั้งแต่ปี 2558-2559

อย่างไรก็ดี นับต้ังแต่มีการเปิดให้บริการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสในเดือน
ธันวาคม 2542 ถือเป็นการเพ่ิมช่องทางการคมนาคมที่ท�าให้ผู้โดยสาร
เปลี่ยนจากการโดยสารยานพาหนะบนท้องถนนมาใช้ระบบขนส่งทางราง
มากขึ้น ดังเห็นได้จากส่วนแบ่งการเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ 
(ซึง่วัดจากจ�านวนเทีย่วของการเดนิทางต่อวันของแต่ละประเภทการเดนิทาง) 
ท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง (รูปที่ 3) และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นจาก 13%  
ในปี 2560 เป็น 33% ในปี 2585 โดยส�านักงานนโยบายและแผนการ 
ขนส่งและจราจร (สนข.) คาดการณ์ว ่าส ่วนแบ ่งการเดินทางด้วย 
ระบบรถไฟฟ้าจะมีจ�านวนเพิ่มขึ้นมาทดแทนสัดส่วนการเดินทางด้วย 
รถโดยสารประจ�าทางในปีต่อ ๆ ไปจากเครือข่ายรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ  
ที่มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น

รปูท่ี 3 :  สว่นแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟา้ในพืน้ท่ีกรงุเทพมหานคร 
(คาดการณ์ปี 2560-2585)

1 ธนาคารโลก
2 รายงานประเมินสภาพจราจรเมืองใหญ่ทั่วโลกของ TOMTOM 
3 กรรมการกรมขนส่งทางบก

2,627

2558

2,740

2559

2,935

2560

2,951

2561

2,901

2562

(หน่วย : พันคัน)

แหล่งที่มา: กองแผนงาน กลุ่มสถิติขนส่ง กรมการขนส่งทางบก

79%

68% 66% 64% 65% 65%

30% 31% 33% 33% 33%
13%

2560 2565E 2570E 2575E 2580E 2585E

  ระบบรถไฟฟ้า          รถโดยสาร          รถตู้          เรือโดยสาร          รถไฟชานเมือง

แหล่งที่มา: ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.)
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ป ัจจุบัน รัฐบาลมีแผนขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยการส่งเสริมนโยบาย ประเทศไทย 4.0 วัตถุประสงค์หลักของแผนงานนี ้
ไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับเศรษฐกิจไปสู ่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม” หรือ “ประเทศที่มีรายได้สูง” ผ่านอุตสาหกรรมที่มีนวัตกรรม
และความก้าวหน้า แต่ยังช่วยในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในประเทศ
เพ่ือลดข้อจ�ากัดต่าง ๆ อาทิ สภาพการจราจรที่ติดขัด ทั้งนี้ การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานดังกล่าวจะน�ามาซึ่งประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ของประชาชน ในปี 2561 กระทรวงคมนาคมได้ออกแผนปฏิบัติการ 
ด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน รวมทั้งสิ้น 44 โครงการ คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 2,021 พันล้านบาท (หรือประมาณ 63 พันล้านเหรียญสหรัฐ) 
(รูปที่ 4)

การพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าเป็นสิ่งที่รัฐบาลให้ความส�าคัญอย่าง
ต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากการที่ สนข. ได้ก�าหนดแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชน
ทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-MAP) ระยะเวลา 20 ปี เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล (รวมจังหวัดนครปฐม ปทุมธานี  นนทบุรี สมุทรปราการ และ
สมุทรสาคร) ในช่วงระยะเวลา 20 ปี (นับต้ังแต่ปี 2553-2572) โดย 
แผนแม่บทนี้ได้ก�าหนดโครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ครอบคลุม 515.2 
กิโลเมตร 312 สถานี (รูปที่ 6 และ 7) อย่างไรก็ดี ตามแผนเร่งรัดของมติ
คณะรัฐมนตรี ก�าหนดให้มีนโยบายเร่งการด�าเนินการก่อสร้างโครงการ
ระบบรถไฟฟ้า 10 สายหลักจากทั้งหมด 12 โครงการ หรือระยะทาง 464 
กิโลเมตร จากทั้งหมด 515.2 กิโลเมตร ดังเห็นได้จากรูปที่ 5 ที่แสดงความ
คืบหน้าในแต่ละขัน้ตอนการด�าเนนิงานของโครงการเร่งด่วน 10 สายหลกั

ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อสาธารณะและเพ่ือเป็นการขยาย 
โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมมากย่ิงขึ้น สนข. ประสานความ 
ร่วมมือกับองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญ่ีปุ ่น (JICA) ใน 
การจัดท�าแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ฉบับที่ 2 (M-MAP2) โดยคาดว่าจะมีการบรรจุ
โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ 4 สาย ได้แก่ สายสีทอง (ระยะที่ 1) (กรุงธนบุรี-
คลองสาน ระยะทาง 1.7 กิโลเมตร) สายสีเทา (ระยะที่ 1) (วัชรพล-ทองหล่อ 
ระยะทาง 16.3 กิโลเมตร) LRT (บางนา-สนามบินสุวรรณภูมิ ระยะทาง 18.3 

กิโลเมตร) และสายสีน�้าตาล (แคราย-ล�าสาลี ระยะทาง 22 กิโลเมตร)  
เข้าไปในแผนแม่บทฉบับใหม่ดังกล่าว อย่างไรก็ดี ขณะน้ี สนข. อยู่ในระหว่าง
การศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนา M-MAP2 โดยคาดว่าจะได้รับ
การอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในปี 2564

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพ 
มหานครและประเทศใกล้เคียง
ในปี 2562 กรุงเทพฯ และปริมณฑล (ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ นครปฐม 
ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) มีจ�านวนประชากร 
รวมกันกว่า 10.9 ล้านคน ในขณะที่ประชากรในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น  
มีจ�านวน 13.9 ล้านคน ประชากรในฮ่องกง มีจ�านวน 7.4 ล้านคน  
และประชากรในประเทศสิงคโปร์ มีจ�านวน 5.8 ล้านคน ทั้งนี้ อัตราการ
ครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ มีจ�านวนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน  
เป็น 13.9 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน จากการขยายตัวของโครงข่าย
ระบบรถไฟฟ้า ซึ่ ง เป ็นผลมาจาก ( i )  การเป ิดให ้บรกิารโครงการ 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ระยะทาง 5.0 กิโลเมตร (สถานีห้าแยก
ลาดพร้าวถึงสถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) ซึ่งทยอยเปิดทดลอง 
ให้บริการในช่วงปลายปี 2562 และ (ii) การเปิดให้บริการส่วนต่อขยาย 
สายสีน�้าเงินทั้งโครงข่ายเป็นวงกลม ระยะทาง 28 กิโลเมตร ในปี 2562

ในแง ่ของอัตราการครอบคลุมพ้ืนที่ของรถไฟฟ้าในประเทศไทยยังม ี
สัดส่วนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน โดยอัตรา
การครอบคลุมพ้ืนที่ของรถไฟฟ้าในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น อยู่ที่ 41.6 
กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน สิงคโปร์อยู่ที่ 40.0 กิโลเมตรต่อประชากร
ล้านคน และฮ่องกงอยู่ที่ 36.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน นอกจากนี้ 
ในปี 2562 ส่วนแบ่งทางการตลาดในแง่ของจ�านวนเที่ยวโดยสารของ 
ระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกงมีสัดส่วน 49% กรุงโตเกียว 48% สิงคโปร์ 46% 
ในขณะที่กรุงเทพฯ มีเพียง 13% เท่านั้น จากข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
ท่ีกล่าวมาข้างต้น นับเป็นข้อมูลปัจจัยหลักท่ีแสดงให้เห็นว่ากรุงเทพฯ 
ต้องการการพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเร่งด่วนเมื่อเทียบกับ
ประเทศใกล้เคียง (รูปที่ 8) เพ่ือรองรับสภาพการจราจรที่แออัดในปัจจุบัน 
รวมถึงช่วยลดปัญหามลพิษใน กทม. 

 รถไฟความเร็วสูงและระบบขนส่งทางรางอื่น ๆ
 รถไฟรางคู่
 ทางด่วนและโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
 อื่น ๆ

แหล่งที่มา: กระทรวงคมนาคม

รูปที่ 4 : แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน ปี 2561 รูปท่ี 5 : ความคืบหน้าในแต่ละข้ันตอนการด�าเนินงานของโครงการ 
เร่งด่วน 10 สายหลัก

 เปิดด�าเนินการแล้ว
 อยู่ระหว่างก่อสร้าง
 เตรียมเสนอ ครม.
 อยู่ระหว่างรอประกวดราคา
 ครม. อนุมัติแล้ว

แหล่งที่มา: สนข. และบริษัทฯ

โครงข่ายรถไฟฟ้า 
464 กิโลเมตร
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44 โครงการ
2,021 พันล้านบาท



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 41

มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ศูนย�รังสิต-มหาชัย

ศิร�ราช-ศาลายา-ตลิ�งชัน-หัวหมาก

ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ 

ลำลูกกา-บางปู

ยศเส-ตลิ�งชัน

บางซื่อ-หัวลำโพง-ท�าพระ-พ�ทธมณฑล สาย 4

บางใหญ�-ราษฎร�บูรณะ

ตลิ�งชัน-มีนบุร�

แคราย-มีนบุร�

ลาดพร�าว-สำโรง

วัชรพล-สะพานพระราม 9

ดินแดง-สาทร

  

 

แหล่งที่มา: สนข. และ รฟม.

รูปที่ 6 : โครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ 

โครงการ ช่วง ระยะทาง (กม.)

สีแดงเข้ม* มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต-มหาชัย 80.5

สีเขียวเข้ม* ล�าลูกกา-บางปู 67.1

สีน�้าเงิน* บางซื่อ-หัวล�าโพง-ท่าพระ-พุทธมณฑล สาย 4 55.0

สีแดงอ่อน* ศิริราช-ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก 58.5

แอร์พอร์ต เรล ลิงก์* ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ 50.3

สีม่วง* บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 42.8

สีส้ม* ตล่ิงชัน-มีนบุรี 39.6

สีชมพู* แคราย-มีนบุรี 34.5

สีเหลือง* ลาดพร้าว-ส�าโรง 30.4

สีเทา วัชรพล-สะพานพระราม 9 26.0

สีเขียวอ่อน* ยศเส-ตล่ิงชัน 21.0

สีฟ้า ดินแดง-สาทร 9.5

รวม 515.2

* โครงการรถไฟฟ้าตามแผนเร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรี
แหล่งที่มา: สนข. และ รฟม.

รูปที่ 7 : โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (M-MAP) (515.2 กิโลเมตร)



รายงานประจำาปี  2562/6342

รูปที่ 8: พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2562

ประชากร
(ล้านคน)

ความยาวระบบรถไฟฟ้า 
(กิโลเมตร)

อัตราการ
 ครอบคลุมพ้ืนท่ี*

ส่วนแบ่งทางการตลาด 
ของระบบรถไฟฟ้า

ฮ่องกง 7.4 269.5 36.2 49%

โตเกียว 13.9 579.5 41.6 48%

สิงคโปร์ 5.8 231.8 40.0 46%

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 10.9 152.4 13.9 13%4

แหล่งที่มา: กระทรวงมหาดไทย, สนข., Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, Hong Kong’s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, Singapore Land Transport Authority  
 และ SMRT Corporation Limited
หมายเหตุ *อัตราการครอบคลุมพ้ืนที่ หมายถึง สัดส่วนความยาวระบบรถไฟฟ้าต่อจ�านวนประชากร (ล้านคน)
 4 ข้อมูลล่าสุดจาก สนข. ในปี 2561 และคาดการณ์ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ปี 2580 อยู่ที่ประมาณ 33%

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

ระบบรถไฟฟ้า BTS
รถไฟฟ้า BTS เป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกของประเทศไทยและก่อสร้าง
ขึ้นเหนือถนนสายหลักใจกลางกรุงเทพฯ ซึ่งบริหารโดยบีทีเอสซี และ 
เปิดให้บริการต้ังแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2542 ปัจจุบันระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
เปิดให้บริการทั้งหมด 48 สถานี ระยะทางรวม 53.9 กิโลเมตร โดยแบ่งออก
เป็น 2 เส้นทาง คือ สายสุขุมวิท หรือสายสีเขียวเข ้ม ประกอบด้วย  
36 สถานี โดยว่ิงผ่านใจกลางกรุงเทพฯ จากทิศเหนือถึงทิศตะวันออก 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์-เคหะฯ) และสายสีลม หรือสายสีเขียวอ่อน 
ประกอบด้วย 13 สถานี โดยว่ิงผ่านใจกลางเมืองจากทิศใต้ถึงทิศตะวันตก 
(สนามกีฬาแห่งชาติ-บางหว้า) ทั้งสองเส้นทางเชื่อมต่อกันที่สถานีสยาม 
ส�าหรับยอดผู้โดยสารรวมในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก ปี 2562/63 
อยู่ที่ 236.9 ล้านเที่ยวคน และมีอัตราการเติบโตสะสมเฉล่ียปีละ 7.6%  
นบัตัง้แต่เริ่มเปิดให้บริการ โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ขบวนรถไฟฟ้าใหม่
ทั้ งหมด 46  ขบวน ที่ เ รา ได ้สั่ งซื้ อ เพื่อรองรับความต ้องการ ใน 
การใช้บริการที่เพิ่มขึ้นของเส้นทางรถไฟฟ้าสายปัจจุบัน รวมไปถึงการเปิด 
ให้บริการของส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ ได้เดินทางมาถึง
ประเทศไทยครบถ้วนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ปัจจุบันมีขบวนรถไฟฟ้า 
ขึ้นว่ิงให้บริการแล้วทั้งหมด จ�านวน 79 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 316 ตู้)

ระบบรถไฟฟ้า MRT 
รถไฟฟ้า MRT บริหารโดย บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ (BEM)  
ในปัจจุบันโครงข่ายการให้บริการของรถไฟฟ้า MRT ครอบคลุมระยะทาง
เพ่ิมขึ้นจาก 43 กิโลเมตรในปีก่อน เป็น 71 กิโลเมตร ในปี 2562 เป็นผลมาจาก 
การเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีน�้าเงินครบเป็นวงกลมในปี
ที่ผ่านมา ส่งผลให้ปัจจุบัน BEM เป็นผู้ ให้บริการ (i) โครงการรถไฟฟ้า
มหานครสายเฉลิมรัชมงคล (โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน�้าเงิน) ซึ่งเป็น
รถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกของประเทศไทย เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ
ต้ังแต่วันที่  3 กรกฎาคม 2547 ระยะทาง 20 กิโลเมตร 18 สถานี 
(หัวล�าโพง-บางซื่อ) (ii) โครงการรถไฟฟ้าสวนต่อขยายสายสีน�้าเงิน  
ระยะทาง 28.0 กิ โลเมตร 20 สถานี  (หัวล�า โพง-หลักสอง และ  
บางซื่อ–ท่าพระ) และ (iii) โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม 
(โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีม่วง) ระยะทาง 23 กิโลเมตร 16 สถานี  
(คลองบางไผ่-เตาปูน) โดยสถานีเตาปูนจะเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีม่วงและสายสีน�้าเงิน ทั้งนี้ รถไฟฟ้า MRT สายสีน�้าเงิน 
มีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จ�านวน 4 สถานี ได้แก่ สถานีศาลาแดง 
สถานีอโศก สถานีหมอชิต และสถานีห้าแยกลาดพร้าว ส�าหรับปี 2562  
ที่ผ่านมา รถไฟฟ้า MRT ในส่วนของรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน�้าเงินมียอด 
ผู้โดยสารทั้งหมด 123.3 ล้านเที่ยวคน5    

 5 แหล่งท่ีมา: BEM (ข้อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม)

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ เชื่อมต่อท่าอากาศยานสุวรรณภูมิกับสถานี
พญาไท ซึ่งตั้งอยู ่ใจกลางเมือง เป็นระบบรถไฟฟ้ายกระดับระยะทาง  
28.5 กิโลเมตร 8 สถานี ด�าเนินงานโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)  
เปิดให้บริการต้ังแต่วันที ่23 สงิหาคม 2553 โดยมสีถานเีชือ่มต่อกับรถไฟฟ้า 
บีทีเอสสถานีพญาไท

ระบบรถไฟฟ้าชานเมือง 
ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองเป็นหนึ่งในโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน 
ซึ่งด�าเนินงานโดย รฟท. เปิดให้บริการระยะทางรวม 15.3 กิโลเมตร 4 สถานี 
(บางซื่อ-ตลิง่ชัน) โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลราง เร่ิมทดลอง 
เดินรถต้ังแต่วันท่ี 8 กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2555 และเร่ิมเปิด 
ให้บริการชั่วคราว ณ วันท่ี 5 ธันวาคม 2555 อย่างไรก็ดี รถไฟฟ้า 
ชานเมืองดังกล่าวได้หยุดให้บริการชั่วคราว และคาดว่าจะสามารถเปิด 
ให้บริการได้อีกครั้งภายหลังจากโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อนแล้วเสร็จ 
ในปี 2564 

ระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 
โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ หรือ BRT บริหารโดยบีทีเอสซี เป็น 
โครงการแรกเริ่มของทางกรุงเทพฯ ที่จะเชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนใน 
พ้ืนที่กรุงเทพฯ เข ้าด ้วยกัน เพื่อให ้บรกิารระบบขนส่งมวลชนเป ็น 
แบบบูรณาการทั้งในเขตเมืองและพ้ืนที่รอบนอก โดยบีทีเอสซีเป็นผู ้รับ
สัมปทานจาก กทม. ทั้งนี้ ระบบเดินรถของ BRT จะมีความเร็วสูงกว่า 
รถโดยสารประจ�าทางทั่วไปเพราะจะว่ิงบนช่องทางพิเศษที่แยกออก 
จากถนนหลัก BRT มีระยะทางรวม 15.0 กิ โลเมตร 12 สถานี  
(ช่องนนทรี - ตลาดพลู) โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานี 
ช่องนนทรี ทั้งนี้ ในปี 2562/63 ที่ผ่านมา BRT มียอดผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 
4.6 ล้านเที่ยวคน
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รูปที่ 9 : สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร 

(หน่วย : ล้านเท่ียวคน) 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63

รถไฟฟ้าบีทีเอส (สายหลัก) 214.7 218.7 232.5 238.0 241.2 241.0 236.9

อัตราการเติบโต 8.9% 1.9% 6.3% 2.4% 1.3% (0.1)% (1.7)%

รถไฟฟ้า MRT6 86.4 92.4 95.0 100.1 108.0 113.7 123.3

อัตราการเติบโต 7.2% 6.9% 2.8% 5.4% 7.8% 5.3% 8.4%

แหล่งที่มา: BTSC และ BEM

รูปที่ 10 : จ�านวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวหลักและรถไฟฟ้า MRT

 

236,811

2556/57 2557/58

รถไฟฟ้ำบีทีเอส รถไฟฟ้ำ MRT6

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63

253,255 260,325 274,302
295,792 311,447

336,849

647,367660,355660,790652,156637,087
599,250588,335

(หน่วย: เที่ยวคน / วัน)

แหล่งที่มา: BTSC และ BEM

6 ข้อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม ไม่รวมผู้โดยสารในรถไฟฟ้าสายสีม่วง



รายงานประจำาปี  2562/6344

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้า BTS และโครงการคมนาคมขนส่ง

โครงการระบบรถไฟฟ้า
โครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บีทีเอสซีเป็นผู้รับสัมปทานจาก กทม. ในการให้บริการรถไฟฟ้าสีเขียว 
สายหลักแต่เพียงผู ้เดียวต้ังแต่ปี 2542 ภายใต้สัมปทานความร่วมมือ
ระหว่างภาครฐับาลและภาคเอกชนในรปูแบบ PPP net cost ระยะเวลา 30 ปี 
(2542-2572) โดยสายหลักประกอบไปด้วยสายสุขุมวิท (หมอชิต – อ่อนนุช  
ระยะทาง 17 กิโลเมตร) และสายสีลม (สนามกีฬาแห่งชาติ-สะพานตากสิน 
ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร) ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร 23 สถานี หลังจาก
นั้นในป ี  2555 บีที เอสซี ได ้ลงนามในสัญญาการให ้บริการเดินรถ 
และซ่อมบ�ารุงโครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักกับบริษัท กรุงเทพธนาคม 
จ�ากัด (เคที) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ กทม. ครอบคลุมระยะเวลา 13 ปี  
(2572-2585) ภายหลังครบก�าหนดอายุสัมปทานในปี 2572 ต่อมาในเดือน
เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 
ที่จะเกิดขึ้นจากการเดินรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักในช่วงระยะเวลาที่เหลือ 
ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท 
(BTSGIF) โดยบีทีเอสซียังคงเป็นผู ้บริหารและเดินรถในส่วนรถไฟฟ้า 
สีเขียวสายหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังลงทุนในสัดส่วน 33% ของจ�านวน 
หน่วยลงทุนทั้งหมดในกองทุน BTSGIF

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก  
ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร เริ่มเปิดให้บริการในปี 2552 ประกอบไปด้วย 
ส่วนต่อขยาย 2 เส้นทาง คือ ส่วนต่อขยายสายสลีม (สะพานตากสิน-บางหว้า  
ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร) และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท (อ่อนนุช-แบร่ิง  
ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร) ต่อมาในปี 2555 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญา
กับเคทีในการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงส่วนต่อขยายดังกล่าว 
เป็นเวลา 30 ปี (2555-2585)

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้
เดือนมีนาคม 2560 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและ
ซ่อมบ�ารุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ครอบคลุมระยะเวลา 25 ปี 
(2560-2585) ระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร ประกอบด้วย 2 เส้นทาง ได้แก่ 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ (แบริ่ง-เคหะฯ ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร) และ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต ระยะทาง 17.8 กิโลเมตร) 
โดยส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ได้เปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบทั้ง  
9 สถานีเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ในส่วนของงาน
ก่อสร้างโยธาส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือน้ัน ได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว อีกทั้งยังได้เปิดให้บริการ 5 สถานีแรกของโครงการ 
ดังกล่าวแล้วในปี 2562 ต่อมาเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2563 ได้เปิดทดลอง
ให้บรกิารอีก 4 สถานี (ถึง N17: สถานีวัดพระศรีมหาธาตุ) และคาดว่า 
จะสามารถเปิดให้บริการทั้งสายได้ภายในปี 2563

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 
และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-
มีนบุรี ระยะทาง 34.5 กิโลเมตร) และสายสีเหลือง (ลาดพร้าว-ส�าโรง  
ระยะทาง 30.4 กิโลเมตร) กับ รฟม. ระยะทางรวม 64.9 กิโลเมตร 53 สถาน ี
ทั้ง 2 บริษัทย่อยนี้ก่อต้ังขึ้นมาจากกลุ่มกิจการร่วมค้าบีเอสอาร์ (BSR JV 
consortium) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ซิโน-ไทย  
เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (STEC) และบริษัท  
ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) (RATCH) โดยมีสัดส่วน 
การร่วมทุน 75%, 15% และ 10% ตามล�าดับ ทั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสายสีเหลืองเป็นโครงการสัมปทานในรูปแบบ PPP net cost 
ที่รัฐบาลให้การสนับสนุนค่างานก่อสร้าง จ�านวน 47,000 ล้านบาท จาก
มูลค่าโครงการรวมทั้งหมดกว่า 96,000 ล้านบาท โดยรัฐบาลจะแบ่งช�าระ
เงินสนับสนุนเป็นงวด งวดละเท่า ๆ กัน ตลอดระยะเวลา 10 ปีนับต้ังแต ่
วันที่ เ ร่ิมเป ิดให ้บริการ โดยทั้งสองบริษัทดังกล่าวได ้รับหนังสือแจ ้ง 
ให้เริ่มงาน (Notice-to-Proceed) ส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ู
และสายสีเหลืองจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยแล้ว 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ซึ่งนับเป็นวันแรกของการก่อสร้าง ทั้งนี้  
คาดว่ารถไฟฟ้าสายหลักทั้งสองโครงการจะสามารถเปิดให้บริการได้ใน
เดือนตุลาคม 2564

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง  
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด 
(มหาชน) (บีทีเอสซี) และบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด (เคที) ได้เข้าลงนาม
ในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง (O&M) โครงการรถไฟฟ้า
สายสีทอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-ส�านักงานเขตคลองสาน, 
ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร) เป็นระยะเวลา 30 ปี นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเน่ืองในการให้บริการแก่ผู้โดยสารและมาตรฐานที่ดีของระบบรถไฟฟ้า
และเคร่ืองกล (E&M) บีทีเอสซีได้เข้าท�าสัญญาซื้อขายติดต้ังระบบ E&M  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา โดยโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง
มีจุดเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขยีวตะวันตกที่สถานี
กรุงธนบุรี และเชื่อมกับอาคารอเนกประสงค์ ไอคอนสยาม ทั้งนี้ บริษัท 
อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบงานก่อสร้าง
ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 30 เดือน โดยเริ่มก่อสร้างในเดือนมีนาคม 
2561 ทั้งนี้ คาดว่ารถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1 จะสามารถเปิดให้บริการ
ได้ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2563



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 45

โครงการคมนาคมขนส่ง
สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา
สนามบนินานาชาติอูต่ะเภา ต้ังอยู่ทีอ่�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง เป็นหนึง่ 
ในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ทั้งนี้ กลุ่มกิจการร่วมค้าบีบีเอส (ประกอบด้วย 
BA สัดส่วน 45%, บริษัทฯ สัดส่วน 35% และ STEC สัดส่วน 20%)  
ได้ ย่ืนข้อเสนอเข้าร ่วมลงทุนในโครงการดังกล่าวกับกองทัพเรือเมื่อ 
วันที่ 21 มีนาคม 2562 โครงการดังกล่าวเป็นโครงการภายใต้ความ 
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP)  
ในรูปแบบ Net Cost ระยะเวลา 50 ปี รวมการลงทุนในอาคารผู้โดยสาร
ใหม่หลังที่ 3 ศูนย์ธุรกิจการค้า เขตประกอบการค้าเสรี (Cargo Village  
หรือ Free Trade Zone) และศูนย์ธุรกิจขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์  
(Cargo Complex) ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 กลุ่มกิจการร่วมค้า
บีบีเอส ได้เป็นผู้ชนะประมูลโครงการดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 
2563 กลุ่มกิจการร่วมค้าบีบีเอส ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับ 
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) 
เป็นที่เรียบร้อย

โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 กลุ่มกิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ (ประกอบด้วย 
บริษัทฯ สัดส่วน 40%, GULF สัดส่วน 40%, STEC สัดส่วน 10% และ 
RATCH สัดส่วน 10%) ได้เป็นผู ้ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง 2 เส้นทาง คือ (i) สายบางปะอิน – นครราชสีมา ระยะทาง
ประมาณ 196 กม. และ (ii) สายบางใหญ่ – กาญจนบุรี ระยะทางประมาณ 
96 กม. ซึ่งทั้งสองเส้นทางเป็นหน่ึงโครงการส�าคัญท่ีมีความจ�าเป็นเร่งด่วน 
โดยได้รับการบรรจุในแผนมาตรการเร่งรัดการลงทุน Action Plan ของ
กระทรวงคมนาคม และมาตรการเร่งรัดโครงการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ (PPP Fast Track) ของกระทรวงการคลัง โดยทั้งสอง
โครงการดังกล่าวจะเป็นในรูปแบบของ PPP Gross Cost ซึ่งเอกชนจะเป็น
ผู้ลงทุนก่อสร้างงานระบบและจัดเก็บรายได้ทั้งหมดส่งมอบให้แก่ภาครัฐ  
โดยภาคเอกชนจะได้รับค่าจ้าง/ตอบแทนในการด�าเนินงานและบ�ารุงรักษา  
ทั้งนี้ คาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาได้ในเดือน กรกฎาคม 2563

โครงการระบบขนส่งทางรางสายใหม่ ๆ ท่ีเป�นเป้าหมายของกลุ่ม
บริษัท
เรามองว่าการที่ประเทศมีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดีและเพียงพอ จะเป็น
ปัจจัยส�าคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ 
นั้น ๆ เพื่อให้เราเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เราจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาไม่ว่าจะเป็นโครงการระบบขนส่งทางราง  
รวมถึงโครงการคมนาคมขนส่งอื่น ๆ ในอีก 5 ปีข้างหน้า ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ต้ังเป้าหมายที่จะขยายเส้นทางรถไฟฟ้าเพิ่มอีก 77.5 กิโลเมตร ในเขต 
กรุงเทพมหานคร

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออกและตะวันตก)
การประมูลก่อสร้างงานโยธาในโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม แบ่งออกเป็น 
ฝั ่งตะวันออกและตะวันตก โดยเส้นทางดังกล่าวมีทั้งสถานียกระดับ 
และสถานีใต้ดิน ปัจจุบัน โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มฝั่งตะวันออกได้ม ี
การลงนามในสัญญางานก่อสร ้างกับผู ้รับจ ้างก ่อสร ้างงานโยธา 
รวมทั้งหมด 6 สัญญา โดยผู้รับจ้างก่อสร้างงานโยธาดังกล่าว ได้แก่ 
กิจการร่วมค้า CKST (บรษิัท ช.การช่าง จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน))  
บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิค  
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) ทั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้า
สายสีส้มตะวันออกได้เริ่มก่อสร้างไปแล้วในเดือนมิถุนายน 2560 และ 
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2566 ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2563  
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (จากบางขุนนนท์ 
ถึงมีนบุรี ระยะทางรวม 35.9 กิโลเมตร 28 สถานี) มูลค่าโครงการรวม  
143 พันล้านบาท มีรูปแบบสัญญา PPP Net Cost ระยะเวลา 30 ปี ทั้งนี้ 
คาดว่าสายดังกล่าวจะสามารถเปิดประมูลได้ในเดือนกันยายน 2563 

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก 
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก (บางหว้า-ตลิง่ชัน) 
ระยะทาง 7 กิโลเมตร ซึ่งขณะนี้อยู ่ ในขั้นตอนการรออนุมัติรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA)  โดยเป็นเส้นทางท่ีเรามีโอกาสสูง
ที่จะได้เข้าไปบริหารจัดการเดินรถ เนื่องจากเส้นทางนี้เป็นส่วนต่อขยาย
โดยตรงกับโครงข่ายรถไฟฟ้าสายสีเขียวปัจจุบัน ท้ังน้ี เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับนโยบาย “หนึ่งหน่วยงานก�ากับดูแล หนึ่งผู้บริหารเดินรถ” ของรัฐบาล
ที่มุ ่งหวังให้เกิดผลประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ประชาชน บริษัทฯ จะเจรจากับ  
กทม. ภายใต้เนื้อหาสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง (O&M) ทั้งนี้ 
คาดว่ารัฐบาลจะรับผิดชอบในการลงทุนส่วนของงานโยธาและงาน 
ระบบและเคร่ืองกล (E&M) อย่างไรก็ดี เราอาจจะพิจารณาในการช่วยจัดหา
เงินทุน โดยอาจจะรับติดต้ังงานระบบและเคร่ืองกล (E&M) ให้ กทม.

โครงการรถไฟฟ้ารางเบา
โครงการรถไฟฟ้ารางเบา หรือ LRT (บางนา-สุวรรณภูมิ) ระยะทาง 18.3 
กิโลเมตร มีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 
ที่สถานีบางนา โครงการนี้เป็นโครงการในความรับผิดชอบของ กทม.  
ทั้งนี้คาดว่าทาง กทม. จะเป็นผู้รับผิดชอบก่อสร้างงานโยธาและงานระบบ
เครื่องกล (E&M) โดยเรายังเสนอต่อ กทม. ให้ใช้พื้นที่บริเวณธนาซิต้ี ของ 
บริษัทฯ ในการสร้างศูนย์ซ่อมบ�ารุงและโรงเก็บรถไฟฟ้า (Depot) ส�าหรับ 
LRT โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  ดังนั้น เราจึงเชื่อมั่นว่าเรามีศักยภาพในระดับ 
แนวหน้าที่จะได้รับคัดเลือกให้เป ็นผู ้ชนะการประมูล และหากเราชนะ 
การประมูลเราจะรับประโยชน์จากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ 
ที่ดินบริเวณธนาซิต้ี จะเป ็นการเพ่ิมมูลค่าให ้กับบริษัทฯ และยังเป ็น 
การเอื้อประโยชน์ ให้กับอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์อย่างธนาซิต้ี กอล์ฟ  
แอนด์ สปอร์ต คลับ ของเราอีกด้วย

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา (ระยะท่ี 1)
โครงการรถไฟฟ้าโมโนเรลสายสีเทาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ เนื่องจาก 
มีการเปลี่ยนแปลงเส้นทางและต้องได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงาน โดยระยะที่ 1 (ช่วงวัชรพล-ทองหล่อ ระยะทาง 
16.3 กิโลเมตร) เชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวสายหลัก 
ที่สถานีทองหล่อ โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ที่สถานีวัดพระศรีมหาธาตุ  
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ที่สถานีฉลองรัช ทั้งนี้ โครงการดังกล่าว
อยู่ภายใต้การกับก�าดูแลของ กทม. โดยที่ผ่านมา กทม. จะเป็นผู้รับผิดชอบ
ในส่วนของงานโยธา และงานระบบและเครื่องกล (E&M) เนื่องจาก 
โครงการนี้ เป็นโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่จึงคาดว่าจะมีการจัดประมูล
ส�าหรับการให ้บริการเดินรถและซ ่อมบ�ารุง  (O&M) เราเชื่อมั่นว ่า 
เรามีศักยภาพที่แข็งแกร่งพอที่จะชนะการประมูลดังกล่าวจากการที่เราได ้
ลงนามในสัญญารถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองไปก่อนหน้านี้



รายงานประจำาปี  2562/6346

“ปี 2562/63 นับเป็นอีกปีที่ VGI ประสบความส�าเร็จจากการใช้กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจในการเป็นผู้ให้บริการ Offline-to-Online (O2O) โซลูชั่นส์ 
อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน VGI มีอีโคซิสเต็ม (ecosystem) ที่สมบูรณ์แบบ ประกอบด้วย ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการช�าระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์  
ด้วยกลยุทธ์ที่ถูกต้องผนวกกับการมุ่งเน้นในการท�าตลาดที่ตรงจุด ท�าให้ VGI สามารถตอบสนองความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ต่างๆ  
อีกทั้งสามารถมอบประสบการณ์ในทุกจุดของการให้บริการแก่ผู้บริโภคให้ดีย่ิงขึ้น”

นายกวนิ กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร VGI และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่บริษัทฯ

พัฒนาการส�าคัญในปี 2562/63
■ รายได้จากธุรกิจส่ือโฆษณาสูงสุดเป็นประวัติการณ์ จ�านวน 5.7 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.2% หรือ 531 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการ

เพิม่ขึ้นของรายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
■ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (MACO) ได้ท�าธุรกรรมแล้วเสร็จ ดังนี้ (i) การเข้าลงทุน 50.0% ในบริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ากัด  

(ii) การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในรูปแบบการเสนอขายหลักทรัพย์ ให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด ให้แก่บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (PlanB) และ  
(iii) การเข้าท�าสัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณาในประเทศกับ PlanB ทั้งนี้จากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ MACO ให้กับ PlanB ส่งผลให้สัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (VGI) ใน MACO ลดลงจาก 33.17% เป็น 26.55% จึงท�าให้ VGI ไม่มีอ�านาจควบคุมในกิจการของ MACO 
อีกต่อไป MACO จึงเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของ VGI

■ จากธุรกรรมทั้งหมดข้างต้น VGI จะมุ่งมั่นในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการให้บริการ O2O โซลูชั่นส์ รวมทั้งร่วมสร้างสรรค์ synergy ระหว่าง
กลุ ่มบริษัท โดย MACO จะมุ ่งเน้นในการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศอย่างเต็มตัว และจะมอบหมายให้ PlanB เป็นผู ้บริหารจัดการขาย 
และท�าการตลาดของส่ือโฆษณาในประเทศทั้งหมด ในขณะที่ MACO จะมีฐานะเป็นเจ้าของสื่อโฆษณาภายในประเทศเท่านั้น

■ จัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ภายใต้ชื่อ VGI Digital Lab ที่มุ ่งเน้นในการสร้างสรรค์แคมเปญการตลาดครอบคลุมทั้งในรูปแบบดิจิทัลและออนไลน์ 
ผ่านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูลบนแพลตฟอร์มของกลุม่ VGI (Data Management Platform) เพ่ือเข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้อย่างแม่นย�า 
และได้ผลลัพธ์ที่ดีย่ิงขึ้น 

■ VGI ร่วมกับบริษัท สห ลอว์สัน จ�ากัด และบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ บริษัท เอสแอลวี รีเทล 
จ�ากัด เพื่อเปิดให้บริการร้านค้าสะดวกซื้อลอว์สัน 108 บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส นอกจากนี้ยังให้บัตรแรบบิท และแรบบิท ไลน์ เพย์ เป็นหนึ่ง 
ในช่องทางการช�าระเงินแทนเงินสดอีกด้วย

■ บริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (Kerry) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ VGI สามารถรับ - ส่งพัสดุได้สูงที่สุดถึง 2 ล้านชิ้นต่อวัน ในปี 2562 
เพิ่มขึ้นจาก 8,000 ชิ้นต่อวัน ในปี 2555 หรือเพ่ิมขึ้น 250 เท่า ปัจจัยหนุนหลักมาจากการเติบโตของตลาดอี-คอมเมิร์ซ และ social-commerce

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม : ธุรกิจสื่อโฆษณา2.4

รายได้ธุรกิจสือ่โฆษณา ตามประเภท ข้อมูลส�าคญัทางการด�าเนินงาน - ธุรกิจสือ่โฆษณา

(ล้านบาท) 2562/63 2561/62 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้*,**  5,735  5,204 10%

ก�าไรขั้นต้น*  3,108  3,285 (5%)

ก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจ�าหน่าย

 2,077  2,363 (12%)

อัตราก�าไรขั้นต้น* (%) 54.2% 63.1%

อัตราก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

36.2% 45.4%

 รายได้จากสื่อในระบบขนส่งมวลชน
 รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

 รายได้จากส่ือโฆษณากลางแจ้ง
 รายได้จากส่ือในอาคารส�านักงานและอื่นๆ

37%

22% * จากการด�าเนินงาน
** รายได้จากการด�าเนินงานส�าหรับปี 2562/63 ยังคงรวมผลการด�าเนินงานของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ส�าหรับงวด 
 10 เดือนต้ังแต่เดือน เมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 ในขณะที่ผลการด�าเนินงานดังกล่าวถูกบันทึกแยกอยู่ภายใต้  
 “ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในงบการเงิน

5,735 
2562/63

5,204
2561/62

% ของรายได้จากการด�าเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท

15%

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา
(ล้านบาท)

37%

35%

22%
6%
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Offline – ออฟ ไลน์ 
ทุกวันนี้ช่องทางการส่ือสารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดีต 
การให้บริการสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเชื่อมโยงช่องทางการสื่อสาร 
ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ถือเป็นกุญแจแห่ง 
ความส�าเร็จที่ท�าให้ VGI เป็นผู้น�าสื่อนอกบ้านในประเทศไทย

ส่ือนอกบ้านของ VGI ครอบคลุมทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นสื่อเคลื่อนท่ี  
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ป้ายโฆษณาบนถนน สื่อในอาคาร และสื่อในสนาม
บิน VGI คาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสื่อเคลื่อน 
ทีจ่ะเตบิโตจากการขยายเส้นทางเดนิรถไฟฟ้าท่ีเพิ่มมากขึ้น จ�านวนรถไฟฟ้า 
ที่มากขึ้น และการเติบโตของผู้โดยสาร อีกทั้งสื่อในอาคารจะเติบโตจากการ 
เพิ่มจ�านวนอาคารส�านักงานและตึกที่อยู่อาศัยในเมือง ส่ือป้ายโฆษณาจะ
เติบโตผ่านการได้รับใบอนุญาตที่มากขึ้น และสื่อในสนามบินจะขยาย 
เพิ่มจากจ�านวนของสายการบินราคาประหยัดที่เปิดให้บริการมากขึ้น 
นอกจากนั้น VGI ยังมุ่งเน้นที่จะขยายการเติบโตในตลาดสื่อของอาเซียน 
โดยเริ่มจากประเทศที่เป็นตลาดหลักในภูมิภาคนี้ เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย
และประเทศใกล้เคียงอื่น ๆ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า VGI คือผู้น�าอันดับต้น
ของธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านอย่างแท้จริง VGI จงึมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมมูลค่าส่ือ
ที่มีในมือทั้งหมดผ่านระบบดิจทิัลแบบบูรณาการ เพ่ือน�าเสนอนวัตกรรม
ส่ือใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

Data – ข้อมูล
จากเครือข่ายของ VGI ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถท�าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า
ได้เป็นวงกว้าง ดังนั้น การก�าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงเป็นหัวใจส�าคัญ
ในการด�าเนินธุรกิจ ในยุคนี้  การก�าหนดกลุ ่มเป้าหมายไม่สามารถ 
ก�าหนดขึ้นโดยข้อมูลทางประชากรศาสตร์เพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป  
เราต้องเข้าใจถึงระดับข้อมูลในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ 
ของผู้บริโภค เพื่อสร้างความสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบ
โฆษณาที่เหมาะสม ส่งออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจุดที่ผู้บริโภค
ด�าเนินชีวิตหรือเข้าไปใช้บริการให้ ได้มากท่ีสุด

VGI มีแนวคิดหลักในการขยายเครือข่ายการช�าระเงินผ่านบริษัทในกลุ่ม 
คือ Rabbit Group และพันธมิตรทางธุรกิจของ VGI ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพ
ในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์และบริการของ VGI 
ผ่านจุดบริการลูกค้า ที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการปัญหาต่าง ๆ  
ให้กับลูกค้า VGI ยังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการก�าหนดกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ให้ชัดเจนย่ิงขึ้น จากการ
ทุ่มเทดังกล่าวท�าให้ VGI มีทีมนักวิจยัและพัฒนาข้อมูลที่มากความสามารถ 
มาร่วมงานและสามารถสร้างทีม data scientist ที่มีประสิทธิภาพขึ้นใน 
VGI ได้

Online – ออนไลน์ 
การตลาดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กลายเป็นช่องทางสื่อสารที่ส�าคัญส�าหรับ
การโฆษณาในยุคนี้ เพราะอัตราการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของจ�านวน 
ผู้ ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ทโฟน ผู้ลงโฆษณานิยมใช้ช่องทาง
เหล่านี้เพราะเข้าถึงผู ้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถเข้าถึงได้ทุกจุด 
ไม่ว ่าจะอยู ่ ใจกลางเมืองหรือพื้นที่ห ่างไกล VGI คือผู ้บุกเบิกการใช ้ 
ฐานข้อมูลที่สามารถน�ามาผสานใช้ร ่วมกับสื่อออนไลน์และออฟ ไลน์  
VGI สามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบเดียวที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการสื่อสารเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว
และทรงพลัง 

Solutions – โซลูชั่นส์ 
ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนความ
เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการเสพสื่อของผู้บริโภคยุคนี้ ส่งผลให้การแข่งขัน
ในธุรกิจสื่อเพิ่มขึ้น และท�าให้สื่อนอกบ้านมีการขยายตัวเติบโตอย่างรวดเร็ว
เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป VGI ได้ปรับแนวคิดและกระบวน
ทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับโอกาสที่เกิดขึ้น โดยปรับ
การให้บริการให้มีประสิทธิภาพ สามารถวัดผลได้ตรงตามเป้าหมาย 
มากย่ิงขึ้น เพื่อเป็นทางออกที่ดีที่สุดในทุกด้านให้กับลูกค้า กลยุทธ์ 
ในการด�าเนินงานของ VGI มีความชัดเจนและแข็งแกร่ง VGI มีฐานข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภคที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและขยายผลการวางแผน
สื่อจากออฟ ไลน์สู่ออนไลน์ หรือ O2O เพ่ือให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดีและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด

กลยุทธ์ ในแต่ละธุรกิจ

Targeting

Purchase intention

Right time, Right place

Measurable

#2
DATA

O2O Solutions

#3
ONLINE#1

OFFLINE



รายงานประจำาปี  2562/6348

1 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)
2 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด (นีลเส็น) และสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) (DAAT)
3 We are social, Hootsuite, มกราคม 2562
4 Future Market Insights คือ ผู้ให้บริการปรึกษาข้อมูลด้านการตลาดที่มีเครือข่ายการให้บริการมากกว่า 150 ประเทศทั่วโลก

ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาไทย ปี 2562/63

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
ในปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานภาพรวมของเศรษฐกิจไทย 
(GDP) ขยายตัวอยู่ที่ 2.4% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งปรับตัวลดลง 
จากการคาดการณ์เดิมที่ 4.0% และยังถือเป็นการขยายตัวที่ต�่าที่สุด 
นับต้ังแต่ปี 2557 โดยมีสาเหตุหลักมาจากแรงกดดันอย่างต่อเนื่องของ
สงครามทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและจีน รวมไปถึงการแข็ง
ค่าของเงินบาทที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออกที่ปรับตัวลดลง 
3.2%1 อย่างไรก็ดี แม้ว่าการเติบโตของ GDP จะต�่ากว่าที่คาดการณ ์ 
แต่การขยายตัวของการบริโภคและการลงทุนในภาคเอกชนยังสอดคล้อง
กับการเติบโตของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณา2 ที่เพิ่มขึ้น 2.4% จากปี 
ก่อนหน้า มาอยู่ที่ 123,981 ล้านบาท โดยสื่อโทรทัศน์ยังคงครองส่วนแบ่ง 
การตลาดสูงสุดอยู่ที่ 55.7% ลดลง 0.6% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 69,030 
ล้านบาท ในขณะที่สื่อโฆษณาดั้งเดิม (หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) 
มส่ีวนแบ่งตลาดที ่8.3% ลดลง 14.6% จากปีก่อนมาอยู่ท่ี 10,347 ล้านบาท 
อย่างไรก็ดี สื่อโฆษณาที่ เป ็นธุรกิจหลักของ VGI อย่างส่ือโฆษณา 
นอกบ้านและสื่อดิจิทัล มีการเติบโตเพิ่มขึ้น 3.9% และ 17.0% เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 14,249 ล้านบาท และ 21,617 ล้านบาท ตามล�าดับ

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด โดยสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิม เช่น โทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ มียอดการใช้สื่อลดลงอย่างต่อเนื่อง  
ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านและส่ือออนไลน์ / สื่อดิจิทัล ได้กลายเป็น 
ตัวเลือกที่ส�าคัญส�าหรับนักโฆษณา การขยายตัวของสื่อโฆษณานอกบ้าน
และสื่อออนไลน์/ดิจิทัลในช่วงที่ผ่านมาได้รับแรงสนับสนุนจากหลายปัจจัย 
ที่เป็นผลมาจากรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปของคนยุคใหม่ ผู้คนตาม 
เมืองหลวงและหวัเมอืงใหญ่ทีน่ยิมใช้เวลาอยูน่อกบ้านกันมากขึ้น นอกจากน้ี 
การเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์สมาร์ทโฟน 
(อัตราการใช้งานอินเทอร์เน็ตในประเทศไทยคิดเป็น 75.0% เทียบกับ
จ�านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่ระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่าน
อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ โดยเฉลี่ยมากกว่า 541 นาทีต่อวัน3 เพ่ิมจากเดิม
อย่างเห็นได้ชัด โดยใช้ระยะเวลาเพียงไม่ก่ีปีที่มีระยะเวลาการใช้งานดังกล่าว
โดยเฉลี่ยเพียง 300 นาทีต่อวัน) รวมไปถึงความนิยมในการใช้สื่อทั้งสอง
ประเภทที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือการสื่อสารด้านโฆษณาและ 
การตลาดที่มีประสิทธิภาพและวัดผลได้

ภายใต้สื่อโฆษณานอกบ้าน การเปล่ียนแปลงที่เห็นได้ชัดคือการมุ่งเน้น 
ผสมผสานและเชื่อมต่อสื่อออฟ ไลน์และออนไลน์เข ้าไว ้ด ้วยกันแทน 
การโฆษณาบนแพลตฟอร์มส่ือนอกบ้านเพียงอย่างเดียว การใช้ส่ือรูปแบบ
ใหม่นี้ ได ้ถูกพิสูจน์ ให ้ เห็นแล ้วว ่าสามารถช่วยให ้การโฆษณาเข ้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่าสื่อโฆษณาใน 
รูปแบบเดิม ท�าให้ผู้ลงโฆษณาสามารถสร้างการรับรู้ในสินค้า (awareness) 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้ากับผู ้บริโภค (engagement) และ 
ยังสามารถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัครใช้บริการของแบรนด์นั้น
ได้ (conversion) ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านนี้ บริษัทที่สามารถปรับตัวเอง
ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดและผู ้บริโภคได้ก่อน จะอยู่รอด 
และมีผลงานที่โดดเด่นมากกว่าผู้เล่นรายอื่นในธุรกิจเดียวกัน

ทั้งนี้ ผลการส�ารวจจากนีลเส็นในปี 2561 เปิดเผยว่าสื่อโฆษณานอกบ้าน
เป็นสื่อโฆษณาที่มีการเติบโตเร็วเป ็นอันดับสองในอุตสาหกรรม ซึ่ง 
ส่ือนอกบ้านถือเป็นส่ือมีอัตราการใช้งานร่วมกับส่ือออนไลน์มากที่สุด และ 
ยังให ้ประสิทธิภาพได้มากกว่าการโฆษณาผ่านสื่อดิจิทัลแบนเนอร์  
เมื่อเทียบกับส่ือออฟ ไลน์ประเภทอ่ืน ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณาต่าง ๆ  
หันมาน�าเสนอแคมเปญโดยใช้ส่ือโฆษณาท่ีผสมผสานระหว่างส่ือนอกบ้าน
และส่ือในโทรศัพท์มอืถือ แนวโน้มดงักล่าวจึงถูกคาดการณ์ว่าจะเพิ่มมากขึ้น
เร่ือย ๆ เนื่องจากแคมเปญต่าง ๆ เร่ิมหันมาใช้การสื่อสารกับลูกค้า 
ผ่านสื่อโฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลยังน�าไปสู่การเติบโตของสื่อโฆษณา
นอกบ้านได้อย่างชัดเจน โดยรายงานของ Future Market Insights4 
ได้คาดว่าช่วงปี 2561 – 2571 ส่ือโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทัลทั่วโลก 
จะเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องกว่า 11.0% ต่อปี ด้วยศักยภาพในการ 
เชื่อมโยงระหว่างส่ือโฆษณานอกบ้านและส่ือโฆษณาทางออนไลน์/ดิจิทัล  
ท�าให้สามารถน�าเสนอสื่อโฆษณาที่มีคุณภาพได้หลากหลายมิติ รวม 
ไปถึงการเลือกเป้าหมายได้อย่างแม่นย�าพร้อมทั้งให้ผลลัพธ์การวัดผล 
ที่มีประสิทธิภาพที่มากขึน้ ด้วยเหตุนี้ ส่ือโฆษณาทั้งสองรูปแบบจะสามารถ
ครองส่วนแบ่งตลาดจากการใช ้จ ่ายด้านโฆษณาจากรูปแบบอื่น ๆ 
โดยเฉพาะในส่วนของสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมได้มากยิ่งขึ้น 
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5 ธปท.

อุตสาหกรรมอี-คอมเมิร์ซ บริการช�าระเงิน และโลจิสติกส์
ส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) หรือ 
สพธอ. เปิดเผยมูลค่าตลาดอี-คอมเมิร์ซ ของไทย ในปี 2562 ที่มีมูลค่า
มากกว่า 3,150 พันล้านบาท และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 27.2%  
ต่อปี นับต้ังแต่ปี 2555 ซึ่งในขณะนั้นตลาดอี-คอมเมิร์ซ มีมูลค่าราว  
744 พันล้านบาท โดยการเติบโตดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากอัตราการ 
เข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่มากถึง 75.0% ซึ่งมากที่สุดในเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ นอกจากน้ี ยังมีปัจจัยจากการเพ่ิมขึ้นของระยะเวลาการใช้
อินเทอร์เน็ตบนเครื่องมือส่ือสาร รวมถึงการขยายตัวของผู ้มีก�าลัง 
ในการซื้อที่มากขึ้น 
 
การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร ์ซ ถือเป ็นแรงผลักดันให ้ รัฐบาล 
มีโครงการพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นยุคดิจิทัล 4.0 เพื่อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจการช�าระเงินแบบดิจิทัล โดยรัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือ
สร้างเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ติดต้ังอุปกรณ์รับช�าระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ จ�านวน 550,000 เคร่ือง พร้อมท้ัง
เปิดตัวบริการช�าระเงินพร้อมเพย์ (PromptPay) ซึ่งลูกค้าที่ลงทะเบียน
สามารถโอนเงินโดยใช้เพียงหมายเลขโทรศัพท์มือถือ หรือหมายเลขบัตร
ประชาชน การริเร่ิมโครงการของภาครัฐดังกล่าว น�ามาซึ่งโอกาสที่ 
หลากหลายส�าหรับธุรกิจบริการช�าระเงินแบบดิจิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หลักของตลาดอี-คอมเมิร์ซ โดยในปี 2562 จ�านวนครั้งในการท�าธุรกรรม
ออนไลน์เติบโตขึ้นถึง 83.0% จากปี 2559 ขึ้นมาอยู่ที่ 5,900 ล้านครั้ง 
ในปี 2562 และจ�านวนธุรกรรมออนไลน์ของผู้ ใช้งานต่อคนต่อปีเพ่ิมขึ้น
อย่างก้าวกระโดดจาก 49 ครั้ง ในปี 2559 เป็น 89 ครั้ง ในปี 25615

โดยการขยายตัวอย่างมีนัยส�าคัญของการช�าระเงินผ่านช่องทางดิจิทัล  
ยังมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของจ�านวนผู ้ ใช้อินเทอร์เน็ตและจ�านวน 
ผู้ ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่มากขึ้น รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีช่วยให ้
การท�าธุรกรรมสะดวกมากย่ิงขึ้น

นอกจากนี้ การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร์ซยังได้รับแรงหนุนจากการ
เติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มปลายทางที่เชื่อมระหว่าง
ร้านค้ากับผู ้บริโภค ปัจจุบันความต้องการใช้บริการที่เพิ่มขึ้นจากทั้ง 
ร้านค้าและผู ้บริโภคในแพลตฟอร์มออนไลน์ ถือเป็นการสร้างโอกาส 
การเติบโตให้กับอุตสาหกรรมโลจิสติกส์อย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยตัวอย่าง 
ที่ดีที่สุดส�าหรับปรากฎการณ์นี้ คือการเพิ่มขึ้นของจ�านวนลูกค้าของ 
Kerry ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ VGI ทั้งนี้เมื่อปี 2555 บริการของ Kerry  
ยังจ�ากัดอยู่เพียงลูกค้าประเภทผู ้ประกอบการสู ่ผู ้ประกอบการ หรือ  
B2B แต่ในปัจจุบันจากความนิยมและการเติบโตเพ่ิมขึ้นของมูลค่าใน 
ตลาดอี-คอมเมิร์ซ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้าของ Kerry มีการเปลี่ยนแปลงเป็น
ลูกค้าแบบผู ้บริโภคสู ่ผู ้บริโภค หรือ C2C ในสัดส่วนที่  60% โดยใน 
ปี 2562 Kerry สามารถส่งพัสดุได้มากถึง 1 ล้านชิ้นต่อวัน เพิ่มขึ้น 
จาก 8,000 ชิ้นต่อวัน ในปี 2555 หรือเพิ่มขึ้น 125 เท่า

เน่ืองจากตลาดอี-คอมเมิร์ซ ของประเทศไทย ยังเติบโตไม่มากนัก เมื่อ 
เทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังนั้น ธุรกิจโลจิสติกส์จึงอยู่ในโอกาสที่ด ี
เพื่อรองรับการขยายตัวดังกล่าว รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของ 
อี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไป

ส�าหรับข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับธุรกิจสื่อโฆษณา สามารถดูได้ในรายงาน
ประจ�าปีของ VGI
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ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์2.5

“บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับประโยชน์จากการมีพอร์ตโฟลิโออสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย ดังจะเห็นได้จากผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผ่านมาจากก�าไร 
จากการขายที่ดิน นอกจากนี้ ยู ซิต้ี ยังได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือมุ่งเน้นการเป็นบริษัทด้านการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ัวโลก  
โดยรายได้ของ ยู ซิต้ี ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในสินทรัพย์ ใหม่ นอกจากนี้ ยู ซิต้ี ยังมีอีกหลายโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนา ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดง 
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ ยู ซิต้ี ในการหาโอกาสทางธุรกิจไปพร้อม ๆ  กันกับการหาวิธีการกระจายความเส่ียง เพื่อเป็นการวางรากฐานส�าหรับการเติบโต 
อย่างย่ังยืน”

นายรังสิน กฤตลักษณ์
ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการและกรรมการบริหารบริษัทฯ

พัฒนาการส�าคัญในปี 2562/63
■ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจาก ยู ซิตี้ (บริษัทร่วมของบริษัทฯ) จ�านวน 1,152 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญเมื่อเทียบกับส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิ

จ�านวน 80 ล้านบาทในปีก่อน เป็นผลมาจากการบันทึกก�าไร จ�านวน 1,118 ล้านบาท จากการที่ ยู ซิต้ี ขายหมอชิตแลนด์ รวมถึงผลการด�าเนินงาน
ที่ดีขึ้นของ ยู ซิตี้ 

■ บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญทั้งหมดจ�านวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็น 50% ของหุ้นทั้งหมดของ บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด (เบย์วอเตอร์) และโอนสิทธิ 
เรียกร้องในเงินกู้ยืมทั้งหมดของบริษัทฯ ที่มีต่อเบย์วอเตอร์ ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ากัด (มหาชน) (CPN) ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ มีการบันทึกก�าไร
หลังหักภาษีจากธุรกรรมดังกล่าว จ�านวน 2,985 ล้านบาท 

■ ยู ซิต้ี ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด์ จ�านวน 12 บริษัท กับ arcona Management GmbH ผ่านบริษัท Vienna 
House Germany II GmbH หรือ VHG II ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิตี้ โดย VHG II ได้รับสิทธิการเช่าบริหารโรงแรมที่เปิดด�าเนินการแล้วจ�านวน  
17 แห่ง ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ (i) arcona (ii) arcona Living และ (iii) Steigenberger และสิทธิการเช่าบริหารโรงแรมที่จะเปิดด�าเนินการ
ในปี 2564 และ 2565 อีกจ�านวน 2 แห่ง

■ โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาของ ยู ซิตี้ มีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก อาทิ: 
 - โครงการ เดอะ ยูนิคอร์น พญาไท - อยู่ในระหว่างการก่อสร้างซึ่งเป็นไปตามแผน 
 - โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ต้ังโรงภาษีร้อยชักสาม – ท�าการขุดค้นทางโบราณคดีแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอน 

 การเสนอขออนุมัติจากกรมศิลปากร 
 - โครงการโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ - อยู่ในระหว่างการก่อสร้างซึง่เป็นไปตามแผน โดยคาดว่าจะสามารถเปิดภาคการศึกษาแรกได้ในเดอืนสิงหาคม 2563

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

381
2562/63

360
2561/62

% ของรายได้จากการด�าเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท

1%

รายได้ธุรกิจอสงัหารมิทรัพย์ ตามประเภท ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์

(ล้านบาท) 2562/63 2561/62 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้* 381 360 6%

ก�าไรขั้นต้น* 36  34 7%

ก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�าหน่าย

(16) (22) (26%)

อัตราก�าไรขั้นต้น* (%) 9.5% 9.3%

อัตราก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

(4.3%) (6.1%)

 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
 อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

* จากการด�าเนินงาน

90%



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 51

ผลประกอบการส�าคัญของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2562/63 
ตามที่บริษัทฯ โอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท 
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ากัด (UE) ให้บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน)  
(ยู ซิต้ี) แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นการโอนอสังหาริมทรัพย์
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ให้แก่ ยู ซิต้ี อสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 
รวมถึงโรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ยู สาทร ยู เชียงใหม่ และยู อินจันทรี กาญจนบุรี 
อาคารส�านักงานทีเอสที ที่ดิน และหุ ้น 50% จากโครงการร่วมทุน 
กับแสนสิริ อย่างไรก็ดี อสังหาริมทรัพย์ที่เหลืออยู่บางส่วนที่บริษัทฯ (รูปที่ 
1) จะรับรู้เป็นรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต่อไป 

ส�าหรับปี 2562 นั้น รายได้ส ่วนใหญ่ของ ยู ซิ ต้ี มาจากการลงทุน 
ในสินทรัพย์ ใหม่ โดยในปีที่ผ่านมา ยู ซิต้ี ได้เข้าซื้อกิจการโรงแรมในทวีป 
ยุโรป อีกทั้งยังได้เข้าซื้ออาคารส�านักงานแห่งใหม่และพ้ืนที่อาคารส�านักงาน 
ในอนาคตที่อยู ่ในระหว่างการก่อสร้างในเขตกรุงเทพมหานครอีกด้วย 
นอกจากนี้  ยู  ซิ ต้ี  ยังมี โครงการอื่น ๆ ที่อยู ่ ในระหว ่างการพัฒนา  
อาทิ โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม หรือ  
ศุลกสถาน ที่จะพัฒนาเป็นโรงแรมหรูระดับห้าดาว และโรงเรียนนานาชาติ 
เวอร์โซ ซึ่งเป็นโรงเรียนนานาชาติแห่งใหม่ ที่ยู ซิตี้ ลงทุนร่วมกันกับพันธมิตร 
จากฮ่องกง

รูปที่ 1: มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ถือครอง 

 บริษัท ยู ซิตี้ 
 17.4 พันล้านบาท*
 - เงินลงทุนในบริษัทร่วม
 *ปรับตามสัดส่วนการถือหุ้นยู ซิต้ี 37.87%

 ที่ดินเปล่ารอการพัฒนา
 5.3 พันล้านบาท 

 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
 3.3 พันล้านบาท
 - ธนาซิต้ีกอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

 อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 
 0.5 พันล้านบาท
 - บ้าน ทาวน์เฮ้าส์และคอนโดมิเนียม

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน)
ยู ซิต้ี เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ยู ซิตี้ 
เป็นบริษัทด้านการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วโลก ภายใต้
โครงสร้างการเป็นเจ้าของที่หลากหลาย ครอบคลุมหลายพ้ืนที่ทั้งใน 
และนอกประเทศ รวมถึงยังมีสินทรัพย์ท่ีสร้างรายได้ประจ�า ไม่ว่าจะเป็น 
ธุรกิจโรงแรม อาคารส�านักงาน ธุรกิจบริการอื่น ๆ และธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดย ยู ซิต้ี จะเป็นผู้ด�าเนินงานและพัฒนาธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว

ที่ดิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีที่ดินที่กระจายตัวอยู่ท้ังในกรุงเทพมหานคร 
และจังหวัดอื่น ๆ โดยมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เท่ากับ 
5.3 พันล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 20% ของมูลค่าตามบัญชีรวม  
ซึ่งมีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 882,644 ตารางเมตร

รูปที่ 2: รายละเอียดที่ดินของบริษัทฯ แบ่งตามที่ตั้ง

ที่ดิน พื้นท่ีรวม (ไร่) พื้นท่ีรวม (ตารางเมตร)
มูลค่าตามบัญชี  

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563*
(ล้านบาท)

กรุงเทพฯ 83-17-472.5 141,490 3,990.1

สมุทรปราการ 305-11-327 493,708 1,222.8

เชียงใหม่และเชียงราย 21-3-60 35,040 11.0

ภูเก็ต 37-2-8.5 60,034 33.8

จังหวัดอ่ืน ๆ 95-0-93 152,372 7.6

รวม 541-33-961 882,644.0 5,265.3

*ปรับตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563

มูลค่าตามบัญชี 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

26.5 พันล้านบาท 66%

20%

20%

12%
2%



รายงานประจำาปี  2562/6352

ธนาซิตี้ กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ
ธนาซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ สร้างขึ้นเมื่อปี 2536 ต้ังอยู่บนถนน 
บางนา-ตราด กิโลเมตรที่  14 ธนาซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับเป็น 
สปอร์ตคลับแบบครบวงจร ครบครันไปด้วยส่ิงอ�านวยความสะดวกเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นสนามไดร์ฟ
กอล์ฟ Putting Green และสนามฝึก Short Game นอกจากนี้ ยังมีสปอร์ต
คลับที่สามารถรองรับการเล่นกีฬาได้หลากหลายชนิด รวมถึงคลับเฮ้าส์ 
ที่หรูหรา ท�าให้ธนาซิต้ีเป็นสถานที่ชั้นน�าอีกแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ ที่ใช้ 
จัดงานแข่งขันกีฬา การจัดแข่งขันกอล์ฟ และสถานที่ส�าหรับจัดกิจกรรม
นอกบริษัท (Outing)

กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ยู ซิตี้ เป�นผู้ด�าเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระดับ 
โลกของบริษัทฯ 
หลังจากที่การโอนกิจการของ UE ได้เสร็จสิ้นลง เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ 
มีสัดส่วนการถือหุ ้นในยู ซิต้ี อยู ่ที่  37.87% ท�าให้รายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นการรับรู ้ส่วนแบ่งก�าไร/
(ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (Equity 
Method) โดย ยู  ซิ ต้ี  เป ็นผู ้ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ 
บริษัทฯ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของ ยู ซิต้ี จะมุ่งเน้น 
ไปตามเส้นทางระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย รวมถึงการมีสินทรัพย ์
ที่สร้างรายได้ประจ�าในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ในปัจจุบัน ธุรกิจของ  
ยู ซิตี้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ (1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ 
ก่อให้เกิดรายได้ประจ�า และ (2) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  
เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนของรายได้และผลก�าไร

ธุรกิจของยู ซิตี้

I. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ประจ�า
ต้ังแต่ปี 2560 เป็นต้นมา ยู ซิตี้ เร่ิมขยายการด�าเนินธุรกิจออกไปยัง 
ต่างประเทศจากเดิมที่เคยด�าเนินธุรกิจอยู่เพียงแค่ในประเทศไทย เป็นผลให้ 
ในปัจจุบันยู ซิต้ี มีโรงแรม 119 แห่ง หรือกว่า 30,000 ห้อง ในรูปแบบ 
ต่าง ๆ (เจ้าของ เช่า และรับบริหาร) และอาคารส�านักงานอีก 4 แห่ง ที่อยู ่
ทั้งในและต่างประเทศ ครอบคลุม 17 ประเทศทั่วโลก 

ธุรกิจโรงแรม (โรงแรมและการรับบริหารโรงแรม) อาคารส�านักงานให้
เช่าและธุรกิจบริการอื่นๆ
ธุรกิจโรงแรมของยู ซิต้ี มีความหลากหลายกระจายตัวอยู่ในหลายภูมิภาค
ทั้ง ยุโรป เอเชีย และตะวันออกกลาง ทั้งในส่วนที่เป็นเจ้าของ เช่าด�าเนินงาน 
และการรับบริหารโรงแรม ส�าหรับในประเทศไทย ยู ซิต้ี เป็นเจ้าของโรงแรม 
5 แห่ง จ�านวน 913 ห้อง ซ่ึงรวมถึงโรงแรม 4 แห่งที่ได้รับมาภายใต้การโอน
กิจการของ UE ได้แก่ อีสติน ธนาซิต้ี กอล์ฟ รีสอร์ท โรงแรมยู อินจันทรี 
กาญจนบุรี โรงแรมยู เชียงใหม่ และโรงแรมยู สาทรกรุงเทพ ส�าหรับธุรกิจ
โรงแรมในต่างประเทศ ยู ซิต้ีได้ต่อยอดทางธุรกิจโดยเข้าลงทุนซื้อกิจการ
โรงแรม ซึ่งประกอบไปด้วยสินทรัพย์ ระบบการบริหาร รวมถึงกรรมสิทธ์ิ
ภายใต้แบรนด์เวียนนาเฮ้าส์ ซึ่งต้ังอยู่ในทวีปยุโรป ครอบคลุมหลายประเทศ 
ได้แก่ เยอรมนี สาธารณรัฐเช็ก โรมาเนีย และโปแลนด์ เป็นต้น

นอกจากนี้ ในเดือนเมษายน 2562 ยู ซิต้ี ยังได้เข้าซื้อกิจการโรงแรม  
(arcong Hotel Portfolio) ซึ่งประกอบด้วยสัญญาเช่าด�าเนินงานโรงแรม 
17 แห่ง (มห้ีองพักรวม 1,792 ห้อง) และสญัญาเช่าด�าเนนิงาน 2 โรงแรมใหม่ 
(มีห้องพักรวม 251 ห้อง) ทั้งนี้ โรงแรมทั้งหมดต้ังอยู่ในประเทศเยอรมนี 
และสวิตเซอร์แลนด์ 

ภายใต้การรับโอนกิจการของ UE ท�าให้ ยู ซิต้ี มีสัดส่วนการถือหุ้น 50% 
ในบริษัท แอ็บโซลูทโฮเต็ลเซอร์วิส จ�ากัด (AHS) โดย AHS เป็นบริษัทที่ให้
บริการด้านการจัดการโรงแรมภายใต้แบรนด์ U, Eastin และ Travelodge 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 AHS มีทรัพย์สินภายใต้การบริหารกว่า 
20,000 ห้องในโรงแรม 59 แห่ง ในหลายประเทศ เช่น ประเทศไทย เวียดนาม 
อินโดนีเซีย อินเดีย และโอมาน

ในส่วนของผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด-19) เน่ืองจาก ยู ซิต้ี มีธุรกิจหลักคือธุรกิจโรงแรมและบริการ  
ย่อมไม่สามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบที่เกิดจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
ดังกล่าวได้ อย่างไรก็ดี ยู ซิต้ี มีการบริหารจัดการเพ่ือลดต้นทุนและบรรเทา
ความรุนแรงจากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยการทยอยปิดโรงแรมที ่
ยู ซิต้ี เป็นเจ้าของและรับบริหารเป็นการชั่วคราวต้ังแต่กลางเดือนมีนาคม 
2563 ทั้งนี้ ยู ซิตี้ มีการติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และจะ 
มีการเปิดให้บริการโรงแรมที่ปิดให้บริการชั่วคราวอีกคร้ังเม่ือสถานการณ์
ต่าง ๆ คลี่คลายลง 

นอกจากนี้ ยู ซิต้ี ยังมีอาคารส�านักงานให้เช่า 2 แห่งในกรุงลอนดอน  
ประเทศอังกฤษ และ 2 แห่งในกรุงเทพฯ และมีโครงการที่อยู่ในระหว่าง 
การพัฒนา “เดอะ ยูนิคอร์น” ซึ่งเป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mix-Used 
Building) ที่ประกอบไปด้วยส่วนอาคารส�านักงาน ส่วนโรงแรม ส่วน 
ที่พักอาศัย และส่วนพ้ืนที่ร้านค้าปลีก คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จ 
ในปี 2565 นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการกระจายแหล่งรายได้ ยู ซิต้ี ยังได้ร่วมกับ 
ผู้ร่วมทุนซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาโครงการโรงเรียนนานาชาติ 
พัฒนา “โรงเรียนนานาชาติเวอร์ โซ” ซึ่งต้ังอยู่ในบริเวณธนาซิต้ี โดย 
คาดว่าจะสามารถเปิดภาคการศึกษาแรกในเดือนสิงหาคม 2563

II. การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
อสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศัยโดยการร่วมทุนกับแสนสิริ
ยู ซิตี้ ได้ร่วมทุนกับ บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) (50:50) เพื่อพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียม (SANSIRI JV) ใกล้กับสถานีระบบขนส่งมวลชน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการที่อยู ่ภายใต้ SANSIRI  
JV ท้ังสิ้น 26 โครงการ ท่ีผ่านมา SANSIRI JV ได้เปิดตัวไปแล้วท้ังสิน้  
14 โครงการ รวมมูลค่ากว่า 55 พันล้านบาท ภายใต้แบรนด์ The Line, 
Khun by Yoo, The Base และ The Monument  ขณะนี้ มีโครงการ 
ท่ีโอนกรรมสิทธ์ิครบแล้ว 5 โครงการ, โครงการท่ีอยู่ระหว่างการโอน 
6 โครงการ, อยู่ระหว่างการพัฒนา 5 โครงการ และอีก 10 โครงการ 
ก�าลังรอการพัฒนา โดยคาดว่าจะมี Backlog ที่โอนได้ภายในปี 2563 
จ�านวนประมาณ 5.3 พันล้านบาท

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ดูได ้ ในรายงาน 
ประจ�าปีของ ยู ซิต้ี
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“ธุรกิจบริการเป็นหน่วยธุรกิจท่ีสนับสนุนหน่วยธุรกิจอื่นตามกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ในปีที่ผ่านมา จ�านวนสมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส เติบโตเพ่ิมขึ้นเป็น  
4.8 ล้านราย ตามการขยายตัวของเครือข่ายการให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงการเพิ่มจุดให้บริการแรบบิทในการคมนาคมขนส่งรูปแบบอื่นๆ 
ทั้งนี้ เราหวังว่าการเติบโตของสมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณาของเราในอนาคต”

นายกวนิ กาญจนพาสน์ 
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่บริษัทฯ

แรบบิท รีวอร์ดส
แรบบิท รีวอร์ดส เป็นหนึ่งในโปรแกรมสะสมคะแนนที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
ด้วยฐานผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส บัตรแรบบิท และ Rabbit LinePay 
โปรแกรมดงักล่าวจะช่วยให้สมาชกิแรบบทิ รีวอร์ดส สามารถ “เปลีย่นทุก ๆ  วัน 
ให้เป็นรางวัล” โดยจัดให้มีการแลกเปล่ียนมูลค่าระหว่างผู้โดยสารรถไฟฟ้า
บีทีเอสกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทและพันธมิตร ผ่านการแลกคะแนนสะสมและ
ของรางวัลจากการด�าเนินพฤติกรรมท่ีเป็นประโยชน์ เช่น การใช้บริการ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสและบริการหลักอื่น ๆ 

ปัจจุบันแรบบิท รีวอร์ดส มีจ�านวนสมาชิก 4.8 ล้านราย ทั้งนี้ สมาชิก 
แรบบิท รีวอร์ดส ที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับคะแนนสะสม ทั้งจากการใช้ 

 
บัตรแรบบิทในการเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอสและการใช้บัตรแรบบิท  
หรือ Rabbit LinePay ช�าระค่าสินค้าและบริการต่าง ๆ จากร้านค้า
พันธมิตรและร้านค้า e-commerce คะแนนสะสมนี้สามารถน�าไปแลก 
เป็นการเติมเงินเพื่อใช้ในการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส หรือบัตรก�านัล
เงนิสดเพื่อใช ้จ ่ายกับร ้านค้าและบริการต่าง ๆ หรือแลกของรางวัล 
ผ่านแรบบิท รีวอร์ดส เว็บไซต์ หรือ โมบายล์ แอพพลิเคชั่นได้ แรบบิท  
รีวอร ์ดส มีความต้ังใจจะขยายฐานสมาชิกและร ้านค ้าพันธมิตร 
เพื่อให้สมาชิกมีช่องทางสะสมคะแนนเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ แรบบิท รีวอร์ดส 
สามารถน�าข้อมูลการใช้จ่ายของสมาชิกมาศึกษาเพื่อพัฒนาบริการ 
ต่อไป

ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ 2.6

รายได้ธุรกิจบริการ
(ล้านบาท) 

1,746 
2562/63

1,112 
2561/62

% ของรายได้จากการด�าเนินงาน
รวมของกลุ่มบริษัท

4%

รายได้ธุรกิจบริการ ตามประเภท ข้อมูลส�าคญัทางการด�าเนินงาน - ธุรกิจบริการ

(ล้านบาท) 2562/63 2561/62 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้*  1,746  1,112 57%

ก�าไรขั้นต้น*  65  106 (38%)

ก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจ�าหน่าย

 (49)  27 N.A.

อัตราก�าไรขั้นต้น* (%) 3.7% 9.5%

อัตราก�าไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

(2.8%) 2.5%

 รายได้ค่าก่อสร้าง
 รายได้ค่าพัฒนาซอฟต์แวร์, บัตรแรบบิท รีวอร์ดส และรายได้จาก Turtle 23

* จากการด�าเนินงาน

92%

8%



รายงานประจำาปี  2562/6354

เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (HHT) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ และ Li Kay Engineering ซึ่งเป็นบริษัทด้านโยธาและโครงสร้าง 
ในฮ่องกง HHT ประกอบธุรกิจรับเหมาและบริหารงานก่อสร้าง โดย
โครงการภายใต้การบริหารและก่อสร้างที่ผ่านมารวมถึงโรงแรมอีสติน  
แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ, โครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค, 
การปรับปรุง ธนาซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ และโครงการ ยู สาทร  
โดยในปี 2562/63 HHT มีการรับรู ้รายได้จ�านวน 1,604 ล้านบาท 
จากการให้บริการก่อสร้างโรงเรียนนานาชาติ “Verso” และ “The Unicorn”  
ซึ่งเป็นอาคารแบบ mixed-use ของ ยู ซิต้ี

บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ากัด (บีพีเอส) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2557 โดยการร่วมทุนของ วิกซ์ กรุ ๊ป (VIX Group) และ 
กลุ่มบีทีเอส โดย VIX เป็นผู้น�าเทคโนโลยีในด้านระบบขนส่งมวลชนชั้นน�า
ของโลก และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท�าระบบบริหารจัดการรายได้กลาง  
(Central Clearing House) และระบบการจัดเก็บรายได้ (Automatic Fare  
Collection - AFC) การเข้าร่วมทุนกับกลุ่ม VIX ดังกล่าวเป็นการขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ ทั้งเทคโนโลยีที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน 
ของประเทศและระบบการช�าระเงิน

 
โดยปัจจุบัน บีพีเอส มีรายได้หลัก 3 ทาง คือ (1) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการรายได้กลางและระบบการจัดเก็บรายได้  (2) การให ้บริการ 
ส�าหรับงานต่อเน่ืองและงานสัญญาบ�ารุงรักษาต่าง ๆ  และ (3) การจ�าหน่าย
อุปกรณ์เครื่องรับบัตร โดยในปี 2562/63 บีพีเอส ยังคงมีการรับรู้รายได้
จากให้บริการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์และรายได้จากการขายอุปกรณ ์
รับช�าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (EDC) 

ห้องอาหารเชฟแมน
ห้องอาหารเชฟแมน (Chef Man) เป็นห้องอาหารจีนระดับพรีเมี่ยม 
ที่ด�าเนินการโดยบรษิัท แมน คิทเช่น จ�ากัด โดยเสิร์ฟอาหารจีนกวางตุ้ง
สูตรดั้งเดิมที่โด่ดเด่นและแตกต่าง รวมถึงมีการต้ังมาตรฐานของอาหารทุก
จานในระดับพรีเมียม โดยมีการคัดสรรเฉพาะวัตถุดิบชั้นเลิศและปรุงอาหาร 
โดยพ่อครัวมืออาชีพท่ีมีความช�านาญ ในเดือนมิถุนายน 2560 Chef  
Man ได้เพิ่มบริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ากัด (มหาชน) (BR) ซึ่งเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และผู้น�าในการผลิตและจ�าหน่ายเนื้อเป็ด 
เป็นพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ผ่านการเพ่ิมทุน ทั้งนี้  BR เป็นผู ้ม ี
ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการธุรกิจร้านอาหารและการผลิต
จ�าหน่ายอาหาร ซึ่งจะช่วยให้มีการขยายกิจการท้ังในและต่างประเทศ 
ในอนาคต จากความร่วมมือกันของทั้ง 3 ฝ่าย จะช่วยให้บริษัทสามารถ
ขยายการเติบโตและเพิ่มจ�านวนสาขา รวมถึงช่องทางในการเพิ่มรายได้ใน
อนาคต โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ห้องอาหารเชฟแมนมีสาขาทั้งหมด  
4 สาขา แบ่งเป็นสาขาท่ีรับประทานอาหารในร้าน (dine-in) จ�านวน 3 สาขา  
และห้องอาหาร Char Siu Man จ�านวน 1 สาขา
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การประเมินผลการด�าเนินงานเทียบกับเป้าหมายปี 2562/632.7

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองยังคงมีสัดส่วนรายได้สูงสุดของ
หน่วยธุรกิจระบบขนส่งมวลชน โดยในปี 2562/63 บริษัทฯ มีการบันทึกรายได้งานก่อสร้าง 
ดังกล่าว จ�านวน 16.9 พันล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้ เป็นผลมาจากการที่ รฟม.  
ส่งมอบพื้นที่บางส่วนล่าช้า ทั้งนี้ จากสภาพการจราจรที่มีความคล่องตัวในช่วงการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าคืบหน้าเป็นอย่างมาก โดยเรา 
ยังคงพยายามเดินหน้าเร่งการก่อสร้างให้สามารถเปิดด�าเนินการได้ภายในกรอบเป้าหมายเดิม 
ที่เคยวางไว้

23 - 27 พันล้ำนบำท
รายได้งานก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู 
และสายสีเหลือง

16.9 พันล้ำนบำท
น้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้

บริษัทฯ รับรู ้รายได้จากการติดต้ังระบบและจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว จ�านวน 8.3 พันล้านบาท ตามสัดส่วนของงานที่แล้วเสร็จ อีกทั้งยังมีการรับรู้รายได้
ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้า จ�านวน 1.9 พันล้านบาท ในปี 2562/63

4 - 6 พันล้ำนบำท
รายได้จากการติดต้ังงาน 
ระบบและจัดหารถไฟฟ้า
ส�าหรับส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว

1.5 - 1.9 พันล้ำนบำท
รายได้ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับ
โครงการรถไฟฟ้า

8.3 พันล้ำนบำท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

1.9 พันล้ำนบำท
บรรลุเป้าหมาย

รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง ปี 2562/63 จ�านวน 3.8 พันล้านบาท เติบโตขึ้น  
64.8% จากปีก่อน มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจาก (i) การเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต ้
เต็มทั้งสาย ในเดือนธันวาคม 2561 (ii) การทยอยเปิดให้บริการ 5 สถานีแรกของส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวเหนือ ในปี 2562 และ (iii) การเพ่ิมขึ้นตามสัญญาค่าจ้างเดินและซ่อมบ�ารุงส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวเดิม

3.4 พันล้ำนบำท
คาดการณ์รายได้จากการ 
ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง

3.8 พันล้ำนบำท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

แม้ว่าการเปิดให้บริการสถานีใหม่ ๆ  ของโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้จะเป็นปัจจัย
หนุนการเติบโตของผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก แต่การเติบโตของจ�านวนผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก น้อยกว่าเป้าที่วางไว้ มีสาเหตุหลัก 2 ประการ ประการแรก คือการ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ต้ังแต่เดือนมกราคม 2563 เป็นต้นมา ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส�าคัญต่อจ�านวนผู้โดยสาร จากการที่รัฐบาลมีการจ�ากัดการเดินทาง รวมถึงหลายบริษัทที่มี
มาตรการให้พนักงานท�างานที่บ ้าน และปัจจัยที่สอง คือการเปิดให้บริการส่วนต่อขยาย 
สายสีน�้าเงิน ซึ่งทยอยเปิดให้บริการต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2562 เป็นต้นมา ท�าให้ผู้โดยสารมี 
ทางเลือกในการเดินทางเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงสถานีที่เป็นจุดเชื่อมต่อ

4 - 5% 
คาดการณ์การเติบโตของ
จ�านวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้า 
สเีขียวสายหลกั 

(1.7%)
เติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์
ไว้

ธุรกิจสื่อโฆษณา

วีจีไอ มีการปรับเป้าหมายรายได้ปี 2562/63 อันเนื่องมาจากการยกเลิกการควบรวมงบการเงิน
ของ MACO ต้ังแต่ไตรมาส 4 ปี 2562/63 ภายหลังจากการลดสัดส่วนการถือหุ้นของ VGI ใน 
MACO ทั้งน้ี VGI มีการบันทึกรายได้ จ�านวน 4.0 พันล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10.8% จากปีก่อน บรรลุ
เป้าหมายที่ปรับใหม่ โดยการเพ่ิมขึ้นของรายได้เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจ
บริการด้านดิจิทัล จากการเติบโตของแรบบิท กรุ๊ป การรับรู้รายได้จาก VGI Digital Lab รวมถึง
ความส�าเร็จในกลยุทธ์การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ Offline-to-Online (O2O) โซลูชั่นส์ 

6.0 - 6.2 พันล้ำนบำท
คาดการณ์รายได้ของ VGI 
(เป้าหมายแรกเริ่ม)

3.8 - 4.0 พันล้ำนบำท
คาดการณ์รายได้ของ VGI 
(เป้าหมายปรับใหม่)

4.0 พันล้ำนบำท
บรรลุเป้าหมาย

EBITDA margin ปี 2562/63 อยู่ที่ 38.1% น้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้ ในขณะที่อัตราก�าไรสุทธิ  
ปี 2562/63 บรรลุเป้าหมายที่คาดการณ์ ไว้ที่ 35.6%

40 - 45%
EBITDA margin

20 - 25% 
อัตรำก�ำไรสุทธิ
(เป้าหมายแรกเริ่ม)

30 - 35%
อัตรำก�ำไรสุทธิ
(เป้าหมายปรับใหม่)

38.1%
น้อยกว่าเป้าหมาย

35.6%
บรรลุเป้าหมาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เติบโตได้มากกว่าเป้าหมายอยู่ที่ 381 ล้านบาท โดย 
ส่วนใหญ่เป็นรายได้ของธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ ที่ปรับตัวดีขึ้น

350 ล้ำนบำท 
รายได้จากอสังหาริมทรัพย ์
ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ

381 ล้ำนบำท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

รายได้ของ ยู ซิต้ี และ EBITDA margin เติบโตมากกว่าเป้าหมาย ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก 
การบันทึกก�าไรจากการขายบริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ากัด รวมถึงผลการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรม
ที่ดีขึ้น จากการขยายตัวของธุรกิจโรงแรม

7.2 - 7.5 พันล้ำนบำท
รายได้ของ ยู ซิต้ี

≥ 20%
EBITDA margin
(ในงบการเงินของ ยู ซิตี้)

10.1 พันล้ำนบำท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

31.5%
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้



รายงานประจำาปี  2562/6356

แนวโน้มธุรกิจ ปี 2563/642.8

จากการระบาดอย่างต่อเนื่องของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
ส่งผลกระทบต่อทั้งเศรษฐกิจโลกและธุรกิจต่าง ๆ ทั่วโลก โดยประเทศไทย
พบการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท่ีทวีความรุนแรงในช่วงปลาย
เดือนมีนาคมถึงต้นเดือนเมษายน 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งในช่วงเวลาดังกล่าว 
รัฐบาลมีการประกาศพระราชก�าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์
ฉุกเฉินรวมถึงประกาศห้ามออกนอกเคหสถาน (เคอร์ฟิว) ทั้งนี้ ธุรกิจ 
ต่าง ๆ ของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (บีทีเอส กรุ๊ป หรือบริษัทฯ) 
ล้วนแต่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดทั้งในแง่ของการด�าเนินงานและ
ผลประกอบการ อย่างไรก็ดี แม้ว่าในปัจจุบัน รัฐบาลเร่ิมผ่อนคลาย
มาตรการประกาศปิดประเทศและมาตรการต่าง ๆ แต่เรายังคงคาดว่าจะ
ต้องเผชิญกับความท้าทายในระยะสั้นต่าง ๆ จากผลของการระบาดของ 
โรคโควิด-19 ที่จะกระทบต่อผลประกอบการในปี 2563/64 

ในส่วนของ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเที่ยวการเดินทางในระบบรถไฟฟ้าสายหลักของเรา 
โดยเฉพาะในช่วงเดือนที่รัฐบาลมีการประกาศขอความร่วมมือให้ประชาชน
อยู่บ้านเพื่อลดการแพร่ระบาดและในช่วงที่หลายบริษัทฯ ประกาศให้
พนักงานท�างานที่บ้าน (work from home) และแม้ว่าเรายังไม่สามารถ 
ให้เป้าของจ�านวนเที่ยวเดินทางในปี 2563/64 ได้ในขณะน้ี เรายังคงคาดว่า 
จ�านวนเที่ยวการเดินทางในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลักของเราจะค่อยๆ 
เพ่ิมขึ้น เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดทุเลาลง และรัฐบาลเริ่มผ่อนคลาย
มาตรการประกาศปิดประเทศต่าง ๆ อีกทั้งเรายังคาดว่ารายได้จากการ 
ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงจะเติบโตเพิ่มขึ้นเป็น 5.2 พันล้านบาท  
จาก 3.7 พันล้านบาทในปีก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการรับรู้
รายได้ ดังกล่าวจากการเปิดให้บริการ 5 สถานีแรกของส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวเหนือเต็มปี และจากการทยอยเปิดให้บริการสถานีที่ เหลือ 
ของโครงการดังกล่าว

ส�าหรับ ธุรกิจสื่อโฆษณา ถึงแม้ บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (VGI)  
คาดว่าในปี 2563/64 นี้ ธุรกิจสื่อโฆษณาจะได้รับผลกระทบจากโควิด-19  
แต่จากการมีแพลตฟอร์มทางธุรกิจที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจให้
บริการช�าระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ท�าให้ VGI สามารถสร้างรายได ้
จากหลายช่องทางซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากวิกฤติการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 ต่อภาพรวมการด�าเนินงานของ VGI ได้ ท้ังนี้ จากมาตรการ 
ต่าง ๆ ท่ีภาครัฐออกมาอย่างต่อเน่ืองรวมถึงระยะเวลาในการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ยังไม ่ ส้ินสุดลง ส่งผลให้ VGI ยังไม ่สามารถประเมิน 
ผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้นต่อผลการด�าเนินงานของ VGI ได้อย่าง
ครอบคลุมและสมเหตุสมผล ดังนั้น VGI จึงยังไม่สามารถให้เป้าหมายที่ 
เป็นตัวเลขทางการเงินส�าหรับปี 2563/64 ได้อย่างชัดเจนในช่วงเวลานี้  
และ VGI จะประกาศเป้าธุรกิจเมื่อสามารถประเมินสถานการณ์ดังกล่าวได้
ชัดเจนขึ้นในล�าดับถัดไป

ในส่วนของ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน) (ยู ซิต้ี)  
คาดว่าในปี 2563 จะเป็นปีที่ท้าทายทั้งในสภาพเศรษฐกิจโดยรวมและ 
ผลการด�าเนินงานของยู ซิต้ี ในส่วนของรายได้และความสามารถในการ 
ท�าก�าไรจะได้รับผลกระทบจากการปิดชั่วคราวของโรงแรมที่จะกินเวลา 
ระยะหนึ่งเราคาดว่าจะเห็นผลกระทบที่ชัดเจนขึ้นเมื่อภาครัฐประกาศยกเลิก
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 ต่าง ๆ อนึ่ง ยู ซิต้ีจะยัง 
คงด�าเนินกิจการได้ต่อไปด้วยโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ก�าลังพัฒนา 
ที่เหลืออยู่
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โครงสร้างและข้อมูลบริษัท3.1
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25% 

23% 

20% 

26.58% 

ปีก่อตัง้ 2511
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์	 1	มีนาคม	2534
ชื่อย่อหลักทรัพย์		 BTS
ทุนจดทะเบียน*	 62,618,389,192.00	บาท
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว*	 52,618,544,484.00	บาท
จ�านวนหุ้นจดทะเบียน*	 หุ้นสามัญ	13,154,636,121	หุ้น
มูลค่าหุ้น		 4.0	บาทต่อหุ้น
สิทธิออกเสียงของหุ้น	 1	หุ้นสามัญ	มี	1	เสียง
หุ้นบุริมสิทธิ	 -ไม่มี-
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ	BTS-W5*	 1,315,332,999	หน่วย
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ	BTS-WC*	 7,219,976	หน่วย	(ESOP)
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ	BTS-WD*	 15,712,940	หน่วย	(ESOP)
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ	BTS-WE*	 18,000,000	หน่วย	(ESOP)
(*ณ	วันท่ี	8	เมษายน	2563)

ท่ีตัง้ส�านักงานใหญ่
ชั้น	14	-	15	อาคารทีเอสทีทาวเวอร์	เลขท่ี	21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภาวดี-รังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
เลขท่ีจดทะเบียน	0107536000421
เว็บไซต์	www.btsgroup.co.th/th

นายทะเบียนหลกัทรพัย์
บริษัท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	93	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์:	+66	(0)	2009	9000
โทรสาร:	+66	(0)	2009	9991

	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ97.48%

100%

75%

75%

35%

33.33%

27.50%

	 บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส100%

บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา

14.58% 

บมจ.	วีจีไอ

22.03% 

	 บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	มีเดีย	

	 บจ.	888	มีเดีย			

	 บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป

	 บจ.	บีวี	มีเดีย	แอดส์

	 บจ.	วีจีไอ	เอนี่มายด์	เทคโนโลยี		

	 บจ.	เดโม	เพาเวอร์	(ประเทศไทย)

	 บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป		

	 บจ.	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี		

	 บจ.	เอสแอลวี	รีเทล		

	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	

	 บจ.	แอดซ์	เจ้าพระยา		

	 บจ.	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ		

	 บจ.	ซูพรีโม	มีเดีย		

	 VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited

	VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.

	 บมจ.	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	

	 บจ.	กรุ๊ปเวิร์ค

	 บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์

	 บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล

	บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล

	บจ.	อู่ตะเภา	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น

 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
	 ระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท

	บจ.	เรือด่วนเจ้าพระยา	

45.04% 

ข้อมูลบริษัท	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จ�ากัด	(มหาชน)

http://www.btsgroup.co.th
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ตดิต่อ
ส�านักงานใหญ่
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8511-5	หรือ	+66	(0)	2273	8611-5
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8610	หรือ	+66	(0)	2273	8616

ส�านักเลขานุการบริษัท
อีเมล:	CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1525	หรือ	1534
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8610

ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์
อีเมล:	ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8637
	 +66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1539	หรือ	1528
โทรสาร:	 +66	(0)	2273	8610

ส�านักสือ่สารองค์กร
อีเมล:	corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8511-5	ต่อ	1416	หรือ	1452
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8516

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ส�านักงาน อวีาย จ�ากัด
ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์:	+66	(0)	2264	0777
โทรสาร:	+66	(0)	2264	0789-90
นางสาววราพร	ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	4579

ท่ีปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงศ์, ชนิวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
ชั้น	22	อาคารเมอร์คิวรี	่ทาวเวอร์	540	ถนนเพลินจิต	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์:	+66	(0)	2264	8000
โทรสาร:	+66	(0)	2657	2222

บริษัท ส�านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ�ากัด
ชั้น	16	อาคารสมูทไลฟ์	ทาวเวอร์	44	ถนนสาทรเหนือ	
แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์:	+66	(0)	2633	9088
โทรสาร:	+66	(0)	2633	9089

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ

	บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิง้ส์

	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม

	 บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม

	 บจ.	เอทีเอส	แรบบิท	นิตบุิคคลเฉพาะกิจ

	 บจ.	แรบบิท	อนิเตอร์เน็ต

	 บจ.	แรบบิท-ไลน์	เพย์	

	 บจ.	เอเอสเค	ไดเรค็	กรุป๊

	 บจ.	แรบบิท	อนิชัวรนัส์	โบรคเกอร์

90%

90%

80%

51%

60%

33.33%

100%

100%

	 บจ.	อาร์บี	เซอร์วิสเซส

	บจ.	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น

	 บจ.	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์

	 บจ.	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี

	 บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส

	บจ.	เทอร์เทิล	1

	 บจ.	เทอร์เทิล	2

	 บจ.	เทอร์เทิล	3

	 บจ.	เทอร์เทิล	4

	 บจ.	เทอร์เทิล	5

	 บจ.	เทอร์เทิล	6

	 บจ.	เทอร์เทิล	7

	 บจ.	เทอร์เทิล	8

	 บจ.	เทอร์เทิล	9

	 บจ.	เทอร์เทิล	10

	บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์

100%

51%

41.18%

100%

75%

95% 100%

95% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

60%

	 บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี	้วนั

	 บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี	้ทู		

	 บจ.	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์		

	 บจ.	ยงสุ

	 บจ.	ดีแนล

	 บมจ.	ยู	ซิตี้

100%

100%

100%

100%

100%

37.87%

	 บจ.	ฟิวเจอร์	โดเมน		

	 บจ.	มาเจสตคิ	พาร์ค

100%

100%

ณ	วนัท่ี	31	มีนาคม	2563
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คณะกรรมการบริษัท3.2

1 2

3 4

5 นายรังสิน กฤตลักษณ์
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล
 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
 
6 นายคง ชิ เคือง 
 (Mr. Kong Chi Keung)
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

5 6

3 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
 กรรมการบริหาร

4 นายกวิน กาญจนพาสน์
 กรรมการบริหาร
 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

1 นายคีรี กาญจนพาสน์
 ประธานกรรมการ
 ประธานคณะกรรมการบริหาร
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
 
2 ดร.อาณัติ อาภาภิรม
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบรรษัทภิบาล
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11 ดร.การุญ จันทรางศุ
 กรรมการอิสระ
 
12 นางพิจิตรา มหาพล
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 
13 นายไพศาล ธรสารสมบัติ
 กรรมการอิสระ

11 12 13

9 10

9 ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล

10 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
 กรรมการอิสระ

7 ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

8 นายสุจินต์ หวั่งหลี
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

7 8
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คณะผู้บริหาร3.3

1  นายคีรี กาญจนพาสน์
 ประธานกรรมการ
 ประธานคณะกรรมการบริหาร
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

5  นายรังสิน กฤตลักษณ์
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล 

ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

9  นางดวงกมล ชัยชนะขจร
 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

2  ดร.อาณัติ อาภาภิรม
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบรรษัทภิบาล

6  นายคง ชิ เคือง
 (Mr. Kong Chi Keung)
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

10  นางสาวชวดี รุ่งเรือง
  ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

3  นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
 กรรมการบริหาร

7  นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
 ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน

4  นายกวิน กาญจนพาสน์
 กรรมการบริหาร
 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

8  นายดาเนียล รอสส์
 ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน
 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

3

5 6 7

4

2

8 9 10

1
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โครงสร้างองค์กร3.4

ส�านักตรวจสอบภายใน

ส�านักความรับผิดชอบ
ต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่*

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่*

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบัญชี*
ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมาย

	ฝ่ายทรัพยากร
	 มนุษย์และธุรการ
	ฝ่ายเทคโนโลยี
	 สารสนเทศ

ฝ่ายการเงิน* ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ส�านักสื่อสาร
องค์กร

ฝ่ายดูแลสินทรัพย์

หมายเหตุ: 

*  ผู ้บริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน หมายถึง ผู้จัดการหรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร 

รายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

**  ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ปรึกษา

ส�านักเลขานุการบริษัท

ส�านักประธาน
คณะกรรมการบริหาร

ส�านักกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายการเงิน*

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายการลงทุน*

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายปฏิบัติการ*

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563
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(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานท่ีตั้ง ทุนช�าระแล้ว 
(บาท)

จ�านวนหุ้นท้ังหมด/  
หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด
ประเภท

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน 
กรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 0.25 บาท)

หุ้นสามัญ 97.48

กองทุนรวมโครงสร้าง 
พื้นฐานระบบขนส่งมวลชน
ทางราง บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF)

ธุรกิจลงทุนในรายได ้
ค่าโดยสารสุทธ ิ
ของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน 
กรุงเทพสายหลัก 
(รถไฟฟ้าบีทีเอส) 
ภายใต้สัญญาสัมปทาน 
ซึ่งครอบคลุมระยะทาง
รวม 23.5 กิโลเมตร

175 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร ์
ชั้น 7, 21 และ 26 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955

58,348,828,000 5,788,000,000 หน่วย
(มูลค่าที่ตราไว้

หน่วยละ 10.081 บาท)

หน่วยลงทุน 33.33

บจ. บีทีเอส 
อินฟราสตรัคเจอร์ 
เซอร์วิสเซส

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว ้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 

ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ)

บจ. บีทีเอส 
อินฟราสตรัคเจอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริการ 
เป็นที่ปรึกษา 
และให้ค�าแนะน�า 
งานด้านสถาปัตยกรรม 
และวิศวกรรม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว ้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

11,799,360,000 144,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว ้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00

บจ. อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

11,999,520,000 144,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว ้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00

บจ. อู่ตะเภา
อินเตอร์เนชั่นแนล  
เอวิเอชั่น

กิจการท่าอากาศยาน 
รวมทั้งการด�าเนิน
ธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้อง
และต่อเนื่องกับกิจการ
ท่าอากาศยาน

99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2265 5678
โทรสาร: +66 (0) 2265 5500

1,125,000,000 45,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 35.00

บจ. เรือด่วนเจ้าพระยา ธุรกิจให้บริการขนส่ง
ผู้โดยสารทางน�้า

99 หมู่ที่ 3 ต.บางศรีเมือง 
อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์: +66 (0) 2449-3000-2
โทรสาร: +66 (0) 2449-3003

82,758,620 8,275,862 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 27.50

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 3.5

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานท่ีตั้ง ทุนช�าระแล้ว 
(บาท)

จ�านวนหุ้นท้ังหมด/  
หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด
ประเภท

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

2. ธุรกิจสือ่โฆษณา

บมจ. วีจี ไอ ธุรกิจให้บริการ 
ด้านการตลาด 
อย่างครบวงจร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

861,116,570.70 8,611,165,707 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 67.07
(45.04 ถือโดย  

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ 

และ 22.03  
ถือโดยบริษัทฯ)

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2563 บมจ. วีจีไอ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 จ�านวน 1 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.10 บาท ซึ่งท�าให้วีจีไอ มีทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว  

 861,116,570.80 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วจ�านวน 8,611,165,708 หุ้น 

บจ. วีจี ไอ 
แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ เนื่องจากการ 
สิ้นสุดสัญญา 
ใน Tesco Lotus)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. 888 มีเดีย ธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. พอยท์ ออฟ 
วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กรุ๊ป

ธุรกิจให้บริการ 
ส่ือโฆษณาในอาคาร
ส�านักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ ธุรกิจให้บริการ 
และบริหารจัดการส่ือ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

998/3 ซอยร่วมศิริมิตร  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2760 5799
โทรสาร: +66 (0) 2760 5700

30,000,000 300,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้วจาก 30,000,000.00 บาท เป็น 40,000,000.00 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 400,000 หุ ้น  

 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

บจ. วีจี ไอ เอน่ีมายด์ 
เทคโนโลยี

ธุรกิจพัฒนาระบบ 
โปรแกรมเมติก  
ส�าหรับส่ือโฆษณา 
นอกบ้าน

689 อาคารภิรัชทาวเวอร์  
แอท เอ็มคอวเทียร์ ชั้น 34  
ถนนสุขุมวิท (ซอย 35)  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2048 5707

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 49.00
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. เดโม เพาเวอร์ 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจให้บริการ 
สาธิตสินค้า

1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2023 7077
โทรสาร: +66 (0) 2250 7102

3,000,000 30,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 40.00  
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
(เดิมช่ือ บจ. แอลอีดี 
แอดวานซ์ 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2558)

ธุรกิจให้บริการ 
ด้านการตลาด 
และการให้เช่าพื้นที่โฆษณา
ภายในบริเวณพื้นที ่
ของสนามบิน

115/1-3 อาคารสุโขทัยแกรนด์  
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต  
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

85,700,000 85,700 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานท่ีตั้ง ทุนช�าระแล้ว 
(บาท)

จ�านวนหุ้นท้ังหมด/  
หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด
ประเภท

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี ธุรกิจตัวแทนในการขาย 
ส่ือโฆษณาออนไลน์ 
ในประเทศจีน

90/42 อาคารสาทรธานี 1  
ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก  
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2696 9697

36,000,000 18,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. เอสแอลวี รีเทล ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
ภายใต้ชื่อ Lawson  
ในเขตพื้นที่ขนส่งมวลชน 
ในประเทศไทย

2170 อาคารกรุงเทพทาวเวอร์ ชั้น 3 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์: +66 (0) 2308 0700
โทรสาร: +66 (0) 2308 0701-2

20,000,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00
(ถือโดย 

บมจ. วีจีไอ)

บมจ. มาสเตอร์ แอด ธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย 

1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 4-6  
ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

541,198,091.40 5,411,980,914 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 41.16
(26.58 ถือโดย 
บมจ. วีจีไอ และ 

14.58 
ถือโดยบริษัทฯ)

บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ในเรือโดยสาร  
และป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ 
ตามท่าเรือริมแม่น�้า

1/11 ตรอกมหาธาตุ ถนนมหาราช 
แขวงพระบรมมหาราชวัง  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์: +66 (0) 2024 1344
โทรสาร: +66 (0) 2024 1343

1,142,900 11,429 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.01  
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 989 อาคารสยามพิวรรธน์ทาวเวอร ์
ชั้น 20 ยูนิตเอ 1 ถนนพระราม 1 
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00  
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. ซูพรีโม มีเดีย ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 989 อาคารสยามพิวรรธน์ทาวเวอร์ 
ชั้น 20 ถนนพระราม 1  
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00  
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited

ลงทุนในธุรกิจส่ือโฆษณา 
ในภูมิภาคเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้

50, Raffles Place, #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

SGD 100 100 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ SGD 1)

หุ้นสามัญ 25.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

VGI Global Media 
(Malaysia)  
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
Tel: +60 3772 01188
Fax: +60 3772 01111

MYR 41,775,437 41,775,437 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 25.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บมจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) 

ธุรกิจโลจิสติกส์ 89 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ ชั้น 9 
ห้อง 906 ซอยวัดสวนพล ู
ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก  
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2238 5558
โทรสาร: +66 (0) 2237 3752

720,000,000 1,440,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท)

หุ้นสามัญ 23.00  
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค ธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ 
เพือ่ใช้เป็นพ้ืนที่ส�านักงาน  
และ/หรือ พื้นที่ท�างาน
ชั่วคราว

100/30-100/33 อาคารสาธรนคร
ทาวเวอร์ ชั้นที่ 19 ถนนสาทรเหนือ 
แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพฯ10500
โทรศัพท์: +66 (8) 1585 0699

6,250,000 62,500 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00  
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)
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ท้ังหมด
ประเภท
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การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

3. ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์

บมจ. ยู ซิตี้ (เดิมชื่อ  
บมจ. แนเชอรัล พาร์ค  
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2558)

ธุรกิจถือครองที่ดิน 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8838
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9

29,933,736,723.20 หุ้นสามัญ 
5,613,717,564 หุ้น

และหุ้นบุริมสิทธิ 
3,740,575,162 หุ้น  

(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 3.20 บาท)

หุ้นสามัญ และ 
หุ้นบุริมสิทธิ

37.87

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

135,000,000 1,350,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

206,000,000 2,060,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

189,000,000 1,890,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน ธุรกิจถือครองที่ดิน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  

บจ. ก่ิงแก้ว  
แอสเสทส์)

บจ. มาเจสติค พาร์ค ธุรกิจถือครองที่ดิน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย  

บจ. ก่ิงแก้ว  
แอสเสทส์)

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

139,100,000 3,185,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ดีแนล หยุดประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131

3,125,000 31,250 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานท่ีตั้ง ทุนช�าระแล้ว 
(บาท)

จ�านวนหุ้นท้ังหมด/  
หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด
ประเภท

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

4. ธุรกิจบริการ

บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

248,500,000 3,500,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เทอร์เทิล 1 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

30,000,000 300,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 95.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 2 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

40,000,000 400,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 95.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 3 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

20,000,000 200,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 4 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

5,000,000 50,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 

บจ. เทอร์เทิล  
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 5 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย บจ. เทอร์

เทิล ทเวนต้ีทรี)

บจ. เทอร์เทิล 6 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล  
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 7 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล  
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 8 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล  
ทเวนตี้ทรี)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานท่ีตั้ง ทุนช�าระแล้ว 
(บาท)

จ�านวนหุ้นท้ังหมด/  
หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด
ประเภท

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. เทอร์เทิล 9 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 10 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

1,000,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย  

บจ. เทอร์เทิล  
ทเวนตี้ทรี)

บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส ลงทุนในหลักทรัพย ์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

295,000,000 2,950,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส 
(เดิมช่ือ บจ. แครอท  
รีวอร์ดส และได้เปลี่ยน 
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 5 
กุมภาพันธ์ 2559)

ธุรกิจให้บริการด้านงาน
ลูกค้าสัมพันธ์ (CRM 
Loyalty Program)  
และเครือข่ายเครื่องพิมพ์
คูปองอัตโนมัติ 
(Coupon Kiosks)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

261,070,000 2,610,700 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00
(ถือโดย  

บจ. อาร์บี  
เซอร์วิสเซส)

บจ. บางกอก  
เพย์เมนต์ โซลูชันส์

ธุรกิจค้า น�าเข้า ส่งออก 
ซ่อมแซมเคร่ืองวิทย ุ
การคมนาคม เครื่องมือ
ส่ือสาร และอุปกรณ์ 
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงพัฒนา
ซอฟต์แวร์ และให้บริการ 
ทางเทคโนโลยี

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 17 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881

115,000,000 30,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00 
(ถือโดย  

บจ. อาร์บี  
เซอร์วิสเซส)

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ ลงทุนในธุรกิจ 
ร้านอาหารและภัตตาคาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 15 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

139,800,000 1,398,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 41.18

บจ. เอชเอชที  
คอนสตรัคช่ัน 

ธุรกิจรับเหมาและบริหาร
งานก่อสร้าง

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

บจ. บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ ลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00
(ถือโดย 

บมจ. วีจีไอ)

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม ลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00 
(ถือโดย 

บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานท่ีตั้ง ทุนช�าระแล้ว 
(บาท)

จ�านวนหุ้นท้ังหมด/  
หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมด
ประเภท

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
(เดิมช่ือ บจ. ไลน์ บิซ พลัส  
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 
2559)

ธุรกิจบริการรับ 
ช�าระเงินแทนและบริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
และออนไลน์

127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 18  
ห้องเลขที่ เอ และ บี ถนนราชด�าริ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330  
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 8497

599,999,400 5,999,994 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 33.33
(ถือโดย

บจ. แรบบิทเพย์
ซิสเทม)

บจ. เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคลเฉพาะกิจ 

นิติบุคคลเฉพาะกิจ
เพ่ือการแปลงสินทรัพย์
เป็นหลักทรัพย์ ภายใต้ 
พระราชก�าหนดนิติบุคคล
เฉพาะกิจเพ่ือการแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2540

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้น 27 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์: +66 (0) 2689 7000
โทรสาร: +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ 

หุ้นบุริมสิทธิ

51.00 
(ถือโดย 

บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
(เดิมช่ือ บจ. อาสค์ หนุมาน  
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท
เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2559)

ธุรกิจให้บริการระบบ 
บนหน้าเว็บเพจ  
และให้บริการผ่านช่องทาง 
เทเลมาร์เก็ตต้ิง

1032/1-5,14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

7,000,000 7,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ 

หุ้นบุริมสิทธิ

60.00
(ถือโดย  

บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป ธุรกิจให้บริการขายสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท  
โดยเทเลเซลและเทเล
มาร์เก็ตต้ิง

1032/14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1,000,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00   
(ถือโดย 

บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์  
โบรคเกอร์ (เดิมชื่อ  
บจ. เอเอสเค โบรคเกอร์  
แอสโซซิเอชั่น และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เม่ือวันท่ี 22 
สิงหาคม 2559)

ธุรกิจนายหน้าประกัน
วินาศภัยและประกันชีวิต

1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

31,300,000 313,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ 

หุ้นบุริมสิทธิ

100.00  
(ถือโดย  

บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. บางกอก  
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

ธุรกิจให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์  
(E-money) 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 
และชั้น 24 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00 
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

ข้อมูลนิตบุิคคลอืน่ท่ีบริษัทฯ ถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป

บมจ. ฮิวแมนิก้า ธุรกิจให้บริการงาน 
ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

2 ซอยรองเมือง 5 ถนนรองเมือง 
แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2636-6999
โทรสาร: +66 (0) 2092-9202

340,000,000 680,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 0.50 บาท)

หุ้นสามัญ 12.83

บจ. ช้างคลานเวย์ ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร 199/42 ถนนช้างคลาน  
ต�าบลช้างคลาน อ�าเภอเมืองเชียงใหม ่
จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรสาร: +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 50,000 บาท)

หุ้นสามัญ 15.15

Titanium Compass Sdn 
Bhd

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Tel: +60 3780 51817
Fax: +60 3780 41316

MYR  1,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 19.00
(ถือโดย  

บมจ. วีจีไอ)

บมจ. แพลน บี มีเดีย ธุรกิจให้บริการ  
และผลิตส่ือโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

1213/420 ซอยลาดพร้าว 94  
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์: +66 (0) 2530-8053-6
โทรสาร: +66 (0) 2530-8057

388,256,810.10 3,882,568,101 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 19.92
(ถือโดย 

บมจ. วีจีไอ)
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 71

คุณวุฒิทางการศึกษา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 2 มิถุนายน 2536 (วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด)

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 
• 4,207,452,252 (31.99%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2549-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วีจีไอ 

บริษัทอื่น
ก.พ. 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2536-2561 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535-2561 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534-2561 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533-2561 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533-2561 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531-2561  กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ 
2553-2558 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2552-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 70 ปี

ประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหาร 
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

3.6

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 13,154,296,081 หุ้น รวมจ�านวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

Colorado State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมแหล่งน�้า สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 7 พฤษภาคม 2541

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น 
2558-ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร / ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ ่นที่  2) 

ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 30 กรกฎาคม 2553

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 5,552,627 (0.04%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ 

บริษัทอื่น
ก.พ. 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ / ผูอ้�านวยการใหญ่ 

สายบริหาร (รักษาการ) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-2562 ผูอ้�านวยการใหญ่สายปฏบิติัการ (รกัษาการ)  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2549-2558 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

องค์กรอื่น
2556-ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดท�ามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 

สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง
2553-ปัจจุบัน ทีป่รึกษาคณะอนกุรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง 

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 58 ปี

กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 82 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการบรรษัทภิบาล /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 73

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 23 มกราคม 2550

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 602,705,195 (4.58%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ 
2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ 
2560-2561 กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์ 

บริษัทอื่น
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอสแอลวี รีเทล
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสติค พาร์ค
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์

บริษัทอื่น (ต่อ)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2558 กรรมการผู้จัดการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน กรรมการ Tanayong Hong Kong Limited
2553-ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Services Hong Kong Limited
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2557-2563 กรรมการ บจ. วิน วิน คิทเช่น
2560-2562 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
2553-2558  กรรมการ VGI Advertising China Co., Ltd.
2553-2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553-2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 45 ปี

กรรมการบริหาร /
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ / 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท



รายงานประจำาปี  2562/6374

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2554 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 19 ธันวาคม 2540

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสติค พาร์ค
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์

บริษัทอื่น (ต่อ)
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
2544-ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. ดีแนล
2544-ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. ยงสุ
2557-2563 กรรมการ บจ. วิน วิน คิทเช่น
2558-2562 กรรมการ บจ. เบย์วอเตอร์
2560-2561 กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. รัชดา อัลไลแอนซ์ 
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2558-2561 กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-2561 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2557-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2557-2561 กรรมการ บจ. มรรค๘
2554-2561  กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์ 
2553-2561 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2551-2561 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-2561 กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550-2561 กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2544-2561 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2544-2561 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
2544-2561 กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2541-2561 กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553-2558 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

นายรังสิน กฤตลักษณ์
อายุ 58 ปี

กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาล / 
ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ / 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 75

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Execut ive)  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of Greenwich, 

ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : อังกฤษ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 23 มกราคม 2550

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 3,200,000 (0.02%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. บทีีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้ 
2543-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ 

บริษัทอื่น
ก.พ. 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาเจสติค พาร์ค
2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน
2562-ปัจจุบัน กรรมการ U Global Hospitality Holding (Hong Kong) Limited
2562-ปัจจุบัน กรรมการ U Hospitality Holding (Hong Kong) Limited
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561-ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น 
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์ 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า 

บริษัทอื่น (ต่อ)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
2558-ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2555-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553-ปัจจุบัน กรรมการ Tanayong Hong Kong Limited
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2560-2562 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561 กรรมการ บจ. รัชดา อัลไลแอนซ์
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ 
2559-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558-2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558-2561 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2559-2560  กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553-2558 กรรมการ VGI Advertising China Co., Ltd.

นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)
อายุ 45 ปี

กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท



รายงานประจำาปี  2562/6376

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ทันตแพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดล
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี เทียบเท่าปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์  

(ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยมหิดล)
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2545  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2557 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption: The practical Guide (ACPG) ปี 2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 4 สิงหาคม 2543

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 88,985 (0.001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2543-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ร้อกเวิธ
2542-2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. เพรซิเดนท์ ไรซ์ โปรดักส์ 

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

องค์กรอื่น 
2557-ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการวิชาการรายสาขา คณะที่ 22 ทันตภัณฑ์ 
 ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
2552-ปัจจุบัน   อนุกรรมการพิจารณาหักค่าใช้จ่ายเกินจริงของหน่วยบริการ 
 ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2547-ปัจจุบัน ประธาน โครงการวิชาชีพทันตแพทย์ในการควบคุมยาสูบ
2559-2562 กรรมการ คณะกรรมการสถานพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข
2559-2562 กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2556-2562 กรรมการ คณะกรรมการการประกอบโรคศิลปะ 
 กระทรวงสาธารณสุข
2550-2562 กรรมการตัดสินรางวัลและประกาศเกียรติคุณบัณฑิตทันตแพทย์ดีเด่น  

มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก
2557-2559 อนุกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2556-2559   กรรมการ ทันตแพทยสภา
2558 ประธานกรรมการตัดสินรางวัลทันตแพทย์ดีเด่น ทันตแพทยสภา
2556-2558 นายกสมาคม ทันตแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยฯ
2547-2558 ประธานกรรมการ มูลนิธิทันตสาธารณสุข

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute of Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Executive Course, Harvard University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2544 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ ปี 2553 สถาบนัวิทยาการการค้า 
• หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง “มหานคร” ปี 2554 

สถาบันพัฒนาเมือง 
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.2) ปี 2555  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 30 กรกฎาคม 2553

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 8,176,217 (0.06%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เสริมสุข
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เสริมสุข
2554-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2553-2561 รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
 บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย 
2544-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย 
2549-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน บมจ. นวกิจประกันภัย
2549-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บมจ. นวกิจประกันภัย
2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537-2562 กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
2521-2559 ประธานกรรมการ / กรรมการ  บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่

บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ซี อี เอส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พูลผล
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พิพัฒนสิน
2557-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา 
2548-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โรงแรมราชด�าริ
2534-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
2525-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
2511-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั่งหลี
2533-2560 กรรมการ บจ. นุชพล

ศาสตราจารย์พิเศษ 
พลโท พิศาล เทพสิทธา
อายุ 88 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

นายสุจินต์ หวั่งหลี
อายุ 84 ปี

กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 77

คุณวุฒิทางการศึกษา
• การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร
• การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ (B.I.M.) London,  

ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2554  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2554  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 30 กรกฎาคม 2553

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 360,000 (0.003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

องค์กรอื่น
2559-ปัจจุบัน กรรมาธิการจริยธรรม สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2550-ปัจจุบัน กรรมาธิการกฎข้อบังคับ สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน รองประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ สหพันธ์แบดมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน มนตรี สหพันธ์กีฬาซีเกมส์
2546-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร ์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Master of Science in Operational Research and Management, Imperial College, 

University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
• Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea College, University of London, 

ประเทศสหราชอาณาจักร

สัญชาติ : จีน

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 30 กรกฎาคม 2553

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ CK Asset Holdings Limited
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Skyworth Digital Holdings Limited
2550-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ New World Department Store China Limited
2540-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ CK Infrastructure Holdings Limited 
2558 กรรมการอิสระ CK Hutchison Holdings Limited 
2552-2562 กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications Hong Kong 

Holdings Limited
2551-2562 กรรมการอิสระ CNNC International Limited
2549-2562 กรรมการอิสระ Greenland Hong Kong Holdings Limited
2543-2562 กรรมการอิสระ TOM Group Limited
2547-2558 กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings) Limited
2553-2558 กรรมการอิสระ Kirin Group Holdings Limited 

องค์กรอื่น
2552-2558 Membe, Securities and Futures Appeals Tribunal, Hong Kong
2552-2558 Member, Advisory Committee of the Securities  and Futures 

Commission, Hong Kong

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ 
วรรธนะสิน
อายุ 83 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบรรษัทภิบาล

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
อายุ 72 ปี

กรรมการอิสระ



รายงานประจำาปี  2562/6378

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio,  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมระดับวุฒิวิศวกร  

สาขาวิศวกรรมโยธา หมายเลขทะเบียน วย.1023
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2548  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM) ปี 2560 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) ปี 2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 30 กรกฎาคม 2558

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ริชี่เพลซ 2002
2546-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น 

โปรดัคส์

บริษัทอื่น
2535-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เค.ซี.เอส.แอนด์.แอสโซซิเอทส์ 
2525-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. วิศวกรที่ปรึกษา เค.ซี.เอส  

องค์กรอื่น
2555-2558 อุปนายกคนที่ 1 สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2558 กรรมการ สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยออริกอน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• MAI, the Appraisal Institute, Chicago, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Family Business Governance (FBG) ปี 2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร TFRS 9 Workshop การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน ปี 2562  

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 1 เมษายน 2559

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 500,000 (0.004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2559-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559-2561 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2557-2558 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2559 กรรมการผูจั้ดการใหญ่ / กรรมการหุน้ส่วน บจ. แอดวานซ์ แอดไวซอร่ี

ดร.การุญ จันทรางศุ
อายุ 70 ปี

กรรมการอิสระ

นางพิจิตรา มหาพล
อายุ 69 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์
• Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art & Technology, ประเทศ

สหราชอาณาจักร
• Mini IE, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 13, สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ปี 2553, สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) ปี 2561 สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย
• หลักสูตร “การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม” รุ ่นที่ 2 ประจ�าปี 2561 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

สัญชาติ : ไทย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป�นกรรมการ
• 21 กุมภาพันธ์ 2563

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 125,900 (0.001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
ก.พ. 2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554-ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ. ทีเอ็มที สตีล
2561-ม.ค. 2563 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2557-ม.ค. 2563 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร์ แอด
2561-2562 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน บมจ. ยู ซิตี้

บริษัทอื่น
2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์
2547-ปัจจุบัน กรรมการ Metal Commerz Pte. Ltd. 

องค์กรอื่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา
• MBA, Ross School of Business, University of Michigan-Ann Arbor,  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 7) ปี 2554  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  

ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (The Master) ปี 2561,  

สถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) 

สัญชาติ : ไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 838,158 (0.006%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2554-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560 กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้

บริษัทอื่น
2560-2561 กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2558-2560  กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2560 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท 
2558-2560 กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-2560 กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560 กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์ 

องค์กรอื่น
2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2561 ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2560 กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์

การอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีและการเงิน ส�าหรับปี 2562
หลักสูตร / โครงการ   จ�านวนชั่วโมง
• วิทยากร หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ รุ่นที่ 8  

 และรุ่นที่ 9 กรณีศึกษา: การจัดท�ากองทุนโครงสร้างพื้นฐาน 6
• วิทยากร ESG Investment Forum 1 1
• วิทยากร Certificate in Investor Relations 2019 2.30
• วิทยากร Strategic CFO รุ่นที่ 8 : CFO and Corporate Value 1
• วิทยากร Strategic CFO รุ่นที่ 9 : CFO’s role in managing corporate  

 financial strategy and business success 1
• วิทยากร โครงการหลักสูตรบริหารธุรกิจ ส�าหรับผู้บริหาร  

 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 8
• วิทยากร ICBC Seminar on EPC opportunities for Chinese  

 companies in Thailand 1
• วิทยากร SCB Wealth Market Outlook: Change 2019 1.30
• วิทยากร Capital Market Research Forum : Seminar on development  

 of green bond in Thailand 3

นายไพศาล ธรสารสมบัติ
อายุ 54 ปี

กรรมการอิสระ 

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 48 ปี

ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงินของบริษัทฯ)
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• Bachelor of Science in Mathematics (First Class Honors), King’s College, 

University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2552  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 14) ปี 2557  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัญชาติ : ไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 1,192,573 (0.009%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-2558 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560 กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้

บริษัทอื่น 
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Germany II GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Potsdam GmbH 
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Stralsund GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Leipzig GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Baden-Baden GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy München GmbH 
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Bremen GmbH 
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Eisenach GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Rostock GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Germany III GmbH
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Germany IV GmbH 
2563-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Schaffhausen GmbH
2562-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Bucharest S.R.L.
2562-ปัจจุบัน กรรมการ U Hospitality Holding (Mauritius)
2562-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o.
2561-ปัจจุบัน กรรมการ REVO Munchen Hotelbetriebs GmbH
2561-ปัจจุบัน กรรมการ VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
2561-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Bratislava s.r.o.
2561-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Bratislava Real Estate s.r.o.

บริษัทอื่น (ต่อ)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o.  

(เดิมชื่อ VHE Cracow Sp. z o.o. SKA)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Hotel Management GmbH  

(เดิมชื่อ Vienna International Hotelmanagement AG)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Cracow Sp. z o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Recoop Tour a.s.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ UBX Plzen s.r.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ UBX Plzen Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Andels Lodz Sp. z o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Amber Baltic Sp. z o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ UBX Katowice Sp. z o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Hotel Management Angelo Katowice Sp. z.o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ UBX Krakow Sp. z o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Comtel Focus S.A.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Cluster Deutschland GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมการ VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH
 (เดิมชื่อ VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH)
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VH Dresden Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna International Asset GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Real Estate GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Capital GmbH
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Underwood Street Limited
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2559-ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Services Hong Kong Limited
2559-ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Services Indochina Limited
2559-ปัจจุบัน กรรมการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited
2559-ปัจจุบัน กรรมการ AHS Hospitality India Private Limited
2560-2561 กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-2561 กรรมการ Thirty Three Gracechurch 2 Limited
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-2560 กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-2560 กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-2560 กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560 กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2558-2560 กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2558-2560 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2558-2560 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2560 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

นายดาเนียล รอสส์
(Mr. Daniel Ross) 
อายุ 44 ปี

ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน / 
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
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(เป�นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัญชาติ : ไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 957,534 (0.007%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2544-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น 
-ไม่มี-

การอบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี ส�าหรับปี 2562
หลักสูตร / โครงการ   จ�านวนชั่วโมง
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และฉบับที่ 7  

 เฉพาะเรื่องการจัดประเภทและการวัดมูลค่า 9
• การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชีเพื่อสะท้อนสภาพที่แท้จริงของกิจการ  

 และผลกระทบต่อภาษีอากร  6
• เตรียมพร้อมกับการบัญชีเรื่องสัญญาเช่า และอ่านและเขียนรายงาน 

 ผู้สอบบัญชีให้เข้าใจ  7
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และฉบับที่ 7  

 เฉพาะเรื่องการด้อยค่า 12
• มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และฉบับที่ 7  

 เฉพาะเรื่องการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 12

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 60 ปี

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 12) ปี 2556 สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัญชาติ : ไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
• 701,105 (0.005%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
2554-ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 43 ปี

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
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ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บรหิารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกัน 
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

กรรมการและผู้บริหาร
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B,E,G E,G E,G C,E,G E,G D,E,G G,H,I,J G,I,J G,I,J G,J G,J G,I,J G,J K K K K

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B,E,G F C,E,G G F,K

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส G G G

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ G G G  

บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

บจ. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น G G G

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท

บจ. เรือด่วนเจ้าพระยา 

บมจ. วีจีไอ A,G G B,E,G G

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย G

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G

บจ. บีวี มีเดีย แอดส์

บจ. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี

บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป

บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี

บจ. เอสแอลวี รีเทล G

บมจ. มาสเตอร์ แอด

บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ

บจ. ซูพรีโม มีเดีย

VGI MACO (Singapore) Private Limited

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.

บมจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) G

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G G

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G G

บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ G G G

บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน G G G
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ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บรหิารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกัน 
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

กรรมการและผู้บริหาร
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บจ. มาเจสติค พาร์ค G G G

บจ. ยงสุ G

บจ. ดีแนล G

บมจ. ยู ซิต้ี A,G G G

บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี G G G

บจ. เทอร์เทิล 1

บจ. เทอร์เทิล 2

บจ. เทอร์เทิล 3

บจ. เทอร์เทิล 4

บจ. เทอร์เทิล 5

บจ. เทอร์เทิล 6

บจ. เทอร์เทิล 7

บจ. เทอร์เทิล 8

บจ. เทอร์เทิล 9

บจ. เทอร์เทิล 10

บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส G G G

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G

บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ G G

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น G

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ G

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์  โบรคเกอร์ G G

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G E,G E,G

  บริษัทฯ    บริษัทย่อย   บริษัทร่วม   กิจการท่ีควบคมุร่วมกัน
A = ประธานกรรมการ B = ประธานคณะกรรมการบริหาร C = กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ D = รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ E = กรรมการบริหาร

F = สมาชิกคณะกรรมการบริหาร G = กรรมการ H = ประธานกรรมการตรวจสอบ I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ K = ผู้บริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 37 บรษิัท โดยมีบริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ กล่าวคือ มีก�าไรสุทธิเกินกว่าร้อยละ 15 ของก�าไรสุทธ ิ
ตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปี 2562/63 ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ซึ่งมีรายชื่อกรรมการดังนี้

กรรมการ

บริษทั
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ A

2. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา A

3. นายชิตชนก เขมาวุฒานนท์ B

4. นางวรวรรณ ธาราภูมิ A

5. นายอนันต์ สันติชีวะเสถียร B

6. นายกวิน กาญจนพาสน์ A

7. นายวศิน วัฒนวรกิจกุล A

8. นายมนู อรดีดลเชษฐ์ B

9. นายพีรพงศ์ จิระเสวีจินดา A

A = กรรมการ  B = กรรมการอิสระ
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ภาพรวมธุรกิจ
ประจ�าปี
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ภาพรวมตลาดทุน4.1

“ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวได้ดีกว่า SET Index 14% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2562/63 จนแตะระดับสูงสุดที่ 14.20 บาทต่อหุ้น จากปัจจัยหนุน
หลายประการ อาทิ ผลการด�าเนินงานที่แข็งแกร่ง การจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนี่อง รวมถึงการทยอยเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ และการ
เป็นผู้ชนะประมูลโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสองเส้นทางและโครงการสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา อย่างไรก็ดี ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัว
ลดลงในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ เป็นผลมาจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) อย่างไรก็ดี เราเชื่อมั่น 
เป็นอย่างย่ิงว่า ด้วยการเติบโตและลักษณะเฉพาะของธุรกิจที่สามารถปรับตัวได้ดีกับสภาวะต่าง ๆ (resilience) จะช่วยรักษาผลประโยชน์ ให้กับผู้ถือหุ้น 
ของเราต่อไปได้ในอนาคต”

ดาเนียล รอสส์
ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS
ปี 2562/63 ที่ผ่านมา ตลาดหุ้นไทยได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก
ต่าง ๆ มากมาย อาทิ (i) ความตึงเครียดจากภูมิศาสตร์การเมืองโลก  
(geopolitical) ทั้งจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน และการ 
ถอนตัวของสหราชอาณาจักรออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) ส่งผลให้
เศรษฐกิจโลกชะลอตัวลง (ii) ภาวะอัตราดอกเบี้ยต�่า เป็นผลมาจากการ
ประกาศลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายอย่างต่อเนื่องของธนาคารกลางสหรัฐฯ 
และธนาคารแห่งประเทศไทย (iii) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  
ที่ เติบโตน้อยกว่าคาด โดยเติบโตเพียง 2.4% (เทียบกับคาดการณ ์
เดิมที่ 3.5 - 4.5%) (iv) การแข็งค่าของเงินบาท และ (v) ผลกระทบด้านลบ 
อย ่างมากจากการแพร ่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ

ราคาหลักทรัพย์ BTS ปิดที่ 9.10 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ลดลง 
17.3% จาก 11.00 บาทในปีก่อน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์ (SET Index) ที่ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�าคัญถึง 31.3% 
จาก 1,638.65 จุด ในปีก่อน เป็น 1,125.86 จุด อย่างไรก็ดี แม้ว่าราคา
หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลง แต่ลดลงน้อยกว่าดัชนีหลักทรัพย์ ใน 
หมวดขนส่งและโลจิสติกส์ (SETTRANS) ที่ปรับตัวลดลงไป 27.5% จาก 
ปีก่อน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม 
ราคาตลาดอยู ่ที่  119.7 พันล้านบาท (3.6 พันล้านดอลล่าร์สหรัฐ)  
ลดลง 8.1% จากปีก่อน 

ราคาหลักทรัพย์ BTS เริ่มต้นปีงบประมาณด้วยราคา 11.20 บาทต่อหุ้น 
โดยตลอดทั้งไตรมาสแรก (เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายน 2562) ราคา
หลักทรัพย์ BTS เคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกันกับ SET Index และ 
SETTRANS โดยมีการซื้อขายอยู่ในช่วง 10.80 บาท ถึง 12.20 บาท 
ต่อหุ้น ทั้งนี้ ในช่วง 3 วันแรกของไตรมาส ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัว 
ลดลงแตะระดับต�่าสุดของไตรมาส ที่ 10.80 บาทต่อหุ้น ในวันที่ 3 เมษายน 
2562 ก่อนจะค่อย ๆ ฟื ้นตัวกลับมาแตะระดับสูงสุดของไตรมาสที่  
12.20 บาท ในวันที่ 20 มิถุนายน 2562 โดยในไตรมาสนี้ บีทีเอส กรุ๊ป 
มี ก า ร อ อ ก แ ล ะ เ ส น อ ข า ย หุ ้ น กู ้ เ พื่อ อ นุ รั ก ษ ์ ส่ิง แ ว ด ล ้ อ ม  มู ล ค ่ า  
13,000 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมชุดแรกที่ออก 
และเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ในตลาดทุนไทย 

ในช่วงไตรมาส 2 (เดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายน 2562) SET Index 
แตะระดับสูงสุดของปีที่ 1,740.91 จุด เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 คาดว่า
เป ็นผลมาจากความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ เพิ่มขึ้นจากสถานการณ์
การเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้ ดัชนีดังกล่าว
ยังปรับตัวดีขึ้นมากกว่าราคาหลักทรัพย์ BTS และ SETTRANS ตลอดทั้ง
เดือนกรกฎาคม 2562 ทั้งนี้ ราคาหลักทรัพย์ BTS เร่ิมต้นไตรมาส 2  
ด้วยราคาต�่าสุดของไตรมาสที่ 12.10 บาทต่อหุ้น และเคลื่อนไหวเล็กน้อย
ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2562 อยู่ในช่วง 12.10 บาท ถึง 12.90 บาทต่อหุ้น 
ก่อนจะกลับมาแตะระดับต�่าสุดของไตรมาสอีกคร้ังที่ 12.10 บาทต่อหุ้น  
ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 หลังมีการประกาศจ่ายเงินปันผลรอบสุดท้าย
ของปี 2561/62 ทั้งน้ี ภายหลังจากการประกาศจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ราคาหลักทรัพย์ BTS ฟื้นตัวกลับมาอีกคร้ังจนสิ้นสุดไตรมาส โดยการ
ฟื้นตัวของราคาหลักทรัพย์ส่วนใหญ่ คาดว่าเป็นผลมาจากการประกาศ
ผลการเป็นผู ้ชนะของกลุ่มกิจการร่วมค้าบีจีเอสอาร์ ระหว่างบริษัทฯ 
(40%), บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (40%), 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิงแอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) (10%) 
และบริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (10%) ในโครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง 2 โครงการ รวมถึงการเปิดทดลองให้บริการสถานีรถไฟฟ้า
สถานีแรก (สถานีห้าแยกลาดพร้าว: N9) ของโครงการส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวเหนือ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562
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ราคาหลักทรัพย์ BTS ยังคงปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในไตรมาส 3 
(เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม 2562) โดยแตะระดับสูงสุดของปีและสูงสุด
ในประวัติการณ์ที่ 14.20 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2562 มีปัจจัย
สนับสนุนหลักมาจากการประกาศผลประกอบการที่แข็งแกร่งในไตรมาส  
2 ปี 2562/63 รวมถึงการเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 
เพิ่มอีก 4 สถานี ซึ่งเป็นไปตามแผน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับคัดเลือก
เข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) ประจ�าปี 2562 และยังได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความ
ยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ประจ�า
ปี 2562 ด้วยคะแนนเป็นอันดับที่ 2 (ขยับขึ้นจากอันดับที่ 4 ในปีก่อน) 
อย่างไรก็ดี ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลงจากระดับสูงสุดไปปิดที่
ระดับต�่าสุดของไตรมาสที่ 12.90 บาทต่อหุ้น ในวันที่ 18 ธันวาคม 2562 
และปิดไตรมาสที่ 13.20 บาท นอกจากนี้ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 
ครบก�าหนดอายุไปเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทฯ ได้รับเงิน
จากการใช้สิทธิ BTS-W4 ดังกล่าว จ�านวน 13.6 พันล้านบาท และได้ท�าการ
จดทะเบียนจ�านวนหุ้นท่ีออกและจ�าหน่ายแล้วท่ีเพ่ิมขึ้นเป็นที่เรียบร้อย

ในช่วงไตรมาสสุดท้าย (เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2563) ราคา 
หลักทรัพย์ BTS, SET Index และตลาดหุ้นทั่วโลกต่างปรับตัวลดลง 
จากผลกระทบเชิงลบทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศอันเป็น 
ผลมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 โดยราคาหลักทรัพย์ BTS  
ค่อย ๆ ปรับตัวลดลงตลอดท้ังไตรมาสซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 

ตลาดโลก อย่างไรก็ดี ในเดือนมกราคม 2563 ยังมีข่าวดีอยู่บ้างจากการ
ที่กลุ่มกิจการร่วมค้าบีบีเอส ระหว่างบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
(45%), บริษัทฯ (35%) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น 
จ�ากัด (มหาชน) (20%) ได้เป็นผู้ชนะประมูลโครงการสนามบินนานาชาติ 
อู่ตะเภา แต่ในแง่ของผลประกอบการ รวมถึงกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์นั้นถือว่าได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก ราคาหลักทรัพย์ BTS 
ปรับตัวลดลงจนแตะระดับต�่าสุดของปีที่ 7.90 บาทต่อหุ ้น ในวันที่ 13 
มีนาคม 2563 ก่อนจะปรับตัวขึ้นเล็กน้อยไปปิดไตรมาสที่ 9.10 บาทต่อหุ้น

SET INDEX เปรียบเทียบกับดัชนีประเทศใกล้เคียง
SET Index ปรับตัวลดลง 31.3% จากปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ
ขายหลักทรัพย์ของนักลงทุนต่างชาติ โดยมียอดการขายหลักทรัพย์สุทธิ 
จ�านวน 94.0 พันล ้านบาท ในทางตรงกันข ้าม ในรอบ 12 เดือน  
ตลาดหุ ้นไทยได้รับแรงหนุนจากการเข้าซื้อหลักทรัพย์ของนักลงทุน 
รายย่อยในประเทศ ด้วยยอดการซื้อหลักทรัพย์สุทธิ จ�านวน 71.2  
พันล้านบาท, นักลงทุนสถาบันในประเทศ จ�านวน 11.9 พันล้านบาท  
และ Proprietary trading จ�านวน 10.9 พันล้านบาท ทั้งนี้  ดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์ทั่วโลกปรับตัวลดลงจากปีก่อน เป็นผลมาจากการ 
แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจทั่วโลก โดย 
SET Index ปรับตัวลดลงมากกว่าเมื่อเทียบกับการปรับตัวลดลงของดัชนี
ในประเทศใกล้เคียง อาทิ ดัชนีนิเคอิ 225 (NKY-ญ่ีปุ่น) (-10.8%), ดัชนี 
ฮ่ังเส็ง (HIS-ฮ่องกง) (-18.8%) และดัชนีสเตรทไทม์ (STI-สิงคโปร์) (-22.8%)
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แหล่งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex,  
 www.pse.com.ph และ Bloomberg
หมายเหตุ:  ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ (rebased) ให้เปรียบเทียบกับ SET Index ได้



รายงานประจำาปี  2562/6388

สรุปสถิติการซื้อขายหลักทรัพย์ BTS และดัชนีหลักทรัพย์ที่ส�าคัญในภูมิภาค
ในปี 2562/63 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์ BTS โดยเฉลี่ย เพ่ิมขึ้น 66.7% จากปี 2561/62 เป็น 51.0 ล้านหุ้น และมีมูลค่าการซื้อขายเฉล่ีย 
ต่อวัน 626.7 ล้านบาท หรือ 19.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เพ่ิมขึ้น 114.4% จากปี 2561/62)

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2562/63 2561/62 2560/61 2559/60 2558/59

ราคาหลักทรัพย์ (บาท)

ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี 9.10 11.00 8.35 8.45 8.95 

ราคาสูงสุดของปีบัญชี 14.20 11.00 8.85 9.80 10.30 

ราคาต�่าสุดของปีบัญชี 7.90 8.20 7.85 8.00 8.05 

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 626.7 292.3 182.6 230.4 269.4 

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) 51.0 30.6 21.8 26.0 28.8 

จ�านวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น) 13,154.3 11,845.4 11,940.4 11,935.0 11,929.3 

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท) 119,704.1 130,299.1 99,702.3 100,850.4 106,767.7 

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่าง ๆ (%)

BTS TB (17.3)% 31.7% (1.2)% (5.6)% (2.2)% 

SET Transportation Index (27.5)% 2.8% 35.2% 2.1% 24.3% 

SET Index (31.3)% (7.7)% 12.8% 11.9% (6.5)% 

ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) (18.8)% (3.5)% 24.8% 16.1% (16.6)% 

ดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ่น) (10.8)% (1.2)% 13.5% 12.8% (12.7)% 

ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์) (22.8)% (6.3)% 8.0% 11.8% (17.6)% 

ดัชนีจาการ์ตา คอมโพสิท (อินโดนีเซีย) (29.7)% 3.7% 10.4% 15.0% (11.4)%

ดัชนี PASHR (ฟิลิปปินส์) (32.9)% (0.1)% 9.7% 4.8% (8.1)%

ดัชนีเวียดนาม (เวียดนาม) (32.4)% (16.5)% 62.6% 28.7% 1.8%

การเข้าเป�นสมาชิกในดัชนีต่าง ๆ
การเข้าเป�นสมาชิกในดัชนี SET50: เมื่อวันที่  14 ธันวาคม 2553  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ประกาศให้หลักทรัพย์ BTS ได้รับ 
คัดเลือกเข้าค�านวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีที่ประกอบด้วยบริษัทที่ใหญ่
ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 
(Market Capitalisation) และเข ้าตามเงื่อนไขเก่ียวกับสภาพคล่อง 
และสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ ้นรายย่อย (Free Float)  
โดยเกณฑ์สภาพคล่องก�าหนดให้มูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักของ  
แต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่า 50% ของมูลค่าการซื้อขายเฉล่ียของหลักทรัพย์
ประเภทหุ ้นสามัญทั้งตลาดในเดือนเดียวกัน ในขณะที่สัดส่วน Free  
Float จะต้องไม่ต�่ากว่า 20% ของหุ้นทั้งหมดที่จ�าหน่ายแล้ว

ทั้งนี้  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะคัดเลือกหลักทรัพย์ ในดัชนี 
SET50 สองครั้งต่อปี ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม ส�าหรับการรับ 
คัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีในเดือนกรกฎาคมและมกราคม ตามล�าดับ)  
การที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าค�านวณในดัชนี SET50 ท�าให้
บริษัทฯ มีฐานจ�านวนผู้ถือหุ้นกว้างขึ้น ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด คือ หลักทรัพย์ 
BTS เข้าข่ายตามหลักเกณฑ์การลงทุนของกองทุนรวม ตราสารทุน 
ที่สามารถลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนี SET50 เท่านั้น การที่หลักทรัพย์ 
BTS ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 ท�าให้กองทุนเหล่านี้สามารถลงทุน
ในบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ ยังเห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์ 
BTS เพิ่มขึ้นอย่างมากเรื่อยมาตั้งแต่ต้นเดือนมกราคม 2554

แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ MSCI

การเข้าเป�นสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC):  
ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าค�านวณ 
ในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ที่จะผ่าน 
การคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ
ตาม MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่อน 
ซึ่งจะพิจารณาจากขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) (พิจารณา
ตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดเต็มจ�านวน) มูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดยถ่วงน�้าหนักค่าสัดส่วนการกระจายการถือ
หุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float Adjusted Market  Capitalisation) 
และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ณ เวลาที่มีการพิจารณา ทั้งนี้ 
ขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) ที่เหมาะสมที่จะผ่านการคัดเลือก
เข้าเป็นสมาชิกในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจาก Investable Market Index (IMI) 
ส�าหรับหลักทรัพย์ที่จะผ่านการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI Mid 
Cap คือ หลักทรัพย์ Mid Cap ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 
(Market Capitalisation) ที่ต�่ากว่าบริษัทท่ีอยู่ใน MSCI Standard Indices 
ซึ่งจะต้องมี Free Float ประมาณ 15% จากมูลค่าหลักทรัพย์ตาม 
ราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดยถ่วงน�้าหนักค่า Free Float แล้ว ทั้งนี้  
จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ ในดัชนี MSCI GIMI  
ทุกไตรมาส โดยจะประกาศผลในกลางเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจิกายน
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การเข้าเป�นสมาชิกของ FTSE4Good Emerging Markets Index: 
ในเดือนธันวาคม 2559 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก 
ในดัชนี FTSE4Good Index Series และ FTSE4Good Emerging  
Markets Index Series โดยบริษัท FTSE Russell จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัท 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาดัชนีลงทุนชั้นน�าระดับโลกได้จัดท�าดัชนีชุด 
the FTSE4Good Index Series ขึ้นมาเพ่ือเป็นดัชนีชี้วัดผลการด�าเนิน
งานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (environment, social and 
governance: ESG) ของบริษัท และเพื่อให้นักลงทุนใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การตัดสินใจในการลงทุน ทั้งนี้ ดัชนี FTSE4Good Emerging Index เป็น
ดัชนีที่ขยายออกมาจากชุดดัชนี FTSE4Good Index Series เปิดตัว 
ในเดือนธันวาคม 2559 เพ่ือเป็นดัชนีวัดผลการด�าเนินงานด้าน ESG  
ให ้กับบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจในตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets)  
ทั้ งนี้  จ ะมีการพิจารณาทบทวนและ คัด เ ลือกหลักทรัพย ์ ในดัชนี  
FTSE4Good (โดยจะพิจารณาจากข้อมูลที่เปิดเผยทั่วไปแก่สาธารณะ  
2 ครั้งต่อปี ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม)

แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

การเข้าเป�นสมาชิกของ Dow Jones Sustainability Index Emerging 
Markets: ในเดือนกันยายน 2561 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าเป็น
สมาชิกในดัชนี Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ในกลุ่มดัชนี
ตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) โดยดัชนี DJSI มีเกณฑ์การประเมิน
ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ ซึ่งบริษัทต่าง ๆ  ที่ได้รับเชิญ
จะได้รับการประเมินคะแนนรวมของผลการด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ ที ่
เก่ียวกับความย่ังยืน และมีการประกาศผลในเดือนกันยายนของทุกปี  
และจะมีเพียงบริษัทที่ได้คะแนนในอันดับต้นหรือดีที่สุดในอุตสาหกรรม 
นั้น ๆ  เท่านั้นที่จะได้รับคัดเลือกให้เข้าเป็นสมาชิกในดัชนีดังกล่าว โดยคะแนน
รวมของผลการด�าเนินงานด้านความย่ังยืน มีการค�านวณมาจากหลาย
หลักเกณฑ์ อาทิ ความสามารถในการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ  ทิศทาง 
โอกาสและความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม

แหล่งข้อมูล: RobecoSAM

การเข้าเป�นสมาชิกของรายชื่อหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability 
Investment): ในเดือนตุลาคม 2562 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือก 
เข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) โดยมีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู ้คัดเลือกบริษัท 
จดทะ เบียนที่มีผลการด�า เ นินงานโดดเด ่นด ้าน ส่ิงแวดล ้อม สั งค 
มและธรรมาภิบาล

แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีจ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 85,791 ราย 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่คือกลุ ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดยคิดเป็น 39.9%  
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดจ�านวน 13,154.3 ล้านหุ้น รายละเอียด
เพ่ิมเติมสามารถดูได้ในตาราง ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก โดยมีสัดส่วน
การถือหุ ้นของนักลงทุนต่างชาติ คิดเป ็น 26.6% ของหุ ้นทั้งหมด  
(จากเดิม 17.7% ในปี 2561/62) และมีสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของ
ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ (Free Float) อยู่ที่ 59.9%* ของหุ้นทั้งหมด
ที่จ�าหน่ายแล้ว 

*แหล่งข้อมูล: ตลท. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ประเภทของผู้ถือหุ้น

32.5%

34.4%

29 มี.ค 62

31 มี.ค 63

  นิติบุคคลไทย   บุคคลธรรมดำสัญชำติไทย
  นิติบุคคลต่ำงด้ำว   บุคคลธรรมดำต่ำงด้ำว

49.8%

39.0%

17.4%

26.6%

0.3%

0.0%

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ล�าดับแรก (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

 รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

1 กลุ่มคุณคีรี กาญจนพาสน์ 5,242,648,594 39.9%

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 1,314,231,473 10.0%

3 ส�านักงานประกันสังคม 294,479,800 2.2%

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 291,944,354 2.2%

5 บริษัท หลักทรัพยบัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) 202,925,300 1.5%

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 171,960,604 1.3%

7 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 154,459,600 1.2%

8 นายมิน เธียรวร 113,000,000 0.9%

9 GIC PRIVATE LIMITED 100,345,805 0.8%

10 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 95,657,300 0.7%

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ ้น เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีหุ ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วจ�านวน 13,154,296,081 หุ ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แสดงร้อยละของหุ ้นโดยคิดค�านวณจากหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดจ�านวน  
13,154,296,081 หุ้น  

กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในชื่อตนเองจ�านวน 2,058,441,052 หุ้น และถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ UBS AG SINGAPORE BRANCH จ�านวน 1,330,000,000 หุ้น และถือหุ้น
ผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จ�านวน 350,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจ�านวน 369,011,200 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG 
AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED HONGKONG BRANCH อีกจ�านวน 100,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�านวน 602,705,195 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�านวน 
32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นจ�านวน 400,440,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจ�านวน 51,092 หุ้น 

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�านวน 35,754,032 หุ้น (0.30%) แทนเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ระหว่างรอโอนช�าระให้แก่เจ้าหนี้

ดูรายละเอียดเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่: http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html
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ผู้ถือหุ้นแยกตามจ�านวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

จ�านวนหุ้น จ�านวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

> 15,000,001              73 0.1%

1,000,001 - 15,000,000 491           0.6%

500,001 - 1,000,000 422           0.5%

100,001 - 500,000 3,080        3.6%

50,001 - 100,000 3,450 4.0%

10,001 - 50,000 15,005 17.5%

5,001 - 10,000 9,894 11.5%

1,001 - 5,000 21,610 25.2%

1 - 1,000 31,766 37.0%

รวม 85,791 100%

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือและแนวโน้ม

ผู้ออกตราสารหน้ี/ ตราสารหน้ี
อันดับเครดิต / แนวโน้ม

โดย TRIS
วันครบก�าหนดอายุ

บีทีเอส กรุ๊ป A / Negative N/A

บีทีเอสซี A / Negative N/A

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี: 
22,000 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A 10 พ.ย. 2562: 5,500 ล้านบาท
10 พ.ย. 2564: 2,200 ล้านบาท
10 พ.ย. 2566: 4,100 ล้านบาท
10 พ.ย. 2569: 10,200 ล้านบาท

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป: 
7,000 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A 26 ธ.ค. 2563: 1,500 ล้านบาท
26 ธ.ค. 2565: 1,500 ล้านบาท
26 ธ.ค. 2570: 2,000 ล้านบาท
26 ธ.ค. 2572: 2,000 ล้านบาท

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป:
9,500 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A 7 ก.ย. 2563: 3,550 ล้านบาท
7 ก.ย. 2566: 1,290 ล้านบาท
7 ก.ย. 2571: 4,660 ล้านบาท

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ของบีทีเอส กรุ๊ป: 
13,000 ล้านบาท หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A 24 พ.ค. 2564: 1,000 ล้านบาท
24 พ.ค. 2565: 1,300 ล้านบาท
24 พ.ค. 2567: 3,000 ล้านบาท
24 พ.ค. 2569: 2,700 ล้านบาท
24 พ.ค. 2572: 5,000 ล้านบาท

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตขององค์กรที่ระดับ 
“A ” จากบริษัท ทริสเรทต้ิง จ�า กัด (TRIS) แต่ปรับแนวโน้มเป็น “negative” 
จาก “stable” โดยประเมินว่ามีความเป็นไปได้สูงท่ีภาระหนี้ของบริษัทฯ  
จะเพ่ิมขึ้นอย่างมากจากโอกาสในการลงทุนในสัญญาสัมปทานใหม ่
ของบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ หากได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559 บีทีเอสซี ออกขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน จ�านวนไม่เกิน 22,000 ล้านบาท รวม 4 ชุด ครบก�าหนดไถ่ถอน
ในปี 2562, 2564, 2566 และ 2569 ตามล�าดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 
3.31% เพื่อใช้ในการซื้อรถไฟฟ้าใหม่และติดต้ังระบบการเดินรถ (ไฟฟ้า 
และเครื่องกล) ส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 
และใต้ 

ต ่อมาในวันที่  26 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ออกขายหุ ้นกู ้ประเภท  
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จ�านวนไม่เกิน 7,000 ล้านบาท รวม 4 ชุด  
ครบก�าหนดไถ่ถอนในปี 2563, 2565, 2570 และ 2572 ตามล�าดับ โดย 
มีอัตราดอกเบี้ยเฉล่ีย 3.17% เพื่อใช้ช�าระหนี้เดิม และ/หรือเพื่อใช้ ใน 
การลงทุน และ/หรือเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินกิจการของ 
บริษัทฯ 

จากนัน้ในวันที ่7 กันยายน 2561 บริษัทฯ ออกขายหุน้กู้ประเภทไม่ด้อยสทิธิ 
ไม่มีประกัน จ�านวนไม่เกิน 9,500 ล้านบาท รวม 3 ชุด ครบก�าหนดไถ่ถอน
ในปี 2563, 2566 และ 2571 ตามล�าดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.38% 
เพ่ือใช้ช�าระหนี้เดิม และ/หรือเพื่อใช้ในการลงทุน และ/หรือเพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ
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และเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ออกขายหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ ์
ส่ิงแวดล้อม (Green Bond) ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จ�านวนไม่เกิน 
13,000 ล้านบาท ให้แก่นักลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ทั้งนี้ หุ้นกู ้
ดังกล่าวเป็น Green Bond ชุดแรกในประเทศไทยที่ออกและเสนอขาย 
ภายใต้หลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังผ่านมาตรฐานเก่ียวกับ Green Bond ของ 
International Capital Market Association’s (ICMA) และ ASEAN 
Green Bond Standards อีกด้วย โดย Green Bond นี้แบ่งออกเป็น  
5 ชุด ครบก�าหนดไถ่ถอนในปี 2564, 2565, 2567, 2569 และ 2572  
ตามล�าดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% เพื่อใช้ช�าระหนี้เดิมจากการ
ลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี; ระยะทาง 34.5 กม. 
30 สถานี) และสายสีเหลือง (ลาดพร้าว-ส�าโรง; ระยะทาง 30.4 กม. 23 
สถานี) ซึ่งเป็นโครงการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษัทฯ 
คาดการณ์ว่าจ�านวนเงินปันผลจ่ายจะเพ่ิมขึ้นอย่างย่ังยืน อีกทั้ง ยังต้ังใจ 
ที่จะจ่ายเงินปันผลในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัทใน SET50 อีกด้วย

โดยในปี 2562/63 นี้ บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ�านวน 0.18 บาท
ต่อหุ้น เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563, จ่ายเงินปันผลพิเศษ จ�านวน 0.15 
บาทต่อหุ ้น เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 และมีการเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย จ�านวน 0.15 บาทต่อหุ้น  
ทั้ งนี้  อัตราเงินป ันผลตอบแทนส�าหรับเงินป ันผลประจ�าป ีคิดเป ็น  
4.0% เทียบกับอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ ้นในดัชนี SET50 
ที่  3.4% ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่  
http://bts.listedcompany.com/dividend.html

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63*

เงินปันผลรวม (ล้านบาท) 7,094 8,048 4,026 4,145 5,152 6,513

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.60 0.68 0.34 0.35 0.42 0.48

อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน (%) 6.2% 7.8% 4.0% 3.9% 4.0% 4.0%

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 241% 183% 180% 87% 139% 126%

* การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2562/63 ครั้งสุดท้ายขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน วันที่ 20 กรกฎาคม 2563 อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทนคิดจากราคาปิดของหุ้นหนึ่งวันก่อนวันที่คณะกรรมการ 
บริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

 
กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี
ณ วันที่  8 เมษายน 2563 บริษัทฯ ได ้ จัดสรรหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน 
จ�านวนทั้งสิ้น 1,309.3 ล ้านหุ ้น เพื่อส ่งมอบตามการใช ้ สิทธิของ  
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ BTS-W4 และใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC: บริษัทฯ ได้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WC จ�านวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2015 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ที่ราคาการ 
ใช้สิทธิ 10.19 บาทต่อหุ้น โดยมีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (30 พฤษภาคม 
2559) ซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุก ๆ  ไตรมาสนับต้ังแต่
ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 30 พฤษภาคม 2561 โดยวันก�าหนดการ
ใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และวันก�าหนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 30 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้น
สามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC จ�านวน 
16.0 ล้านหุ้น โดยในปัจจุบัน ใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีจ�านวนคงเหลือ 
7.2 หน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิคงเหลือจ�านวน 
7.2 ล้านหุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD: บริษัทฯ ได้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WD จ�านวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2017 ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ
ดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ที่ราคาการใช้
สิทธิ 8.53 บาทต่อหุ้น โดยมีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (26 กุมภาพันธ์ 2561) 
ซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาสนับต้ังแต่
ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 โดยวันก�าหนดการ 
ใช ้สิทธิคร้ังแรกตรงกับวันที่  31 มีนาคม 2563 และวันก�าหนดการ 
ใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
จัดสรรหุ้นสามัญ เพือ่รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD 
จ�านวน 16.0 ล้านหุ ้น โดยในปัจจุบัน ใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 
มีจ�านวนคงเหลือ 15.7 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับ
การใช้สิทธิคงเหลือจ�านวน 15.7 ล้านหุ้น
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ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WE: บริษัทฯ ได้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WE จ�านวน 18.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2019 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
ดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ที่ราคาการ 
ใช้สิทธิ 12.81 บาทต่อหุ้น โดยมีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (20 กุมภาพันธ์ 
2563) ซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุก ๆ  ไตรมาสนับต้ังแต่
ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2565 โดยวันก�าหนดการ 
ใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2565 และวันก�าหนดการใช้สิทธิ 
คร้ังสุดท้ายตรงกับวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรร 
หุ้นสามัญเพือ่รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WE จ�านวน 
18.0 ล้านหุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC: บริษัทฯ ได้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
BTS-WC จ�านวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2015 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
ดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ที่ราคาการใช้
สิทธิ 10.19 บาทต่อหุ้น โดยมีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (30 พฤษภาคม 
2559) ซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุก ๆ  ไตรมาสนับต้ังแต่
ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 30 พฤษภาคม 2561 โดยวันก�าหนด 
การใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และวันก�าหนดการ 
ใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันที่ 30 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC  
จ�านวน 16.0 ล้านหุ ้น โดยในปัจจุบัน ใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมี 
จ�านวนคงเหลือ 7.2 หน่วย และมีหุ ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการ 
ใช้สิทธิคงเหลือจ�านวน 7.2 ล้านหุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4: บริษัทฯ ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 
จ�านวน 1,315.7 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบรษิัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า
ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 9 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วย
ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 10.50 บาทต่อหุ้น ท้ังน้ี  
บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิ ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 จ�านวน 1,755.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท การออก
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 เป็นช่องทางหนึ่งในการระดมทุนเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการเข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ ๆ โดย 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีอายุ 1 ปี นับแต่วันออก (30 พฤศจิกายน 
2561) โดยสามารถใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาส 
หลังจากวันที่ออก โดยก�าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกตรงกับวันท่ี 28 ธันวาคม 
2561 และวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2562 โดยในปัจจุบันใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีจ�านวนคงเหลือ 
1,315.7 ล้านหน่วย และมีหุ ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธ ิ
คงเหลือ จ�านวน 1,755.0 ล้านหุ ้น โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 
มีจ�านวนคงเหลือ 21.9 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับ
การใช้สิทธิคงเหลือจ�านวน 39.5 ล้านหุ ้น ทั้งนี้  ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 ได้หมดอายุแล้วเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5: บริษัทฯ ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 
จ�านวน 1,315.4 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า
ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 10 หุ้นสามัญต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วย
ต่อหุ ้นสามัญ 1 หุ ้น ที่ราคาการใช้สิทธิ 14.00 บาทต่อหุ ้น การออก 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมและ
เพิ่มความแข็งแกร่งด้านการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่น
ทางการเงินในการด�าเนินโครงการในอนาคต ซึ่งรวมถึงการลงทุน 
ในโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง และเพ่ือส�ารองไว้ ใช้เป็นเงินทุน 
หมุนเวียนของบริษัทฯ โดยมีอายุ 1 ปี นับแต่วันออก (17 กุมภาพันธ์ 2563) 
ซึ่งสามารถใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสนับจาก 
วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ โดยก�าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกตรงกับวันที่ 
31 มีนาคม 2563 และวันก�าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2564 ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ ้นสามัญเพ่ือรองรับการ 
ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จ�านวน 1,319.6 ล้านหุ้น โดย
ในปัจจุบัน ใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีจ�านวนคงเหลือ 1,315.3  
ล้านหน่วย และมีหุ ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ
จ�านวน 1,319.5 ล้านหุ้น

นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่
ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ โดยมี
การสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการ
ด�าเนินงาน (MD&A) วารสารนักลงทุนสัมพันธ์  ( IR Newsletter)  
รายไตรมาส รวมทั้งเอกสารน�าเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยได้มี
การน�าเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รวมทั้งการส่งทางอีเมล์ โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์รายงานผลการ 
ด�าเนินงานตรงแก่ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน และปฏิบัติงานร่วมกับ
ทุกส่วนงานในกลุ่มบริษัท รวมถึงฝ่ายการเงนิและคณะผู้บริหารในแต่ละ
หน่วยธุรกิจ นอกจากนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีแผนการด�าเนินงานระยะ 
1 ปี และ 3 ปี โดยมีการจัดเตรียมและน�าเสนอข้อมูลให้แก่คณะกรรมการ
บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง และยังมีการจัดท�าดัชนีชี้
วัดผลการด�าเนินงานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้วัตถุประสงค์ ในการ
ด�าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกับจุดมุ่งหมายของบริษัทฯ โดยดัชน ี
ชี้วัดผลการด�าเนินงานจะเก่ียวเนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้อย่างชัดเจน เช่น 
จ�านวนคร้ังของการประชุม จ�านวนคร้ังของกิจกรรม Roadshow ที่เข้าร่วม 
และปริมาณคนเข้าออกและเย่ียมชม (Website traffic) และคุณภาพและ 
การทันต่อเวลาในการให้บริการแก่นักลงทุนและผู ้ถือหุ ้น โดยบริษัทฯ  
จะพิจารณาจากเวลาในการส่งข้อมูลและตอบค�าถามแก่นักลงทุนและ 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงจากการรวบรวมผลจากแบบสอบถามต่าง ๆ
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 93

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการติดต่อส่ือสารและจัดกิจกรรมให้กับผู้ถือหุ้น 
และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมทั้งนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้พบบริษัทจัดการ
กองทุน (buy-side) ทั้งในประเทศและต่างประเทศท้ังหมด 202 ครั้ง โดยแบ่ง
เป็นการพบบริษัทจัดการกองทุนในประเทศ 140 คร้ัง (เทียบกับ 52 ครั้ง 
ในปี 2561/62) และบริษัทจัดการกองทุนต่างประเทศทั้งหมด 62 คร้ัง (เทียบ
กับ 69 คร้ัง ในปี 2561/62) และบริษัทฯ จัดการประชุมเฉพาะแก่บริษัท 

หลักทรัพย์และบริษัทจัดการกองทุน (one-on-one meeting) ทั้งหมด 70 
ครั้ง (เทียบกับ 68 ครั้ง ในปี 2561/62) โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชมุ
ทุกครั้ง คิดเป็น 100% (เทียบกับ 100% ในปี 2560/61) นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังมีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในงาน Conferences/ 
Non-deal roadshows ทั้งหมด 7 คร้ัง แบ่งเป็นการร่วมงานในประเทศ  
5 คร้ัง (เทียบกับ 5 ครั้งในปี 2561/62) และต่างประเทศ 2 ครั้ง (เทียบกับ  
7 ครั้งในปี 2561/62) 

ตารางสรุปกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
2562/63 

(คร้ัง)
2561/62  

(ครั้ง)

จ�านวนครั้งที่พบบริษัทจัดการกองทุนทั้งในและต่างประเทศ 202 121

จ�านวนครั้งที่พบบริษัทหลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ 16 6

จ�านวนครั้งของการประชุมแก่บริษัทหลักทรัพย์และบริษัทจัดการกองทุน 70 68

จ�านวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ 2 7

จ�านวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในประเทศ 5 5

จ�านวนครั้งการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�าไตรมาสแก่นักวิเคราะห์, การประชุมนักวิเคราะห์
เพื่อน�าเสนอข้อมูลล่าสุดของบริษัทฯ, และกิจกรรม SET Opportunity Day

7 7

บริษัทฯ ได ้จัดงานประชุม ชี้แจงผลประกอบการประจ�าไตรมาส แก ่
นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 3 วันท�าการ หลังจาก
ประกาศงบการเงิน ซึ่งข้อมูลเอกสารและวิดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) 
ของการประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�า ไตรมาส สามารถดูได้ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 24 ชั่วโมง หลัง
จากการประชุม ส�าหรับปี 2563/64 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพิ่ม 
การติดต่อสื่อสารและกิจกรรมในทุกๆ ด้านมากข้ึน เช่น บริษัทฯ ยังคงมี 
ความต้ังใจจะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day อย่างน้อย 2 ครั้ง 
และจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562/63 นี้ บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่าง ๆ  ให้แก่นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 
ไม่ว ่าจะเป็นการจัดงานประชุม ชี้แจงผลประกอบการประจ�าไตรมาส 
แก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง (เทียบกับ 4 ครั้งในปี 2561/62) และบริษัทฯ  
ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จ�านวน 2 ครั้ง (เทียบกับ 2 คร้ัง ในปี 2561/62) เพ่ือ 
เข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากขึ้น

เว็บไซต์ของบริษัทฯ นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารหลักกับนักลงทุน 
โดยเว็บไซต์ถือเป ็นแหล่งข ้อมูลที่ส�าคัญและถูกออกแบบโดยใช ้หลัก 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นหลัก เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคา 
หลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ ให้ดาวน์โหลด ประกอบด้วย รายงานประจ�าปี 
แบบแสดงรายการข ้อมูลประจ�าป ี  (แบบ 56-1) งบการเงิน MD&A  
Presentations ปฏิทินหลักทรัพย์ IR Newsletter และวีดีโอ Webcast  
จากการประชุมนักวิเคราะห์ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูล
จ�านวนผู้โดยสายรถไฟฟ้าบีทีเอสบนเว็บไซต์ และจัดให้มีบริการส่งอีเมล

อัตโนมัติเมื่อมีข่าวสารหรอืการเพิ่มเติมข้อมูลในเว็บไซต์แก่ผู้ที่ลงทะเบียน
แสดงความจ�านงไว้ โดยในปี 2562/63 มีจ�านวนผู้เข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์
รายใหม่ จ�านวน 182,770 ราย เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ 67.4% จาก 
ปีก่อน นอกเหนือจากเว็บไซต์ที่เป็นช่องทางหลักในการส่ือสาร บริษัทฯ  
ยังได้เปิดตัว Line Official ในชื่อบัญชี @btsgroup_ir เพ่ือเป็นอีกหนึ่ง 
ช่องทางในการแจ้งข่าวสารและอัพเดทข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัทฯ ให้แก ่
ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่สนใจในบริษัทฯ ให้ ได้รับทราบ 
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทันต่อสถานการณ์ 

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุน
สัมพันธ์ เนื่องจากนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่หลักในการติดต่อส่ือสาร 
และประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
กิจการและผลการด�าเนินงานของกลุ ่มบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน 
ทั้งรายบุคคลและสถาบัน นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นและ 
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท 
จึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึน้ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและช่วยส่งเสริมให้การด�าเนินงานของนักลงทุนสัมพันธ์
ของกลุ่มบริษัทต้ังอยู่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ดูได ้
ในหัวข้อ 5.2: การก�ากับดูแลกิจการ
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รางวัลแห่งความส�าเร็จ

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ‘Platinum Award - The 
Asset ESG Corporate Award 2019’ ซึ่งเป็นระดับสูงสุดจาก The Asset 
Magazine ที่มอบให้กับบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม 
และด้านนักลงทุนสัมพันธ์ นับเป็นปีที่ 5 ที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก The 
Asset ซึ่งเราเคยได้รับรางวัล Gold Award มาแล้วในปี 2560-2561 และ
รางวัล Titanium Award ในปี 2558-2559 อีกทั้งยังได้รับรางวัล  
Platinum Award ในปี 2562 ที่ผ่านมาอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
รับรางวัล ‘Best Investor Relations Team Award’ จากนิตยสาร  
The Asset นับเป็นปีแรกในงานประกาศรางวัลเดียวกัน โดยรางวัลนี้แสดง 
ให้เห็นถึงความตั้งใจของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ในการบรรลุหน้าที่ในแต่ละ
ด้านให้ดีที่สุด รวมถึงความส�าเร็จจากการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และการเปิด
ช่องทางการส่ือสารใหม่ ๆ เช่น สื่อสังคมออนไลน์ และการให้บริการข้อมูล
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ รางวัลดังกล่าวมีการประเมินจากผลการ 
ด�าเนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การก�ากับดูแลกิจการ รวมถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของ 
บริษัทฯ ซึ่งเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับรางวัลนั้น จะพิจารณาจากการตอบ
แบบส�ารวจโดยบริษัทฯ และจากการสัมภาษณ์กับนักลงทุนโดยตรง

นอกจากนี้ ในเดือนมกราคม 2563 บริษัทฯ ยังได้รับรางวัล The Best 
Green Bond ในหมวดคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพื้นฐาน จากการออก
หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ในงาน The Asset Triple A Sustainable 
Capital Markets Regional Awards 2019 จากนิตยสาร The Asset 
ทั้งน้ี หุ ้นกู ้มูลค่า 13 พันล้านบาทดังกล่าวถือเป็นหุ ้นกู ้เพื่ออนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมชุดแรกของประเทศไทย โดยเสนอขายแก่ผู ้ลงทุนสถาบัน 
และผู้ลงทุนรายใหญ่ อีกทั้งยังมีมูลค่ามากที่สุดและอายุยาวที่สุดในบรรดา 
หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมที่เสนอขายในประเทศอีกด้วย

ในด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนนั้น บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก 
ในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability  
Indices หรือ DJSI) ประจ�าปี 2562 ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Markets) ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 โดยปีนี้ เป็นอีกหน่ึงปีที่  บีทีเอส กรุ ๊ป  
เป็นบริษัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทย
ที่ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกใน DJSI และในปีนี้บริษัทฯ ยังได้คะแนนเป็น
ล�าดับที่ 2 ในหมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่ง ขยับขึ้นมาจากล�าดับที่ 4 

ในปีก่อนหน้าน้ี ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้รับรางวัลความย่ังยืนระดับ 
Silver Class จากการจัดอันดับโดย SAM โดยขยับขึ้นมาจากระดับ Bronze 
Class ในปีที่แล้ว ซึ่งรางวัลนี้จะแสดงอยู่ใน The Sustainability Yearbook 
2020 ถือเป็นการตอกย�้าผลการด�าเนินงานยอดเย่ียมด้านความยั่งยืน 
เมื่อเทียบกับอีก 4,710 บริษัท ใน 61 อุตสาหกรรมทั่วโลก นอกจากนี้ 
บ ริษัทฯ ยัง ได ้ รับคัดเลือกเข ้าอยู ่ ในรายชื่อหุ ้น ย่ัง ยืน (Thai land  
Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�าปี 2562 เป็นคร้ังแรก  
โดยมีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้คัดเลือกบริษัทจดทะเบียน 
ที่มีผลการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
ทั้งนี้ การได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู ่ในรายชื่อหุ ้นย่ังยืนดังกล่าว ถือเป็น 
การส่งเสริมให้บริษัทต่าง ๆ  ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนเพ่ือสร้างผลตอบแทน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์จัดท�า 
บทวิเคราะห์บริษัทฯ จ�านวนทั้งหมด 20 บริษัท (คงเดิมเมื่อเทียบกับ 20 
บริษัท ในปี 2561/62) โดยเป็นการเก็บข้อมูลในช่วงเดือนเมษายน 2562 
ถึงเดือนพฤษภาคม 2563 ในจ�านวนนี้มีบริษัทหลักทรัพย์ที่เข้ามาจัดท�า 
บทวิเคราะห์ ใหม่จ�านวน 1 ราย ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) 
จ�ากัด ส่วนอีก 19 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีต้ี จ�ากัด บริษัท 
หลักทรัพย์ ยูบีเอส จ�ากัด และบริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน)  
บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ากัด  
บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ บีเอ็นพี  
พาริบาส (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) 
จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์ 
ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) จ�ากัด  
บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัท 
หลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ากัด บริษัท หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย)  
จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )  บ ริษั ท ห ลั ก ท รั พ ย ์  ไ ท ย พ า ณิ ช ย ์  จ� า กั ด  แ ล ะ 
บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ได้เขียน 
บทวิเคราะห ์บ ริษัทฯ  ในป ี  2561/62  และยั งคง เขียนถึงบริษัทฯ  
ในปี 2562/63
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ค�าแนะน�าของนักวิเคราะห์ (ช่วงเดือนพฤษภาคม - เดือนมิถุนายน 2563)

ปี 2561/62 ปี 2562/63

  ขำย / ต�่ำกว่ำที่คำดกำรณ์                  ถือ / เป็นกลำง                ซ้ือ / ดีกว่ำที่คำดกำรณ์

11

3

6

5

ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 ราคาเป้าหมายเฉลี่ยจากนักวิเคราะห์ ในช่วง  
2 เดือนที่ผ่านมาอยู่ที่ 13.02 บาทต่อหุ ้น โดยค�านวณมาจากบริษัท 
หลักทรัพย์ 12 แห่ง ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส (ประเทศไทย) 
จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด 
(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลัก
ทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน 
(ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)  
บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จ�ากัด บริษัทหลักทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน) บรษิัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จ�ากัด บริษัท หลักทรัพย ์ 
ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส 
จ�ากัด ทั้งนี้  ในจ�านวน 12 บริษัท หลักทรัพย์ มีบริษัทหลักทรัพย์ ให ้
ความเห็นต ่อ ตัวบริษัทฯ ว ่ าควรซื้ อ  /  ห รือดีกว ่ าที่ คาดการณ ์
จ�านวน 6 บริษัท ควรถือ / หรือเป็นกลางจ�านวน 5 บริษัท และควรขาย / 
หรือต�่ากว่าที่คาดการณ์จ�านวน 1 บริษัท

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัย และต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หวัหน้าฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ ดาเนียล รอสส์ (ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน / หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ สิณัฏฐา เก่ียวข้อง
ศาตพร วงศ์ ไพบูลย์

เบอร์โทรศพัท์ +66 (0) 2273 8637,
+66 (0) 2273 8611-14 # 1539

อีเมล ir@btsgroup.co.th

Website http://www.btsgroup.co.th

ชือ่ย่อหลกัทรพัย์ BTS

ใบส�าคญัแสดงสทิธิ BTS-W5

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
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รายงานประจำาปี  2562/6396

ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง4.2

กลุ่มบริษัทบีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการบริหารความเส่ียงทั้งจากระดับบน สู ่ระดับล่าง 
(Top down) และจากระดับล่างสู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัท และก�าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วย
งานต่าง ๆ ตามนโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของ Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway 
Commission (COSO) สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม ได้ที่ หัวข้อ 5 : การก�ากับดูแลกิจการ

โดยในส่วนที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ จะแสดงรายละเอียดส�าคัญที่บริษัทฯ เล็งเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน 
แต่ไม่ได้แสดงถึงความเส่ียงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ แบบ 56-1 ของบริษัทฯ)

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

RISK

ความเสี่ยงด้านการเงิน
• อัตราดอกเบี้ย 
• บัญชีและภาษี
• อัตราแลกเปลี่ยน 
• สภาพคล่อง
• แหล่งเงินทุน 
• ความเสี่ยงจากคู่สัญญา
• กระแสเงินสด

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
• การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม 
• การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาค
• อุปสงค์และอุปทาน
• สภาวะการแข่งขัน
• การซื้อกิจการ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
• ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของ

พฤติกรรมผู้บริโภค 
• ความเส่ียงจากการจัดต้ังหน่วยงาน

ก�ากับดูแลธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ทางราง

ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติการ
• การจ้างงาน/บุคลากร 
• การเมือง 
• ชื่อเสียง/สังคม
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
• การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
• กระบวนการด�าเนินงาน 
• ประสิทธิภาพต้นทุน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ	
ตามกฎระเบียบข้อบังคับ
และกฎหมาย
• กฎหมาย
• กฎระเบียบ
• แบบแผนปฏิบัติการทั่วไป
• สิ่งแวดล้อม

การก�ากับดูแลกิจการ

การควบคุมกายใน



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 97

ความเสีย่ง ค�าอธิบาย กลยุทธ์ ในการลดความเสี่ยง

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์

ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกิจไทย

ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ 
ภายในประเทศเป็นหลัก ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจาก
การปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น การชะลอตัว
ของอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน
ประเทศ (GDP) และความสามารถในการใช้จ่ายของ  
ผู้บริโภคปรับตัวลดลง เป็นต้น

กลุ ่มบริษัทเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคา 
และการให้บริการที่เหมาะสม ประกอบกับคุณภาพการให้
บริการที่ดีจะช ่วยรักษาอัตราการเจริญเติบโตของ 
กลุ่มบริษัทได้ ดังเห็นได้จากผลการด�าเนินงานในอดีตของ 
การให้บริการรถไฟฟ้าสายหลักที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ

ความเสีย่งด้านตลาด

กลุ่มบริษัทให้บริการในระบบขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณา 
อสังหาริมทรพัย์ และบริการแก่กลุ่มลกูค้าทีห่ลากหลาย 
โดยแต่ละธุรกิจมลีกัษณะการประกอบธุรกิจทีแ่ตกต่างกัน 
จึงท�าให้ได้รับผลกระทบจากปัจจยัความเสีย่งด้านตลาด
แตกต่างกันไป ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้าน 
ตลาดต่าง ๆ เช่น สภาวะอุปสงค์และอุปทาน ระดับ 
การแข่งขัน ผลกระทบจากนโยบายภาครัฐ อาจท�าให้ 
ไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตรงตามเป้าหมาย 
ทีต้ั่งไว้ในบางช่วงเวลาได้

เราได้จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมกับ
แต่ละหน่วยธุรกิจเพื่อวางแนวปฏิบัติในการบริหารความ
เสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น อีกทั้งคณะผู้บริหารก็ยังคง 
มุ ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ 
ทางธุรกิจที่เก้ือกูลกันเพื่อเสริมความแข็งแกร่งของกลุ่ม
บริษัท ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ใช้กลยุทธ ์
การสร้างทางเชื่อมลอยฟ้า (Sky Bridge) จากพื้นที ่
ส่วนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ไปยังสถานีรถไฟฟ้า 
บี ที เ อ ส  เ พื่อ อ� า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ่ ลู ก ค ้ า ข อ ง
คอนโดมิเนียม เป็นต้น

ความเสีย่งด้านการลงทุน

บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ ๆ  หรือ
การเข้าซื้อธุรกิจที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง หากบริษัทฯ 
ตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทางธุรกิจแล้ว การลงทุน
ดังกล ่าวอาจต้องการเงินลงทุนจ�านวนมากเพื่อ 
ท่ีจะพัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับ
ความเสีย่งในสัดส่วนผลก�าไรทีล่ดลง ในกรณีทีบ่ริษทัฯ 
มีการเพ่ิมทุน รวมทั้งอาจเผชิญกับความเสี่ยงในด้าน
ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพิจารณาโครงการลงทุนที่เก่ียวข้อง 
กับธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะต้องมีระดับ
คาดการณ์อัตราผลตอบแทน (IRR) ที่สูงกว่าระดับที่
บริษัทฯ ก�าหนดไว้และจะต้องมีผลประโยชน์เก้ือหนุน 
ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วยกันด้วย

ความเสีย่งด้านการปฏบัิตกิาร

ความเสีย่งด้านต้นทุนการด�าเนินงาน

ต้นทุนการด�าเนินงานหลักของธุรกิจในกลุ ่มบริษัท  
คือค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ค่าไฟฟ้าและค่าซ่อมบ�ารุง 
ซึ่งอาจจะท�าให้อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานลดลงได้ 

คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการด�าเนินงาน
อย ่างต ่อเนื่อง  เช ่น ในสัญญาสัมปทานระบุ ไว ้ว ่า  
บีที เอสซีสามารถขออนุญาตปรับขึ้นกรอบราคา 
ค่าโดยสารได้ตามการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของดัชนีราคา 
ผู้บริโภค (CPI) 

ความเสีย่งท่ีธุรกิจหยุดชะงกั

ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอกที่อาจจะ
เป็นอุปสรรคในการด�าเนินงานและท�าให้ธุรกิจหยุด
ชะงักได้ เช่น สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 
การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติต่าง ๆ ซึ่งผลประกอบ
การของบริษัทฯ ในอนาคตอาจได ้รับผลกระทบ 
หากเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ได้

กลุ่มบริษัทท�าสัญญาประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก
และประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สินจากสาเหตุ 
ต่าง ๆ รวมถึงการก่อการร้าย การชุมนุมทางการเมือง
และภัยธรรมชาติ ตามเงื่อนไขมูลค่าความเสียหายขั้นต�่า 
ที่ระบุไว้ในสัญญา



รายงานประจำาปี  2562/6398

ความเสีย่ง ค�าอธิบาย กลยุทธ์ ในการลดความเสี่ยง

ความเสีย่งด้านบุคลากร

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทนั้น มีความต้องการ
บุคลากรที่มีทักษะในการด�าเนินงานเฉพาะทาง ท�าให้
การสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมเป็นเร่ืองที่ท ้าทาย 
แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีการจัดต้ังสหภาพแรงงาน และ
ไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของพนักงาน แต่ก็
ไม ่สามารถรับรองได้ว ่าปัญหาความขัดแย้งด้าน
บุคลากรจะไม่เกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทในอนาคต ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

กลุ ่มบริษัทได้ ให้ผลตอบแทนที่น่าจูงใจแก่พนักงาน ซึ่ง 
รวมถึงผลตอบแทนที่ เป ็นตัวเงินและผลตอบแทนใน 
รูปแบบอ่ืนๆ นอกจากผลประโยชน์ ในรูปของเงินเดือนแล้ว  
กลุ่มบริษัทยังได้จ่ายโบนัสให้กับพนักงาน จัดต้ังกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการอื่นๆ เช ่น  สหกรณ์ 
ออมทรัพย์พนักงาน และใบส�าคัญแสดงสิทธิในหุ้นของ 
บริษัทฯ ให้แก่พนักงาน (Employee Stock Option  
Plan: ESOP)

ความเสีย่งด้านการบริหารเทคโนโลยี

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทจ�า เป็นต้องมีการลงทุน
ในด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น ระบบอาณัติสัญญาณ
ของระบบรถไฟฟ้า รถไฟฟ้า ระบบช�าระค่าโดยสาร
อัตโนมัติ รวมถึงจอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณา ดังนั้น 
งบการลงทุนและการซ่อมบ�ารุงอาจจะมีการเพ่ิมขึ้น
หรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ที่เก่ียวข้อง

กลุ ่ มบ ริษัทตระหนัก ถึงความส�า คัญในการลงทุน 
ในเทคโนโลยีใหม่ ๆ  โดยปัจจัยส�าคัญในการตัดสินใจลงทุน
จะขึ้นอยู่กับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต อาทิ
เช ่น  การพัฒนาระบบอาณัติสัญญาณจากระบบ 
Analogue เป็นระบบ Digital ในปี พ.ศ. 2554 โดย 
ระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้จะช่วยเพ่ิมความถี่ระหว่าง
ขบวนรถไฟฟ้า รวมถึงลดค่าซ่อมบ�ารุงและลดการพ่ึงพา
บริษัทผู้จัดหาอปุกรณ์อีกด้วย

ความเสีย่งทางด้านชือ่เสยีง

แบรนด์บีทีเอสก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จัก
กันอย่างกว้างขวาง อีกทั้งจากผลการส�ารวจความ 
พึงพอใจของลูกค้าแสดงให้เห็นว่าสาธารณชนมีการ
รับรู้ในเชิงบวกต่อแบรนด์บีทีเอส แต่อย่างไรก็ดี ธุรกิจ
ระบบ ขนส่งมวลชนมีความเส่ียงทางด้านชื่อเสียง หาก 
ความพึงพอใจของผู ้ โดยสารรถไฟฟ้าบีที เอสใน 
ด้านต่าง ๆ ลดลง

แผนกลูกค้าสัมพันธ์จะวิเคราะห์และรายงานผลความ 
พึงพอใจของลูกค้าต่อคณะผู ้บริหาร เพื่อที่จะส่งเสริม
ระดับความพึงพอใจที่ดีต่อไป

ความเสีย่งด้านการเงิน

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

การบริหารสภาพคล่อง คือ ความสามารถในการ
บริหารกระแสเงินสดของบริษทัฯ เพื่อช�าระดอกเบีย้จ่าย
และการช�าระคืนหน้ีในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หาก 
บริษัทฯ มีความจ�าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
หรือรายได้ของบริษัทฯ ลดลง ก็อาจท�าให้บริษัทฯ  
ต ้องประสบปัญหาด้านสภาพคล่องตามไปด้วย
นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังต ้องพ่ึงพิงเงินป ันผลจาก 
บริษัทลูกและบริษัทในเครือ ดังนั้น หากบริษัทลูกและ
บริษัทในเครือมีผลการด�าเนินงานที่ ไม ่เป็นไปตาม 
คาดการณ์ จึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถใน 
การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้

คณะผู ้บริหารมีการดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
อย ่างใกล ้ชิด โดยพิจารณาความต ้องการเงินทุน 
หมุนเวียนของกลุ ่มบริษัทจากกระแสเงินสดไหลเข ้า 
และกระแสเงินสดไหลออก จากข้อมูลภายในและการ
ประมาณการทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัท โดย
ในการวิเคราะห์นั้น บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับวงจร 
การหมุนเวียนของเงินสด (Cash conversion cycle) เช่น 
บัญชีเจ้าหนี้การค้า และลูกหนี้การค้า รวมไปถึงอัตราส่วน
ชี้ วัดความสามารถในการช�าระหนี้  เช ่น อัตราความ 
สามารถในการช�าระหนี้ (Debt-service coverage ratio) 
นอกจากนั้ น  กลุ ่ มบริษัท ยังมี วง เ งินทุนหมุน เ วียน 
จากธนาคารเพื่อช่วยในการบริหารกระแสเงินสดอีกด้วย
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ความเสีย่งด้านการเงิน

ความเสีย่งด้านเครดิต

ความเส่ียงด้านเครดิตส่งผลถึงความสามารถในการ
ระดมทุน หรือความสามารถจัดหาเงินทุนโดยตรง 
หากบริษัทฯ ถูกปรับลดระดับความน่าเชื่อถือ จะท�าให้
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น และอาจจะท�าให้
บริษัทฯ อยู่ในสภาวะที่ล�าบากขึ้นในการที่จะเข้าถึง
ตลาดทุนต่างๆ

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตของ
องค์กรที่ระดับ “A” อย่างต่อเนื่องจากบริษัท ทริสเรทต้ิง 
จ�า กัด แม้ว่าครั้งนี้จะมีการปรับลดแนวโน้มอันดับเครดิต
ลงเป็น “ลบ” ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นไปได้ที่บีทีเอสซีจะต้อง
ใช ้ เงินลงทุนเป็นจ�านวนมากจากการได้รับสัมปทาน
รถไฟฟ้าสายสีเขียว หากได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี
อย่างไรก็ดี กลุ ่มบริษัทมีการบริหารโครงสร้างเงินทุน
อย่างใกล้ชิดเพื่อรักษาสมดุลระหว่างค่าใช ้จ ่ายทาง 
การเงินที่เหมาะสม และความสามารถในการหาเงินทุนเพิ่ม
เติม

ทั้งนี้ หุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่เคยออกระดมทุน ไม่ว่าจะเป็นหุ้น
กู้ที่ออกโดยบีทีเอสซี จ�านวนไม่เกิน 22,000 ล้านบาท  
ในเดือนพฤศจิกายน 2559 หุ้นกู้ที่ออกโดยบีทีเอส กรุ๊ป 
จ�านวนไม่เกิน 7,000 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2560 
และจ�านวนไม่เกิน 9,500 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2561 
รวมถึงหุ ้นกู ้ เพื่ออนุรักษ ์สิ่งแวดล้อม จ�านวนไม ่ เกิน 
13,000 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2562 ยังคงถูก 
จัดอันดับที่ระดับ “A” เช่นเดิม

ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบ้ีย

ส�าหรับความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย จะเป็นผลจาก 
ยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย (Interest Bearing 
Debt) ซึ่งรายการหลักในหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 
ได้แก่ เงินกู้ยมืจากธนาคารและต๋ัวแลกเงิน ซึง่ล้วนเชือ่มโยง
กับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย กล่าวคือ  
หากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึน้ ภาระดอกเบี้ยจ่ายของ
บ ริษั ท ก็ จ ะ เ พิ่ม สู ง ขึ้น น อ ก จ า ก นี้  ก ลุ ่ ม บ ริษั ท มี 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยในส่วนของการลงทุน 
เช่นกัน เนื่องจากบริษัทฯ น�าเงินไปลงทุนในตราสาร 
รปูแบบต่าง ๆ เช่น บญัชเีงินฝากประจ�า ต๋ัวแลกเงิน และ 
หุ้นกู้ระยะสั้น โดยรายได้จากดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัท 
จะลดลงหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดปรับตัวลดลง 
และในกรณดีอกเบีย้ในท้องตลาดสงูขึ้น กลุม่บริษทัอาจ
สูญเสียโอกาสในการได้รับรายได้จากดอกเบี้ยที่สูงขึ้น 
หากกลุ่มบริษัทได้ลงทนุในตราสารระยะยาว

ผู้บริหารของบริษัทฯ บริหารยอดหนี้ที่ช�าระอัตราดอกเบี้ย
คงที่และลอยตัวให้อยู ่ในสัดส่วนที่ เหมาะสม อีกทั้งได้
ติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะเศรษฐกิจภายใน
ประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยอย่างสม�่าเสมอ 
เ พ่ือที่ จ ะบ ริหารระดับหนี้ สินและการลงทุนอย ่างมี
ประสิทธิภาพ

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นสกุลเงินบาท แต่กระนั้น 
ธุรกรรมบางอย่างจ�าเป ็นต้องด�าเนินงานในสกุล 
เงินตราต่างประเทศ เช่น การซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ 
กลุ่มบริษัทต้องสั่งซื้อจากผู้ผลิตต่างประเทศโดยตรง 
ท�าให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้าน
อัตราแลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด

กลุ ่มบริษัทปิดความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนของ 
ค่าใช ้จ ่ายสกุลเงินต่างประเทศเกือบทั้งหมด โดยเข้า 
ท�าสัญญาซื้อสกุลเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า หรือ 
ก า ร ล ง ทุ น ใ น ส กุ ล เ งิน ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย มี ก า ร 
ครบก�าหนดพร้อมกับค่าใช้จ่ายในสกุลเดียวกัน
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ความเสีย่งด้านการเงิน

ความเสีย่งจากการบริหารเงินสด 
สภาพคล่องส่วนเกิน

บริษัทฯ มีการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกิน 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักส�าหรับใช้ลงทุนในอนาคต  
ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วน
เกินเหล่านี้อย่างระมัดระวัง โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือ
รักษา มูลค่าเงินไว้ อย่างไรก็ดี ผลการด�าเนินงานจาก
การบริหารจัดการเงินสดของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับปัจจัย
ภายนอกหลายปัจจัย เช่น อัตราดอกเบี้ยในตลาด 
อัตราแลกเปลี่ยน และผลตอบแทนของสินทรัพย์ 
ท่ีลงทุน และด้วยนโยบายการลงทุนแบบระยะยาวของ 
บริษัทฯ อาจท�าให้ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเกิดก�าไร
หรือขาดทุนจากเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น บริษัทฯ อาจ 
จะได้รับความเส่ียงจากการขาดทุนของเงินต้น และ 
ไม่ได้รับผลตอบแทนจากการบริหารเงินสดสภาพ
คล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ตามที่ได้คาดการณ์ ไว้

บริษัทฯ ได้มีการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินโดยการ
ลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหลายประเภท ส่วนใหญ่เป็น
เ งินฝากธนาคารและสถาบันการ เ งิน  ต๋ั ว แลก เงิน  
ตราสารหนี้  ที่ เหมาะสมส�าหรับการลงทุนระยะยาว  
ทั้งในสถาบันการเงินในประเทศและต่างประเทศ และท�า 
ผ่านกองทุนรวมตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ

ความเสีย่งด้านการปฏบัิตติามกฎระเบียบ ข้อบังคบัและกฎหมาย

ความเสีย่งด้านสญัญา

รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯ นั้น 
อิงกับสัญญาสัมปทานและรายได้จากการให้บริการ
เดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ารุง 30 ปีเป็นหลัก 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธ ิ
ในอนาคตแก่กองทุน BTSGIF (รวมถึงการโอน 
ผลประโยชน์และความเสี่ยงที่เก่ียวข้องภายใต้สัญญา
ซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิดังกล่าวแก่ผู ้ถือหน่วย
ลงทุน) บีทีเอสซียังคงเป็นผู้เดินรถและบ�ารุงรักษาระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักอยู่ แต่กระนั้น
หากสัญญาสัมปทานหรือสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ารุง
ถูกยกเลิก กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ จะได้ 
รับผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ นอกจากนี้  หาก
สัญญาสัมปทานถูกยกเลิกจะถือเป ็นเหตุผิดนัด 
ผิดสัญญา ตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ 
ซึ่งเป็นเหตุให้กองทุน BTSGIF สามารถบังคับให้
บริษัทฯ ช�าระหนี้ตามภาระค�้าประกัน โดยบังคับ 
จ�าน�าหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดตามสัญญาจ�าน�าหุ้น หรือ 
ให ้บริษัทฯ โอนหุ ้นบีที เอสซีทั้งหมดให ้แก ่กองทุน  
BTSGIF ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นได้

จากเหตุการณ์ ในปี  2540 ผลของวิกฤติเศรษฐกิจ 
ในภูมิภาคเอเชีย ท�าให้บีทีเอสซีได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู
กิจการ เนื่องจากมีภาระหนี้ ในสกุลเงินต ่างประเทศ 
ในสัดส ่วนที่ สู ง ในขณะนั้น  แม ้ว ่ าบีที เอสซีจะอยู ่ ใน 
สภาวะทางการเงินที่ยากล�าบาก แต่จากความช�านาญ
เฉพาะด ้านของบีที เอสซี และความสัมพันธ ์ที่ดี กับ
กรุงเทพมหานคร ท�าให้บีทีเอสซีไม่เคยมีประเด็นเก่ียวข้อง
กับการยกเลิกสัญญาสัมปทาน นอกจากนี้ บีทีเอสซี 
ยังร ่วมมือกับกรุงเทพมหานคร ในการออกแบบและ 
ด�าเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ เช ่น  
ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือและใต้ รถโดยสาร 
ด่วนพิเศษสายแรกในกรุงเทพมหานคร (บีอาร์ที) ท้ังนี้  
เราจะพัฒนาประสิทธิภาพการด�าเนินงานของเราอย่าง
ต่อเนื่อง และจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ราชการต่อไป

ความเสีย่งด้านสิ่งแวดล้อม

การด�าเนินงานของเรานั้นเก่ียวข ้องกับกฎหมาย 
ด้านส่ิงแวดล้อมโดยตรง เช่น การควบคุมมลพิษ 
และการวิเคราะห ์ผลกระทบส่ิงแวดล ้อม (E IA )  
กลุ ่มบริษัทอาจจะต ้องลงทุนเพิ่มเติม หรือต้องม ี
การปรับปรุงกระบวนการด�าเนินงานหากกฎหมาย
ด้านส่ิงแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีความเข้ม
งวดมากขึ้น

ระบบรถไฟฟ้าของกลุ ่มบริษัทมีความเป ็นมิตรต ่อ 
สิ่งแวดล้อมโดยมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
ในระดับที่ ต�่ ากว ่ ายานพาหนะที่ โดยสารทางถนน 
ค่อนข้างมาก อีกทั้งการเพ่ิมขึ้นของจ�านวนผู ้โดยสาร 
ในระบบรถไฟฟ้านั้นจะเป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก 
การเ พ่ิมขึ้นของผู ้ โดยสารต ่อขบวนรถจะส ่งผลให ้ 
การใช้พลังงานและปริมาณมลพิษต่อคนลดลง
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ความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง 
ของพฤตกิรรมผู้บริโภค

ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและ
การตอบสนองที่ฉับไวต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ของผู้บริโภค
ชาวไทย ส่งผลต่อความต้องการที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ได้เร ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู ้บริโภคอย่าง
รวดเร็ว อาทิเช ่น การซื้อสินค้าออนไลน์ การท�า
ธุรกรรมอิเล็คโทรนิคส์ การประชุมและการท�างาน 
ทางไกล ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า ส่วนหนึ่งของกิจกรรม 
ในชีวิตประจ�าวัน หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และ 
การช�าระเงินได้เปล่ียนไปสู ่โลกดิจิตอล ผ่านการใช ้
แอพพลิเคชั่นอินเทอร์เน็ตบนมือถือ, E-Learning, และ
แพลตฟอร ์มการประชุมออนไลน ์  สิ่ง เหล ่านี้ ได ้
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ดังนั้นผู้บริโภค
อาจท�างาน ซื้อสินค้า และ/หรือ ศึกษา ที่บ้านผ่านทาง
อินเทอร์เน็ตมากขึ้น แทนที่การเดินทางด้วยระบบชน
ส่งมวลชนไปยังส�านักงาน ศูนย์การค้า หรือ สถาน
ศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคเหล่านี้อาจส่ง
ผลกระทบในเชิงลบต่อการเติบโตของจ�านวนผู้โดยสาร
ในธุรกิจขนส่งมวลชน เช่น จ�านวนผู้โดยสารลดลง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการทางการเงิน
โดยรวมของกลุ่มบริษัท

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงนี้  บริษัทฯ มีกลยุทธ ์
ในการขยายและพัฒนาไปสู่ธุรกิจอื่นๆ เพื่อตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและความต้องการของ 
ผู ้บริโภค เห็นได ้จาก 1. การขยายธุรกิจไปในด้าน 
การขนส่งอื่น ๆ เช่น โครงการมอเตอร์เวย์ สนามบิน  
ซึ่งธุรกิจเหล่านี้จะเป็นรากฐานในการเติบโตของธุรกิจ 
โลจิสติกส์จากการเติบโตของธุรกิจ e-commerce, 
2. การพัฒนาช่องทางการช�าระเงินออนไลน์โดยมอบช่อง
ทางการช�าระเงินที่สะดวกและมีประสิทธิภาพแก่ผู้บริโภค
ผ่านแอพพลิเคชั่นบนมือถือ เช่น Rabbit LinePay และ  
3.  ปรับปรุงพัฒนาหน ่วยธุรกิจโลจิสติกส ์  (Kerry  
Express  Tha i l and )  ให ้มีปร ะสิทธิภาพมากขึ้น  
เพื่อตอบสนองความต้องการของ e-commerce ที่ 
เติบโตขึ้น

การกระจายความเสี่ยงเหล ่านี้จะช ่วยสนับสนุนและ 
ตอบสนองต่อพฤติกรรมผู ้บริโภคที่เปล่ียนแปลง และ 
เสริมสร้างความมั่นคงในการเติบโตของรายได้ของ 
บริษัทฯ อย่างย่ังยืน

ความเสีย่งจากการจดัตัง้หน่วยงานก�ากับดูแล
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง

จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 มีการจัดต้ัง 
กรมการขนส่งทางราง ภายใต้กระทรวงคมนาคม  
เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลระบบขนส่งทางรางของประเทศ
ให้มีมาตรฐานเดียวกัน ในอนาคตกรมการขนส่ง 
ทางรางอาจออกประกาศและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของกลุ่มบริษัท 
ซึ่งหากกลุ ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามประกาศ 
และกฎระเบียบดังกล่าวได้อย่างครบถ้วน อาจส่ง 
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานและโอกาสทางธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้ด�าเนินการ ดังนี้ (1) จัดต้ังหน่วยงานเฉพาะ
เพื่อศึกษาและติดตามความคืบหน้าการประกาศหรือ 
การมีผลใช้บังคับของประกาศและกฎระเบียบที่จะออกโดย
กรมการขนส่งทางรางอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินเตรียม 
ความพร้อมและก�าหนดแผนและแนวปฏิบัติที่ ถูกต้อง 
เหมาะสม ให้สามารถด�าเนินการได้อย่างทันท่วงที และ  
(2) ท�าการศึกษาการด�าเนินงานของผู้ ให้บริการขนส่ง
มวลชนทางรางในประเทศต่าง ๆ ที่มีมาตรฐานและ 
ได ้รับการรับรองระดับโลก เพื่อน�ามาประยุกต์ ใช ้ ให ้
เข้ากับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
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กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความยั่งยืน4.34.3

กลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า  
เพื่อความย่ังยืนของธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ ประเทศ

เรามุ่งมั่นสร้างความย่ังยืนด้วยการสร้างสมดุลด้านสังคมท่ีม่ันคงและสิ่งแวดล้อมที่ดี ไปพร้อมกับการ เติบโตทางธุรกิจ เพ่ือสร้างผลตอบแทนด้าน 
การลงทุนในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นคงให้กับสังคมอย่างย่ังยืน 

สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ที่รายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2562/63 ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ http://www.btsgroup.co.th

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนืขององค์การสหประชาชาติ 
(SDGs) 6 เป้าหมายหลักที่สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจ และประเด็น
ความยั่งยืนที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง 
เชิงบวกได้อย่างมีนัยส�าคัญเพ่ือสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม
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ม
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ด�าเน
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กิจ

การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รปัชนั

ความน่าเชื่อถือ

ของการเดินรถ

การดูแลลูกค้า

และการพัฒนา

สินค้าบริการ

การรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคล
ของลูกค้า

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ด้านเศรษฐกิจ
• การด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี
• การสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนในระยะยาวอย่างยั่งยืน
• การผสานพลังของกลุ่มธุรกิจเพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบสนอง  

ความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง
• การส่งมอบสินค้าและบริการที่ตรงต่อเวลาและเชื่อถือได้
• การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้านสิ่งแวดล้อม
• การบริหารจัดการการใชัพลังงานอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ
• การด�าเนินนโยบายอนุรักษ์และลดการใช้ทรัพยากร และการบริหาร 

จัดการของเสีย

ด้านสังคม
• การบริหารจัดการด้านอุบัติเหตุและความปลอดภัย
• การส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีและการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
• การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร
• การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสังคม

นโยบายและกรอบการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทบีทีเอส

การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

การด�าเนินงานที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ยกระดับคุณภาพชีวิต
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 103

ผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนที่โดดเด่นในปี 2562/63

ความเชื่อถือของการบริการ

ความตรงต่อเวลาในการเดินทาง

การก�ากับดูแลกิจการ

ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
มุ่งสร้างความน่าเชื่อถือต่อสินค้าและบริการ เพ่ือผล ตอบแทนที่ย่ังยืนในระยะยาว
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
คู ่ค้าส�าคัญ (Critical Tier 1) ลงนามรับทราบ 
และเข้าใจหลักปฏิบัติส�าหรับคู่ค้า ครอบคลุม ESG 
Criteria ตามจรยิธรรมทางธุรกิจส�าหรับคู ่ค ้า 
และได้รับการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG

คู่ค้าส�าคัญ (Critical Tier 1) ลงนามรับทราบและเข้าใจ 
หลักปฏิบัติส�าหรับคู่ค้า ครอบคลุม ESG Criteria ตาม
จริยธรรมทางธุรกิจส�าหรับคู ่ค ้าและได ้ รับการประเมิน 
ความเสี่ยงด้าน ESG

100%

79.40
คะแนนความพึงพอใจ 

ของผู้โดยสาร

= 0

การจัดการอุบัติเหตุและความปลอดภัย
บีทีเอสซีด�าเนินงานด้านความปลอดภัยในการขนส่ง 
ตามมาตรฐานของระบบการจัดการอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย ISO45001:2018

ยกระดับคุณภาพชีวิต
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ดูแลสุขภาพความปลอดภัย 
และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน เพ่ือส่งเสริมการสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตที่ดี
ของคนใน สังคม และเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับผู้โดยสารทุกคน
ที่มาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

ส ่ง เสริมคุณภาพชี วิตและความเป ็นอยู ่ที่ดีของ
พนักงาน บนพื้นฐานของความเท่าเทียมและเคารพ 
ในสิทธิของพนักงานทุกคน เพื่อสร้างให้พนักงาน
เกิดความผูกพันกับองค์กร และลดอัตราการลาออก

= 0อัตราการบาดเจ็บขั้นรุนแรงของ 
ผู้โดยสาร พนักงาน และผู้รับเหมา

79.40
อัตราความผูกพันของ 
พนักงานที่มีต่อองค์กร

81

78.25

การด�าเนินงานที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ในฐานะผู้ให้บริการระบบขนส่งมวลชนรถไฟฟ้าที่ใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงาน
หลักในการด�าเนินธุรกิจ ตระหนักเป ็นอย่างย่ิงถึงการใช ้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการช่วยลดการเกิดมลพิษต่อสภาพแวดล้อม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ความเข้มข้นการใช้ ไฟฟ้าในการเดินรถไฟฟ้ามีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับที่
ควบคุมได้ แม้ว่าระยะทางให้บริการและจ�านวนผู ้ ใช้บริการรถไฟฟ้าที่ 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

สภาพการท�างานและความเป็นอยู่ที่ดี
การพัฒนาบุคลากรและดึงดูดผู้มีความสามารถ

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ต่อระยะทางให้บริการ 1 กม. ของตู้โดยสาร
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หุน้กู้เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม ปี 2563 (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2563)
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและด�าเนิน
กิจการของบริษัทฯ เพ่ือความยั่งยืนของสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ  
จึงได้จัดท�ากรอบหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond Framework) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�าเงินที่ได้จากการระดมทุนจากการออกหุ้นกู้ ไปใช้
เพื่อลงทุน หรือช�าระคืนหนี้คงค้าง ในโครงการและการลงทุนที่เก่ียวเนื่อง
กับระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport)

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
กรอบหุ ้นกู ้ เพื่ออนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ ได ้รับความคิดเห็น  
(Second Party Opinion) จาก Sustainalytics ซึ่งเป็นองค์กรวิจัยอิสระ
ชั้นน�า ด้าน ESG และ Corporate Governance โดยได้ให้ความเห็นว่า 
กรอบหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมนี้มีความน่าเชื่อถือ มีความส�าคัญต่อ
การอนุรักษ ์ ส่ิงแวดล้อม และเป ็นไปตามมาตรฐาน International  
Capital Market Association Green Bond Principles (ICMA GBP) 
และ ASEAN Green Bond Standards (ASEAN GBS) 

รายละเอียดของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5 รุ่น จ�านวนรวมทั้งสิ้น 13,000 ล้านบาท โดย Climate Bonds 
Initiative ได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่าเป็นไปตาม Climate Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศและไม่แสวงหาก�าไรที่ช่วยขับเคล่ือนเงินทุน 
ขนาดใหญ่ในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งการออกหุ้นกู้คร้ังนี้ถือเป็นหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออก 
ภายใต้เกณฑ์การเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกและเสนอขายแก่นักลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันออกตราสาร วันครบก�าหนดอายุ
สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี 

ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน
อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จ�านวน

(ล้านบาท)

24/05/2019 24/05/2021 BTSG215A TH0221031501 BTSG THB 2.51% 1,000

24/05/2019 24/05/2022 BTSG225A TH0221032509 BTSG THB 2.63% 1,300

24/05/2019 24/05/2024 BTSG245A TH0221034505 BTSG THB 3.15% 3,000

24/05/2019 24/05/2026 BTSG265A TH0221036500 BTSG THB 3.57% 2,700

24/05/2019 24/05/2029 BTSG295A TH0221039504 BTSG THB 3.86% 5,000

โครงการที่ลงทุนจากการระดมทุนของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ออกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิง่แวดล้อม เพ่ือน�าเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้ส�าหรับลงทุนหรือช�าระคืนหนี้คงค้างในโครงการและการลงทุนท่ีเก่ียวเนื่อง
กับระบบการขนส่งที่สะอาด โดยมีรายละเอียดดังตารางด้านล่าง

ชื่อโครงการ ประเภท
จ�านวนเงินลงทุน 

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินลงทุนตั้งแต่เริ่ม
โครงการถึงมีนาคม 2563 

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินลงทุนจากหุ้นกู ้
เพือ่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน/
ช�าระคืนหน้ีคงค้าง 

จากการลงทุน 

ระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพู ระบบการขนส่งที่สะอาด 49,400 24,950 6,500 ช�าระคืนหนี้คงค้าง 100%

ระบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง ระบบการขนส่งที่สะอาด 46,700 23,580 6,500 ช�าระคืนหนี้คงค้าง 100%

รวมท้ังสิ้น 96,100 48,530 13,000
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การจัดสรรเงินลงทุนจากหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี

วันครบ
ก�าหนดอายุ

มูลค่า 
(ล้านบาท)

จ�านวนเงินท่ีถูกจัดสรรในแต่ละโครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน 
ท่ีจัดสรรแล้ว 

(%)

จ�านวนเงินท่ีใช้เพื่อ
ช�าระคืนหนี้คงค้าง 

(%)

ช่วงระยะเวลา 
การลงทุนย้อนหลัง 

(Look-back period  
for refinance)สายสีชมพู สายสีเหลือง

BTSG215A 24/05/2021 1,000 500 500 100% 100% กรกฎาคม 2561 – 
มีนาคม 2562 

(Look-back period  
0.8 ปี)

BTSG225A 24/05/2022 1,300 650 650

BTSG245A 24/05/2024 3,000 1,500 1,500

BTSG265A 24/05/2026 2,700 1,350 1,350

BTSG295A 24/05/2029 5,000 2,500 2,500

มูลค่าเงินลงทุนจากหุน้กู้ท้ังหมด 13,000 6,500 6,500

รายละเอียดโครงการ

ชือ่โครงการ ระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพู

เส้นทาง แคราย – มีนบุรี

จ�านวนเงินลงทุนท้ังโครงการ 49,400 ล้านบาท

จ�านวนเงินลงทุนจากตราสารหน้ี เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 6,500 ล้านบาท

ประเภทการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม ระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport) 

ลกัษณะโครงการ รถไฟฟ้าสายสีชมพูเป็นระบบรถไฟฟ้ารางเดี่ยว มีระยะทางรวม 34.5 กิโลเมตร มีสถานีจ�านวน 30 สถานี 
โดยสถานีเร่ิมต้นต้ังอยู่ระหว่างศูนย์ราชการ นนทบุรี และแยกแคราย บนถนนรัตนาธิเบศร์ ซึ่งผู้โดยสาร
สามารถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีม ่วงได ้ที่สถานีนี้  นอกจากนี้  ยังมี จุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า 
สายสีแดงเข้มที่สถานีหลักส่ี เชื่อมต่อกับสายสีชมพูและสายสีเขียวเข้มที่สถานีวัดพระศรีมหาธาตุ และสถานี
สุดท้ายอยู่ที่แยกรามค�าแหง-ร่มเกล้า ซึ่งสถานีนี้ผู้โดยสารสามารถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีส้มได้

ชือ่โครงการ ระบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง 

เส้นทาง ลาดพร้าว – ส�าโรง

จ�านวนเงินลงทุนท้ังโครงการ 46,700 ล้านบาท

จ�านวนเงินลงทุนจากตราสารหน้ี เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 6,500 ล้านบาท

ประเภทการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม ระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport) 

ลกัษณะโครงการ รถไฟฟ้าสายสีเหลืองเป็นระบบรถไฟฟ้ารางเดี่ยว มีระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร มีสถานีจ�านวน 23 สถานี 
โดยสถานีเร่ิมต้นตั้งอยู ่ที่แยกรัชดา-ลาดพร้าว (รถไฟฟ้าสายสีน�้าเงินระยะแรก) ผู ้โดยสารสามารถ 
เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีเทาได้ที่แยกเจริญราษฎร์ เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีส้มที่แยกล�าสาลี และ 
เชื่อมต่อกับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ผ่านแยกพัฒนาการ แยกศรีนุช แยกศรีอุดมสุข แยกศรีเอี่ยม  
จนกระทั่งถึงแยกศรีเทพา และสามารถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวที่สถานีส�าโรง สิ้นสุดที่ถนน
ปู่เจ้าสมิงพราย
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ค�าอธิบาย และวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน4.4

ภาพรวมธุรกิจปี 2562/63

 รายได้รวม จ�านวน 42,203 ล้านบาท โดยมีรายได้หลักมาจากธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน 

 ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย
และภาษี (Operating EBITDA) จ�านวน 7,460 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.6% 
หรือ 1,323 ล้านบาท จากปีก่อน 

 ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (หลังหักส่วน 
ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) สูงสุดเป็นประวัติการณ์ จ�านวน 4,776 ล้านบาท 
เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 47.1% หรือ 1,528 ล้านบาท จากปีก่อน 

 ก�าไรสุทธิ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ�านวน 8,162 ล้านบาท 
เติบโตอย่างโดดเด่นถึง 184.1 % หรือเพ่ิมขึ้น 5,289 ล้านบาท  
จากปีก่อน 

 ในปี 2562/63 มีการรับรู ้รายได้จากการให้บริการติดต้ังงานระบบ 
และจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ภายใต้สัญญาสัมปทานส�าหรับโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ และรายได้ค่าก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง รวมจ�านวน 25.2 พันล้านบาท

 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง จ�านวน 3,753 ล้านบาท 
เติบโตอย่างโดดเด่น 64.8% หรือ 1,476 ล้านบาท จากปีก่อน 

 ธุรกิจสื่อโฆษณาสร้างสถิติก�าไรสูงสุดที่ 1,424 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29.3% 
หรือ 323 ล้านบาท จากปีก่อน 

 จากความส�าเร็จในการขายหุ ้นสามัญทั้งหมดของที่ดินเบย์วอเตอร ์
(คิดเป็นสัดส่วน 50% ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด และ
โอนสิทธิเรียกร้องในเงินกู้ยืมทั้งหมดของบริษัทฯ ที่มีต่อเบย์วอเตอร์)  
ท�าให้บริษัทฯ รับรู ้ก�าไรหลังหักภาษีจากธุรกรรมดังกล่าวจ�านวน  
2,985 ล้านบาท

 ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความย่ังยืนของดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI), ได้รับคัดเลือก 
ให้เข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment 
หรือ THSI) ประจ�าปี 2562 และยังได้รับรางวัล the Best Green Bond  
ในหมวดคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพ้ืนฐาน จากนิตยสาร The Asset 
จากการออกหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2562/63 แก่ผู ้ถือหุ ้นทั้งสิ้นไม่เกิน 
6,513.21 ล้านบาท  คิดเป็นเงินปันผล 0.48 บาทต่อหุ้น

ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และมาตรการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2562 ก่อนจะ
แพร่ระบาดเป็นวงกว้างกระจายไปยังนานาประเทศทั่วโลกในเดือนถัด ๆ  มา 
การแพร ่ระบาดของเชื้อไวรัสดังกล ่าว ส ่งผลกระทบรุนแรงต ่อทั้ ง 
เศรษฐกิจโลกและธุรกิจต่าง ๆ ทั่วโลก โดยประเทศไทยพบการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในช่วงเดือนมกราคม 2563 ก่อนจะทวีความรุนแรง
ในช่วงปลายเดือนมีนาคมถึงต้นเดือนเมษายนที่ผ่านมา รัฐบาลได้ประกาศ
ให้หลาย ๆ ธุรกิจปิดด�าเนินการชั่วคราว อีกทั้ง เพ่ือเป็นการควบคุมการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสดังกล่าว รัฐบาลยังได้ขอความร่วมมือจาก
ประชาชนให้อยู่บ้านและท�างานที่บ้าน ทั้งนี้ ธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัท บีทีเอส 
กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (บีทีเอส กรุ๊ป หรือบริษัทฯ) ล้วนแต่ได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดทั้งในแง่ของการด�าเนินงานและผลประกอบการ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน และการด�าเนินงานได้รับผลกระทบจากการ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ต้ังแต่ปลายเดือนธันวาคม 2562 โดย
จ�านวนเที่ยวการเดินทางในระบบรถไฟฟ้าสายหลักปรับตัวลดลง ดังจะเห็น
ได้จากจ�านวนเที่ยวการเดินทางไตรมาสล่าสุด (มกราคม - มีนาคม 2563) 
ที่ลดลง 17.5% จากปีก่อน แม้ว่าเราจะมีการปรับเวลาในการให้บริการให้
สอดคล้องกับช่วงเวลาที่รัฐบาลประกาศห้ามออกนอกเคหสถาน (เคอร์ฟิว) 
แต่เรายังคงเดินหน้าให้บริการรถไฟฟ้าตามปกติเช่นเดิม ทั้งนี้ เราได้เพ่ิม
มาตรการดูแลรักษาความสะอาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยเพ่ิมความถ่ี
ในการท�าความสะอาดขบวนรถไฟฟ้าจากปกติที่จะท�าความสะอาดเมื่อ 
สิ้นสุดระยะเวลาในการให้บริการแต่ละวัน เป็นการท�าความสะอาดทุกคร้ัง 
เมื่อรถจอดที่สถานีปลายทาง รวมถึงมีการฉีดพ่นน�้ายาฆ่าเชื้อโรคใน 
ขบวนรถไฟฟ้า และขอความร่วมมือผู ้โดยสารให้สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลาในขณะที่ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส

1 การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปีคร้ังสุดท้ายจ�านวน 0.15 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจ�านวนไม่เกิน 2,172.3 ล้านบาท ค�านวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WC และใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD ที่ใช้สิทธิได้เต็มจ�านวน ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จ�านวนไม่เกิน 14,482.2 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ในแง่ของผลการด�าเนินงานปี 2562/63 นั้น EBITDA จาก (i) การให้บริการ
เดินรถและซ่อมบ�ารุง (ii) การให้บริการติดตั้งงานระบบและการจัดหา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ 
และ (iii) รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง  
ไม่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เนื่องจากเรา
ยังคงให้บริการรถไฟฟ้าตามปกติเช่นเดิม อีกทั้งยังเห็นพัฒนาการอย่างมี
นัยส�าคัญในการก่อสร้างของโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู สีเหลืองและ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียว เนื่องจากการจราจรที่มีความคล่องตัวในช่วง 
ปิดประเทศอีกด้วย ท้ังน้ี จ�านวนเท่ียวการเดินทางในระบบรถไฟฟ้าสาย
หลักได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในช่วง
ไตรมาสสุดท้ายของปีงบประมาณ แต่ความเสี่ยงและผลกระทบทางการเงิน
อยู่ในวงจ�ากัดเนื่องจากเราลงทุนจ�านวนหนึ่งในสามของจ�านวนหน่วยลงทุน
ทั้งหมดในกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท (BTSGIF) ซึ่งลงทุนในรายได้ค่าโดยสารสุทธิจากรถไฟฟ้า 
สายหลัก

ส�าหรบัภาพรวมของผลการด�าเนินงานของ ธุรกิจสือ่โฆษณา ในปี 2562/63 
นั้น ได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อยจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
โดย บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (VGI) สามารถท�าก�าไรสูงสุดต้ังแต ่
ด�าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ที่ 1,424 ล้านบาท เนื่องจาก
ลูกค้ามีการจองส่ือโฆษณาล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนการแพร่ระบาด 
อย่างไรก็ดี VGI คาดว่าธุรกิจสื่อโฆษณาจะได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในไตรมาส 1 ปี 2563/64 เนื่องจากลูกค้า
ส่วนใหญ่มีการขอเล่ือนงบประมาณในการลงสื่อโฆษณาไปในช่วงไตรมาส 
3 และ 4 ของปีงบประมาณ 2563/64 ในส่วนของธุรกิจให้บริการช�าระเงิน
ได้รับผลกระทบเล็กน้อยจากจากแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
เนื่องจากลูกค้ายังสามารถช�าระเงินค่าสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์อย่าง Rabbit LinePay แต่ในส่วนของธุรกิจโลจิสติกส์ ผ่าน  
Kerry Express (Thailand) กลับได้รับประโยชน์จากวิกฤติโควิด-19  
เห็นได้จากลูกค้ามีการซื้อสินค้าและบริการออนไลน์ (e-commerce)  
มากขึ้นในช่วงปิดประเทศ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้รับผลกระทบจากจากการแพร่ระบาดในคร้ังนี ้
เช ่นกัน มาตรการจ�ากัดการเดินทางของภาครัฐส ่งผลให ้จ�านวน 
นักท่องเที่ยวและการเดินทางเชิงธุรกิจลดลง โดยโรงแรมที่บริษัท ยู ซิตี้ 
จ�ากัด (มหาชน) (ยู ซิต้ี) เป็นเจ้าของและรับบริหารทั้งในและต่างประเทศ  
มีอัตราการเข้าพักลดลงต้ังแต่ช่วงต้นเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และโรงแรม 
บางแห่งได้ปิดให้บริการชั่วคราวต้ังแต่กลางเดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นมา 
ส�าหรับธุรกิจอาคารส�านักงานนั้นได้รับผลกระทบเล็กน้อย เนื่องจากลูกค้า
ส่วนใหญ่เป็นผู้เช่าระยะยาว อย่างไรก็ดี ผู้เช่าพื้นที่ส�านักงานหลายราย 
มีนโยบายให้พนักงานท�างานจากที่บ้าน หรือ Work From Home ยู ซิตี ้
จึงได้มีนโยบายช่วยเหลือผู ้เช่าโดยการลดค่าเช่าทั้งในส่วนของอาคาร
ส�านักงานและพ้ืนที่ค้าปลีก

ทั้งนี้ มาตรการต่าง ๆ ท่ีรัฐบาลประกาศบังคับใช้ ส่งผลให้ตัวเลขของ 
ผู ้ติดเชื้อใหม่และผู ้เสียชีวิตจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
ในประเทศไทยในเดือนพฤษภาคม 2563 เป็นต้นมาลดลงอย่างมาก ท�าให้
รัฐบาลเร่ิมประกาศผ่อนคลายมาตรการปิดประเทศ พนักงานเริ่มทยอย
กลับไปท�างาน และสถาบันการศึกษาต่างๆ จะเร่ิมกลับมาเปิดภาคการ
ศึกษาในวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดยเราเชื่อมั่นว่าเมื่อสถานการณ์ต่าง ๆ  
คลี่คลายลง ประกอบกับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมถึงความเป็น
มืออาชีพของคณะผู้บริหารของเรา ธุรกิจต่าง ๆ ของกลุ่มบีทีเอสจะค่อย ๆ 
ฟื้นตัวกลับมาสู่ภาวะปกติ

ผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อผลการด�าเนินงานของ 
กลุ่มธุรกิจ

อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทย (GDP) ในปี 2562 
มีการขยายตัว 2.4%2 (เทียบกับ 4.1% ในปี 2561) ซึ่งนับเป็นการขยายตัว
ต�่าสุดในรอบ 5 ป ี  อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  
การแข็งค่าของค่าเงินบาท รวมถึงการส่งออกที่ชะลอตัวลง

ในส่วนของ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รายได้จากการให้บริการเดินรถ 
และซ่อมบ�ารุงในปี 2562/63 จ�านวน 3.8 พันล้านบาท เพิม่ขึ้น 64.8%  
จากปีก่อน บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ที่ 3.4 พันล้านบาท โดยการเพิม่ขึ้น 
เป็นผลมาจาก (i) การรับรู้รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง
จากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้เต็มสายทั้ง 9 
สถานี ในเดือนธันวาคม 2561 (ii) การเปิดให้บริการ 5 สถานีแรกของส่วน
ต่อขยายสายสีเขียวเหนือในปี 2562 และ (iii) การเพิ่มขึ้นตามสัญญาของ
ค่าจ้างเดินรถและซ่อมบ�ารุงส่วนต่อขยายสายสีเขียวเดิม ส�าหรับรายได้ค่า
โดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักในปี 2562/63 จ�านวน 6,814 
ล้านบาท ลดลง 2.1% จากปีก่อน เป็นผลมาจากอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยที่
ลดลง (ลดลง 0.4% จากปีก่อน เป็น 28.8 บาทต่อเที่ยว) สาเหตุมาจาก
การให้บริการรถไฟฟ้าฟรีในช่วงวันที่ 5-6 พฤษภาคม และวันที่ 12 ธันวาคม 
2562 เพ่ือเฉลิมฉลองพระราชพิธีบรมราชาภิเษก อีกทั้งจ�านวนเที่ยว 
การเดินทางในรถไฟฟ้าสายหลักยังลดลง 1.7% จากปีก่อน อยู่ที่ 236.9 
ล้านเที่ยวคน ในปี 2562/63 ท้ังน้ี การเติบโตท่ีน้อยกว่าคาดของจ�านวน
เที่ยวการเดินทาง (คาดการณ์การเติบโตไว้ที่ 4-5% จากปีก่อน) มีปัจจัย 
หลักมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่างไรก็ดี ด้วยลักษณะ
ของธุรกิจที่สามารถยืนหยัดท่ามกลางภาวะต่าง ๆ (resilience) และ 
เมื่อโครงข่ายการให้บริการมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจะท�าให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงระบบขนส่งมวลชนได้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
ของเราได้รับประโยชน์ ในท้ายที่สุด 

2 แหล่งที่มา: ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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ส�าหรับธุรกิจสื่อโฆษณา ปี 2562/63 เป็นปีที่  VGI สามารถสร้าง 
ผลประกอบการที่โดดเด่น โดย VGI สามารถท�าก�าไรสูงสุดนับต้ังแต่เปิด
ด�าเนินการ โดยมีก�าไรสุทธิจ�านวน 1,424 ล้านบาท เป็นไปตามเป้าที ่
วางไว้ ความส�าเร็จในคร้ังนี้  มาจากการด�าเนินงานตามกลยุทธ์ของ  
VGI ในการเป็นผู ้ ให้บริการแบบ Offline-to-Online (O2O) โซลูชันส์  
ครอบคลุมแพลทฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจให้บริการช�าระเงิน และธุรกิจ 
โลจิสติกส์ อย่างต่อเนื่องนับต้ังแต่ปี 2560 เป็นต้นมา

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดย ยู ซิตี้ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเรา มีผลการด�าเนิน
งานที่แข็งแกร่งในปี 2562 ด้วยรายได้รวมเพิ่มขึ้น 53.4% จากปีก่อน เป็น 
10,145 ล้านบาท มีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากรายได้ธุรกิจโรงแรม 
และธุรกิจอาคารส�านักงานที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงรายได้จากการขายหุ้นทั้งหมด 
ของหมอชิตแลนด์ อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�าเนินธุรกิจอันเนื่อง
มาจากการท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศที่ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ 
และมาตรการการปิดประเทศของภาครัฐ รวมถึงมาตรการการรักษา 
ระยะห่างทางสังคม (social distancing) อย่างไรก็ดี ยู ซิต้ี เชื่อมั่นว่า 
ผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวจะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่ง และ 
เชื่อว่าผลการด�าเนินงานจะสามารถกลับมาฟื ้นตัวได้อีกคร้ังโดยเร็ว 
เมื่อสถานการณ์ต่างๆ ทุเลาลง 

ผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2562/63
บีทีเอส กรุ๊ป รายงานผลประกอบการประจ�าปี 2562/63 โดยมีรายได้รวม
จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง จ�านวน 42,203 ล้านบาท ลดลง 10.8% หรือ 
5,096 ล้านบาท จาก 47,299 ล้านบาท ในปี 2561/62 ปัจจัยหลักมาจาก
การลดลงของรายได้จากการให้บรกิารรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหา
รถไฟฟ้า จ�านวน 10,762 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการรับรู้รายได้งาน
ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองที่ลดลง อย่างไรก็ดี การ
ลดลงของรายได้รวมบางส่วนในปีนี้ถูกชดเชยด้วย (i) การเพิ่มขึ้นของก�าไร
จากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน จ�านวน 3,194 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่มาจากการบันทึกก�าไรจากการขายเบย์วอเตอร์ (ii) การเพิ่มขึ้น
ของรายได้จากการบริการและการขาย จ�านวน 1,693 ล้านบาท ปัจจัย 
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการเดินรถ ซึ่งส่วนใหญ่
มาจากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้เต็มสาย  
และ (iii) การเพ่ิมขึ้นของรายได้ดอกเบี้ยรับ จ�านวน 515 ล้านบาท

ต้นทุนรวมและค่าใช้จ ่ายรวมจากการด�าเนินงานต่อเนื่องส�าหรับปี 
2562/63 จ�านวน 32,726 ล้านบาท ลดลง 9,307 ล้านบาท หรือ 22.1% 
จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการรับรู ้ต้นทุนงานก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองที่ลดลง อย่างไรก็ดี การลดลงบางส่วน 
ถูกหักกลบด้วยการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการบริการและการขาย จ�านวน 
1,108 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที่เพิ่มขึ้น 625  
ล้านบาท

ส�าหรับส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 
(รวมส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจาก BTSGIF) จ�านวน 2,071 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,519 ล้านบาทจาก 552 ล้านบาทในปี 2561/62 โดยมีปัจจัยหลักมาจาก
การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน ยู ซิตี้ จากการบันทึก
ก�าไร จ�านวน 1,118 ล้านบาท จากการขายหมอชิตแลนด์ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน จ�านวน 2,245 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 603 ล้านบาท หรือ
คิดเป็น 36.7% จากปีก่อน เป็นผลมาจากดอกเบี้ยจ่ายของหุ ้นกู้เพื่อ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมจ�านวน 13 พันล้านบาทของบริษัทฯ ที่ออกเมื่อ 
วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 ที่ผ่านมา 

บริษัทฯ บันทึกก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิกจ�านวน 991  
ล้านบาท จากผลการด�าเนินงานของ MACO อันเป็นผลมาจากยกเลิกการ
ควบรวมงบการเงินของ MACO โดย VGI (รายละเอียดเพ่ิมเติม ดูได้ที่
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15.8.2)

ในส่วนของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป�นประจ�า  
(หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ�านวน 4,776 ล้านบาท เพิ่มข้ึน
อย่างแข็งแกร่ง 47.1% หรือ 1,528 ล้านบาท จากปีก่อน และก�าไรส่วน
ท่ีเป�นของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ จ�านวน 8,162 ล้านบาท เพิ่มข้ึนอย่าง 
มีนัยส�าคัญถึง 184.1% หรือ 5,289 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่มา
จากการบันทึกก�าไรจากการขายที่ดินเบย์วอเตอร์ โดยบีทีเอส กรุ ๊ป  
ก�าไรขั้นต้นจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าที่เพ่ิมขึ้น และการเพ่ิมขึ้นของ
ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

ทั้งนี้ อัตราก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2562/63  
อยู่ที่ 18.5% เมื่อเทียบกับ 5.9% ในปี 2561/62 โดยการเพ่ิมขึ้นของอัตรา
ก�าไรสุทธิมาจากการรับรู้รายได้ที่ลดลงในส่วนของงานก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง ซึ่งมีอัตราก�าไรน้อยกว่า รวมถึงผล 
การด�าเนินงานที่ดีขึน้จากการให้บริการเดินรถ และการบันทึกก�าไรจากการ
ขายที่ดินเบย์วอเตอร์
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(หน่วย: ล้านบาท)
ปี 2562/63 ปี 2561/62

(ปรับปรุงใหม่)
% YoY

รายได้จากการด�าเนินงาน2 39,937 48,004 (16.8)%

รายได้อื่นที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า 2,182 1,103 97.7%

รายได้รวมจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป�นประจ�า 42,119 49,107 (14.2)%

ต้นทุนการด�าเนินงาน 30,343 40,120 (24.4)%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากการด�าเนินงาน 3,092 2,530 22.2%

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี3 7,460 6,137 21.6%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 2,258 1,652 36.6%

ก�าไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป�นประจ�า - ก่อนภาษี3 6,427 4,806 33.7%

รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า 3,357 (375) N.A.

ก�าไรก่อนภาษี 9,784 4,431 120.8%

ภาษีเงินได้ 966 866 11.6%

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 656 692 (5.3)%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป�นประจ�าท่ีเป�นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,776 3,248 47.1%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเป�นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 8,162 2,873 184.1%

2  รายได้จากการด�าเนินงาน ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน เงินปันผลรับ และรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (non-recurring items) ทั้งน้ี ราย
ได้จากการด�าเนินงาน ส�าหรับปี 2562/63 ยังคงรวมผลการด�าเนินงานของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ส�าหรับงวด 10 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 ในขณะที่ผลการด�าเนินงานดังกล่าวถูก
บันทึกแยกอยู่ภายใต้ “ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในงบการเงิน 

3  ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี (operating EBITDA) ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน 
เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมอื่น ๆ (ยกเว้นจาก BTSGIF) และการร่วมค้า และรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจ�าอื่น ๆ

รายได้จากการด�าเนินงานรวม ในปี 2562/63 จ�านวน 39,937 ล้านบาท 
ลดลง 16.8% หรือ 8,067 ล้านบาท จากปีก่อน โดยรายได้จากการด�าเนิน
งานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจบริการ คิดเป็นสัดส่วน 80%, 15%, 1% และ 4% ตามล�าดับ  
การลดลงของรายได้จากการด�าเนินงานส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ 
ลดลงของรายได ้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน โดยลดลง 22.4%  
หรือ 9,252 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการรับรู้รายได้งาน
ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองท่ีลดลงในปีนี้ อย่างไรก็ดี 
การลดลงของรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนบางส่วนถูกชดเชย 
ด้วยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการติดต้ังงานระบบและการจัดหา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ 
รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้น
ของรายได้ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้า นอกจากน้ี รายได้ 
จากธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการยังคงเติบโต 
10.2%, 5.8% และ 57.0% ตามล�าดับ โดยมีปัจจัยหลักมาจาก (i) การ 
เพิ่มขึ้นของรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายได ้
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้น และ (ii) การเพ่ิมขึ้นของรายได้จากงาน
ก่อสร้างของบริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด จ�านวน 694 ล้านบาท

ต้นทุนจากการด�าเนินงานรวม ลดลงเช่นเดียวกันกับรายได้จากการ 
ด�าเนินงาน โดยลดลง 24.4% หรือ 9,777 ล ้านบาท จากปีก ่อน  
เป็น 30,343 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรับรู้ต้นทุนงานก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองที่ลดลง ก�าไรขั้นต้นจากการ
ด�าเนินงาน (operating gross profit) ปรับตัวเพิ่มขึ้น 21.7% หรือ 1,710 
ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 9,595 ล้านบาท และ ก�าไรจากการด�าเนินงาน
ก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบ้ีย และภาษี (operating  
EBITDA) เติบโต 1,323 ล้านบาท หรือ 21.6% จากปีก่อน เป�น 7,460 
ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี เนื่องจากในปีน้ี บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ของธุรกิจระบบ 
ขนส่งมวลชนท่ีลดลงในส่วนของงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู
และสีเหลืองซึ่งมีอัตราก�าไรน้อยกว่า จึงท�าให้อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น 
จากการด�าเนินงานเพ่ิมขึ้นเป็น 24.0% จาก 16.4% ในปีก่อน และ  
operating EBITDA margin ในปี 2562/63 เพิ่มขึ้นเช่นกัน เป็น 18.7% 
เทียบกับ 12.8% ในปีก่อน
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รายได้จากการด�าเนินงานและอัตราก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงานประจ�าปี 2562/63 – แยกตามหน่วยธุรกิจ 

รายได้จากการด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

ปี 2562/63
% ของ

ยอดรวม
ปี 2561/62 

(ปรับปรุงใหม่)
% ของ

ยอดรวม
% เปลี่ยนแปลง

(YoY)

อัตราก�าไรข้ันต้น8 

(%) 
ปี 2562/63

อัตราก�าไรขั้นต้น8 
(%) 

ปี 2561/62

ระบบขนส่งมวลชน 32,0764 80% 41,328 86% (22.4)% 19.9% 10.8%

สื่อโฆษณา5 5,735 15% 5,204 11% 10.2% 54.2% 63.1%

อสังหาริมทรัพย์6 381 1% 360 1% 5.8% 9.5% 9.3%

บริการ7 1,746 4% 1,112 2% 57.0% 3.7% 9.5%

รวม 39,937 100% 48,004 100% (16.8)% 24.0% 16.4%

4 รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปี 2562/63 ประกอบด้วย:
 i) ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
 ii) รายได้ค่าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า, รายได้ค่าโดยสาร BRT, ดอกเบี้ยรับภายใต้ข้อตกลงสัมปทานและดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ รวมถึงรายได้จากการให้บริการติดต้ังงาน 
  ระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง
 iii) รายได้ค่าบริการจากการให้บริการติดต้ังงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ
 iv) รายได้งานก่อสร้างและดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้าสีชมพูและเหลือง
5 รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณา ประกอบด้วย
 i) รายได้ของสื่อโฆษณาของกลุ่ม VGI และ Rabbit Group (จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) โดย Rabbit Group รวมรายได้จาก  BSS และ BSSH และบริษัทย่อย ยกเว้นรายได้จาก 2 บริษัท นั่นคือ รายได้จากบริษัท  
  บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ากัด (BPS) และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ากัด (RR) 
 ii) รายได้ของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ส�าหรับงวด 10 เดือน ต้ังแต่เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 
6 รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ และรายได้จากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิต้ีและสปอร์ตคลับ
7  รายได้จากธุรกิจบริการ หมายถึง รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายได้จาก BPS, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าที่ปรึกษาจาก HHT Construction และรายได้จาก Turtle 23
8  ก�าไรข้ันต้นจากการด�าเนินงาน ค�านวณจากรายได้จากการด�าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ 

ผลการด�าเนินงานตามส่วนงาน

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้รวมจากการด�าเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ในปี 
2562/63 จ�านวน 32,076 ล้านบาท ลดลง 22.4% หรือ 9,252 ล้านบาท 
จากปีก ่อน มาจากการรับรู ้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสีเหลืองที่ลดลง เป็น 16.9 พันล้านบาท (ลดลงจาก 
30.7 พันล้านบาทในปีก่อน) อย่างไรก็ดี การลดลงบางส่วนถูกชดเชยด้วย 
(i) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการติดต้ังงานระบบและการจัดหา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ (ii) 
การเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง และ (iii) 
ดอกเบี้ยรับเกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่เพ่ิมขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ บันทึก รายได้จากการให้บริการติดตั้งงานระบบ
และการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายสาย 
สีเขียวใต้และเหนือ จ�านวน 8.3 พันล้านบาท (เพิ่มขึ้นจากจ�านวน 6.1 
พันล้านบาท ในปีก่อน) 

รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
64.8% หรือเพ่ิมขึ้น 1,476 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 3,753 ล้านบาท การ
เพิ่มขึ้นของรายได้ส่วนใหญ่มาจาก (a) การรับรู้รายได้จากการให้บริการ
เดินรถและซ่อมบ�ารุงจากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสี
เขียวใต้เต็มสายทั้ง 9 สถานี ในเดือนธันวาคม 2561 รวมถึงการเปิดให้
บริการ 5 สถานีแรกของส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (จากสถานีหมอชิต
ถึงสถานีห ้าแยกลาดพร้าว ในเดือนสิงหาคม 2562 และถึงสถานี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในเดือนธันวาคม 2562) และ (b) การเพิ่มขึ้น
ตามสัญญาของค่าจ้างเดินรถและซ่อมบ�ารุงส่วนต่อขยายสายสีเขียวเดิม 

ส่วน ดอกเบ้ียรับท่ีเก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้า ในปีนี้เพ่ิมขึ้นอย่างโดดเด่น 
78.1% หรือเพ่ิมขึ้น 842 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 1,920 ล้านบาท  
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากลูกหนี้ที่เก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ
เหลือง รวมถึงการให้บริการติดต้ังงานระบบและจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่
ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2562/63 จ�านวนเที่ยวการเดินทางยังคงเติบโต
ได้จากการเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียว ได้แก่ ส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวใต้ทั้งสาย (9 สถานี จากสถานีส�าโรงถึงสถานีเคหะฯ) ในเดือน
ธันวาคม 2561 รวมถึงห้าสถานีแรกของส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 
(สถานีหมอชิตถึงสถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ )  ในป ี  2562  
อย่างไรก็ดี จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปีงบประมาณ ส่งผลท�าให้จ�านวนเที่ยวการเดินทางในปีนี ้
ลดลง 1.7% จากปีก่อน เป็น 236.9 ล้านเที่ยวคน ส่วนอัตราค่าโดยสาร
เฉลี่ยปี 2562/63 ลดลง 0.4% จากปีก่อน อยู่ที่ 28.8 บาทต่อเที่ยว  
จากการให้ผู้โดยสารเดินทางฟรีในช่วงงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษกฯ 
ส ่งผลให ้รายได ้ค ่าโดยสารในส ่วนของรถไฟฟ้าสี เขียวสายหลักใน 
ปี 2562/63 ลดลง 2.1% หรือ 148 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 6,814  
ล้านบาท ทั้งนี้ ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน BTSGIF ในปีนี้ 
ลดลง 49 ล้านบาท หรือ 5.5% จากปีก่อน เป็น 848 ล้านบาท
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2558/59

จ�ำนวนเที่ยวกำรเดินทำง (ล้ำนเที่ยวคน)

สถิติจ�านวนเที่ยวการเดินทางและ % การเติบโต

อัตรำกำรเติบโต (% จำกปีก่อน)

2559/60 2560/61 2561/62 2562/63

2.4% 1.3% (0.1%)
(1.7%)

236.9

2.4% 1.6% 1.4% 2.2%
0.2%

2558/59

สถิติอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย* และ % การเติบโต

อัตรำค่ำโดยสำรเฉลี่ย (บำทต่อเที่ยว) อัตรำกำรเติบโต (% จำกปีก่อน)

2559/60 2560/61 2561/62 2562/63

29.0

*เพื่อการเปรียบเทียบ อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยที่แสดงอยู่ด้านบนค�านวณมาจากอัตราค่าโดยสารก่อนหักผลกระทบจากเหตุการณ์พิเศษ

ต้นทุนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้ลดลง 11,178 ล้านบาท เป็น 
25,691 ล้านบาท โดยการลดลงส่วนใหญ่มาจากการบันทึกต้นทุน 
งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองที่ลดลง ทั้งนี ้
จากการรับรู้รายได้ที่ลดลงของงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าซึ่งมีอัตรา
ก�าไรน้อยกว่า เมื่อเทียบกับหน่วยธุรกิจอื่นในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
ส่งผลให้

Operating EBITDA margin ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็น 20.0% จาก 10.9%  
ในปีก่อน อย่างไรก็ดี หากไม่รวมผลของการรับรู้รายได้ ต้นทุนและดอกเบี้ย
รับจากงานก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง การให้บริการ 
ติดต้ังงานระบบและการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวใต้และเหนือ operating EBITDA margin จะเป็น 64.4%

ธุรกิจสื่อโฆษณา
ผลการด�าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาส�าหรับปี 2562/63 ยังคงรวมผล
การด�าเนินงานของ MACO และบริษัทย่อยของ MACO ส�าหรับงวด 10 
เดือนต้ังแต่เดือนเมษายน 2562 ถึงเดือนมกราคม 2563 ในขณะที่ผลการ
ด�าเนินงานดังกล่าวได้รับการบันทึกแยกอยู่ภายใต้ “ก�าไรส�าหรับปีจาก 
การด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในงบการเงิน

ปี 2562/63 เป็นอีกหนึ่งปีที่ VGI สามารถสร้างผลการด�าเนินงานได้อย่าง
ยอดเย่ียม บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้และสร้างสถิติรายได้และก�าไรสูงสุด 
โดย VGI มีรายได้เพ่ิมขึ้น 10.2% YoY จาก 5,204 ล้านบาท ในปีก่อนเป็น 
5,735 ล้านบาท 

รายได้จากการด�าเนินงานธุรกิจสื่อโฆษณา  
(ล้านบาท)

ปี 
2562/63

% 
ของยอดรวม

ปี 2561/62
(ปรับปรุงใหม่)

% 
ของยอดรวม

% เปลี่ยนแปลง
(YoY)

สื่อโฆษณานอกบ้าน 3,709 65% 3,891 75% (4.7)%

สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 2,101 37% 2,401 46% (12.5)%

สื่อโฆษณากลางแจ้ง 1,239 22% 1,076 21% 15.1%

สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่น ๆ 369 6% 414 8% (10.8)%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล* 2,026 35% 1,313 25% 54.3%

รวม 5,735 100% 5,204 100% 10.2%

* รายได้จากธุรกิจบริการดิจิทัล ประกอบด้วยรายได้ที่มาจาก 1. Rabbit Group 2. Trans.Ad Group ภายใต้ MACO และ 3. VGI Digital Lab

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (ประกอบด้วยส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า  
สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่นๆ) โดยรายได้
จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านคิดเป็นสัดส่วน 65% ของรายได้รวมของ 
สื่อโฆษณา หรือ 3,709 ล้านบาท โดยในปีนี้ รายได้จากหน่วยธุรกิจนี้ลดลง 
4.7% หรือ 182 ล้านบาทจากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากผลกระทบของ 
การปรับปรุงส่ือโฆษณาเป็นแบบดิจิทัลบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสและอัตรา
การใช้สื่อที่ลดลงของสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน ยิ่งไปกว่าน้ันการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นต้ังแต่ต้นปี 2563  
ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาจากการท่ีหลาย ๆ บริษัท 
หันมาพิจารณาชะลอการใช้งบสื่อโฆษณา

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรายได้ 2,026 ล้านบาท คิดเป็น 35% ของ 
รายได้รวมของสื่อโฆษณา เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 54.3% จากปีก่อน ปัจจัย
หลักมาจากการรับรู้รายได้ของส่ือโฆษณาออนไลน์ ที่มีการบริหารจัดการ
โดย VGI Digital  Lab ผู ้ ให ้บริการออนไลน ์ เอเจนซี่  ที่มุ ่ ง เน ้นใน 
การสร ้างสรรค ์แคมเปญการตลาดครอบคลุมทั้ ง ในรูปแบบดิจิทัล 
และออนไลน์ผ่านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลบนแพลตฟอร์ม 
ของกลุ่มบริษัท (Data Management Platform) โดยในปีแรกของการ 
ให้บริการ VGI Digital Lab ประสบความส�าเร็จในการสร้างรายได้เกินกว่า
เป้าหมายที่ต้ังไว้ที่ 150 ล้านบาท นอกจากนี้การเติบโตดังกล่าวเป็นผล 
มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการบริหารโครงการ รายได้จาก 
ค่าคอมมิชชั่น และรายได้จาก Lead Generation ภายใต้กลุ่มแรบบิท

238.0 241.2 241.0232.5

27.5 28.0 28.3 29.0
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ต้นทุนจากธุรกิจส่ือโฆษณาเพิ่มขึ้น 36.9% จาก 1,919 ล้านบาท ในปีก่อน
เป็น 2,627 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากต้นทุนท่ีสูงขึ้นของธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัล ซึ่งมาจากการบริหารจัดการโครงการและสื่อโฆษณาออนไลน์
ที่มีโครงสร้างต้นทุนสูงกว่าสื่อโฆษณานอกบ้าน ส่งผลให้ operating 
EBITDA margin ในปีนี้ปรับตัวลดลงเป็น 36.2% จาก 45.4% ในปีก่อน 
มีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้ผลการด�าเนินงานของ VGI Digital Lab  
ซึ่งมีอัตราก�าไรน้อยกว่าส่ือโฆษณาอื่น

ทั้งนี้ จากการที่ VGI ยกเลิกการควบรวมงบการเงินของ MACO ซึ่งมีผล
ต้ังแต่วันที่ 30 มกราคม 2563 ส่งผลให้ MACO มีการเปลี่ยนแปลงสถานะ
จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของ VGI แทน ดังนั้นรายได้จากสื่อโฆษณา
กลางแจ้งที่  MACO ท�าการบริหารโดยตรง รวมถึงรายได้จากกลุ่ม 
ทรานซ์.แอด ที่บันทึกภายใต้ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลส�าหรับปี 2561/62 
และป ี  2562/63 จะถูกปรับปรุงออกจากงบก�าไรขาดทุนของ VGI  
ทั้งน้ี VGI จะรับรู้เพียงส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน MACO  
นับต้ังแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2563/64 เป็นต้นไป

บริษัทฯ บันทึกก�าไรส�าหรับป ีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิกจ�านวน  
991 ล้านบาท จากผลการด�าเนินงานของ MACO อันเป็นผลมาจากยกเลิก
การควบรวมงบการเงินของ MACO 

ฐานะทางการเงิน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
รายได้รวมจากการด�าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2562/63 
จ�านวน 381 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.8% หรือ 21 ล้านบาท จากปีก่อน โดย
รายได้รวมจากการด�าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่มาจาก
รายได้อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ซึ่งในปัจจุบันส่วนใหญ่ประกอบด้วย
รายได้จาก ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ ต้นทุนจากการด�าเนินงาน
ในปีนี้เพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยเพ่ิมขึ้น 5.6% หรือ 18 ล้านบาท จากปีก่อน อยู่ที่ 
345 ล้านบาท

ในปี 2562/63 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจาก ยู ซิต้ี (บริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ) จ�านวน 1,152 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญเม่ือเทียบกับ 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจ�านวน 80 ล้านบาทในปีก่อน การเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการบันทึกก�าไร จ�านวน 1,118 ล้านบาท จากการที่  
ยู ซิตี้ ขายหมอชิตแลนด์ รวมถึงผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นของ ยู ซิต้ี

ธุรกิจบริการ
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจบริการ จ�านวน 1,746 ล้านบาท ในปี 2562/63 
เพ่ิมขึ้น 634 ล้านบาท หรือ 57.0% จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากรายได ้
จากการก่อสร้างของ บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด ท่ีเพ่ิมขึ้น 
694 ล้านบาท เป็น 1,604 ล้านบาท 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 จ�านวน 173,100 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 28,702 ล้านบาท หรือ 19.9% จาก 31 มีนาคม 2562 ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 

(i) ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระและลูกหนี้ท่ีจะถึงก�าหนดช�าระในอนาคต
ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ จ�านวน 13,175 ล้านบาท จาก  
(a) งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง รวมถึง
ดอกเบีย้รบัทีเ่ก่ียวกับลกูหนีท่ี้ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระของทัง้สองโครงการ
ดังกล่าว และ (b) งานจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ รวมถึงดอกเบี้ยรับ 
ที่เก่ียวกับการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับโครงการส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต้และเหนือ 

(ii) ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า จ�านวน 12,371 ล้านบาท จากการก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง 

(iii) ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ค้างรับภายใต้สัญญาซื้อขาย
พร้อมติดต้ังระบบการเดินรถส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต้และเหนือ จ�านวน 5,614 ล้านบาท 

(iv) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน จ�านวน 4,025 ล้านบาท จากการ 
เข้าซื้อที่ดินของบริษัทฯ 

(v) เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�านวน 3,898 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (a) 
การเปลี่ยนสถานะของ MACO จากบริษัทย่อยสู่การเป็นบริษัทร่วม
ของ VGI แทน และ (b) ผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นของ ยู ซิต้ี รวมถึง 
การบันทึกก�าไรจากการที่ ยู ซิตี้ ขายหมอชิตแลนด์ 

31 มี.ค. 62

144,398

173,100

31 มี.ค. 63

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

(หน่วย : ล้ำนบำท) (หน่วย : ล้ำนบำท)

19,653

22,398

31 มี.ค. 62

41,611

32,915

31 มี.ค. 63

ส่วนของผู้ถือหุ้น สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์หมุนเวียน

144,398

173,100

52,310 67,245

124,745
150,702 50,477

72,940
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(vi) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�านวน 4,132 ล้านบาท
(vii) เงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�านวน 3,277 ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี การเพิ่มขึ้นบางส่วนถูกหักกลบกับการลดลงของ 
(viii) เงินลงทุนชั่วคราว และเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ จ�านวน 5,826  

ล้านบาท
(ix) เงินกู ้ ยืมระยะยาวสุทธิแก ่กิจการที่ เ ก่ียวข้องกัน จ�านวน 4,589  

ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในเบย์วอเตอร์ ให้แก่  
CPN

(x) เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู ้รับเหมาและเพ่ือซื้อสินทรัพย์ จ�านวน 3,039  
ล้านบาท 

(xi) ค่าความนิยม จ�านวน 1,707 ล้านบาท จากการเปลี่ยนสถานะ 
ของ MACO ดังที่กล่าวไปแล้วข้างต้น

หน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เพิ่มขึ้น 14.9% หรือ 13,766 
ล้านบาท เป็นจ�านวน 105,855 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของ 
(i) เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากสถาบันการเงิน จ�านวน 15,409 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่มาจากการเบิกเงินกู้ยืมส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู
และสีเหลือง

(ii) หุ้นกู้ระยะยาวสุทธิ จ�านวน 7,495 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นกู้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ มูลค่า 13 พันล้านบาท ในเดือน
พฤษภาคม 2562 หักกลบกับการจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้ จ�านวน 5,500 
ล้านบาท ของหุ ้นกู้ระยะยาวจ�านวน 22 พันล้านบาท ที่ออกโดย 
บีทีเอสซี ในเดือนพฤศจิกายน 2559

อย่างไรก็ด ีการเพิ่มขึ้นของหนีสิ้นรวมบางส่วนถูกหกักลบด้วยการลดลงของ 
(iii) เงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และเจ้าหน้ีต๋ัวแลกเงิน จ�านวน 6,785 

ล้านบาท
(iv) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�านวน 1,776 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถอืหุน้ เพ่ิมขึ้น 14,936 ล้านบาท จาก ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 28.6% จากปีก่อน เป็น 67,246 ล้านบาท  
โดยปัจจัยหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของ 
(i) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จ�านวน 8,448 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 
(ii) ทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว จ�านวน 5,236 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่มาจากใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4
(iii) ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัทย่อย 

จ�านวน 4,241 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทใน VGI (จาก 70.6% เป็น 65.7%) แต่การเพิ่มขึ้นของส่วน
ของผู้ถือหุ้นบางส่วนถูกหักกลบด้วย 

(iv) การลดลงของส ่วนของผู ้มีส ่วนได ้ เสียที่ ไม ่มีอ�านาจควบคุมใน 
บริษัทย่อย จ�านวน 1,243 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเปลี่ยน
สถานะของ MACO ที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว
ทั้งหมดจ�านวน 13,154.3 ล้านหุ้น (11,845.4 ล้านหุ้น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2562) และมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562/63 อยู่ที่ 
14.8% เทียบกับ 7.2% ในปี 2561/62

กระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ�านวน 3,226 ล้านบาท ลดลง 19.8% หรือ 795 ล้านบาท ส�าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 
จ�านวน 14,107 ล้านบาท (เทียบกับเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 
จ�านวน 15,503 ล้านบาท ในปี 2561/62) รายการหลักมาจากการบันทึก
ก�าไรก่อนภาษี จ�านวน 10,328 ล้านบาท หักกลบด้วย (i) รายการ 
ที่ไม่ใช่เงินสดปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษี ให้เป็นเงินสด จ�านวน 5,377  
ล้านบาท และ (ii) การลดลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ�านวน 15,411  
ล้านบาท ซึ่งรวมถึง (a) เงินลงทุนสุทธิส�าหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสีเหลือง จ�านวน 3.5 พันล้านบาท และ (b) เงินลงทุนสุทธิ
ส�าหรับการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดตั้งระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกล 
ส�าหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จ�านวน 6.7 พันล้านบาท  
หลังจากที่บริษัทฯ จ่ายภาษีเงินได้สุทธิ จ�านวน 1,433 ล้านบาท (1,217 
ล้านบาท ในปี 2561/62) และจ่ายดอกเบี้ยสุทธิ จ�านวน 2,214 ล้านบาท 
(1,099 ล้านบาท ในปี 2561/62) ท�าให้บริษัทฯ มี เงินสุทธิใช้ ไปในกิจกรรม 
ด�าเนินงาน จ�านวน 14,107 ล้านบาท

ส่วนของ เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน จ�านวน 14,459 ล้านบาท 
รายการหลักมาจาก (i) เงินลงทุนสุทธิส�าหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและสีเหลือง จ�านวน 11.5 พันล้านบาท (ii) เงินสดจ่ายซื้อ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�านวน 4.1 พันล้านบาท (iii) เงินสดจ่าย
สุทธิซื้อเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่นและเงินลงทุนในตราสาร
อนุพันธ์ จ�านวน 2.2 พันล้านบาท (iv) เงินสดจ่ายสุทธิเพือ่ซื้อเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า จ�านวน 0.9 พันล้านบาท (v) เงินสดของ 
บริษัทย่อยที่สูญเสียการควบคุม จ�านวน 0.7 พันล้านบาท ซึ่งถูกชดเชย
บางส่วนด้วย (vi) เงินรับล่วงหน้าจากการขายเงินลงทุนในเบย์วอเตอร์ 
จ�านวน 2.3 พันล้านบาท (vii) เงินปันผลรับ จ�านวน 1.4 พันล้านบาท  
(viii) เงินสดรับคืนจากเงินคืนทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า
และบริษัทร่วม จ�านวน 1.1 พันล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายคืนเงิน
ทุนของ BTSGIF และ (ix) ดอกเบี้ยรับ จ�านวน 0.8 พันล้านบาท

ส่วนของ เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 27,551 ล้านบาท  
ส่วนใหญ่มาจาก (i) การเพ่ิมขึ้นสุทธิของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงนิ จ�านวน 15.6 พันล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเบิกเงินกู้ยืม
ส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง (ii) เงินสดรับจาก 
การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ จ�านวน 13.7 พันล้านบาท ส่วนใหญ ่
มาจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 (iii) การเพิ่มขึ้นสุทธิ
ของหุ้นกู้ระยะยาว จ�านวน 7.5 พันล้านบาทจากการเสนอขายหุ้นกู้เพื่อ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ�านวน 13 พันล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม ปี 2562 
หักกลบกับการจ่ายช�าระคืนหุ ้นกู ้จ�านวน 5,500 ล้านบาท ของหุ ้นกู ้ 
ระยะยาวจ�านวน 22 พันล้านบาทท่ีออกในเดือนพฤศจิกายน 2559 (iv) 
เงินสดรับสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและจากการขายใบ
ส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย จ�านวน 3.5 พันล้านบาท  
ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการจ�าหน่าย VGI และ VGI-W2 หักกลบกับ (v) การ
จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นสุทธิจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน  
จ�านวน 6.6 พันล้านบาท และ (vi) บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล จ�านวน 5.5  
พันล้านบาท
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การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2563 

4,021 (14,107)1

27,551 220 3,2263

(14,459)2

เงินสดต้นงวด
(31 มีนำคม 2562)

เงินสดใช้ ไป 
ในกำรด�ำเนินงำน

เงินสดใช้ ไป 
ในกำรลงทุน

เงินสดจำก
กำรจัดหำเงิน

อื่นๆ เงินสดปลำยงวด
(31 มีนำคม 2563)

(ล้ำนบำท)

1 เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงำน หลังจ่ำย
 - ภาษีเงินได้สุทธิ จ�านวน 1,433 ล้านบาท 
 - ดอกเบี้ยสุทธิ จ�านวน 2,214 ล้านบาท
 - เงินลงทุนสุทธิส�าหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�านวน 3.5 พันล้านบาท 
 - เงินลงทุนสุทธิส�าหรับการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล ส�าหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จ�านวน 6.7 พันล้านบาท
2 เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส�าหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�านวน 11.5 พันล้านบาท
3 ไม่รวมเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง จ�านวน 14.4 พันล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ 
ปี 2562/63* ปี 2561/62*

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2560/61

ความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย (%) 24.0% 16.4% 41.0%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเส่ือม (%)A 18.7% 12.8% 29.0%

อัตราก�าไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า (%)B 15.3% 9.8% 23.4%

อัตราก�าไรสุทธิ (%)C 18.5% 5.9% 25.3%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)D 5.6% 2.8% 4.8%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)E 14.8% 7.2% 10.5%

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.68x 0.47x 0.95x

ความสามารถในการช�าระหน้ี (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.32x 1.39x 1.02x 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F ต่อทุน 1.05x 1.03x 0.37x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F ต่อก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเส่ือม ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า 7.35x 7.43x 3.03x

ความสามารถในการช�าระดอกเบ้ียG 3.32x 3.74x 3.31x 

อัตราส่วนต่อหุ้นH

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.65 0.24 0.37

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 5.32 4.42  3.91

หมายเหตุ:
*รวมผลการด�าเนินงานจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก
A ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการด�าเนินงาน (non-operating items) และไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน
B ค�านวณจากก�าไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าก่อนหักภาษี / รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
C ค�านวณจากก�าไรสุทธิทางบัญชี (หลังหักส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย) / รายได้ทั้งหมดทางบัญชี 
D ค�านวณจากก�าไรสุทธิทางบัญชี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย
E ค�านวณจากก�าไรสุทธิทางบัญชี / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
F ค�านวณจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง และเงินสดรอรับคืนจากส�านักหักบัญชี – ค่าหุ้นบริษัทย่อย
G ค�านวณจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
H ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาทต่อหุ้น 
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5
การก�ากับดูแล
กิจการ



รายงานประจำาปี  2562/63116

โครงสร้างการจัดการ5.1

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เป็นไป 
ดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.4: โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจ�านวนที่ 
เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้อง 
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมี 
การประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชี

ณ วันที่  31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วย 
กรรมการจ�านวน 13 ท่าน เป็นผู้หญิงจ�านวน 1 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 7.69 
ของกรรมการทั้งคณะ) โดยแบ่งเป็น

 กรรมการท่ีเป ็นผู ้บริหารจ�านวน 6 ท่าน คิดเป็นร ้อยละ 46.15  
ของกรรมการทั้งคณะ และ

 กรรมการที่มิได้เป็นผู ้บริหารจ�านวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 53.85  
ของกรรมการทั้งคณะ โดยเป็นกรรมการอิสระทั้ง 7 ท่าน ซึ่งเป็น 
จ�านวนที่มากกว่า 1/3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

รายชื่อกรรมการ มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง
วันจดทะเบียนแต่งตั้ง 

เป�นกรรมการของบริษัทฯ
ระยะเวลาท่ีด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2 มิถุนายน 2536 27 ปี

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร
กรรมการบรรษัทภิบาล

7 พฤษภาคม 2541 22 ปี

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2553 10 ปี

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

23 มกราคม 2550 13 ปี

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล 
ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

19 ธันวาคม 2540 23 ปี

6. นายคง ชิ เคือง
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

23 มกราคม 2550 13 ปี

7. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการอิสระ

4 สิงหาคม 2543 20 ปี

8. นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

30 กรกฎาคม 2553 10 ปี

9. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

30 กรกฎาคม 2553 10 ปี

10. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2553 10 ปี

11. ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ 27 กรกฎาคม 2558 5 ปี

12. นางพิจิตรา มหาพล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

1 เมษายน 2559 4 ปี

13. นายไพศาล ธรสารสมบัติ* กรรมการอิสระ 21 กุมภาพันธ์ 2563 1 เดือน

เฉลี่ยระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการทั้งหมด 12.85 ปี

*หมายเหตุ: นายไพศาล ธรสารสมบัติ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ แทนกรรมการที่ลาออกจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 
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คณะกรรมการบรษิัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู ้ 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ

ประสบการณ์
A – Academic / 

Training
C – Consulting / 

Lecturer

ธุร
กิจ

ระ
บบ

ขน
ส่ง

มว
ลช

น

ธุร
กิจ

สื่อ
โฆ

ษณ
า

ธุร
กิจ

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

ธุร
กิจ

บร
ิกา

ร

กฎ
หม

าย
 / 

รัฐ
ศา

สต
ร์ 

/ บ
ริห

าร
รัฐ

กิจ

บัญ
ชี 

/ ก
าร

เง
ิน 

/ ค
ณ

ิตศ
าส

ตร
์

บร
ิหา

รธุ
รกิ

จ 
/ ก

าร
ตล

าด
 / 

ธุร
กิจ

ระ
หว

่าง
ปร

ะเท
ศ

วิศ
วก

รร
ม

สถ
าป

ัตย
กร

รม

กา
รแ

พ
ทย

์ / 
สา

ธา
รณ

สุข

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 
/ ส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

/ท
รัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติ

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ● ● ● ● ● ● A

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม ● ● ● ● ● A

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา ● ● ● ● A, C

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ ● ● ● ● ● ● ● ● ● A

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ ● ● ● ● ● ● ● ● ● A

6. นายคง ชิ เคือง ● ● ● ● ● ● A

7. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ● ● ● ● ● ● ● ● A, C

8. นายสุจินต์ หว่ังหลี ● ● ● ● A

9. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน ● ● ● A, C

10. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ ● ● ● ● ● -

11. ดร.การุญ จันทรางศุ ● ● ● ● ● ● A, C

12. นางพิจิตรา มหาพล ● ● ● ● A, C

13. นายไพศาล ธรสารสมบัติ ● ● ● ● ● ● A
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ทั้งนี้ หากพิจารณาตามมาตรฐาน Global Industry Classification 
Standard (GICS) บริษัทฯ จัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม “Transportation” 
เนื่องจากรายได้หลักจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ มาจากธุรกิจ 
ระบบขนส่งมวลชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับรู้รายได้จากธุรกิจอื่นที่เก่ียว 
เนื่องกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชน กล่าวคือ ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม 
ใน หัวข้อ 2.3 – 2.6 ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม) ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงมีกรรมการที่มีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การท�างานที ่
หลากหลาย ตลอดจนมีความรู ้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและผ่าน 
การฝึกอบรมในสาขาที่แตกต่างกัน โดยกรรมการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ 
มีประวัติการศึกษา และ/หรือประสบการณ์การท�างานที่เก่ียวข้องกับ
อุตสาหกรรม “Transportation” โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน
จากทั้งหมด 7 ท่านที่มีประสบการณ์การท�างานในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
ได้แก่ ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ดร.การุญ จันทรางศุ 
และนางพิจิตรา มหาพล และกรรมการที่ ไม ่เป ็นผู ้บริหารอีก 4 ท่าน  
ได ้แก ่  ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน นายสุจินต์ หว่ังหลี  
นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ และนายไพศาล ธรสารสมบัติ ซึ่งมีประสบการณ ์
และความรู ้  ความสามารถในธุรกิจอื่น ๆ ท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจ 
ระบบขนส ่ งมวลชนของบริษัทฯ ได ้ เป ็นอย ่างดีซึ่ ง จัดอยู ่ ในกล ุ่ม 
อุตสาหกรรมอื่นตามมาตรฐาน Global Industry Classification  
Standard (GICS) เช่น “Media & Entertainment” “Real Estate”  
และ “Consumer Services” (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมใน  
หัวข้อ 3.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการคนใดคนหนึ่งจาก
กรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการคนใดคนหนึ่งจาก
กรรมการกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

 กรรมการกลุ่ม ก ประกอบด้วย นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน  
กาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

 กรรมการกลุ่ม ข ประกอบด้วย ดร.อาณัติ อาภาภิรม นายรังสิน 
กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นด ้วยความซื่อสัตย ์  สุจริต  
ความรับผิดชอบ และความระมัดระวังเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

2. ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
การด�าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และก�ากับ ติดตาม 
และดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่าสูงสุด
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก�าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปีทั้ง (1) ระยะสั้นส�าหรับ 1 ปี และ (2) ระยะกลาง
ถึงระยะยาวส�าหรับ 3-5 ปี ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์การ
ด�าเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจส�าหรับ 
ปีบัญชีถัดไป

3. ก�าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณา
และทบทวนผลงานและผลประกอบการประจ�าเดือนและประจ�าไตรมาสของ 
บริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มในช่วง 
ถัดไป

4. ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ 
ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่ เหมาะสม  
และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้ดูแลอย่างมี
ประสิทธิภาพ

5. ด�าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน 
และการสอบบัญชีที่ เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแลความเพยีงพอของ 
สภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด ี
และมีความเพียงพอเหมาะสม

6. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินการใด ๆ ที่กฎหมายก�าหนด เว้นแต่เรื่อง 
ที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�าหนด และระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่าง ๆ

8. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู ้มีส่วน 
ได้เสียของบริษัทฯ

9. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้น
เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ส�าหรับรายการที่ท�ากับ
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรอืมีส่วนได้เสีย หรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการ
ซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ารายการในเร่ือง
นั้น

10. ก�ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมั่น 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี  
และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง

11. ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ทบทวนและประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่งอย่างสม�า่เสมอ 
และติดตามดูแลให ้มีการน�านโยบายการบริหารความเสี่ยงองค ์กร 
และระบบการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริงเพ่ือให ้บรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิผล
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12. ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ารายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีในรายงานประจ�าป ีและ
ครอบคลุมเร่ืองที่มีนัยส�าคัญตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ การมอบอ�านาจแก่
กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจ 
ช ่วงที่ท�าให ้กรรมการหรือผู ้ รับมอบอ�านาจจากกรรมการสามารถ 
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ 
มีผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี ทั้งใน 
รูปแบบการประเมินของทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่
และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี

16. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยติดตามดูแลระบบบริหาร
จัดการ และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ เช่น  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และก�าหนด 
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีและทบทวนหน้าที่และความ 
รับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

17. พิจารณามอบหมายอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการให้แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนก�ากับ
ดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่าเสมอ เพื่อรักษาความ
สมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 

18. ก�าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  
ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองต่าง ๆ  เพ่ือให้ค�าปรึกษา 
และค�าแนะน�าที่ เป ็นประโยชน์ ในเรื่องเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือค�าแนะน�าโดยคณะกรรมการที่
ปรึกษานั้น เป็นการให้ความเห็นและค�าแนะน�าจากบุคคลซึ่งมิได้เป ็น 
ฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมอง
เพิ่มเติมของบุคคลภายนอก โดยค�าปรึกษา ความเห็น หรือค�าแนะน�า 
ดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

19. จัดท�าและทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือ
ก�าหนดกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งของประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดับสูงอื่น ๆ 

20. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่าง ๆ

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ
1. ประธานกรรมการในฐานะผู ้น�าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการ
ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งค�าบอกกล่าวเรยีกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�าหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้โดยให้ส่งค�าบอกกล่าวนั้น โดยให้คนน�าไปส่ง 
ถึงกรรมการแต่ละคนหรือส ่งทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ 
ทุกคน ในค�าบอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และสภาพแห่งกิจการ 
ที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องจัดสรร
เวลาในการประชุมอย ่างเพียงพอเพ่ือให ้ฝ ่ายบริหารสามารถชี้ แจง 
รายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็น
ส�าคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3. เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเป็นผูล้งคะแนนเสยีง
ชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมการประชุม
ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้ และเป็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่
ของประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด
ซึ่งมคีณุสมบัตเิป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์
ที่ “เข้มกว่า” ข้อก�าหนดขั้นต�่าตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพื่อท�าหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะมีการประชุมเป็นประจ�าทุกไตรมาส และอาจมีการประชุม 
เพิ่มเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม
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ณ วันที ่31 มนีาคม 2563 มสีมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ท่าน

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ

4. นางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร  
ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และนโยบายการประเมิน 
ความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
ส�านักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการ 
ผู ้อ�านวยการใหญ่ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
ส�านักตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่
เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนเลิกจ้างผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ 
ผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการท�าหน้าที่ของบริษัทฯ ในกรณีดังต่อไปนี้

(1) ผู ้สอบบัญชี ฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

(2) ใบอนุญาตเป็นผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตามกฎหมายว่าด้วย
วิชาชีพบัญชี

(3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ
จรรยาบรรณ ส�าหรับผู ้สอบบัญชีในสาระส�าคัญ และได้รับโทษ 
การพักใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตามกฎหมายว่า
ด้วยวิชาชีพบัญชี

(4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก�าหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรม 
อันน�ามาซึ่งความเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพบัญชี

5. พจิารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
(8) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการ 
ปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต
อ�านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ  
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ�าเป็น

8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยส� า คัญต ่อฐานะการ เงิน และผลการด� า เนินงานของบริษัทฯ  
ให ้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
ด�า เนินการปรับปรุงแก ้ ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควร

(1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบ

ควบคุมภายใน
(3)  การฝ ่าฝ ืนกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบ
ท่านใดท่านหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�านั้นต่อส�านักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง ด้านการทุจริตและระบบ 
ที่ใช้ในการจัดการความเส่ียง โดยมีหน้าที่หลักในการบริหารความเสี่ยง
องค์กรดังต่อไปนี้

(1) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือให้
ครอบคลุมถึงการสอบทานการควมคุมภายในของการด�าเนินงาน 
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความเสี่ยงจากการท�าทุจริตในกระบวนการ
ด�าเนินงานอื่น ๆ

(2) รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริต อาทิเช่น การรายงานตามรอบ
ระยะเวลาทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดของ การบริหารความเสี่ยง
ด้านการทุจริต รายงานเร่ืองการทุจริตตามรอบระยะเวลาท่ัวไป 
รายงานด่วนเรื่องการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและ 
บทลงโทษ เป็นต้น
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(3) ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ทุจริต
ที่มีนัยส�าคัญ

10. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

11. ปฏิบั ติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 
เป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะมี 
การประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติม 
ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนจ�านวน 5 ท่าน

ล�าดับ รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

2. นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

5. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น  
เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับ
ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ ในการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาจาก

 คุณสมบั ติของกรรมการท่ี เหมาะสมและสอดคล ้องกับกลยุทธ ์ 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก�าหนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็นและ 
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix)

 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศ
เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก�าหนด 
ของหน่วยงานราชการ

3.  สรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้

 ในกรณีที่ กรรมการต ้องออกจากต�า แหน ่ งตามวาระ  เ พื่อ ให ้ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง

 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการ 
ออกจากต�าแหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง

 ในกรณีที่ต ้องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให ้สอดคล้องกับ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง

4. พิจารณาโครงสร ้าง จ�านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่ 
ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณา 
เปรียบเทียบกับข ้อมูลการจ ่ายค ่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อ ยู ่ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization)  
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับ
บริษัทฯ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให ้ความเห็นชอบ 
และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. สรรหาผู ้มาด�ารงต�าแหน่งผู ้บริหารระดับสูง (ต�าแหน่งประธาน 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ รองกรรมการ 
ผู ้อ�านวยการใหญ่ และผู ้อ�านวยการใหญ่) ที่มีคุณสมบัติอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้

 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงาน
ก�ากับดูแลที่เก่ียวข้อง และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

 มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะ
ผู ้น�า ความเหมาะสมของความรู ้  ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ  
และสามารถอุทิศเวลาของตนในการท�างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่าง 
เต็มท่ีท้ังในประเทศและต่างประเทศในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

6. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ และน�าเสนอ 
ผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให ้
ความเห็นชอบ ตลอดจนน�าเสนอโครงสร ้าง จ�านวน และรูปแบบ 
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ทั้งระยะส้ันและระยะยาว ที่สอดคล้องกับผลการประเมิน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึง
ก�าหนดและก�ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไก 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับตาม
โครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

7. พิจารณาจัดท�าแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู ้
กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาท
หน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส�าคัญ รวมถึงพิจารณา
ก�าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
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8. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้น 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการและ
พนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให ้
เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

9. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนประจ�าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

11. แต ่งต้ังคณะท�างานเพื่อช ่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษา
อิสระที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให ้ค�าปรึกษาและให ้ค�าแนะน�า  
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน

12. ปฏิบัติการอื่นใดในเร่ืองที่ เ ก่ียวข ้องกับการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ  
ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 
4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะมีการประชุม
อย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น
และเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจ�านวน 
4 ท่าน

ล�าดับ รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบรรษัทภิบาล

3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการบรรษัทภิบาล

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
1. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และแนวทาง
ปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และ
จริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน 
ดังกล่าว

2. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแล 
ให ้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ 
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and Bribery)  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริต 
และติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต ่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจ�าปี 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6. แต ่ง ต้ังคณะท�างาน เพ่ือช ่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7. ปฏิบัติหน ้าที่หรือด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ  ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนด
ของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร
โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีก�าหนดการประชุมเป็นประจ�า 
ตามความเหมาะสม 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิก
จ�านวน 6 ท่าน

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและผูอ้�านวยการใหญ่สายปฏบิติัการ

6. นายคง ชิ เคือง กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. ก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
การด�าเนินงานทั้งที่ เป ็นตัวเงินและไม ่ใช ่ตัวเงิน ตลอดจนโครงสร้าง 
การบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ
เศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบริหารจัดการต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ก�ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
การด�าเนินงานทั้งที่ เป ็นตัวเงินและไม ่ ใช ่ตัวเงิน ตลอดจนแผนธุรกิจ 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินการโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของ
โครงการ

5. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต ่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ�าปี และ 
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

7. แต่งตัง้คณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบติังานต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ
บริหาร ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อ 
ให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริหาร

8. ด�าเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการ
ใด ๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
1. ด�าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ�าวันของบริษัทฯ ก�ากับดูแลและบริหาร
จัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงนิ ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่ก�าหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

2. มีอ�านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง พนักงานทุกระดับ
ของบริษัทฯ ยกเว้น (1) การแต่งต้ัง โยกย้าย หรือเลิกจ้าง ผู ้บริหาร 
ร ะดับ สูงที่ ด� ารงต� า แหน ่ งรองกรรมการผู ้ อ� านวยการ ใหญ ่  แล ะ 
ผู้อ�านวยการใหญ่จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ  
(2) การแต่งต้ัง โยกย้าย หรอืเลิกจ้างหัวหน้าส�านักตรวจสอบภายใน 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

3. ก�าหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บ�าเหน็จรางวัล 
และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผู ้บริหาร 
ร ะดับสู งที่ ด� ารงต� า แหน ่ งรองกรรมการผู ้ อ� านวยการ ใหญ ่  แล ะ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน 

4. มีอ�านาจอนุมัติการเข้าท�าสัญญา หรือการเลิกสัญญาใด ๆ (ซึ่งไม่ได้
อยู ่ ในงบประมาณประจ�าปีที่ ได ้ รับอนุมัติแล ้ว) ระหว่างบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก ซึ่งมูลค่ารวมของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงิน 
ที่ก�าหนดไว้ 

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

6. ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให ้
การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

7. ด�าเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
บริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามท่ีก�าหนดโดยกฎหมาย 
หรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ 

8. มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด 
แทนตน โดยการมอบอ�านาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจที่ 
ท�าให้ผู ้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ในกรณีที่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่เป็นผู้รักษาการและปฏิบัติ
หน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่
รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ  ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถกระท�าได้

ทั้งนี้ การใช้อ�านาจของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ จะต้องไม่มีลักษณะที่
ท�าให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่เก่ียวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะ
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  5/2563 ซึ่ งประชุมเมื่อวันที ่
1 มิถุนายน 2563 ได้มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ขึ้น เพื่อท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง
องค์กร ตลอดจนก�ากับดูแลหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการปฏิบัติ 
ตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างเหมาะสม
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โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็น
กรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน,  
ผู ้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง ผู ้อ�านวยการใหญ ่
สายการเงิน และผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน, และผู้บริหารระดับ
สูงจากกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติม
ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม 

ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2563 มีสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จ�านวน 5 ท่าน

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางพิจิตรา มหาพล ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายพิภพ อินทรทัต กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสุมิตร ศรีสันติธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณา ก�าหนด ปรับปรุง และสอบทานความเพียงพอของนโยบาย
และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงผลกระทบของความเสี่ยง
ในแง่บวกและแง่ลบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยครอบคลุมความเสี่ยง
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต ่ ไม ่จ�ากัดเพียงความเสี่ยงด ้านกลยุทธ์  
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และความเสี่ยงด้านการทุจริต 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติเป็นประจ�า 
ทุกปี ตลอดจนก�ากับดูแลและสนับสนุนให้แต่ละหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
มีการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงองค์กรที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และก�ากับดูแลกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยการระบุความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อกลุ ่มบริษัท 
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อประเมินผลกระทบและโอกาสที่อาจ
เกิดขึ้นของความเสี่ยง จัดล�าดับความเส่ียง และก�าหนดแผนการด�าเนินงาน 
และมาตรการในการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงดังกล่าว
อยู ่ในระดับที่ เหมาะสมและยอมรับได้ อีกทั้งก�าหนดระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของกลุ่มบริษัท

3. พิจารณาความเส่ียงใหม่ ๆ (Emerging Risks) ที่อาจมีผลกระทบ 
ในระยะยาวกับบริษัทฯ รวมถึงก�าหนดแผนการด�าเนินงานและมาตรการ 
ในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือและระบบ
สารสนเทศต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรม 
การบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพภายในองค์กร

5. ควบคุมดูแลและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ  
รวมถึงประเมินโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของ
กลุ ่มบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรจัดให้มี
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าในการติดตามความเสี่ยง โดยการก�าหนด 
ตัวชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators) ที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละ
หน่วยธุรกิจจะสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นด้วยความรวดเร็ว
และเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางที่ก�าหนดไว้

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจร้องขอเอกสารและข้อมูลที่จ�าเป็น
จากหน ่วยงานที่ เกี่ยวข ้อง เพื่อ ให ้สามารถปฏิบัติงานตามหน ้าที ่
และความรับผิดชอบของตน ตลอดจนอาจเชิญผู้บริหาร และ/หรือ เจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและให้ข้อมูลตามที่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเห็นสมควร 

7. จัดต้ังคณะท�างานบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษา
อิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพ่ือให้ค�าปรึกษา ค�าแนะน�า ตลอดจน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8. รับทราบรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งจัดท�าโดยส�านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จากคณะท�างานบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประจ�าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตาม 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามท่ีกฎหมายหรือหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องก�าหนด
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2562/63

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

รวม 8 คร้ัง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 5 คร้ัง

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน 

รวม 4 คร้ัง

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
รวม 2 คร้ัง

คณะกรรมการ
บริหาร  

รวม 11 ครั้ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 8/8 - - 2/2 11/11

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)(1) 2/4 - - - -

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 8/8 - - 2/2 9/11

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 8/8 - - - 10/11

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ 8/8 - - - 10/11

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 8/8 - 4/4 2/2 9/11

7. นายคง ชิ เคือง 
 (Mr. Kong Chi Keung)

6/8 - 3/4 - 10/11

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา 8/8 5/5 4/4 - -

9. นายสุจินต์ หว่ังหลี 8/8 5/5 4/4 - -

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 8/8 5/5 4/4 2/2 -

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่   
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

 6/8 - - - -

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ(2) 4/5 - - - 3/10

13. ดร.การุญ จันทรางศุ 8/8 - - - -

14. นางพิจิตรา มหาพล 8/8 5/5 - - -

15.  นายไพศาล ธรสารสมบัติ(3) 2/2 - - - -

อัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของท้ังคณะ (ร้อยละ) 93.48 100.00 95.00 100.00 81.39

หมายเหตุ :
(1) ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562
(2) นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
(3) นายไพศาล ธรสารสมบัติ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ แทนกรรมการที่ลาออกจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 

ในปี 2562/63 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ครั้ง 
โดยมีกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมร้อยละ 93.48 และกรรมการ
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ส ่งเสริม 
และสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี

ทั้งนี้  สาเหตุที่กรรมการไม ่สามารถเข ้าร ่วมประชุมได ้ เ น่ืองจากติด 
ภารกิจอื่น ซึ่งรวมถึงภารกิจในต่างประเทศ นอกจากนี้ กรรมการซึ่งม ี
ถ่ินพ�านักอยู่ ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง ไม่สามารถเดินทางมาเข้าร่วม
ประชุมได้ เนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในเขตบริหารพิเศษ
ฮ่องกง และการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา โดยกรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้ 
ประธานกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว

นอกจากนี้ ในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจ�านวน 1 ครั้ง 

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีผู้บริหารจ�านวน 10 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร

6. นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

7. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน

8. นายดาเนียล รอสส์
(Mr. Daniel Ross)

ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน

9. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

10. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน



รายงานประจำาปี  2562/63126

สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับประวัติของคณะผู้บริหารได้ใน หัวข้อ 3.6: 
ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร
1. ด�าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีก�าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. ด�าเนินการจัดท�าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

3. บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท อย่างซื่อสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4. ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน 
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5. รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�า

6. ด�าเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

7. ก�ากับการบริหารงานทั่วไปตามที่ก�าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯ

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดคุณสมบัติของผู ้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
บริษัท โดยจะต้องจบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่าน
การอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข ้อก�าหนดที่ เ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป ็นไปตามหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ ้นให้เป็น 
ไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้ม ี
การปฏิบัติตามมติที่ประชุม

2 .  จัดท� า และ เ ก็บรักษาทะ เบียนกรรมการ  หนั งสือ เชิญประชุม 
คณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ส�านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ากับดูแลอื่น 
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

5. เก็บรักษาส�าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์
ของกรรมการหรือผู้บริหาร

6. ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การด�ารงสถานะเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
ที่เก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

7. ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด 
หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทต้ังแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรม
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วม 
ฝึกอบรมและสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์และส�านักงาน  
ก.ล.ต. อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง

รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

ชื่อ-สกุล / ต�าแหน่ง อายุ (ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช

เลขานุการบริษัท

44  Master of Laws (LL.M), Northwestern University, School of Law และ Certificate in Business  
Administration, Kellogg School of Management, ประเทศสหรัฐอเมริกา

 Master of Laws (LL.M), Columbia Law School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
 นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 หลักสูตร Mini MBA, Chulalongkorn Business School
 หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 หลักสูตรประกาศนียบัตร Effective Minutes Taking Program (EMT), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advances for Corporate Secretaries สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย

2552 - 2558 ผู้อ�านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

บริษทัอืน่

2546 - 2552 Associate บจ. ล้ิงค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)
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รายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ รายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์ของบริษัทฯ ซึ่ งรวมถึงการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เป็นรายไตรมาส โดยให้น�าส่งส�าเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) ให้แก่ส�านักเลขานุการ
บริษัท เพื่อรวบรวมและน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ท้ังน้ี เพ่ือให้การจัดการของบริษัทฯ เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็น
ส�าคัญ บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เพิ่มการถือครอง 
และ/หรือ รักษาสัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัทฯ เท่ากับ 10 เท่าของ 
ฐานเงินเดือนประจ�าปี โดยแนวทางการถือครองหุ ้นดังกล่าวจะช่วยให ้
ผลประโยชน์ของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สอดคล้องในแนวทางเดียวกัน
กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2561/62 และ ปี 2562/63

ล�าดับ รายช่ือ จ�านวนหุ้น (BTS) เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
BTS-W5 เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลด)
31 มี.ค. 2562 31 มี.ค. 2563 17 ก.พ. 2563 31 มี.ค. 2563

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 3,894,175,852 4,207,452,252 313,276,400 420,745,225 420,745,225 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 5,552,627 5,552,627 - 555,262 555,262 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ 602,459,295 602,705,195 245,900 60,270,518 60,270,518 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

6. นายคง ชิ เคือง 
(Mr. Kong Chi Keung)

3,200,000 3,200,000 - 320,000 320,000 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

7. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา  80,000 88,985 8,985 8,898 8,898 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

8. นายสุจินต์ หว่ังหลี 4,417,166 4,913,360 496,194 491,336 491,336 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,262,857 3,262,857 - 326,285 326,285 -

9. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 360,000 360,000 - 36,000 36,000 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

10. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

0 0 - 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

11. ดร.การุญ จันทรางศุ 0 0 - 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

12. นางพิจิตรา มหาพล 200,000 200,000 - 20,000 20,000 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 300,000 300,000 - 30,000 30,000 -

13. นายไพศาล ธรสารสมบัติ 0* 0 - 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 89,800* 125,900 36,100 8,980 8,980 -

14. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ 621,158 821,158 200,000 82,115 82,115 - 

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 17,000 17,000 - 1,700 1,700 -

15. นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross) 893,281 1,192,573 299,292 119,257 119,257 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

16. นางดวงกมล ชัยชนะขจร 824,201 957,534 133,333 95,753 95,753 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

17. นางสาวชวดี รุ่งเรือง 567,772 701,105 133,333 70,110 70,110 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 - 0 0 -

* หมายเหตุ : จ�านวนหุ้นที่ถือครอง ณ วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ (วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563)
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บุคลากร 
ตารางสรุปจ�านวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรบ และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2562/63

บริษัทฯ / บริษัทย่อย
จ�านวนพนักงานรวม  
ณ 31 มีนาคม 2563 

(คน)

ค่าตอบแทน(1)

ปี 2562/63 
(ล้านบาท)

อัตราการฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

(ช่ัวโมง)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย(2) 
(วัน)

การลากิจ 
(วัน)

การลาพักร้อน 
(วัน)

การลาอื่น ๆ(3) 

(คร้ัง)

บริษัทฯ 162 323.01 3.3 1.6 0.8 4.3 -

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
(5 บริษัท)

3,172 1,515.07  124.5 1.9 0.4 10.0 79 

ธุรกิจสื่อโฆษณา
(4 บริษัท)

272 278.21  37.0 4.2 0.6 7.3 4

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(7 บริษัท)(4)

- - - - - - -

ธุรกิจบริการ 
(21 บริษัท)

681 507.58  4.9 3.9 0.6 5.6 5

รวม 4,287 2,623.87  95.4 2.4 0.4 9.2 88

หมายเหตุ:
(1) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 นอกจากผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยหลักเกณฑ์ ในการจัดสรรจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและระยะเวลา
การเป็นพนักงานในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีการให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของแต่ละบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WE ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�านวน 178 คน รวม 18.0 ล้านหน่วย โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WC, BTS-WD และ BTS-WE ที่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครองอยู่มีจ�านวนคงเหลือ 7.2 ล้านหน่วย, 15.7 ล้านหน่วย และ 18.0 ล้านหน่วย ตามล�าดับ

 ทั้งน้ี ในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 8,780,024 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

 อนึ่ง ณ วันที่ 8 เมษายน 2563 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 287,060 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 

(2) อัตราการลาป่วย อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการท�างานต่อปี เท่ากับ 0.3692 ครั้งต่อล้านชั่วโมงการท�างาน โดยไม่มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุ บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่างร้ายแรงหรือรุนแรงเนื่องจากการ
ท�างาน

(3) การลาประเภทอื่น ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อท�าหมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท
(4) บริษัทฯ ถือครองอสังหาริมทรัพย์บางส่วนที่สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทผ่านบริษัทย่อยในสายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แต่ไม่มีพนักงานภายใต้สังกัดบริษัทย่อยดังกล่าว

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนกับพนักงานใน 
รูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันที่
มั่นคงของพนักงานและครอบครัว การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ บีทีเอส 
กรุ๊ป จ�ากัด เพื่อเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน และให้ความ
ช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงาน การจัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพ่ือที่อยู่
อาศัยเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่าง
มั่นคง การจัดให้มีผลประโยชน์ ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ การจัดให้
มีกรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม
ที่ช ่วยเอ้ือประโยชน์และอ�านวยความสะดวกด้านการเข้ารับการรักษา
พยาบาล การออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือเป็นขวัญและก�าลังใจให้กับ
พนักงาน และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้พนักงานร่วมมือกันในการสร้างความ
เจริญเติบโตในอนาคตของกลุ่มบริษัท การจัดให้มีมาตรการและงบประมาณ
ส�าหรับการให้ความช่วยเหลือพนักงานซึ่งประสบภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่าง ๆ  และการจัดให้มีโครงการ “หนูด่วนชวนขยัน” ซึ่งเป็นโครงการ 
 

 
ที่ส่งเสริมให้พนักงานประพฤติตนและปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและเต็ม 
ความสามารถ โดยจัดให้มีรางวัลแก่พนักงานที่มีวินัย ความต้ังใจ ทุ่มเทแรง
กายแรงใจ สร้างสรรค์งาน มีใจรักภักดี และมีความเสียสละทั้งต่อองค์กร 
ส่วนรวม และสังคม นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่
มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจ
ที่วางไว้ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรและ
การรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ โดยได้ก�าหนดแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ต้ังแต่กระบวนการสรรหา การสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ การพัฒนาความสามารถโดยการจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร การประเมินผลงานพนักงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
ในการท�างาน การสร้างระบบบริหารและการท�างานร่วมกันที่ดี การสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน และการสร้างส�านึกให้พนักงาน
เป็นคนดีขององค์กรและสังคม (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ ใน  
แบบ 56-1)
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การก�ากับดูแลกิจการ5.2

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับโครงสร้าง หน้าที่  และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้าง 
การจัดการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการประกอบธุรกิจ ระบบการบริหารจัดการ และการ
ก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อแนะน�าของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนของกลุ่มบริษัท
บีทีเอส ดังนี้

โครงสร้างการประกอบธุรกิจท่ีดี บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท 
ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจ
ส่ือโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ ตามกลยุทธ์
และเป ้าหมายทางธุรกิจซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค ์
และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน  
หัวข้อ 3.1: โครงสร้างและข้อมูลบริษัท)

ระบบการบริหารกิจการท่ีดี บรษิัทฯ มีระบบการบริหารจัดการซึ่งมีการ 
แบ่งแยกอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบออกจากกันอย่างชัดเจน
ระหว่างบทบาทใน (1) การก�ากับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�านาจ เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ผ่านนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code 
of Business Conduct) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม (CSR Policy) นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Enterprise 
Risk Management Policy) และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
(Anti-Corruption Measures) เป็นต้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการด�าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบรษิัทควบคู่ไปกับการมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นส�าคัญ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน
พัฒนาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนและก่อให้เกิดเป็นการส่งเสริมกัน
ทางสังคมอย่างมีคุณภาพ

การได้รับคัดเลือกเข้าเป�นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้าน 
ความย่ังยืน (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI)  
ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับรางวัล
เหรียญเงิน (SAM Silver Class Distinction) 
ปี 2562 
โดย RobecoSAM

การได้รับคัดเลือกเข้าเป�นสมาชิกดัชนี Thailand 
Sustainability Investment (THSI) หรือหุ้นย่ังยืน 
โดยตลาดหลักทรัพย์

การได้รับผลการประเมนิโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” โดยจัดอยู ่
ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว เป�นปีท่ี 8 ติดต่อกัน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2562 100 คะแนนเต็ม 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การได้รับการจัดอันดับให้เป�น 1 ใน 100 อันดับบริษัทจดทะเบียน
ท่ีมีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG100) 
โดยสถาบันไทยพัฒน์

การได้รับรางวัล DRIVE AWARD 2019 Environment and 
Sustainability กลุ่มธุรกิจบริการ (Services) 
โดยสมาคมนิสิตเก่า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การได้รับรางวัลเกียรติยศ “Thailand’ s Top Corporate 
Brand 2019” 
โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

โครงสร้างการประกอบรุรกิจที่ดี 
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท ผ่านบริษัทย่อย 
และบรษิัทร่วม ตามกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ซึ่ง 
สอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของกลุม่บริษทั

ระบบการบริหารจัดการที่ดี 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการแบ่งแยกอ�านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบออกจากกันอย่างชัดเจน 
ตลอดจนมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�านาจ  
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

ระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ผ่านนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ อาทิเช่น 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
และจริยธรรมทางธุรกิจ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

การบริหารความเสี่ยง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 



รายงานประจำาปี  2562/63130

จากการที่บริษัทฯ มุ ่งมั่นและให ้ความส�าคัญในการพัฒนาแนวทาง 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีมาโดยตลอด โดยให ้ความส�าคัญกับการพัฒนาองค์กรเพื่อให ้
ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร ่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผ ่านระบบ 
การบริหารจัดการและระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เป ็นผลให้ ใน 
ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและรางวัลต่าง ๆ ดังนี้

การได้รับคัดเลือกเข้าเป�นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความย่ังยืน  
(Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ในกลุ่มตลาด 
เกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับรางวัลเหรียญเงิน (SAM Silver 
Class Distinction) ปี 2562 ซ่ึงประเมินโดย RobecoSAM บริษัทฯ  
ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความย่ังยืนปี 2562 
หมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่งในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ ติดต่อกันเป็น 
ปีที่  2 โดยเป็นบริษัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางเพียงรายเดียว 
ของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก DJSI ซึ่งแสดงให้เห็นถึง 
การให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อการ
พัฒนาขององค์กรอย่างย่ังยืน

การได้รับคัดเลือกเข้าเป�นสมาชิกดัชนี Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หรือหุ้นย่ังยืน ซ่ึงประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์ 
บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ประจ�าปี 2562 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการด�าเนินธุรกิจ
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีสร้างความเติบโตทางธุรกิจควบคู่
กับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนให้ความส�าคัญกับการ 
ดูแลสังคม ส่ิงแวดล้อม และบรรษัทภิบาล

ผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยบริษัทฯ เป็น 1 ใน 193 บริษัทที่ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแล
กิจการ ประจ�าปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” โดยจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว 
(ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) จากบริษัทจดทะเบียน
ที่ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการทั้งหมด 677 บริษัท ซึ่งนับเป็น 
ปีที่ 8 ติดต่อกันนับต้ังแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยยืนยัน
ได้ว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาขององค์กรอย่างย่ังยืน 

ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปี ซ่ึงประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ซึ่งเป็น 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปีของบริษัท 
จดทะเบียนจากส่ิงที่บริษัทจดทะเบียนควรท�าก่อนการประชุม ในวันประชุม 
และภายหลังการประชุม โดยบริษัทฯ ได้ ให้ความส�าคัญ และปรับปรุง
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัทฯ อย่างสม�า่เสมอ
และต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 100 คะแนนเต็ม

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 
(ESG100) ประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ 
บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มี 
การด�าเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG : 
Environmental, Social and Governance) ประจ�าปี 2562 จากทั้งหมด 
771 ผู้เข้าร่วมการประเมิน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ มุ่งเน้น 
และแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

การได ้รับรางวัล DRIVE AWARD 2019 Environment and 
Sustainability กลุ่มธุรกิจบริการ (Services) โดยสมาคมนิสิตเก่า  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บริษัทฯ 
ได้รับรางวัล DRIVE AWARD 2019 Environment and Sustainability  
กลุ่มธุรกิจบริการ (Services) ประจ�าปี 2562 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า บริษัทฯ 
เป็นองค์กรที่มีการสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม โดยส่งเสริมและผลักดัน 
ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน ซึ่งจะช่วยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไป

การได้รับรางวัลเกียรติยศ “Thailand’ s Top Corporate Brand 2019” 
โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand’s Top Corporate Brand 2019”  
ในฐานะที่แบรนด์ BTS เป็นแบรนด์ที่มีมูลค่าสูงสุดในหมวดธุรกิจขนส่ง 
และโลจิสติกส์ ซึ่งสะท้อนถึงการสร้างแบรนด์เพื่อความย่ังยืนของสังคม 
และระบบเศรษฐกิจของประเทศ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of 
Shareholders) 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders) 3) การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 4) การเป ิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
(Disclosure and Transparency) และ 5) ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ (Board Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดย 
ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุน
สถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อ 
ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รับข้อมูล
สารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู ้ ถือหุ ้น 
เพ่ือรับทราบผลการด�าเนินงานประจ�าปี และการออกเสียงลงคะแนนในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ที่ส�าคัญตามที่กฎหมาย
ก�าหนด ซึ่งรวมถึงการแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน 
ผู ้สอบบัญชี  การจ ่ายหรืองดจ ่ายเงินป ันผล การเพ่ิมทุนและออก 
หลักทรัพย์ ใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ  
ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น
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การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯ อาจจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่น ซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติม
ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีส�านักเลขานุการ
บริษัทในการปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
กฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษา
กฎหมายท�าหน ้าที่ เป ็นผู ้ ให ้ความเห็นทางกฎหมายและเป ็นพยาน 
ในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน  
ในกรณีที่มีการเสนอวาระเก่ียวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและมีนัยส�าคัญต่อ 
การตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงิน
และที่ปรึกษากฎหมายเพือ่ตอบค�าถามและชี้ แจงในที่ประชุม ส�าหรับ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ  
จะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกคร้ัง นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และ 
ผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่ในกรณีมีเหตุ
อันจ�าเป็นหรือสมควรซึ่งท�าให้ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น เพื่อ
เป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จ�ากัดสิทธิ
ในการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ถือหุ ้น ไม่ว่าจะเป็นผู ้ถือหุ ้นชาวไทยหรือ 
ชาวต่างชาติ บริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้ บริษัท  
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ เป็นผู ้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก ่
ผู ้ ถือหุ ้นทุกราย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่  วันและเวลา 
การประชุม ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระ
พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติ
ในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มี
วาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเร่ืองประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ  ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน และประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯ จะจัดการประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อจ�านวนผู้เข้า
ร่วมประชุม มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี และสะดวกต่อการเดินทาง
ของผู้ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง 
เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้น และจะเปิด 
ให้ผู ้ถือหุ ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง  
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับ และ
อ�านวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่
นักลงทุนสัมพันธ์ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ 
ตลอดจนตอบค�าถามต่าง ๆ เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู ้ถือหุ ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�าหรับผู้ที่เข้าร่วม
ประชุมโดยการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพ่ืออ�านวยความสะดวก 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นผ่านคัสโตเดียน 
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสารประกอบ
การลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลา
และขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

การด�าเนินการในการประชุมผู้ถือหุ ้น บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก่อนเร่ิมการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
เลขานุการที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี 
และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับ 
คะแนนเสียงในท่ีประชุม ทั้งนี้ เม่ือมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุม
แล้ว ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น 
และซักถามเก่ียวกับวาระนั้น ๆ  อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมีการตอบค�าถาม
และให้เวลาอภิปรายในแต่ละเร่ืองตามความเหมาะสม ส�าหรับวาระการเลือก
ต้ังกรรมการ ผู้ถือหุ้นจะลงมติเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อ 
ส ่ง เสริมการปฏิบั ติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  กรรมการ 
ที่ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือก
ต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง จะออกจากห้องประชุม
เป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระดังกล่าว

บริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน 
พร ้อมทั้ งองค ์ประชุม รายชื่อกรรมการ ผู ้บริหาร และที่ปรึกษาที่ 
เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผย 
ทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึก
สรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามท่ีเป็นสาระส�าคัญ 
และเก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงาน 
สรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกัน 
กับวันประชุม หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันท�าการถัดไป และจะ 
จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน 
นับแต่วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders)
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่า 
ผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุน
สถาบัน

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป�น
กรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นใช ้สิทธิของตนเสนอวาระ 
การประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ 
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/
หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
จะแจ้งข่าวให้ทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ในปี 2559 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่สามารถ
เสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติของส�านักงาน ก.ล.ต. และให้มีผลใช้บังคับกับการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เป็นต้นไป โดยก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นซึ่งมีคุณสมบัติ
ดังนี้  สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข ้ารับการเลือกต้ังเป ็นกรรมการ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือ
หลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจ�านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดย 
ผู้ถือหุ้นทุกคนต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจาก
วันทีไ่ด้มาซึง่หุน้จนถงึวันทีเ่สนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกต้ังเป็นกรรมการ
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การมอบฉันทะให้ผู ้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิให้ผู ้ถือหุ ้น 
ที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ  
(แบบ ข.) พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานท่ีต้อง
ใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญ
ประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 
1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือ 
มอบฉันทะแบบต่าง ๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้งรายละเอียด
และขั้นตอนการมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเข้าถึงข้อมูลของบรษัิทฯ บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 

ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ www.btsgroup.co.th/th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1547, 1539 
หรือ 1529 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรือ E-mail: ir@btsgroup.co.th 

บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่งอยู่ในต�าแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯ ใช ้ข ้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ ในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผย
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการ
เปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยท่ัวถึงกันผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�าหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมาอย่างสม�่าเสมอ
และต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพิ่มเติมส�าหรับปี 2562/63 ดังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562

วนัท่ีประชมุ 22 กรกฎาคม 2562

สถานท่ีประชมุ ห้องบางกอก คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ (BCC Hall) ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ชือ่บุคคล 

เพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป�นกรรมการ

25 ธันวาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม 
และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

วนัท่ีเผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 21 มิถุนายน 2562

วนัท่ีส่งหนังสอืเชญิประชมุทางไปรษณย์ีลงทะเบียน 1 กรกฎาคม 2562

วนัท่ีลงประกาศในหนังสอืพิมพ์ 8, 9 และ 10 กรกฎาคม 2562

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชมุ 13.30 น. – 17.16 น.

จ�านวนผู้ถอืหุน้เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ ณ ขณะเปิดประชมุ  

(องค์ประชมุ : ต้องมีผู้ถอืหุน้และผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 ราย  

และต้องมีหุน้ไม่น้อยกว่า 1/3 ของจ�านวนหุน้ท่ีจ�าหน่ายได้ท้ังหมด) 

2,770 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 62.2023 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชมุ 14 ท่าน

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาวจิราพร ชวชัยสกุล ตัวแทนจากบริษัท ส�านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ�ากัด

วนัท่ีรายงานสรปุผลการลงมตท่ีิประชมุผู้ถอืหุน้ผ่านตลาดหลกัทรพัย์ 22 กรกฎาคม 2562 เวลา 21.47 น.

วนัท่ีส่งส�าเนารายงานการประชมุให้ตลาดหลกัทรพัย์ (ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชมุ) 31 กรกฎาคม 2562

การค�านึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได้เสีย (Roles of 
Stakeholders)
บริษัทฯ ค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญกับสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการดูแลให้ผู ้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็น
ธรรม โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
มีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความส�าเร็จในระยะยาว 
ของกลุ ่มบริษัท โดยได้มีการก�าหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว ้
ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทาง 
ให้กับบุคลากรของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม  
เพื่อพัฒนากิจการให้มั่นคงและเติบโต โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ
การสร้างผลตอบแทนในอัตราที่สูงกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยง
คล้ายคลึงกันให้แก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น 
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุน
สถาบัน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการส�ารวจความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 
เพื่อสอบถามความคิดเห็นและสร้างการมีส ่วนร่วมระหว่างผู ้ ถือหุ ้น 
กับบริษัทฯ เพ่ือน�าไปปรับใช้กับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป 
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ลูกค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับ
ลูกค้า โดยเน้นที่ความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อความส�าเร็จ
ของธรุกิจ โดยพฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพ่ือรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้มีการส�ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน�ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา
บุคลากรที่จะมาให้บริการกับลูกค้า โดยมีการอบรมและให้ความรู้ความ
เข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและ
ความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจาก
การให้บริการ

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความส�าคัญเร่ืองความปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก 
อาทิเช่น ในการบริหารจัดการธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบีทีเอสซีนั้น 
บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และ
ระบบจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System: SMS) 
ตามข้อก�าหนด Best Practice Model (BPM) ของ Ricardo Rail เป็นต้น 
นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทบีทีเอสยังค�านึงถึงการรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึ่งลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ 
อย่างสะดวกรวดเร็ว เช่น ศูนย์ฮอตไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ได้แก่  
Facebook, Line และ Twitter ตลอดจนเปิดตัวแอพพลิเคชั่นส�าหรับ
โทรศัพท์เคล่ือนที่ (BTS SkyTrain app) เพ่ือให้ข้อมูลแบบ real-time  
ในการตรวจสอบความหนาแน่นของผู้โดยสารและสถานะการเดินรถไฟฟ้า
บีทีเอส เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าและรักษาระดับมาตรฐาน
การให้บริการของกลุ่มบริษัท

พนักงาน กลุ ่มบริษัทบีทีเอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทบีทีเอสเคารพสิทธิ 
ของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากลและตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงาน 
ทุกระดับโดยไม ่ เลือกปฏิบั ติ  รวมทั้ งยังให ้ความส�าคัญกับสุขภาพ  
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมใน
การท�างานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การท�างานที่ดีและส่งเสริมการท�างานเป็นทีม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนักงานทุกคน
โดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส�าคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน  
จึงมุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่าง
พนักงานและผู้บริหาร ในการนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดท�าแบบส�ารวจความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพื่อประเมิน
ความคิดเห็นและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ตลอดจนรับทราบ
และท�าความเข้าใจในความคาดหวังของพนักงานต่อกลุ่มบริษัท ซึ่งข้อมูล
ทั้งหมดที่ได้รับมานั้นจะน�ามาปรับปรุงแก้ ไขและพัฒนาประสิทธิภาพใน 
การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

คู่ค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มี
ความส�าคัญในการให้ความช่วยเหลือการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็น
ธรรมต่อคู่ค้าทุกราย นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทบีทีเอสยังเน้นความโปร่งใส 
และความตรงไปตรงมาในการด�าเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ ได้ผลตอบแทนที่
เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไป
ตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของกลุ ่ม
บริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดท�าจริยธรรมทางธุรกิจส�าหรับ
คู่ค้า (Supplier Code of Business Conduct) เพ่ือก�าหนดหลักปฏิบัติ
ส�าหรับคู่ค้าของกลุ ่มบริษัทบีทีเอสเก่ียวกับความรับผิดชอบของคู่ค้า 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืน
ตลอดทั้งระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Supply Chain) ของกลุ่มบริษัท

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันที่สุจริต ไม่ท�าลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูล 
หรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสจะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหน้ี กลุ่มบริษัทบีทีเอสเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของกลุ่ม
บริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�าไว้กับ 
เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้มีการช�าระเงินกู้และดอกเบี้ย 
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่น�าเงินที่กู้ยืมมา
ไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น กลุ่มบริษัท บีทีเอส 
ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี ้
ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีน�าเสนอแนวคิด “ซิต้ี  
โซลูชั่นส์” ที่ยั่งยืนให้กับสังคมและเจตนารมณ์ที่ต้องการสานต่อเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
ในฐานะองค์กรภาคเอกชน และมีเป้าหมายที่จะยกระดับคุณภาพชีวิต 
และความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ด้าน 
ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต (Good Health & Well Being) 
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และระบบนิเวศ (Environment and Ecosystem) ที่ไม่เพียงแต่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของชมุชนและสงัคม รวมถึงความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ที่เก่ียวข้อง แต่ยังเป็นการสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทบีที
เอสได้มีส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อชุมชน
และสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

ในด้านของการดูแลส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
อย่างเหมาะสม โดยด�าเนินงานผ่านระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่เป็นมาตรฐานสากล ISO 14001 และ OHSAS 18001: 2007 รวมถึง 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 
อย่างเคร่งครัด

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2562/63 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th/th
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นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
บรษิัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัทบีทีเอส  
ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ดังนี้

การเคารพและไม่ล ่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ ่มบริษัทบีที เอส 
ให้ความส�าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค�านึงถึงความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินก�าเนิด เพศ สีผิว  
อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง  
ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมท้ังให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ดังหลักการแนวทางที่เป็น
บรรทัดฐานสากล เช่น นโยบายและแนวการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างย่ังยืนที่ปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน ซึ่งพิจารณา 
ตามกรอบ The UN “Protect, Respect and Remedy” Framework for 
Business and Human Rights 2011 และกรอบของ OECD Guidelines 
for Multinational Enterprises โดยได้มีการก�าหนดนโยบายในเรื่อง 
ดังกล่าวไว้ ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
(Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct) 
ของกลุ่มบริษัท

ทั้งนี้ ตลอดการด�าเนินงานที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชนเสมอมาไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้าง
และปฏิบัติต่อพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค การไม่
จ ้างแรงงานเด็ก รวมถึงการปฏิบั ติตามกฎหมายว ่าด ้วยการว ่า 
จ ้างคนพิการเข ้าเป ็นพนักงานของกลุ ่มบริษัท นอกจากนี้  ยังได ้ม ี
การก�าหนดนโยบายการว่าจ้างพนักงานไว้ในคู่มือการสรรหาบุคลากร 
ของกลุ ่มบริษัทบีทีเอสเอาไว้อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางพระราช
บัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 15 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้นายจ้าง
ปฏิบัติต่อลูกจ้างชายและหญิงโดยเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เว้นแต่
ลักษณะหรือสภาพของงานไม่อาจปฏิบัติเช่นนั้นได้” ซึ่งเป็นบทบัญญัติ 
ที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 
27 วรรคสองที่ว่า “ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน”

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังค�านึงถึงความเท่าเทียมกันบนหลักสิทธิ
มนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกสถานภาพทางกายภาพหรือสุขภาพของบุคคลนั้น
ในการได้รับบริการจากกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การอ�านวยความสะดวกให้แก่
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสที่เป็นผู้พิการ โดยให้พนักงานบนสถานีรถไฟฟ้า
ให้บริการและคอยช่วยเหลือ เพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้ง 
ผู้โดยสารที่เป็นผู้พิการและผู้โดยสารท่านอื่น ๆ เป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่
ของกลุ่มบริษัทบีทีเอสที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม ตลอดจนยึดม่ันต่อหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามกรอบ
และแนวปฏิบัติสากล และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ในทุกรูปแบบ 
รวมถึงการห้ามให้และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงาน
ราชการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายเจตนารมณ์อันแน่วแน่ไปสู่บริษัท
ในกลุ่มโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มมีการบริหารจัดการ
และการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ในทุกรูปแบบ ดังจะเห็นได้จากการที่ วีจีไอ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสายธุรกิจ 
สือ่โฆษณาได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต และได ้รับการรับรองเป ็นสมาชิกของแนว 

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

นอกจากนี้ จากความมุ่งมั่นในการด�าเนินการอย่างต่อเนื่องในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของกลุ ่มบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561  
บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ซึ่งการรับรองดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ ในการด�าเนินงานและปฏิบัติหน ้าที่ของตนเองโดยยึดหลัก  
“ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ตามกรอบแนวทาง “ท�าถูกต้อง (Do it Right)” 
ที่ประธานกรรมการได้ ให ้โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด 
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ (ซึ่งมีการพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) ประกอบด้วย 

(1) นโยบายว ่าด ้วยการต่อต ้านทุจริตคอร ์ รัปชัน รวมถึงแนวทาง 
และขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี การให้เงินสนับสนุน  
การบริจาคเพ่ือการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง การห้ามให้ 
และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานราชการ การให้  
การรับ ของขวัญ ของก�านัล และการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

(2) นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือข้อร้องเรียนและให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

(3) คู ่มือบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต ซึ่งจัดท�าเป็นฉบับเพ่ิมเติม
ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เพ่ิมเติมเร่ืองการไม่สนับสนุนการจ่ายค่า
อ�านวยความสะดวก (Facilitation Payment) ในมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน
อันเนื่องมาจากการติดต่อกับเจ้าหน้าที่รัฐ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ใน มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th/th

ต้ังแต่ปี 2561 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย “งดรับของขวัญ 
ของก�านัล” จากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ บุคคลภายนอก และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในทุกเทศกาล (No Gift Policy) เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เรียกร้องหรือหวังผลประโยชน์ตอบแทนใด ๆ 
จากผู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงปฏิบัติต่อผู้ที่เก่ียวข้องด้วยความยุติธรรมและ 
เท่าเทียม โดยได้มีการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้ผู ้เก่ียวข้องทั้งภายใน 
และภายนอกบริษัทฯ ได้รับทราบ เช่น การส่งจดหมายแจ้งคู่ค้าทุกราย 
ของบ ริษัทฯ  การ เผยแพร ่น โยบายบนเ ว็บ ไซต ์ ของบ ริษัทฯ  และ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อภายในองค์กร เป็นต้น

บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดย 
ทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการทุจริตที่เก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการก�าหนดช่องทางเพ่ือให้บุคลากรและคู่ค้า 
ของบริษัทฯ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�าที่ไม่ถูกต้องมายัง 
ผู ้มีอ�านาจรับผิดชอบโดยตรงของบริษัทฯ ซึ่งจะน�าไปสู ่การตรวจสอบ 
และสอบสวนข้อเท็จจริงในล�าดับต่อไปอย่างทันท่วงที



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 135

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�าท่ี ไม่ถกูต้อง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ก�าหนดช่องทางในการแจ้งเหตุหรือเบาะแสส�าหรับการ 
กระท�าที่อาจท�าให้สงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ ส�าหรับบุคลากรและคู่ค้าของบริษัทฯ ไว้ 3 ช่องทางหลัก ดังนี้

(1) ผ่านช่องทาง “หนูด่วนชวนชี้ช่อง”
 คลิกที่ Banner ในระบบ Intranet ซึ่งเป็นระบบเครือข่ายภายในองค์กร 

หรืออีเมล: DoItRight@btsgroup.co.th 
 “สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง” ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอก

องค์กรเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน
(2) ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของพนักงานโดยตรง
(3) ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ทั้งนี้ ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน และเพื่อคุ้มครอง
สิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูล 
ใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูล 
ของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด�าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถ 
เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

การอบรมและสือ่สารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชนั
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2562/63 
บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการ ดังนี้

 ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย 
แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้อง รวมถึงคู ่มือบริหาร 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตของบริษัทฯ ประจ�าปี โดยน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และเห็นชอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่ามาตรการหรือแนวทางการควบคุมภายใน 
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม

 จัดอบรมให ้ความรู ้ เ ก่ียวกับนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
พร้อมด้วยการทดสอบภายหลังการอบรม เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากร 
ของบริษัทฯ มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง 
อย่างแท ้จริง โดยเป ็นการอบรมในรูปแบบสื่อการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมความรู้เรื่อง
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

 จัดให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนา
ในหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งจัดโดยองค์กรภายนอก เพื่อน�ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงให้เพียงพอต่อการบริหารความเสี่ยงและการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตนที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ผ่านระบบ Intranet แผ่นป้าย และจอประชาสัมพันธ์ (Display Screen) 
ภายในบริษัทฯ 

 แจ้งคู่ค้าของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการและนโยบาย 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย “งดรับของขวัญ ของก�านัล” (No  
Gift Policy) รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�า 
ที่ไม่ถูกต้อง

 แจ ้งต่อองค์กร และ/หรือ บุคคลที่ ได ้รับมอบหมายให้เป ็นตัวแทน 
ขององค์กร เป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยเฉพาะการห้ามให้และการห้ามรับสินบนจาก
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานราชการ โดยขอให้ลงนามรับทราบนโยบาย
ดังกล่าวและให้แจ้งสถานะการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของตน 
ให้บริษัทฯ รับทราบด้วย

 เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและประเด็นที่เก่ียวข้อง
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับทราบ

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ก�าหนดให ้การไม ่ล ่วงละ เมิดทรัพย ์สินทางป ัญญา หรือลิขสิท ธ์ิ 
เป ็นนโยบายส�าคัญที่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และก�าหนดให้มีการตรวจสอบเพื่อป้องกัน 
การละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ ่มบริษัทบีที เอสให้ 
ความส�าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยก�าหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข ่าวสาร เพื่อป้องกันและ 
ลดโอกาสที่ข้อมูลส�าคัญหรือเป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอก 
โดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยก�าหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแล 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐานที่เป็น 
ที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได ้แก ่  มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งจัดท�า 
และเผยแพร่โดย Institute of Electrical and Electronics Engineers 
( IEEE), Control Objectives for Information and Related  
Technology (COBIT) ซึ่งเผยแพร่โดย IT Governance Institute และ
มาตรฐาน ISO 27001:2013 (Information Security Management 
System) ซึ่งเป็นระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ 
นอกจากนี้  กลุ ่มบริษัทบี ที เอสยังก�าหนดให ้หน ่วยงานเทคโนโลย ี
และสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานตามที่กฎหมายและ
ประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�าหนดไว้

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th/th 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ กับคณะกรรมการบริษัท 
ได้โดยตรงผ่านส�านักเลขานุการบริษัท

ส�านักเลขานุการบริษัท :
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525 หรือ 1531
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610
อีเมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th
 หรือทางไปรษณีย์ ไปยังส�านักเลขานุการบริษัทตามที่อยู ่ 

ของบริษัทฯ หรือติดต่อหรือร ้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ กับ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านส�านักตรวจสอบ
ภายใน
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ส�านักตรวจสอบภายใน :
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1544 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616
อีเมล: InternalAudit@btsgroup.co.th
 หรือทางไปรษณีย์ ไปยังส�านักตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของ 

บริษัทฯ

นอกจากนี้  บริษัทฯ ด�าเนินโครงการ “สายด่วน (Hotline) หนูด่วน 
ชวนชี้ช ่อง” เพ่ือเป็นหนึ่งในช่องทางการรับเรื่องร ้องเรียนที่ เ ก่ียวกับ 
การฝ่าฝืนหรือการกระท�าที่อาจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นช่องทางที่ผู ้เชี่ยวชาญอิสระ
ภายนอกองค์กรเป็นผู้รับเร่ืองร้องเรียน

โครงการหนูด่วนชวนชี้ช่อง :
โทรศัพท์: 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800
อีเมล: tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์:  ตู้ ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์บางรัก กรุงเทพฯ 10500

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)
บริษัทฯ เป ิดเผยข้อมูลสารสนเทศให้แก ่ผู ้ ถือหุ ้นและผู ้ มีส ่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างสม�่าเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีสาระส�าคัญที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี ผ่านการเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส 
ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

การรายงานทางการเงินและไม่ ใช่ทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท 
มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และ 
ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทั้งจัดท�าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วน
และทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต ้องจัดท�าขึ้น 
อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับ 
และเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความส�าคัญกับฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้าง
และคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ ้น 
และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน หัวข้อ 
4.1: ภาพรวมตลาดทุน )  ผู ้ ถือหุ ้นและผู ้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ  
หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อยังที่ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8637, +66 (0) 2273 
8623, +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1539 หรือ 1528 หรือ Email:  
ir@btsgroup.co.th 

ทั้ง น้ี  เนื่องจากนักลงทุนสัมพันธ์มีหน ้าที่หลักในการติดต่อสื่อสาร 
และประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจการ
และผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้ม ี
จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
และช่วยส่งเสริมให้การด�าเนินงานของนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัท 
ต้ังอยู ่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ ทั้งนี้ นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว นักลงทุน
สัมพันธ์ กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนที่เก่ียวข้องกับงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัท ยังต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 
นักลงทุนสัมพันธ์อย่างเคร่งครัด ซึ่งมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ 
มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนมีความซื่อสัตย์สุจริต
ในวิชาชีพ และด�ารงตนอยู ่บนพ้ืนฐานของหลักความถูกต ้องและ 
ความเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของ
หน่วยงานก�ากับดูแลที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงข้อบังคับและนโยบายของกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด 

3. เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน แม่นย�า ครบถ้วน ทันเวลา และเป็นธรรม โดยใช้ความระมัดระวัง
อย่างย่ิงเพื่อหลีกเลี่ยงความเข้าใจผิดหรือการตีความผิด และปฏิเสธ 
การเปิดเผยข้อมูลซึ่งเป็นความลับทางการค้าหรือข้อมูลลับที่อาจท�าให ้
กลุ่มบริษัทเสียเปรียบหรือสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 

4. เปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถาม
ข้อมูลได้

5. รักษาความลับ ไม่เปิดเผย และไม่ใช้ข้อมูลภายในใด ๆ ของกลุ่มบริษัท 
ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง  
และ/หรือ บุคคลอื่นโดยมิชอบ

6. ตอบค�าถามและข้อสงสัยของผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงที 

7. งดเว้นการจัดประชุมหรือชี้แจงข้อมูลให้กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์
ภายในระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันประกาศผลการด�าเนินงานรายไตรมาส
ของกลุ่มบริษัท 

8. งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
หลักทรัพย์ (Blackout Period) ตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ 
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9. ในกรณีรับทราบการฝ่าฝืนหลักปฏิบัติข้อใดข้อหนึ่งของจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ ให้รายงานการฝ่าฝืนและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยไม่ชักช้า
ต่อหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และ/หรือ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี)

การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณชน บริษัทฯ มีนโยบาย 
เปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของ 
บริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส รายชื่อ ประวัติ 
และข ้อมูลการถือหุ ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหาร ป ัจจัย 
และนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเส่ียงที่สามารถคาดการณ์ ได้ทั้งที่ 
เ ก่ียวกับการด�าเนินงานและการเงิน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย  
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทน
กรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
การเปิดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี รายงานความยั่งยืน  
(Sustainability Report) ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค์กร และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพ่ือให ้
นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต
ได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูล 
ต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการก�าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ การก�ากับดูแล และการประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่าย
บริหาร โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ในการนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการก�ากับดูแล
กิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน�าที่ได้รับ 
การยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทท่ีประสบความส�าเร็จมากที่สุด 
แห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยด�าเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลาย ด้วย 
การบริหารจัดการที่แข็งแกร่งและบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 
2563 ได้มีมติอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของ 
บริษัทฯ โดยได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ระยะยาวในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาของ 4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อันได้แก่ 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ
บริการ รวมถึงเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 
กับเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือก�าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�า
ปีของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีถัดไป โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ 
ความส�าคัญในการติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์และแผนธุรกิจของ 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
เป็นส�าคัญ

องค ์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย  
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจ�านวนที่เหมาะสม
กับขนาดและกลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 
แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินกิจการต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้  
องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เป็นดังนี้ (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจ�านวน 
ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มี 
ความรู้และประสบการณ์เพ่ือท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงิน (2) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็น
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น ้อยกว่า 4 ท ่าน แต่ไม ่ เกิน 6 ท่าน (4)  
คณะกรรมการบริหาร จะต้องประกอบด้วยสมาชิกจ�านวนไม่น้อยกว่า  
5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�าเป็นต้องเป็นผู้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบริษัท และ (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องประกอบ
ด้วยสมาชิก ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน, ผู ้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง 
ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน และผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน, 
และผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) 
ในโครงสร้างองค์กร ซึ่งมีบทบาทในการให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าที่ 
เป็นประโยชน์ ในเรื่องที่เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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การแบ่งแยกอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหาร บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ�านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้ก�ากับดูแลเชิงนโยบาย 
มีหน้าที่ในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู ้บริหารงาน  
มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานประจ�าให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และ 
เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม�่าเสมอ

นอกจากนี้  เพื่อส ่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ และก่อให้เกิด 
การถ่วงดุลอ�านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตามหลัก 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้น 
เป็นส�าคัญ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระ 1 ท่าน ด�ารง
ต�าแหน่งประธานกรรมการอิสระ โดยมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ  
ดังต่อไปนี้

(1) เป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ 
และฝ่ายบริหาร ในเรื่องที่เก่ียวข้องและมีความส�าคัญต่อการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ รวมถึงเป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างกรรมการอิสระ
กับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร 

(2) พิจารณาก�าหนดวาระการประชุมประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าร่วมกับประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

(3) เป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัท
(4) ท�าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการอิสระ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย  
คณะกรรมการบริษัทมีก�าหนดการประชุมมากกว่า 6 คร้ังในหนึ่งปีบัญชี
ตามตารางการประชุมที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยั งส ่ ง เส ริมและสนับสนุน ให ้กรรมการแต ่ล ะท ่ าน เข ้ าร ่ วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการ
ทั้ งหมดในรอบปีบัญชี  เว ้นแต ่ ในกรณีมี เหตุอันจ�าเป ็นหรือสมควร 
ซึ่งท�าให้ ไม ่สามารถเข้าร ่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการ 
จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน
ท�าการก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล ส�าหรับ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีก�าหนดการ

ประชุมเป็นประจ�าทุกไตรมาสและเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ส�าหรับ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น มีก�าหนดการประชุมอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม 
ส�าหรับคณะกรรมการบริหารมีก�าหนดการประชุมเป ็นประจ�าตาม 
ความเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุม
กันเองได้ตามความเหมาะสม ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
ทั้งนี้  เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารสามารถอภิปราย 
เรื่องต่าง ๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

การพัฒนาความรู ้ความสามารถของกรรมการ บริษัทฯ ส่งเสริมให้
กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดย
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค ่าตอบแทนได ้ จัดท�าแผนการ 
พัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการ
เข้าใหม่ให้เข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และ
พัฒนาการต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่น ๆ  เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึง
แต่ไม่จ�ากัดเพียงกลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การก�ากับ
ดูแลกิจการ การสรรหาและการก�าหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงภายในองค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือส�าหรับ
กรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�าหรับการเป็นกรรมการบริษัท
จดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน คู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู ่มือ
กรรมการอิสระ  คู ่มือคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบั ติ เ ร่ือง 
คณะกรรมการสรรหา แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเร่ืองคณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการส�ารวจ
การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เก่ียวกับการได้มาและจ�าหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การท�ารายการที่ เ ก่ียวโยงกัน และกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอ่ืน ๆ 
ส�าหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
และผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ / กรรมการ
ตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) และแบบแจ้งข้อมูล ค�ารับรอง และ 
ค�ายินยอมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (แบบ 35-E1) เป็นต้น 
โดยมีการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ
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ทั้งนี้ ในปี 2562 และปี 2563 มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง หลักสูตร

ศาสตราจารย์พลโท พิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการอิสระ

 หลักสูตร Expected Credit Loss (ECL) ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 หลักสูตร Hedge Accounting (HA) ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 หลักสูตร ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

 หลักสูตร Expected Credit Loss (ECL) ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 หลักสูตร Hedge Accounting (HA) ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 หลักสูตร ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 หลักสูตร ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
 ปี 2562 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางพิจิตรา มหาพล กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

 หลักสูตร TFRS 9 Workshop: การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 ของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

 หลักสูตร Expected Credit Loss (ECL) ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 หลักสูตร Hedge Accounting (HA) ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
 หลักสูตร ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล ของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งกรรมการใหม่
ในคณะกรรมการบริษัทตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก�าหนดโดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการที่เข้าใหม่
ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ ่มธุรกิจและ 
การ ถือหุ ้ นของกลุ ่ มบริษัทบีที เอส  โครงสร ้ างองค ์กร  ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้ง 
ให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง 
ธุรกิจ เป็นต้น

ทั้งนี้  ในวันที่  20 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้จัดการปฐมนิเทศให ้
กับกรรมการเข้าใหม่จ�านวน 1 ท่าน กล่าวคือ นายไพศาล ธรสารสมบัติ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ประจ�าปี ทั้งในรูปแบบการประเมินแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล เพื่อ 
ให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค
ในการด�าเนินงานระหว ่างป ีที่ผ ่านมา เ พ่ือน�ามาแก ้ ไขและเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพการท�างาน นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทประจ�าปีแล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท
จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าป ีของคณะกรรมการบริษัท 
(แบบท้ังคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม
คณะกรรมการ 4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับ 
ฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้บริหาร 

ทั้งน้ี เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะ
เรียบร้อยแล้ว ส�านักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผล 
คะแนนของการประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วน
ที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท�างานในปีถัดไป 
ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการ
แต่ละท่านได้แนะน�าในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�าเร็จลุล่วงหรือไม่ 
โดยในปี 2562/63 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 99.38% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 99.17% 
ในปี 2561/62 (90 – 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 
66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ากว่า 50%  
หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบ
รายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อ 
การประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้น (Fiduciary Duty)  
การจัดสรรเวลาและการเตรียมความพร ้อมเพ่ือการเข ้าร ่วมการ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็น
หรือให้ข้อเสนอแนะหรอืแนวทางในเรื่องต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร 
ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความส�าคัญและสนับสนุน
การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตร 
ที่จ�าเป ็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้
เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อย
แล ้ว ส�านักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนน 
ของกรรมการแต่ละท่านให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดย 
ในปี 2562/63 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.96 คะแนน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 4.94  
ในปี 2561/62 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 
2 หมายถึง ต�่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)



รายงานประจำาปี  2562/63140

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า
ทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระ 
ของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรัพยากร  
4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6)  
ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และ 
ผู ้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียบร้อยแล้ว ส�านักตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนน
ของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือร ่วมกัน
พิจารณาและหาวิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท�างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณา 
และทบทวนในส่วนที่ เป ็นความเห็นและข้อเสนอท่ีแต่ละท่านได้แนะน�า 
ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�าเสนอ
ผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 
โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไปด�าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติมได้ตามความ 
เหมาะสม โดยในปี 2562/63 ผลคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ 4.9 ซึ่งเท่ากับคะแนน 
ในปี 2561/62 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง,  
2 หมายถึง ต�่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหาร ใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่  
1) โครงสร้างและคุณสมบติั 2) การท�าหน้าทีข่องกรรมการ 3) การฝึกอบรม/  
แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) อ�านาจ หน้าที่ และความ 
รบัผิดชอบ ทั้งนี ้เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะกรรมการ
ชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว ส�านักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และ 
สรุปผลคะแนนของการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ 
เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วนท่ีได้คะแนนยังไม่เป็นที่
น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท�างานในปีถัดไป ตลอดจน
ร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน�า 
ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�าเสนอ
ผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป  
โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น หรือขอให้คณะกรรมการ 
ชุดย่อยไปด�าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 
โดยในปี 2562/63 ผลคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนอยู่ที่  99.78% ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 99.33% ในปี 2561/62  
ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่ที่ 98.67% ซึ่งลดลง 
จาก 99.00% ในปี 2561/62 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหาร 
อยู่ท่ี 98.52% ซึ่งลดลงจาก 98.73% ในปี 2561/62 (90 – 100%  
หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี,  
50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริษั ท แ ล ะ 
คณะกรรมการชุดย่อย โดยท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป�นอิสระ ในปี 2562  
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด ให้จัดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย (ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 1 เมษายน 2561 – 31 มีนาคม 2562) 
ตามแนวปฏิบัติของหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ซึ่งการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน กล่าวคือ (1) การตรวจสอบเอกสาร
ภายในของบริษัทฯ และ (2) การตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) และ
การสัมภาษณ์คณะกรรมการ ซึ่งการประเมินครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ  
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ, การประชุม, การฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้
กรรมการ, การจัดการข้อมูลและงานเลขานุการบริษัท เป็นต้น โดยในปี 
2561/62 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 86% หรืออยู่ในเกณฑ์ดีมาก (90 – 100% 
หมายถึง ดีเลิศ, 80 – 89% หมายถึง ดีมาก, 70-79% หมายถึง ดี,  
60 – 69% หมายถึง ดีพอใช้, 50 – 59% หมายถึง ผ่าน, ต�่ากว่า 50% 
หมายถึง N/A)

ในปี 2562/63 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณา
ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระที่สามารถน�ามาปรับใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย ่อยของบริษัทฯ ให ้ดี ย่ิงขึ้น ตลอดจนเพ่ือให ้
สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ ใน
ด้านต่าง ๆ  และ/หรอื ปรับปรุงกระบวนการ เช่น (1) การจัดให้มีกระบวนการ
พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งเกิน 9 ปี (2)  
การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องต่อกลยุทธ์
และผลตอบแทนระยะยาวของบริษัทฯ (3) การก�าหนดหลักเกณฑ์การด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น (4) การจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือก�ากับดูแลและติดตามความเสี่ยงท้ังระดับบริษัท 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และ (5) การจัดให้มีกระบวนการติดตาม 
และทบทวนผลการด�าเนินงานเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก 
ของบริษัทฯ เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของประธานคณะกรรมการ
บริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนจะประเมนิผลการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ โดยใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่ง 
แบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลส�าเร็จทางธุรกิจ ซึ่งพิจารณา
จากความส�าเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา  
หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3 : การพัฒนาประธาน 
คณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ โดยในปี 2562/63  
ผลคะแนนเฉลี่ยของประธานคณะกรรมการบริหารอยู่ที่  99.85% ซึ่ง 
ลดลงจาก 99.93% ในปี 2561/62 และผลคะแนนเฉล่ียของกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ อยู่ที่ 99.26% ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 98.96% คะแนนในปี 
2561/62 (90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง ดีมาก,  
66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ากว่า 50%  
หมายถึง ควรปรับปรุง)
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ไม่เกิน 4 บริษัท 
เพื่อให ้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ไม่ควร
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส เว้นแต่ในกรณี
เข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ 
ผู้บริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสไม่เกิน  
5 บริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

แผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารจัดการ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการด�าเนินกิจการอย่าง 
ต่อเนื่อง อันจะน�ามาซึ่งการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างย่ังยืน  
โดยก�าหนดให้บริษัทฯ จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งของต�าแหน่งประธาน 
คณะกรรมการบริหาร ต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ต�าแหน่ง 
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงอ่ืน ๆ และ 
มีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู ้บริหาร 
ระดับสูงที่มีความรู ้ความสามารถในการสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญของ
องค์กรต่อไปในอนาคต

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท ก�าหนดนโยบายและมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการ ก�าหนด
ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงานภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตาม
การปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
มีอ�านาจในการก�าหนดทิศทางและรูปแบบในการด�าเนินธุรกิจ กลยุทธ์  
แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
โดยรวม และมีอ�านาจในการตัดสินใจเร่ืองที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท เช่น การลงทุนหรือการจ�าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การเข ้าร ่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข ้า 
ร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น เป็นต้น 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลัก
ของแต่ละสายธุรกิจ โดยใช้บริษัทย่อยเป็นตัวก�าหนดต�าแหน่งทางการตลาด
และความชัดเจนของแต่ละสายธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบ
ธุรกิจและความคล่องตัวในการเติบโต 

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการด�าเนนิธรุกิจ ทศิทางและเป้าหมายการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทย ่อย ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว ่าเป ็นการสนับสนุน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ ่มบริษัท ผ่าน (1) ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่หรือบุคคลอื่น 
ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

จะต้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ (2)  
คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหาร 
หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู ้บริหาร)  
ในบริษัทย่อย เพื่อร่วมก�าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตาม
ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้อง
ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร  
(แล้วแต่กรณี) เว ้นแต่บริษัทย่อยที่มีขนาดเล็ก คณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
เป็นผู้แต่งต้ังตัวแทนเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัท
ดังกล่าวก็ได้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
(หรือผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ ก�ากับดูแลและติดตาม
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
และนโยบายการมอบหมายอ�านาจ (Policy on Delegation of Authority) 
โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อย
และสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน หรือเสนอ
เร่ืองท่ีมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร  ( แล ้ ว แต ่กรณี )  ตามนโยบาย 
การมอบหมายอ�านาจ รวมถึงก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูล 
ดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีการจัดการเก่ียวกับรายการที่อาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อย่างเหมาะสม (at arm’s length basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในที่รัดกุมและเพียงพอ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทที่มี
ความช�านาญเฉพาะด้านเพื่อเสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะลงทุน
ในสัดส่วนไม่ต�่ากว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือเหมาะสม 
ที่จะลงทุนในสัดส่วนต�่ากว่าร้อยละ 25

บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึง 
ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทาง
ธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ 
โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู ้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ ได ้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้น ๆ ท้ังน้ี ตัวแทนของบริษัทฯ  
ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งต้ังจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เว้นแต่
บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยส�าคัญ แต่ไม่มีอ�านาจควบคุม
กิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี)
เป ็นผู ้ แต ่ง ต้ังบุคคลเข ้าด�ารงต�าแหน ่งกรรมการในบริษัทดังกล ่าว  
นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders’ 
agreement) ของบริษัทร่วม หรือข้อตกลงอื่นใดเพื่อให้เกิดความชัดเจน 
ในการบริหารจัดการและการมีส ่วนร ่วมในการตัดสินใจในเ ร่ืองที่ม ี
นัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพื่อให้มั่นใจว่า 
การร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าวจะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท
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บุคคลซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
ของบริษัทร ่วมด้วยความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร ่วม 
และสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน หรือเสนอ
เรื่องท่ีมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณา ก�ากับดูแล
ให ้มีการจัดการเก่ียวกับรายการท่ีอาจก่อให ้ เกิดความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (at arm’s 
length basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเห็นหรือคัดค้านของกรรมการ
เสียงส่วนน้อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์ ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก 
หรือผู ้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบ 
โดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ และเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตาม 
ที่มีการแก้ไขเพิม่เติม) คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหลักปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกลุ่มบริษัทเพ่ิมเติม โดยให้มีผลบังคับใช้ 
กับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทั้งหมดภายใต้กลุ่มบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บุคคลท่ีถูกห้ามการซ้ือขาย หลักทรัพย์ท่ีห้ามการซ้ือขาย

ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย

กรณีเปิดเผยงบการเงิน กรณีท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือ 

 ผู้ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ที่อยู่ในต�าแหน่งหรือสายงาน

 ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในได้

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่มีวาระอนุมัติงบการเงิน 
จนถึง 1 วันท�าการหลังการเปิดเผย
งบการเงินผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

14 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ที่มีวาระอนุมัติเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์ จนถึง 1 วันท�าการ
หลังการเปิดเผยเร่ืองดังกล่าวผ่าน 
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ (รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มี
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งส�าเนาให ้
แก ่ส�านัก เลขานุการบริษัทเ พ่ือรวบรวม และน�า เสนอต ่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการท�ารายการระหว่างกัน 
และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณา
แก้ ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป ็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี  
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยรวมเป็นส�าคัญ

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน หัวข้อ 5.5: 
รายการระหว่างกัน

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อ
ป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องให้กับบริษัทฯ ในกรณีดังต่อไปนี้ 

1. จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เมื่อเข ้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
หรือผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ

2. จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นปีบัญชี  
(1 เมษายน ของทุกปี) 

3. จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส�าคัญที่มีผลท�าให้
เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี  

เลขานุการบริษัทเป็นผู ้ เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน 
โดยกรรมการหรือผู ้บริหาร และจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท�าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
และก�ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

  ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�านวน 37 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ
และสอบทานงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2563 ให้แก่บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 22.68 
ล้านบาท และผู ้สอบบัญชีอ่ืนในประเทศไทย 1 บริษัท เป็นจ�านวนรวม  
0.02 ล้านบาท 

ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีทุกรายไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย (นอกเหนือจาก
การให้บริการการสอบบัญชี) กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลท�าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด 
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  ค่าบริการอื่น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบทานการประเมินราคาและการ 
ด้อยค่าของเงินลงทุน รวมถึงการตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ (BOI)  
ให้แก่บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นจ�านวน 1.12 ล้านบาท และ 
ค่าที่ปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ให้แก่บริษัท  
อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด จ�านวน 2.78 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 
จากการที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ได้รณรงค์และส่งเสริม
ให้บริษัทจดทะเบียนตระหนักถึงประโยชน์ของการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
บริษัทฯ ได ้ เล็ง เห็นและให ้ความส�าคัญกับการพัฒนาแนวทางการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
มาโดยตลอด ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2563 เมื่อวันที่  
1 มถุินายน 2563 ได้พิจารณาและทบทวนการน�าหลกัการก�ากับดแูลกิจการ 
ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) 
ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจน 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ  
รวมถึงอนุมัติแนวทางการด�าเนินการของบริษัทฯ ตามหลักการดังกล่าว 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว มีความ 
น่าเช่ือถือส�าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ตลอดจนสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนดังกล่าว ยกเว้น
บางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน�ามาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดัง 
ต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบรษิัทควรประกอบด้วยจ�านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 
5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

ค�าชี้แจง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน 13 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 
ที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์และจ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ 

ค�าชี้แจง บริษัทฯ ไม่ได้ก�าหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความ 
ซับซ้อน หลากหลาย และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้น�าที่มีความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนความรู ้ความเข้าใจในการ
บริหารธุรกิจอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการ
จะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และเหมาะสม มีกลไกการด�าเนินงานที่มีการถ่วงดุลอ�านาจ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถใช้ดุลยพนิิจได้อย่างเป็นอิสระ เพือ่รักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งต้ังกรรมการอิสระ 1 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระ
ในการหารือกับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร ในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
และมีความส�าคัญต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงเป็นผู้ประสานการ
ติดต่อระหว่างกรรมการอิสระกับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร  
(โปรดพิจารณารายละเอียดใน หัวข้อความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities) ในหัวข้อย่อย การแบ่งแยกอ�านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร)

3. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

ค�าชี้แจง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิก 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
จ�านวน 3 คน และกรรมการบริหารจ�านวน 2 คน โดยจ�านวนคณะกรรมการ
อิสระคิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนทั้งคณะ ซึ่งจากผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนที่ผ่านมา กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ท้ัง 5 คน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีระบุ ไว ้อย ่างชัดแจ ้ง ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้านได้
โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณา
แล้วเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีความเหมาะสมและเพียงพอ

จริยธรรมทางธุรกิจ
ด้วยความมุ่งหมายให้กลุ่มบริษัทบีทีเอสประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี คณะกรรมการบริษัท 
จึงก�าหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการ
ส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กับบุคลากรของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร ่งครัด โดยได้จัดท�าเป ็น 
ลายลักษณ์อักษร และเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code  
of Business Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย (1)  
การเคารพสิทธิมนุษยชน (2) การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น (3) การปฏิบัติ 
ต่อลูกค้า (4) การปฏิบัติต่อพนักงาน (5) การปฏิบัติต่อคู่ค้า (6) การปฏิบัติ
ต่อคู่แข่งทางการค้า (7) การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ (8) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(9) สิ่งแวดล้อม (10) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (11) การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน (12) การป้องกันการฟอกเงิน (13) กิจกรรมทาง 
การเมือง (14) การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (15) การรักษา 
ความลับ (16) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (17) การซื้อขายหลักทรัพย์ 
(18) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (19) การรายงานหรือการแจ้งเรื่อง 
ร้องเรียน และ (20) บทลงโทษ

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี และได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
อย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนได้จัดท�าส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learning) พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 
Business Conduct) ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เช่น บีทีเอสซี วีจีไอ และ Rabbit Group เพื่อสื่อสาร 
ให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจในจริยธรรมทางธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทและแนวทางปฏิบัติตนที่เก่ียวข้องเพื่อน�าไปปรับใช้ในการท�างาน
ได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนเพ่ือช่วยยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแล
กิจการขององค ์กรให ้ เป ็นไปตามมาตรฐานสากลและเหมาะสมกับ
สภาวการณ์และการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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การสรรหา การแต่งตั้ง และการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร5.3

สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้าง
การจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัทให ้ เป ็นไปตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการที่ก�าหนดในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระ ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน 
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้น 
จากต�าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังใหม่ได้อีก

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้

 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู ้ ได้รับการ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
เท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น  
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่ง 
เมื่ อตาย ลาออก ขาดคุณสมบั ติ  ห รือมีลักษณะต ้องห ้ ามตาม 
พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก้ ไข 
เพิ่มเติม) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค�าสั่งให้ออก

4. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 
2535 (ตามที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว ้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ 
น้อยกว่า 2 เดือน

5. ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่ง 
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ�านวนผู ้ถือหุ ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกัน 
ได้ ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ ้นที่มาประชุมและม ี
สิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าหน้าที่ในการสรรหา
กรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งต้ัง หรือเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาแต่งต้ัง  
(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ ในการสรรหากรรมการใหม่จะค�านึงถึง
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจ�านวน
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงเชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินก�าเนิด และเพศ เป็นต้น 
ความเหมาะสมของคุณสมบั ติ  และทักษะของกรรมการท่ีจ�า เป ็น 
และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�า Board Skill Matrix  
เพื่อก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 

บริษัทฯ เชื่อว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
จะช่วยเพ่ิมมุมมองและประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาทที่ส�าคัญและการมีส่วนร่วม 
ของผู ้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคคล 
เพศหญิงเพือ่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหม่จะพิจารณาถึงความ 
เหมาะสมและคุณสมบัติเฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นส�าคัญ

กระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล 
ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน�าของกรรมการ
อื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ 
โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional 
Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)  
ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

คุณสมบัติกรรมการ
1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัท
มหาชนจ�ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เก่ียวข้อง และการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติ 
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ  
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง  
มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถ
ทุ่มเทในการท�างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 145

4.  มีประ วั ติการท�างานท่ีดี  ไม ่ประกอบกิจการหรือเป ็นหุ ้นส ่วน 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน
จ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจน 
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ
ในกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ท่ี “เข้มกว่า” ข้อก�าหนดขั้นต�่าตามประกาศ 
ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์ 
ในข้อนี้เข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน ซึ่งก�าหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ ได ้ เงินเดือนประจ�า  หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ง
คู ่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง 
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของผู ้ที่มีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ารายการทางการค้า
ที่กระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินด ้วยการรับหรือให ้ กู ้ ยืม ค�้าประกัน การให ้สินทรัพย ์
เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 
3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ท้ังนี้  ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว  
ให้นับรวมภาระหนี้ที่ เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
ไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของส�านักงาน 
สอบบัญชี  ซึ่ งมีผู ้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย ่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด 
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย 
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัยใน 
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ
วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปี
ติดต่อกันนับจากวันแรกที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 
9 ปี กรรมการอิสระอาจด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้ โดยให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
ดังกล่าว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว 
ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

2. ไม่เป ็นกรรมการที่ ได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให ้
ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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3. มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

4. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อก�าหนด
ของหน่วยงานราชการ

การสรรหาและกระบวนการสรรหากรรมการผู้อ�านวยการ
ใหญ่
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล 
ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ตามคุณสมบัติที่ 
บริษัทฯ ก�าหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติของรองกรรมการ 
ผู ้อ�านวยการใหญ่และผู ้อ�านวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไม่ม ี
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอก
องค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

  ค่าตอบแทนท่ีเป�นตัวเงิน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค ่าตอบแทนพิจารณาก�าหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ  
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดที่ใกล้เคียงกบับริษทัฯ และบริษทัจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือ่เสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี ้ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2562  
ได้พิจารณาและอนุมัติให้จ ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในแต่ละต�าแหน่ง 
และเบี้ยประชุมในอัตราคงเดิมเหมือนปีที่ผ่านมา และจ่ายโบนัสกรรมการ 
เพื่อตอบแทนผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการบริษัทส�าหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 2562 เป็นจ�านวนรวม  
22.0 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบริษัทน�ามาจัดสรรระหว่างกันเอง 
ทั้งนี้ การจ่ายโบนัสกรรมการดังกล่าวเป็นจ�านวนเท่ากับปีที่ผ่านมา

หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2560 – 2562

  ค่าตอบแทนรายเดือน

2560 2561 2562

ประธานกรรมการ 80,000 บาท / เดือน 80,000 บาท / เดือน 80,000 บาท / เดือน

กรรมการ 40,000 บาท / คน / เดือน 40,000 บาท / คน / เดือน 40,000 บาท / คน / เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 67,000 บาท / เดือน 67,000 บาท / เดือน 67,000 บาท / เดือน

กรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

  เบ้ียประชุม

2560 2561 2562

ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คร้ัง 20,000 บาท / คร้ัง 20,000 บาท / คร้ัง

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / คร้ัง 20,000 บาท / คน / คร้ัง 20,000 บาท / คน / คร้ัง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ค่าตอบแทนกรรมการเป�นรายบุคคล ปี 2562/63 

ล�าดับ รายชื่อ
ค่าตอบแทน

(บาท)
เบ้ียประชุม

(บาท)
โบนัสกรรมการ

(บาท)
รวม

(บาท)

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 960,000.00 - 2,933,333.29 3,893,333.29

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)(1) 293,333.33 - 1,466,666.67 1,760,000.00

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา 804,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,370,666.67

9. นายสุจินต์ หว่ังหลี 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Chong Ying Chew, Henry) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ(2) 360,000.00 - 1,466,666.67 1,826,666.67

13. ดร.การุญ จันทรางศุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

14. นางพิจิตรา มหาพล 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

15. นายไพศาล ธรสารสมบัติ(3) 62,069.00 - - 62,069.00

รวม 7,279,402.33 400,000.00 22,000,000.00 29,679,402.33

หมายเหตุ :
(1)  ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562
(2) นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
(3) นายไพศาล ธรสารสมบัติ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ แทนกรรมการที่ลาออกจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563

ค่าตอบแทนที่กรรมการของบริษัทฯ ได้รับจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ ปี 2562/63

กรรมการ บริษัทย่อย ต�าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท)*

นายคีรี กาญจนพาสน์ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ประธานกรรมการ 4,960,000

บมจ. วีจีไอ ประธานกรรมการ 1,764,000

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ กรรมการ 2,480,000

บมจ. วีจีไอ กรรมการ 882,000

นายกวิน กาญจนพาสน์ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ กรรมการ 2,480,000

บมจ. วีจีไอ กรรมการ 882,000

นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) บมจ. วีจีไอ กรรมการ 882,000

*หมายเหตุ: ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส 

  ค่าตอบแทนท่ี ไม่เป�นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

-ไม่มี-
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�าหนดจ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ทั้งระยะส้ันและระยะยาว โดยใช้เกณฑ์ชี้วัด (KPI) ต่าง ๆ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อน�า
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังต่อไปนี้

ต�าแหน่ง เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร  ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจ�าปี 
 ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 ภาพลักษณ์ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก (Corporate Image)

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลประเมินการปฏิบัติงานประจ�าปี 
 ผลการด�าเนินงานทางการเงิน (Financial Performance) เช่น รายได้, EBITDA Margin, ก�าไรสุทธิ, อัตราผลตอบแทนต่อส่วน 

ของผู้ถือหุ้น, อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
 เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น Total Shareholder Return, อันดับความน่าเชื่อถือ 

ของผู้ออกตราสาร (Issuer Credit Rating) โดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ที่ส�านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ
 ชื่อเสียงขององค์กร (Corporate Reputation) ซึ่งประเมินและส�ารวจจากผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่าง ๆ เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า 

(Customer Satisfaction), ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน (Employee Engagement) และรางวัลความส�าเร็จ
 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่และผู ้บริหาร 
ระดับสูงสอดคล้องกับผลประโยชน ์ระยะยาวของผู ้ ถือหุ ้น บริษัทฯ  
อาจก�าหนดค่าตอบแทนระยะสั้น ให้แก่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และ 
ผู ้บริหารระดับสูงในรูปแบบของ Deferred Bonus (Short-term  
Incentive Plan) โดยแบ่งจ่ายโบนัสเป็นตัวเงินและเป็นหุ้นสามัญเดิมของ 
บริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 50 ภายใต้เงื่อนไขห้ามซื้อขายภายในระยะเวลา 
ที่ก�าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท�าโครงการค่าตอบแทน
ระยะยาว (Long-term Incentive Plan) ให้แก่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อ
ความส�าเร็จที่ย่ังยืนของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีข้อก�าหนดและเงื่อนไข
ของโครงการในเบื้องต้น ดังนี้ (1) ระยะเวลาการวัดผลการด�าเนินงาน 
(Performance Period) 3 ปี (2) การแบ่งจ่ายค่าตอบแทน (Vesting  
Period) 2 ปี และ (3) ข้อก�าหนดการเรียกคืนสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทน 
(Clawback Policy) ในกรณีที่ผลการด�าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก�าหนด ทั้งนี้ เกณฑ์ชี้วัดท่ีใช้ ในการก�าหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่ 
จ�ากัดเพียง อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทน 
ต่อสินทรัพย์รวม การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และ Total Shareholder 
Return เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณา
ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนจากเกณฑ์ชี้ วัดผลการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู ้บริหารแต่ละท่าน  
ทั้งนี้ ในส่วนของค่าตอบแทนระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัส
ประจ�าปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ และในส่วนของค่าตอบแทนระยะยาว จะมีการจัดสรรใบส�าคัญแสดง
สิทธิที่จะซ้ือหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
ในการสร้างความเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และ 
เงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ 

ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับจากบริษัทฯ ปี 2562/63

จ�านวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)*

ปี 2562/63 8 118.9

*หมายเหตุ: กรรมการบริหารบางท่านได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในฐานะกรรมการเพียงอย่างเดียว 
โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

ค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารได้รับจากบริษัทย่อยท่ีมีนัยส�าคัญ 
ปี 2562/63

จ�านวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2562/63 3 74.0

ค่าตอบแทนที่ ไม่เป�นตัวเงิน
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WE ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ จ�านวนรวม 0.7 
หน่วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC, BTS-WD 
และ BTS-WE ที่ผู้บริหารของบริษัทฯ ถือครองอยู่มีจ�านวนคงเหลือ 0.3 
ล้านหน่วย, 0.7 ล้านหน่วย และ 0.7 ล้านหน่วย ตามล�าดับ

ท้ังน้ี ในปี 2562/63 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิ 
ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่
กรรมการ จ�านวนรวมทั้งสิ้น 666,666 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

นอกจากนี้ หากได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 
ก�าหนดจะจ่ายค่าตอบแทนระยะสั้นให้แก่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ใน 
รูปแบบของ Deferred Bonus ส�าหรับผลการปฏิบัติงานรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 เป็นหุ้นสามัญเดิมของบริษัทฯ ภายใต้
เงื่อนไขห้ามซื้อขายภายในระยะเวลา 1 ปี ตามโครงการค่าตอบแทนระยะส้ัน 
(Short-term Incentive Plan) ของกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่และ 
ผู้บริหารระดับสูง ในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2563 (สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ใน หัวข้อ ค่าตอบแทนผู้บริหาร)
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 5.4

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี  ซ่ึงจะท�าให้มั่นใจได้ว ่าการบริหารจัดการและการควบคุม 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป ้าหมายระยะยาวของกลุ ่มบริษัท โดยก�าหนดให ้
ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการจัดท�าโครงสร้างของระบบการควบคุมภายใน 
ซึ่งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Management) การควบคุม
การปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข ้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม  
(Monitoring Activities) และน�าไปปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มี 
ระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอและเหมาะสมกับสภาวการณ์ ณ  
ช่วงเวลาใด ๆ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ส�าหรับปี 2562/63 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 
2563 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่ม ี
ข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการ
จัดท�าและน�าเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงิน
ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
และเป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้พนักงานทราบ 
โดยทั่วกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอด
จนมีการก�าหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ�านาจอนุมัติ 
และระเบียบปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน ตลอดจนนโยบายเก่ียวกับการเข้าท�า
รายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทาง
ส�าหรับผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนและป้องกันไม่ให้เกิดรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกิจการและผู ้ถือหุ ้น 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจ ส�าหรับกลุ่มบริษัทขึ้น เพือ่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของกลุ่มบริษัทบีทีเอสใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนอย่างซื่อตรงและรักษาไว้ซึ่งจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดย
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจประกอบด้วยเนื้อหา
เก่ียวกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจน
นโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน และนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ด�าเนินกิจกรรม CSR  
ต่าง ๆ ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ The Global  
Reporting Initiative (GRI) ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้านสังคม (Social) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท
บีทีเอสมีการก�าหนดบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก�าหนด 
หรือนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท                                         สภาพ
แวด

ล้อมภายใน

      พนักงานทุกคน

การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อกลุ่มบริษัท ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอก ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
และยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป�น 5 ประเภท คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�าแผนธุรกิจ  
(Business Plan) ประจ�าปี เพ่ือให้การก�าหนดแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยงน้ัน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมาย
การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ
ความเสี่ยง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานของตน รวมถึง
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยู ่ และน�าเสนอแผน 
และวิธกีารในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยจัดตัง้ คณะท�างานการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยธุรกิจในกลุ่มบริษัท ท�าหน้าที่
รวบรวมความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและประเมินความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัท รวมถึงสนับสนุนการด�าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยง
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�าทุกปี โดย กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
กระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก�าหนดความเสี่ยง การประเมิน 
ความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และการติดตาม
ความเสี่ยง โดย คณะกรรมการบริหาร จะเป็นศูนย์กลางการบริหาร 
ความเส่ียงของกลุ ่มบริษัท ซึ่ งมีบทบาทในการติดตามและควบคุม 
ความเส่ียงหลักและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ 
ต่อกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเส่ียง
จากระดับบนลงล่าง โดยมีบทบาทหน้าท่ีในการ 1) ก�าหนดนโยบาย 
และกรอบการบริหารความเสี่ยง 2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบาย 
และกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ และ 3) ดูแลให้มีการน�า
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 
และ เพื่อ ให ้สามารถบรรลุ วัตถุประสงค ์ ในการบริหารความเสี่ ยง  

คณะท�างานการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีบทบาทหน้าที่ในการประเมินความพอเพยีง
ของนโยบายการบริหารความเ ส่ียงองค ์กร  และ ให ้ค� าแนะน�าต ่อ 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ ส�านักตรวจสอบภายใน
จะท�าหน้าที่ในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ

โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค์กร บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th

อนึ่ง เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงขึ้น เพื่อท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร ตลอดจนก�ากับดูแลหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการ
ปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรอย่างเหมาะสม 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการพิจารณาทบทวนและแก้ ไข
เพ่ิมเติมนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ  
ข้างต้นเพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์
อักษร ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงิน
อ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ มีการก�าหนดนโยบาย 
และระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารงาน มีการน�าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (ProMis)  
มาใช้ในการควบคุมธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร 
เช่น Budget, Purchase Requisition (PR), Purchase Order (PO)  
โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ของผู้จัดท�าและผู้อนุมัติ โดยผู้มีอ�านาจในการ
อนุมัติรายการ จะเป็นไปตามล�าดับขั้นตามท่ีระบุไว้ใน Chart of Delegation 
of Authority และมีการแบ่งแยกหน้าที่ในแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจนเพื่อให ้
การดูแลตรวจสอบสามารถท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น  
ยังมีคู่มือการท�างาน (Operational Manual) และ Work Instruction  
ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู ้จัดท�าข้ึนให้เหมาะสมกับลักษณะงาน หน้าที่  
และความรับผิดชอบของหน่วยงานของตน

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู ้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็น
หรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นโดยรวมเป็นหลัก และในกรณีที่มีการเข้าท�า
ธุรกรรมดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการท�าธุรกรรมกับ
กรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ที่ เก่ียวข้องอย่างรัดกุม 
และชัดเจน โดยมีการก�าหนดให้การท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งน้ัน จะต้องปฏิบัติตามประกาศ
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และต้องเป็นไปภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือ
เง่ือนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด และให้พิจารณาโดยถือเสมือนเป็น
รายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตลอดจน
รายงานรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 
สอบทานเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ี ส�าหรับมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือแนวโน้ม 
การท�ารายการระหว ่างกัน และนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมี 
ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้ใน หัวข้อ 
5.5 รายการระหว่างกัน 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)
บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ 
และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต ่าง ๆ ที่ ใช ้ ใน 
การควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร พนักงาน ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน รวมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลที่ส�าคัญอย่างถูกต้อง แม่นย�า  
และครบถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางต่าง ๆ ที่พนักงาน
หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนต่าง ๆ แก่คณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผ่านทาง 
ส�านักเลขานุการบริษัท อีเมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th  
ส�านักตรวจสอบภายใน อีเมล: InternalAudit@btsgroup.co.th หรือ  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล: ir@btsgroup.co.th นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
ริเร่ิมโครงการ “สายด่วน Hotline หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน 
ที่เก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือการกระท�าที่อาจท�าให้สงสัยได้ว่าเป็นการฝ่าฝืน
นโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านทาง 
โทรศัพท์ 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800 หรืออีเมล:  
tell@thailand-ethicsline.com ซึ่งเป็นช่องทางท่ีผู ้ เชี่ยวชาญอิสระ
ภายนอกองค์กรเป็นผู้รับเร่ืองร้องเรียน

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บรษิัทฯ มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม�่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก 
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อพิจารณาผลการด�าเนินงานที่ เ กิดขึ้นว ่าเป ็นไปตามแผนธุรกิจ  
งบประมาณ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�าหนดไว้หรือ
ไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏิบัติที่จ�าเป็น เพื่อด�าเนินการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม และในกรณีมีการตรวจพบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบ
การควบคุมภายในที่ส�าคัญ ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชี้แจงสาเหตุ 
เสนอแนะแนวทางการแก้ ไข ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ ไข 
ข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้
ส�านักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว้อย่างสม�่าเสมอ และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างตรงไปตรงมา บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดให้ส�านักตรวจสอบภายใน 
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส�านักตรวจสอบภายใน
ส�านักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่
ข ้อมูลทางการเงิน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายใน 
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน มีการก�ากับดูแลและการควบคุมภายในที่ดี 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กร 
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ส�านักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจ�าปี และแผน 
การตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�าแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม 
หลักการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท�างานของส�านักตรวจสอบ
ภายในจะครอบคลุมถึงการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ  
สอบทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
ในเรื่องดังต่อไปนี้

 ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชี
และการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร  
วิธีการ และมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันทรัพย์สินจากการน�าไปใช้
โดยมิชอบให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

 ความน ่า เชื่อ ถือของระบบการควบคุมภายในด ้านการบริหาร 
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน 
และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับของทางราชการและหน่วย
งานก�ากับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดย 
สอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล  
การเข้าสู ่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดท�า 
ข้อมูลส�ารอง การจัดท�าแผนการส�ารองกรณีฉุกเฉิน อ�านาจการ 
ปฏิบัติงานในระบบ การจัดท�าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษา
เอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และ
พัฒนาอย่างย่ังยืนมากย่ิงขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการรับ
เรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อด�าเนินการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน 
เพ่ือให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ มีช่องทางในการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียน หรือเบาะแส ซึ่งส�านักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่ง 
ในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดท�าคู่มือการรับเรื่องร้องเรียน
ส�าหรับเรื่องร ้องเรียนทั่วไป เรื่องร ้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างม ี
นัยส�าคัญ และเร่ืองร ้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน  
โดยส�านักตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการ
ด�าเนินการเก่ียวกับเรื่องร ้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ส�านักตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส รวมทั้งติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
ข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ ส�านักตรวจสอบภายใน
เป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูล และ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 
รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�าชี้แจงจากผู ้ ท่ีเก่ียวข้องในเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ท�าการตรวจสอบได้ นอกจาก
นั้น ส�านักตรวจสอบภายในยังให้ค�าปรึกษาในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
ข้อก�าหนด และสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมิน 
ความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในและการด�าเนิน
งานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินม ี
ความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบียบ 
ข ้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก�ากับดูแล และตามมาตรฐาน  
นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค�าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
รวมท้ังปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจ 
เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนท�าให ้ เ กิดการถ ่วงดุล และตรวจสอบ 
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลใน 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

นอกจากนี้ ส�านักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา 
และอบรมความรู ้อย ่างต ่อ เนื่องทั้ งภายในและภายนอก เพื่อ ให ้มี 
ความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้จัดต้ังส�านักตรวจสอบภายใน โดยมีนายพิภพ อินทรทัต ด�ารง
ต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้ังแต่วันที่ 1 
มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทั้งนี้ เนื่องจากนายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับ
บริษัทฯ และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายในต่าง ๆ  เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย (IIAT) หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุม
ระบบสารสนเทศ ภาคพ้ืนกรุงเทพฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงาน 
อื่น  ๆ ตลอดจนเป ็นบุคคลที่มีความรู ้ และความเข ้าใจในกิจกรรม 
และการด�าเนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า 
นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู ้ที่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได ้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ในการพิจารณา แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด�ารงต�าแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563)

ชื่อ-สกุล / ต�าแหน่ง 
อายุ 
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา

นายพภิพ  อินทรทัต

ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน

49  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Company Secretary Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Anti – Corruption Synergy to Success 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 Crafting The Cybersecurity Excellences 
 สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ ภาคพื้นกรุงเทพฯ

ประสบการณ์ท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2554-ปัจจุบัน
บรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน
บริษทัอืน่
2548-ปัจจุบัน
องค์กรอืน่
2557-ปัจจุบัน

ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บมจ. วีจีไอ 
บมจ. มาสเตอร์ แอด

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 153

รายการระหว่างกัน5.5

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิดขึ้นในอดีต 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึงความเหมาะสมของการติดตามผลและด�าเนินการ การประเมินสถานะของรายการ การประเมิน
ศักยภาพในการช�าระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความเหมาะสมของการต้ังส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ให้เพียงพอต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว 
โดยยอดคงค้างในปี 2562/63 ปี 2561/62 และ ปี 2560/61 เป็นดังนี้

บริษัทท่ีเกิดรายการ / บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง / ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2562/63
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�าเป�น / หมายเหตุ

บริษัทฯ และ บจ. อีจีวี
นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ใน บจ. อีจีวี ร้อยละ 40

 เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4.0 ล้านบาท 
และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย โดยบริษัทฯ 
ยังคงคิดดอกเบี้ยจาก บจ. อีจีวี ในอัตรา
ตามต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ  
ต่อไป แต่บริษัทฯ ได้ต้ังส�ารองเผื่อ 
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจ�านวนแล้ว เนื่องจาก  
บจ. อีจีวี ไม่มีการประกอบกิจการใด ๆ  
และบริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาสในการได้รับ
ช�าระหนี้น้อย

 บจ. อีจีวี เป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นเมื่อปี 2537 
เพื่อร่วมลงทุนเป็นผู้ก่อต้ัง 

 บจ. สยามอินโฟเทนเม้นท์ 
 ซึ่งต่อมาเปล่ียนชื่อเป็น บมจ. ไอทีวี 
 บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ  
เมื่อปี 2538 โดยคิดดอกเบ้ียที่อัตรา
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อลงทุน
ใน บมจ. ไอทีวี และบจ. อีจีวี ได้น�าหุ้น  
บมจ. ไอทีวี ทั้งหมดไปจ�าน�าเพื่อประกันหนี้
ของบริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 บริษัทฯ  
เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ เจ้าหนี ้
ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่รับจ�าน�าหุ้น  
บมจ. ไอทีวี จึงได้ยื่นขอรับช�าระหนี้ 
ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ได้มีค�าสั่งให้ 
เจ้าหนี้สถาบันการเงินได้รับช�าระหนี้เพียง
บางส่วนตามที่ได้ย่ืนขอรับช�าระหนี้ไว้ 
อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้ดังกล่าวได้ยื่นค�าร้อง
คัดค้านค�าส่ังเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
ต่อศาลล้มละลายกลาง และในเดือน
สิงหาคม 2559  
ศาลฎีกาได้มีค�าส่ังอันเป็นที่สุดแล้ว ขณะนี้
อยู่ระหว่างรอการโอนสินทรัพย์ และเงินสด
ที่น�าไปวางทรัพย์ เพื่อช�าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้
รายดังกล่าว

 สถาบันการเงินดังกล่าวได้มีการโอนสิทธิ
เรียกร้องทั้งหมดให้แก่สถาบันการเงิน 
อีกแห่งหนึ่ง

 เนื่องจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สินเป็นเพียง
หุ้น บมจ. ไอทีวี ซึ่งจ�าน�าเป็นประกันหนี้ 
ให้แก่สถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี้ของ 
บริษัทฯ โดยไม่ได้คิดค่าตอบแทนใด ๆ  
ดังนั้น บริษัทฯ จะด�าเนินการให้  
บจ. อีจีวี โอนหุ้นเหล่านี้เพ่ือช�าระหนี้
ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ  
โอนสินทรัพย์ และเงินสดท่ีน�าไปวางทรัพย์ 
ช�าระหนี้ให้กับสถาบันการเงินดังกล่าวแล้ว

 รายการระหว่างปีประกอบด้วย
 - รายได้ดอกเบี้ย
 - ส�ารองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
 รายการคงค้างส้ินงวดประกอบด้วย

 - เงินให้กู้ยืม
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4.0
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4.0

เป็นรายการที่เกิดขึ้นมานานแล้ว และเป็น
ธุรกรรมปกติ โดยบริษัทฯ ได้คิดดอกเบี้ย 
ตามต้นทุนการกู้ยืม
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บริษัทท่ีเกิดรายการ / บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง / ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2562/63
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�าเป�น / หมายเหตุ

บริษัทฯ และ บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลด้ิงส์
นายกวิน กาญจนพาสน์  
กรรมการและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
และเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.58 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 นอกจากนี้  
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นบุตรของ 
นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร  
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
และเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ใน บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลดิ้งส์ ร้อยละ 100

 ลูกหนี้อื่นจ�านวน 234.1 ล้านบาท  
จากการเข้าท�าสัญญาให้เช่าช่วงระยะยาว
พื้นที่บางส่วน (แบบ Bare Shell)  
เพื่อการพักอยู่อาศัย ภายในอาคาร 
พักอาศัยของโครงการ ยู สาทร กรุงเทพฯ  
ที่จะถึงก�าหนดช�าระงวดเดียว 
ในวันที่มีการจดทะเบียนการเช่า 
ช่วงระหว่าง บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลดิ้งส์  
และบริษัทฯ กับส�านักงานที่ดิน 
กรุงเทพมหานคร

- 234.1 234.1  เหตุผลและความจ�าเป็นในการเข้าท�า
ธุรกรรม มีดังนี้
(1) เพ่ือลดภาระความเสี่ยงและต้นทุน 

ในการก่อสร้างอาคารของโครงการ 
บางส่วน โดยที่บริษัทฯ ไม่ต้องลงทุน
เพิ่มในโครงการนี้ 

(2) เป็นการช่วยให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขและข้อสัญญาที่มีต่อ
กระทรวงการคลังได้ครบถ้วน เพื่อให้
บริษัทฯ ได้มาซึ่งสิทธิในการเช่าที่ดิน
ราชพัสดุทั้งหมดซึ่งเป็นที่ตั้งของ
โครงการนี้ และ 

(3) ราคาค่าเช่าเป็นราคาที่เป็นธรรม  
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับมูลค่า 
ทางบัญชีและราคาตลาดซึ่งประเมิน 
โดยผู้ประเมินราคาอิสระ

 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
คร้ังที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 
2559 มีความเห็นว่าธุรกรรม การให้เช่า
ช่วงดังกล่าว มีความสมเหตุสมผลและ 
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี และ 
นายกวนิ กาญจนพาสน์
 บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ

 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 
และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
และเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.58 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 นอกจากนี้ 
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นบุตร 
ของนายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ ประธานคณะกรรมการ
บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัทฯ

 บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี ได้ท�าสัญญาเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งต้ังอยู่บริเวณ 
ซอยสวนพลู ถนนสาทรใต้ 
กรุงเทพมหานคร กับ  
นายกวิน กาญจนพาสน์  
ในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562  
โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี นับต้ังแต ่
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 จนถึง 
วันที่ 31 ตุลาคม 2565 เพื่อท�าธุรกิจ 
ร้านอาหาร

 รายการระหว่างปีประกอบด้วย
   - ค่าเช่าจ่าย
   - ค่าสาธารณูปโภค
 รายการคงค้างส้ินงวดประกอบด้วย

   - เงินประกันการเช่า
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 เหตุผลและความจ�าเป็นในการเข้าท�า
ธุรกรรม มีดังนี้ 
(1) สถานที่เช่าต้ังอยู่ในย่านธุรกิจที่ลูกค้า

สามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก 
ต่อการเดินทาง และมีที่จอดรถรองรับ

(2) สถานที่เช่ามีขนาดพ้ืนที่  
สภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ที่เหมาะสม
ต่อการท�าธุรกิจร้านอาหาร

 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
คร้ังที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 
2561 มีความเห็นว่าธุรกรรมการเช่า 
ดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
อัตราค่าเช่าเป็นราคาที่เป็นธรรม 
เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่เช่าอื่นบริเวณ 
ใกล้เคียง และจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ



A c r o s s  B O U N D A R I E S

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 155

บริษัทท่ีเกิดรายการ / บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง / ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

ปี 2562/63
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�าเป�น / หมายเหตุ

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 
(“เอชเอชที”) และ บจ. เค.วี.เอส.เอ
โฮลด้ิงส์
 เอชเอชที เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 
และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
และเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 4.58 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น 
เมื่อ วันที่ 31 มีนาคม 2563 นอกจากนี้  
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นบุตร 
ของนายคีรี กาญจนพาสน์  
ประธานกรรมการ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร  
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัทฯ  
และเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ใน บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลดิ้งส์  
ร้อยละ 100

 เอชเอชที ได้ท�าสัญญารับจ้างตกแต่ง
ภายในอาคารพักอาศัยของโครงการ  
ยู สาทร กรุงเทพฯ พื้นที่ตกแต่งรวม
ประมาณ 2,094 ตารางเมตร กับ  
บจ. เค.วี.เอส.เอ โฮลดิ้งส์ ตั้งแต่วันที่ 18 
ตุลาคม 2559 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 โดยมีมูลค่าการจ้างรวม 265.08 
ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

 รายการระหว่างปีประกอบด้วย
   - รายได้ค่าบริการ
 รายการคงค้างส้ินงวดประกอบด้วย

   - ลูกหนี้อื่น
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 เหตุผลและความจ�าเป็นในการเข้าท�า
ธุรกรรม มีดังนี้ 
(1) เป็นการช่วยลดภาระต้นทุนของ 

เอชเอชที เนื่องจาก เอชเอชที เป็น 
ผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้าง 
พื้นฐาน (Bare Shell) ของพื้นที่เช่าช่วง 
อยู่แล้ว ดังนั้น การให้บริการรับจ้าง
ตกแต่งภายในดังกล่าวจึงสามารถใช้
ทรัพยากรบางส่วนร่วมกับงาน
ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน  
(Bare Shell) ได้ ซึ่งท�าให้ เอชเอชที 
สามารถควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ในการด�าเนินงานทั่วไปของโครงการ 
ได้ดียิ่งขึ้น 

(2) เป็นการช่วยลดภาระและความเสี่ยง
ทางการเงินของ เอชเอชที เนื่องจาก
สัญญาการให้บริการรับจ้างตกแต่ง
ภายในดังกล่าวมีข้อก�าหนดและเงื่อนไข
บางประการที่เป็นประโยชน์ต่อ  
เอชเอชที เช่น เงื่อนไขการช�าระเงินที่มี
ระยะเวลาสั้นกว่าเงื่อนไขในตลาด  
การยกเว้นหนังสือค�้าประกันการรับเงิน
เบิกล่วงหน้า และหนังสือค�้าประกัน 
การปฏิบัติตามสัญญา เป็นต้น

(3) มูลค่าการว่าจ้างเป็นราคาที่เป็นธรรม 
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคา
ตลาด

 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
คร้ังที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2560  
มีความเห็นว่าธุรกรรมการให้บริการ
รับจ้างตกแต่งภายในพื้นที่เช่าช่วงดังกล่าว
ข้างต้น มีความสมเหตุสมผลและเป็นไป 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัตกิารท�ารายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ
การท�ารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทหรือผ่านการอนุมัติ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี้ จะมีการด�าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ ในการท�ารายการที่เก่ียว 
โยงกัน (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ เ ก่ียวข ้องกับข ้อก�าหนดในเรื่องการท�ารายการ 
ที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในขณะนั้น (“ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
การท�ารายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน
บริษัทฯ อาจมีความจ�าเป็นในการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที ่
เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในอนาคต  
หากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะก�าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได ้
กับราคาและเงื่อนไขที่ให้กับบุคคลภายนอก (at arm’s length basis)  
และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการท�ารายการ
ระหว่างกัน
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หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล 
ที่เก่ียวโยงกันหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน 
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะด�าเนินการ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็น 
และความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ 
จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�าไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ถือหุ ้นตามแต ่
กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาเพื่ออนุมัติ
รายการระหว่างกัน จะมีการแต่งต้ังที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือจัดท�า
รายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�ารายการต่อผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
กิจการและผู ้ ถือหุ ้น  และ เพื่อด�ารงไว ้ซึ่ งการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

  นโยบายการท�าธุรกิจใหม่
บริษัทฯ จะต้องน�าเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าท�าธุรกิจเหล่านั้น 
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้
ด�าเนินการ และจัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้อง
พิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจ
ร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และ
เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
และบริษัทฯ จะต้องด�าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
การท�ารายการระหว่างกัน 

  นโยบายการถือหุ้นในบริษัทท่ีบริษัทฯ ลงทุน
ในการลงทุนต่าง ๆ  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วยตนเอง ยกเว้นในกรณี
มีความจ�าเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดส�าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
โดยรวม โดยจะต้องน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทขณะการพิจารณารายการดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน

  นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน
การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความ
จ�าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงินแก่
บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วน
การลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ�าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการ
บริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัทฯ และ/หรือ ผู ้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจท่ีบริษัทฯ  
ร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดส�าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
และบริษัทฯ จะต้องด�าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
การท�ารายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดต�่ากว่าเกณฑ ์
ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าท�ารายการให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบด้วย 

  นโยบายการจัดท�าเอกสารท่ีเป�นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯ จะจัดท�าต๋ัวสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ สัญญาที่มี 
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุมและจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร  
และจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ 
ของบริษัทฯ 

  นโยบายการท�ารายการเก่ียวโยงท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน
คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายในหลักการส�าหรับการเข้าท�ารายการ
ที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่ เ ก่ียวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และ/หรือ  
เป็นไปตามราคาตลาด ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ส�าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  
และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและ 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการท�ารายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงิน6.1

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
เป�นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ซึ่งได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน
ตามข้อก�าหนดในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัทได้ค�านึงถึงนโยบายการบัญชีที่น�ามาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระส�าคัญทางการเงิน  
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงิน 
และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังค�านึงถึงความส�าคัญของการน�าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัทฯ จึงได้น�าเสนอ
ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วยเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเร่ืองความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด โดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้อง 
และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความเป็น 
อิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ใน 
รายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบและหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงินผลการด�าเนินงานและ 
กระแสเงินสดของบริษัทฯ ส�าหรับปีบัญชีท่ีรายงานอย่างถูกต้องตามที่ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปรวมทั้งค�าอธิบายและการวิเคราะห ์
ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารได้น�าเสนอมุมมองที่เก่ียวข้องตามที่ควรของผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ 
การก�ากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่ให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงานทางการเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวนิ กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
ส�าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่
ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อ
ก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 ช) เก่ียวกับค�าสั่งเรื่องการด�าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

ข) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.5 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�าให ้
เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การจ�ากัดหรือ 
หยุดชะงักการผลิต การด�าเนินงานที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น 

 สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน 
และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลในขณะนี้ 

 ฝ่ายบริหารกลุ ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์  
ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้

ค) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เน่ืองด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กลุ่มบริษัทได้จัด 
ท�างบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 โดยเลือกน�าแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือก 
เพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี  
มาถือปฏิบัติ

ง) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15.8.1 และ 15.8.2 เก่ียวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา และหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อ 
และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมของบริษัทย่อย และการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”)  
จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมและรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนดังกล่าว และกลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการด�าเนินการให้มีการวัดมูลค่า 
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของมาสเตอร์ แอด ให้แล้วเสร็จ

จ) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 46.7 ค) เก่ียวกับคดีฟ้องร้องของบริษัทย่อย

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นนี้แต่อย่างใด
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน 
ส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเร่ืองเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15.8.2 ภายหลังจากการออกหุ้นเพ่ิมทุนในมาสเตอร์ แอด ท�าให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน
มาสเตอร์ แอด ลดลงจากร้อยละ 52.12 เป็นร้อยละ 41.16 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของ มาสเตอร์ แอด กลุ่มบริษัทถือว่ากลุ่มบริษัทสูญเสีย 
การควบคุมในมาสเตอร์ แอด และรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม เป็นจ�านวนเงิน 1,127 ล้านบาท เนื่องจาก 
มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งกระทบต่อการใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนที่
กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับของมาสเตอร์ แอด ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประเมินการควบคุมดังกล่าว ซึ่งมีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส�าคัญต่อการจัดท�า งบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ ในการเพิ่มทุนในมาสเตอร์ แอด รวมถึงได้พิจารณาสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มทุน
ดังกล่าว อีกทั้งยังได้พิจารณาถึงโครงสร้างการถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด ทั้งก่อนและหลังการเพิ่มทุนดังกล่าว เพื่อประเมินว่ากลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจ
การควบคุมในมาสเตอร์ แอด หรือไม่ โดยได้พิจารณาเงื่อนไขและข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องกับอ�านาจ และความสามารถในการใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทน นอกจากน้ี ยังได้ตรวจสอบการบันทึกรายการตัดยอดคงเหลือของรายการที่เก่ียวข้องกับ
มาสเตอร์ แอด ออกจากบัญชี ณ วันที่สูญเสียการควบคุม และบันทึกมูลค่าเงินลงทุนในมาสเตอร์ แอด เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วยมูลค่ายุติธรรม 
รวมถึงการรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนดังกล่าว

เงินลงทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม เป็นจ�านวนเงินรวม 32,950 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 94,690 ล้านบาท) และเงินลงทุนชั่วคราว เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์และเงินลงทุนระยะยาวอื่น เป็นจ�านวนเงินรวม 20,702 
ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14,192 ล้านบาท) ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 10 15 16 17 และ 18 รายการ
เงินลงทุนดังกล่าวเป็นรายการที่มีจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญในงบแสดงฐานะการเงิน และในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการก�าไรจากการขายและปรับ 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจ�านวน 3,522 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,347 ล้านบาท) และส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสีย
จ�านวนสุทธิ 1,985 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการท่ีมีสาระส�าคัญในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณา 
เรื่องการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว 

ข้าพเจ้าและผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบเงินลงทุนดังกล่าว โดยท�าการประเมินและทดสอบ ระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องโดย 
การสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้ นอกจากนั้น ยังได้สุ ่มตัวอย่าง 
ตรวจสอบเอกสารการซื้อขายเงินลงทุน ทดสอบการค�านวณก�าไรขาดทุนจากรายการขายเงินลงทุนและการวัดมูลค่าเงินลงทุนประเภทต่างๆ และการ
ตรวจสอบการจัดประเภทของเงินลงทุน ว่าเป็นไปตามนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัท และยังได้ตรวจสอบการบันทึกส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุน 
ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย ว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ ยังได้ท�าความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาการด้อยค่าของเงิน
ลงทุนของฝ่ายบริหาร ในการประเมินการก�าหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�าลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้โดย ได้ท�าความเข้าใจ
กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร ทดสอบสมมติฐานท่ีส�าคัญที่ใช้ ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ 
ที่จัดท�าโดยฝ่ายบริหาร โดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกิจการ และสอบทานประมาณการกระแสเงินสด
ในอดีตกับผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต และพิจารณาอัตราคิดลดโดย 
การวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว 
ตามแบบจ�าลองทางการเงิน
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ข้อตกลงสมัปทานบริการของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 
และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด) 

บริษัทย่อยมีสัญญาที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินโครงการรถไฟฟ้าเพ่ือให้บริการสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมถึง การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  
การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการให้บริการเดินรถและบ�ารุงรักษา ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 1.2 12 13 และ 19 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทย่อยมีรายการที่ส�าคัญที่เก่ียวข้องกับสัญญาดังกล่าว ซึ่งประกอบไปด้วยลูกหนี้ 
ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ เป็นจ�านวนเงิน 5,406 ล้านบาท ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐเป็น 
จ�านวนเงิน 32,702 ล้านบาท ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบเดินรถ เป็นจ�านวนเงิน 13,986 ล้านบาท และต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า 
เป็นจ�านวนเงิน 30,269 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และในระหว่างปี บริษัทย่อยมีรายได้ที่เก่ียวข้องกับสัญญาดังกล่าว ซึ่งประกอบไปด้วย รายได้จากการ
ให้บริการเดินรถ รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้าง และจัดหารถไฟฟ้า และดอกเบี้ยรับที่เก่ียวข้องเป็นจ�านวนรวม 29,834 ล้านบาท 
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและบันทึกรายการบัญชีตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบการบันทึกรายการตามสัญญาที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินโครงการรถไฟฟ้าเพื่อให้บริการสาธารณะ
ข้างต้น ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าวในการตรวจสอบเพ่ือท�าความเข้าใจกระบวนการพจิารณาข้อตกลงสัมปทาน
บริการของฝ่ายบริหารว่าฝ่ายบริหารมีความเข้าใจในเน้ือหาของสัญญาและใช้ดุลยพินิจในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและบันทึกรายการบัญชี
สอดคล้องกับหลักการตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เร่ือง ข้อตกลงสัมปทานบริการ และได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้
จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ติดต้ังระบบการเดินรถและจัดหารถไฟฟ้า โดยได้อ่านสัญญาเพ่ือพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการรับรู้รายได้ 
สอบถามผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและท�าความเข้าใจกระบวนการที่บริษัทย่อยใช้ในการประมาณต้นทุนโครงการ และได้ตรวจสอบประมาณการต้นทุนโครงการ
กับแผนงบประมาณของโครงการ ตรวจสอบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค�านวณขั้นความส�าเร็จของงานจากต้นทุน 
ที่เกิดขึ้นจริง และวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความส�าเร็จของงานที่ประมาณโดยคู่สัญญาหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระกับขั้นความส�าเร็จของงานที่เกิดจากต้นทุน 
ที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้ ยังได้ตรวจสอบการบันทึกรายได้ค่าบริการส�าหรับการด�าเนินการและบ�ารุงรักษารถไฟฟ้าว่าเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

รายการปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน))

ในปี 2556 บริษัทย่อยได้โอนขายสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ให้กับกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่ง
มวลชนทางราง  บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) โดยหลักการบันทึกรายการทางบัญชีและภาษีแสดงตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 1.2 ก) ในระหว่างปี บริษัทย่อยมีรายการทางบัญชีที่ส�าคัญที่เก่ียวข้องกับรายการดังกล่าว คือ การปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่าย 
ให้แก่กองทุนฯ (รวมเรียกว่า “รายการปันส่วนที่เก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ”) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ฝ่าย
บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการก�าหนดหลักเกณฑ์ และข้อสมมติฐานต่างๆ ในการบันทึกรายการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขและ 
ข้อตกลงตามสัญญาที่ได้ท�าไว้กับกองทุนฯ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบรายการปันส่วนที่เก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย
ที่เก่ียวข้องโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทย่อยออกแบบไว้ นอกจากนี้ 
ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างทดสอบการปันส่วนรายการที่เก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ รวมถึงการส่งหนังสือยืนยันยอดของการน�าส่งรายได้
ค่าโดยสารสุทธิจากกองทุนฯ ซึ่งยืนยันยอดคงค้างระหว่างกันและยอดน�าส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิในระหว่างปี

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

บริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญากับลูกค้าเป็นจ�านวนมากพร้อมการจัดรายการส่งเสริมการขาย การให้ส่วนลดต่าง ๆ  รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษ เพื่อกระตุ้น
ยอดขาย ท�าให้การรับรู้รายได้ของบริษัทย่อยมีความหลากหลาย ทั้งนี้ มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้มีผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรหรือขาดทุน 
ของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณาเป็นรายการที่มีสาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว เพื่อให้ได้รับเอกสาร
การตรวจสอบที่เพียงพอ และเหมาะสมในการสอบทานการรับรู้รายได้ของบริษัทย่อย โดยได้ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง
กับวงจรรายได้และสุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในของบริษัทย่อย การสุ่มตัวอย่างสัญญาเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ 
ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ การสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและให้บริการที่เกิดขึ้น
ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชี
รายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญ
ทั่วไป



รายงานประจำาปี  2562/63162

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับ 
งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ 
ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ 
เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับ 
การด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิก 
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อ
มั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญ
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช ่
เพื่อวัตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
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A c r o s s  B O U N D A R I E S

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องที ่
ผู้บริหารจัดท�า

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ 
ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของ 
กลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

 ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ ่มบริษัท  
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญ
ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ 
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบัน
และก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผย
เร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�า 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู ้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสาร 
ดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

วราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 1 มิถุนายน 2563
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

6.3

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 3,225,821,123 4,020,721,449 1,252,240,003 573,183,374

ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 741,720 511,116,060 741,720 511,116,060

เงินลงทุนช่ัวคราว 9 2,710,976,846 7,694,384,879 2,244,708,905 387,509,186

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ 10 113,049,157 955,315,517 - -

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 556,053,912 501,573,981 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 11, 16.1.2 6,649,393,854 2,517,510,523 5,587,227,151 583,779,965

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 12 1,984,825,693 705,490,780 - -

ลกูหนีท้ีจ่ะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สญัญากับหน่วยงานของรฐั 12 606,481,296 459,057,372 - -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ 13 98,376,725 58,374,028 - -

รายได้ค้างรับ 212,872,498 196,820,839 5,336,712 4,704,752

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 133,360,500 218,394,199 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันที่ถึงก�าหนดรับช�าระ
ภายในหนึ่งปี 7 5,031,825,500 5,869,125 5,024,000,000 -

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 14 601,551,550 624,848,025 601,551,550 624,848,025

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 30,612,574 190,963,983 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 148,365,986 199,484,095 12,588,111 11,366,492

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 293,967,172 793,037,523 16,811,219 155,651,482

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 22,398,276,106 19,652,962,378 14,745,205,371 2,852,159,336

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 3,947,480 74,674,221 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 7 122,549,609 9,737,375,109 4,165,300,000 10,125,240,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 - - 58,605,707,517 61,870,326,177

เงินลงทุนในการร่วมค้า 16 1,001,980,676 809,636,938 497,314,700 186,800,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17 31,948,301,615 28,049,996,893 35,587,174,446 34,800,384,569

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 18 17,878,051,652 14,601,295,782 11,947,925,837 7,883,846,119

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า 19 30,268,891,037 17,897,670,657 - -

ต้นทุนโครงการ - โฆษณา 20 1,870,235,941 2,015,240,261 - -

อะไหล่เปลี่ยนแทน 212,986,873 146,437,145 - -

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 135,924,079 134,365,627 - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 21 5,083,616,150 1,058,391,443 931,869,842 800,760,540

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22 4,624,276,194 5,476,046,509 3,330,040,122 3,389,240,295

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 23 577,604,618 1,323,735,161 13,035,875 14,577,164

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์ 46.4.1 ข), 46.4.2 4,073,154,215 7,111,815,073 312,778,660 510,067,113

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 12 3,421,679,060 1,006,677,665 - -

ลูกหน้ีที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับ
หน่วยงานของรัฐ 12 32,095,077,643 22,761,713,039 - -

ลูกหน้ีภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ 13 13,887,176,742 8,312,767,588 - -

ค่าความนิยม 24 236,287,202 1,942,951,593 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 655,374,642 705,722,347 - -

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 267,578,592 91,679,623 152,025,569 7,318,034

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 41 1,142,572,617 243,581,148 553,163,787 197,100,621

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 1,194,936,166 1,243,718,331 20,255,420 22,686,916

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 150,702,202,803 124,745,492,153 116,116,591,775 119,808,347,548

รวมสินทรัพย์ 173,100,478,909 144,398,454,531 130,861,797,146 122,660,506,884
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

(ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 25 4,450,000,000 4,938,950,000 4,000,000,000 2,800,000,000

เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 26 12,760,566,506 19,056,413,192 12,760,566,506 19,056,413,192

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 27 7,848,422,950 9,624,233,938 1,510,619,666 2,831,011,245

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 515,239,887 488,540,123 - -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 207,684,753 581,417,742 - -

รายได้ค่าโดยสารรอน�าส่ง 57,854,398 80,267,967 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1,079,525,904 597,248,846 409,119,323 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 7 10,061,207 44,676,500 6,345,996,002 16,560,801,500

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 28 239,000,000 50,000,000 - -

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 29 5,048,579,274 5,498,821,638 5,048,579,274 -

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 31 95,464,111 91,228,200 - -

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 602,359,318 559,832,246 29,351,330 34,508,389

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 32,914,758,308 41,611,630,392 30,104,232,101 41,282,734,326

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 64,811,346 334,618,668 - -

รายได้รับล่วงหน้า 548,554,002 582,075,586 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 28 25,135,379,929 9,915,564,098 - -

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 29 40,915,289,939 32,970,442,606 24,425,363,177 16,482,669,446

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 318,008,573 292,577,769 18,019,320 23,866,934

ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า 16 - 641,448,556 - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 30 1,583,667,944 1,141,831,725 126,096,072 94,717,530

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 31 1,274,674,961 1,454,863,608 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 41 2,235,380,634 2,479,377,107 454,171,988 454,171,988

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 864,364,285 664,340,565 39,137,187 39,901,196

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 72,940,131,613 50,477,140,288 25,062,787,744 17,095,327,094

รวมหน้ีสิน 105,854,889,921 92,088,770,680 55,167,019,845 58,378,061,420

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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A c r o s s  B O U N D A R I E Sงบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2563 

ณ วันท่ี
31 มีนาคม 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 32 

ทุนจดทะเบียน  
หุ้นสามัญ 15,654,597,298 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4 บาท  
 (2562: หุ้นสามัญ 18,169,008,544 หุ้น  
  มูลค่าหุ้นละ 4 บาท) 62,618,389,192 72,676,034,176 62,618,389,192 72,676,034,176

   ทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว  
 หุ้นสามัญ 13,154,296,081 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4 บาท  
  (2562: หุ้นสามัญ 11,845,369,480 หุ้น  
   มูลค่าหุ้นละ 4 บาท) 52,617,184,324 47,381,477,920 52,617,184,324 47,381,477,920

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 32 10,324,412,868 1,876,496,867 10,324,412,868 1,876,496,867

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 2,448,622 2,095,737 2,448,622 2,095,737

ส่วนทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 741,720 511,116,060 741,720 511,116,060

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 34 (3,371,978,137) (3,371,978,137) (3,467,311,845) (3,497,915,018)

ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทย่อย 35 2,572,435,338 (1,668,425,183) - -

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 37.1 3,067,163,844 2,808,197,795 3,067,163,844 2,808,197,795

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน) 37.2

 ก�าไรสะสมก่อนหักรายการต้ังพักก�าไรจากการขาย 
 ทรัพย์สินให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมสุทธิ 3,747,336,282 2,748,100,317 11,697,987,758 12,296,308,291

 รายการตั้งพักก�าไรจากการขายทรัพย์สินให้บริษัทย่อย 
 หรือบริษัทร่วมสุทธิ (13,242,030,046) (13,295,400,515) - -

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (794,703,480) 1,752,880,461 1,452,150,010 2,904,667,812

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 54,923,011,335 38,744,561,322 75,694,777,301 64,282,445,464

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 12,322,577,653 13,565,122,529 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 67,245,588,988 52,309,683,851 75,694,777,301 64,282,445,464

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 173,100,478,909 144,398,454,531 130,861,797,146 122,660,506,884

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

การด�าเนินงานต่อเน่ือง

ก�าไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการบริการและการขาย 38 7,684,869,155 5,991,457,927 360,768,193 346,467,662

รายได้จากการให้บริการรับเหมา 38 27,262,809,749 38,024,343,090 - -

รายได้จากการให้เช่า 457,050,498 524,151,650 18,646,347 17,366,747

รายได้อ่ืน

เงินปันผลรับ 520,534,874 133,054,831 3,589,777,760 4,070,206,754

ดอกเบี้ยรับ 39 2,603,602,684 2,088,808,922 543,004,875 604,665,727

ก�าไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 15.7, 16.1.2 3,522,115,796 328,351,499 4,346,649,856 1,321,432,680

อื่น ๆ 151,787,933 208,588,353 144,222,444 226,067,462

รวมรายได้ 42,202,770,689 47,298,756,272 9,003,069,475 6,586,207,032

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการและขาย 4,134,475,279 3,026,602,633 353,580,789 343,751,746

ต้นทุนการให้บริการรับเหมา 25,431,320,784 36,471,409,141 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 373,028,232 363,545,467 3,049,067 7,335,152

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,786,955,213 2,171,072,567 1,431,888,213 1,335,475,030

รวมค่าใช้จ่าย 32,725,779,508 42,032,629,808 1,788,518,069 1,686,561,928

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ 
ร่วมค้าและบริษัทร่วมค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 9,476,991,181 5,266,126,464 7,214,551,406 4,899,645,104

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16.2 (140,343,043) (405,620,853) - -

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2 2,211,668,790 957,757,914 - -

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 11,548,316,928 5,818,263,525 7,214,551,406 4,899,645,104

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (2,244,733,217) (1,641,858,776) (1,514,256,983) (1,208,143,910)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 9,303,583,711 4,176,404,749 5,700,294,423 3,691,501,194

ภาษีเงินได้ 41 (1,477,552,462) (773,415,602) (520,973,444) 13,212,004

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 7,826,031,249 3,402,989,147 5,179,320,979 3,704,713,198

การด�าเนินงานท่ียกเลิก

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 15.8.2 991,383,581 162,035,343 - -

ก�าไรส�าหรับปี 8,817,414,830 3,565,024,490 5,179,320,979 3,704,713,198
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A c r o s s  B O U N D A R I E Sงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่
เป็นเงินตราต่างประเทศ (5,188,154) (34,676,446) - -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่
เป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม (64,327,325) (93,710,823) - -

ผลกระทบจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด - สุทธิ
จากภาษีเงินได้ 596,844,309 (697,894,156) - -

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,645,042,265) 2,113,565 (1,452,989,857) 106,793,356

ส่วนแบ่งผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผื่อขายของบริษัทร่วม (10,104,018) 115,075,640 - -

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน 
ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,127,817,453) (709,092,220) (1,452,989,857) 106,793,356

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - สุทธิจากภาษีเงินได้ - 41,792,291 - -

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (276,771,326) - (11,877,494) -

ส่วนแบ่งผลก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม (774,959) 2,071,509 - -

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน 
ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (277,546,285) 43,863,800 (11,877,494) -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี (3,405,363,738) (665,228,420) (1,464,867,351) 106,793,356

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 5,412,051,092 2,899,796,070 3,714,453,628 3,811,506,554
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 7,341,322,804 2,874,528,204 5,179,320,979 3,704,713,198

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 820,426,291 (1,582,061) - -

8,161,749,095 2,872,946,143 5,179,320,979 3,704,713,198

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 484,708,445 528,460,943

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 170,957,290 163,617,404

655,665,735 692,078,347

8,817,414,830 3,565,024,490

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 4,465,701,504 2,351,636,518 3,714,453,628 3,811,506,554

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 902,623,542 (8,483,224) - -

5,368,325,046 2,343,153,294 3,714,453,628 3,811,506,554

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (133,371,089) 419,331,515

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 177,097,135 137,311,261

43,726,046 556,642,776

5,412,051,092 2,899,796,070

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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A c r o s s  B O U N D A R I E Sงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรต่อหุ้น 42 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.646 0.243 0.410 0.313

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.638 0.243 0.405 0.313

ก�าไรต่อหุ้นจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 42 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.581 0.243 0.410 0.313

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.574 0.243 0.405 0.313

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

                                       งบการเงินรวม

      ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมของบรษัิท
ย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ีออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิท่ี

จะซ้ือหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการเปลี่ยน

สัดส่วน
การถือหุ้น

ในบริษัทย่อย หุ้นทุนซ้ือคืน

ก�าไรสะสม

ขาดทุนสะสม

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม
ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป�นเกณฑ์

รวม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงินท่ี
เป�นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002  46,363,663,337 

ก�าไรส�าหรับปี - - - - - - - - - 2,872,946,143 - - - - - - - - 2,872,946,143 692,078,347  3,565,024,490 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - - - - - - - - - 2,071,509 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) (529,792,849) (135,435,571)  (665,228,420)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี - - - - - - - - - 2,875,017,652 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) 2,343,153,294 556,642,776  2,899,796,070 

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (383,359,600) - - - - - 925,479,618 (925,479,618) - 383,359,600 - - - - - - - - - -  - 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 3,361,704 3,461,754 2,095,737 511,116,060 - - - - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248 -  518,261,248 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - (7,130,897,138) - - - - - - - - - - - - (7,130,897,138) (1,058,676,457)  (8,189,573,595)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสีย 
การควบคุม - - - - - 5,898,551,757 - - - - - - - - - - - - 5,898,551,757 722,942,135  6,621,493,892 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ 
บริษัทย่อยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน - - - - - (263,049,325) - - - - - - - - - - - - (263,049,325) 843,556,923  580,507,598 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทย่อย - - - - - 467,126,039 - - - - - - - - - - - - 467,126,039 2,705,560,940  3,172,686,979 

ส่วนของผู ้มีส ่วนได้เสียที่ ไม ่มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึนจากการซื้อเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย - ปรับปรุงใหม่ - - - - - - - - - - (2,057,125) - - - - - - (2,057,125) (2,057,125) 246,955,352  244,898,227 

ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย - - - - - 499,266,337 - - - - - - - - - - - - 499,266,337 4,135,287,617  4,634,553,954 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นจากการปรับปรุงหนี้สิน
ภายใต้สัญญาให้กู้ยืมเงินของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,024,861  13,024,861 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ  
บริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (358,511,620)  (358,511,620)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45) - - - - - - - - - (4,204,049,323) - - - - - - - - (4,204,049,323) -  (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 12,932,223 12,932,223 12,932,223 -  12,932,223 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย 
(หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - 185,235,660 (185,235,660) - - - - - - - - - -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 - ปรับปรุงใหม่ 47,381,477,920 1,876,496,867 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183) - - 2,808,197,795 (10,547,300,198) (9,127,329) 1,827,975,302 (943,559,101) (370,784,875) (137,156,146) 1,356,596,955 28,935,655 1,752,880,461 38,744,561,322 13,565,122,529  52,309,683,851 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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A c r o s s  B O U N D A R I E S

(หน่วย: บาท)

                                       งบการเงินรวม

      ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท
ย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ีออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิท่ี

จะซ้ือหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการเปลี่ยน

สัดส่วน
การถือหุ้น

ในบริษัทย่อย หุ้นทุนซ้ือคืน

ก�าไรสะสม

ขาดทุนสะสม

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม
ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป�นเกณฑ์

รวม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงินท่ี
เป�นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002  46,363,663,337 

ก�าไรส�าหรับปี - - - - - - - - - 2,872,946,143 - - - - - - - - 2,872,946,143 692,078,347  3,565,024,490 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - - - - - - - - - 2,071,509 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) (529,792,849) (135,435,571)  (665,228,420)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี - - - - - - - - - 2,875,017,652 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) 2,343,153,294 556,642,776  2,899,796,070 

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (383,359,600) - - - - - 925,479,618 (925,479,618) - 383,359,600 - - - - - - - - - -  - 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 3,361,704 3,461,754 2,095,737 511,116,060 - - - - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248 -  518,261,248 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - (7,130,897,138) - - - - - - - - - - - - (7,130,897,138) (1,058,676,457)  (8,189,573,595)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสีย 
การควบคุม - - - - - 5,898,551,757 - - - - - - - - - - - - 5,898,551,757 722,942,135  6,621,493,892 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ 
บริษัทย่อยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน - - - - - (263,049,325) - - - - - - - - - - - - (263,049,325) 843,556,923  580,507,598 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย - - - - - 467,126,039 - - - - - - - - - - - - 467,126,039 2,705,560,940  3,172,686,979 

ส่วนของผู ้มีส ่วนได้เสียที่ ไม ่มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย - ปรับปรุงใหม่ - - - - - - - - - - (2,057,125) - - - - - - (2,057,125) (2,057,125) 246,955,352  244,898,227 

ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย - - - - - 499,266,337 - - - - - - - - - - - - 499,266,337 4,135,287,617  4,634,553,954 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นจากการปรับปรุงหนี้สิน
ภายใต้สัญญาให้กู้ยืมเงินของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,024,861  13,024,861 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ  
บริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (358,511,620)  (358,511,620)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45) - - - - - - - - - (4,204,049,323) - - - - - - - - (4,204,049,323) -  (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 12,932,223 12,932,223 12,932,223 -  12,932,223 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย 
(หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - 185,235,660 (185,235,660) - - - - - - - - - -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 - ปรับปรุงใหม่ 47,381,477,920 1,876,496,867 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183) - - 2,808,197,795 (10,547,300,198) (9,127,329) 1,827,975,302 (943,559,101) (370,784,875) (137,156,146) 1,356,596,955 28,935,655 1,752,880,461 38,744,561,322 13,565,122,529  52,309,683,851 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

ทุนที่ออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่

จะซื้อหุ้นสามัญ

ส่วนเกิน (ต�่ากว่า)
ทุนจากการรวม

ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการเปลี่ยน

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ก�าไรสะสม 

ขาดทุนสะสม

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป�นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมของ
บริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจาก
การแปลงค่า

งบการเงินที่เป�น
เงินตราต่าง

ประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง 
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - ตามที่รายงานไว้เดิม  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,371,978,137)  (1,668,425,183)  2,808,197,795  (10,547,300,198)  (7,070,204)  1,827,975,302  (943,559,101)  (370,784,875)  (137,156,146)  1,356,596,955  28,935,655  1,754,937,586  38,746,618,447  13,403,773,749  52,150,392,196 

รายการปรับปรุงการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 
หนี้สินของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.8.1)  -  -  -  -  -  -  -  -  (2,057,125)  -  -  -  -  -  -  (2,057,125)  (2,057,125)  161,348,780  159,291,655 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - ปรับปรุงใหม่  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,371,978,137)  (1,668,425,183)  2,808,197,795  (10,547,300,198)  (9,127,329)  1,827,975,302  (943,559,101)  (370,784,875)  (137,156,146)  1,356,596,955  28,935,655  1,752,880,461  38,744,561,322  13,565,122,529  52,309,683,851 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  -  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  655,665,735  8,817,414,830 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  (256,655,403)  6,719,568  -  485,329,173  (2,953,611,085)  (75,206,302)  -  -  (2,536,768,646)  (2,793,424,049)  (611,939,689)  (3,405,363,738)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  7,905,093,692  6,719,568  -  485,329,173  (2,953,611,085)  (75,206,302)  -  -  (2,536,768,646)  5,368,325,046  43,726,046  5,412,051,092 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33)  5,235,706,404  8,447,916,001  352,885  (510,374,340)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,765,232)  (11,765,232)  13,161,835,718  -  13,161,835,718 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.7 และ 15.8.1)  -  -  -  -  -  (1,036,525,512)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (1,036,525,512)  (360,610,799)  (1,397,136,311)

ขายเงินลงทนุในบริษัทย่อยโดยไม่เสยีการควบคมุ  (หมายเหตุ 15.7)  -  -  -  -  -  4,295,990,130  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,295,990,130  1,087,688,617  5,383,678,747 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.7)  -  -  -  -  -  (141,366,185)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (141,366,185)  141,366,185  - 

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.7)  -  -  -  -  -  24,751,498  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  24,751,498  57,772,075  82,523,573 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (466,919,763)  (466,919,763)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45)  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  (5,506,797,969)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น
จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.8.1)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  22,883,364  22,883,364 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287  -  12,237,287 

สูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย  (หมายเหตุ 15.8.2)  -  -  -  -  -  1,098,010,590  -  (1,086,723,240)  -  (11,287,350)  -  -  -  -  -  (11,287,350)  -  (1,768,450,601)  (1,768,450,601)

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1)  -  -  -  -  -  -  258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  2,448,622  741,720  (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844  (9,494,693,764)  (2,407,761)  1,816,687,952  (458,229,928)  (3,324,395,960)  (212,362,448)  1,356,596,955  29,407,710  (794,703,480)  54,923,011,335  12,322,577,653  67,245,588,988 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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A c r o s s  B O U N D A R I E S

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

ทุนที่ออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่

จะซื้อหุ้นสามัญ

ส่วนเกิน (ต�่ากว่า)
ทุนจากการรวม

ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการเปลี่ยน

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 ก�าไรสะสม 

ขาดทุนสะสม

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป�นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

 รวม 
 ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 

ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมของ
บริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจาก
การแปลงค่า

งบการเงินที่เป�น
เงินตราต่าง

ประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสี่ยง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง 
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - ตามที่รายงานไว้เดิม  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,371,978,137)  (1,668,425,183)  2,808,197,795  (10,547,300,198)  (7,070,204)  1,827,975,302  (943,559,101)  (370,784,875)  (137,156,146)  1,356,596,955  28,935,655  1,754,937,586  38,746,618,447  13,403,773,749  52,150,392,196 

รายการปรับปรุงการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 
หนี้สินของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.8.1)  -  -  -  -  -  -  -  -  (2,057,125)  -  -  -  -  -  -  (2,057,125)  (2,057,125)  161,348,780  159,291,655 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - ปรับปรุงใหม่  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,371,978,137)  (1,668,425,183)  2,808,197,795  (10,547,300,198)  (9,127,329)  1,827,975,302  (943,559,101)  (370,784,875)  (137,156,146)  1,356,596,955  28,935,655  1,752,880,461  38,744,561,322  13,565,122,529  52,309,683,851 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  -  -  -  -  -  -  -  -  8,161,749,095  655,665,735  8,817,414,830 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  (256,655,403)  6,719,568  -  485,329,173  (2,953,611,085)  (75,206,302)  -  -  (2,536,768,646)  (2,793,424,049)  (611,939,689)  (3,405,363,738)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  7,905,093,692  6,719,568  -  485,329,173  (2,953,611,085)  (75,206,302)  -  -  (2,536,768,646)  5,368,325,046  43,726,046  5,412,051,092 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33)  5,235,706,404  8,447,916,001  352,885  (510,374,340)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,765,232)  (11,765,232)  13,161,835,718  -  13,161,835,718 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.7 และ 15.8.1)  -  -  -  -  -  (1,036,525,512)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (1,036,525,512)  (360,610,799)  (1,397,136,311)

ขายเงินลงทนุในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคมุ  (หมายเหตุ 15.7)  -  -  -  -  -  4,295,990,130  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,295,990,130  1,087,688,617  5,383,678,747 

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.7)  -  -  -  -  -  (141,366,185)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (141,366,185)  141,366,185  - 

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.7)  -  -  -  -  -  24,751,498  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  24,751,498  57,772,075  82,523,573 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (466,919,763)  (466,919,763)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45)  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  (5,506,797,969)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น
จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.8.1)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  22,883,364  22,883,364 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287  -  12,237,287 

สูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย  (หมายเหตุ 15.8.2)  -  -  -  -  -  1,098,010,590  -  (1,086,723,240)  -  (11,287,350)  -  -  -  -  -  (11,287,350)  -  (1,768,450,601)  (1,768,450,601)

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1)  -  -  -  -  -  -  258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  2,448,622  741,720  (3,371,978,137)  2,572,435,338  3,067,163,844  (9,494,693,764)  (2,407,761)  1,816,687,952  (458,229,928)  (3,324,395,960)  (212,362,448)  1,356,596,955  29,407,710  (794,703,480)  54,923,011,335  12,322,577,653  67,245,588,988 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

                                             งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนท่ีออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิท่ี

จะซ้ือหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน  หุ้นทุนซ้ือคืน 

 ก�าไรสะสม 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป�นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ ได้จัดสรร

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส�ารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561  47,761,475,816  1,873,035,113  -  -  (3,610,099,027)  (925,479,618)  925,479,618  2,622,962,135  12,597,520,476  1,816,687,952  (404,346,106)  1,356,596,955  17,777,439  2,786,716,240  64,031,610,753 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,704,713,198  -  -  -  -  -  3,704,713,198 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  106,793,356  -  -  106,793,356  106,793,356 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,704,713,198  -  106,793,356  -  -  106,793,356  3,811,506,554 

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน  (383,359,600)  -  -  -  -  925,479,618  (925,479,618)  -  383,359,600  -  -  -  -  -  - 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ  3,361,704  3,461,754  2,095,737  511,116,060  -  -  -  -  -  -  -  -  (1,774,007)  (1,774,007)  518,261,248 

ขายหุ้นสามัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียการควบคุม  -  -  -  -  112,184,009  -  -  -  -  -  -  -  -  -  112,184,009 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45)  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,204,049,323)  -  -  -  -  -  (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,932,223  12,932,223  12,932,223 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1)  -  -  -  -  -  -  -  185,235,660  (185,235,660)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,497,915,018)  -  -  2,808,197,795  12,296,308,291  1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 

 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,497,915,018)  -  -  2,808,197,795  12,296,308,291  1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  5,179,320,979  -  -  -  -  -  5,179,320,979 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,877,494)  -  (1,452,989,857)  -  -  (1,452,989,857)  (1,464,867,351)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  5,167,443,485  -  (1,452,989,857)  -  -  (1,452,989,857)  3,714,453,628 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33)  5,235,706,404  8,447,916,001  352,885  (510,374,340)  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,765,232)  (11,765,232)  13,161,835,718 

ขายหุ้นสามัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียการควบคุม  -  -  -  -  30,603,173  -  -  -  -  -  -  -  -  -  30,603,173 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1)  -  -  -  -  -  -  -  258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  -  -  3,067,163,844  11,697,987,758  1,816,687,952  (1,750,542,607)  1,356,596,955  29,407,710  1,452,150,010  75,694,777,301 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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A c r o s s  B O U N D A R I E S

                                             งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนท่ีออก
จ�าหน่าย

และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนทุน
จากการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิท่ี

จะซ้ือหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม

เดียวกัน  หุ้นทุนซ้ือคืน 

 ก�าไรสะสม 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพ
หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป�นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ ได้จัดสรร

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส�ารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ส�ารอง
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561  47,761,475,816  1,873,035,113  -  -  (3,610,099,027)  (925,479,618)  925,479,618  2,622,962,135  12,597,520,476  1,816,687,952  (404,346,106)  1,356,596,955  17,777,439  2,786,716,240  64,031,610,753 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,704,713,198  -  -  -  -  -  3,704,713,198 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  106,793,356  -  -  106,793,356  106,793,356 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  3,704,713,198  -  106,793,356  -  -  106,793,356  3,811,506,554 

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน  (383,359,600)  -  -  -  -  925,479,618  (925,479,618)  -  383,359,600  -  -  -  -  -  - 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ  3,361,704  3,461,754  2,095,737  511,116,060  -  -  -  -  -  -  -  -  (1,774,007)  (1,774,007)  518,261,248 

ขายหุ้นสามัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียการควบคุม  -  -  -  -  112,184,009  -  -  -  -  -  -  -  -  -  112,184,009 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45)  -  -  -  -  -  -  -  -  (4,204,049,323)  -  -  -  -  -  (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,932,223  12,932,223  12,932,223 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1)  -  -  -  -  -  -  -  185,235,660  (185,235,660)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,497,915,018)  -  -  2,808,197,795  12,296,308,291  1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 

 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060  (3,497,915,018)  -  -  2,808,197,795  12,296,308,291  1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 

ก�าไรส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  5,179,320,979  -  -  -  -  -  5,179,320,979 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,877,494)  -  (1,452,989,857)  -  -  (1,452,989,857)  (1,464,867,351)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  5,167,443,485  -  (1,452,989,857)  -  -  (1,452,989,857)  3,714,453,628 

ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33)  5,235,706,404  8,447,916,001  352,885  (510,374,340)  -  -  -  -  -  -  -  -  (11,765,232)  (11,765,232)  13,161,835,718 

ขายหุ้นสามัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียการควบคุม  -  -  -  -  30,603,173  -  -  -  -  -  -  -  -  -  30,603,173 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 45)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)  -  -  -  -  -  (5,506,797,969)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  12,237,287  12,237,287  12,237,287 

จัดสรรก�าไรสะสมเป็นส�ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1)  -  -  -  -  -  -  -  258,966,049  (258,966,049)  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563  52,617,184,324  10,324,412,868  2,448,622  741,720  (3,467,311,845)  -  -  3,067,163,844  11,697,987,758  1,816,687,952  (1,750,542,607)  1,356,596,955  29,407,710  1,452,150,010  75,694,777,301 

(หน่วย: บาท)



รายงานประจำาปี  2562/63178

งบกระแสเงินสด
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 9,303,583,711 4,176,404,749 5,700,294,423 3,691,501,194

ก�าไรก่อนภาษีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 1,024,070,036 254,296,754 - -

ก�าไรก่อนภาษี 10,327,653,747 4,430,701,503 5,700,294,423 3,691,501,194

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  
จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 971,483,863 793,233,660 112,928,362 105,234,492

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (28,127,258) (352,001,675) 25,990,149 79,933,788

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน (โอนกลับ) (189,518,942) 50,970,992 - -

ขาดทุนจากผลเสียหายของคดีความ 84,242,019 - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 140,343,043 405,620,853 - -

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,124,505,154) (899,939,133) - -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 181,161,524 (9,687,433) (6,279,671) 412,563

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 261,318,479 70,512,206 16,531,674 12,400,695

ปรับปรุงประมาณการค่าใช้จ่ายพนักงานที่จะเรียกเก็บจากกองทุนฯ 
ในอนาคต 346,618,553 - - -

ตัดจ�าหน่าย/ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 155,334,213 88,572,852 - 88,572,852

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 443,830,873 101,799,544 307,031,873 91,799,544

ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่าย / ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ - 8,187,126 1,555 (14,554)

เงินปันผลรับ (520,534,874) (133,054,831) (3,589,777,760) (4,070,206,754)

รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 12,237,287 12,932,223 3,598,172 3,672,773

ก�าไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน (1,126,717,036) - - -

ก�าไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 3,522,115,796 (328,351,499) (4,346,649,651) (1,321,432,680)

รายได้จากการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ (68,346,282) (141,289,314) (68,346,282) (141,289,314)

รับรู้รายได้รับล่วงหน้า (36,883,863) (36,883,863) - -

ดอกเบี้ยรับ (2,603,602,684) (2,099,327,551) (543,004,875) (604,665,727)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 2,244,733,217 1,664,753,535 1,514,256,983 1,208,143,910

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์และหน้ีสินด�าเนินงาน 4,948,604,929 3,626,749,195 (873,425,048) (855,937,218)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 179

A c r o s s  B O U N D A R I E Sงบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร (54,479,931) (59,024,758) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (830,525,211) (369,711,485) 91,589,247 (1,739,256)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ / ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนด 
ช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ (11,799,940,080) (15,997,813,706) -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ (5,068,227,778) (4,329,548,525) - -

รายได้ค้างรับ (16,051,659) (152,409,413) (631,960) (1,274,789)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 23,296,475 21,125,000 23,296,475 21,125,000

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์ 1,791,494,128 2,092,045,001 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (992,359,679) (410,671,508) (5,722,237) (4,246,319)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 374,934,210 (94,576,661) 7,035,745 (1,171,572)

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,125,032,259 1,649,028,358 101,280,677 162,528,324

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 26,699,764 58,293,318 - -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง (163,465,601) 201,557,814 - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 25,430,804 116,703,735 (5,847,614) 13,013,144

รายได้รับล่วงหน้า (17,120,040) 247,685,125 - -

รายได้ค่าโดยสารรอน�าส่ง (34,392,569) (9,499,029) - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (15,277,185) (29,550,542) - (3,500,350)

ประมาณการหนี้สิน (67,304,080) (82,325,466) - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 276,099,976 334,464,315 3,161,019 4,371,595

เงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (10,460,568,353) (13,187,479,232) (659,263,696) (666,831,441)

จ่ายดอกเบี้ย (2,337,744,764) (1,243,439,355) (1,818,869,973) (437,723,175)

รับดอกเบี้ย 124,084,582 144,675,008 - -

จ่ายภาษีเงินได้ (1,438,978,207) (1,235,552,991) (103,530,135) (176,107,609)

รับคืนภาษีเงินได้ 6,114,321 18,673,506 - -

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (14,107,092,421) (15,503,123,064) (2,581,663,804) (1,280,662,225)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำาปี  2562/63180

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากท่ีมีภาระผูกพันลดลง(เพ่ิมข้ึน) 32,050,434 (54,722,572) - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น (72,825,882) (228,042,499) - -

รับช�าระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 25,249,000 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น (1,504,493) (197,086,988) (4,656,764,493) (340,743,000)

รับช�าระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5,869,125 3,263,000 709,970,000 -

ดอกเบี้ยรับ 758,667,334 855,571,052 469,272,892 470,110,694

เงินปันผลรับ 1,401,015,473 1,715,994,670 2,492,967,985 4,058,582,073

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น (32,112,953,951) (38,966,165,571) (25,479,391,831) (10,465,919,249)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 29,209,397,916 37,854,160,469 17,539,328,911 10,350,585,978

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ (533,322,586) (316,405,844) - -

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ 1,247,965,253 1,851,947,953 - -

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (27,777,639) (429,789,651) (2,076,988,396) (21,586,451,491)

เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 5,443,911,114 6,874,774,581

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม - (1,501,557) (773,991,493) (82,909,177)

เงินสดรับจากเงินคืนทุนของบริษัทย่อยการร่วมค้าและบริษัทร่วม 1,100,605,300 - 1,100,605,300 19,375,000

เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียการควบคุม (702,241,443) - - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า (425,327,500) (5,000,000) (393,750,000) -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (485,904,760) (5,240,477,611) (290,428,760) (180,677,140)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,800,040 618,516,000 4,800,040 618,516,000

เงินสดรับจากการลงทุนในกิจการต่างประเทศ 177,730,016 208,993,253 177,730,016 208,993,253

เงินรับล่วงหน้าจากการขายเงินลงทุน 2,309,616,000 - 2,309,616,000 -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาเพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลง(เพิ่มขึ้น) 1,407,518,140 1,320,719,963 197,288,454 (188,601,937)

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น (12,893,380,852) (15,287,544,176) - -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคต (1,558,452) - - -

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (538,210,721) (947,981,088) (84,014,138) (345,319,193)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ - 10,547,161 2,804 127,124

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (4,138,698,417) (151,845,945) (142,119,203) -

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (180,993,634) (234,535,241) (246,510) (4,569,668)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน (14,459,465,299) (17,596,136,222) (3,452,201,308) (10,594,126,152)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 30,589,349,105 26,892,527,750 23,000,000,000 22,498,193,750
เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (30,733,299,105) (23,193,577,750) (21,800,000,000) (20,698,193,750)
เจ้าหน้ีตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 39,210,947,814 59,572,696,484 39,210,947,815 59,572,696,484
เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงนิ (45,716,000,000) (56,240,000,000) (45,716,000,000) (56,240,000,000)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 15,699,011,156 8,926,000,000 - -
เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (58,150,000) (44,000,000) - -
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น 10,068,435 41,176,500 - 41,176,500
เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน (44,683,728) - (9,224,137,282) (14,875,000)
หุ้นกู้ระยะยาวเพ่ิมขึ้น 13,000,000,000 9,500,000,000 13,000,000,000 9,500,000,000
หุ้นกู้ระยะยาวลดลง (5,500,000,000) - - -
จ่ายเงินปันผล (5,492,451,350) (4,202,298,088) (5,492,451,350) (4,202,298,088)
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (15,858,470) (11,854,102) (15,858,470) (11,854,102)
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการกู้เงิน (132,666,832) (173,513,670) - -
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,397,136,311) (7,474,139,975) - -
เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน (811,991,493) (81,407,620) - -
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5,200,262,915 6,869,724,754 - -
เงินสดรับจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิในบริษัทย่อย 516,771,413 42,094,123 - -
เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัทย่อย (485,060,874) (386,163,629) - -
เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 13,672,210,059 7,145,187 13,672,210,059 7,145,187
เงินสดรับสุทธิจากการซื้อและใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ของบริษัทย่อย - 3,238,014,661 - -
เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  

ในการออกจ�าหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 40,000,000 4,474,212,426 - -
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 27,551,322,734 27,756,637,051 6,634,710,772 10,451,990,981
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (33,368,483) (7,857,433) - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (1,048,603,469) (5,350,479,668) 600,845,660 (1,422,797,396)
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนส�าหรับรายการเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 253,703,143 (86,507,423) 78,210,969 (1,614,907)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 4,020,721,449 9,457,708,540 573,183,374 1,997,595,677
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 3,225,821,123 4,020,721,449 1,252,240,003 573,183,374

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด

ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ 68,458,941 814,102,908 34,135,464 774,102,908
ขายเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับช�าระ 5,472,738,500 105,112,034 5,472,738,500 81,306,980
ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ 97,816,531 40,020,074 - 15,034,550
ขายอาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับช�าระ 77,403,660 - - -
ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นโดยยังไม่จ่ายช�าระ 1,539,705,052 2,444,496,126 - -
หักกลบเงินปันผลรับและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 

ที่เก่ียวข้องกันและดอกเบี้ยจ่าย - - 1,097,474,192 -
หักกลบเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 

ที่เก่ียวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ - - 314,247,915 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

6.4

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลบริษัท

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี กาญจนพาสน์  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจการให้บริการ ที่อยู่ตาม 
ที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนด�าเนินงานโดยบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
จ�ากัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด) ซึ่งมีรายละเอียดที่ส�าคัญ ดังนี้

ก) การด�าเนินการรถไฟฟ้ายกระดับจ�านวนสองเส้นทางในเขตธุรกิจที่ส�าคัญของกรุงเทพมหานคร (“ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก”)  
ซึ่งครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวิทระยะทาง 17 กิโลเมตรจากสถานีหมอชิตถึงสถานีอ่อนนุช และสายสีลม 
ระยะทาง 6.5 กิโลเมตรจากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสิน ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่  9 เมษายน 2535  
ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ ไขเพิ่มเติมซึ่งท�าขึ้นระหว่างกรุงเทพมหานครและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อยได้รับสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร 
เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันแรกที่เร่ิมด�าเนินงาน โดยบริษัทย่อย เปิดให้บริการระบบในวันที่ 5 ธันวาคม 2542 ภายใต้สัญญาสัมปทาน  
บริษัทย ่อยจะต ้องโอนกรรมสิทธิ์ ในทรัพย ์ สินที่ เป ็นงานโครงสร ้างให ้แก ่กรุง เทพมหานครทันที เมื่อ เ ร่ิมด�าเนินงานตามหลักเกณฑ์ 
build-transfer-operate ส�าหรับงานไฟฟ้าและเคร่ืองจักร บริษัทย่อยจะโอนให้แก่กรุงเทพมหานครเมื่อสิ้นสุดสัญญาสัมปทานตาม 
หลักเกณฑ์ build-operate-transfer 

 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชน ทางราง  บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) ได้ลงนาม
ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู ่ ซึ่งในทางบัญช ี
บริษัทย่อยได้พิจารณารายการดังกล่าวอย่างระมัดระวังรอบคอบและสรุปว่าการขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 
ดังกล่าวเป็นการจ�าหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) (True Sale Transaction) ดังนั้น บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนโครงการและ 
บัญชีที่เก่ียวข้องออกจากบัญชีและรับรู้ก�าไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าวในงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557  
ตามที่ระบุไว ้ ในสัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยยังคงด�าเนินงานในการให้บริการเดินรถในฐานะผู ้ด�าเนินงานโดยการควบคุมของกองทุนฯ 
และอ�านาจในการตัดสินใจในฐานะเจ้าของเป็นของกองทุนฯ บริษัทย่อยน�าส่งเงินสดรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนฯ ในฐานะ 
ตัวกลางท�าหน้าที่เก็บค่าโดยสาร และจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะ ผู้ด�าเนินงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว 

 อย่างไรก็ตาม ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าวถือเป็นการกู้ยืมเงินจากกองทุนฯ บริษัทย่อย 
ยังคงเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) รายได้ ค่าโดยสารและค่าใช ้จ ่ายยังคงเป็นของบริษัทย่อย และบริษัทย่อย 
ยังคงค�านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการค�านวณรายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ข) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ภายใต้สัญญาการให้บริการ
เดินรถและซ่อมบ�ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ ไขเพ่ิมเติม 
ซ่ึงท�าข้ึนระหว่างบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด (“กรุงเทพธนาคม”) (บริษัทที่จัดต้ังโดยกรุงเทพมหานคร) และบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 30 ปี  
โดยเริ่มด�าเนินการต้ังแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทาน 
ตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ค) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ารุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และ ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ตลอดจนสัญญาฉบับ 
แก้ ไขเพ่ิมเติมซึ่งท�าข้ึนระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยเร่ิมด�าเนินการต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 จนถึง 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ง) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ารุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีทองภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงโครงการ
ระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองระยะที่1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี - ส�านักงานเขตคลองสาน) ฉบับลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 
ซึ่งท�าขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย โดยระยะเวลาด�าเนินการตามสัญญาดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ งานในระยะเวลา
ด�าเนินงานเตรียมความพร้อม มีระยะเวลา 30 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา และระยะเวลาการให้บริการเดินรถ เป็นระยะเวลา 30 ปี  
นับจากวันที่เริ่มงานโดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงแรกเริ่มตั้งแต่วันเร่ิมงานจนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 และช่วงที่ 2 ต้ังแต่วันที่ 3 พฤษภาคม 
2585 จนถึงวันที่ครบ 30 ปี นับจากวันเริ่มงาน บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ ในสัญญา ปัจจุบัน  
บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าดังกล่าว
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จ) การให้บริการเดินรถ บริหารจัดการสถานี บ�ารุงรักษา บริหารจัดการพ้ืนที่ เชิงพาณิชย์ และบริการศูนย์ควบคุมการเดินรถโครงการ 
รถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT) ภายใต้สัญญาให้สิทธิการเดินรถโครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT) กับกรุงเทพธนาคม  
เป็นระยะเวลา 6 ปี นับต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2562 เป็นต้นไป บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทาน ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ฉ) การด�าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ช่วงแคราย - มีนบุรี) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู”) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
(ช่วงลาดพร้าว - ส�าโรง) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง”) ภายใต้สัญญาร่วมลงทุนฉบับลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 ระหว่างการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย โดยระยะเวลาด�าเนินการตามสัญญาดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ งานใน 
ระยะที่ 1 การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกลและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีระยะเวลาด�าเนินการ 3 ปี  
3 เดือนนับจากวันท่ี รฟม. ออกหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน และงานในระยะที่ 2 การบริหารจัดการการเดินรถและบ�ารุงรักษา ซึ่งมีระยะเวลาด�าเนิน
งาน 30 ปีนับจากวันที่ได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่าย 
ในการด�าเนินงานทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะได้รับเงินสนับสนุนจาก รฟม. เป็นจ�านวนเงินปีละ 4,755 ล้านบาท เป็นระยะเวลา 10 ปีนับต้ังแต่ 
วันที่ ได ้รับหนังสือรับรองการเริ่มให ้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. และมีสิทธิ ในรายได ้ค ่าโดยสารและรายได ้อื่นที่ เ ก่ียวข ้องตลอด 
อายุสัมปทาน โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ รฟม. เป็นจ�านวนเงินรวม 500 ล้านบาท ในปีที่ 11 ถึงปีที่ 30 และแบ่งส่วนแบ่งรายได้ 
ให้แก่ รฟม. ตามอัตราและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา ปัจจุบัน บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าดังกล่าว

ช) เมื่อวันที่  11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห่งชาติได้ออกค�าสั่งที่  3/2562 เร่ืองการด�าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว  
โดยที่ปัจจุบันการจัดการบริการขนส่งสาธารณะโดยรถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-แบร่ิง ช่วงบางหว้า-สนามกีฬา 
แห่งชาติ ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ และช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยาย”) ยังมีปัญหา 
ในการ บูรณาการเรื่องการบริหารจัดการโครงการ และสัญญาที่เก่ียวข้องกับการเดินรถไฟฟ้าที่ยังไม่มีความเป็นเอกภาพ จ�าเป็นต้อง 
มีมาตรการแก้ ไขปัญหา เพื่อให้การเดินรถเป็นไปอย่างต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through Operation) อ�านวยความสะดวกสบาย 
ในการเดินทางของประชาชนผู้โดยสาร และมีการก�าหนดอัตรา ค่าโดยสารที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่เป็นภาระแก่ประชาชน เพื่อให้การเข้าถึง 
การใช้บริการระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง อันจะเป็นประโยชน์ต่อความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ต่อระบบคมนาคมขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งค�าสั่งดังกล่าวมีเนื้อหาหลักเก่ียวกับการให้กระทรวงมหาดไทยด�าเนินการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการ เพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์จากค่าโดยสาร รวมถึงหลักเกณฑ์อื่น เพื่อประโยชน์ ในการรวมโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขยีวและส่วนต่อขยายและเจรจากับบริษัทย่อยให้แล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด ปัจจุบัน บริษัทย่อยได้ด�าเนินการแล้ว
เสร็จ และอยู่ระหว่างการขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีตามขั้นตอนที่ระบุในค�าสั่งดังกล่าว อนึ่ง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและ 
ส่วนต่อขยาย มีรายละเอียดตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 และ 13

1.3 โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา และเมืองการบินภาคตะวันออก 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 บริษัทฯร่วมกับ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“BA”) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 
จ�ากัด (มหาชน) (“STEC”) ในนามของ “กิจการร่วมค้า บีบีเอส” ได้ย่ืนข้อเสนอต่อกองทัพเรือ เพ่ือขอเข้าร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาสนามบิน 
อู่ตะเภาและ เมืองการบินภาคตะวันออก ซึ่ ง โครงการดังกล ่าวเป ็นโครงการในรูปแบบการร ่วมลงทุนระหว ่างภาครัฐและเอกชนโดยเมื่อ 
วันที่ 31 มกราคม 2563 คณะกรรมการคัดเลือกได้แจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอด้านราคา แก่กิจการร่วมค้าบีบีเอสว่าเป็นผู้เสนอผลตอบแทน 
ให้แก่รัฐดีที่สุด ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกได้มีมติเห็นชอบสัญญาร่วมทุนและสัญญาอ่ืนที่ เ ก่ียวข้องของโครงการเรียบร้อยแล้ว 
โดยปัจจุบัน อยู่ระหว่างน�าเสนอผลการคัดเลือกต่อคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (กพอ.) และคณะรัฐมนตรี

1.4 โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6) และสายบางใหญ่-กาญจนบุรี (M81)

เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 บริษัทฯร่วมกับ บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์  
คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท ราช กรุ ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ในนามของ “กิจการร่วมค้า บีจีเอสอาร์” (โดยที่มีสัดส่วนการลงทุน 
ร้อยละ 40 40 10 และ 10 ตามล�าดับ) ได้ย่ืนข้อเสนอต่อกรมทางหลวง เพื่อขอเข้าร่วมลงทุนในการด�าเนินงานและบ�ารุงรักษา (Operation 
and Maintenance: O&M) โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6) และสาย บางใหญ่-กาญจนบุรี (M81)  
ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นโครงการในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน โดยเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการคัดเลือก 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการขอรัฐ พ.ศ. 2556 ได้แจ้งให้กิจการร่วมค้า บีจีเอสอาร์ เป็นผู ้ผ่านการ 
ประเมินสูงสุดทั้ง 2 สาย โดยปัจจุบันอยู ่ระหว่างปรับแก้ ไขร ่างสัญญาร่วมลงทุนตามข้อสังเกตของส�านักงานอัยการสูงสุดเพื่อน�าเสนอกับ 
คณะรัฐมนตรีต่อไป



รายงานประจำาปี  2562/63184

1.5 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ  
และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การจ�ากัดหรือหยุดชะงักการผลิต การด�าเนินงาน
ที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น

สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน  
และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผลในขณะนี้  
ฝ ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์  
ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้

2. เกณฑ์ ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ ในการจัดท�างบการเงนิรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้ึนในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2563 2562

บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.48 97.48

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00

บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100.00 100.00

บริษัท ดีแนล จ�ากัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100.00 100.00

บริษัท ยงสุ จ�ากัด ให้บริการด้านบริหารจัดการและบริการให้ค�าปรึกษา ไทย 100.00 100.00

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51.00 51.00

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

ให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาให้ค�าแนะน�างาน 
ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และ/หรือ 
ธุรกิจบริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหาร 
และเครื่องดื่ม

ไทย 100.00 100.00



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 185

A c r o s s  B O U N D A R I E S

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้ึนในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2563 2562

บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ  
“บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”  
ถือโดยบริษัทฯ ร้อยละ 22.03  
(2562: ร้อยละ 26.66)) 

การบริหารจัดการให้บริการโฆษณาและให้เช่าพื้นที่ ไทย 44.76 45.04

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงส�าหรับระบบ 
ขนส่งสาธารณะ

ไทย 100.00 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ จ�ากัด (มหาชน) (“วีจี ไอ”)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)  
(2562: ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 18.95) 

โฆษณา ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอุปกรณ์
ป้ายโฆษณาที่ท�างานด้วยระบบไฟฟ้า

ไทย - 33.17

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาใน 
ห้างสรรพสินค้า

ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่นและบริหาร 
และจัดการให้บริการโฆษณา

ไทย 90.00 90.00

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด ให้บริการการช�าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส ์
ส�าหรับระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า

ไทย 90.00 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 100.00

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย - 100.00

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย - 100.00

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�าป้ายโฆษณาทุกประเภท ไทย - 50.00

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย - 100.00

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd  
(2562: ถือโดยวีจีไอ ร้อยละ 25)

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย - 75.00

VGI MACO (Singapore) Private Limited 
(2562: ถือโดยวีจีไอ ร้อยละ 25) 

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ - 75.00

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด  
(2562: ถือโดย บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด  
ร้อยละ 14.89)

การให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ไทย - 48.87

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 100.00

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และ 
สื่อโฆษณา

ไทย - 60.00

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 70.00

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบ ไทย - 81.65
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ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง - 89.00

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้เช่าส่ือโฆษณา มาเลเซีย - 100.00

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง - 100.00

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนาระบบบริการติดต้ัง
ซ่อมบ�ารุง

ไทย - 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ�ากัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การช�าระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือผ่านเครือข่าย 
และการรับช�าระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด ประกอบธุรกิจ Web Portel และให้บริการออกแบบ
และจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวกับ E-commerce 
รวมถึงบริการทางการตลาดออนไลน์

ไทย 60.00 60.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ากัด  ให้บริการเปรียบเทียบราคาประกันออนไลน์ ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ากัด ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ 
(Telesales) โดยส่วนใหญ่เป็นการให้บริการ 
ติดต่อลูกค้าที่สนใจซื้อประกัน และติดตาม 
ลูกค้าเก่าที่กรมธรรม์ ใกล้ครบก�าหนด

ไทย 100.00 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ากัด

บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ากัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่างๆ 
รวมถึงเทคโนโลยีอันเก่ียวข้องกับระบบขนส่ง
มวลชน และระบบการช�าระเงินในประเทศไทย

ไทย 60.00 60.00

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ากัด ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM Royalty 
Program) และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปอง
อัตโนมัติ (Coupon Kiosk)

ไทย 75.00 75.00

ถือหุ้นโดยบริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ากัด

บริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100.00 -

บริษัท มาเจสติค พาร์ค จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100.00 -

ถือหุ้นโดยบริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ากัด

บริษัท เทอร์เทิล 1 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 95.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 2 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 95.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 3 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 4 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 5 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 6 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 7 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 8 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 9 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00

บริษัท เทอร์เทิล 10 จ�ากัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100.00 100.00



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 187

A c r o s s  B O U N D A R I E S

ข) กลุ ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข ้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส ่วนได้เสียในผลตอบแทน 
ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) กลุ่มบริษัทน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีกลุ่มบริษัทมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่ม
บริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดง
ไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และ 
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตาม วิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 
2561) และฉบับใหม่ จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มา 
ถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน การบัญชีที่เก่ียวข้องต่อไปนี้ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน 
การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้ 
รายได้ ในจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�าหนด
ให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน

กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยปรับย้อนหลังงบการเงิน ปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรยีบเทียบเสมือนหนึ่ง 
ว่ากลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบัญชีนี้มาต้ังแต่แรก 

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบางเรื่อง 
จากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอน
เก่ียวกับสถานการณ์ดังกล่าว
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 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้ส�าหรับการจัดท�างบการเงิน 
ของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

กลุ่มบริษัทเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้ 

 เลือกที่จะไม่น�าข้อมูลท่ีเก่ียวกับสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นข้อมูลในการประมาณการความเพียงพอของก�าไรทางภาษีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
เพ่ือที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 เลือกที่จะไม่น�าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

 เลือกที่จะไม่น�าข้อมูลจากสถานการณ์ COVID-19 ที่อาจจะกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมาใช้ประกอบการทดสอบการ
ด้อยค่าของค่าความนิยม หรือสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ ไม่ทราบแน่นอน หรือสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ยังไม่พร้อมใช้งาน

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่ง
จะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่
มีการเปล่ียนแปลงหลักการส�าคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�านวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
 ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี
 ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
 ฉบับที่ 19 การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจ
ของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชี
บางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน�ามาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้ 

 การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัท จดทะเบียน - กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร
หรือขาดทุน หรือผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งนี้หากเลือกแสดงการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนใดผ่านก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนแล้วจะไม่สามารถยกเลิกได้

 การจัดประเภทและวัดมูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประเภทตราสารทุน - กลุ่มบริษัท มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประเภท
ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วว่าจะจัดประเภทเงิน
ลงทุนดังกล่าว (บางส่วน) เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน ผลจากการจัดประเภทดังกล่าวส่วนเกิน (ต�่ากว่า) 
ทุนจากการวัดมูลค่าเงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่ถูกจัดประเภทใหม่ซึ่งเคยแสดงรายการภายใต้ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของกลุ่มบริษัท 
จะถูกจัดประเภทเป็นก�าไรสะสม
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A c r o s s  B O U N D A R I E S

 การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จ�าเป็น
ต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นตลอดอายุส�าหรับลูกหนี้การค้า

 การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าท�าสัญญา  
และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู ้
ผ่านก�าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาการน�าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติส�าหรับบางรายการ 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชีที่เก่ียวข้อง 
มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�าหนดให ้
ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่า

การบัญชีส�าหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่า 
เป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะน�ามาตรฐานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี้มา 
ถือปฏิบัติใช้ครั้งแรกโดยการปรับปรุงกับก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน�ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้จะมีผลกระทบต่องบการเงิน ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 ปัจจุบัน 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบดังกล่าว

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน  
โดยกิจการได้เลือกปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 

เพิ่มขึ้น

รายได้จากการให้บริการ 50,754

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 50,754

รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 รายได้จากการให้บริการ - บริษัทย่อยในฐานะตัวการ พิจารณาบันทึกรายได้จากการให้บริการและต้นทุนการให้บริการแยกจากกัน จากเดิมที ่
บันทึกรายได้สุทธิจากต้นทุนการให้บริการที่เก่ียวข้อง

 ส่วนลดตามปริมาณซื้อ (Volume Rebate) - บริษัทย่อยพิจารณาว่าส่วนลดตามปริมาณซื้อ ที่จ่ายให้กับตัวแทนขายหรือมีเดีย เอเจนซีบันทึก 
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย จากเดิมที่บันทึกสุทธิจากรายได้จากการให้บริการ

นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงวิธีที่ใช้ ในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานที่ท�าเสร็จ ส�าหรับการรับรู้รายได้จากการให้บริการ 
รับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบ โดยเปลี่ยนแปลงจากวิธีการเปรียบเทียบต้นทุนงานติดต้ังที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานติดต้ังทั้งหมด 
ที่คาดว่าจะใช้ในการติดต้ังตามสัญญา (วิธีปัจจัยน�าเข้า) เป็นวิธีที่ประเมินผลความส�าเร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการและ
การรับรองความส�าเร็จของงานโดยลูกค้า (วิธีผลผลิต) และได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงการรับรู้รายได้ให้บริการรับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบ 
ส�าหรับโครงการที่มีมูลค่าต�่าและระยะเวลาท�างานสั้น และยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้าจากการรับรู้ตลอดช่วงเวลาเป็น 
การรับรู้เมื่อให้บริการเสร็จส้ิน บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562



รายงานประจำาปี  2562/63190

จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

31 มีนาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

รายได้ค้างรับ (199,791)

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (43,944)

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 44,848 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 42,441

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 4,095

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า (220,452)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (8,685)

ก�าไรสะสมของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ (16,286)

กลุ่มบริษัทไม่ได้แสดงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย ในเดือน
กรกฎาคม 2561

5. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

5.1 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากการให้บริการเดินรถ

รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน ซึ่งเป็นไปตามอัตราค่าบริการที่ก�าหนดในสัญญา

รายได้ค่าโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณาจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน อัตราค่าบริการและระยะเวลาเป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญา  
ค่านายหน้าจ่ายหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัทจะบันทึกสุทธิจากรายได้จากการให้บริการ ส่วนลดตามปริมาณซื้อ 
(Volume Rebate) ที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้าของบริษัทย่อย) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย

รายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ

รายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ ประกอบด้วย รายได้ค่าบ�ารุงสมาชิก และรายได้ค่าธรรมเนียมเริ่มแรก โดยกลุ่มบริษัท มีการเรียกเก็บจากลูกค้า
ส�าหรับบริการที่สัญญาว่าจะให้แก่ลูกค้าตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ซึ่งรับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้บริการแก่ลูกค้า 

รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่น

รายได้จากการให้บริการด้านดิจิทัลและบริการอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน

รายได้จากการผลิตส่ือโฆษณาที่ยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย และได้ให้บริการแล้วเสร็จ กรณีที่ยังมีความไม่แน่นอน
อย่างมากที่จะได้รับรายได้ดังกล่าวเน่ืองจากการยกเลิกกรมธรรม์ ค่านายหน้านั้นจะบันทึกเป็นรายได้ค่านายหน้ารับล่วงหน้าและทยอยรับรู้เป็นรายได ้
ตลอดอายุของกรมธรรม์มีผลบังคับ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคารส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการที่เก่ียวข้องอื่น 
จะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหนี้ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ส�าหรับค่าสินค้าที่ได้ส่งมอบและค่าบริการท่ีได้ ให้แล้วหลังจากหักส่วนลดและ 
ค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว
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A c r o s s  B O U N D A R I E S

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย รายได้จากการขายท่ีดิน บ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด รับรู้เมื่อได้มีการโอนอ�านาจควบคุมให้
แก่ผู้ซื้อแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กล่าวคือ เมื่อมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักด้วยส่วนลด
และค่าใช้จ่ายที่กลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ผู้ซื้อ เงื่อนไขในการจ่ายช�าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช�าระที่ระบุในสัญญาที่ท�ากับผู้ซื้อ

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดง
ตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

รายได้จากการให้บริการรับเหมา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ติดตั้งระบบการเดินรถไฟฟ้า และจัดหารถไฟฟ้า

รายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ติดต้ังระบบการเดินรถไฟฟ้า และจัดหารถไฟฟ้าจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความ
ส�าเร็จของงาน ซึ่งค�านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา 

รายได้จากการให้บริการรับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบ

รายได้จากการให้บริการรับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยวิธีการในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานที่ท�า
เสร็จใช้วิธีที่ประเมินผลความส�าเร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการและการรับรองความส�าเร็จของงานโดยลูกค้า (วิธีผลผลิต)

รายได้จากการให้บริการรับเหมาวางและเชื่อมโยงระบบ ส�าหรับโครงการที่มีมูลค่าต�่าและระยะเวลาท�างานสั้น และยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ 
ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

รายได้ที่รับรู ้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้า 
เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับช�าระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

จ�านวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง/ 
รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

รายได้จากการให้เช่า

รายได้จากการให้เช่ารับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพ้ืนที่และระยะเวลาที่
ก�าหนดในสัญญา

รายได้อื่น

รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

5.3 ลูกหน้ี

ก) ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

ข) ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐแสดงและวัดมูลค่าตามราคาทุนตัดจ�าหน่าย ซึ่งค�านวณดอกเบี้ยโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในการ
รับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

5.4 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้างและดอกเบี้ยที่
เก่ียวข้อง
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5.5 ต้นทุนในการท�าให้เสร็จสิ้นตามสัญญา

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนในการท�าให้เสร็จส้ินตามสัญญาที่ท�ากับลูกค้า ซึ่งใช้เพ่ือสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพ่ือน�า
ไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้ส�าเร็จในอนาคต และกิจการคาดว่าจะได้รับคืนต้นทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็น 
ระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
สูงกว่าส่ิงตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เก่ียวข้อง

5.6 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา

กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ ได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบ 
การรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับ 
หักด้วยต้นทุนที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวลาของการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่จะรับรู้ส�าหรับต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือ 
สั้นกว่า กิจการจะบันทึกต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

5.7 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าและเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว
บันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และจะบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�าหนดช�าระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย กลุ่มบริษัทตัดบัญชี
ส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�านวนที่ตัดจ�าหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

จ) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของ
ตราสารหนี้ค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรืออัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่า 
ความเส่ียงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนหรือแสดง 
เป็นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน 

5.8 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

ต้นทุนโครงการ - โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าตัดจ�าหน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณาค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัดส่วนของจ�านวนผู้โดยสารที่เกิดขึ้นจริงและประมาณการจ�านวน
ผู้โดยสารทั้งหมดในอนาคต

ค่าตัดจ�าหน่ายรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

5.9 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า (“ต้นทุนโครงการ”) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัท
บันทึกต้นทุนทั้งหมดและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับต้นทุนโครงการ ตามเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปทานบริการ 

ต้นทุนโครงการรวมถึงค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าท่ีปรึกษา ค่าออกแบบและติดต้ัง งานโครงสร้างและระบบ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
อื่นที่เก่ียวข้อง

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทยังไม่มีการคิดค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า
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5.10 อะไหล่และค่าตัดจ�าหน่าย

อะไหล่ ประกอบด้วย

ก) อะไหล่สิน้เปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของ
ก�าไรขาดทุนตามจ�านวนที่เบิกใช้จริง

ข) อะไหล่เปล่ียนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม ค่าตัดจ�าหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดย
วิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง กลุ่มบริษัทบันทึกค่าตัดจ�าหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนในส่วนของก�าไรขาดทุน

5.11 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น กลุ ่มบริษัทจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

อาคารให้เช่า ตามอายุสัญญาเช่า

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�าหรับที่ดินรอการขายและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�าไรขาดทุนในงวดที่ตัดรายการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

5.12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดิน โดยผู้ประเมินราคา
อิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นคร้ังคราวเพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี  
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�าคัญ

กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จ�านวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุน 
จากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของ 
ก�าไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�านวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�าไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคา
เพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ใน 
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�านวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 50 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ากว่า
 ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ 5 - 30 ปี
 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�านักงาน 2 - 5 ปี 
 ยานพาหนะ 5 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�าหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก 
การใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการ
สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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5.13 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจ�าหน่ายของสิทธิการเช่าค�านวณจากราคาทุน
ของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

ค่าตัดจ�าหน่ายรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

5.14 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และ 
จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการ 
ตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนก�าไรขาดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้
 อายุการให้ประโยชน์
 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ หมายเหตุ 23
 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี
 ลิขสิทธิ์ 10 ปี และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

5.15 ค่าความนิยม

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา  
หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�าไรในส่วนของก�าไรขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีข้อบ่งชี้ของ
การด้อยค่าเกิดข้ึน

เพ่ือวัตถุประสงค์ ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด 
(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรขาดทุน และกลุ่มบริษัท 
ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

5.16 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests) กลุ่มบริษัท 
(ผู้ซื้อ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีมีการ 
แลกเปลี่ยนเพื่อให้ ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกน�ามารวมเฉพาะ 
สัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบรษัิทรับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ามารวมโดยตรง
ในส่วนของผู้ถือหุ้น (หากกิจการที่น�ามารวมมีรายการก�าไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงินภายหลังการรวมธุรกิจต้อง
แสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหน่ึงว่ามีการรวมธุรกิจมาต้ังแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
กับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีน�ามารวม หลังจากค�านึงถึงรายการก�าไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

5.17 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�าไป
รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ ได้ตามที่มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวด 
ที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น
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5.18 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า 
กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน 
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ 
ของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสม 
กับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับ 
ผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง 
กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ ด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�าไรขาดทุนทันที 
เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

5.19 ประมาณการหน้ีสิน

ประมาณการหนี้สินทั่วไป

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน
ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการเพ่ือรักษาระดับ 
ของบริการที่ก�าหนดไว้ในสัญญา ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกรับรู้ด้วยจ�านวนประมาณการที่ดีท่ีสุดของรายจ่ายท่ีต้องน�าไปจ่ายช�าระภาระผูกพันในปัจจุบัน 
ณ วันส้ินงวดบัญชี

ประมาณการผลขาดทุนส�าหรับงานรับเหมา

กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรับงานรับเหมาทั้งจ�านวน เมื่อทราบแน่ชัดว่างานรับเหมานั้นจะประสบผลขาดทุน

5.20 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 
สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
ปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการ 
เงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

กลุ ่มบริษัทค�านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช ้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีใน
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของ
ก�าไรขาดทุน

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ท้ังจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับ
โครงสร้างที่เก่ียวข้อง 

5.21 หุ้นทุนซ้ือคืน

หุ้นทุนซ้ือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่าราคา
ซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนต�่ากว่าราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯ 
จะน�าผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�าผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจากบัญชีก�าไรสะสม

5.22 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ท่ีช�าระด้วยตราสารทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุของสิทธิซื้อหุ้น 
และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจในการวัดมูลค่ารวมทั้งสมมติฐานต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น อายุ
ของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

5.23 สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอน ไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญา
เช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจบุันสุทธิของจ�านวนเงนิที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้ว 
แต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาแล้ว
แต่ระยะเวลาใดจะต�่ากว่า

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน 
จ�านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

5.24 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมกลุ่มบริษัทหรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษัทไม่ว่าจะเป็น 
โดยทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจการหรือบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ
ส�าคัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
รวมทั้งสมาชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

5.25 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการ
ที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงิน 
ตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือหากเป็นรายการที่ได้มีการท�าสัญญาตกลงอัตรา 
แลกเปล่ียนล่วงหน้าหรือสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศไว้ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้และสินทรัพย์ทางการเงินอื่นซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรม ให้รวมผลต่างดังกล่าว
เป็นรายการก�าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน ส่วนผลต่างจากการแปลงค่ารายการที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้า ให้
รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการก�าไรหรือขาดทุนของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม นอกจากนี้ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่
ถือไว้เผื่อขายให้รวมไว้ในผลก�าไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

5.26 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ด�าเนินโครงการรถไฟฟ้าเพื่อให้บริการสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมถึงการออกแบบและก่อสร้าง การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกล และ
อุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการให้บริการเดินรถและบ�ารุงรักษา ภายใต้สัญญาสัมปทานบริการในช่วงเวลาที่ระบุไว้ กลุ่มบริษัทได้รับค่าบริการตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญา และข้อตกลงในสัญญาจะก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินงาน โดยข้อตกลงดังกล่าวเป็นข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน

กลุ่มบริษัทรับรู้ส่ิงตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับซึ่งวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมเป็นสิทธิในสินทรัพย์ทางการเงิน หรือในสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไข
ของข้อตกลงสัมปทานบริการ
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กลุ่มบริษัทรับรู้ส่ิงตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับส�าหรับการด�าเนินโครงการรถไฟฟ้าเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิอันปราศจาก
เง่ือนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทานหรือตามค�าสั่งของผู้ให้สัมปทานส�าหรับการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนในกรณีที่ผู้ประกอบการได้รับสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ สิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการ
จากผู้ใช้บริการสาธารณะไม่ใช่สิทธิอันปราศจากเงื่อนไขท่ีจะได้รับเงินสดเนื่องจากจ�านวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับจ�านวนการใช้บริการของสาธารณชน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทได้รับช�าระค่าบริการในการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินและบางส่วนเป็นสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน กลุ่มบริษัทจ�าเป็นต้อง
บันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทได้รับแยกจากกัน ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหรือค้างรับส�าหรับท้ังสององค์ประกอบต้องรับรู้มูลค่าเริ่มแรก
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับ

ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงต้องถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ค่าใช้จ่ายนั้นเกิดขึ้น เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน (สิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ) ในกรณีดังกล่าว ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับข้อตกลงต้องรับรู้เป็นต้นทุนตลอด
ระยะเวลาของการก่อสร้างของข้อตกลง

5.27 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด
ในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับ
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีใน 
อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว 
หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วน 
มาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

5.28 ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกบันทึกและวัดมูลค่าเร่ิมแรก ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีเข้าท�ารายการ และมี 
การวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยใช้อัตราที่ก�าหนดโดยตลาด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง 
ของมูลค่ายุติธรรมจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากรายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขมีไว้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยง การบันทึก
รายการก�าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม จะขึ้นอยู่กับประเภทของรายการที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยง

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย

กลุ่มบริษัทรับรู้จ�านวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

5.29 การบัญชีส�าหรับการป้องกันความเสี่ยง - การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดของสัญญาผูกมัดท่ีจะซ้ือรถไฟฟ้าและรายการท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มบริษัทได้น�าการบัญชีส�าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดมาใช้เพ่ือการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งสามารถระบุความเส่ียงได้อย่างชัดเจน 
และสามารถวัดผลของการป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก�าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกัน
ความเสี่ยงหรือของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินที่ใช้ส�าหรับการป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยง 
ประเภทใดประเภทหนึ่ง ซึ่งเกิดจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงนิหรือรายการพยากรณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดในอนาคต 
(Highly probable forecast transactions) และสามารถป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพจะรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อรายการ 
ที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากกระแสเงินสดได้เกิดขึ้น จะโอนก�าไรหรือขาดทุนที่ได้เคยรับรู้ ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เป็นก�าไรหรือขาดทุนในส่วน 
ของก�าไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม ถ้าเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียงดังกล่าวไม่มีประสิทธิภาพ ก�าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม 
ของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจะถูกรับรู้ ไปยังส่วนของก�าไรขาดทุนทันที
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5.30 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาด
ที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือ 
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูล
ที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สิน 
ที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการ วัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย

ภายหลังจากการออกหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) ท�าให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด  
ลดลงจากร้อยละ 52.12 เป็นร้อยละ 41.16 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทถือว่ากลุ่มบริษัทสูญเสีย 
การควบคุม ในมาสเตอร์ แอด เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งกระทบต่อการใช้อ�านาจในการ สั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับของมาสเตอร์ แอด ดังนั้น มาสเตอร์ แอด จะไม่ถูกรวมในการจัดท�างบการเงินรวม 
ต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในกิจการดังกล่าว

รายได้จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบรกิารให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียด 
ของสัญญาที่ท�ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการ
แต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จาก
สินค้าหรือบริการนั้น

การก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้

ในการก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู ้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 
เพ่ือพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัติน้ันเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง  
เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

 ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน 
 การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ
 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกิจการสามารถน�าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�าระส�าหรับการปฏิบัติงาน 

ที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นได ้
เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

ในการค�านวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน
ของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น ซึ่งค�านวณโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการ หรือโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึง 
วันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา
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สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้ 
แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน

กลุ่มบริษัทจะต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานาน การที่จะ 
สรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา/ต้นทุนโครงการ - โฆษณาและค่าตัดจ�าหน่าย

ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือรวมถึงต้นทุนการร้ือ
ถอนเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือและต้นทุนการร้ือถอน หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

ในการค�านวณค่าตัดจ�าหน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณา ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณจ�านวนผู้โดยสารทั้งหมดในอนาคต และต้องทบทวน
ประมาณการดังกล่าว หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งการประเมิน
มูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้นทุนโครงการ - โฆษณาและในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้อง
กับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้อง
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่ 
เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณ
การว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต
ในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลง 
ในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

ประมาณการหน้ีสิน

กลุ่มบริษัทใช้สมมติฐานในการค�านวณประมาณการหน้ีสิน โดยอาศัยข้อมูลและสมมติฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับประมาณการหน้ีสินในแต่ละเรื่อง  
กลุ่มบริษัทจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องเปล่ียนแปลงไป

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ในการบันทึกรายการภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและบันทึกรายการบัญชี
ตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรือ่ง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการวัดมูลค่าและ 
รอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ประมาณการต้นทุนการรับเหมา 

กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการรับเหมาจากรายละเอียดของงานต่าง ๆ  และน�ามาค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสดุที่ต้องใช้ในงานดังกล่าว รวมถึงค่าแรง 
ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ กลุ่มบริษัท 
จะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ
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การปันส่วนสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อน�าส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุน ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยจ�าเป็นต้อง 
ใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่างๆ ในการปันส่วนดังกล่าว เช่น ระยะทางว่ิงของรถไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายที่สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ 
เป็นต้น บริษัทย่อยจะทบทวนการปันส่วนดังกล่าว เม่ือมีรายการใหม่เกิดขึ้นหรือสถานการณ์และข้อสมมติฐาน ที่เก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ 
หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่างๆ ในการปันส่วนดังกล่าวจะต้องได้รับการตรวจสอบและอนุมัติจากกองทุนฯ

คดีฟ้องร้อง

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและ 
เชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกัน
ระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

2563 2562 2563 2562

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 94 13 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

รายได้จากการบริหารจัดการ - - 8 4 ตามสัญญา

รายได้จากการค�้าประกัน - - 46 48 ตามสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 140 252 ตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย - - 339 447 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 138 29 ตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 151 254 - - ตามสัญญา

รายได้จากการขาย 7 20 - - ตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้จากการรับเหมา 82 14 - - ตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 350 593 292 526 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

ภาษีธุรกิจเฉพาะจ่าย 45 69 - - ตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 18 122 - 112 ตามสัญญา

โอนรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 4,810 4,603 - - ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการรับเหมา 435 294 - - ตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการ 48 102 25 1 ตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 1 - 40 49 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

ค่าเช่ารับ 16 9 9 9 ตามสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 13 - - ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย 169 141 167 139 ตามสัญญา

ต้นทุนในการให้บริการรับเหมา 8,656 19,074 - - ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 49 45 16 15 ตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 90 73 14 14 ตามที่ตกลงร่วมกัน
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ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 11)

บริษัทย่อย - - 30,789 12,262

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 161,846 577,798 883 197,314

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย/ 
ผู้ถือหุ้นของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน) 61,575 378,477 14,048 239,798

รวม 223,421 956,275 45,720 449,374

รายได้ค้างรับ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 9,066 11,134 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ 
ผู้ถือหุ้นของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน) 5,532 14,686 3,907 1,212

รวม 14,598 25,820 3,907 1,212

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทร่วม 8,289 4,979 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย/ผู้ถือหุ้นของกิจการที่ควบคุม
ร่วมกัน) 1,298 5,475 - -

รวม 9,587 10,454 - -

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 1,473,082 1,473,082 1,473,082 1,473,082

รวม 1,473,082 1,473,082 1,473,082 1,473,082

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 920 3,678 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 63,351 35,236 - -

รวม 64,271 38,914 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 394 42,431

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 2,719,879 3,976,048 - -

รวม 2,719,879 3,976,048 394 42,431

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทร่วม 200,621 655,227 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น) 12,197 5,425 - -

รวม 212,818 660,652 - -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 27)

บริษัทย่อย - - 836,713 1,549,039

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 62,053 94,879 6 89,529

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย/ 
ผู้ถือหุ้นของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน) 2,670,387 1,671,631 11,556 50,516

รวม 2,732,440 1,766,510 848,275 1,689,084

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 358,884 416,447 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 97,244 13,584 - -

รวม 456,128 430,031 - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 15,615 21,318

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น) 7,022 - - -

รวม 7,022 - 15,615 21,318

ประมาณการหน้ีสิน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 31)

บริษัทร่วม 1,036,566 1,258,481 - -

รวม 1,036,566 1,258,481 - -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม
และเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2563

Titanium Compass Sdn Bhd กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 39,547 10,416 (49,963)(1) -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด บริษัทร่วม - 21,000 - 21,000

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd บริษัทร่วม - 133,361 - 133,361

Meru Utama Sdn Bhd บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 163,246 32,869 (196,115)(1) -

Eyeballs Channel Sdn Bhd บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 15,601 - (15,601)(1) -

บริษัท อีจีวี จ�ากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

222,412 197,646 (261,679) 158,379

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) (21,000) - (25,018)

สุทธิ 218,394 176,646 (261,679) 133,361

(1) ลดลงจำกกำรเปลี่ยนสถำนะเงินลงทุน
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(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2563

บริษัท อีจีวี จ�ากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

สุทธิ - - - -

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2563

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 84,074 - - 84,074

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด(1) กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,583,000 1,504 (4,584,504) -

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน)(2) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัทร่วม 52,170 - (5,869) 46,301

9,743,244 1,504 (4,590,373) 5,154,375

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี (5,869) (5,031,825)

สุทธิ 9,737,375 122,550

 (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2563

บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ากัด บริษัทย่อย 50,000 86,500 (39,000) 97,500

บริษัท ยงสุ จ�ากัด บริษัทย่อย 7,680 260 (7,940) -

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ากัด บริษัทย่อย 162,580 4,568,250 (663,030) 4,067,800

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ากัด บริษัทย่อย 115,000 - (115,000) -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ากัด บริษัทย่อย 182,980 250 (183,230) -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด(1) กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,583,000 1,504 (4,584,504) -

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน)(2) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

10,125,240 4,656,764 (5,592,704) 9,189,300

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - (5,024,000)

สุทธิ 10,125,240 4,165,300

(1) เมื่อวันที่ 17 พฤษภำคม 2562 บริษัทฯได้โอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืมที่มีต่อบริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพัฒนำ จ�ำกัด (มหำชน) ตำมรำยละเอียดที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 16.1.2
(2) เม่ือวันท่ี 16 มีนำคม 2561 บริษัทฯได้ท�ำสัญญำเงินให้กู้ยืมกับบริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหำชน) โดยมีอัตรำดอกเบี้ยเท่ำกับอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบส่วนต่ำงที่ก�ำหนดให้สัญญำ และครบก�ำหนดช�ำระคืน 

ภำยใน 3 ปี
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(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2563

บริษัท อินเทลชั่น จ�ากัด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 3,500 - (3,500) -

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 41,177 - (41,177) -

เธียริ ลิมิเต็ด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 10,068 (7) 10,061

รวม 44,677 10,068 (44,684) 10,061

(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 เพิ่มข้ึนระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2563

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย 16,500,000 - (10,173,629) 6,326,371

บริษัท ดีแนล จ�ากัด บริษัทย่อย 19,625 - - 19,625

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 41,177 - (41,177) -

รวม 16,560,802 - (10,214,806) 6,345,996

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 476 457 147 134

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 46 27 9 8

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 10 10 4 4

รวม 532 494 160 146

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทฯมีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 46.5 ข) ค) และ ง) 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินสด 15,852 74,968 995 1,659

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 3,209,782 3,804,623 1,251,241 571,520

เงินฝากประจ�าท่ีมีอายุไม่เกิน 3 เดือน 187 141,130 4 4

รวม 3,225,821 4,020,721 1,252,240 573,183

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 2.41 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.08 ต่อปี) 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.4 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.20 ต่อปี)) 

ภายใต้เงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญาวงเงินกู้ของบริษัทย่อย บริษัทย่อยได้จ�าน�าบัญชีเงินฝากธนาคารจ�านวน 121 ล้านบาท (2562: 191 ล้านบาท)  
ไว้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพ่ือค�้าประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย รวมทั้งโอนสิทธิในการหักหรือถอนเงินฝากบนบัญชีดังกล่าว เพ่ือช�าระหนี้เงินกู ้
และค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เก่ียวข้อง
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9. เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินฝากประจ�าและบัตรเงินฝากท่ีมีอายุเกิน 3 เดือน 213,032 334,747 - -

บัตรเงินฝากท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี - 3,310,373 - -

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�าหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ(1) 156,862 2,013,484 - -

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,954,338 1,416,781 1,954,338 -

2,111,200 3,430,265 1,954,338 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 153,965 230,018 58,666 292

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม 17,425 17,847 17,425 17,847

ตราสารทุนในประเทศ 232,365 371,631 232,365 371,631

403,755 619,496 308,456 389,770

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (17,010) (496) (18,085) (2,261)

386,745 619,000 290,371 387,509

รวม 2,710,977 7,694,385 2,244,709 387,509

(1) ออกโดยรัฐบำลและหน่วยงำนภำครัฐในต่ำงประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบำลและหน่วยงำนภำครัฐในต่ำงประเทศ

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้าร่วมลงทุนในโครงการรถเอกชนร่วมบริการในเขตกรุงเทพมหานคร 
โดยในเบื้องต้นบริษัทฯจะร่วมลงทุนผ่านการลงทุนในตราสารหนี้ท่ีออกโดยบริษัทดังกล่าวในจ�านวนไม่เกิน 1,500 ล้านบาท นอกจากน้ีที่ประชุมได้มี 
มติอนุมัติเก่ียวกับการเข้าท�าข้อตกลงและสัญญา รวมถึงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทดังกล่าว ซึ่งหากบริษัทฯใช้สิทธิ บริษัทฯจะถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 50-60 ในบริษัทดังกล่าว ในระหว่างปี บริษัทฯได้ลงทุนในต๋ัวสัญญาใช้เงินของบริษัทดังกล่าวจ�านวนรวมประมาณ 1,200 ล้านบาท  
ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามท่ีระบุในต๋ัวสัญญาใช้เงิน ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกันและมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม โดยจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในตราสาร
หนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯมียอดคงเหลือของเงินลงทุนดังกล่าวจ�านวน ประมาณ 1,115 ล้านบาท

กลุ่มบริษัทมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ซื้อเงินลงทุน 6,768 15,582 3,764 6,663

ขายเงินลงทุน 6,983 15,986 3,846 7,035

กลุ่มบริษัทรับรู้ก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าข้างต้นในส่วนของก�าไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ขาดทุนจากการขาย (78) (135) (84) (152)

ก�าไร (ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า (16) - (16) 11

รวม (94) (135) (100) (141)
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10. เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ตราสารอนุพันธ์ 204,935 776,445

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (91,886) 178,871

รวม 113,049 955,316

บริษัทย่อยมีรายการซ้ือขายเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ซื้อเงินลงทุน 533 316

ขายเงินลงทุน 1,104 1,399

บริษัทย่อยรับรู้ก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ข้างต้นในส่วนของก�าไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2563 2562

ก�าไรจากการขาย 143 441

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า (271) (187)

รวม (128) 254

11. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 53,184 117,905 2,073 214

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 64,578 47,351 6,271 2,620

3 - 6 เดือน 11,695 6,053 5,337 -

6 - 12 เดือน 14,363 29,043 - -

มากกว่า 12 เดือน 37,288 30,221 - -

รวม 181,108 230,573 13,681 2,834

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (59,195) - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 121,913 230,573 13,681 2,834
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ี ไม่เก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 573,799 853,969 118 11,872

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 198,352 255,311 456 1,117

3 - 6 เดือน 38,166 49,414 5,025 12,159

6 - 12 เดือน 49,417 29,795 943 -

มากกว่า 12 เดือน 70,824 67,200 9,553 -

รวม 930,558 1,255,689 16,095 25,148

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (160,292) (61,825) (6,981) (7,861)

สุทธิ 770,266 1,193,864 9,114 17,287

เช็ครอน�าฝาก 544 - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 770,810 1,193,864 9,114 17,287

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 892,723 1,424,437 22,795 20,121

ลูกหนี้อื่น

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,565 205,331 1,535 208,613

ดอกเบี้ยค้างรับ 55,495 56,556 34,600 2,295

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 37,894 35,525 - -

เงินปันผลค้างรับ 14,583 14,250 13,586 14,250

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 58,049 484,846 30,504 237,927

ลูกหนี้อื่น 115,524 202,923 17,226 30,425

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 5,472,739 105,112 5,472,739 81,307

รวม 5,759,849 1,104,543 5,570,190 574,817

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,178) (11,469) (5,758) (11,158)

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,756,671 1,093,074 5,564,432 563,659

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 6,649,394 2,517,511 5,587,227 583,780

12. ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ/ ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

ลูกหนี้ดังกล่าว ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ก) การให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�าหรับส่วนต่อขยายสายสีลมและ สายสุขุมวิท และสายหลักหลังจากส้ินสุดสัมปทาน
เดิมภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและ ซ่อมบ�ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ตลอดจน
สัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งท�าขึ้นระหว่างบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด (“กรุงเทพธนาคม”) และบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเร่ิมด�าเนินการ
ต้ังแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยจะให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเงื่อนไขและ 
ช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายเดือนตลอดอายุสัมปทานตามที่ระบุไว้ในสัญญา กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้า 
ตามราคาที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญา 

ข) การให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ตลอดจนสัญญา 
ฉบับแก้ ไขเพิ่มเติมซึ่งท�าขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยเร่ิมด�าเนินการต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 จนถึง 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยจะให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเงื่อนไขและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทน
คงที่รายเดือนตลอดอายุสัมปทานตามที่ระบุไว้ในสัญญา
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ค) การให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง
โครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี- ส�านักงานเขตคลองสาน) ฉบับลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2561  
เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันที่เริ่มงานโดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงแรกเริ่มตั้งแต่วันเริ่มงานจนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 และช่วงที่ 2 ต้ังแต่
วันที่ 3 พฤษภาคม 2585 จนถึงวันที่ครบ 30 ปี นับจากวันเริ่มงาน บริษัทย่อยจะให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเงื่อนไข
และช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายเดือนตลอดอายุสัมปทานตามที่ระบุไว้ในสัญญา กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้า 
ตามราคาที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญา 

ง) การออกแบบและก่อสร้างงานโยธาที่เก่ียวข้องกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ภายใต้สัญญาร่วมลงทุนฉบับ
ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2560 ระหว่างการรถไฟฟ้า ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะออกแบบและก่อสร้างตาม
เงื่อนไขและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายปี เป็นระยะเวลา 10 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรองการเร่ิมให้บริการเดินรถไฟฟ้า
จาก รฟม. โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยายภายใต้สัญญาตามที่กล่าวไว้ในข้อ ก) และ ข) ข้างต้น อยู่ภายใต้ค�าสั่งตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 1.2 ช) ซ่ึงปัจจุบันบริษัทย่อยและหน่วยงานของรัฐได้ปฏิบัติตามค�าสั่งดังกล่าวแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างการขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

12.1 ลูกหน้ีภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง

อายุคงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 198,389 177,682

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 540,112 340,326

3-6 เดือน 533,047 -

6-12 เดือน 533,047 -

รวมลูกหนี้ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง 1,804,595 518,008

รายได้ค้างรับ 3,444,963 1,169,149

ดอกเบี้ยค้างรับ 156,946 25,012

รวมลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 5,406,504 1,712,169

หมุนเวียน 1,984,825 705,491

ไม่หมุนเวียน 3,421,679 1,006,678

ในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2563 บริษัทย่อยได้รับช�าระเงินจากลูกหนี้เป็นจ�านวนเงิน 1,195 ล้านบาท 

บริษัทย่อยท�าสัญญากับหน่วยงานของรัฐในการให้สิทธิเลื่อนการช�าระเงินและให้คิดดอกเบี้ยในอัตรา ร้อยละ 5.20 และ MLR+1 ต่อปี นับจากวันถัด 
จากวันที่ครบก�าหนดช�าระเงิน บริษัทย่อยได้บันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้ “รายได้ค้างรับ”และ ดอกเบี้ยอยู่ภายใต้ “ดอกเบี้ยค้างรับ” ตามตาราง 
ข้างต้น

บริษัทย่อยได้ให้บริการเดินรถ ซ่อมบ�ารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้า และรับรู ้รายได้จากการให้บริการดังกล่าว รวมถึงได้คิดดอกเบี้ยในการเลื่อน 
การช�าระเงินกับหน่วยงานของรัฐ ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง และสัญญาที่เก่ียวข้อง ตามที่กล่าวไว้ในข้อ ข) ข้างต้น อย่างไรก็ตาม  
บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการเจรจากับหน่วยงานของรัฐในการปรับปรุงค่าบริการเดินรถซ่อมบ�ารุงและจัดหาขบวนรถไฟฟ้าตามสัญญาดังกล่าว บริษัทย่อย
มียอดคงเหลือของรายได้ค้างรับและดอกเบี้ยค้างรับที่เก่ียวข้องกับการให้บริการดังกล่าวเป็นจ�านวน 1,991 ล้านบาท และ 91 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ซึ่งอยู่ระหว่างรอข้อสรุป จากการเจรจาดังกล่าว ฝ่ายบริหารเชื่อว่า การรับรู ้รายได้ค่าบริการและดอกเบี้ยของบริษัทย่อยมีความเหมาะสม และจะ 
ไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญจากค่าบริการหลังจากได้ข้อสรุปจากการเจรจาดังกล่าวกับหน่วยงานของรัฐ
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12.2 ลูกหน้ีท่ีจะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ถึงก�าหนดช�าระ

ไม่เกิน 1 ปี 606,481 459,057

ภายใน 1 - 5 ปี 10,657,192 8,641,312

มากกว่า 5 ปี 21,437,886 14,120,401

รวม 32,701,559 23,220,770

หมุนเวียน 606,481 459,057

ไม่หมุนเวียน 32,095,078 22,761,713

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานข้างต้น ซึ่งได้ถูกบันทึกอยู่ภายใต้บัญชี
ประมาณการหนี้สิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.60 ถึง 5.49 ต่อปี (2562: ร้อยละ 3.60 ถึง 5.00 ต่อปี) และ
ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟภายใต้สัญญาสัมปทานเป็นจ�านวน 11,312 ล้านบาท 
(2562: 19,937 ล้านบาท)

13. ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ

ลูกหนี้ดังกล่าว ประกอบดัวยรายการดังต่อไปนี้

ก) สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) และสัญญางานเพิ่มเติมอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วง
หมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการระหว่างบริษัทย่อยและบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด (“กรุงเทพธนาคม”) โดยบริษัทย่อย
จะได้รับค่าตอบแทนตามที่ระบุไว้ในสัญญา นอกจากนี้ตามที่ระบุไว้ในสัญญา บริษัทย่อยให้สิทธิกรุงเทพธนาคมเลือกช�าระราคาซื้อขายได้ภายใน
วันสิ้นสุดของระยะเวลา 4 ปี นับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ และสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 2 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา  
นับจากวันที่ใช้สิทธิ  

ข) สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเคร่ืองกล) ที่เก่ียวข้องกับโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองระยะที่ 1 ระหว่าง
บริษัทย่อยและกรุงเทพธนาคมโดยบริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนตามที่ระบุไว้ในสัญญา

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยายภายใต้สัญญาตามที่กล่าวไว้ ในข้อ ก) ข้างต้นอยู่ภายใต้ค�าสั่งตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 1.2 ช) ซึ่งปัจจุบัน บริษัทย่อยและหน่วยงานของรัฐ ได้ปฏิบัติตามค�าสั่งดังกล่าวแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างการขอความเห็นชอบจาก 
คณะรัฐมนตรี

ยอดคงเหลือของลูกหนี้ดังกล่าว แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ลูกหนี้ผู้ว่าจ้าง 12,229,289 7,720,841

รายได้ค้างรับ 2,923,275 2,362,550

ดอกเบี้ยค้างรับ 1,005,886 460,647

หัก: เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (2,172,897) (2,172,897)

สุทธิ 13,985,553 8,371,141

หมุนเวียน 98,377 58,374

ไม่หมุนเวียน 13,887,176 8,312,768

 ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังระบบการเดินรถเป็นจ�านวน 14,184 ล้านบาท (2562: 17,080 ล้านบาท)



รายงานประจำาปี  2562/63210

14. ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 602,824 626,120

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 601,552 624,848

15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

ทุนช�าระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 4,016,783 4,016,783 29,944,372 29,944,372 2,506,071 2,192,812

บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) 861,117 855,668 13,042,132 15,342,971 182,107 194,583

บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ากัด (มหาชน) - 433,198 - 1,648,483 24,397 24,630

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 11,800,000 11,800,000 8,850,000 8,850,000 - -

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 12,000,000 12,000,000 9,000,000 9,000,000 - -

บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ากัด 295,000 295,000 295,000 295,000 - -

บริษัท ดีแนล จ�ากัด 3,125 3,125 32,225 32,225 - 1,230

บริษัท ยงสุ จ�ากัด 139,100 58,500 87,500 6,900 - -

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ากัด 189,000 10,000 189,000 10,000 - -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ากัด 135,000 10,000 135,000 10,000 - -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ากัด 206,000 10,000 206,000 10,000 - -

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 25,000 25,000 51,000 51,000 42,942 12,138

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 250 250 250 250 - -

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ากัด 248,500 175,000 248,500 175,000 - -

รวม 62,080,979 65,376,201

หัก:  ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต ้
 การควบคุมเดียวกัน (3,467,311) (3,497,915)

58,613,668 61,878,286

หัก: ส�ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (7,960) (7,960)

สุทธิ 58,605,708 61,870,326
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รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ มีดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

สัดส่วนท่ีถือ 
โดยส่วนได้เสียท่ี ไม่มี

อ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสียท่ี ไม่มี 
อ�านาจควบคุมใน 
บริษัทย่อยสะสม

ก�าไรท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�านาจควบคุม 

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ 
ส่วนได้เสียท่ี ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมในระหว่างปี

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 2.52 2.52 710 705 87 72 65 57

บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)(1) 33.21 28.30 4,466 4,065 471 321 287 220

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 25.00 25.00 3,095 2,939 94 99 - -

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 25.00 25.00 3,159 3,016 98 104 - -
(1) ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 22.03 (2562: ร้อยละ 26.66) และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 44.76 (2562: ร้อยละ 45.04)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน มีรายละเอียด
ดังนี้

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจี ไอ 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น  
บางกอกโมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก  
โมโนเรล จ�ากัด

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน 13,981 33,629 2,606 5,133 64 162 81 59

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 52,258 43,733 14,470 17,640 27,157 18,424 25,854 18,193

หน้ีสินหมุนเวียน (6,074) (13,898) (2,660) (4,435) (1,822) (2,175) (1,978) (1,839)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (24,378) (24,798) (1,340) (1,731) (13,017) (4,656) (11,320) (4,350)

สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจี ไอ  
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น  
บางกอกโมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก  
โมโนเรล จ�ากัด

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ 18,676 14,479 4,298 3,714 9,471 15,622 8,268 15,494

ก�าไร  4,138 3,569 1,304 1,206 377 397 393 417

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2,209) (396) (2,006) (67) 249 (241) 180 (200)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,929 3,173 (702) 1,139 626 156 573 (217)
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สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วีจี ไอ  
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น  
บางกอกโมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น บางกอก  
โมโนเรล จ�ากัด

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (8,027) (4,148) 997 1,775 (1,993) (4,854) (1,879) (5,404)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 15,254 (5,353) (275) (10,990) (6,531) (7,179) (5,111) (6,542)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (8,734) 5,883 (1,536) 9,971 8,430 11,814 7,015 11,738

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7) (8) (7) (8) - - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ (1,514) (3,626) (821) 748 (94) (219) 25 (208)

15.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 

หุ้นสามัญของบีทีเอสซีจ�านวน 15,659,384,750 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.46 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของบีทีเอสซี (โดยไม่รวมหุ้นสามัญของ
บริษัท วี จี ไอ จ�ากัด (มหาชน) ที่ถือโดยบีทีเอสซี และสิทธิและผลประโยชน์ที่ไม่เก่ียวข้องกับรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก) ถูกน�า
ไปจ�าน�าไว้กับกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท เพ่ือเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญาสนับสนุนและ
ค�้าประกันของผู้สนับสนุน

15.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด (“NBM”) และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด (“EBM”) 

บริษัทฯได้น�าใบหุ้นของ NBM และ EBM ไปจ�าน�าไว้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค�้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับ

15.3 บริษัท ยงสุ จ�ากัด 

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 260 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจ�านวน 58.5 ล้านบาท เป็นจ�านวน 318.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 2,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อยได้เรียก
ช�าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าวในอัตราร้อยละ 27 ของมูลค่าที่ตราไว้เป็นจ�านวนเงิน 70.2 ล้านบาท บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด 
ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100

15.4 บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ากัด 

เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 125 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจ�านวน 10 ล้านบาท เป็นจ�านวน 135 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 1,250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100

15.5 บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ากัด 

เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 196 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจ�านวน 10 ล้านบาท เป็นจ�านวน 206 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 1,960,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100

15.6 บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ากัด

เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�านวน 179 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจ�านวน 10 ล้านบาท เป็นจ�านวน 189 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 1,790,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100

15.7 บริษัท วีจี ไอ จ�ากัด (มหาชน) (“วีจี ไอ”) 

เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 วีจีไอได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) จากเดิมชื่อ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ตามมติที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ทั้งนี้ วีจีไอจะยังคงใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ ในนาม “VGI” ดังเดิม
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รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ในระหว่างปีบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�านวน 147 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.88 - 9.65 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,237,136

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (252,703)

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 984,433

รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ในระหว่างปีบริษัทฯและบีทีเอสซีได้ขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�านวน 581 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 6.30 - 9.40 บาท และขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�านวน 688 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.504 - 0.990 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจากการขายหุ้นสามัญและใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 5,617,827 5,357,989

หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (4,037,976)

5,617,827 1,320,013

หัก: ภาษีที่เก่ียวข้อง (328,962) -

5,288,865 1,320,013

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (1,059,683) -

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย / ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,229,182 1,320,013

รายการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ในระหว่างปี วีจีไอได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 4,485,609 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 42,523

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (17,772)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 24,751

การใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิ

ในระหว่างปี บริษัทฯได้แจ้งความจ�านงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอ จ�านวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาใช้สิทธิหุ้น
ละ 10 บาท บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในวีจีไอจ�านวน 141 ล้านบาท รวมอยู่ในรายการ “ส่วนต�่ากว่าทุนจาก
การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บีทีเอสซีได้น�าหุ้นสามัญทั้งหมดของวีจีไอไปจ�าน�าไว้กับบริษัทฯตามสัญญาที่เก่ียวเนื่องกับสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ

15.8 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) 

15.8.1 รายการก่อนการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป�นบริษัทร่วม

กลุ่มบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น (“กลุ่มทรานส์.แอด”)

ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด (“อาย ออน แอดส์”) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ  ทรานส์.แอด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม รวมถึงเข้า 
ซื้อหุ้นเพ่ิมทุน เป็นจ�านวนรวม 400,464 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.65 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดหลังการออกหุ้นเพิ่มทุนของทรานส์.แอด  
รวมเป็นเงิน 388 ล้านบาท
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ทั้งนี้ทรานส์.แอดได้น�าเงินที่ได้รับจากการช�าระค่าหุ้นจากอาย ออน แอดส์ ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญของ Roctec จ�านวน 1,776,018 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
89 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ Roctec จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่าการซื้อขายรวมทั้งสิ้น 89 ล้านดอลล่าร์ฮ่องกง หรือประมาณ 378 
ล้านบาท นอกจากนี้ จากการซื้อหุ้น Roctec ดังกล่าว ทรานส์.แอดยังได้รับหุ้นบุริมสิทธิในบริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ Roctec จ�านวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้น ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของวินบลิสจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมด้วย

ในระหว่างไตรมาสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน อาย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มทรานส์.แอดต้ังแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแสดงเป็นรายการต่างหาก 
ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

31 มีนาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (267,292)

ค่าความนิยม 152,695

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 210,877

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,942

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,057)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 47,109

ก�าไรสะสมของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อ 16,286

บริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”)

เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้ อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ทั้งหมด
ของโคแมส จ�านวน 16,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส จากผู้ถือหุ ้นเดิม (“ผู ้ขาย”) โดยเมื่อวันที่ 4  
มิถุนายน 2562 อาย ออนแอดส์ เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของโคแมส กับผู้ขายในราคาซื้อขายรวมทั้งส้ิน 160 ล้านบาท ตามเงื่อนไขและข้อตกลง ท่ีก�าหนด 
ภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น 

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 อาย ออน แอนส์ ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว

การซื้อหุ้นสามัญของโคแมสเพิ่มเติมดังกล่าว มีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 160,000

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (107,908)

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 52,092

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด (“จีเอสจี”)

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้บริษัท กรีนแอด จ�ากัด (“กรีนแอด”) เข้าซื้อหุ้นสามัญของ 
จีเอสจี ซึ่งประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตส่ือสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณาทุกชนิด คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้ว 
ทั้งหมดของ จีเอสจี จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“กลุ่มผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวม 240 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ 
ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ระหว่างกรีนแอดและกลุ่มผู้ขาย

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจี พร้อมทั้งช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

ในเดือนธันวาคม 2562 กรีนแอดเสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่า
ของค่าความนิยม 
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กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของจีเอสจีต้ังแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแสดงเป็นรายการต่างหากในงบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

31 มีนาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (213,173)

ค่าความนิยม 41,813

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 357,000

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 71,400

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 114,240

Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”)

เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”) เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของ PBSB จ�านวน 6,850,042 หุ้น  
กับ Redberry Sdn Bhd ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) ในราคาซื้อขาย 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย และได้จ่ายช�าระค่าหุ้นแล้วทั้งหมดในเดือนกรกฎาคม 2562 
ท�าให้ VGIM มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PBSB เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 65 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของ PBSB และกลุ่มบริษัทมีอ�านาจ
ในการควบคุม PBSB จึงเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย โดยมีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ของ
ส่วนได้เสียที่ VGIM ถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อจ�านวน 70 ล้านบาท (มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยใช้อัตราการเติบโตและอัตราคิดลดร้อยละ 3-17 และ 10-16 ตาม
ล�าดับ) กลุ่มบริษัทจึงรับรู้ก�าไรจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�านวน 41 ล้านบาท โดยแสดงรวมอยู่ในรายได้อื่นในส่วนของ
การด�าเนินงานที่ยกเลิกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีปัจจุบัน

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา และหนี้สินที่รับมา ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ การวัดมูลค่า
ของค่าความนิยมและมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB ซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อ PBSB ให้แล้วเสร็จ

รายได้และขาดทุนของกลุ่ม PBSB ส�าหรับรอบระยะเวลาต้ังแต่วันที่ซื้อ ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับ
ปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 มีจ�านวน 317 ล้านบาท และ 57 ล้านบาท ตามล�าดับ

15.8.2 การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป�นบริษัทร่วม และการด�าเนินงานท่ียกเลิก

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 มาสเตอร์ แอด ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 1,080 ล้านหุ้น ให้แก่ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
(“PLANB”) ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด เม่ือวันที่ 14 มกราคม 2563 โดยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากเดิมร้อยละ 52.12 เป็นร้อยละ 41.16 ของ 
จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด และท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมและไม่สามารถสั่งการกิจกรรมที่ส�าคัญของมาสเตอร์ แอด  
ได้อีกต่อไป กลุ่มบริษัทจึงเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในมาสเตอร์ แอด จากเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมนับแต่วันที่ 30 มกราคม 2563 

นอกจากนี้เนื่องจากกลุ่มบริษัทและมาสเตอร์ แอด ถือหุ้นใน VGIM ร้อยละ 25 และร้อยละ 75 ตามล�าดับ และถือหุ้นใน VGIMS ร้อยละ 25 และร้อยละ 75 
ตามล�าดับ เมื่อกลุ่มบริษัทส้ินสุดการควบคุมมาสเตอร์ แอด กลุ่มบริษัทได้เปล่ียนการจัดประเภทเงินลงทุนในทั้งสองบริษัทดังกล่าวจากเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมนับแต่วันดังกล่าวด้วยเช่นกัน

ในการเปล่ียนการจัดประเภทเงินลงทุน กลุ่มบริษัทได้บันทึกเงินลงทุนของส่วนได้เสียที่กลุ่มบริษัทถืออยู่ในบริษัทดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม (หลังจาก
การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน) และรับรู้ก�าไรจากการเปล่ียนสถานะของเงินลงทุนดังกล่าวภายใต้ส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่กลุ่มบริษัทถืออยู่ใน:

มาสเตอร์ แอด(1) 3,275,816

VGIM 28,793

หัก: มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิในมาสเตอร์ แอด และบริษัทย่อย ณ วันที่สูญเสียการควบคุม (2,177,891)

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 1,126,718

(1) มูลค่ำยุติธรรมระดับ 1



รายงานประจำาปี  2562/63216

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิในมาสเตอร์ แอด และบริษัทย่อย ณ วันที่สูญเสียการควบคุม มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 2,774,725

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1,468,428)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 14,283

ค่าความนิยม 866,178

รายการระหว่างกัน (8,867)

สุทธิ 2,177,891

กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัทร่วมด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 
ให้แล้วเสร็จ โดยมูลค่าของรายการดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

มาสเตอร์ แอด VGIM

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 702,241 3,890

เงินลงทุนช่ัวคราว 20,000 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 965,501 313,170

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 79,303 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 308,482 2,920

เงินฝากที่ติดภาระค�้าประกัน 38,676 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 186,229 183,117

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 92,198 -

อาคารและอุปกรณ์ 931,285 98,373

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 806,625 150,335

ค่าความนิยม/ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์
สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 893,136 53,833

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 24,348 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 99,613 5,897

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (345,000) -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (238,589) (144,348)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (121,486) (485,944)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (691,762) (40,338)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (27,471) -

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (273,250) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (113,385) -

หนี้สินส�ารองผลประโยชน์ระยาวของพนักงาน (53,308) -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (178,468) (36,056)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน (30,170) (2,100)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (300,023) 12,423

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 2,774,725 115,172

หมำยเหตุ: หลังกำรเพิ่มทุนของ PLANB มำสเตอร์ แอด จะมีสินทรัพย์สุทธิเพ่ิมขึ้นอีกเป็นจ�ำนวน 1,544 ล้ำนบำท
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของมาสเตอร์ แอด ณ วันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในมาสเตอร์ แอด มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�าป้ายโฆษณาทุกประเภท ไทย 50

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด  
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ร้อยละ 14.89)

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ไทย 48.87

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100

VGIM (ถือหุ้นโดยวีจีไอ ร้อยละ 25) ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75

VGIMS (ถือหุ้นโดยวีจีไอ ร้อยละ 25) ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณา 
ทุกประเภท

ไทย 60

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบ ไทย 81.65

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 89

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้เช่าส่ือโฆษณา มาเลเซีย 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนาระบบบริการติดต้ังซ่อมบ�ารุง

ไทย 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย VGIM

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 65

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd

Meru Utama Sdn Bhd (ถือหุ้นโดย VGIM ร้อยละ 25.1) ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย  74.8

Titanium Compass Sdn Bhd (ถือหุ้นโดยวีจีไอ ร้อยละ 19) ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 51

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย VGIMS

VGI MACO (Cambodia) Company Limited ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศกัมพูชา กัมพูชา 100

บริษัทร่วมท่ีถือหุ้นโดย Maco Outdoor Sdn Bhd

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 40

บริษัทร่วมท่ีถือหุ้นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd

PT AVABANINDO PEKASA (ถือหุ้นโดย VGIM ร้อยละ 10) ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศอินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 25
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กลุ่มบริษัทแยกแสดงผลการด�าเนินงานของมาสเตอร์ แอด อยู่ภายใต้ “ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในส่วนของก�าไรขาดทุน 
ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

รายได้

รายได้จากการบริการ 1,102,840 945,163

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 809,330 663,042

รายได้จากการขาย 29,348 36,008

รายได้อ่ืน 77,246 54,442

รวมรายได้ 2,018,764 1,698,655

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการ 544,822 249,917

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 513,709 536,747

ต้นทุนขาย 25,826 54,903

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 314,798 175,136

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 622,334 359,459

รวมค่าใช้จ่าย 2,021,489 1,376,162

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2,725) 322,493

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (87,115) (57,819)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ (89,840) 264,674

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (12,807) (10,377)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (102,647) 254,297

ภาษีเงินได้ (32,687) (92,262)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก (135,334) 162,035

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 1,126,718 -

รวมก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 991,384 162,035

ข้อมูลกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (279,809) 504,993

กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน (266,211) (1,363,712)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 514,727 1,215,686

ก�าไรต่อหุ้นของการด�าเนินงานที่ยกเลิก มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.065 -

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.064 -
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16. เงินลงทุนในการร่วมค้า

16.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละของเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ร้านอาหารและภัตตาคาร ไทย 41.18 41.18 186,334 286,412 103,565 181,800

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 50.00 - - - 5,000

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล  
เอวิเอชั่น จ�ากัด

พัฒนาสนามบินและกิจการอื่น
ที่เก่ียวข้อง

ไทย 35.00 - 393,750 - 393,750 -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท  
นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพ่ือแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์

ไทย 51.00 51.00 22 22 - -

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด 
(“RLP”)

ให้บริการรับช�าระเงินแทน 
ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

ไทย 33.33 33.33 399,952 511,035 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของ
โครงการระบบขนส่งมวลชน

ไทย 25.00 25.00 211 223 - -

Titanium Compass Sdn Bhd การท�าสื่อโฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 19.00 19.00 - - - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา ไทย 25.00 25.00 6,037 7,997 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด ให้บริการและบริหารจัดการสื่อ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์

ไทย 50.00 50.00 6,327 3,825 - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี 
จ�ากัด

พัฒนาระบบโปรแกรมเมติก
ส�าหรับสื่อโฆษณานอกบ้าน

ไทย 49.00 49.00 4,745 123 - -

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ�ากัด ตัวแทนในการขายสื่อโฆษณา
ออนไลน์ พัฒนาแอปพลิเคชัน 
และให้บริการเคร่ืองชาร์จ
อุปกรณ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ไทย 30.00 - - - - -

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ�ากัด ร้านสะดวกซื้อในเขตพืน้ที ่
ขนส่งมวลชนในประเทศไทย

ไทย 30.00 - 4,603 - - -

รวม 1,001,981 809,637 497,315 186,800

เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท 2563 2562

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด - 641,449

รวม - 641,449

เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันภายใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่าติดลบซึ่งเกิดจากการตัดก�าไรจากรายการระหว่างกันตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทย่อยในกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกแสดงไว้ภายใต้หัวข้อ “ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” ในงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม
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16.1.1 บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (“MFH”) 

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญของผู้ถือหุ้นของ MFH ได้มีมติให้ MFH ลดทุนจดทะเบียนลงจ�านวน 190 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 
เดิมจ�านวน 329.8 ล้านบาท เป็นจ�านวน 139.8 ล้านบาท โดยลดจ�านวนหุ้นของผู ้ถือหุ ้นตามสัดส่วนการถือหุ ้น ท�าให้บริษัทฯได้รับเงินคืนทุน 
จ�านวน 78 ล้านบาท

16.1.2 บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด (“เบย์วอเตอร์”)

เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในเบย์วอเตอร์ ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50:50 ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท  
รัชดา แอสเซทส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) (“GLAND”) ให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ากัด (มหาชน) 
(“CPN”) (ซึ่งปัจจุบันมีสถานะเป็นบริษัทใหญ่ของ GLAND) และโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืมทั้งหมดของบริษัทฯที่มีต่อเบย์วอเตอร์ ให้แก่ CPN  
ในราคารวม 7,699 ล้านบาท โดย ณ วันที่ท�าสัญญา บริษัทฯได้รับช�าระเงินจ�านวน 2,310 ล้านบาท 

ในเดือนมกราคม 2563 เงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นและสัญญาอื่นที่เก่ียวข้องได้ถูกบรรลุลง ดังนั้น บริษัทฯจึงได้รับรู้ก�าไรจากการขายเงิน
ลงทุนดังกล่าวโดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงินลงทุน 7,698,720 7,698,720

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอ่ืน (4,584,504) (4,584,504)

ดอกเบี้ยค้างรับ (228,146) (228,146)

เงินลงทุน - (5,000)

ส�ารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน 675,079 -

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 3,561,149 2,881,070

ราคาขายเงินลงทุน 7,698,720 7,698,720

เงินรับล่วงหน้าจากการขายเงินลงทุน (2,309,616) (2,309,616)

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 5,389,104 5,389,104

บริษัทฯแสดงลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งอยู่ภายใต้หัวข้อ “ลูกหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน และแสดงก�าไรจากการขายเงินลงทุน
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งอยู่ภายใต้หัวข้อ “ก�าไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน” ในส่วนของก�าไรขาดทุนในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับ
ปีปัจจุบัน

บริษัทฯได้รับช�าระเงินส่วนที่เหลือแล้วในวันที่ 18 พฤษภาคม 2563

16.1.3 บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอช่ัน จ�ากัด (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“BA”) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 
(มหาชน) (“STEC”) ได้ร่วมกันจัดต้ังบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาสนามบินและ 
กิจการอ่ืน ที่เก่ียวข้อง ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.3 โดยมีทุนจดทะเบียน 4,500 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ BA และ STEC 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35 45 และ 20 ตามล�าดับ
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16.2 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

 (หน่วย: พันบาท)

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี 

สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม
เงินปันผลรับในระหว่างปี  

สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 2563 2562 2563 2562

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (21,843) (35,366) - -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ากัด (33,630) (267,095) - -

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ากัด - - - -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด 41,036 36,767 41,036 36,767

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด (111,084) (143,060) - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ากัด (12) (11) - -

Titanium Compass Sdn Bhd - - - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด 5,040 4,319 7,000 -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด (7,498) (1,175) - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ากัด (155) - - -

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ�ากัด (10,800) - - -

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ�ากัด (1,397) - - -

รวม (140,343) (405,621) 48,036 36,767

16.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระส�าคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

MFH RLP

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน 75 155 768 1,267

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 124 275 243 200

หน้ีสินหมุนเวียน (60) (39) (387) (514)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (9) (37) (5) (5)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 16 4 - -

สินทรัพย์ - สุทธิ 146 358 619 948

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.18 41.18 33.33 33.33

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 60 147 206 316

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (2) (2) - -

ค่าความนิยม 14 14 188 188

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 114 127 6 7

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 186 286 400 511
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สรุปรายการก�าไรขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

MFH RLP

2563 2562 2563 2562

รายได้ 354 389 114 219

ขาดทุน (53) (83) (327) (419)

หมำยเหตุ: หลังกำรปรับปรุงค่ำตัดจ�ำหน่ำยของกำรปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันซื้อและก่อนปรับปรุงภำยใต้วิธีส่วนได้เสีย

17. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

17.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

ร้อยละ 
ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

ราคาทุน

2563 2562 2563 2562 2563 2562

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่ง 
มวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 

ลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน ไทย 33.33 33.33 10,250,239 10,972,065 19,446,249 20,468,619

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 37.87 37.56 11,506,619 10,345,673 14,417,121 14,331,766

บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จ�ากัด ขนส่งทางแม่น�้าโดยเรือโดยสารและ 
เรือท่องเที่ยว

ไทย 27.50 - 199,089 - 200,000 -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด ให้บริการจัดส่งพัสดุทั่วประเทศไทย ไทย 23.00 23.00 6,173,407 6,054,107 - -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ากัด ให้บริการส่ือโฆษณาในเรือ และท่าเรือ ไทย 25.00 - 90,126 - - -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด ให้บริการส่ือโฆษณาในสนามบินในประเทศ ไทย 30.00 30.00 115,799 161,882 - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ให้บริการการจัดกิจกรรมทางการตลาด 
รวมถึงการแจกสินค้าตัวอย่างและ 
สาธิตการใช้สินค้าเพ่ือส่งเสรมิการขาย

ไทย 40.00 40.00 444,907 418,125 - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็นพ้ืนที่
ส�านักงานและที่ท�างานชั่วคราว รวมถึง
พื้นที่ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ไทย 20.00 20.00 1,592 1,785 - -

Puncak Berlian Sdn Bhd (หมายเหตุ 15.8.2) ให้บริการส่ือโฆษณานอกบ้านใน 
ประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย - 25.00 - 69,370 - -

Meru Utama Sbn Bhd (หมายเหตุ 15.8.2) ให้บริการส่ือโฆษณาในสนามบินในประเทศ
มาเลเซีย

มาเลเซีย - 25.10 - 20,793 - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd (หมายเหตุ 
15.8.2)

ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้งในประเทศ
มาเลเซีย

มาเลเซีย - 40.00 - 6,197 - -

บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ากัด (มหาชน) 
(ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 14.58)  
(หมายเหตุ 15.8.2)

โฆษณา ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อ
อุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ท�างานด้วย 
ระบบไฟฟ้า

ไทย 41.16 - 3,269,267 - 1,523,804 -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd  
(หมายเหตุ 15.8.2)

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 25.00 - 13,056 - - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 
(หมายเหตุ 15.8.2)

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 25.00 -
- - - -

รวม 32,064,101 28,049,997 35,587,174 34,800,385

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (115,799) - - -

สุทธิ 31,948,302 28,049,997 35,587,174 34,800,385
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17.1.1 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

เงินลงทุนในกองทุนฯตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2563 2562 2563 2562

ราคาทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200

บวก (หัก): ก�าไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิตามสัดส่วน 
    การลงทุนของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -

ส่วนแบ่งก�าไรสะสม 9,750,888 8,174,217 - -

รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย (3,822,389) (3,094,098) - -

เงินปันผลรับสะสม (8,375,718) (7,827,882) - -

เงินคืนทุนสะสม (1,386,951) (364,581) (1,386,951) (364,581)

สุทธิ 10,250,239 10,972,065 19,446,249 20,468,619

17.1.2 บริษัท ยู ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน) (“ยูซิตี้”)

เงินลงทุนในยูซิตี้ตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2563 2562 2563 2562

ราคาทุน 14,417,121 14,331,766 14,417,121 14,331,766

บวก (หกั) : ก�าไรจากการแลกหุน้ตามสัดส่วนการลงทนุของบริษทัฯ รอตัดบญัชี (1,814,947) (1,814,947) - -

ก�าไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย รอตัดบัญชี (1,170,821) (1,170,821) - -

ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม (454,178) (922,015) - -

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสะสม

- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง ค่างบการเงินที่เป็น 
เงินตราต่างประเทศ (193,706) (128,088) - -

- ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (19,167) (9,067) - -

- ผลก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 5,515 6,294 - -

รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย 736,802 52,551 - -

สุทธิ 11,506,619 10,345,673 14,417,121 14,331,766
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17.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัทร่วม 2563 2562 2563 2562

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 848,379 897,645 - -

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน) 1,152,087 (80,168) (76,110) 17,410

บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จ�ากัด (911) - - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด 268,340 169,302 - -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ากัด (9,874) - - -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (46,084) (27,336) - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 26,782 (2,294) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ากัด (193) 609 - -

Puncak Berlian Sdn Bhd (49,471) (38,699) - -

Meru Utama Sdn Bhd (15,648) (22,362) - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd (3,738) 3,242 - -

บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ากัด (มหาชน) (11,398) - 3,641 -

PT AVABANINDO PEKASA (18,258) - - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (15,460) - (277) -

VGI MACO (Singapore) Private Limited - - - -

รวม 2,124,553 899,939 (72,746) 17,410

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 15.8.2) 87,115 57,819 - -

สุทธิ 2,211,668 957,758 (72,746) 17,410

17.3 เงินปันผลรับ

(หน่วย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2563 2562 2563 2562

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชน ทางราง บีทีเอสโกรท 547,836 1,564,419 547,836 1,564,419

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด 287,040 - - -

รวม 834,876 1,564,419 547,836 1,564,419

17.4 เงินคืนทุนจากบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2563 2562

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชน ทางราง บีทีเอสโกรท 1,022,370 -

รวม 1,022,370 -
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17.5 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

มูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซื้อล่าสุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2563 2562 2563 2562

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท 15,721,350 23,148,000 15,721,350 23,148,000

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ากัด (มหาชน) (1) 3,779,441 8,957,761 3,779,441 8,957,761

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 1,218,941 - 426,941 -
(1) ไม่รวมมูลค่ำยุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ ไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

17.6 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส�าคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

กองทุนรวมโครงสร้าง 
พื้นฐานระบบขนส่งมวลชน

ทางรางบีทีเอสโกรท
บริษัท ยู ซิตี้  

จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท มาสเตอร์แอด  

จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 7,154 10,958 2,215 - 3,168 2,474

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 53,450 60,278 48,092 42,223 4,558 - 3,077 2,781

หน้ีสินหมุนเวียน - - (10,772) (4,488) (2,362) - (2,739) (3,372)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (42) (159) (14,636) (19,895) (303) - (955) (79)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ 
ควบคุม - - (118) (118) - - - -

สินทรัพย์ - สุทธิ 53,408 60,119 29,720 28,680 4,108 - 2,551 1,804

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.33 33.33 37.87 37.56 41.16 - 23.00 23.00

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
ในสินทรัพย์ - สุทธิ 17,801 20,040 11,255 10,772 1,691 - 587 415

ขาดทุนสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก 
เงินลงทุนสะสม 3,021 777 - - - - - -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่
รับเป็นมูลค่ายุติธรรม - - (11) (11) 78 - 320 373

ค่าความนิยม - - 2,377 2,383 1,500 - 5,266 5,266

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (10,572) (9,845) (2,114) (2,799) - - - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย 
ของบริษัทร่วม 10,250 10,972 11,507 10,345 3,269 - 6,173 6,054

หมำยเหตุ: สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบขนส่งมวลชนทำงรำง บีทีเอสโกรทแสดงอยู่ภำยใต้สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน
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สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: ล้านบาท)

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืน
ฐานระบบขนส่งมวลชนทาง

รางบีทีเอสโกรท
บริษัท ยู ซิตี้  

จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ากัด 

(มหาชน)
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

รายได้ 4,819 4,621 10,676 6,957 417 - 19,858 11,737

ก�าไร (ขาดทุน) 4,730 4,525 1,299 (735) (29) - 1,152 736

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - (204) 43 9 - (19) -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,730 4,525 1,095 (692) (20) - 1,133 736

หมำยเหตุ: หลังกำรปรับปรุงของค่ำตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้จำกกำรรวมธุรกิจก่อนปรับปรุงภำยใต้วิธีส่วนได้เสีย

18. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�าหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ(1) 1,494,483 1,108,659 - -

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,523,082 1,523,082 1,523,082 1,523,082

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ 133,665 130,894 133,665 130,894

3,151,230 2,762,635 1,656,747 1,653,976

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

ตราสารทุนในประเทศ 12,935,909 7,024,656 8,035,403 2,343,560

ตราสารทุนในต่างประเทศ 3,500,948 2,312,137 1,718,568 1,431,880

ตราสารหนี้ในต่างประเทศ 454,466 - - -

16,891,323 9,336,793 9,753,971 3,775,440

หัก: ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (5,045,611) (489,311) (2,188,178) (371,941)

   ค่าเผื่อการด้อยค่า (579,745) (759,037) (579,745) (759,037)

11,265,967 8,088,445 6,986,048 2,644,462

เงินลงทุนท่ัวไป

ตราสารทุนในประเทศ 120,575 123,575 120,575 123,575

ตราสารทุนในต่างประเทศ 3,648,896 3,630,202 3,493,172 3,465,394

3,769,471 3,753,777 3,613,747 3,588,969

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (308,616) (3,561) (308,616) (3,561)

3,460,855 3,750,216 3,305,131 3,585,408

สุทธิ 17,878,052 14,601,296 11,947,926 7,883,846

(1) ออกโดยรัฐบำลและหน่วยงำนภำครัฐในต่ำงประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบำลและหน่วยงำนภำครัฐในต่ำงประเทศ
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ตราสารทุนในต่างประเทศภายใต้เงินลงทุนทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

Investment funds 2,325,535 2,222,586 2,325,535 2,222,586

Participant vehicles 1,167,637 1,242,808 1,167,637 1,242,808

Private Company 155,724 164,808 - -

3,648,896 3,630,202 3,493,172 3,465,394

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (307,032) - (307,032) -

รวม 3,341,864 3,630,202 3,186,140 3,465,394

บริษัทฯมีรายได้จาก Participant vehicles เป็นจ�านวนเงิน 68 ล้านบาท (2562: 141 ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทได้ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและรับรู้ก�าไรขาดทุนจากการขายในส่วนของก�าไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ขายเงินลงทุน 8,238 3,622 8,016 3,489

ก�าไร (ขาดทุน) จากการขาย 314 (35) 265 (59)

19. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

ยอดคงเหลือต้นปี 17,897,671 290,403

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 11,858,476 17,566,548

ต้นทุนการกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนโครงการ 512,744 40,720

ยอดคงเหลือปลายปี 30,268,891 17,897,671

อัตราการต้ังขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 4.25 3.97

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าดังกล่าว ประกอบไปด้วยค่าออกแบบและก่อสร้างงานโยธาบางส่วน (ส่วนท่ีเหลืออยู่ภายใต้ “ลูกหน้ีท่ีจะถึงก�าหนดช�าระในอนาคต
ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ”) และจัดหาระบบรถไฟฟ้า และเครื่องกลและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ้า
สายสีเหลือง ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 ฉ)



รายงานประจำาปี  2562/63228

20. ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2561 2,371,456

31 มีนาคม 2562 2,371,456

31 มีนาคม 2563 2,371,456

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษายน 2561 232,797

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 123,419

31 มีนาคม 2562 356,216

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 145,004

31 มีนาคม 2563 501,220

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2562 2,015,240

31 มีนาคม 2563 1,870,236

ค่าตัดจ�าหน่ายซ่ึงรวมอยู่ ในต้นทุนการบริการ

2562 123,419

2563 145,004

ต้นทุนโครงการ - โฆษณา เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนที่เก่ียวข้องกับค่าโฆษณาที่ถูกปันส่วนออกจากสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ซึ่งก่อให้เกิดทั้งรายได้ค่าโดยสาร
และรายได้ค่าโฆษณาให้กับบริษัทย่อย) ที่ถูกตัดออกจากบัญชี เนื่องจากสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตถูกขายให้กับกองทุนฯ

21. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินรอการขาย อาคารให้เช่า รวม ท่ีดินรอการขาย อาคารให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ราคาทุน 4,867,504 537,201 5,404,705 848,508 382,977 1,231,485

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (238,202) (238,202) - (236,000) (236,000)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (52,740) (30,147) (82,887) (33,468) (30,147) (63,615)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 4,814,764 268,852 5,083,616 815,040 116,830 931,870

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ราคาทุน 810,997 589,733 1,400,730 702,111 382,977 1,085,088

หัก:  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (255,561) (255,561) - (216,822) (216,822)

หัก:  ค่าเผื่อการด้อยค่า (52,740) (34,038) (86,778) (33,468) (34,037) (67,505)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 758,257 300,134 1,058,391 668,643 132,118 800,761
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 1,058,391 680,985 800,761 601,908

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - ราคาทุน 4,134,342 151,847 146,397 -

โอนเข้า - 214,131 - 214,132

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (16,919) (17,040) (15,288) (15,279)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 28,468 - -

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (92,198) - - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 5,083,616 1,058,391 931,870 800,761

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ที่ดินรอการขาย 7,134,700 3,180,072 3,036,072 3,036,072

อาคารให้เช่า 270,687 327,846 121,100 176,000

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้ 

 ที่ดินรอการขาย ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)

 อาคารให้เช่า ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) และ
ต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost)

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการเติบโตระยะยาว 

22. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน 
(ราคาท่ีตีใหม่)

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา 
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สนิทรัพย์ 

ระหว่างตดิตัง้ รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2561 55,498 1,041,229 654,974 3,048,405 733,571 182,206 415,060 6,130,943

ซื้อเพิ่ม - 26,604 219 26,207 48,828 9,551 843,044 954,453

จ�าหน่าย - (202,410) - (28,426) (45,583) (10,438) (24,564) (311,421)

โอนเข้า (ออก) - 390,094 19,768 245,453 3,826 1,854 (874,772) (213,777)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 18,538 77,551 - 42,374 49,199 6,146 - 193,808

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (292) - 96 (2,134) 231 (303) (2,402)

31 มีนาคม 2562 74,036 1,332,776 674,961 3,334,109 787,707 189,550 358,465 6,751,604

ซื้อเพิ่ม - 13,303 299 21,188 33,696 14,996 511,044 594,526

จ�าหน่าย - (26,338) - (92,112) (39,937) (8,155) (14,546) (181,088)

โอนเข้า (ออก) - 91,647 - 676,213 18,026 (324) (725,480) 60,082

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 119,071 - - 4,312 5,157 2,922 131,462

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจาก 
บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (18,538) (227,431) - (1,330,717) (119,477) (19,614) (68,133) (1,783,910)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน 
(ราคาท่ีตีใหม่)

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา 
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สนิทรัพย์ 

ระหว่างตดิตัง้ รวม

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1,509 - 882 2,473 - 1,762 6,626

31 มีนาคม 2563 55,498 1,304,537 675,260 2,609,563 686,800 181,610 66,034 5,579,302

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2561 - 526,601 303,877 1,502,003 570,926 133,201 - 3,036,608

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 58,550 9,447 350,150 59,752 14,036 - 491,935

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (176,075) - (23,399) (44,898) (10,275) - (254,647)

โอนออก - - - (3,707) (3) - - (3,710)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 44,034 - 2,229 40,036 2,514 - 88,813

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (41) - 7 (1,681) 318 - (1,397)

31 มีนาคม 2562 - 453,069 313,324 1,827,283 624,132 139,794 - 3,357,602

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 87,011 9,396 376,252 63,650 16,047 - 552,356

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (16,613) - (75,652) (31,758) (7,388) - (131,411)

โอนออก - (2,130) - (1,402) (1,526) - - (5,058)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 46,034 - - 2,416 1,418 - 49,868

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจาก 
บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (115,108) - (630,702) (92,339) (9,940) - (848,089)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1,115 - 2 3,048 (105) - 4,060

31 มีนาคม 2563 - 453,378 322,720 1,495,781 567,623 139,826 - 2,979,328

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษายน 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 52,240 - - - - - - 52,240

31 มีนาคม 2562 2,323,100 - - - - - - 2,323,100

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจาก 
บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (52,240) - - - - - - (52,240)

31 มีนาคม 2563 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2561 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055

31 มีนาคม 2562 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี - - - 66,503 - - (4,228) 62,275

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัท
ย่อยเป็นบริษัทร่วม - - - (56,772) - - - (56,772)

31 มีนาคม 2563 - 12,405 208,426 25,727 - - - 246,558

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2562 2,397,136 867,302 153,211 1,490,830 163,575 49,756 354,237 5,476,047

31 มีนาคม 2563 2,326,358 838,754 144,114 1,088,055 119,177 41,784 66,034 4,624,276
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 
(ราคาท่ีตีใหม่)

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา 
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง 
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2561 55,498 1,001,983 654,974 61,412 157,801 137,951 342,842 2,412,461

ซื้อเพิ่ม - 2,454 219 8,460 6,339 286 295,249 313,007

โอนเข้า (ออก) - 369,215 19,768 717 3,593 1,854 (613,174) (218,027)

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (191,316) - - (730) (241) (20,834) (213,121)

31 มีนาคม 2562 55,498 1,182,336 674,961 70,589 167,003 139,850 4,083 2,294,320

ซื้อเพิ่ม - 5,440 299 9,961 6,617 1,814 13,148 37,279

โอนเข้า (ออก) - 4,569 - - 1,372 - (7,134) (1,193)

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (4,902) - - (1,457) - - (6,359)

31 มีนาคม 2563 55,498 1,187,443 675,260 80,550 173,535 141,664 10,097 2,324,047

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2561 - 499,276 303,877 39,586 100,817 97,756 - 1,041,312

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 44,982 9,447 5,354 20,140 8,861 - 88,784

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย/ 
ตัดจ�าหน่าย - (174,227) - - (519) (241) - (174,987)

31 มีนาคม 2562 - 370,031 313,324 44,940 120,438 106,376 - 955,109

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 53,904 9,396 7,255 16,045 8,682 - 95,282

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย/ 
ตัดจ�าหน่าย - (4,902) - - (1,453) - - (6,355)

31 มีนาคม 2563 - 419,033 322,720 52,195 135,030 115,058 - 1,044,036

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษายน 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

31 มีนาคม 2562 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

31 มีนาคม 2563 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2561 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีนาคม 2562 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีนาคม 2563 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2562 2,326,358 799,900 153,211 25,649 46,565 33,474 4,083 3,389,240

31 มีนาคม 2563 2,326,358 756,005 144,114 28,355 38,505 26,606 10,097 3,330,040
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ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนการบริการ 497 451 83 80

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55 41 12 9

รวม 552 492 95 89

บริษัทฯได้น�าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 จ�านวน 2,998 ล้านบาท (2562: 3,035 ล้านบาท) 
ไปจดจ�านองเพื่อวงเงินการค�้าประกันจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 1,495 ล้านบาท (2562: 1,548 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�านวน 457 
ล้านบาท (2562: 440 ล้านบาท))

23. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนท่ี ได้ 

มาจากการรวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร ์
คอมพิวเตอร์ 

ระหว่างพัฒนา รวม

(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน

1 เมษายน 2561 427,689 643,600 97,356 1,168,645

ซื้อเพิ่ม - 89,800 156,752 246,552

จ�าหน่าย - (22,830) - (22,830)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 567,877 1,217 - 569,094

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (3) - (3)

โอนเข้า (ออก) - 80,285 (86,827) (6,542)

31 มีนาคม 2562 995,566 792,069 167,281 1,954,916

ซื้อเพิ่ม - 47,472 133,517 180,989

จ�าหน่าย (95,123) (348) (447) (95,918)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 162,226 896 - 163,122

ลดลงจากการเปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (1,050,871) (20,537) - (1,071,408)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,539 (46) - 2,493

โอนเข้า (ออก) - 62,852 (60,698) 2,106

31 มีนาคม 2563 14,337 882,358 239,653 1,136,348
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนท่ี ได้ 

มาจากการรวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร ์
คอมพิวเตอร์ 

ระหว่างพัฒนา รวม

(ปรับปรุงใหม่)

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษายน 2561 108,678 394,912 - 503,590

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 66,053 83,226 - 149,279

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (22,493) - (22,493)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 804 - 804

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1 - 1

31 มีนาคม 2562 174,731 456,450 - 631,181

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 139,219 104,602 - 243,821

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (51,779) (758) - (52,537)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 829 - 829

ลดลงจากการเปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (247,873) (16,909) - (264,782)

โอนเข้า - 214 - 214

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 39 (22) - 17

31 มีนาคม 2563 14,337 544,406 - 558,743

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2562 - - - -

บันทึกเพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 47 - 47

ลดลงจากการเปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (47) - (47)

31 มีนาคม 2563 - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2562 820,835 335,619 167,281 1,323,735

31 มีนาคม 2563 - 337,952 239,653 577,605
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร ์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร ์
คอมพิวเตอร์ 

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2561 11,361 4,572 15,933

ซื้อเพิ่ม 772 3,798 4,570

โอนเข้า 54 3,841 3,895

31 มีนาคม 2562 12,187 12,211 24,398

ซื้อเพิ่ม 247 - 247

โอนเข้า 176 - 176

31 มีนาคม 2563 12,610 12,211 24,821

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษายน 2561 8,649 - 8,649

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 1,172 - 1,172

31 มีนาคม 2562 9,821 - 9,821

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 1,964 - 1,964

31 มีนาคม 2563 11,785 - 11,785

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2562 2,366 12,211 14,577

31 มีนาคม 2563 825 12,211 13,036

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนการบริการ 47 39 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 197 110 2 1

รวม 244 149 2 1
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สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนท่ี ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 3 ปี

ซอฟต์แวร์ท่ีพัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 3 ปี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า - 920,227 6 - 30 ปี

ยอดขายท่ีรอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) - 69,993 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (8,991)

รวม 14,337 995,566

24. ค่าความนิยม

กลุ่มบริษัทปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�าปี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด 78,656 78,656

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด 157,631 157,631

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) - 880,175

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด - 370,382

บริษัท โคแมส จ�ากัด - 261,599

บริษัท ทรานส์. แอด โซลูชั่น จ�ากัด - 46,722

Roctec Technology Limited 105,974

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด - 41,813

รวม 236,287 1,942,952

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินส 
ดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปี

25.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินคือ ต๋ัวสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในสัญญา ไม่มีหลักประกัน และเงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนไม่
เกินสามเดือนและเมื่อทวงถาม

ภายใต้สัญญากู้เงิน กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราความสามารถในการช�าระหนี้ให้
เป็นไปตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น
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26. เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 19,056,413

บวก: ออกต๋ัวแลกเงิน 39,391,000

หัก: จ่ายคืนตั๋วแลกเงิน (45,716,000)

บวก: ตัดจ�าหน่ายดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 209,205

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้ารอตัดบัญชี (180,051)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 12,760,567

ต๋ัวแลกเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยโดยอ้างอิงจากอัตราตลาด ไม่มีหลักทรัพย์ค�้าประกันและจะครบก�าหนดช�าระภายในเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 
2563

27. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,608,860 1,535,480 - -

เจ้าหนี้การค้า 1,964,528 3,506,868 8,438 8,776

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 72,136 214,255 47,612 156,176

เจ้าหนี้อื่น 493,014 428,579 131,797 7,053

เจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 331,878 676,821 - 15,914

เจ้าหนี้จากการซ้ือเงินลงทุน 68,459 814,125 34,323 774,103

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 254 347 716,155 1,495,794

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 474,293 372,373 237,791 86,362

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 51,190 16,428 84,508 37,114

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,424,967 1,725,226 106,474 120,544

เงินปันผลค้างจ่าย 358,844 333,732 143,522 129,175

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7,848,423 9,624,234 1,510,620 2,831,011
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28. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ อัตราดอกเบ้ีย การช�าระคืน 2563 2562

1 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่างที่ก�าหนดในสัญญา ช�าระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 
และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2565

700,000 700,000

2 Zenginkyo Tokyo Interbank Offered Rate 
(ZTIBOR) บวกด้วยส่วนต่างที่ก�าหนดในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนมีนาคม 2564  
และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนมีนาคม 2565

700,000 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่า (MLR)  
ลบส่วนต่างที่ก�าหนดในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนพฤศจิกายน 
2558 และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนตุลาคม 2564

39,000 89,000

4 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่างที่ก�าหนดในสัญญา ช�าระคืนเงินต้นเป็นรายปี จ�านวน 15 งวด โดยเริ่มช�าระงวดแรก 
เมื่อได้รับเงินสนับสนุนงวดแรกจาก รฟม. และสามารถขยายระยะ
เวลาได้ไม่เกินเดือนกรกฎาคม 2566

9,294,000 4,594,000

5 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่างที่ก�าหนดในสัญญา ช�าระคืนเงินต้นเป็นรายปี จ�านวน 15 งวด โดยเริ่มช�าระงวดแรก 
ภายในเดือนมีนาคม 2565 และสามารถขยายระยะเวลาได ้
ไม่เกินเดือนเมษายน 2566 15,209,500 4,332,000

รวม 25,942,500 10,415,000

หัก: ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงินรอตัดบัญชี (568,120) (449,436)

สุทธิ 25,374,380 9,965,564

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (239,000) (50,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 25,135,380 9,915,564

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยจ�านวน 24,503 ล้านบาท (2562: 8,926 ล้านบาท) มีหลักประกันเป็นการจ�าน�าใบหุ้นของบริษัทย่อย
ที่ถือโดยบริษัทฯและผู้ถือหุ้นอื่น 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงือ่นไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วน 
ของผู้ถือหุ้นและสัดส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ การก่อหนี้สินเพิ่มเติม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้างผู้บริหารอย่างมีนัย
ส�าคัญ และการด�ารงสัดส่วน การถือหุ้นในบริษัทต่างๆให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทย่อยได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยน 
อัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 48.1

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�านวน 63,577 ล้านบาทและ 60 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(2562: 81,984 ล้านบาทและ 53 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)
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29. หุ้นกู้ระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 1,000,000 - 1,000,000 -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 1,300,000 - 1,300,000 -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 3,000,000 - 3,000,000 -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 2,700,000 - 2,700,000 -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 5,000,000 - 5,000,000 -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 3,550,000 3,550,000 3,550,000 3,550,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 1,290,000 1,290,000 1,290,000 1,290,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 3 4,660,000 4,660,000 4,660,000 4,660,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 - 5,500,000 - -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 2,200,000 2,200,000 - -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 4,100,000 4,100,000 - -

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 10,200,000 10,200,000 - -

รวม 46,000,000 38,500,000 29,500,000 16,500,000

หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (36,131) (30,736) (26,058) (17,331)

หุ้นกู้ระยะยาว 45,963,869 38,469,264 29,473,942 16,482,669

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (5,048,579) (5,498,822) (5,048,579) -

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 40,915,290 32,970,442 24,425,363 16,482,669

กลุ่มบริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ ออกโดย
จ�านวน 
หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไว้ 
ต่อหน่วย (บาท)

มูลค่ารวม  
(บาท)

วันออก 
ตราสารหน้ี

อายุของ 
ตราสารหน้ี 

วันครบก�าหนด 
ไถ่ถอน 

อัตราดอกเบ้ีย  
(ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 1,000,000 1,000 1,000,000,000 24 พฤษภาคม 2562 2 ปี 24 พฤษภาคม 2564 2.51

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,300,000 1,000 1,300,000,000 24 พฤษภาคม 2562 3 ปี 24 พฤษภาคม 2565 2.63

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 3,000,000 1,000 3,000,000,000 24 พฤษภาคม 2562 5 ปี 24 พฤษภาคม 2567 3.15

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,700,000 1,000 2,700,000,000 24 พฤษภาคม 2562 7 ปี 24 พฤษภาคม 2569 3.57

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 บริษัทฯ 5,000,000 1,000 5,000,000,000 24 พฤษภาคม 2562 10 ปี 24 พฤษภาคม 2572 3.86

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 3,550,000 1,000 3,550,000,000 7 กันยายน 2561 2 ปี 7 กันยายน 2563 2.58

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,290,000 1,000 1,290,000,000 7 กันยายน 2561 5 ปี 7 กันยายน 2566 3.25

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 4,660,000 1,000 4,660,000,000 7 กันยายน 2561 10 ปี 7 กันยายน 2571 4.03

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันวาคม 2560 3 ปี 26 ธันวาคม 2563 2.24

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันวาคม 2560 5 ปี 26 ธันวาคม 2565 2.64

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันวาคม 2560 10 ปี 26 ธันวาคม 2570 3.65

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันวาคม 2560 12 ปี 26 ธันวาคม 2572 3.78

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 บีทีเอสซี 5,500,000 1,000 5,500,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 3 ปี 10 พฤศจิกายน 2562 2.46

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 บีทีเอสซี 2,200,000 1,000 2,200,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 5 ปี 10 พฤศจิกายน 2564 2.85

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 บีทีเอสซี 4,100,000 1,000 4,100,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 7 ปี 10 พฤศจิกายน 2566 3.30

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4(1) บีทีเอสซี 10,200,000 1,000 10,200,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 10 ปี 10 พฤศจิกายน 2569 3.87
(1) บริษัทย่อยมีสิทธิในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ�ำนวนหรือบำงส่วนก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ นับจำกวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2564 โดยมีรำยละเอียดตำมที่ระบุไว้ ในสัญญำ
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ภายใต้สัญญาหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

30. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลือต้นปี 1,141,832 1,046,899 94,718 85,817

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 110,406 83,995 10,524 9,756

ต้นทุนดอกเบี้ย 39,106 32,910 2,595 2,645

ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ 125,876 - 3,412 -

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 5,346 - - -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 189,975 - 12,984 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 39,757 - 1,863 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (15,276) (29,897) - (3,500)

เพ่ิมขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 8,119 - -

ลดลงจากการเปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (53,308) - - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (46) (194) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 1,583,668 1,141,832 126,096 94,718

ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อยสามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็น
เงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานจากกองทุนฯ เน่ืองจากกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของพนักงานในกรณีที่พนักงาน
เกษียณอายุในระหว่างอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ดังนั้น บริษัทย่อยจึงได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์  
ณ วันที่โอนสิทธิรายได้สุทธิให้กับกองทุนฯ และในระหว่างปี บริษัทย่อยได้ปรับปรุงตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานในการบันทึกบัญชีดังกล่าว ซึ่งผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน บริษัทย่อยได้บันทึกผลกระทบจากการปรับปรุงดังกล่าวใน 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปีปัจจุบัน

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรขาดทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนการบริการ 144 33 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 117 37 17 12

รวม(1) 261 70 17 12

(1) สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยที่สำมำรถเรียกเก็บจำกกองทุนฯจ�ำนวน 11 ล้ำนบำท (2562: 46 ล้ำนบำท)

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนประมาณ 35 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
จ�านวน 8 ล้านบาท) (2562: 15 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�านวน 7 ล้านบาท)) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 18 ปี (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 18 ปี) (2562: 14 ถึง 26 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี))
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สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด 2.0 3.0 - 3.4 2.0 3.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6.0 - 7.0 3.5 - 10.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 
และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (170) 202 (12) 14

อัตราการขึ้นเงินเดือน 191 (165) 13 (11)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (127) 150 (9) 10

อัตราการขึ้นเงินเดือน 144 (125) 10 (9)

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่ม
เติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�าหรับลูกจ้างซึ่งท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมาย
ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ ไขโครงการส�าหรับโครงการผลประโยชน์ 
หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนี้สินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น 125 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3  
ล้านบาท) กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในส่วนของก�าไรขาดทุนส�าหรับ 
ปีปัจจุบัน

31. ประมาณการหนี้สิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

การบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุง
ซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้า

ภายใต้สัมปทานบริการ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 1,231,934 249,769 1,481,703

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 95,744 50,971 146,715

ลดลงในระหว่างปี (69,197) (13,130) (82,327)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 1,258,481 287,610 1,546,091

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 97,700 51,678 149,378

ลดลงในระหว่างปี (44,875) (5,715) (50,590)

ปรับปรุงประมาณการหนี้สิน (274,740) - (274,740)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 1,036,566 333,573 1,370,139
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

การบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุง
ซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้า

ภายใต้สัมปทานบริการ รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

หมุนเวียน 95,464 - 95,464

ไม่หมุนเวียน 941,102 333,573 1,274,675

1,036,566 333,573 1,370,139

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

หมุนเวียน 91,228 - 91,228

ไม่หมุนเวียน 1,167,253 287,610 1,454,863

1,258,481 287,610 1,546,091

ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) รับรู้ประมาณการหนี้สินส�าหรับภาษีธุรกิจเฉพาะในอนาคตของกองทุนฯ ตามอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก เนื่องจากตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีดังกล่าวแทนกองทุนฯ บริษัทย่อยใช้สมมติฐาน
ในการค�านวณประมาณการหนี้สินส�าหรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณการรายได้ในอนาคตของ ผู้ประเมินราคาอิสระกับการตัดจ�าหน่ายมูลค่า
เงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯและคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน ฝ่ายบริหารของ 
บริษัทย่อยเชื่อว่า สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

การบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้า 
ภายใต้สัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

32. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

จ�านวนหุ้น ทุนจดทะเบียน วันท่ีจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์

(หุ้น) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 16,513,814,257 66,055,257,028

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (95,839,900) (383,359,600) 4 เมษายน 2561

ลดทุนระหว่างปี (596,000,000) (2,384,000,000) 2 สิงหาคม 2561

เพ่ิมทุนระหว่างปี 2,347,034,187 9,388,136,748 2 สิงหาคม 2561

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 18,169,008,544 72,676,034,176

ลดทุนระหว่างปี(1) (4,976,051,975) (19,904,207,900) 24 กรกฎาคม 2562

เพ่ิมทุนระหว่างปี(2) 2,461,640,729 9,846,562,916 25 กรกฎาคม 2562

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 15,654,597,298 62,618,389,192

(1) เมื่อวันที่ 22 กรกฎำคม 2562 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ำย มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 4 บำท ซึ่งเป็น (ก) หุ้นที่จัดสรรไว้
เพ่ือรองรับกำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ตำมแผนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป (General Mandate) ซ่ึงได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
เมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม 2561 (ข) หุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 และ BTS-WB ซึ่งหมดอำยุแล้ว และ (ค) หุ้นคงเหลือที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4

(2) เมื่อวันที่ 22 กรกฎำคม 2562 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯเพื่อรองรับ (ก) กำรปรับสิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 จ�ำนวนไม่เกิน 24,071,278 หุ้น  
(ข) กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จ�ำนวนไม่เกิน 1,319,569,451 หุ้น (ค) กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WE จ�ำนวนไม่เกิน 18 ล้ำนหุ้น และ (ง) กำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
ตำมแผนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 1,100 ล้ำนหุ้น
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จ�านวนหุ้น ทุนช�าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 11,940,368,954 47,761,475,816 1,873,035,113

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (95,839,900) (383,359,600) -

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WB 693,839 2,775,356 2,474,785

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 22,769 91,076 182,152

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 123,818 495,272 804,817

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 11,845,369,480 47,381,477,920 1,876,496,867

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 1,300,146,577 5,200,586,308 8,381,806,506

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC 8,780,024 35,120,096 66,109,495

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 13,154,296,081 52,617,184,324 10,324,412,868

33. ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ

วันท่ีออก 
ใบส�าคัญแสดสิทธิ

อายุใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ วันท่ีใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธ ิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ
(ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ

ต่อหุ้นสามัญ)

BTS-W3(1) 1 พฤศจิกายน 2556 5 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
ครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

12.00 1:1

BTS-W4(1) 30 พฤศจิกายน 2561 1 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

10.384 1:011

BTS-W5(1) 17 กุมภาพันธ์ 2563 1 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

14.00 1:1

BTS-WB(2) 11 มิถุนายน 2556 5 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
ครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

5.01 1:1

BTS-WC(2) 30 พฤษภาคม 2559 5 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
ครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

10.19 1:1

BTS-WD(2) 26 กุมภาพันธ์ 2561 5 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
ครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

8.53 1:1

BTS-WE(2) 20 กุมภาพันธ์ 2563 5 ปี วันท�าการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจาก 
ครบ 2 ถึง 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

12.81 1:1

(1) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
(2) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญที่ออกให้แก่พนักงำนของกลุ่มบริษัท ซึ่งมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของ BTS-WB BTS-WC BTS-WD และ BTS-WE เท่ำกับ 2.56 1.34 1.47 และ 2.41 บำทต่อหน่วย ตำมล�ำดับ ซึ่งค�ำนวณ

โดยใช้แบบจ�ำลองกำรก�ำหนดรำคำสิทธิใช้ตำมแบบจ�ำลองของ Black-Scholes-Merton

การเคลื่อนไหวของใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

BTS-W3  
จ�านวน (หน่วย)

BTS-W4 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-W5 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WB 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WC 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WD  
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WE 
จ�านวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 3,944,551,464 - - 893,839 16,000,000 16,000,000 -

ออกในระหว่างปี - 1,315,710,907 - - - - -

ใช้สิทธิในระหว่างปี (22,769) (48,801,538) - (693,839) (205,666) - -

หมดอายุในระหว่างปี (3,944,528,695) - - (200,000) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - 1,266,909,369 - - 15,794,334 16,000,000 -

ออกในระหว่างปี - - 1,319,569,451 - - - 18,000,000

ใช้สิทธิในระหว่างปี - (1,244,987,710) (52,980) - (8,574,358) (287,060) -

หมดอายุในระหว่างปี - (21,921,659) - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - - 1,319,516,471 - 7,219,976 15,712,940 18,000,000
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34. ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บัญชีส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วย

ก) ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) 
ณ วันซ้ือกิจการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข) ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายจากการซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภายใต้การควบคุมเดียวกันในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

35. ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บัญชีส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

ก) ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที ่
ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมนั้น

ข) ส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย ซึ่งถูกพิจารณาว่ามีลักษณะเป็นการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯในบริษัทย่อยโดยท่ีไม่ได้ท�าให้บริษัทฯสูญเสียอ�านาจในการควบคุม

36. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถน�ามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

37. ส�ารองตามกฎหมายและก�าไรสะสมที่ยังไม่ ได้จัดสรร

37.1 ส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารอง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

37.2 ก�าไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2563 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ก�าไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรรท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 11,698

รายการตัดก�าไรที่ส�าคัญในงบการเงินรวม

 ต้ังพักก�าไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่ BTSGIF (6,749)

 ต้ังพักก�าไรจากการขายเงินลงทุนและการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยให้ยูซิตี้ (2,986)

 ตัดก�าไรจากการขายเงินลงทุนในวีจีไอแต่ไม่สูญเสียการควบคุม (6,477)

รายการปรับปรุงตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิต้ีและ BTSGIF (3,086)

รายการเงินปันผลรับจากก�าไรสะสม ณ วันซื้อกิจการของบีทีเอสซี ซึ่งไม่รับรู้เข้างบการเงินรวม (5,911)

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม 1,047

อ่ืน ๆ 2,969

ขาดทุนสะสมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวม (ก�าไรสะสมก่อนหักรายการตั้งพักก�าไรจากการขายทรัพย์สินให้บริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมสุทธิ/รายการตั้งพักก�าไรจากการขายทรัพย์สินให้บริษัทย่อยหรือร่วมสุทธิ) (9,495)
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38. รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

38.1 การจ�าแนกรายได้

รายได้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการให้บริการเดินรถ 3,789,752 2,313,817 - -

รายได้ค่าโฆษณา 2,401,286 2,339,314 - -

รายได้ค่าบริการด้านดิจิทัล 612,937 420,557 - -

รายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ 273,197 257,387 273,341 257,387

รายได้จากการให้บริการอ่ืน 513,434 476,884 48,987 61,530

รายได้จากการขาย 94,263 183,499 38,440 27,551

รวมรายได้จากการบริการและการขาย 7,684,869 5,991,458 360,768 346,468

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง และก่อสร้าง และจัดหารถไฟฟ้า 27,112,077 37,936,725 - -

รายได้จากการรับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบ 150,733 87,618 - -

รวมรายได้จากการรับเหมา 27,262,810 38,024,343 - -

38.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา (สินทรัพย์และหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้ท่ีรับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 154,501 136,895 16,578 16,643

38.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส�าหรับภาระท่ียังปฏิบัติ ไม่เสร็จสิ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญา 
ที่ท�ากับลูกค้า ดังนี้

ก)  บริษัทย่อยมีรายได้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 และ 13 ซึ่งคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
ของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 22 ปี

ข) บริษัทย่อยคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู ้ ในอนาคตส�าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน (หรือยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาที่ท�ากับลูกค้า  
จ�านวน 1,767 ล้านบาท (2562: 3,103 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทย่อยคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 10 ปี



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 245

A c r o s s  B O U N D A R I E S

39. ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ดอกเบี้ยรับภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ 1,374,227 765,268 - -

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ 546,207 313,092 - -

ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน 300,725 415,850 84,855 16,598

ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 350,807 594,599 426,513 588,068

ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 31,637 - 31,637 -

รวม 2,603,603 2,088,809 543,005 604,666

40. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

การด�าเนินงานต่อเน่ือง:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 2,729,908 1,633,753 381,755 339,774

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย 696,515 616,380 112,928 105,234

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 455,028 383,959 284,714 182,585

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 431,324 194,693 17,942 17,178

ค่าสาธารณูปโภค 307,816 221,720 23,059 26,419

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 89,384 98,905 - -

ค่างานการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า 24,907,659 36,169,819 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานอื่น 143,215 109,662 56,489 52,394

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 64,549 85,804 6,607 21,627

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 259,596 391,528 117,752 201,753

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 432,561 51,930 307,032 51,930

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน (โอนกลับ) (หมายเหตุ 31) (223,062) 50,971 - -

ปรับปรุงประมาณการค่าใช้จ่ายพนักงานที่จะเรียกเก็บจากกองทุนฯ  
ในอนาคต (หมายเหตุ 30) 346,619 - - -

ขาดทุนจากผลเสียหายจากคดีความ (หมายเหตุ 46.7 ข) 84,242 - - -

หนี้สงสัยจะสูญ 210,946 2,366 4,730 2,366

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 2,196,410 1,639,428 1,514,257 1,208,144
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

การด�าเนินงานท่ียกเลิก:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 378,048 302,427 - -

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย 272,868 174,037 - -

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 86,692 61,837 - -

ค่างานการให้บริการรับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบ 762,927 542,520 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานอื่น 168,022 189,565 - -

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 26,991 17,980 - -

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 75,408 60,198 - -

41. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี (1) 1,576,888 954,564 510,820 34,427

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับ
รายการผลแตกต่างชั่วคราว (67,227) (88,887) 10,153 (47,639)

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของก�าไรขาดทุน 1,509,661(2) 865,677(2) 520,973 (13,212)

(1) ในทำงภำษี กำรขำยสิทธิในกำรรับรำยได้ค่ำโดยสำรสุทธิในอนำคตให้กับกองทุนฯของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 1.2 ก) ถือเป็นกำรกู้ยืมเงินจำกกองทุนฯ ดังนั้น บีทีเอสซี 
ยังคงค�ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกรำยได้ค่ำโดยสำรและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ รวมถึงดอกเบี้ยจ่ำยที่เกิดจำกกำรกู้ยืมเงินดังกล่ำว ตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

(2) 1,477 ล้ำนบำท (2562: 773 ล้ำนบำท) อยู่ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องและ 33 ล้ำนบำท (2562: 92 ล้ำนบำท) อยู่ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้/ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับ: 

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (911,261) 528 (363,248) 26,698

ผลก�าไรจากการตีราคาท่ีดิน - 10,448 - -

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (69,193) - (2,969) -

ผลกระทบจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 41,922 (64,433) - -

(938,532) (53,457) (366,217) 26,698
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รายการกระทบยอดจ�านวนเงินระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 9,303,584 4,176,405 5,700,294 3,691,501

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 1,024,070 254,297 - -

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 10,327,654 4,430,702 5,700,294 3,691,501

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 2,065,531 886,140 1,140,059 738,300

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 76,117 44,127 18 18

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชีแต่น�ามาใช้ประโยชน์ - (7,567) - (2,351)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ามาหักภาษีได้ 166,703 51,354 90,605 41,433

รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (246,382) (70,226) (707,126) (793,797)

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน (225,343) - - -

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (324,250) (37,456) - -

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (7,800) (448) - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อย ในต่างประเทศ (7,393) (6,474) - -

อ่ืน ๆ 12,478 6,227 (2,583) 3,185

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ 1,509,661 865,677 520,973 (13,212)

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษัทคือร้อยละ 16.5 ถึง 24 (2562: ร้อยละ 16.5 ถึง 24)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 36,489 10,887 1,396 1,572

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 115,174 125,973 3,095 3,368

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 115,949 152,203 115,949 152,203

ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 1,047,953 64,851 442,697 78,419

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทีต่กลงไว้ล่วงหน้ากับอัตราแลกเปลีย่น ณ ส้ินงวด 31,523 14,242 25,039 1,949

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 319,441 226,383 23,473 17,197

อ่ืน ๆ 25,783 33,235 6,143 6,789

รวม 1,692,317 627,774 617,792 261,497
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 454,172 464,620 454,172 454,172

ค่าอากรแสตมป์จ่ายล่วงหน้า 55,902 56,117 - -

รายการท่ีเก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 1,585,100 1,796,755 - -

ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีจากการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 57,238 62,771 57,238 57,782

ส่วนปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันรวมธุรกิจ - 163,421 - -

รายการภายใต้สัญญาสัมปทาน 604,549 309,941 - -

อื่น ๆ 28,164 9,945 7,390 6,614

รวม (2,875,125) 2,863,570 518,800 518,568

สุทธิ (1,092,808) (2,235,796) 98,992 (257,071)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,142,573 243,581 553,164 197,101

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (2,235,381) (2,479,377) (454,172) (454,172)

สุทธิ (1,092,808) (2,235,796) 98,992 (257,071)

ณ วันที่  31 มีนาคม 2563 กลุ ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ ใช ้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช ้จ�านวน 1,852 ล้านบาท  
(2562: 2,160 ล้านบาท และ 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 642 ล้านบาท (2562: 338 ล้านบาท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าว 
หรืออาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศไทยมีจ�านวนเงิน 870 ล้านบาท (2562: 878 ล้านบาท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์
ภายในปี 2568 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีผลแตกต่างชั่วคราวที่เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งไม่ได้รับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�านวน 
615 ล้านบาท (2562: 171 ล้านบาท)

42. ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�านวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนัก
ของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�าไรต่อหุ ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�านวนหุ ้น 
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า 
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดการค�านวณดังนี้

งบการเงินรวม

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2563 2562 2563 2562 2563 2562

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 8,161,749 2,872,946 12,632,407 11,845,531 0.646 0.243

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - 146,726 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - - 318

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 1,626 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 4,388 205

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี

การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 8,161,749 2,872,946 12,785,147 11,846,054 0.638 0.243

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2563 2562 2563 2562 2563 2562

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 5,179,321 3,704,713 12,632,407 11,845,531 0.410 0.313

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - 146,726 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - - 318

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 1,626 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 4,388 205

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี

การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 5,179,321 3,704,713 12,785,147 11,846,054 0.405 0.313
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ก�าไรต่อหุ้นจากการด�าเนินงานต่อเนื่องส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดการค�านวณดังนี้

งบการเงินรวม

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2563 2562 2563 2562 2563 2562

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 7,341,323 2,874,528 12,632,407 11,845,531 0.581 0.243

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - 146,726 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - - 318

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 1,626 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 4,388 205

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่าม ี
การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 7,341,323 2,874,528 12,785,147 11,846,054 0.574 0.243

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2563 2562 2563 2562 2563 2562

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 5,179,321 3,704,713 12,632,407 11,845,531 0.410 0.313

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-W4) - - 146,726 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - - 318

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC) - - 1,626 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 4,388 205

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี

การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 5,179,321 3,704,713 12,785,147 11,846,054 0.405 0.313

43. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับและสอบทานอย่าง
สม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
การด�าเนินงานของบริษัทฯคือ ประธานกรรมการบริหาร 

เพ่ือวัตถุประสงค์ ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงาน
ทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้  

1) ส่วนงานระบบขนส่งมวลชน เป็นการให้บริการในฐานะผู้ด�าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน และโครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT) 
การให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงของระบบรถไฟฟ้า การให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบรถไฟฟ้าและงานที่เก่ียวข้องอื่น ๆ

2) ส่วนงานธุรกิจโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้า  บีทีเอส) สื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณา
อ่ืน ๆ

3) ส่วนงานธุรกิจบริการ เป็นการให้บริการรับเหมางานวางและเชื่อมโยงระบบและก่อสร้าง การให้บริการบัตรแรบบิท และการให้บริการอื่น

การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�าหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจ 
ระบบขนส่งมวลชน

ส่วนงานธุรกิจ 
โฆษณา

ส่วนงานธุรกิจ 
บริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากภายนอก 31,447 40,634 2,331 2,541 3,549 2,448 - - 37,327 45,623

รายได้ระหว่างส่วนงาน 357 351 187 272 532 606 (1,076) (1,229) - -

รายได้ทั้งสิน้ 31,804 40,985 2,518 2,813 4,081 3,054 (1,076) (1,229) 37,327 45,623

ก�าไรจากการด�าเนินงานตามส่วนงาน  
(รวมดอกเบี้ยรับสุทธิ ตามสัญญากับ 
หน่วยงานของรัฐ) 4,986 3,224 1,622 1,923 809 790 - - 7,417 5,937

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

เงินปันผลรับ 521 133

ดอกเบี้ยรับ 683 1,009

ก�าไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรม 
ของเงินลงทุน 3,522 328

รายได้อื่น 152 209

ค่าใช้จ่ายในการขาย (373) (364)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2,787) (2,171)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (140) (405)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,212 958

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,902) (1,458)

ภาษีเงินได้ (1,478) (773)

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 7,827 3,403

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 991 162

ก�าไรส�าหรับปี 8,818 3,565

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัทย่อย (656) (692)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 8,162 2,873

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากหน่วยงานของรัฐเป็นจ�านวนรวม 31,207 ล้านบาท (2562: 40,418 ล้านบาท) 
ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชน และมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่สิบล�าดับแรกเป็นจ�านวนเงินรวม 3,194 ล้านบาท (2562: 2,119 ล้านบาท) 
ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจโฆษณาและส่วนงานธุรกิจให้บริการ

44. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัท
และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 และในอัตราร้อยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนตามล�าดับ กองทุนส�ารองเล้ียงชีพนี้บริหาร
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบัวหลวง จ�ากัดและบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น
ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 
82 ล้านบาท (2562: 71 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ล้านบาท (2562: 7 ล้านบาท)) (เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจ�านวน 21 ล้านบาท 
(2562: 24 ล้านบาท) สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ)
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45. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�าปี 2560/2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 2,191 0.185

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2561/2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562 2,013 0.170

รวมเงินปันผลส�าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 4,204

เงินปันผลประจ�าปี 2561/2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2562 3,139 0.250

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2562/2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 2,368 0.180

รวมเงินปันผลส�าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 5,507

46. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

46.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ก) กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาที่ปรึกษา ออกแบบและก่อสร้างโครงการเป็นจ�านวนเงินประมาณ 112 ล้านบาทและ 3 ล้านเหรียญฮ่องกง 
(2562: 107 ล้านบาทและ 2 ล้านเหรียญฮ่องกง) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ล้านบาท (2562: 14 ล้านบาท))

ข) บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด) เป็นจ�านวนเงิน
ประมาณ 33 ล้านบาท (2562: 131 ล้านบาท)

ค) บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการลงทุนในเงินลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจ�านวนเงิน 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2562: 1 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

ง) บริษัทย่อยหลายแห่งมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวน 368 ล้านบาท (2562: 78 ล้านบาท และ 2 ล้านริงกิตมาเลเชีย) ท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสร้าง 
ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การติดต้ังระบบบัตรโดยสารและระบบจัดการสารสนเทศและการพัฒนาเว็บไซต์ และการลงทุนในส่ือโฆษณา

46.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

กลุ่มบรษิัทได้เข้าท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเช่าที่ดิน การเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณาพ้ืนที่ในอาคาร การเช่าอาคาร รถยนต์และ
อุปกรณ์

กลุ่มบริษัทมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 110 144 60 48

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 231 291 133 130

มากกว่า 5 ปี 96 168 87 118

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพ่ือใช้ในการโฆษณามีก�าหนดการช�าระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�า จ่ายล่วงหน้าหนึ่งเดือน ซึ่งจะจ่ายคืนเมื่อ 
บอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดในขณะนั้น

ภาระผูกพันบางส่วนจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามหลักเกณฑ ์
และข้อสมมติฐานที่ผู ้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�าหนด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความ 
เหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน



บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 253

A c r o s s  B O U N D A R I E S

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าเช่าที่จะได้รับในอนาคตภายใต้สัญญาเช่า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รับช�าระ

ภายใน 1 ปี 224 156 10 10

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 440 247 38 39

มากกว่า 5 ปี 315 223 26 36

46.3 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ก) บริษัทฯได้ท�าสัญญาจ้างบริการกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันเพ่ือให้บริการแก่บริษัทฯเก่ียวกับการบริหารจัดการเก่ียวกับธุรกิจสนามกอล์ฟ ระบบงาน
ต่าง ๆ ในบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทย่อยในโครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT)  
สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ 172 ล้านบาท (2562: 231 ล้านบาท)

ค) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาสัญญายืมตัวพนักงาน (Secondment Agreement) กับบริษัทแห่งหนึ่ง ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัท 
คู่สัญญาจะส่งพนักงานมาท�างานที่บริษัทย่อยเพื่อท�าหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ โดยสัญญานี้มีผลบังคับต้ังแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2560  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าบริการให้แก่บริษัทคู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

ง) บริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าตอบแทนตามที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563 2562

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 57 62

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 163 178

มากกว่า 5 ปี 189 220

 ค่าตอบแทนขั้นต�่าตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

จ) กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�าระในอนาคตเป็นจ�านวนรวม 789 ล้านบาท (2562: 892 ล้านบาท และ 2 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ล้านบาท (2562: 4 ล้านบาท))

ภาระผูกพันบางส่วนที่กล่าวไว้ ในข้อ จ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  
ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู ้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�าหนด ซึ่งผู ้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน 
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

46.4 ภาระผูกพันเก่ียวกับการด�าเนินงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันดังน้ี 

46.4.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) 

ก) การปรับปรุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ 138 ล้านบาท (2562: 75 ล้านบาท)

ข) การซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องจ�านวนทั้งสิ้น 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ รวมถึงอะไหล่ส�าหรับรถไฟฟ้าจ�านวน 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ 
ซึ่งบีทีเอสซีได้ท�าสัญญาไว้แล้วเป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ 23 ล้านยูโรและ 237 ล้านบาท (2562: 104 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
และ 461 ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง บีทีเอสซีได้จ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ ์
ที่เก่ียวข้อง (ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บีทีเอสซีแสดงยอดคงค้างของเงนิจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซื้อสินทรัพย์จ�านวน 306 ล้านบาท (2562: 263  
ล้านบาท) ซึ่งเป็นยอดสุทธิจากจ�านวนที่รับรู้เป็นต้นทุนให้บริการรับเหมาติดต้ังและจ�านวนที่ปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้าง 
พื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอส โกรท))



รายงานประจำาปี  2562/63254

 นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบับลงวันท่ี 3 พฤษภาคม 2555 บีทีเอสซีม ี
ภาระผูกพันที่เก่ียวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าในอนาคตอีกทั้งสิ้นจ�านวน 70 ตู้ รถไฟฟ้าดังกล่าวจะถูกน�ามาให้บริการในปี 2573

ค) การซื้อรถไฟฟ้าของโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองจ�านวนทั้งสิ้น 3 ขบวน ขบวนละ 2 ตู้ เป็นจ�านวนเงิน 224 ล้านบาท  
(2562: 336 ล้านบาท) 

ง) สัญญาซ่อมบ�ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 15 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว บีทีเอสซี มีภาระผูกพันเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ารุง
รักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ารุงของโครงการตลอดระยะเวลา 15 ปี โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะค�านวณโดยน�ามูลค่า 
ของสัญญา ในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภคของแต่ละปี 

จ) สัญญาซ่อมบ�ารุงรถไฟฟ้าจ�านวนทั้งสิ้น 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ จาก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ภายใต้สัญญาดังกล่าว บีทีเอสซีมีภาระผูกพัน 
เก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ารุงของโครงการตลอดระยะเวลา 16 ปี (นับตั้งแต่ปี 2562 ถึงปี 2578)  
และมีค่าซ่อมบ�ารุงรายปีจ�านวน 73 ล้านบาทและ 1 ล้านยูโรต่อปี ซึ่งจะค�านวณโดยน�ามูลค่าของสัญญาในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคา 
ผู้บริโภคของแต่ละปี

ฉ) สัญญาการซ่อมบ�ารุงพ้ืนที่สถานีรถไฟฟ้าเป็นระยะเวลา16 ปี 7 เดือน (นับตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2578) จ�านวนเงินประมาณ 1,764 ล้านบาท และ 
 3 ล้านยูโร บีทีเอสซีมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�าระในอนาคตเป็นจ�านวน 1,600 ล้านบาท และ 3 ล้านยูโร (2562: 1,689  
ล้านบาท และ 3 ล้านยูโร)

ช) สัญญาบริการกับผู้รับเหมาหลายแห่ง ในการด�าเนินการจัดหาและติดต้ังระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว
ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และ ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ และโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563  
บีทีเอสซีมีภาระผูกพันตามสัญญาดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 4,292 ล้านบาท (2562: 6,863 ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
และติดต้ังระบบเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) บีทีเอสซีได้จ่ายเงินล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บีทีเอสซีไม่มียอดคงค้างของเงิน 
จ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา (2562: 1,042 ล้านบาท))

ซ) สัญญาบริการออกแบบและก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) กับผู้รับเหมารายหนึ่งเป็นจ�านวนเงินประมาณ 299 ล้านบาท (2562: 342 ล้าน
บาท) ซึ่งเก่ียวเนื่องกับบันทึกข้อตกลงการก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) ฉบับลงวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ระหว่างบีทีเอสซี กองทุนฯ และบริษัท 
แห่งหนึ่ง เพื่อการก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) โดยบีทีเอสซีมีหน้าที่เป็นผู้ด�าเนินการจัดหาและเป็นคู่สัญญากับผู้รับเหมา โดยกองทุนฯและบริษัท
ดังกล่าวเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างทั้งหมดเป็นจ�านวนเงินรวมไม่เกิน 650 ล้านบาท

ฌ) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม (S7-S8) 
และสายสุขุมวิท (E10-E14) เป็นระยะเวลาประมาณ 15 ปี (นับต้ังแต่ปี 2558 ถึงปี 2572) โดยค่าตอบแทนที่คาดว่าจะต้องช�าระตลอดอายุสัญญา
จะปรับเพิ่มขึ้นทุกๆ 3 ปี ตามอัตราการเพ่ิมขึ้นของจ�านวนผู้โดยสารแต่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยมูลค่าของค่าตอบแทนที่บริษัทย่อยต้องช�าระใน
ปีที่ 1-3 รวมเป็นจ�านวนเงินประมาณ 79 ล้านบาท

ญ) สัญญาให้สิทธิเดินรถโครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT) ซึ่งบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด 
โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ภาระผูกพันที่กล่าวไว้ในข้อ ก) ข) ง) จ) และ ซ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  
ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�าหนด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน ดังกล่าว
มีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

46.4.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด 

การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกล และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงงานบริการอื่นๆที่เก่ียวข้องส�าหรับโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง เป็นจ�านวนเงินรวมประมาณ 105 ล้านยูโรและ 26,986 ล้านบาท (2562: 233 ล้านยูโรและ 38,344 
ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อยได้จ่ายเงินล่วงหน้าเป็นจ�านวนเงิน 10 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 374 ล้านบาท และ 3,049 ล้านบาท 
(2562: 19 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 733 ล้านบาท และ 4,520 ล้านบาท))

46.5 การค�้าประกัน

ก) กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อค�้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาการใช้ ไฟฟ้า และอื่น ๆ ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทาง
ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นจ�านวนเงินประมาณ 210 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 49 ล้านบาท) (2562: 305 
ล้านบาท 20 ล้านเหรียญฮ่องกง (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 49 ล้านบาท)) และเพ่ือค�้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบ 
การเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) จ�านวนเงินประมาณ 105 ล้านบาท (2562: 105 ล้านบาท)

 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือ ค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อย
ให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจ�านวนเงินประมาณ 38 ล้านบาท (2562: 38 ล้านบาท)

ข) บริษัทย่อยสองแห่งมีหนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 5,000 ล้านบาท (2562: 5,000 ล้านบาท) เพื่อค�้า
ประกันการปฏิบัติตามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง ทั้งนี้ บริษัทฯได้ให้การค�้าประกันหนังสือค�้าประกันดังกล่าว
ตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ
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ค) บริษัทฯค�้าประกันการปฏิบัติหน้าท่ีของบีทีเอสซีท่ีมีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามรายละเอียด
ที่ระบุไว้ในสัญญาสนับสนุนและค�้าประกันของผู้สนับสนุน

ง) บริษัทฯได้ท�าสัญญาสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อยสองแห่งโดยบริษัทฯตกลงที่จะให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปของเงินกู้ผู้ถือหุ้น หรือ
การค�้าประกันใดๆ ตามสัดส่วนการลงทุน 

46.6 ภาระผูกพันอื่น

ก) เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างบริษัทฯและยูซิต้ี บริษัทฯตกลงให้สิทธิแก่ยูซิต้ี
ใน 3 ลักษณะโดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา ได้แก่ (1) สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยท่ีถือครองที่ดินและ/หรือส่ิงปลูกสร้างท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหารมิทรัพย์ 
ก่อนบุคคลภายนอก (Right of First Refusal) ในราคาที่ไม่ด้อยกว่าราคากับบุคคลภายนอก (2) สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง 
และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างในลักษณะ Call Option ในราคายุติธรรม และ (3) สิทธิในการได้รับแต่งต้ัง
เป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญาจ้างบริหารทรัพย์สิน และสิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาแต่งตั้งตัวแทน
ขายอสังหาริมทรัพย์ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีลักษณะทางการค้าปกติทั่วไป

ข) บริษัทฯมีภาระผูกพันในการช�าระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยจ�านวน 4,112 ล้านบาท

46.7  คดีฟ้องร้อง

ก) เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ยื่นฟ้องต่อศาลล้มละลายกลางเก่ียวกับการขอรับช�าระหนี้เป็นจ�านวนเงินประมาณ 307 
ล้านบาท ซึ่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีค�าสั่งให้บีทีเอสซีช�าระหนี้ดังกล่าวเป็นจ�านวนเงนิประมาณ 21 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 
2561 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านค�าสั่งศาลฎีกาส�าหรับมูลหน้ีดังกล่าว ซึ่งคดีความถือว่าส้ินสุด บีทีเอสซีต้องช�าระหน้ีให้กับเจ้าหน้ีรวมเป็นจ�านวน 
118 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี (บริษัทย่อย (วีจีไอ) รับผิดชอบจ�านวน 63 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม ตามที่ระบุไว้ในแผน
ฟื้นฟูกิจการ เจ้าหนี้จะได้รับช�าระคืน โดยไม่รวมดอกเบี้ย บีทีเอสซีและวีจีไอได้บันทึกหนี้สินดังกล่าว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว 
ปัจจุบัน บีทีเอสซีอยู่ระหว่างเจรจาเก่ียวกับมูลหน้ีในส่วนที่เหลือ คือหนี้ค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุ และค่าเช่าอาคาร ซึ่งเป็นมูลหนี้เดียวกัน
กับคดีอนุญาโตตุลาการตามที่กล่าวไว้ในข้อ ข)

ข) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกเรียกร้องในคดีอนุญาโตตุลาการให้ช�าระเงินค่าตอบแทนการใช้ที่ดิน ราชพัสดุและค่าเช่าอาคารเป็นจ�านวนเงินประมาณ 
132 ล้านบาท รวมถึงค่าปรับและเงินเพิ่มของเงินที่ค้างช�าระในอัตราร้อยละ 18 ต่อปี และค่าธรรมเนียมหนังสือค�้าประกัน (ส�าหรับปี 2549-2558) 
เป็นจ�านวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ซึ่งบีทีเอสซีได้โต้แย้งคัดค้านว่า บีทีเอสซีไม่มีหน้าที่ต้องช�าระ 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าว เนื่องจากตามสัญญาสัมปทาน บีทีเอสซี มีสิทธิใช้ที่ดินดังกล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครโดยไม่ต้องรับภาระ 
ค่าใช้จ่าย ค่าเช่า ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายอื่นใดท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสถาบันอนุญาโตตุลาการได้มีค�าส่ังจ�าหน่ายข้อพิพาทออกจากสารบบความชั่วคราว 
เพ่ือรอฟังผลค�าพิพากษาศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการตามข้อ ก) เนื่องจากเป็นมูลหนี้เดียวกัน อย่างไรก็ตาม บีทีเอสซีได้บันทึกหนี้สินดังกล่าว  
โดยไม่รวมดอกเบี้ย)ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 ศาลฎีกาได้มีค�าพิพากษาในคดีดังกล่าว และเจ้าหนี้ได้ถอนข้อ
เรียกร้องเรื่องค่าธรรมเนียมหนังสือค�้าประกันออกจากคดีอนุญาโตตุลาการแล้ว คงเหลือข้อเรียกร้องเรื่องเงนิค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุ และ 
ค่าเช่าอาคาร โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการได้สืบพยานและเสร็จสิ้นการพิจารณาข้อพิพาทในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 และเม่ือวันที่ 13 มกราคม 
2563 สถาบันอนุญาโตตุลาการได้มีค�าชี้ขาดให้ บีทีเอสซีช�าระเงินจ�านวน 34 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้น  
เงินดังกล่าว นับแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2544 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จสิ้นให้แก่กรุงเทพมหานคร 

 ทั้งนี้ บีทีเอสซีได้บันทึกผลเสียหายที่เกิดขึ้นพร้อมดอกเบี้ยจากคดีความดังกล่าวจ�านวน 84 ล้านบาท ไว้ในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีปัจจุบันเรียบร้อย
แล้ว

ค) เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (“ไมดาสฯ”) ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง วีจีไอ กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย 
จ�ากัด(“ดีไลท์ฯ”) ได้ย่ืนค�าเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�านักงานศาลยุติธรรม ข้อพิพาทหมายเลขด�าที่ 37/2561 กล่าวอ้างว่า 
วีจีไอปฏิบัติผิดข้อสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของไมดาสฯ ฉบับลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 (“สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นฯ”)  ซึ่งเป็นสัญญาที่เข้าท�า
ระหว่างวีจีไอ และดีไลท์ฯ พร้อมเรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน 1,004 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

 ต่อมาเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 วีจีไอได้รับแจ้งค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 วินิจฉัยด้วยคะแนนเสียง 
ข้างมาก (2 ต่อ 1) ว่าวีจีไอปฏิบัติผิดสัญญาและให้วีจีไอ ช�าระค่าเสียหายให้แก่ไมดาสฯ เป็นเงินจ�านวน 579 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา 
ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ย่ืนค�าเสนอข้อพิพาท (กล่าวคือ วันที่ 25 มิถุนายน 2561) จนกว่าจะช�าระแล้วเสร็จ และเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563  
ไมดาสฯได้ยื่นค�าร้องขอให้บังคับตามค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง เพ่ือขอให้ศาลแพ่งมีค�าพิพากษาบังคับให้วีจีไอปฏิบัติตาม
ค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ซึ่งขณะนี้ค�าร้องดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 

 ทั้งนี้ วีจีไอ และที่ปรกึษาทางกฎหมายของวีจีไอ เห็นต่างจากค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการดังกล่าว โดยเห็นว่า ค�าชี้ขาดนั้นมีความ 
คลาดเคล่ือนทั้งเรื่องข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหมาย ซึ่งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 วีจีไอได้ใช้สิทธิตามกฎหมายในการย่ืนค�าร้องต่อศาลแพ่ง 
เพื่อขอให้เพิกถอนค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ซึ่งขณะนี้ค�าร้องดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง

 อนึ่ง เนื่องจากข้อพิพาทดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด และฝ่ายบริหารของวีจีไอ เชื่อมั่นว่า วีจีไอได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดแห่งสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นฯ 
อย่างครบถ้วน จึงมิได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากข้อพิพาทดังกล่าวไว้ในงบการเงินส�าหรับปีปัจจุบัน
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ง) เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ไมดาสฯได้ยื่นฟ้องวีจีไอ และมาสเตอร์ แอด ในความผิดฐานละเมิด พร้อมเรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 24 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี อันเนื่องมาจากการเข้าท�าสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศบนโครงป้ายโฆษณาจอแอลอีดี 4 
จุดติดต้ัง ฉบับลงวันที่ 31 มกราคม 2560 ระหว่างไมดาสฯ และมาสเตอร์ แอด ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562 ศาลแพ่งได้พิพากษายกฟ้อง 
ด้วยเห็นว่าข้อเท็จจริงที่ไมดาสฯ น�าสืบนั้นไม่มีน�้าหนักให้รับฟังได้ว่าวีจไีอ และมาสเตอร์ แอด ได้ร่วมกันฉ้อฉลให้ ไมดาสฯ ได้รับความเสียหาย 
ในทางการค้า จงึไม่ถือเป็นการละเมิด ต่อไมดาสฯ ซึ่งเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2563 ไมดาสฯ ได้ย่ืนค�าร้องขออุทธรณ์ โดยขณะนี้คดีอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 อนึ่ง ฝ่ายบริหารของวีจีไอ เชื่อม่ันว่าวีจีไอไม่ได้กระท�าการใด ๆ อันถือเป็นการละเมิดไมดาสฯ จึงไม่มีเหตุที่วีจีไอจะต้องรับผิดชดใช้ค่าเสียหาย 
ต่อไมดาสฯ แต่ประการใด

จ) กลุ่มบริษัทมีคดีฟ้องร้องอื่นที่เกิดจากด�าเนินธุรกิจตามปกติ ในฐานะผู้ถูกฟ้องร้องร่วมเป็นจ�านวนเงินรวมไม่เกิน 160 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อม่ันว่า กลุ่มบริษัทจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากคดีความดังกล่าว จึงมิได้บันทึกประมาณการหนี้สิน
ในงบการเงินส�าหรับปีปัจจุบัน

47. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 155 - 155

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 15 - 15

ตราสารทุน 217 - - 217

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - 113 - 113

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 8,585 2,307 - 10,892

ตราสารหนี้ - 373 - 373

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 7 - 7

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 522 - 522

ตราสารอนุพันธ์ประเภทตราสารทุน - 77 - 77

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ - 38,477 - 38,477

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ - 14,747 - 14,747

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�าหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 1,375 - 1,375

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 3,464 - 3,464

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 117 - 117

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 7,287 118 7,405

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 20,719 - - 20,719

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 47,992 - 47,992

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 37 - 37

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 6,251 - 6,251
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 232 - 232

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 20 - 20

ตราสารทุน 367 - - 367

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - 955 - 955

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 6,552 1,536 - 8,088

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 6 - 6

ตราสารอนุพันธ์ประเภทตราสารทุน - 35 - 35

ที่ดิน - 2,397 - 2,397

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1,013 - 1,013

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ - 27,085 - 27,085

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ - 8,687 - 8,687

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�าหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 3,143 - 3,143

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 1,526 - 1,526

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 130 - 130

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 3,332 176 3,508

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 32,106 - - 32,106

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 38,764 - 38,764

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 65 - 65

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 2,471 - 2,471



รายงานประจำาปี  2562/63258

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 

หน่วยลงทุนในตราสารหนี้ - 59 - 59

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 15 - 15

ตราสารทุน 217 - - 217

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 6,142 844 - 6,986

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรหม 

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 125 - 125

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารที่จะถือจนครบก�าหนด

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 3,464 - 3,464

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 117 - 117

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 3,039 118 3,157

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 19,928 - - 19,928

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 31,061 - 31,061

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 20 - 20

ตราสารทุน 367 - - 367

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 1,931 713 - 2,644

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 6 - 6

ที่ดิน - 2,326 - 2,326

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 16 - 16

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารที่จะถือจนครบก�าหนด

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 1,526 - 1,526

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 130 - 130

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 3,036 176 3,212

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 32,106 - - 32,106

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 16,499 - 16,499
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48. เครื่องมือทางการเงิน

48.1  นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินท่ีส�าคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับ 
เครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
- เงินลงทุนช่ัวคราว
- เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์
- เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
- ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ
- ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ
- ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
- เงินให้กู้ยืมระยะยาว
- เงินลงทุนระยะยาวอื่น

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
- เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน
- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
- เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร
- เงินกู้ยืมระยะสั้น
- เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง
- เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน
- เงินกู้ยืมระยะยาว
- หุ้นกู้ระยะยาว

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการ
ในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของ
กลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากราย และส่วนหนึ่งเป็นลูกหนี้หน่วยงานของรัฐ  
จ�านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการ
เงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ของ บริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่า 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์และ 
หนี้สินทางการเงนิที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนด หรือ วันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1  

ถึง 5 ปี
มากกว่า 

5 ปี
(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,210 16 3,226 หมายเหตุ 8
เงินลงทุนชั่วคราว 2,324 - - - 387 2,711 0.39 ถึง 1.73
เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 483 - - 73 - 556 0.38 ถึง 1.76
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 6,649 6,649 -
ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ - 3,422 - - 1,985 5,407 หมายเหตุ 12.1
ลกูหนีท้ีจ่ะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สญัญากับหน่วยงานของรัฐ 607 10,657 21,438 - - 32,702 หมายเหตุ 12.2
ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ 98 12,882 - - 1,006 13,986 หมายเหตุ 13
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 8 5,062 84 - - 5,154 4.50 ถึง 12.00
เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 1,494 1,657 - 14,727 17,878 1.25 ถึง 10.75
หน้ีสินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,450 - - - - 4,450 หมายเหตุ 25
เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 12,761 - - - - 12,761 หมายเหตุ 26
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 7,848 7,848 -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 515 515 -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 208 208 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 25,374 - 25,374 หมายเหตุ 28
หุ้นกู้ระยะยาว 5,049 14,377 26,538 - - 45,964 หมายเหตุ 29
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 318 318 -
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า 1  

ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141 - - 3,805 75 4,021 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ - - - - 511 511 -

เงินลงทุนชั่วคราว 6,725 - - 350 619 7,694 0.90 ถึง 4.46

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - - - - 955 955 -

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - 502 - 502 0.50 ถึง 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 2,518 2,518 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ - 1,007 705 - - 1,712 หมายเหตุ 12.1

ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงาน 
   ของรัฐ 7,557 7,811 7,853 - - 23,221 หมายเหตุ 12.2

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ 58 7,852 - - 461 8,371 หมายเหตุ 13

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 6 9,652 85 - - 9,743 2.75 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 1,109 1,654 - 11,838 14,601 1.25 ถึง 10.75

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,939 - - - - 4,939 หมายเหตุ 25

เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 19,056 - - - - 19,056 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 9,624 9,624 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 489 489 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 581 581 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 9,966 - 9,966 หมายเหตุ 28

หุ้นกู้ระยะยาว 5,499 14,128 18,842 - - 38,469 หมายเหตุ 29

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 293 293 -

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า 1  

ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,251 1 1,252 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 1,954 - - - 291 2,245 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 5,587 5,587 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 9,189 - - - 9,189 3.50 ถึง 5.25

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 1,523 - 10,425 11,948 2.38 ถึง 7.50

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,000 - - - - 4,000 หมายเหตุ 25

เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 12,761 - - - - 12,761 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,511 1,511 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 20 - - 6,326 - 6,346 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะยาว 5,049 8,080 16,345 - - 29,474 หมายเหตุ 29
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี
อัตราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย

ภายใน 
1 ปี

มากกว่า 1  
ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 572 1 573 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ - - - - 511 511 -

เงินลงทุนชั่วคราว - - - - 388 388 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 584 584 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 10,125 - - - 10,125 3.50 ถึง 5.75

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 1,654 - 6,230 7,884 2.84 ถึง 7.50

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,800 - - - - 2,800 หมายเหตุ 25

เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน 19,056 - - - - 19,056 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,831 2,831 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 61 - - 16,500 - 16,561 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะยาว - 7,832 8,651 - - 16,483 หมายเหตุ 29

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงนี้ รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

วันเริ่มสัญญา วันครบก�าหนดตามสัญญา
มูลค่าตามสัญญา 
(Notional amount) อัตราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อัตราดอกเบ้ียท่ีรับ

21 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ์ 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่ ก�าหนดในสัญญา 6M THBFIX บวกด้วย 
ส่วนต่างตามที่ก�าหนดในสัญญา

27 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง  
20 กรกฎาคม 2561

31 ธันวาคม 2575 ถึง 
31 ธันวาคม 2577

40,500 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่ก�าหนดในสัญญา 6M THBFIX บวกด้วย 
ส่วนต่างตามที่ก�าหนดในสัญญา

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 174 234 1 2 129 130 - - 32.6712 31.8117

ยูโร 83 141 11 37 - - - - 35.9585 35.7155

เยน - - 2,273 2,273 - - - - 0.3011 0.2872

เรนมินบิ 3 - 3 - - - - - 4.6026 -

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน การซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ และการกู้ยืมเงินที่
เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ตกลงท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2563

จ�านวนเงิน ครบก�าหนดสัญญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบาท 121 ล้านยูโร เมษายน 2563 - กรกฎาคม 2564

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ พฤษภาคม - กันยายน 2563

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 41 ล้านเหรียญสหรัฐฯ กันยายน 2566 - กรกฎาคม 2567

เหรียญสหรัฐฯต่อยูโร 51 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เมษายน 2563

2562

จ�านวนเงิน ครบก�าหนดสัญญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบาท 270 ล้านยูโร เมษายน 2562 - กรกฎาคม 2564

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ พฤษภาคม - กันยายน 2562

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ กันยายน 2566 - กรกฎาคม 2567

เหรียญสหรัฐฯต่อยูโร 102 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เมษายน 2562

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จ�านวนท่ีจ่าย จ�านวนท่ีรับ

วันท�าสัญญา
วันครบก�าหนด

ตามสัญญา
มูลค่าตามสัญญา

(Notional amount) อัตราดอกเบ้ีย
มูลค่าตามสัญญา  

(Notional amount) อัตราดอกเบ้ีย

21 มีนาคม 2560 23 มีนาคม 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่
ก�าหนดในสัญญา

จ�านวนเงินตราต่างประเทศ 
ตามที่ก�าหนดในสัญญา

ZTIBOR บวกด้วยส่วนเพ่ิม 
ตามที่ก�าหนดในสัญญา
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48.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร บัตรเงินฝาก ลูกหนี้ รายได้ค้างรับ เงินให้กู้
ยืมระยะส้ัน เงินลงทุน เงินจ่ายล่วงหน้า เงินรับล่วงหน้า เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนและใบส�าคัญแสดงสิทธิแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ค) เงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิที่จัดประเภทเป็นตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาจากบริษัท ให้บริการข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้

ง) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุนและตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Assets Value) ณ วันที่รายงาน

จ) มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้และบัตรเงินฝากค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือ 
ใช้ราคาจากบริษัทท่ีให้บริการข้อมูลทางการเงินท่ีเชื่อถือได้

ฉ) ใบส�าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�านวณโดยใช้แบบจ�าลองตามทฤษฎี ในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมิน
มูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น ราคาของหุ้นอ้างอิง ราคาใช้สิทธิ และอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น

ช) ลูกหนี้ที่จะถึงก�าหนดช�าระในอนาคต ภายใต้สัญญากับหน่วยของรัฐ/ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อชายพร้อมติดตั้งระบบเดินรถ แสดงมูลค่ายุติธรรม 
ซึ่งค�านวณโดยอ้างอิงดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล

ซ) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงิน

ฌ) หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตราสารหนี้ไทย

ญ) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต และแบบจ�าลองตามทฤษฎีในการประเมิน
มูลค่า ซึ่งข้อมูลท่ีน�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลก 
เปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯได้ค�านึงถึงผลกระทบของความเสี่ยง 
ด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

49. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ ในการบริหารจัดการทุนที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการด�ารงไว้ซึ่งความสามารถ 
ในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้
สินต่อทุนเท่ากับ 1.57:1 (2562: 1.76:1) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 0.73:1 (2562: 0.91:1))

50. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

50.1 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลพิเศษจากก�าไรส�าหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�านวนเงินประมาณ 1,973 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 0.15 บาท)

 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก
ผลการด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และก�าไรสะสม ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.48 บาท รวมเป็นจ�านวน
เงินไม่เกิน 6,513 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.33 บาท เป็นจ�านวนเงิน 4,340 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ 
มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิม่เติมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท อีกเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 2,173 ล้านบาท

50.2  เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการวีจีไอมีมติอนุมัติให้น�าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผล
การด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.061 บาท รวมเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 552 ล้าน
บาท ทั้งนี้วีจีไอได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.045 บาท เป็นจ�านวนเงิน 388 ล้านบาท ดังนั้น วีจีไอมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่าย 
เพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.016 บาท อีกเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 164 ล้านบาท

50.3 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบีทีเอสซี มติอนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท

51. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563



รายงานประจำาปี  2562/63264

เว้นแต่จะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้ค�าต่อไปนี้มีความหมายดังนี้:

ค�า ความหมาย

“2561/62” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2561 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562

“2562/63” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2562 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

“2563/64” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2563 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564

“1Q 2562/63” ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2562/63

“2Q 2562/63” ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2562/63

“3Q 2562/63” ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2562/63

“4Q 2562/63” ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2562/63

“กทม.” หน่วยงานกรุงเทพมหานคร

“กรงุเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย กทม.

“กลุม่บรษัิทบีทีเอส” หรือ “กลุม่บริษัท” บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุม่วีจี ไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อยของวีจีไอ

“กองทุน บีทีเอสโกรท” หรือ “กองทุน” 

หรือ “BTSGIF”
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTS Rail Mass Transit 
Growth Infrastructure Fund)

“ขสมก.” องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

“งานโครงสร้างระบบ”
งานโครงสร้างท่ีก่อสร้างขึ้น (Civil Works) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอดรถและซ่อม
บ�ารุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ

“ตลท.” หรือ “ตลาดหลกัทรพัย์” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง” บริษัท ธนายง จ�ากัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจ”ี บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

“บีทีเอส แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ากัด

“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

“บีเอสเอส” บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด

“บีอาร์ที” รถโดยสารด่วนพิเศษ

“แบบ 56-1” แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2562/63

“รถไฟฟ้าบีทีเอส”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม ตลอดจนส่วนต่อขยาย
สายสุขุมวิทและส่วนต่อขยายสายสีลม

“รฟท.” การรถไฟแห่งประเทศไทย

“รฟม.” การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“ระบบรถไฟฟ้าสเีขียวสายหลกั”
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม (รวมเรียกว่า  
“สายสีเขียว”) ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบรถไฟฟ้าสายสชีมพู”
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนของบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด จากสถานีแครายถึงสถานี
มีนบุรี ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 30 สถานี ระยะทางรวม 34.5 กิโลเมตร

“ระบบรถไฟฟ้าสายสทีอง  (ระยะท่ี 1)”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายสีทอง ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร จากสถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี
ถึงส�านักงานเขตคลองสาน ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 3 สถานี

“ระบบรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง”
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนของบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด จากสถานีลาดพร้าว 
ถึงสถานีส�าโรง ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี ระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ “E&M”

ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า 
อุปกรณ์แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบจัดเก็บค่าโดยสารและ
ระบบสื่อสาร

ค�านิยาม
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ค�า ความหมาย

“วีจี ไอ” บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)

“สนข.” ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

“ส่วนต่อขยายสายสเีขียวใต้”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ระยะทาง 12.6 
กิโลเมตร จากสถานีแบริ่งถึงสถานีเคหะฯ ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 9 สถานี

“ส่วนต่อขยายสายสเีขียวเหนือ”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ระยะทาง  
17.8 กิโลเมตร จากสถานีหมอชิตถึงสถานีคูคต ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 16 สถานี

“ส่วนต่อขยายสายสลีม”

โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร 
จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี ซึ่งส่วนต่อขยายสาย
สีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงการ

โครงการแรก (สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร 
ซึ่งประกอบด้วยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการเมื่อปี 2552

โครงการที่สอง (วงเวียนใหญ่-บางหว้า) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 5.3 กิโลเมตร ซึ่ง
ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า ซึ่งได้เริ่มให้บริการอย่าง
เป็นทางการเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556

“ส่วนต่อขยายสายสขุุมวิท”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 
กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจากถึงสถานีแบริ่ง)

“สญัญาซ้ือและโอนสทิธิรายได้สทุธิ”

สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิระหว่างบีทีเอสซีและ BTSGIF เพ่ือการโอนและขายรายได้ค่าโดยสาร
สุทธิในอนาคตท่ีบีทีเอสซีจะได้รับจากการด�าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักให้
แก่ BTSGIF

“สญัญาสมัปทาน” 
สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี ส�าหรับการด�าเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าสายหลัก

“สายสลีม”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบ
ด้วยสถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพานตากสิน

“สายสขุุมวิท”
โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบ
ด้วยสถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“ส�านักงาน ก.ล.ต.” ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

“เอเอชเอส” กลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

“BEM” บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

“BMCL” บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

“BPS” บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ากัด

“EBIT” ก�าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

“EBITDA” ก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย

“HHT” บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ากัด

“IF” กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Fund)

“IOD” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

“M-Map” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของสนข.

“MRT” โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล

“O&M” การด�าเนินการบริหารและซ่อมบ�ารุง

“Rabbit Rewards” บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ากัด

“SARL” ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ







บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
ชั้น 14-15 ทีเอสที ทาวเวอร์ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์:  +66(0) 2273 8611-5 โทรสาร: +66(0) 2273 8610

www.btsgroup.co.th

www.btsgroup.co.th


	สารบัญ
	1.1 ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส
	1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
	1.3 สารจากประธานกรรมการ
	1.4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	1.5 รายงานคณะกรรมการบริหาร
	1.6 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	1.7 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	1.8 สรุปผลการดำเนินงาน
	2. ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มธุรกิจ
	2.1 ประวัติความเป็นมา
	2.2 เหตุการณ์สำคัญในปี 2562/63
	2.3 ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
	2.4 ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม : ธุรกิจสื่อโฆษณา
	2.5 ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	2.6 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ 
	2.7 การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายปี 2562/63
	3. ข้อมูลบริษัท
	3.1 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส
	3.2 คณะกรรมการบริษัท
	3.3 คณะผู้บริหาร
	3.4 โครงสร้างองค์กร  
	4. ภาพรวมธุรกิจ ประจำปี 
	4.1 ภาพรวมตลาดทุน
	4.2 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง
	คำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
	5. การกำกับดูแล กิจการ
	5.1 โครงสร้างการจัดการ
	5.2 การกำกับดูแลกิจการ
	5.3 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	5.4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
	5.5 รายการระหว่างกัน
	รายงาน ทางการเงิน
	6.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงิน
	6.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	6.3 งบแสดงฐานะการเงิน
	6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
	คำนิยาม

