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วิสัยทัศน์
นำ�เสนอแนวคิด	“ซิตี้	โซลูชั่นส์”	ที่ยั่งยืน  

อันจะนำ�ม�ซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

พันธกิจ
เร�มุ่งมั่นที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิต้ี	โซลูชั่นส์”	ที่โดดเด่น 

และย่ังยืนแก่ชุมชนเมืองทั่วเอเชีย ผ่�น 4 ธุรกิจหลักของเร�  
ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณ� อสังห�ริมทรัพย์ และบริก�ร

จดุมุ่งหมายของเรา

การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
คว�มสำ�เร็จของเร�ขึ้นอยู่กับคว�มส�ม�รถของเร�ในก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์กับลูกค้�ให้ยืนย�ว ซึ่งจะสำ�เร็จได้ด้วยก�รรับฟัง เข้�ใจ และ
ค�ดก�รณ์คว�มต้องก�รของลูกค้� และส่งมอบสินค้�หรือบริก�รที่ตอบสนองคว�มต้องก�รเหล่�นั้นได้ เร�เป็นองค์กรที่มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ 
รับผิดชอบ โปร่งใส และมุ่งมั่นที่จะตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ตลอดเวล�

กลุ่มบริษัทจะขย�ยธุรกิจทั้ง 4 ด้�น อย่�งสอดคล้องกับก�รพัฒน�สังคมเมืองของประเทศไทย และนำ�เสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจร
และโดดเด่นแก่ชุมชน อันจะนำ�ม�ซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น
เร�มีคว�มมุ ่งมั่นที่จะเพ่ิมมูลค่�ของ 
ผู้ถือหุ้นผ่�นก�รเติบโตของร�ยได้ และ 
ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติ
ง�น เร�มีจุดมุ่งหม�ยที่จะให้ผลตอบแทน 
ระยะย�วทีด่กีว่�ก�รลงทนุอืน่ทีม่คีว�มเสีย่ง 
คล้�ยกันแก่ผู้ถือหุ้นของเร�

เราก�าหนดกลยุทธ์อยู่บนพื้นฐานส�าคัญ 5 ประการ คือ
 ประสบก�รณ์ ในธุรกิจขนส่งมวลชนท�งร�งที่ย�วน�น  ก�รประส�นง�นภ�ยในอย่�งใกล้ชิดระหว่�ง 4 กลุ ่มธุรกิจ โดยมีธุรกิจ 

ระบบขนส่งมวลชนท�งร�งเป็นหลัก  คว�มแข็งแกร่งด้�นก�รเงิน  ก�รใช้นวัตกรรม  คว�มพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย

การสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
ลูกค้�และผู ้ ถือหุ ้นจะได้รับประโยชน์ที ่
เพ่ิมพูนขึ้นอย่�งยั่งยืน เร�ดำ�เนินธุรกิจ 
ในแนวท�งปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้�
หรือบริก�รของคู่แข่ง

การพัฒนาชุมชน
เร�เป็นส่วนสำ�คัญของชุมชนที่ดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ทำ�ให้ลูกค้� 
มีจิตสำ�นึกที่ดีต่อชุมชน เร�สนับสนุนร�ยได้
และทรัพย�กรต่�งๆ เพ่ือทำ�ง�นร่วมกับชุมชน
และท้องถ่ินในเร่ืองก�รศึกษ�และสวัสดิก�ร 
ของเด็ก รวมทั้งส่งเสริมในด้�นสุขภ�พและ 
คว�มเป็นอยู่ที่ดีของพนักง�น และครอบครัว

ค่านิยม

กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งหม�ยเป็นผู้นำ�ในก�รพัฒน�และให้บริก�ร ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ที่ดีที่สุดของไทย เสริมสร้�งคว�มเป็นผู้นำ�ใน 
ธุรกิจโฆษณา ที่มีอยู่ในวิถีก�รดำ�เนินชีวิตและขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ในภูมิภ�ค ASEAN ดำ�เนิน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อย่�งระมัดระวัง 
และนำ�พ�กรุงเทพฯ สู่สังคมไร้เงินสดผ่�นบริก�ร MICRO PAYMENT ใน ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์
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มวลชน
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ประจำป� 2561 ในกลุ�มตลาดเกิดใหม� (Emerging Markets)
หมวดอ�ตสาหกรรมคมนาคมขนส�ง

และเป�นบร�ษัทด�านระบบขนส�งมวลชนทางรางของประเทศไทย
ที่ได�รับเลือกเข�าเป�นสมาชิก DJSI นี้

ซึ่ง DJSI เป�นดัชนีชี้วัดความยั่งยืนดับหนึ่งของโลก
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

กลุ่มบริษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณ� ผ่�นก�รดำ�เนินก�รโดยบริษัทย่อย  
คือ บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (วีจีไอ) ปัจจุบันวีจีไอ คือผู้นำ�ธุรกิจ
ที่ให้บริก�รอย่�งมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว ด้วยก�รผสมผส�นโลกออฟ ไลน์และ
ออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ผ่�นก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภ�พ จนเกิดเป็นบริก�ร 
Offl ine-to-Online (O2O) Solutions ทำ�ให ้ เกิดก�รเชื่อมโยงอีโคซิสเต็ม 
(ecosystem) ที่ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม คือ ธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
ธุรกิจให้บริก�รชำ�ระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ได้ครบวงจร  

ภ�ยใต้แพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น วีจีไอ เป็นผู ้นำ�ในก�รให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นชั้นนำ�ในประเทศไทย โดยมีส่ือโฆษณ�นอกบ้�นหล�กหล�ย
ประเภท และยังได้รับสัมปท�นในก�รบริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�บนพื้นที่ทั้งหมดของ
สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยหลัก และวีจีไอได้ขย�ยก�รเข้�ถึงลูกค้�ผ่�นก�รใช้ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น อ�ทิ ก�รจัดก�รพื้นที่ สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น 
ในกรุงเทพฯ สตรีทเฟอร์นิเจอร์ ป้�ยสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง สื่อโฆษณ�ในสน�มบิน 
และธุรกิจส�ธิตสินค้� ภ�ยใต้แพลตฟอร์มธุรกิจให้บริก�รชำ�ระเงิน แรบบิท กรุ๊ป  
เป็นผู้นำ�ในก�รให้บริก�รชำ�ระเงินในรูปแบบ Micro-Payment ด้วยฐ�นสม�ชิกบัตร
แรบบิทกว่� 18 ล้�นคน จ�กจุดให้บริก�รที่มีอยู่ทั่วประเทศ โดยระบบจะมีก�ร
วิเคร�ะห์ข้อมูลจ�กฐ�นข้อมูลของผู ้ ใช้ง�น เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รให้
บริก�รให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� และส�ม�รถวัดผลได้ ในส่วนของธุรกิจ
โลจิสติกส์ วีจีไอเข้�ซื้อหุ ้นบริษัท Kerry Express Thailand ในสัดส่วน 23%  
โดย Kerry Express Thailand เป็นผู้นำ�ในก�รให้บริก�รจัดส่งพัสดุทั่วประเทศไทย 
ซึ่งมีก�รรับชำ�ระทั้งในรูปแบบของเงินสดและผ่�น Rabbit LinePay เมื่อส่งมอบพัสด ุ
ถึงมือผู้รับ

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.4 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจ 
สื่อโฆษณา 

ภาพรวม
กลุ่มบริษัทบีทีเอส

ภ�พรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส

1.1

ร�ยได้ (ล้�นบ�ท)

กลุ่มบริษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นธุรกิจหลัก โดยบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย บีทีเอสซ ี
ประกอบธุรกิจบริห�รรถไฟฟ้�ส�ยหลักและรถโดยส�รต่อด่วนพิเศษ (บีอ�ร์ที)  
ภ�ยใต้สัมปท�นจ�กกรุงเทพมห�นคร (กทม.) ต่อม�ได้รับเลือกให้เป็นผู้บริห�ร
เดินรถไฟฟ้�และซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวในปัจจุบัน และส�ยสีทอง 
ในอน�คต รวมไปถึงเป็นหนึ่งในผู้รับสัมปท�นและเป็นผู้บริห�รเดินรถไฟฟ้�และ 
ซ่อมบำ�รุงในโครงก�รรถไฟฟ้�ระบบโมโนเรล (รถไฟฟ้�ร�งเดี่ยว) ส�ยสีชมพูและ 
ส�ยสีเหลืองที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นในอน�คต

ในเดือนเมษ�ยน 2556 บีทีเอสซีข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตที่จะเกิดขึ้น 
จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�กรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักที่เหลืออยู่ของสัมปท�นที่ทำ�กับ 
กทม. ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF) อย่�งไรก็ดี บีทีเอสซี ยังคงเป็นผู ้รับสัมปท�นสำ�หรับผู ้ ให ้บริก�ร 
เดินรถไฟฟ้�แต่เพียงผู้เดียว และบริษัทฯ ยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนร�ยใหญ่ที่สุด 
โดยถือหน่วยลงทุนในสัดส่วน 1 ใน 3 ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดของ BTSGIF 

ในเดือนมีน�คม 2560 บีที เอสซี  ลงน�มในสัญญ�รถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวเหนือและใต้ (จ�กหมอชิตไปคูคต และจ�กแบร่ิงไปเคหะฯ ต�มลำ�ดับ)  
ต่อม�กลุ่มบริษัทบีทีเอส ร่วมลงน�มในสัญญ�รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู (จ�กแคร�ยไป
มีนบุรี) และส�ยสีเหลือง (จ�กล�ดพร้�วไปสำ�โรง) ในเดือนมิถุน�ยน 2560 รวมระยะ
ท�งทั้งสิ้น 95.3 กิโลเมตร นับเป็นก�รเพิ่มขึ้นประม�ณ 2.7 เท่�ของระยะท�งของบี
ทีเอสที่เปิดให้บริก�รในปัจจุบันที่ 48.9 กิโลเมตร เป็น 133.4 กิโลเมตร ภ�ยใน 
อีก 2-3 ปีข้�งหน้� และร�ยได้จ�กธุรกิจระบบขนส่งมวลชนจะเพิ่มขึ้นอย่�งเป็น 
นัยสำ�คัญเช่นกัน

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.3 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสดำ�เนินธุรกิจใน 4 กลุ ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจบริก�ร โดยมีก�รจดทะเบียน 
ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนับเป็นหนึ่งในสม�ชิกของหุ ้น BlueChip  
ที่อยู่ในดัชนี SET50 รวมถึงยังเป็นสม�ชิกของดัชนี DJSI, MSCI Asia Pacific และ 
FTSE4Good

สื่อโฆษณำ

5,123
ร�ยได้ (ล้�นบ�ท)

ระบบขนส่งมวลชน

41,328

 ร�ยได้ค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง
 ร�ยได้จ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�และติดต้ังระบบไฟฟ้�และเครื่องกลโครงก�ร

ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว
 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง
 ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน
 กำ�ไร/ (ข�ดทุน) สุทธิจ�กเงินลงทุนใน BTSGIF
 อืน่ๆ*

* ประกอบด้วย (i) ร�ยได้ง�นติดต้ังระบบไฟฟ้�และเครื่องกลสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง และ 
  (ii) ร�ยได้จ�กค่�โดยส�รระบบรถโดยส�รด่วนพิเศษ ( BRT)

74%
74%

15%

5%
1%

3%
2%

 ร�ยได้จ�กสื่อในระบบขนส่งมวลชน
 ร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล
 ร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง
 ร�ยได้จ�กสื่อในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่นๆ

46%

21%

25%

8%
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รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน 47,923
(ล้�นบ�ท) 

ก�ำไรขั้นต้นจำกกำรด�ำเนินงำน  7,869
(ล้�นบ�ท)

ก�ำไรสุทธิ  3,565 
(ล้�นบ�ท)

บริกำร
1,112
ร�ยได้ (ล้�นบ�ท)

จ�ำนวนพนักงำน

 ร�ยได้ค่�ก่อสร้�ง 
 ร�ยได้ค่�พัฒน�ซอฟต์แวร์และแรบบิท รีวอร์ดส

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ธุรกิจสื่อโฆษณ�
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์
ธุรกิจบริก�ร
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
จ�านวนพนักงานท้ังหมด 

อสังหำริมทรัพย์
360
ร�ยได้ (ล้�นบ�ท)

 อสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์
 อสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัย

เป้�หม�ยหลักของกลุ่มบริษัทบีทีเอส คือ ก�รมองห�โอก�สในก�รถือครองหรือลงทุน 
ในอสังห�ริมทรัพย์ซึ่งต้ังอยู่บรเิวณใกล้เคียงหรือเชื่อมต่อโดยตรงกับแนวเส้นท�งรถไฟฟ้� 
ปัจจุบันและเส้นท�งที่จะเกิดขึ้นในอน�คต โดยหลังจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่บริษัท  
ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (ยู ซิต้ี) แล้วดำ�เนินก�รถือหุ้นใน ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
ทำ�ให้ก�รดำ�เนินง�นในด้�นอสังห�ริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เหลือเพียงก�รเข้�ซื้อและ 
ถือครองที่ดิน และให้ ยู ซิต้ี เป็นผู้นำ�ด้�นก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และก�รลงทุนของกลุ่ม 
บริษัทบทีเีอส

ยู ซต้ีิ เป็นผูจั้ดสรรเงินลงทนุระดบัโลก และดำ�เนนิธรุกิจโรงแรมทีม่คีว�มหล�กหล�ยกระจ�ยตวั 
อยู่ในหล�ยภูมิภ�ค ยู ซิต้ี นับเป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจโรงแรมและก�รให้บริก�รในไทย รวมถึงยัง 
มีแหล่งสร้�งร�ยได้จ�กภูมิภ�คอื่นจ�กก�รขย�ยไปยังธุรกิจโรงแรมและอ�ค�รสำ�นักง�น 
ในต่�งประเทศภ�ยใต้โครงสร้�งก�รเป็นเจ้�ของที่หล�กหล�ย ที่ครอบคลุมทั้งในยุโรป เอเชีย  
และตะวันออกกล�ง รวมทั้งมีธุรกิจก�รบริห�รจัดก�รโรงแรมที่มีแบรนด์เป็นของตัวเอง  
ซึ่งจะช่วยให้ก�รขย�ยธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ในอน�คตมีคว�มคล่องตัวม�กขึ้น นอกจ�กนี้  
กลยุทธ์ที่สำ�คัญของ ยู ซิต้ี คือก�รเปิดรับคว�มร่วมมือกับพันธมิตรท�งธุรกิจที่แข็งแกร่ง 
ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม เพ่ือเข้�ถึงคว�มเชี่ยวช�ญชำ�น�ญในภ�คธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ 
จ�กพนัธมติรและร่วมกันผนกึกำ�ลงัเพ่ือสร้�งคว�มแขง็แกร่งในธรุกิจอสงัห�ริมทรัพย์ 

ยู ซต้ีิ มส่ีวนร่วมในก�รพัฒน�อสงัห�ริมทรัพย์เชงิทีอ่ยู่อ�ศัยผ่�นก�รร่วมทนุระหว่�งบทีเีอส - 
แสนสริิ (ในสดัส่วน 50 : 50) ของกลุม่บริษัทบีทเีอส กับ บริษัท แสนสริิ จำ�กัด (มห�ชน) (แสนสริิ)  
ซึง่เป็นบริษทัพฒัน�อสงัห�ริมทรัพย์ชัน้นำ�ในประเทศไทยทีต้ั่งเป้�ในก�รพัฒน�คอนโดมเินยีม 
ทีต้ั่งอยูบ่ริเวณใกล้เคียงกับสถ�นรีถไฟฟ้� อกีทัง้ ยู ซต้ีิ ยังมโีครงก�รทีอ่ยูร่ะหว่�งก�รพฒัน� 
ประกอบไปด้วยโครงก�ร “เดอะ ยูนิคอร์น (The Unicorn)” อ�ค�รแบบผสมผส�นต้ังอยู่ใจ 
กล�งเมอืง และโครงก�ร “เวอโซ่ (Verso)”  ซึง่เป็นโรงเรียนน�น�ช�ต ิผ่�นก�รร่วมทนุกับผู้ให้บริก�ร 
ด้�นก�รศึกษ�ชัน้นำ�ในประเทศฮ่องกง

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดไูด้ใน หวัข้อ 2.5 : ภาพรวมบริษทัและอุตสาหกรรม – ธรุกิจอสังหาริมทรพัย์ 

ธุรกิจด้�นก�รบริก�รช่วยส่งเสริมด้�นกลยุทธ์ ให้กับธุรกิจอื่นๆ ในกลุ่มบริษัทบีทีเอส อีกทั้ง 
ยังเป็นร�กฐ�นสำ�คัญสำ�หรับธรุกิจต่�งๆ ในอน�คต โดยภ�ยใต้หน่วยธุรกิจนี ้ประกอบไปด้วย
ธุรกิจบรกิ�รหล�กหล�ยประเภท อ�ทิ ห้องอ�ห�รจีนในเครือ “เชฟแมน” โปรแกรมสะสม 
คะแนนแรบบิท รีวอร์ดส บริษทัพฒัน�ระบบและซอฟต์แวร์ และบริษัทรับเหม�ก่อสร้�ง

ร�ยละเอียดเพิม่เติมดไูด้ใน หัวข้อ 2.6 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจบริการ

18%

82%

2,862
727

-
497
122

4,208

92%

8%

18%

82%
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ข้อมูลท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ1.2

2561/62 2560/61 2559/60 2558/59 2557/58

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)
ร�ยได้รวมจ�กก�รดำ�เนินง�น1 47,923 14,102 8,606 6,280 7,102

ร�ยได้รวม2 49,441 17,915 9,982 10,069 9,490

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย3 6,106 4,089 2,928 2,693 2,836

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี 6,083 6,812 3,537 5,802 4,477

กำ�ไรสุทธิ 3,565 4,790 2,236 4,391 3,340

กำ�ไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 2,873 4,416 2,003 4,134 2,944

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 144,315 106,258 93,631 65,259 66,811

หนี้สินสุทธิ 68,454 37,711 23,215 6,921 (5,556)

หนี้สินสุทธิ (adjusted)4 53,783 17,129 6,064 (6,012) (20,755)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 52,150 46,364 45,182 46,901 52,012

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)
เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น5 (15,503) (9,929) (4,082) 265 (71)

ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน (15,301)6 (1,495) (1,392) (1,634) (1,697)

รายการต่อหุ้น (บาท / หุ้น)7

กำ�ไรต่อหุ้น 0.243 0.373 0.169 0.349  0.248 

เงินปันผลต่อหุ้น 0.428 0.35 0.34 0.68 0.60

มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น 4.40 3.91 3.82 3.96  4.38 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย9 (%) 12.7% 29.0% 34.0% 42.9% 39.9%

อัตร�กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี (%) 12.4% 38.0% 35.4% 57.6% 47.2%

อัตร�หนี้สินสุทธิ (adjusted)4 ต่อทุน (เท่�) 1.03 0.37 0.13 (0.13) (0.40)

คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย3,10 (เท่�) 3.70 3.31 4.55 9.30 7.03 

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 2.8% 4.8% 2.8% 6.7% 5.0%

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 7.2% 10.5% 4.9% 8.9% 6.4%

ข้อมูลหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 31 มีนาคม
มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้ (บ�ท / หุ้น) 4.00 4.00 4.00 4.00  4.00 

ร�ค�หุ้น (บ�ท) 11.00 8.35 8.45 8.95  9.15 

หุ้นที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว (ล้�นหุ้น) 11,845 11,940 11,935 11,929  11,919 

มูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (ล้�นบ�ท) 130,299 99,702 100,851 106,767  109,061 

1) ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร 
(ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและร�ยก�ร 
ที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (non-recurring items)

2) ร�ยได้รวม รวมถึงส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้� และร�ยได้อื่นซึ่งแสดงอยู่ใน
ร�ยก�ร ‘กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก’

3) กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี คำ�นวณจ�กร�ยได ้
จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับ
ที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (non-recurring items)

4) หนี้สินสุทธิ (adjusted) หม�ยถึง หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ย หัก เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 
และเงินลงทุนที่มีสภ�พคล่อง

5) เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น หม�ยถึง เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น
หลังดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี และเงินลงทุนค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง และเงิน
ลงทุนในก�รจัดห�รถไฟฟ้�ขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้�และเคร่ืองกลสำ�หรับส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวใต้และเหนือ  

6) ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน รวมเงินลงทุนสุทธิสำ�หรับง�นติดต้ังง�นระบบไฟฟ้�และเคร่ืองกลสำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 14.0 พันล้�นบ�ท

7) คำ�นวณจ�กหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของมูลค่�ที่ตร�ไว้ ที่ 4.0 บ�ทต่อหุ้น
8)  ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีคร้ังสุดท้�ยจำ�นวน 0.25 บ�ทต่อหุ้นนั้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�ก 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 กรกฎ�คม 2562
9)  กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี / ร�ยได้รวมจ�กก�ร

ดำ�เนินง�น
10) กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี / ต้นทุนท�งก�รเงิน
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1.03

144,315

2557/58 2557/582558/59 2558/592559/60 2559/602560/61 2560/612561/62 2561/62

อัตราหน้ีสินสุทธิ (ADJUSTED)4 ต่อทุน (เท่า) สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

OPERATING EBITDA3	(ล้านบาท)
และ	OPERATING	EBITDA	MARGIN9	(%)

ร�ยได้รวมจ�กก�รดำ�เนนิง�น (ล้�นบ�ท) Operating EBITDA  (ล้�นบ�ท)อัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น (%) Operating EBITDA Margin (%)

4,089

2,928

2,693

2,836

7,102

6,280

8,606

14,102

55.5% 60.4% 39.9% 42.9%
34.0% 29.0%

12.7%

51.9% 41.0%

16.4%

รายได้จากการดำาเนินงาน1 (ล้านบาท)
และอัตรากำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน	(%)

2557/58

2557/58

2558/59

2558/59

2559/60

2559/60

2560/61

2560/61

2561/62

2561/62

66,811

0.370.13

(0.13)

(0.40)

65,259

93,631

106,258

47,923

6,106
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

สารจากประธานกรรมการ1.3

ส�รจ�กประร�นกรรมก�ร

เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความส�าเร็จทุกท่าน

หนึ่งปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ มีก�รเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญ ซึ่งเป็นผลม�จ�ก 
คว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินต�มวิสัยทัศน์ระยะย�วของบริษัทฯ ในก�รเป็นผู้นำ�
ด้�นโครงสร้�งพ้ืนฐ�นของประเทศไทย 

สำ�หรับ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	เร�ยังคงเดินหน้�ให้บริก�รเครือข่�ยรถไฟฟ้�
อย่�งต่อเนื่องและต้ังเป้�หม�ยที่จะขย�ยเครือข่�ยรถไฟฟ้�เป็น 133.4 กิโลเมตร 
ภ�ยในปี 2564 หรือคิดเป็นก�รเติบโต 2.7 เท่�จ�กระยะท�งปัจจุบัน นับต้ังแต่
ก�รเปิดให้บริก�รสถ�นีแรกของ โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้	
(สถ�นีสำ�โรง) เมื่อวันที่ 3 เมษ�ยน 2560 ขณะนี้โครงก�รดังกล่�วได้เปิด 
ให้บริก�รทั้งส�ยแล้วต�มกำ�หนดเมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561 ส่วนโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขยีวเหนือ (หมอชิต – คูคต) มีคว�มก้�วหน้� 
ในง�นก่อสร้�งเป็นไปต�มแผนท่ีว�งไว้ โดยเร�ยังคงม่ันใจว่�สถ�นีแรกของ
โครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือสถ�นีแรก (สถ�นีห้�แยกล�ดพร้�ว)  
จะเปิดให้บริก�รได้ภ�ยในสิ้นปีนี้ และจะเปิดให้บริก�รทั้งส�ยได้ในปี 2563 สำ�หรับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง	 ท่ีเริ่มก่อสร้�งม�ต้ังแต่เดือน
มิถุน�ยน 2561 ยังคงดำ�เนินก�รก่อสร้�งง�นโยธ� รวมทั้งง�นติดต้ังระบบ 
และเครื่องกลรุดหน้�เสร็จแล้วไปกว่� 34% และ 20% ต�มลำ�ดับ โดยค�ดว่� 

จะส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ภ�ยในเดือนตุล�คม 2564 ในปีที่ผ่�นม� ธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนของเร�ได้รับประโยชน์โดยตรงจ�กก�รรับรู้ร�ยได้ค่�ก่อสร้�งและ
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รติดตั้งง�นระบบ รวมถึงร�ยได้จ�กก�รเดินรถและ 
ซ่อมบำ�รุงทีเ่พิ่มขึ้น ประกอบกับจำ�นวนผูโ้ดยส�รทีเ่ดนิท�งเข้�สูร่ะบบรถไฟฟ้�ส�ย
หลักของเร�ม�กยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ก�รขย�ยตัวของเครือข่�ยรถไฟฟ้� จะช่วยให้
ประช�ชนที่อ�ศัยอยู่ในชุมชนใกล้เคียงเข้�ถึงและได้รับคว�มสะดวกสบ�ยใน 
ก�รเดินท�งม�กย่ิงขึ้น โดยรถไฟฟ้�เป็นท�งเลือกหนึ่งของก�รเดินท�งที ่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยยกระดับคว�มเป็นอยู่ของประช�ชนให้มี
คุณภ�พและเป ็นปัจจัยหลักในก�รพัฒน�กรุงเทพมห�นครให้ก ้�วไปสู ่
ก�รเติบโตแบบย่ังยืน นอกจ�กนี้ เร�ยังคงเดินหน้�ในก�รสร้�งมูลค่�ใน 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ควบคู่ไปกับก�รเพ่ิมโอก�สให้กับธุรกิจสื่อโฆษณ�และ
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของเร�ให้เติบโตไปพร้อมๆ กัน

ในปี 2561/62 กลุม่บริษทับทีเีอสมรี�ยได้รวม จำ�นวน 48.9 พนัล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 
224.0% จ�ก 15.1 พันล้�นบ�ท ในปีก่อน ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเติบโตของ 
ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณ� 
โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงร�ยได้จ�กธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่เติบโตขึ้นอย่�งม�ก 
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นายคีรี กาญจนพาสน์
ประร�นกรรมก�ร /
ประร�นคณะกรรมก�รบริห�ร / 
ประร�นกรรมก�รบรรษัทกิบ�ล    

ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู
และส�ยสีเหลือง รวมถึงก�รรับรู ้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รติดต้ังง�นระบบ 
และจ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 

ในส่วนของ ธุรกิจสื่อโฆษณา จ�กคว�มมุ่งมั่นในก�รเปล่ียนแปลงกลยุทธ์และ
รูปแบบของธุรกิจตลอดช่วงหล�ยปีที่ผ ่�นม� ทำ�ให้วีจีไอส�ม�รถก้�วสู ่ 
คว�มสำ�เร็จอีกขั้นจ�กก�รยกระดับจ�กเดิมที่เป็นเพียงผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�น สู่ก�รเป็นผู้ให้บริก�รรูปแบบออฟ ไลน์และออนไลน์ (O2O Solutions)  
แบบครบวงจร โดยวีจีไอเป็นผู ้นำ�ในก�รให้บริก�รก�รชำ�ระเงินในรูปแบบ 
micro-payment ผ่�นบัตรแรบบิทและแรบบิท ไลน์เพย์ และยังมีพันธมิตร 
ที่แข็งแกร่งอย่�ง Kerry Express Thailand ซึ่งเป็นผู้นำ�ในธุรกิจโลจิสติกส์  
ท่ีช่วยเสริมคว�มแข็งแกร่ง เพิ่มคว�มหล�กหล�ยท�งธุรกิจและเพิ่มคว�ม
ส�ม�รถในก�รแข่งขันให้กับวีจีไออีกด้วย ดังเห็นได้จ�กในปีนี้ วีจไีอส�ม�รถ
สร้�งร�ยได้และกำ�ไรสุทธิสูงที่สุดเป็นประวัติก�รณ์ โดยมีร�ยได้จ�กธุรกิจ
โฆษณ�จำ�นวน 5.1 พันล้�นบ�ท เติบโตอย่�งม�กถึง 31.0% จ�ก 3.9 พันล้�นบ�ท 
ในปีก่อน และทำ�กำ�ไรสุทธิจำ�นวน 1.1 พันล้�นบ�ท (เติบโต 30.1% จ�ก 0.8 
พันล้�นบ�ทในปีก่อน) ท้ังน้ี วีจีไอค�ดว่�จะส�ม�รถเข้�ถึงผู ้ ใช้บริก�รที่มี
ศักยภ�พกว่� 40 ล้�นร�ย ครอบคลุมทั่วประเทศ จ�กก�รผนึกกำ�ลังร่วมกับ
พันธมิตรชั้นนำ�ในอุตส�หกรรมต่�งๆ อ�ทิ LINE, Kerry Express Thailand 
และ AIS นอกจ�กนี้ ยังมี MACO เป็นแนวหน้�ในก�รขย�ยธุรกิจส่ือโฆษณ� 
ในต่�งประเทศ โดยปัจจุบัน MACO ได้ขย�ยธุรกิจส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชนไปยังประเทศม�เลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งจะเป็นอีกกำ�ลังสำ�คัญ
ในก�รขับเคลื่อนให้ธุรกิจสื่อโฆษณ�เติบโตรุดหน้�ต่อไป

ในปีที่ผ่�นม� เร�เห็นก�รเปล่ียนแปลงอย่�งม�กใน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เร่ิมจ�กธุรกรรมก�รโอนกิจก�รท้ังหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
จำ�กัด (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่ ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเร� 
ส่งผลให้ ยู ซิต้ี เป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 
นอกจ�กนี้ ยู ซิต้ี ยังมีก�รปรับโครงสร้�งเงินทุน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำ�คัญใน 
ก�รสร้�งแรงดึงดูดให้นักลงทุนที่สนใจเข้�ม�ลงทุนในหุ้นของ ยู ซิต้ี และนำ�ไปสู่
ก�รสร้�งมูลค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว เร�มีคว�มมั่นใจว่� คว�มเชี่ยวช�ญ 
ก�รบริห�รจัดก�ร แบรนด์ รวมถึงทรัพย�กรบุคคลของ ยู ซิต้ี จะช่วยให้ ยู ซิต้ี  
กลับม�ฟื้นตัวและเติบโตได้อีกครั้งหนึ่ง

คว�มมุง่มัน่และเจตน�อนัแน่วแน่ของบริษัทฯ ในก�รพฒัน�และเติบโตอย่�งยัง่ยืน 
รวมถึงก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ล้วนแต่เป็นเครื่องพิสูจน์ที่ทำ�ให้บริษัทฯ 
ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกของดัชนีด�วโจนส์ด้�นคว�มย่ังยืน (Dow Jones 
Sustainability Index) ในกลุ่มตล�ดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และ 
ได้รับร�งวัลเหรียญทองแดง (SAM Bronze Class distinction) นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ ยังคงเป็นสม�ชิกในดัชนี FTSE4Good Emerging Markets และได้รับ
ผลก�รประเมินระดับดีเลิศ (CG 5 ด�ว) ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีจ�กสม�คม 
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทยถึง 7 ปีติดต่อกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังได ้
รับเกียรติให้เป็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีก�รดำ�เนินง�นโดดเด่น 
ด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล (ESG100) ประจำ�ปี 2562 อนึ่ง 
เร�ยังคงดำ�เนินโครงก�รและกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมคว�มรับผิดชอบต่อสังคม
และสร้�งมูลค่�ให้กับชุมชนผ่�นโครงก�ร “สถ�นีส่งคว�มสุข” ที่เร�ดำ�เนินง�น
อย่�งต่อเนื่องม�โดยตลอดรวมทั้งสิ้น 20 สถ�นี ตลอดจนได้รับต่ออ�ย ุ
ก�รรับรองก�รเป็นสม�ชิกในโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทย 
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (CAC) ทั้งนี้ คณะกรรมก�รของบริษัทฯ จะดำ�รงไว ้
ซึ่งก�รดำ�เนินธุรกิจที่มีคว�มโปร่งใส ควบคู่ไปกับธรรม�ภิบ�ลที่ดีและมี
จริยธรรม รวมถึงคว�มรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมต�มม�ตรฐ�นสงูสดุ

คว�มสำ�เร็จทั้งหมดนี้คงไม่อ�จเกิดขึ้นได้ห�กปร�ศจ�กก�รสนับสนุนจ�ก 
ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่�ย ไม่ว่�จะเป็นผู้ถือหุ้น พันธมิตรท�งธุรกิจ สถ�บันก�รเงิน 
หน่วยง�นต่�งๆ ของภ�ครัฐ รวมไปถึงคว�มมุ่งมั่น อุตส�หะ พ�กเพียร และ
คว�มเป็นมืออ�ชีพของคณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ผมจึงใคร่
ขอถือโอก�สนี้ขอบคุณจ�กใจจริงสำ�หรับคว�มร่วมมือจ�กทุกฝ่�ยที่ช่วยกัน
ว�งร�กฐ�นของบริษัทฯ เพื่อก้�วไปสู่คว�มสำ�เร็จในระยะย�วครับ

“โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพมหานคร  และโครงข่ายทางรถไฟของประเทศโทยจะยังคงขยายตัวและเติบโต
อย่างต่อเน่ืองในอีกหลายปีข้างหน้า เป็นผลมาจากนโยบายภาครัฐท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ 
ซ่ึงถือเป็นส่วนส�าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ท้ังน้ีการเข้าไปมีส่วนร่วมในระบบขนส่งมวลชน นับเป็นความมุ่งม่ัน
หลักของเราท่ีพร้อมจะเป็นส่วนหน่ึงในการเติบโตและพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ” 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ1.4

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ จำ�นวน 4 ท่�น คือ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� 
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ น�ยสจุินต์ หว่ังหล ีน�ยเจริญ วรรธนะสิน 
และน�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�รตรวจสอบ โดยมีน�ยพิภพ อินทรทัต 
เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ ทั้งน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้�งคว�มเชือ่มัน่
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยรวม

ในปี 2561/62  คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมท้ังส้ิน 5 คร้ัง 
ซึ่งเป ็นไปต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบที่กำ�หนดไว ้  โดย
กรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง และได้ร�ยง�น
ผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็นประจำ�อย่�งต่อเนื่อง 
เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ทั้งนี้ ส�ระสำ�คัญใน 
ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี 2561/62  
สรุปได้ ดังนี้

1. ได้สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ ทัง้งบก�รเงินร�ยไตรม�ส
และงบก�รเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ทัง้ในด้�นคว�มถูกต้อง และก�รเปิดเผย
ข้อมูลอย่�งเพียงพอ โดยได้ร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
จ�กก�รสอบท�นไม่พบสิ่งทีเ่ป็นเหตใุห้เชือ่ว่� ร�ยง�นท�งก�รเงินดงักล่�ว 
ไม่ถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. ได้สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน ก�รบริห�รจัดก�ร
ด้�นก�รควบคุมภ�ยในเก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน และ
ระบบก�รตรวจสอบภ�ยในที่เหม�ะสม มีประสิทธิผล โดยให้บริษัทฯ  
มีสำ�นักตรวจสอบภ�ยในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
ทำ�หน้�ท่ีประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยใน 
เพ่ือให้มั่นใจว่� ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ มีคว�มเพียงพอ 
และเหม�ะสม โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในก�รบริห�รจัดก�รแต่ละกิจกรรมของ
ก�รปฏิบัติง�นที่ส�ม�รถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของง�นต�มวัตถุประสงค์
และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้
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พลโทพศิาล เทพสิทรา
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

3. พิจ�รณ� สอบท�น และประเมนิประสทิธภิ�พของกระบวนก�รประเมนิ
คว�มเสีย่งของบริษทัฯ เป็นร�ยไตรม�ส ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะ 
และสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยบริห�ร
ของบริษัทฯ ในนโยบ�ยก�รบริห�รและจัดก�รคว�มเสี่ยง

4. ได้สอบท�นก�รปฏบิติัง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วย
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริห�รและ
หัวหน้�ฝ่�ยที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ม่ันใจว่� บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติที่ดีและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีก�รปฏิบัติง�นและกระบวนก�รดำ�เนินง�น 
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

5. ได้พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระ 
เพ่ือทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจ�กสำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุด 31 มีน�คม 2562 โดย
กำ�หนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง เป็นผู้ทำ�ก�รตรวจสอบและแสดง
คว�มเหน็ต่องบก�รเงินของบริษทัฯ ซึง่ได้แก่ น�งส�ววร�พร ประภ�ศิริกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4579 และ/หรือ น�งส�วศิร�ภรณ์  
เอื้ออนันต์กุล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ  
น�งชลรส สันติอัศวร�ภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4523 
โดยมีค่�สอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 5,350,000 บ�ท โดยได้รับ
คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบทั้ง 4 ท่�น ได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย 
จำ�นวน 1 ครั้ง และเห็นว่�ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเหม�ะสม

6. ได้พิจ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รท�งธุรกิจที่เก่ียวโยงกันท่ีสำ�คัญ 
หรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ กับ
บุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกัน โดยเห็นว่�ร�ยก�ร
ธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�และต�มเกณฑ์ที่ตกลงกัน 
ระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันอันเป็นไปต�มปกติ
ธุรกิจ จึงเห็นว่� ร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่สมเหตุสมผล และ 
เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกท้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เสนอคว�มเห็น
และได้เปิดเผยร�ยก�รดังกล่�วไว้ในงบก�รเงินและหม�ยเหตุประกอบ 
งบก�รเงนิด้วยแล้ว ซึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบก็มีคว�มเห็นสอดคล้อง
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในร�ยก�รดังกล่�ว

7. ในระหว่�งวันที่ 1 เมษ�ยน 2561 ถึงวันที่ 31 มีน�คม 2562 ได้ม ี
ก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ จำ�นวน 5 ครั้ง กรรมก�ร 
ตรวจสอบแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุม ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้ง

ท่ีเข้าร่วมประชุม

พลโทพิศ�ล เทพสิทธ� ประธ�นคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

5/5

น�ยสุจินต์ หว่ังหลี กรรมก�รตรวจสอบ 5/5

น�ยเจริญ วรรธนะสิน กรรมก�รตรวจสอบ 5/5

น�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�รตรวจสอบ 5/5

8. ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ กล่�วโดย 
ภ�พรวม คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�น 
และบุคคลที่เก่ียวข้องด้วยดี ทำ�ให้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่รับมอบหม�ยได้
อย่�งมีประสิทธิภ�พ

9. ได้จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบฉบับนี้ โดยได้เปิดเผย
ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2561/62 และประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้ลงน�มแล้ว

10. คณะกรรมก�รตรวจสอบทุกคน ได ้ เข ้�ร ่วมอบรม สัมมน� 
และประชุม ในหัวข ้อและเรื่องต ่�งๆ ที่ เ ก่ียวกับบทบ�ทหน้�ที่ของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ ที่หน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและเอกชน สภ�วิช�ชีพ 
และสถ�บันพัฒน�กรรมก�รบริษัทไทยจัดขึ้น ทั้งนี้  เพ่ือเสริมสร้�ง 
คว�มรู้คว�มเข้�ใจในประเด็นสำ�คัญ อันจะทำ�ให้ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีประสิทธิภ�พและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11. คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทฯ มีคว�มเห็นโดยภ�พรวมว่�  
ก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทฯ  
มีคว�มเป็นอิสระ สนับสนุนและส่งเสริมให้บรษิัทฯ มีก�รดำ�เนินกิจก�ร
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้รับคว�มร่วมมือและสนับสนุน
จ�กทุกฝ่�ยของบริษัทฯ ด้วยดี จนทำ�ให ้ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ที่ 
รับผิดชอบได้เป็นอย่�งดีและน่�พอใจ
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รายงานคณะกรรมการบริหาร1.5

ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�ร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รบริห�ร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น โดยมีน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
เป ็นประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร  ดร.อ�ณัติ  อ�ภ�ภิรม 
น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ น�ยรังสิน 
กฤตลักษณ์ น�ยคง ชิ  เคือง และน�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ เป ็น
กรรมก�รบริห�ร และมีน�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นิช ทำ�หน้�ที่ 
เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�ร ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รขึ้นเพ่ือสนับสนุนก�รบริห�รและ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เป ็นไปต�มวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้�หม�ย นโยบ�ย และทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ตลอดจน
ดำ�เนินง�นอื่นใดต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ 

เพือ่สนับสนุนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทให้ดำ�เนิน 
ไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

ในปี 2561/62 คณะกรรมก�รบริห�รมีก�รประชุมทั้งสิ้น จำ�นวน 
9 ครั้ง ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบก�รประชุมที่กำ�หนดไว้ และได้ร�ยง�น 
ผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ รับทร�บเป็นประจำ�อย่�ง
ต่อเนื่องเพ่ือให ้ เป ็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  ทั้งนี้  
ส�ระสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร ประจำ�ปี 
2561/62 ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้
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นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

1. พิจ�รณ�และกำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน ์  ภ�รกิจ กลยุทธ ์  
แผนธุรกิจ และเป ้�หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รลงทุนของ 
กลุ่มบริษัททั้งในประเทศและต่�งประเทศ ประจำ�ปี 2561/62 เพ่ือให้
สอดคล้องและเหม�ะสมต่อสภ�วะเศรษฐกิจและก�รแข่งขันในปัจจุบัน 
และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

2. พิจ�รณ� กลั่นกรอง ศึกษ�คว�มเป็นไปได้ และให้คว�มเห็น  
รวมถึงอนมุติัก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร และก�รดำ�เนนิโครงก�รต่�งๆ ทีเ่หน็ว่�
สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู ้ถือหุ ้น 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ และ/
หรือ ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อรับทร�บ (แล้วแต่กรณี) 
ตลอดจนตรวจสอบและติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของโครงก�ร 
ต่�งๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผลสูงสุด

3. ติดต�มผลก�รดำ�เนนิง�นของธรุกิจหลกัของบริษทัฯ ซึง่ประกอบด้วย 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิอสังห�ริมทรัพย์ และ
ธุรกิจบริก�ร เป ็นประจำ� รวมถึงติดต�มและแก ้ ไขเหตุขัดข ้อง 
ในก�รให้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอสอย่�งทันท่วงที และควบคุมจัดก�ร 
ให้มีม�ตรก�รดูแลผู้โดยส�รที่เหม�ะสม 

4. บริห�รคว�มเสี่ยงในภ�พรวมของกลุ ่มบริษัท โดยติดต�ม 
ผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงที่ จัดทำ�โดยคณะทำ�ง�นก�รบริห�ร 
คว�มเส่ียง และพิจ�รณ�ควบคุมคว�มเสี่ยงและปัจจัยต่�งๆ ที่ 
อ�จส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อกลุ ่มบริษัทให้อยู ่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือรับทร�บ

5. พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร เ พ่ือ ให ้
สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ

6. พิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รอ่ืนๆ ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัท

7. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร ประจำ�ปี 
2561/62 แล้วเห็นว่�ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนและ 
เป็นไปต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมิน 
ดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

8. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รฉบับนี้ขึ้น โดยได ้
เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2561/62
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล1.6

ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

เรียน ผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
ประกอบด้วยกรรมก�ร จำ�นวน 4 ท่�น ซึ่งแบ่งเป็นกรรมก�รอิสระ จำ�นวน 
1 ท่�น และกรรมก�รบรหิ�ร จำ�นวน 3 ท่�น โดยมีน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
เป็นประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรมย์ น�ยรังสิน 
กฤตลักษณ์ และศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน เป็นกรรมก�ร 
บรรษัทภิบ�ล และมีน�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นิช ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล ทั้งนี้  คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลขึ้นเพ่ือสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นด้�น 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�หนดนโยบ�ยและ 
แนวปฏิบัติด้�นบรรษัทภิบ�ลต่�งๆ เช่น นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ จริยธรรมของพนักง�น คว�มรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) และก�รต่อต้�นก�รทุจริต
และติดสินบน (Anti-Corruption and Bribery) เป็นต้น ให้มีคว�ม 
เหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับส�กล 

ในปี 2561/62 คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลมีก�รประชุมทั้งสิ้น จำ�นวน 
3 คร้ัง ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบก�รประชุมท่ีกำ�หนดไว้ และได้ร�ยง�น 
ผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็นประจำ�อย่�งต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ทั้งนี้  ส�ระสำ�คัญ 
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล ประจำ�ปี 2561/62  
ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1.  พิจ�รณ�และทบทวนแนวท�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 
เพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย ์ 
ซึ่งจะนำ�ไปสู ่ก�รสร้�งคุณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพือ่พิจ�รณ�และอนุมัติ 

2.  ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจของบริษัทฯ (Corporate Governance Policy and Code  
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นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

of Business Conduct) เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหม�ย หลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย หลักก�ร 
กำ� กับดู แลกิจก�ร ท่ีดีสำ �ห รับบริษัทจดทะ เบียน ป ี  2560 ของ 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ สม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของโครงก�ร  
Dow Jones Sustainability Indices Corporate Sustainability  
Assessment และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ� 
และอนุมัติ ตลอดจนติดต�มผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�ส่ือก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรมท�งธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) ให ้แก ่ผู ้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้น เ พ่ือสื่อส�ร 
ให้พนักง�นทุกคนได้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจที่ถูกต้องในจริยธรรมท�งธุรกิจ
และแนวท�งปฏิบัติตนที่เก่ียวข้องเพ่ือนำ�ไปปรับใช้ในก�รทำ�ง�นได้อย่�ง
ถูกต้อง ตลอดจนเพ่ือยกระดับม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของ
องค์กรให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กลและเหม�ะสมกับสภ�วก�รณ์ 
และก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

3.  พิจ�รณ�และทบทวนม�ตรก�รและแนวท�งก�รปฏิบัติในก�รต่อต้�น
ก�รทุจรติคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้มีคว�มเหม�ะสมและเพยีงพอต่อก�ร
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และก�รนำ�ไปปฏิบัติใช้ภ�ยในองค์กร ซึ่งรวมถึง
ก�รอนุมัตินโยบ�ยงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และก�รไม่สนับสนุน
ก�รจ่�ยค่�อำ�นวยคว�มสะดวก (Facilitation Payment) เพ่ือเป็น 
ก�รยกระดับก�รแสดงออกซึ่งคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบ�ยของภ�ครัฐและ
หลักปฏิบติัของภ�คธุรกิจในปัจจุบนั และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ ตลอดจนจัดให้มีก�รอบรมพนักง�นของบริษัทฯ 
เพื่อรับทร�บและตระหนักถึงม�ตรก�รและแนวท�งปฏิบัติในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชันดังกล่�ว

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิก�ยน 2561 บริษัทฯ ได้รับก�รต่ออ�ยุก�รรับรอง
เป็นสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งก�รรับรองดังกล่�วมีระยะเวล� 3 ปี

4.  ทบทวนและกำ�หนดนโยบ�ยและแผนง�นด้�นคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) โดยยังคงเน้นก�รดำ�เนินธุรกิจ
ให้เจริญเติบโตอย่�งยั่งยืนควบคู่กับก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน� 
อย่�งย่ังยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) ขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ) โดยเน้นก�รให้โอก�สท�งก�รศึกษ� และคว�มช่วยเหลือ
แก่เด็กด้อยโอก�ส และชุมชนย�กจนในพ้ืนที่ห ่�งไกลก�รคมน�คม 
และย�กแก่ก�รเดินท�งในท่ัวทุกภ�คของประเทศ ก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และระบบนิเวศ ตลอดจนส่งเสริมก�รเรียนรู้ของเด็กในด้�นก�รประหยัด
พลังง�น และให้โอก�สคนท่ีมีร�ยได้น้อยส�ม�รถเข้�ถึงก�รรักษ�
ท�งก�รแพทย์ ส่งเสริมสุขภ�พอน�มัยที่ดี เพ่ือสร้�งคว�มเข้มแข็ง 

และคุณภ�พชีวิตที่ดีให้กับชุมชน โดยได้จัดให้มีกิจกรรม CSR ชื่อ “สถ�นี 
ส่งคว�มสุขจ�กช�วบีทีเอสกรุ๊ปฯ” ซึ่งจัดขึ้นทุกๆ 2 เดือน เพื่อส่งมอบ
คว�มสุข เคร่ืองอุปโภคบริโภค และสิ่งของที่จำ�เป็นแก่ชุมชนในท้องที่ 
ห ่�งไกล และกิจกรรม CSR อื่นๆ อ�ทิ โครงก�รคลินิกลอยฟ้� 
โครงก�รหนูด่วนชวนกินเจ โครงก�ร ‘บีทีเอสกรุ๊ปฯ อนุรักษ์ช้�งไทย’ 
และโครงก�รค่�ยสถ�นีส่งคว�มสุขฯ เป็นต้น

5.  พิจ�รณ� ทบทวน และให้คว�มเห็นต่อก�รจัดทำ�ร�ยง�นคว�มย่ังยืน
ประจำ�ปี 2561/62 ต�มกรอบแนวท�งด้�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนของ 
Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือส่ือส�รนโยบ�ยและผลก�ร
ปฏิบัติง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR) 
ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่�นตัวชี้วัดด้�นเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) 
และสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

6.  พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ

7.  ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล ประจำ�ปี 
2561/62 แล้วเห็นว่�ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนและเป็นไป
ต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�ว 
ต่อคณะกรรมก�รบริษัท

8.  จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลฉบับนี้ขึ้น เพื่อเปิดเผย
ในร�ยง�นประจำ�ปี 2561/62

จ�กก�รที่บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�แนวท�งก�ร
ดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�โดยตลอด 
จึงเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกของดัชนีด�วโจนส์
ด้�นคว�มยั่งยืน (Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุ่มตล�ด
เกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับร�งวัลเหรียญทองแดง (SAM 
Bronze Class Distinction) นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้รับก�รจัดอันดับ 
อยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ด�ว หรือเทียบเท่�กับ “ดีเลิศ” จ�กก�รประเมินต�ม
โครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประเมิน
โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บนักรรมก�รบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที ่7 ติดต่อกัน 
รวมถึงก�รได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ 
ที่มีก�รดำ�เนินง�นโดดเด่นด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล 
(ESG 100) ซึ่งประเมินโดยหน่วยง�น ESG Rating ของสถ�บันไทยพัฒน์
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทน1.7

ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�ร จำ�นวน 5 ท่�น  
ซึ่งแบ่งเป ็นกรรมก�รอิสระ จำ�นวน 3 ท่�น และกรรมก�รบริห�ร  
จำ�นวน 2 ท่�น โดยมีศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�  
เป็นประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน น�ยสุจินต์ 
หว่ังหลี ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ 
และน�ยคง ชิ เคือง เป็นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และมี  
น�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นิช ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนขึ้นเพื่อสนับสนุนก�ร
ปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทในก�รสรรห�บุคคลเพ่ือดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของ
กรรมก�ร ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ 

ตลอดจนจัดทำ�แผนพัฒน�กรรมก�รเพื่อพัฒน�และให้คว�มรู้กรรมก�ร
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบ�ทหน้�ที่ของกรรมก�ร และพัฒน� 
ก�รต่�งๆ ที่สำ�คัญ เพ่ือเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่�บุคคล 
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รล้วนเป็นผู ้มีคุณสมบัติครบถ้วนถูกต้อง 
ต�มกฎหม�ย มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ และมีศักยภ�พในก�รทำ�ง�น  
เพื่อสร้�งประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

ในป ี  2561/62 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค ่�ตอบแทน 
มีก�รประชมุทัง้ส้ิน จำ�นวน 3 คร้ัง ซึง่เป็นไปต�มระเบยีบก�รประชมุทีก่ำ�หนด
ไว้ และได้ร�ยง�นผลก�รประชุมให ้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ 
เป็นประจำ�อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ที่ดี ทั้งนี้ ส�ระสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค่�ตอบแทน ประจำ�ปี 2561/62 ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้
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ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทรา
ประร�นคณะกรรมก�รสรรห� และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

1.  พิจ�รณ�คุณสมบัติของกรรมก�รท่ีจะออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ 
ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติต�มกฎหม�ย
และหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนคว�มรู ้  คว�มส�ม�รถ 
ประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญอันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ และเสนอชื่อกรรมก�รดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
เพ่ือนำ�เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�เลือกต้ังกลับเข้�
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ ต่อไปอีกว�ระหนึ่ง

2.  เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในก�รเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับก�ร
เลือกต้ังเป็นกรรมก�รสำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 
เพ่ือเป็นก�รส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ด ี
ในเรื่องก�รดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

3.  พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�ร
ของบริษัทฯ ขน�ดธุรกิจ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษทั 
โดยเปรียบเทยีบกับบริษทัจดทะเบยีนในตล�ดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่�ตล�ด 
(Market Capitalisation) ในขน�ดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัท 
จดทะเบียนอื่นที่อยู ่ ในอุตส�หกรรมเดียวกับบริษัทฯ ตลอดจน 
ร�ยละเอียดอื่นๆ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุม
ส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

4.   ประเมินผลก�รปฏิบั ติง�นประจำ�ป ี  2561/62 ของประธ�น  
คณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ตลอดจนกำ�หนด
จำ�นวนและรปูแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 
และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ทั้งระยะสั้นและระยะย�ว โดยพิจ�รณ� 
จ�กตัวชีวั้ดต่�งๆ ซึง่รวมถึงผลประเมินก�รปฏิบัติง�นดังกล่�ว ผลสำ�เร็จ 
ท�งธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ใน
ตล�ดหลักทรัพย์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�
และอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
และระบบกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รต่�งๆ แก่พนักง�น 
ทุกระดับชั้น และกำ�หนดงบประม�ณก�รจ่�ยค่�ตอบแทนพนักง�น
สำ�หรับปีถัดไป 

5.  ดูแลและส่งเสริมให้กรรมก�รของบริษัทฯ เข้�ร่วมก�รฝึกอบรม 
ง�นสัมมน�ต่�งๆ เพื่อเพ่ิมคว�มรู้และคว�มเข้�ใจของกรรมก�รเก่ียวกับ 
กฎและหลักเกณฑ์ต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รปฏบิติัหน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�ร 
ของบริษัทจดทะเบียน ตลอดจนแนวโน ้มและก�รเปล่ียนแปลงที่ 
อ�จส่งผลกระทบต่อวิธีก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปต�มแผน 
และแนวท�งก�รพัฒน�กรรมก�รบริษัทที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

6.  พิจ�รณ�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
เพ่ือให ้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียน ป ี  2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย ์และ 
ตล�ดหลักทรัพย์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�
และอนุมัติ

7.  ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน ประจำ�ปี 2561/62 แล้วเห็นว่�ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ 
อย่�งครบถ้วนและเป็นไปต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�น 
ผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

8.  จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
ฉบับนี้ขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2561/62 
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สรุปผลก�รดำ�เนินง�น

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบกระแสเงินสด

อัตราส่วนทางการเงินและผลตอบแทน

งบแสดงฐานะการเงิน

รายได้จากการดำาเนินงาน1 Operating EBITDA2 อัตรากำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน Operating EBITDA margin5

กำาไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำา3 

เงินปันผล

เงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน7

กำาไรสุทธิ4

DSCR10

รายจ่ายฝ�ายทุน

อัตรากำาไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำา6

สินทรัพย์รวม

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

กำาไรต่อหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราหน้ีสินสุทธิ
(Adjusted)11 ต่อทุน

สรุปผลการด�าเนินงาน1.8

1) ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เกี่ยวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 
(NON-RECURRING ITEMS)

2) กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับ 
ที่ไม่เกี่ยวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (NON-RECURRING ITEMS) 

3)  กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� หม�ยถึง กำ�ไรสุทธิจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (หลังจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย)
4) กำ�ไรสุทธิ หม�ยถึง กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ (รวมร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ�)
5) กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ยและภ�ษี / ร�ยได้รวมจ�กก�รดำ�เนินง�น
6) อัตร�กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� หม�ยถึง กำ�ไรสุทธิจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ต่อร�ยได้รวมจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�
7)  เงินสดสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น หม�ยถึง เงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น หลังดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี และเงินลงทุนค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง และเงินลงทุนในก�รจัดห�รถไฟฟ้� 

ขบวนใหม่ และติดตั้งระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกลสำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ
8) ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน รวมเงินลงทุนสุทธิสำ�หรับง�นติดตั้งง�นระบบไฟฟ้�และเครื่องกลสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 14.0 พันล้�นบ�ท
9) เงินปันผลจ่�ยสำ�หรับปี 2561/62 ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้น โปรดดูได้ใน หัวข้อ 4.1: ภ�พรวมตล�ดทุน
10) DSCR หม�ยถึง อัตร�ชี้วัดคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ (กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี / ต้นทุนท�งก�รเงิน)
11) หนี้สินสุทธิ (ADJUSTED) หม�ยถึง หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ย หัก เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด และเงินลงทุนที่มีสภ�พคล่อง

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

เปลี่ยนแปลง
239.8%

เปลี่ยนแปลง
(N.A)

เปลี่ยนแปลง
(57.5%)

เปลี่ยนแปลง
8.8%

เปลี่ยนแปลง
35.8%

เปลี่ยนแปลง
29.5%

เปลี่ยนแปลง
49.3%

เปลี่ยนแปลง
923.5%

เปลี่ยนแปลง
12.5%

เปลี่ยนแปลง
(34.9%)

เปลี่ยนแปลง
(34.9%)

(ล้�นบ�ท)

(%)

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

(%)

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

(เท่�)

(ล้�นบ�ท)

(%)

(เท่�)

(ล้�นบ�ท)

(บ�ท)

47,923
2561/62

(15,503)
2561/62

5,3069

2561/62

3,248
2561/62

6,106
2561/62

15,3018

2561/62

3.70
2561/62

2,873
2561/62

16.4
2561/62

4,021
2561/62

144,315
2561/62

6.6
2561/62

12.7
2561/62

1.03
2561/62

52,150
2561/62

0.24
2561/62

14,102 
2560/61

(9,929)
2560/61

4,876
2560/61

2,508
2560/61

4,089 
2560/61

1,495
2560/61

3.31
2560/61

4,416
2560/61

41.0
2560/61

9,458
2560/61

106,258
2560/61

16.0
2560/61

29.0
2560/61

0.37
2560/61

46,364
2560/61

0.37
2560/61

(ล้�นบ�ท)
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ประวัติความเป็นมา2.1

2511
มนีาคม: บริษทั ธน�ยง จำ�กดั (มห�ชน) (ธน�ยง) จดทะเบียนก่อตั้ง 
เป็นบริษทัจำ�กัด เพื่อดำ�เนนิธุรกิจด้�นก�รพัฒน�อสังห�ริมทรพัย์

2531
เปิดตัว ‘ธน�ซติี’้ ซึง่เป็นโครงก�รพัฒน�อสงัห�ริมทรพัย์ โครงก�รแรก
ของบริษทัฯ ซึง่ต้ังอยูใ่กล้กับท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภมูิ

2534
ธน�ยงเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ภ�ยใต้หมวดพัฒน�
อสงัห�ริมทรพัย์

2535
ธน�ยงจดทะเบียนก่อต้ังบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด  
(บีทีเอสซี) เป็นบริษัทย่อย เพื่อเข ้�ลงน�มในสัญญ�สัมปท�น  
จ�กกรุงเทพมห�นคร (กทม.) ในก�รสร้�งและบริห�รระบบ รถไฟฟ้�
แห่งแรกของกรงุเทพมห�นคร

2540
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภมูภิ�คเอเชยี ค่�เงินบ�ทอ่อนตวัลงถึง 130% 
เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลล�ร์สหรัฐฯ ในช่วงเวล�ไม่ถึง 6 เดือน  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อทั้งธน�ยงและบีทีเอสซี เนื่องจ�กทั้งสองบริษัท 
มภี�ระหนีส้นิในสกุลดอลล�ร์หรฐัฯ ในสัดส่วนทีสู่ง

2542
รถไฟฟ้�บีทีเอสเริ่มเปิดให้บริก�รแก่ประช�ชนโดยทั่วไป ครอบคลุม 
เส้นท�งเดนิรถส�ยสเีขียว หมอชติ – อ่อนนชุ และสน�มกีฬ�แห่งช�ติ – 
สะพ�นต�กสิน รวมระยะท�งทัง้ส้ิน 23.5 กิโลเมตร

2549
ธน�ยงออกจ�กแผนฟ้ืนฟูกิจก�ร และหลักทรัพย์ธน�ยงได้รับอนญุ�ต
ให้กลบัเข้�ม�ซือ้ข�ยในตล�ดหลักทรัพย์ฯ เมือ่วันที ่28 ธันว�คม 2549

2549-2551
ศ�ลล้มละล�ยกล�งมคีำ�สัง่ให้บทีเีอสซเีข้�สูก่ระบวนก�รฟ้ืนฟูกิจก�ร 
ซึง่ในระหว่�งนัน้สดัส่วนก�รถือหุน้ของธน�ยงลดลงจนเหลอืน้อยกว่� 
1% ของหุน้ทัง้หมดของบีทเีอสซ ีจ�กนัน้บทีเีอสซอีอกจ�กกระบวนก�ร
ฟ้ืนฟูกิจก�รในปี 2551

2552
พฤษภาคม: บทีเีอสซเีร่ิมให้บริก�รเดนิรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ย
ส�ยสลีม (สะพ�นต�กสนิ – วงเวียนใหญ่) ภ�ยใต้สญัญ�ก�รให้บริก�ร
เดนิรถและซ่อมบำ�รุง

กันยายน: บีทีเอสซีขย�ยธุรกิจไปสู่ธุรกิจส่ือโฆษณ� โดยก�รเข้�ซื้อ
กิจก�รของวีจีไอ 100%

2553
ธน�ยงซื้อหุ้นในสัดส่วน 94.6% ของบีทีเอสซี ทำ�ให้ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนกลับม�เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯอีกคร้ัง ก�รเข้�ซื้อกิจก�ร 
ในครั้งนี้ ได้ชำ�ระเป็นเงินสด 51.6%(20,655.7 ล้�นบ�ท) และได้ออก
หุ้นเพ่ิมทุนเพื่อชำ�ระในส่วนที่เหลืออีก 48.4% (19,378.8 ล้�นบ�ท) 
จ�กก�รได้ม�ซึ่งกิจก�รบีทีเอสซีในคร้ังนี้ บริษัทฯ จึงเปล่ียนชื่อ 
เป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และได้เปล่ียน 
หมวดธุรกิจม�เป ็นหมวดธุรกิจขนส ่งและโลจิสติกส ์ภ�ยใต ้ 
กลุ่มอุตส�หกรรมบริก�รในตล�ดหลักทรัพย์ฯ 

บีทีเอสซีเร่ิมให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงรถโดยส�รด่วนพิเศษ  
(บีอ�ร์ที) ภ�ยใต้สัญญ�จ้�งผู้เดินรถพร้อมจัดห�รถโดยส�รและ
สญัญ�จ้�งผูบ้ริห�รสถ�นี

2554
บทีเีอสซเีริ่มให้บริก�รเดนิรถในส่วนต่อขย�ยของส�ยสขุุมวิท (อ่อนนชุ-
แบร่ิง) ภ�ยใต้สญัญ�ก�รให้บริก�รเดนิรถและซ่อมบำ�รุง

ประวัติคว�มเป็นม�
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2555
พฤษภาคม: บีทีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและ 
ซ่อมบำ�รงุส่วนต่อขย�ยของเส้นท�งเดนิรถส�ยสีเขียว เป็นเวล� 30 ปี 
ครอบคลมุเส้นท�งเดนิรถ สะพ�นต�กสิน – วงเวียนใหญ่ – บ�งหว้� 
และ อ่อนนุช – แบริ่ง ท่ีอยู่ภ�ยใต้ก�รดูแลของ กทม. ต้ังแต่ปี 2555  
ถึง 2585 และเส้นท�งเดิมภ�ยหลังครบกำ�หนดอ�ยุสัมปท�น 
ในวันที ่4 ธนัว�คม 2572 จนถึง 2 พฤษภ�คม 2585

ตุลาคม: บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของกลุม่บริษทัได้เข้�จดทะเบยีนและซือ้ข�ยในตล�ดหลกัทรัพย์
โดยใช้ชือ่ย่อ “VGI”

2556
เมษายน: บีทีเอสซีข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตที่จะเกิดขึ้น 
จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�กรถไฟฟ้�ส�ยหลักในช่วงระยะเวล�สัมปท�น 
17 ปีที่เหลืออยู่ที่ทำ�กับ กทม. ให้แก่กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซ ี
ยังคงเป็นผู้รับสัมปท�นและเป็นผู้ ให้บริก�รเดินรถระบบรถไฟฟ้� 
ส�ยหลักแต่เพียงผู้เดียว อีกทั้งกลุ่มบริษัทยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุน 
ร�ยใหญ่ที่สุดของร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตที่จะเกิดขึ้นจ�ก 
ก�รเดินรถไฟฟ้�ส�ยหลัก เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทลงทุนในหน่วยลงทุน 
33.3% ของจำ�นวนหน่วยลงทนุทัง้หมดใน BTSGIF

ธันวาคม: บีทีเอสซีร่วมกับกรุงเทพมห�นคร เปิดให้บริก�รรถไฟฟ้� 
บีทีเอสส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมจ�กสถ�นีวงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถ�นี
บ�งหว้� (S12) อย่�งเป็นท�งก�ร เมือ่วันที ่5 ธันว�คม 2556

2557
บริษทัฯ และบริษทั แสนสริิ จำ�กัด (มห�ชน) (SIRI) เข้�ทำ�สญัญ�ข้อตกลง
กรอบคว�มร่วมมือท�งธุรกิจ ในก�รเป็น Exclusive Partner  
เพื่อร่วมกันพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยเพ่ือข�ย ซึ่งตั้งอยู่ภ�ยใน 
รศัม ี500 เมตรจ�กสถ�นีรถไฟฟ้�

2558
บริษทัฯ จำ�หน่�ยหุน้ส�มญัทัง้หมดในบริษทัย่อย 2 แห่งในส�ยธรุกิจ
อสังห�ริมทรัพย์ ให้แก่ บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (บมจ. ยูซิต้ี)  
เพื่อแลกกับหุน้ส�มญัทัง้หมด 35.64% ใน บมจ. ยูซติี ้ และใบสำ�คัญ
แสดงสทิธิ

2560
มีนาคม: บีทีเอสซีได้บรรลุข้อตกลงในก�รให้บริก�รเดินรถและ 
ซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและ 
ใต้กับเคที ระยะท�งรวม 30.4 กิโลเมตร ทั้งนี้  บีทีเอสซีจะเป็น 
ผู ้ ให ้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงรักษ�โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วน 
ต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและใต้ ตั้งแต่วันที่  3 เมษ�ยน 2560  
จนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 2585

มิถุนายน: บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด และบริษัท  
อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
(โดยเป็นก�รร่วมทนุระหว่�งบริษทัฯ และบริษัท ซโิน-ไทย เอน็จีเนยีริ่ง 
แอนด ์  คอนสตรัคชั่น  จำ�กัด (มห�ชน) (STEC) และบริษัท  
ผลิตไฟฟ้�ร�ชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน) (RATCH) มีสัดส่วน 
ก�รร่วมทุน 75%, 15% และ 10% ต�มลำ�ดับ) ได้เข้�ลงน�ม 
ในสัญญ�ร่วมลงทุนกับก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(รฟม.) ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู (แคร�ย-มีนบุรี)  และ 
ส�ยสีเหลือง (ล�ดพร้�ว-สำ�โรง) ระยะท�งทั้งสิ้น 64.9 กิโลเมตร 

2561
มีนาคม: บริษัทฯ โอนกิจก�รทั้งหมด (Entire Business Transfer) 
ของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ  ให้แก่ ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดย ยู ซิตี้ 
จะเป็นผู้ดำ�เนินง�นและพัฒน�ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ  
แต่เพียงผู้เดียว

กรกฎาคม: บีทีเอสซีและเคทีได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�ร
เดินรถและซ่อมบำ�รุง (O&M) โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ระยะที่ 1 
(สถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบุรี-สำ�นักง�นเขตคลองส�น ระยะท�ง 1.8 
กิโลเมตร 3 สถ�นี) เป็นระยะเวล� 30 ปี

ธันวาคม:  โครงก�รรถไฟฟ ้�ส ่วนต ่อขย�ยส�ยสี เขียวใต ้  
(แบริ่ง-เคหะฯ) ระยะท�งรวม 12.6 กิโลเมตร เปิดให้บริก�รเต็มส�ย
เมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561
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เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2561/622.2

เหตุก�รณ์สำ�คัญในปี 2561/62

บีทีเอส กรุ๊ป
 7 กันยายน 2561: บริษัทฯ ออกและเสนอข�ย หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ 

ของบริษัทฯ มูลค่ารวม 9,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุน 
ร�ยใหญ่ โดยหุ้นกู้นี้จะครบกำ�หนดในปี 2563, 2566 และ 2571 โดยมี
อัตร�ดอกเบี้ย 2.58%, 3.25% และ 4.03% ต�มลำ�ดับ (อัตร�ดอกเบี้ย
เฉลี่ยอยู่ที่ 3.38%) เพื่อใช้ชำ�ระคืนหนี้เดิม และ/หรือ เพื่อใช้ในก�รลงทุน 
และ/หรือ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ 
(หุ้นกู้มีอันดับคว�มน่�เชื่อถือ A/ Stable ประเมินโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง 
จำ�กัด (TRIS) เมื่อวันที่ 31 สิงห�คม 2561)

 13 กันยายน 2561: บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนี 
ความย่ังยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ 
DJSI) ประจ�าปี 2561 ในกลุ่มดัชนีตล�ดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
หมวดอุตส�หกรรมคมน�คมขนส่ง และยังเป็นบริษัทด้�นระบบขนส่ง
มวลชนท�งร�งแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก 
DJSI นี้ โดยแบ่งก�รประเมินต�มกลุ ่มธุรกิจอุตส�หกรรม เน้นก�ร
ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่
กับผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเงินของบริษัทฯ ซึ่งกองทุนต่�งๆ จ�ก 
ทั่วโลกให้คว�มเชื่อถือและใช้ DJSI เป็นเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�ก�รลงทุน
กับบริษัทหรือองค์กรนั้นๆ

 30 พฤศจิกายน 2561: คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ อนุมัติออก 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ในวันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2561 ทั้งนี้  
BTS - W4 มีอ�ยุ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก โดยจะครบกำ�หนดในวันที่ 29 
พฤศจิก�ยน 2562 ผู้ถือ BTS – W4 ส�ม�รถใช้สิทธิได้ในวันทำ�ก�ร
สุดท้�ยของทุกๆ ไตรม�สหลังจ�กวันที่ออก โดยอัตร�ก�รใช้สิทธิอยู่ที่  
BTS – W4 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 1 หุ้น ที่ร�ค�ก�รใช้สิทธ ิ
10.50 บ�ท ต่อหุ้น ท้ังน้ี ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS – W4 ดังกล่�ว 
มีก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พแล้วจำ�นวน 48.8 ล้�นหน่วย คิดเป็นเงิน  
0.5 พันล้�นบ�ท หรือประม�ณ 3.7% ของจำ�นวนเงินท้ังหมดที่ค�ดว่� 
จะได้รับ ถ้�มีก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ เหลืออยู่ 
ทั้งหมด บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจ�กก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พ BTS – W4  
ทั้งสิ้น 13.8 พันล้�นบ�ท

 7 มกราคม 2562: ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ�กผลก�รดำ�เนินง�นงวดหกเดอืน (เมษ�ยน 
2561 – กันย�ยน 2561) ในอัตร�หุ้นละ 0.17 บ�ท โดยบริษัทฯ ได้ทำ�ก�ร
จ่�ยเงินปันผลให้กับผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทัง้หมดจำ�นวน 2,013.3 ล้�นบ�ท 
เมื่อวันที่ 1 กุมภ�พันธ์ 2562 ทั้งนี้ เทียบกับร�ค�หุ้น ณ วันที่ 4 มกร�คม 
2562 ที่ร�ค� 9.50 บ�ท (1 วันก่อนคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
จ่�ยเงินปันผล) อัตร�เงินปันผลตอบแทน (dividend yield) ประจำ�ปี 
คิดเป็น 3.58%

 15 พฤษภาคม 2562*: TRIS ประกาศคงอันดับเครดิตของบริษัทฯ  
รวมถึงหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ชุดใหม่ ท่ีระดับ  
“A/ Stable” โดยประเมินว่�บริษัทฯ มีร�ยได้ที่สมำ่�เสมอ มีสภ�พคล่อง

ที่แข็งแกร่ง และมีคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
และธุรกิจสื่อโฆษณ� 

 17 พฤษภาคม 2562*: บริษัทฯ จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท  
เบย์วอเตอร์ จ�ากัด (เบย์วอเตอร์) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 50 : 50 
ระหว่�งบริษัทฯ และบริษัท รัชด� แอสเซทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แกรนด์ ค�แนล แลนด์ จำ�กัด (มห�ชน) (Gland) โดยการขายหุน้
สามัญท้ังหมดจ�านวน 50,000 หุน้ หรอืคดิเป็น 50% ของหุน้ท้ังหมด และ
โอนสิทธิเรียกร้องในเงินกู้ยืมท้ังหมดของบริษัทฯ ท่ีมีต่อเบย์วอเตอร ์
ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ�ากัด (มหาชน) (CPN) โดยมีมูลค่�รวมของ 
เงินลงทุนที่จำ�หน่�ยจำ�นวน 7,698.7 ล้�นบ�ท โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อรับรู ้กำ�ไร ตลอดจนนำ�เงินที่บริษัทฯ ได้รับจ�กก�รทำ�ธุรกรรม 
ดังกล่�วไปใช้สำ�หรับธุรกิจและโครงก�รอื่นๆ หรือเป็นทุนหมุนเวียน 
ของบริษัทฯ ต่อไป 

 24 พฤษภาคม 2562*: บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุน้กู้เพ่ืออนุรกัษ์ 
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ประเภทไม่ด้อยสทิธิและไม่มีประกันมูลค่ารวม 
13,000 ล้านบาท (หุ้นกู้มีอันดับคว�มน่�เชื่อถือ A/ Stable ประเมินโดย
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด เมื่อวันที่ 23 พฤษภ�คม 2562) ให้แก่ผู้ลงทุน
สถ�บันและผู ้ลงทุนร�ยใหญ่ ท้ังนี้ หุ ้นกู้ดังกล่�วเป็น Green Bond  
ชุดแรกในประเทศไทย ที่ออกและเสนอข�ยภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของ
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ อีกทั้ง
ยังผ่�นม�ตรฐ�นเก่ียวกับ Green Bond ของ International Capital 
Market Association’s (ICMA) และ ASEAN Green Bond Standards 
อีกด้วย โดย Green Bond นี้แบ่งออกเป็น 5 ชุด ครบกำ�หนดในปี 2564, 
2565, 2567, 2569 และ 2572 มีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ชำ�ระหนี้เดิมจ�กก�รลงทุนในโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสชีมพู (แคร�ย-มนีบรุี; ระยะท�ง 34.5 กม. 30 สถ�น)ี และส�ยสเีหลอืง 
(ล�ดพร้�ว-สำ�โรง; ระยะท�ง 30.4 กม. 23 สถ�นี) ซึ่งเป็นโครงก�ร 
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับก�รอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

 27 พฤษภาคม 2562*: ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติให้บริษัทฯ 
(i) จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2561/62 งวดสุดท้�ยจำ�นวนไม่เกิน 3,292.9 
ล้�นบ�ท ในจำ�นวนหุ้นละ 0.251 บ�ท คิดเป็นเงินปันผลทั้งปีประม�ณ 
5,306.2 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ อัตร�เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) 
ประจำ�ปีคิดเป็น 3.98% เมื่อเทียบกับร�ค�หุ้น ณ วันที่ 24 พฤษภ�คม 
2562 ที่ร�ค� 11.40 บ�ท (1 วันก่อนคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
ให้จ่�ยเงินปันผล) (ii) ออกใบส�าคญัแสดงสทิธิ BTS-W5 จ�านวนไม่เกิน 
1,319.61 ล้านหน่วย ในอตัราจัดสรรท่ี 10 หุน้สามัญเดิม ต่อ 1 หน่วย 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ ท่ีราคาใช้สิทธิ 14.00 บาทต่อหน่วย และ (i i i )  
ก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General 
Mandate) จำ�นวนไม่เกิน 4,400 ล้�นบ�ท (หรือเท่�กับประม�ณ 9.25% 
ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัทฯ) หรือคิดเป็นก�รออกหุ้นส�มัญ
เพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 1,100 ล้�นหุ้น เพื่อเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด 
(Private Placement) โดยทั้ง 3 ร�ยก�รดังกล่�วขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติ
จ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

*  เหตุก�รณ์สำ�คัญภ�ยหลังปี 2561/62
1  (i) ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีคร้ังสุดท้�ยจำ�นวน 0.25 บ�ทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่�ยอีกจำ�นวนไม่เกิน 3,292.9 ล้�นบ�ท คำ�นวณจ�กกรณีที่มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 และ 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จำ�นวนไม่เกิน 13,171.6 ล้�นหุ้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ (ii) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 
จำ�นวน 1,319.6 ล้�นหน่วย คำ�นวณจ�กกรณีที่มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 (รวมถึงกรณีที่มีก�รปรับสิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4) และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได ้
เต็มจำ�นวน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จำ�นวนไม่เกิน 13,195.7 ล้�นหุ้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
 29 มิถนุายน 2561: ได้รบัหนังสอืแจ้งให้เริ่มงาน (Notice-to-Proceed) 

ส�าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองแล้วเม่ือวันท่ี 29 
มิถุนายน 2561 โดยจะใช้เวล�ก่อสร้�งทั้งหมด 39 เดือน และค�ดว่�จะ
ส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ในเดือนตุล�คม 2564

 31 กรกฎาคม 2561: บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 
(บทีเีอสซ)ี และบริษัท กรงุเทพธน�คม จำ�กัด (เคที) ได้เข้าลงนามในสญัญา
การให้บริการเดนิรถและซ่อมบ�ารงุ (O&M) โครงการรถไฟฟ้าสายสทีอง 
ระยะท่ี 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรงุธนบุรี - ส�านักงานเขตคลองสาน, ระยะทาง 
1.8 กิโลเมตร, 3 สถานี) เป็นระยะเวลา 30 ปี มูลค่� O&M รวมประม�ณ 
13,520 ล้�นบ�ท (รวมภ�ษีมูลค่�เพ่ิม) นอกจ�กน้ี เพ่ือให้เกิดคว�ม 
ต่อเนื่องในก�รให้บริก�รแก่ผู้โดยส�รและม�ตรฐ�นที่ดีของระบบรถไฟฟ้�
และเครื่องกล (E&M) บีทีเอสซีได้เข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ัง 
ระบบ E&M เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2561 ที่ผ่�นม� มูลค่�รวมประม�ณ  
765.59 ล้�นบ�ท (รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม) ทั้งนี้ ค�ดว่�โครงก�รดังกล่�ว  
จะส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ในเดือนกันย�ยน 2563

 6 ธันวาคม 2561: บีทีเอสซีและกรุงเทพมห�นคร (กทม.) ร่วมกัน 
เปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสเีขียวใต้ (แบริ่ง - เคหะฯ) อย่างเตม็รูปแบบ 
ทั้งนี้ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ดังกล่�วมี ระยะทางรวม 12.6 กม. 
จ�านวน 9 สถานี 

 21 มีนาคม 2562: กิจก�รร่วมค้�บีบีเอส ระหว่�งบริษัท ก�รบิน
กรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (BA), บริษัทฯ และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง
แอนด์คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (STEC) โดยมีสัดส่วนในก�รถือ
หุ้น 45%, 35% และ 20% ต�มลำ�ดับ ได้ย่ืนข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนใน
โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก  
แก่กองทัพเรือ ทั้งน้ี ค�ดว่�จะมีก�รประก�ศผลผู้ชนะก�รประมูลภ�ยใน
ปี 2562

ธุรกิจสื่อโฆษณา
 5 กรกฎาคม 2561: ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นบริษัท วีจีไอ โกลบอล  

มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (วีจีไอ) ปี 2561 มีมติอนุมัติ (i) การเข้าซ้ือหุน้ใน
บริษัท เคอรี่ เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (Kerry Express) จ�านวน 
276,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน 23% ของหุ้นท้ังหมด โดยมีมูลค่�  
5.9 พันล้�นบ�ท และ (ii) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ 
วีจีไอ จำ�นวน 121,578,525 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ให้แก่
กลุ ่มผู ้ข�ยหุ้น Kerry Express ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 7.28 บ�ท  
คิดเป็นมูลค่� 885.1 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ Kerry Express เป็นบริษัทชั้นนำ�
ที่ประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร ปัจจุบันมีก�รขนส่งสินค้�และ 
พัสดุกว่� 1,200,000 ชิ้นต่อวัน โดยร�ยก�รนี้แล ้วเสร็จในเดือน
กรกฎ�คม 2561

 กรกฎาคม 2561: บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (MACO) 
ลงทุนผ่�นบริษัท Eye on Ads (บริษัทย่อยของ MACO) เพื่อเข้�ซื้อ 
หุ ้นส�มัญในบริษัท ทร�นส์.แอด โซลูชั่น จำ�กัด (Trans.Ad) ซึ่งเป็น 

ผู ้ ให้บริก�รด้�นระบบแสดงสื่อมัลติมีเดีย ในสัดส่วน 81.65% ด้วย
มูลค่�ก�รลงทุน 388 ล้�นบ�ท ต่อม� Trans.Ad นำ�เงินที่ได้รับจ�ก
บริษัท Eye on Ads เ พ่ือเข ้�ซื้อหุ ้นส�มัญของบริ ษัท Roctec  
Technology Limited (Roctec) ในสัดส่วน 89% ซึ่ง Roctec เป็นผู้ให้
บริก�รในก�รออกแบบและก�รว�งระบบ (system integrations)  
โดยเฉพ�ะด ้�นระบบควบคุม ระบบเชื่อมต ่อ และระบบแสดงผล 
สื่อมัลติมีเดีย ในประเทศฮ่องกง โดยก�รเข้�ซื้อ 2 บริษัทฯ ในครั้งนี้  
จะช่วยหนุนให้ก�รขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ดิจิทัลของ MACO ที่มี 
อยู่ทั้งในประเทศและต่�งประเทศมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

 1 สงิหาคม 2561: ใบสำ�คัญแสดงสิทธิของวีจีไอ ครั้งที่ 1 (VGI-W1) 
หมดอ�ยุลงเมื่อวันที่ 1 สิงห�คม 2561 โดยวีจีไอได้รับเงินสดจ�กก�ร
ใช้สิทธิแปลงสภ�พ VGI-W1 ทั้งสิ้น 8.6 พันล้�นบ�ท หรือ 72% ของ
ทั้งหมด โดยเป็นส่วนของบริษัทฯ และบีทีเอสซีในก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พ 
VGI-W1 จำ�นวนทั้งสิ้น 5.4 พันล้�นบ�ท ทั้งนี้ เงินที่วีจีไอได้รับจ�ก 
VGI-W1 นี้ได้นำ�ม�ใช้สำ�หรับก�รเข้�ลงทุนใน Kerry Express เข้�ซื้อ
หุ้นเพิ่มทุนของ MACO ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offerings) และ
ใช้เพื่อก�รลงทุนขย�ยธุรกิจดิจิทัลและออนไลน์อ่ืนๆ

 กุมภาพนัธ์ 2562: วีจีไอ ร่วมมือกับบริษัท สหลอว์สัน จำ�กัด และบริษัท 
สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน) เพ่ือสร้�ง O2O ecosystem 
ผ่�นบริก�รจ�กร้�นลอว์สัน (Lawson) โดยมีบัตรแรบบิท และ Rabbit 
LinePay เป็นช่องท�งในก�รชำ�ระเงิน ที่จะช่วยเชื่อมให้ผู้บริโภคได้รับ
ประสบก�รณ์แบบไร้รอยต่อ ปัจจุบันร้�นสะดวกซื้อลอว์สันได้เริ่มเปิด 
ให้บริก�รบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสแล้ว 3 สถ�นี ได้แก่ ทองหล่อ เพลินจิต 
และศ�ล�แดง ซึ่งมีแผนที่จะเปิดให้บริก�รบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส
ทั้งหมด 30 สถ�นี

 21 มีนาคม 2562: วีจีไอ ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนภ�ยใต้ชื่อ VGI  
AnyMind Technology Company Limited ร่วมกับ AdAsia Holdings 
(AnyMind) ซึ่งเป็นผู ้นำ�ธุรกิจสื่อโฆษณ�ที่ใช ้เทคโนโลยี Artificial  
Intelligence (AI) ในก�รสร้�งมูลค่�ให้กับส่ือโฆษณ� และยังเป็นผู้นำ�
ธุรกิจให้บริก�รด้�นก�รตล�ดเชิงอิทธิพล (influencer marketing)  
ซึ่งมีสัดส่วนก�รถือหุ้นโดย VGI 49% และ Anymild 51% ก�รร่วมทุน
ในคร้ังนี้จะเป็นก�รใช้ประโยชน์จ�กเทคโนโลยีของ Anymild ร่วมกับ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นแบบดิจิทัลของ VGI ส่งผลให้ VGI ส�ม�รถนำ�เสนอ
สื่อโฆษณ�ได้อย่�งตรงจุดและมีประสิทธิภ�พ ทั้งในรูปแบบออฟ ไลน ์
และออนไลน์

 26 มีนาคม 2562: วีจีไอ ประสบคว�มสำ�เร็จในก�ร เข้าลงทุน 18.6% 
ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (PlanB) ผู้ให้บริการสือ่โฆษณา
นอกบ้านช้ันน�าในประเทศไทย ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 4,620 ล้�นบ�ท  
โดยก�รร่วมมือกันในครั้งนี้จะช่วยผลักดันให้ทั้งสองบริษัทเป็นผู ้นำ� 
ในตล�ดสื่อนอกบ้�นของไทยด้วยกำ�ลังก�รผลิตสื่อมูลค่�กว่� 12,000 
ล้�นบ�ท ยิ่งไปกว่�นั้น ก�รร่วมมือท�งธุรกิจในคร้ังนี้ยังจะสะท้อนให้เห็น
ถึงกลยุทธ์ของ VGI ท่ีมีคว�มยืดหยุ่นของแพลตฟอร์มท�งธุรกิจ 
เพื่อสร้�งโอก�สในก�รผลักดันก�รเติบโตให้กับธุรกิจได้อย่�งต่อเนื่อง
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 23 เมษายน 2562*: วีจีไอ ได้ลงน�มในสัญญ�เพื่อจัดต้ังบริษัทร่วมทุน
ภ�ยใต้ชื่อ VClick Technologies Company Limited (VClick) โดย 
iClick Interactive Asia Group Limited (iClick) ถือหุ้นในสัดส่วน 
49.0% VGI ถือหุ้นในสัดส่วน 30.0% และผู้ถือหุ้นอื่นๆ 21.0% ทั้งนี้ 
iClick คือผู้ ให้บริก�รแพลตฟอร์มก�รตล�ดออนไลน์และเทคโนโลยี 
ฐ�นข้อมูลที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน ซึ่งก�รร่วมมือนี้จะช่วยเพ่ิมโอก�ส
ท�งก�รโฆษณ�ให้ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีนได้โดยก�ร
ใช้ข้อมูลผ่�นท�งเทคโนโลยี AI นอกจ�กนี้ยังร่วมกันพัฒน�แอปพลิเคชัน 
บนโทรศัพท์มือถือ รวมไปถึงจะจัดต้ังเครื่องบริก�รช�ร์จโทรศัพท์มือถือ
ที่มีหน ้�จอดิ จิทัลบนเครือข ่�ยของ VGI  ทั้ งหมด 10,000 จุด 
ทั่วประเทศไทย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 12 ตลุาคม 2561: ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด 

(มห�ชน) (ยู ซิต้ี) มีมติอนุมัติธุรกรรมต่�งๆ อ�ทิ (i) การเปลีย่นแปลง
มูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิท่ีตราไว้ของ ยู ซิตี้ โดยการรวมหุ้น 
ท่ีอตัราส่วน 100 : 1 ส่งผลให้มูลค่�หุ้นส�มัญและหุ้นบุริมสิทธิที่ตร�ไว ้
ดังกล่�ว เพิ่มขึ้นเป็น 100 บ�ทต่อหุ้น จ�กเดิมท่ี 1 บ�ทต่อหุ้น ทั้งนี้  
ยู ซิต้ี ค�ดว่�ก�รรวมหุ้นดังกล่�วจะส�ม�รถเพิ่มสภ�พคล่องในก�ร 
ซื้อข�ยหุ้นของ ยู ซิต้ี ในระยะย�วได้ (ii) ก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของ ยู ซิต้ี 
ผ่�นก�รจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัดเพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้นภ�ยหลัง
จ�กก�รรวมหุ้น และ (iii) ก�รลดทุนจดทะเบียนของ ยู ซิต้ี เพ่ือล้�ง
ข�ดทุนสะสมและส่วนตำ่�กว่�มูลค่�หุ้นในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของ  
ยู ซิต้ี ส่งผลให้มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้ลดลงเป็น 3.20 บ�ทต่อหุ้น จ�กเดิมที่ 
100 บ�ทต่อหุ ้น ทั้งนี้ ก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�วจะเป็นปัจจัยสำ�คัญ 
ในก�รสร้�งแรงดึงดูดให้นักลงทุนที่สนใจเข้�ม�ลงทุนในหุ้นของ ยู ซิต้ี  
ได้ในอน�คต และนำ�ไปสู่ก�รสร้�งมูลค่�ให้กับหุ้นของ ยู ซิต้ี ในระยะย�ว

 10 เมษายน 2562*: ยู ซิตี ้ได้ลงนามในสญัญาขายหุน้ท้ังหมดของบริษัท 
หมอชติแลนด์ จ�ากัด (หมอชิตแลนด์) กับ STEC ในร�ค�ข�ยรวมทั้งสิ้น 
4,320 ล้�นบ�ท โดยเงินที่ได้รับจ�กก�รข�ยหุ้นดังกล่�วจะนำ�ม�ใช้ 
ในก�รพัฒน�โครงก�รอื่นของ ยู ซิต้ี ในอน�คตและใช้ชำ�ระหนี้บ�งส่วน 
ให้แก่เจ้�หนี้สถ�บันก�รเงินของ ยู ซิต้ี 

 30 เมษายน 2562*: บริษัท Vienna House Germany II GmbH  
(VHG II) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิต้ี ในประเทศเยอรมนี ได้ลงนาม 
ในสญัญาซ้ือหุน้สามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด์
จ�านวน 12 บริษัท กับ Arcona Management GmbH ในร�ค�ซื้อ 
รวมประม�ณ 890 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ VHG II จะได้รับสิทธิก�รเช่�บริห�ร
โรงแรมที่เปิดดำ�เนินก�รแล้วจำ�นวน 17 แห่ง และสิทธิก�รเช่�บริห�ร
โรงแรมที่จะเปิดดำ�เนินก�รในปี 2563 และ 2565 อีกจำ�นวน 2 แห่ง

 24 พฤษภาคม 2562*: กิจก�รร่วมค้�ระหว่�ง ยู ซิต้ี, บริษัท อ�มัน
รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ดและบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ รีสอร์ทส์ ลิมิเต็ด  
ลงน�มร่วมกับกระทรวงก�รคลังในสัญญ�แก้ไขเพิ่มเติมและสัญญ�ร่วม
ลงทุนก่อสร้�งและบริห�รโครงก�รพัฒน�ท่ีร�ชพัสดุแปลงที่ต้ังโรงภ�ษี
ร้อยชักส�ม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร โดยในข้อตกลงครอบคลุม
ถึงสัญญ�ก�รเช ่� พ้ืนท่ีแปลงดังกล ่�วพร ้อมอ�ค�รโรงแรมและ 
ส่ิงปลูกสร้�งเป ็นระยะเวล� 30 ปี และยู ซิตี้  จะเป ็นผู ้ดำ�เนินก�ร
พัฒน�ที่ดินรวมถึงก�รบูรณะอ�ค�รหลังเก่�และก่อสร้�งอ�ค�ร 
หลังใหม่ ให้เป็นโรงแรมในแนวคิดท่ีมุ ่งเน้นด้�นก�รอนุรักษ์อ�ค�ร
ประวัติศ�สตร์ ค�ดว่�จะเปิดดำ�เนินก�รได้ในปี 2568

ธุรกิจบริการ
 10 กรกฎาคม 2561: บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี 

จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยใหม่ มีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 350 ล้�นบ�ท  
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 3.5 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับ
อ�ห�รและเคร่ืองดื่ม รวมถึงลงทุนในธุรกิจร้�นอ�ห�รและธุรกิจอื่นๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

 25 กุมภาพันธ์ 2562: บริษัท ดิจิตอล อัลเคมี่ ลิมิเต็ด (ดิจิตอล อัลเคมี่) 
ผู ้นำ�ในด้�นก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดฐ�นข้อมูล (Database  
Marketing) ในเอเชียแปซิฟิก ได้เข้�เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 25% ของ 
หุ้นส�มัญทั้งหมดในบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด (แรบบิท รีวอร์ดส) 
ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทฯ ในแรบบิท รีวอร์ดส ลดลงจ�ก 
100% เป็น 75% ทั้งนี้ ดิจิตอล อัลเคมี่ จะเข้�ม�ช่วยพัฒน� สร้�ง 
และเพิ่มจำ�นวนพันธมิตรเชิงพ�ณิชย์ ให้แก่โปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท  
รีวอร์ดส ม�กย่ิงขึ้น

เหตุก�รณ์สำ�คัญในปี 2561/62 ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

*  เหตุก�รณ์สำ�คัญภ�ยหลังปี 2561/62
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“ในปี 2561/62 เร�เห็นคว�มก้�วหน้�ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นอย่�งม�ก เริ่มจ�กก�รเริ่มก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและ 
ส�ยสีเหลืองในเดือนมิถุน�ยน 2561 ต่อม�ในเดือนกรกฎ�คม 2561 บีทีเอสซีได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีทองระยะที่ 1 เป็นระยะเวล� 30 ปี และในเดือนธันว�คม 2561 ยังได้เปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้อย่�งเต็มรูปแบบ 
พฒัน�ก�รต่�งๆ เหล่�นีต้อกยำ�้เร�ในฐ�นะผูน้ำ�ในก�รให้บริก�รระบบขนส่งท�งร�งของประเทศไทย ซึง่ในขณะนีเ้ร�เปิดให้บริก�รเครือข่�ยรถไฟฟ้�
ครอบคลุมระยะท�งรวม 48.9 กิโลเมตร และจะขย�ยตัวเพิ่มขึ้น 2.7 เท่� เป็น 133.4 กิโลเมตรในปี 2564 นอกจ�กนี้ ด้วยประสบก�รณ์และ 
คว�มเชี่ยวช�ญในด้�นก�รให้บริก�รระบบขนส่งท�งร�งที่เร�มี เร�ยังพร้อมที่จะร่วมมือกับภ�ครัฐในก�รพัฒน�โครงก�รใหม่ๆ รวมถึง 
โครงก�รโครงสร้�งพื้นฐ�นอื่นๆ เพื่อขย�ยโอก�สในก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับธุรกิจของเร�อีกด้วย” 

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน และกรรมก�รบริห�รบริษัทฯ

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน2.3

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนตามประเภท ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

พัฒนาการส�าคัญในปี 2561/62
• ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มง�น (Notice-to-Proceed) สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองจ�กก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน 

แห่งประเทศไทย (รฟม.) เมื่อวันที่ 29 มิถุน�ยน 2561 โดยจะใช้เวล�ก่อสร้�งทั้งหมด 39 เดือน
• วันที่ 31 กรกฎ�คม 2561 บีทีเอสซี และบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด (เคที) ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง (O&M) 

โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ระยะที่ 1 (สถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบุรี-สำ�นักง�นเขตคลองส�น) เป็นระยะเวล� 30 ปี
• ร�ยได้เติบโตขึ้นอย่�งโดดเด่น 353.6% จ�กปีก่อน เป็น 41.3 พันล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รรับรู้ร�ยได้ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้� 

ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 30.7 พันล้�นบ�ท และก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง (O&M)
• ร�ยได้ O&M เพิ่มขึ้น 29.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 2.3 พันล้�นบ�ท ปัจจัยหลักม�จ�กก�รเปิดให้บริก�รโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต ้

อย่�งเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561 รวมถึงก�รเพ่ิมขึ้นของค่�จ้�งเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเดิม 

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

ร�ยได้* 41,328 9,112 354%

กำ�ไรขั้นต้น* 4,460 2,837 57%

กำ�ไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษีค่�เสื่อม   
ร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย

4,498 2,872 57%

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น* (%) 10.8% 31.1%

อัตร�กำ�ไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย  
ภ�ษีค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย (%)

10.9% 31.5%

* จ�กก�รดำ�เนินง�น

 ร�ยได้ค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง
 ร�ยได้จ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�และติดตั้งระบบไฟฟ้�และเครื่องกล

 โครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว
 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง

**ประกอบด้วย (i) ร�ยได้ง�นติดต้ังระบบไฟฟ้�และเครื่องกลสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง และ (ii) ร�ยได้จ�กค่�โดยส�รระบบรถโดยส�รด่วนพิเศษ ( BRT)

74%74%

15%

5%
1%

3%
2%

 ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน
 กำ�ไร/ (ข�ดทุน) สุทธิจ�กเงินลงทุนใน BTSGIF
 อืน่ๆ**

2561/62

2560/61

9,112

41,328 86%
ของรายได้รวม
จากการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการด�าเนินงาน 
(ล้านบาท)
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ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ในปี 2561/62 เร�เห็นพัฒน�ก�รและคว�มก้�วหน้�ที่สำ�คัญในธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชนของเร� สืบเนื่องจ�กที่บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอก 
โมโนเรล จำ�กัด (NBM) และบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด (EBM) 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โดยเป็นก�รร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ, 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (STEC) 
และบริษัท ผลิตไฟฟ้�ร�ชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน) (RATCH) โดยมี
สัดส่วนก�รลงทุน 75%, 15% และ 10% ต�มลำ�ดับ) ได้เข้�ลงน�ม 
ในสัญญ�ร่วมทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง กับ รฟม. 
เมื่อวันที่ 16 มิถุน�ยน 2560 ต่อม�ทั้ง 2 บริษัทดังกล่�วได้รับหนังสือ
แจ้งให้เ ร่ิมง�น (Notice-to-Proceed) สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง เมื่อวันที่ 29 มิถุน�ยน 2561 โดยจะใช้เวล�
ก่อสร้�งทั้งหมด 39 เดือน ในส่วนของคว�มคืบหน้� ณ วันท่ี 30 เมษ�ยน 
2562 ก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ทั้งสองส�ยยังคงเป็นไปต�มแผน 
โดยง�นก่อสร้�งโยธ�และง�นติดต้ังระบบและเครื่องกลคืบหน้�ไปแล้ว 
34% และ 20% ต�มลำ�ดับ นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 17 ตุล�คม 2561 
สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร ยังมีมติเห็นชอบให้บรรจุ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูส่วนต่อขย�ย (ศรีรัช-เมืองทองธ�นี;  
3.0 กิโลเมตร, 2 สถ�นี) และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองส่วนต่อขย�ย 
(รัชด�-ล�ดพร้�ว-แยกรัชโยธิน; 2.6 กิโลเมตร, 2 สถ�นี) ลงในแผนแม่บท
ระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั้ งนี ้
ค�ดว่�ก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยทั้งสองส�ยดังกล่�ว  
จะส�ม�รถดำ�เนินไปพร้อมๆ กันกับก�รก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองส�ยหลัก

สำ�หรับคว�มคืบหน้�ของโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวนั้น โครงก�ร
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ (แบร่ิง-เคหะฯ) ได้เปิดให้บริก�รเต็มส�ย 
เมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561 ที่ผ่�นม� ในส่วนของโครงก�รส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต) ณ วันที่ 30 เมษ�ยน 2562 ง�นก่อสร้�ง
โยธ�ได้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ในขณะที่ง�นติดตั้งระบบ
และเครื่องกล ดำ�เนินก�รไปแล้ว 27% ทั้งนี้ ค�ดว่�สถ�นีแรกของโครงก�ร
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ (สถ�นีห้�แยกล�ดพร้�ว) จะเปิดให้บริก�ร
ได้ในเดือนสิงห�คม 2562 และค�ดว่�จะเปิดให้บริก�รได้ทั้งส�ยในปี 2563 
นอกจ�กนี้  เพิ่มรองรับก�รเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู ้โดยส�รทั้งในส่วน 
ของระบบรถไฟฟ้�ปัจจุบันและส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว บริษัทฯ ได ้
จัดซื้อขบวนรถไฟฟ้�ใหม่อีก 46 ขบวน โดยแบ่งออกเป็นก�รซื้อจ�กบริษัท  
ซีเมนส์ จำ�กัด (ซีเมนส์) (22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้) และบริษัท ซีอ�ร์ซี  
ฉ�งชุน เรลเวย์ เวฮิเคิล จำ�กัด (ซีอ�ร์อ�ร์ซี) (24 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้) โดย
ขณะนี้ รถไฟฟ้�ใหม่จำ�นวน 14 ขบวน จ�กซีเมนส์ ได้ทยอยเดินท�งม�
ถึงประเทศไทยต้ังแต่เดือนสิงห�คม 2561 ที่ผ่�นม� และค�ดว่�รถไฟฟ้�
ใหม่ที่เหลืออีก 8 ขบวน จะส่งมอบภ�ยในปี 2562 สำ�หรับรถไฟฟ้�ขบวน
ใหม่จ�กซีอ�ร์อ�ร์ซีนั้น ขบวนแรกได้รับก�รส่งมอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2562 และค�ดว่�รถไฟฟ้�อีก 23 ขบวนที่เหลือจะได้
รับก�รส่งมอบภ�ยในปี 2563

เมื่อวันที่ 31 กรกฎ�คม 2561 บีทีเอสซีและเคที ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
กรุงเทพมห�นคร (กทม.) ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ระยะที่ 1 (สถ�นีรถไฟฟ้�
กรุงธนบุรี-สำ�นักง�นเขตคลองส�น ระยะท�ง 1.8 กิโลเมตร, 3 สถ�นี) 
โดย ณ วันที่ 30 พฤษภ�คม 2562 ง�นก่อสร้�งโยธ�และง�นติดตั้งระบบ
และเครื่องกลมีคว�มก้�วหน้�ไปแล้ว 19% และ 33% ต�มลำ�ดับ

นอกจ�กนี้ เพ่ือให้ก�รเดินรถเป็นไปอย่�งต่อเนื่องเป็นโครงข่�ยเดียวกัน 
(Through Operation) สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวทั้งระบบ 
ประกอบด้วยโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเดิมและโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีเขียวส่วนต่อขย�ย (ช่วงสะพ�นต�กสิน-บ�งหว้� และช่วงอ่อนนุช-
แบริ่ง รวมถึงช่วงแบริ่ง-เคหะฯ และช่วงหมอชิต-คูคต) เพื่ออำ�นวยคว�ม 
สะดวกสบ�ยในก�รเดินท�งของผู้โดยส�ร เมื่อวันที่ 11 เมษ�ยน 2562 

อ�ศัยอำ�น�จต�มคว�มในม�ตร� 44 ของรัฐธรรมนญูแห่งร�ชอ�ณ�จกัรไทย 
(ฉบับชั่วคร�ว) มีคำ�สั่งเร่ืองก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว 
โดยมวัีตถุประสงค์หลกัในก�รรวมก�รบริห�รและก�รดำ�เนนิง�นโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสเีขียวดงักล่�วให้เป็นโครงข่�ยเดยีวกัน ทัง้นี ้ต�มม�ตร� 44 
ภ�ยใต้ร�ชกิจจ�นุเบกษ� ระบุให้มีก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รขึ้นคณะหนึ่ง  
โดยมีปลัดกระทรวงมห�ดไทยเป็นประธ�น เพ่ือทำ�หน้�ที่ในก�รกำ�หนด 
หลกัเกณฑ์ก�รแบ่งปันผลประโยชน์จ�กค่�โดยส�ร รวมถึงหลกัเกณฑ์อืน่ 
เพื่อประโยชน์ ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและโครงก�ร 
ส่วนต่อขย�ยทัง้สองส่วนระหว่�ง กทม. และผูรั้บสมัปท�นโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีเขียวปัจจุบัน (บีทีเอสซี) ให้แล้วเสร็จภ�ยใน 30 วันนับแต่วันที่ม ี
คำ�สั่งแต่งต้ังคณะกรรมก�ร และให้ดำ�เนินก�รแก้ ไขสัญญ�สัมปท�น 
กับผู ้ รับสัมปท�นดังกล่�วให้แล้วเสร็จภ�ยในอีก 30 วัน ปัจจุบัน 
กระทรวงมห�ดไทยอยู่ในระหว่�งดำ�เนนิก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รดงักล่�ว 

นอกจ�กโครงก�รระบบขนส่งท�งร�งแล้ว เร�ยังมองห�โอก�สใหม่ๆ  
ในโครงก�รโครงสร้�งพ้ืนฐ�นอ่ืนๆ อีกด้วย โดยในปีที่ผ่�นม� กิจก�ร
ร่วมค้�บีเอสอ�ร์ (BSR JV) ระหว่�งบริษัท, STEC และ RATCH โดยมี
สัดส่วนก�รถือหุ้น 60%, 20%, และ 20% ต�มลำ�ดับ ได้ยื่นประมูล
โครงก�รรถไฟคว�มเร็วสูงเชื่อม 3 สน�มบิน (สน�มบินดอนเมือง –  
สน�มบินสุวรรณภูมิ – สน�มบินอู่ตะเภ�) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิก�ยน 
2561 นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2652 กิจก�รร่วมค้�บีบีเอส  
(BBS JV) ระหว่�งบริษัท ก�รบินกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (BA),  
บริษัท และ STEC โดยมีสัดส่วนในก�รถือหุ้น 45%, 35% และ 20% ต�ม
ลำ�ดับ ได้ยื่นข้อเสนอเข้�ร่วมลงทุนในโครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�
และเมอืงก�รบนิภ�คตะวันออก แก่กองทัพเรือ ท้ังน้ี ค�ดว่�จะมกี�รประก�ศ
ผลผู้ชนะก�รประมูลภ�ยในปี 2562

คว�มก้�วหน้�ต่�งๆ ที่เกิดขึ้นในปีนี้ ส่งผลให้ร�ยได้จ�กธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนเติบโตขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ จำ�นวน 32.3 พันล้�นบ�ท หรือ 
353.6% จ�กปีก่อน เป็น 41.2 พันล้�นบ�ท โดยมีปัจจัยหลักม�จ�ก 
ก�รรับรู้ร�ยได้ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง 
จำ�นวน 30.7 พันล้�นบ�ท และก�รเพ่ิมขึ้นของร�ยได้จ�กก�รเดินรถและ 
ซ่อมบำ�รุง (เพิ่มขึ้น 29.2% จ�กปีก่อน เป็น 2.3 พันล้�นบ�ท) ส่วนใหญ ่
เป็นผลม�จ�กก�รเปิดให้บริก�รโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้
อย่�งเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561 ที่ผ่�นม�

ในปี 2561/62 ร�ยได้ค่�โดยส�รในส่วนของรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส�ยหลัก 
มีก�รเติบโตเพิ่มขึ้น 2.1% จ�กปีก่อน เป็น 6,963 ล้�นบ�ท ม�จ�กก�ร
เพิ่มขึ้นของอัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 2.4% จ�กปีก่อน เป็น 29.0 
บ�ทต่อเที่ยว) อย่�งไรก็ดี ก�รเติบโตของร�ยได้ค่�โดยส�รถูกลดทอน
ด้วยจำ�นวนเที่ยวก�รเดินท�งที่ลดลงในปีนี้ (ลดลงเล็กน้อย 0.1% จ�ก
ปีก่อน เป็น 241.0 ล้�นเท่ียวคน) ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์
รถไฟฟ้�ขัดข้องในเดือนมิถุน�ยน 2561 ซึ่งมีส�เหตุม�จ�กสัญญ�ณ
คล่ืนวิทยุสื่อส�รภ�ยนอกท่ีเข ้�ม�รบกวนสัญญ�ณก�รเดินรถ  
(ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมส�ม�รถดูได้ ใน การประเมินประสิทธิภาพใน 
การด�าเนินงานปี 2561/62) รวมถึงจำ�นวนวันทำ�ก�รท่ีน้อยกว่� 
ปีท่ีผ่�นม�และช่วงวันหยุดย�วที่ม�กกว่�ปีก่อน ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ 
จ�กเงินลงทุนใน BTSGIF ในปีนี้ลดลง 5.4% หรือ 51 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน  
เป็น 898 ล้�นบ�ท เป็นผลม�จ�กผลประกอบก�รท่ีปรับตัวลดลง 
ในไตรม�ส 4 ปี 2561/62 ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�ก (i) ก�รเพิ่มขึ้นของ 
ร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนจ�กก�รปรับปรุงระบบก�รจัดเก็บค่�โดยส�รอัตโนมัติ 
(AFC upgrade) และระบบคลื่นวิทยุ และ (ii) ก�รเพิ่มขึ้นของค่�ใช้จ่�ย
พนักง�น อย่�งไรก็ดี เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2562 เร�ส�ม�รถสร้�งสถิติ
ยอดผู้โดยส�รสูงสุดใหม่ จำ�นวน 934,289 เท่ียวคน นอกจ�กน้ี นับต้ังแต่
เร่ิมเปิดให้บริก�รระบบรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักในปี 2542 เร�ได้ให้
บริก�รผู้โดยส�รแล้วกว่� 3,000 ล้�นเที่ยวคน ถือเป็นก�รตอกยำ้�เร� 
ในฐ�นะผู้นำ�ในก�รให้บริก�รระบบขนส่งมวลชนท�งร�งของประเทศไทย
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การประเมินประสิทธิภาพในการด�าเนินงานปี 2561/62
บีทีเอสซี ในฐ�นะผู้ให้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส ยังคงรักษ�คว�มปลอดภัย
และก�รให้บริก�รที่ได้ม�ตรฐ�นอย่�งต่อเน่ือง โดยมีตัวชี้วัดหลักในก�ร
ประเมินประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น ได้แก่ คว�มน่�เชื่อถือของก�ร
ให้บริก�ร คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้� และคว�มน่�เชื่อถือของ 
ต๋ัวโดยส�ร ซึ่งคว�มน่�เชื่อถือของก�รให้บริก�รวัดจ�กเปอร์เซ็นต์ 
ค่�คว�มตรงต่อเวล�ในก�รเดนิท�งของผูโ้ดยส�ร (Passenger Journey) 
โดยมีเป้�หม�ยในก�รวัด คือ ผู ้โดยส�รจะต้องเดินท�งได้ตรงเวล� 
ไม่น้อยกว่� 99.5% เมื่อเทียบกับคว�มล่�ช้�ที่เกิดขึ้นที่กินเวล�ต้ังแต่  
5 น�ทีขึ้นไป ทั้งนี้ คว�มน่�เชื่อถือของก�รให้บริก�รในปี 2561/62 เฉลี่ย
อยู่ที่ 99.7% เทียบกับ 99.9% ในปี 2560/61 คว�มน่�เชื่อถือของก�ร
ให้บริก�รที่ลดลงมีส�เหตุหลักม�จ�กเหตุก�รณ์รถไฟฟ้�ขัดข้อง  
ในเดือนมิถุน�ยน 2561 ซึ่งมีส�เหตุม�จ�กสัญญ�ณคลื่นวิทยุสื่อส�ร
ภ�ยนอกที่เข้�ม�รบกวนสัญญ�ณก�รเดินรถ ส่งผลให้เกิดก�รขัดข้อง
ในก�รเดินรถและเกิดคว�มล่�ช้�ในก�รให้บริก�ร อย่�งไรก็ดี บีทีเอสซี

ได ้ทำ�ก�รติดต้ังอุปกรณ์รับสัญญ�ณใหม่ รวมทั้งติดตั้งตัวกรอง 
คลืน่สญัญ�ณเพ่ิมเตมิเพ่ือแก้ไขปัญห�ดงักล่�ว อกีทัง้ยังประก�ศม�ตรก�ร
ก�รดูแลค่�โดยส�รสำ�หรับผู้โดยส�รที่ได้รับผลกระทบจ�กกรณีระบบ
รถไฟฟ้�ขัดข ้อง และเพ่ิมม�ตรก�รก�รดูแลค่�โดยส�รในกรณีที่
รถไฟฟ้�ขัดข้องที่ทำ�ให้เกิดคว�มล่�ช้�เกิน 30 น�ที ตัวชี้วัดต่อม�คือ 
คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้� วัดจ�กระยะท�งก่อนที่จะเกิดก�รขัดข้อง 
โดยเป้�หม�ยที่ต้ังไว้คือไม่น้อยกว่� 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง 
1 คร้ัง โดยในปี 2561/62 อยู่ท่ี 83,400 ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง  
1 คร้ัง ซึ่งสูงกว่�เป้�หม�ยที่ต้ังไว้แม้ว่�จะลดลงจ�กปีก่อนก็ต�ม ตัวชี้วัด
สุดท้�ยคือ คว�มน่�เชื่อถือของต๋ัวโดยส�ร วัดได้จ�กจำ�นวนเที่ยว 
ก�รเดินท�งก่อนพบก�รผิดพล�ด รวมถึงก�รขัดข้องของอุปกรณ ์
และจ�กก�รใช้บัตรโดยส�รผิดวิธี โดยเป้�หม�ยที่ต้ังไว้นั้นจะต้องไม่น้อย
กว่� 15,000 ครั้งต่อก�รขัดข้อง 1 ครั้ง โดยคว�มน่�เชื่อถือของ 
ต๋ัวโดยส�ร สำ�หรับปี 2561/62 อยู่ที่ 67,400 คร้ังต่อก�รขัดข้อง 1 ครั้ง 
ซึ่งสูงกว่�ปีก่อนถือว่�ทำ�ได้ดีกว่�เป้�หม�ยที่ค�ดก�รณ์ ไว้ (รูปที่ 1) 

รูปท่ี 1: ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2561/62 2560/61

คว�มน่�เชื่อถือของก�รให้บริก�ร วัดจ�ก 
คว�มตรงต่อเวล�ในก�รเดินท�งของผู้โดยส�ร

ไม่น้อยกว่� 99.5% ต่อคว�มล่�ช้�ต้ังแต่ 5 น�ทีขึ้นไป 99.7% 99.9%

คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้� ไม่น้อยกว่� 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง 83,400 87,960

คว�มน่�เชื่อถือของต๋ัวโดยส�ร ไม่น้อยกว่� 15,000 ครั้งต่อก�รขัดข้อง 67,400 48,672

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ประเทศไทยมีก�รพัฒน�ท�งด้�นสังคมและเศรษฐกิจม�โดยตลอด 
ในระยะเวล� 40 ปีที่ผ่�นม� ดังเห็นได้จ�กก�รมุ ่งมั่นในก�รเปล่ียน 
จ�กก�รเป็นประเทศที่มีร�ยได้ระดับตำ่� ไปสู่ก�รเป็นประเทศที่มีร�ยได้
ระดับป�นกล�งถึงระดับสูง1 ประกอบกับจำ�นวนประช�กรที่หน�แน่นใน
กรุงเทพฯ ล้วนแต่เป ็นปัจจัยที่ทำ�ให ้มีก�รจร�จรติดขัดและยังคง 
ทวีคว�มรุนแรงม�กขึ้นเรื่อยๆ อ้�งอิงจ�กร�ยง�นประเมินสภ�พจร�จร
ของเมืองใหญ่ทั่วโลก ประจำ�ปี 2561 ของ TOMTOM2 ระบุว่� กรุงเทพฯ  
ถูกจัดอยู่ในอันดับท่ี 2 ของเมืองท่ีมีก�รจร�จรติดขัดท่ีสุดในบรรด� 
เมืองใหญ่ 390 เมือง จ�ก 48 ประเทศใน 6 ทวีปทั่วโลก โดยปัจจัยหนึ่ง
ที่ทำ�ให้ปัญห�ก�รจร�จรบนท้องถนนยังคงเป็นปัญห�เร้ือรังคือก�ร 
เพ่ิมขึ้นอย่�งต่อเนื่องของปริม�ณรถยนต์ ซึ่งสวนท�งกับคว�มส�ม�รถ
ในก�รรองรับย�นพ�หนะบนท้องถนนท่ีมีอยู ่อย่�งจำ�กัด โดยจ�ก
ร�ยง�นของกรมก�รขนส่งท�งบก จะเห็นได้ว่�จำ�นวนย�นพ�หนะ 

รูปท่ี 2: ยานพาหนะส่วนบุคคลท่ีจดทะเบียนใหม่ 
ตั้งแต่ปี 2552-2561 

ส่วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม่ของประเทศไทย3 ในช่วง 9 ปีที่ผ่�นม�  
มีอัตร�ก�รเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่ 3.4% (รูปที่ 2)

อย่�งไรก็ดี นับต้ังแต่มีก�รเปิดให้บริก�รระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสในเดือน
ธันว�คม 2542 ถือเป็นก�รเพ่ิมช่องท�งก�รคมน�คมที่ทำ�ให้ผู้โดยส�ร
เปลี่ยนจ�กก�รโดยส�รย�นพ�หนะบนท้องถนนม�ใช้ระบบขนส่ง 
ท�งร�งม�กขึ้น ดังเห็นได้จ�กส่วนแบ่งก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�
ในกรุงเทพฯ (ซึ่งวัดจ�กจำ�นวนเที่ยวของก�รเดินท�งต่อวันของแต่ละ
ประเภทก�รเดินท�ง) ที่มีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง และค�ดว่�จะเพิ่มขึ้น
จ�ก 13% ในปี 2560 เป็น 33% ในปี 2585 (รูปที่ 3) โดยสำ�นักง�น
นโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร (สนข.) ค�ดก�รณ์ว่�ส่วนแบ่ง 
ก�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�จะมีจำ�นวนเพ่ิมขึ้นม�ทดแทนสัดส่วน
ก�รเดินท�งด้วยรถโดยส�รประจำ�ท�งในปีต่อๆ ไปจ�กเครือข่�ย
รถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ ที่มีก�รขย�ยตัวเพ่ิมขึ้น

รูปท่ี 3: ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร (คาดการณ์ 2565-2585)

2554

2,182

2552

2,744

2553

3,008

3,546

2555

3,427

2556

2,738

2557

2,627

2558

2,740

2559

2,935

2560

2,951

2561

(หน่วย : พันคัน)

แหล่งที่ม�: กองแผนง�น กลุ่มสถิติก�รขนส่ง กรมก�รขนส่งท�งบก

แหล่งที่ม�: สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร (สนข.)

 ระบบรถไฟฟ้�  เรือโดยส�ร  รถไฟช�นเมือง รถโดยส�ร  รถตู้

1 ธน�ค�รโลก 2 ร�ยง�นประเมินสภ�พจร�จรเมืองใหญ่ทั่วโลกของ TOMTOM  3 กรมก�รขนส่งท�งบก

2560 2565E 2570E 2575E 2580E 2585E

13%

68%

30%

66%

31%

64%

33%

65%

33%

65%

33%

79%
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แหล่งที่ม�: กระทรวงมห�ดไทย, สนข., Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, Hong Kong’s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, Singapore Land Transport  
 Authority และ SMRT Corporation Limited
4 ข้อมูลล่�สุดจ�ก สนข. ในปี 2561 และค�ดก�รณ์ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ ปี 2580 อยู่ที่ประม�ณ 33%

ปัจจุบัน รัฐบ�ลมีแผนขับเคล่ือนก�รพัฒน�เศรษฐกิจของประเทศ 
โดยก�รส่งเสริมนโยบ�ย ประเทศไทย 4.0 วัตถุประสงค์หลักของแผน
ง�นนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือน
ด้วยนวัตกรรม” หรือ “ประเทศท่ีมีร�ยได้สูง” ผ่�นอุตส�หกรรมที่ม ี
นวัตกรรมและคว�มก้�วหน้� แต่ยังช่วยในก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�น
ในประเทศเพื่อลดข้อจำ�กัดต่�งๆ อ�ทิ สภ�พก�รจร�จรที่ติดขัด ทั้งน้ี 
ก�รพัฒน�โครงสร ้�งพ้ืนฐ�นดังกล ่�วจะนำ�ม�ซึ่งประสิทธิภ�พ 
และคุณภ�พชีวิตที่ดีขึ้นของประช�ชน ในปี 2561 กระทรวงคมน�คม 
ได้ออกแผนปฏิบัติก�รด้�นคมน�คมขนส่งระยะเร่งด่วน รวมทั้งส้ิน 
44 โครงก�ร คิดเป็นมูลค่�ประม�ณ 2,021 พันล้�นบ�ท (หรือประม�ณ 
63 พันล้�นเหรียญสหรัฐ) (รูปที่ 4)

ก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�เป็นส่ิงท่ีรัฐบ�ลให้คว�มสำ�คัญ 
อย่�งต่อเนื่อง ดังเห็นได้จ�กก�รที่ สนข. ได้กำ�หนดแผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-MAP) ระยะเวล�  
20 ปี เพ่ือเป็นแนวท�งในก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล (รวมจังหวัดนครปฐม ปทุมธ�นี นนทบุรี 
สมุทรปร�ก�ร และสมุทรส�คร) ในช่วงระยะเวล� 20 ปี (นับตั้งแต่ปี 
2553-2572) โดยแผนแม่บทนี้ได้กำ�หนดโครงก�รรถไฟฟ้� 12 ส�ย 

ครอบคลมุ 515.2 กโิลเมตร 312 สถ�น ี(รปูที่ 6 และ 7) อย่�งไรดี ต�มแผน
เร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรี กำ�หนดให้มีนโยบ�ยเร่งก�รดำ�เนินก�ร
ก่อสร้�งโครงก�รระบบรถไฟฟ้� 10 ส�ยหลัก จ�กทั้งหมด 12 โครงก�ร 
หรือระยะท�ง 464 กิโลเมตร จ�กทั้งหมด 515.2 กิโลเมตร ดังเห็นได้จ�ก
รูปที่ 5 ที่แสดงคว�มคืบหน้�ในแต่ละขั้นตอนก�รดำ�เนินง�นของโครงก�ร
เร่งด่วน 10 ส�ยหลัก

ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อส�ธ�รณะและเพื่อเป็นก�รขย�ย
โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ให้ครอบคลุมม�กยิ่งขึ้น สนข. ประส�นคว�ม
ร่วมมือกับองค์ก�รคว�มร่วมมือระหว่�งประเทศของญ่ีปุ ่น (JICA)  
ในก�รจัดทำ�แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ฉบับที่ 2 (M-MAP2) โดยค�ดว่�จะมีก�ร
บรรจุโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ 4 ส�ย ได้แก่ ส�ยสีทอง (ระยะที่ 1) 
(กรุงธนบุรี-คลองส�น ระยะท�ง 1.7 กิโลเมตร) ส�ยสีเท� (ระยะที่ 1) 
(วัชรพล-ทองหล่อ ระยะท�ง 16.3 กิโลเมตร) LRT (บ�งน�-สน�มบิน
สุวรรณภูมิ ระยะท�ง 18.3 กิโลเมตร) และส�ยสีนำ้�ต�ล (แคร�ย-ลำ�ส�ลี 
ระยะท�ง 22 กิโลเมตร) เข้�ไปในแผนแม่บทฉบับใหม่ดังกล่�ว อย่�งไรก็ดี 
ขณะนี้ สนข. อยู่ในระหว่�งก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ของก�รพัฒน� 
M-MAP2 โดยค�ดว่�จะได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะรัฐมนตรีในปี 2564

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

44 โครงการ
2,021พันล้านบาท61%

26%

12%

1%

รูปท่ี 5 : ความคืบหน้าในแต่ละข้ันตอนการด�าเนินงานของโครงการ
เร่งด่วน 10 สายหลัก

 อยู่ระหว่�งก่อสร้�ง
 อยู่ระหว่�งประกวดร�ค�
 ครม. อนุมัติ
 เตรียมเสนอ ครม.
 เปิดดำ�เนินก�รแล้ว

แหล่งที่ม�: สนข. และบริษัทฯ

 ท�งด่วนและโครงก�รท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมือง
 อื่นๆ
 รถไฟร�งคูุ่
 รถไฟคว�มเร็วสูงและระบบขนส่งท�งร�งอื่นๆ

รูปท่ี 4: ปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน ปี 2561

แหล่งที่ม�: กระทรวงคมน�คม

โครงข่ายรถไฟฟ้า
464 กิโลเมตร

35%

10%

4%

26%25%

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง
ในปี 2561 กรุงเทพฯ และปริมณฑล (ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ 
นครปฐม ปทุมธ�นี นนทบุรี สมุทรปร�ก�ร และสมุทรส�คร) มีจำ�นวน
ประช�กรรวมกันกว่� 10.9 ล้�นคน ในขณะที่ประช�กรในกรุงโตเกียว 
ประเทศญ่ีปุ่น มีจำ�นวน 13.9 ล้�นคน ประช�กรในฮ่องกง มีจำ�นวน  
7.5 ล้�นคน และประช�กรในประเทศสิงคโปร์ มีจำ�นวน 5.8 ล้�นคน  
ทัง้นี ้อตัร�ก�รครอบคลมุพื้นทีข่องรถไฟฟ้�ในกรงุเทพฯ มจีำ�นวนเพ่ิมขึ้น
จ�กปีก่อน เป็น 11.2 กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน จ�กก�รขย�ยตัว
ของโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้� ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รเปิดให้บริก�รอย่�ง
เ ต็มรูปแบบของโครงก�รรถไฟฟ ้�ส ่วนต ่อขย�ยส�ยสี เขียวใต ้  
(แบริ่ง-เคหะฯ) เป็นระยะท�ง 10.8 กิโลเมตร เมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561 
ในแง่ของอัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้�ในประเทศไทยยังมี

สัดส ่วนน ้อยเมื่อ เปรียบเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภ�คเดียวกัน  
โดยอัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ้�ในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 
อยู่ที่ 41.6 กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน สิงคโปร์อยู่ที่ 39.1 กิโลเมตร
ต่อประช�กรล้�นคน และฮ่องกงอยู่ท่ี 34.7 กิโลเมตรต่อประช�กร 
ล้�นคน นอกจ�กนี้ ในปี 2561 ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดในแง่ของจำ�นวน
เที่ยวโดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ในฮ่องกงมีสัดส่วน 49% กรุงโตเกียว 
48% สิงคโปร์ 46% ในขณะที่กรุงเทพฯ มีเพียง 13%4 เท่�นั้น จ�กข้อมูล
เชงิเปรียบเทยีบท่ีกล่�วม�ข้�งต้น นบัเป็นข้อมูลปัจจยัหลกัทีแ่สดงให้เหน็ว่� 
กรุงเทพฯ ต้องก�รก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�อย่�งเร่งด่วน
เมื่อเทียบกับประเทศใกล้เคียง เพื่อรองรับสภ�พก�รจร�จรที่แออัด 
ในปัจจุบัน รวมถึงช่วยลดปัญห�มลพิษในกรุงเทพฯ
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 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ศูนย�รังสิต-มหาชัย  
 ศิร�ราช-ศาลายา-ตลิ�งชัน-หัวหมาก 
 ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ

 ลำลูกกา-บางปู
 ยศเส-ตลิ�งชัน
 บางซื่อ-หัวลำ โพง-ท�าพระ-พ�ทธมณฑลสาย 4  
 บางใหญ�-ราษฎร�บูรณะ
 ตลิ�งชัน-มีนบุร�
 แคราย-มีนบุร�
 ลาดพร�าว-สำโรง
 วัชรพล-สะพานพระราม 9

 ดินแดง-สาทร

รูปท่ี 6: โครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ 

โครงการ ช่วง ระยะทาง (กม.)
สีแดงเข้ม* มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ ศูนย์รังสิต-มห�ชัย 80.5

สีเขียวเข้ม* ลำ�ลูกก�-บ�งปู 67.1

สีนำ้�เงิน* บ�งซื่อ-หัวลำ�โพง-ท่�พระ-พุทธมณฑล ส�ย 4 55.0

สีแดงอ่อน* ศิริร�ช-ศ�ล�ย�, ตลิ่งชัน-หัวหม�ก 58.5

แอร์พอร์ต เรล ลิงก์* ดอนเมือง-สน�มบินสุวรรณภูมิ 50.3

สีม่วง* บ�งใหญ่-ร�ษฎร์บูรณะ 42.8

สีส้ม* ตล่ิงชัน-มีนบุรี 39.6

สีชมพู* แคร�ย-มีนบุรี 34.5

สีเหลือง* ล�ดพร้�ว-สำ�โรง 30.4

สีเท� วัชรพล-สะพ�นพระร�ม 9 26.0

สีเขียวอ่อน* ยศเส-ตลิ่งชัน 21.0

สีฟ้� ดินแดง-ส�ทร 9.5

รวม 515.2

* โครงก�รรถไฟฟ้�ต�มแผนเร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรี  

แหล่งที่ม� : สนข. และ รฟม.
 

รูปท่ี 7 : โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (M-MAP) (515.2 กิโลเมตร)

แหล่งที่ม�: สนข. และ รฟม.
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ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

ระบบรถไฟฟ้า BTS
รถไฟฟ้� BTS เป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกของประเทศไทยและ
ก่อสร้�งขึ้นเหนอืถนนส�ยหลักใจกล�งกรุงเทพฯ ซึง่บริห�ร โดยบทีเีอสซี 
และเปิดให้บริก�รต้ังแต่วันที่ 5 ธันว�คม 2542 ปัจจุบันระบบรถไฟฟ้� 
บีทีเอส เปิดให้บริก�รทั้งหมด 43 สถ�นี ระยะท�งรวม 48.9 กิโลเมตร 
โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นท�ง คือ ส�ยสุขุมวิท หรือส�ยสีเขียวเข้ม 
ประกอบด้วย 31 สถ�นี โดยว่ิงผ่�นใจกล�งกรุงเทพฯ จ�กทิศเหนือถึง
ทิศตะวันออก (หมอชิต-เคหะฯ) และส�ยสีลม หรือส�ยสีเขียวอ่อน 
ประกอบด้วย 13 สถ�นี โดยวิ่งผ่�นใจกล�งเมืองจ�กทิศใต้ถึงทิศตะวนัตก 
(สน�มกีฬ�แห่งช�ติ-บ�งหว้�) ทั้งสองเส้นท�งเชื่อมต่อกันที่สถ�นีสย�ม 
สำ�หรับยอดผู้โดยส�รรวมในระบบรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก ปี 2561/62 
อยู่ที่ 241.0 ล้�นเที่ยวคน และมีอัตร�ก�รเติบโตสะสมเฉล่ียปีละ 8.2% 
นับต้ังแต่เริ่มเปิดให้บริก�ร โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บีทีเอสซ ี
มีจำ�นวนรถไฟฟ้� 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 208 ตู้) และได้มี 
ก�รจัดซ้ือขบวนรถไฟฟ้�ใหม่อีก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 184 ตู้)  
ในเดือนพฤษภ�คม 2559 เพื่อรองรับคว�มต้องก�รในก�รใช้บริก�ร 
ที่เพ่ิมขึ้นของเส้นท�งรถไฟฟ้�ส�ยปัจจุบัน รวมไปถึงก�รเปิดให้บริก�ร
ของส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและใต้ในอน�คต

ระบบรถไฟฟ้า MRT 
รถไฟฟ้� MRT บริห�รโดย บมจ.ท�งด่วนและรถไฟฟ้�กรุงเทพ (BEM) 
จำ�นวน 2 เส้นท�ง ระยะท�งรวม 43.0 กิโลเมตร ได้แก่ โครงก�รรถไฟฟ้�
มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล (โครงก�รรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยสีนำ้�เงิน)  
ซ่ึงเป็นรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยแรกของประเทศไทย เปิดให้บริก�รอย่�งเป็น
ท�งก�รต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎ�คม 2547 ระยะท�ง 20.0 กิโลเมตร  
18 สถ�นี (หัวลำ�โพง-บ�งซื่อ) และโครงก�รรถไฟฟ้�มห�นครส�ยฉลอง
รัชธรรม (โครงก�รรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยสีม่วง) ระยะท�ง 23.0 กิโลเมตร 
16 สถ�นี (บ�งใหญ่-เต�ปูน) ทั้งนี้ รถไฟฟ้� MRT ส�ยสีนำ้�เงินมีสถ�นี
เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอส จำ�นวน 3 สถ�นี ได้แก่สถ�นีศ�ล�แดง 
สถ�นีอโศก และสถ�นีหมอชิต ต่อม�เมื่อวันที่ 11 สิงห�คม 2560 ได้มี
ก�รเปิดให้บริก�รสถ�นีเต�ปูน ระยะท�ง 1.2 กิโลเมตร ซึ่งอยู่ภ�ยใต้
โครงก�รรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยสีนำ้�เงินส่วนต่อขย�ย โดยสถ�นีเต�ปูน 
จะเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีม่วงและส�ยสีนำ้�เงิน
ส่วนต่อขย�ย สำ�หรับปี 2561 ที่ผ่�นม� รถไฟฟ้� MRT ในส่วนของ
รถไฟฟ้�ใต้ดนิส�ยสีนำ�้เงินมยีอดผูโ้ดยส�รทัง้หมด 113.7 ล้�นเทีย่วคน5 

นอกจ�กนี้  BEM ยังมีแผนที่จะเป ิดให ้บริก�รโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีนำ้�เงินส่วนต่อขย�ยช่วงหัวลำ�โพง-หลักสอง ในเดือนกันย�ยน 
2562 และช่วงเต�ปูน-ท่�พระ ในเดือนมีน�คม 2563 โดยทั้ง 2 เส้นท�ง
ดังกล่�วจะเชื่อมต่อก�รเดินรถของโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีนำ้�เงิน 
เป็นวงกลม 

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์
รถไฟฟ้�แอร์พอร์ต เรล ลิงก์ เชื่อมต่อท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ 
กับสถ�นีพญ�ไท ซึ่งตั้งอยู่ใจกล�งเมือง เป็นระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ 
ระยะท�ง 28.5 กิ โลเมตร 8 สถ�นี  ดำ� เนินง�นโดยก�รรถไฟ 
แห่งประเทศไทย (รฟท.) เปิดให้บริก�รตั้งแต่วันที่ 23 สิงห�คม 2553  
โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสสถ�นีพญ�ไท

ระบบรถไฟฟ้าชานเมือง 
ระบบรถไฟฟ้�ช�นเมืองเป็นหนึ่งในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีแดงอ่อน 
ซึง่ดำ�เนนิง�นโดย รฟท. เปิดให้บริก�รระยะท�งรวม 15.3 กิโลเมตร 4 สถ�นี 
(บ�งซื่อ-ตลิ่งชัน) โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลร�ง เร่ิมทดลอง
เดินรถต้ังแต่วันที่ 8 กันย�ยน-30 พฤศจิก�ยน 2555 และเริ่มเปิด 
ให้บริก�รชั่วคร�ว ณ วันที่ 5 ธันว�คม 2555 อย่�งไรก็ดี รถไฟฟ้�
ช�นเมืองดังกล่�วได้หยุดให้บริก�รชั่วคร�ว และค�ดว่�จะส�ม�รถ 
เปิดให้บริก�รได้อีกคร้ังภ�ยหลังจ�กโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีแดงอ่อน
แล้วเสร็จในปี 2564 

ระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 
โครงก�รรถโดยส�รด่วนพิเศษ หรือ BRT บริห�รโดยบีที เอสซี  
เป็นโครงก�รแรกเร่ิมของท�งกรุงเทพฯ ท่ีจะเชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชน
ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เข้�ด้วยกัน เพื่อให้บริก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นแบบ
บูรณ�ก�รทั้งในเขตเมืองและพ้ืนท่ีรอบนอก โดยบีทีเอสซีเป็นผู ้รับ
สัมปท�นจ�ก กทม. และระบบเดินรถของ BRT จะมีคว�มเร็วสูงกว่� 
รถโดยส�รประจำ�ท�งทั่วไปเพร�ะจะว่ิงบนช่องท�งพิเศษที่แยกออกจ�ก
ถนนหลัก BRT มีระยะท�งรวม 15.0 กิโลเมตร 12 สถ�นี (ช่องนนทรี-
ต ล � ด พ ลู )  โ ด ย มี ส ถ � นี เ ชื่ อ ม ต ่ อ กั บ ร ถ ไ ฟ ฟ ้ � บี ที เ อ ส ที่ ส ถ � นี 
ช ่องนนทรี ทั้งนี้  ในปี 2561/62 ที่ผ ่�นม� BRT มียอดผู ้โดยส�ร 
รวมทั้งสิ้น 4.5 ล้�นเที่ยวคน

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

5 แหล่งที่ม�: BEM (ข้อมูลเดือนมกร�คมถึงธันว�คม)
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รูปท่ี 8: สถิติผู้ โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร 

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62

รถไฟฟ้�บีทีเอส 
(ส�ยหลัก) 197.2 214.7 218.7 232.5 238.0 241.2 241.0

อัตร�ก�รเติบโต 12.0% 8.9% 1.9% 6.3% 2.4% 1.3% (0.1)%

รถไฟฟ้� MRT6 80.6 86.4 92.4 95.0 100.1 108.0 113.7

อัตร�ก�รเติบโต 16.6% 7.2% 6.9% 2.8% 5.4% 7.8% 5.3%

แหล่งที่ม�: BTSC และ BEM

(หน่วย: เที่ยวคน / วัน)

CAGR 4.1%

CAGR 7.2%

2555/56

540,233

220,225 236,811 253,255 260,325 274,302 295,792 311,447

588,335
599,250

637,087 652,156 660,790 660,355

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62

รถไฟฟ้�บีทีเอส รถไฟฟ้� MRT6

แหล่งที่ม�: BTSC และ BEM
6 ข้อมูลเดือนมกร�คมถึงธันว�คม

รูปท่ี 9: จ�านวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวหลักและรถไฟฟ้า MRT
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รายงานประจ�าปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ระบบรถไฟฟ้า BTS

โครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บีทีเอสซีเป็นผู้รับสัมปท�นจ�ก กทม. ในก�รให้บริก�รรถไฟฟ้�สีเขียว
ส�ยหลักแต่เพียงผู้เดียวต้ังแต่ปี 2542 ภ�ยใต้สัมปท�นคว�มร่วมมือ
ระหว่�งภ�ครัฐบ�ลและภ�คเอกชนในรูปแบบ PPP net cost ระยะ 
เวล� 30 ปี (2542-2572) โดยส�ยหลักประกอบไปด้วยส�ยสุขุมวิท 
(หมอชิต – อ่อนนุช ระยะท�ง 17 กิโลเมตร) และส�ยสีลม (สน�มกีฬ�
แห่งช�ติ – สะพ�นต�กสิน ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร) ระยะท�งรวม 23.5 
กิโลเมตร 23 สถ�นี หลังจ�กนั้น ในปี 2555 บีทีเอสซี ได้ลงน�มในสัญญ�
ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก 
กับบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด (เคที) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ กทม. 
ครอบคลุมระยะเวล� 13 ปี (2572 – 2585) ภ�ยหลังครบกำ�หนดอ�ยุ
สมัปท�นในปี 2572 ต่อม�ในเดอืนเมษ�ยน 2556 บทีีเอสซ ี ได้ข�ยสิทธิ 
ในร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตท่ีจะเกิดขึ้นจ�กก�รเดินรถไฟฟ้� 
สีเขียวส�ยหลักในช่วงระยะเวล�ท่ีเหลือให้แก่กองทุนรวมโครงสร้�ง 
พื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�งบีที เอสโกรท (BTSGIF) โดย 
บีทีเอสซียังคงเป็นผู้บริห�รและเดินรถในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังลงทุนในสัดส่วน 33% ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมด
ในกองทุน BTSGIF

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก  
ระยะท�ง 12.8 กิโลเมตร เร่ิมเปิดให้บริก�รในปี 2552 ประกอบไปด้วย
ส่วนต่อขย�ย 2 เส้นท�งคือ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม (สะพ�นต�กสิน -
บ�งหว้� ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร) และส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท  
(อ่อนนุช - แบริ่ง ระยะท�ง 5.25 กิโลเมตร) ต่อม�ในปี 2555 บีทีเอสซีได้
ลงน�มในสัญญ�กับเคทีในก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วน 
ต่อขย�ยดังกล่�วเป็นเวล� 30 ปี (2555-2585)

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้
เดือนมีน�คม 2560 บีทีเอสซีได้ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย ครอบคลุมระยะเวล�  
25 ปี (2560-2585) ระยะท�งรวม 30.4 กิโลเมตร ประกอบด้วย  
2 เส้นท�ง ได้แก่ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ (แบริ่ง-เคหะฯ ระยะท�ง 
12.6 กิโลเมตร) และส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต  
ระยะท�ง 17.8 กิโลเมตร) โดยส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ ได้เปิด 
ให้บริก�รอย่�งเต็มรูปแบบเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 
2561 ในส่วนของง�นก่อสร้�งโยธ�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือนั้น  
ได้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ค�ดว่�สถ�นีแรกของ
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ (สถ�นีห้�แยกล�ดพร้�ว) ระยะท�ง  
1.8 กิโลเมตร จะส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ในเดือนสิงห�คม 2562 และ
ค�ดว่�จะเปิดให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รในปี 2563

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง
เมื่อวันที่ 16 มิถุน�ยน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 
และบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู 
(แคร�ย - มนีบรีุ ระยะท�ง 34.5 กโิลเมตร) และส�ยสเีหลอืง (ล�ดพร้�ว -  
สำ�โรง ระยะท�ง 30.4 กิโลเมตร) กับ รฟม. ระยะท�งรวม 64.9 กิโลเมตร 
53 สถ�นี ทั้งสองบริษัทย่อยนี้ก่อต้ังขึ้นม�จ�กกลุ ่มกิจก�รร่วมค้� 
บีเอสอ�ร์ (BSR JV consortium) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ 
และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
(STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้�ร�ชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มห�ชน) (RATCH) 
โดยมีสัดส่วนก�รร่วมทุน 75%, 15% และ 10% ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ 
เป็นสัมปท�นในรูปแบบ PPP net cost โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู
และส�ยสีเหลืองเป็นโครงก�รที่รัฐบ�ลให้ก�รสนับสนุนค่�ง�นก่อสร้�ง 
จำ�นวน 47,000 ล้�นบ�ท จ�กมูลค่�โครงก�รรวมทั้งหมดกว่� 96,000 
ล้�นบ�ท โดยรัฐบ�ลจะแบ่งชำ�ระเงินสนับสนุนเป็นงวด งวดละเท่�ๆ กัน 
ตลอดระยะเวล� 10 ปีนับต้ังแต่วันที่เร่ิมเปิดให้บริก�ร โดยทั้งสองบริษัท
ดังกล่�วได้รับหนังสือแจ้งให้เร่ิมง�น (Notice-to-Proceed) สำ�หรับ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองจ�กก�รรถไฟฟ้�ขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทยแล้วเมื่อวันที่ 29 มิถุน�ยน 2561 ซึ่งนับเป็น 
วันแรกของก�รก่อสร้�ง ทั้งนี้  ค�ดว่�รถไฟฟ้�ทั้งสองโครงก�รจะ
ส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ในเดือนตุล�คม 2564

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง 
เมื่อวันที่ 31 กรกฎ�คม 2561 บริษัทฯ ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จำ�กัด (มห�ชน) (บีทีเอสซี) และบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด (เคที)  
ได้เข ้�ลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง (O&M) 
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ระยะที่ 1 (สถ�นีรถไฟฟ้�กรุงธนบุรี -
สำ�นักง�นเขตคลองส�น, ระยะท�ง 1.8 กิโลเมตร) เป็นระยะเวล� 30 ปี 
นอกจ�กนี้ เพื่อให้เกิดคว�มต่อเนื่องในก�รให้บริก�รแก่ผู ้โดยส�ร 
และม�ตรฐ�นที่ดีของระบบรถไฟฟ้�และเคร่ืองกล (E&M) บีทีเอสซีได้เข้�
ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยติดต้ังระบบ E&M เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2561  
ท่ีผ่�นม� โดยโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีทองมีจุดเชื่อมต่อกับโครงก�ร 
รถไฟฟ้�บีที เอสส�ยสีเขียวตะวันตกท่ีสถ�นีกรุงธนบุรี  และเชื่อม 
กับอ�ค�รอเนกประสงค์ ไอคอนสย�ม ทั้งนี้ บริษัท อิต�เลียนไทย ดี
เวล๊อปเมนต์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผู้รับผิดชอบง�นก่อสร้�งให้แล้วเสร็จ
ภ�ยในระยะเวล� 30 เดือน โดยเริ่มก่อสร้�งในเดือนมีน�คม 2561 ทั้งนี้  
ค�ดว่�รถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ระยะที่ 1 จะส�ม�รถเปิดให้บริก�รได้ในเดือน
กันย�ยน 2563

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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โครงการระบบขนส่งที่เป็นเป้าหมายของกลุ่มบริษัท

เร�มองว่�ก�รที่ประเทศมีระบบโครงสร้�งพื้นฐ�นที่ดีและเพียงพอ  
จะเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รช่วยยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�กร 
ในประเทศนั้นๆ เพื่อให้เร�เป็นส่วนหนึ่งในก�รยกระดับคุณภ�พชีวิตของ
ประช�ชน เร�จึงมีคว�มสนใจที่จะพัฒน�ไม่ว่�จะเป็นโครงก�รระบบ 
ขนส่งท�งร�ง รวมถึงโครงก�รโครงสร้�งพื้นฐ�นอื่นๆ ในอีก 5 ปีข้�งหน้� 
โดยบริษัทฯ ต้ังเป้�หม�ยท่ีจะขย�ยเส้นท�งรถไฟฟ้�เพิ่มอีก 81.2 
กิโลเมตร ในกรุงเทพฯ และยังสนใจลงทุนในโครงก�รรูปแบบอื่นๆ อ�ทิ 
โครงก�รพัฒน�สน�มบินอู ่ตะเภ� และโครงก�รท�งหลวงพิเศษ 
ระหว่�งเมือง

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก 
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวตะวันตก (บ�งหว้�-ตลิ่งชัน) 
ระยะท�ง 7 กิโลเมตร ซึ่งขณะน้ีอยู่ในขั้นตอนก�รรออนุมัติร�ยง�น 
ก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) โดยเป็นเส้นท�งที่ เร�ม ี
โอก�สสูงที่จะได้เข้�ไปบริห�รจัดก�รเดินรถ เนื่องจ�กเส้นท�งนี้เป็น 
ส่วนต่อขย�ยโดยตรงกับโครงข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวปัจจุบัน ทั้งนี้  
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบ�ย “หนึ่งหน่วยง�นกำ�กับดูแล หนึ่งผู้บริห�ร
เดินรถ” ของรัฐบ�ลท่ีมุ่งหวังให้เกิดผลประโยชน์ที่ดีท่ีสุดแก่ประช�ชน 
บริษัทฯ จะเจรจ�กับ กทม. ภ�ยใต้เนื้อห�สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุง (O&M) ท้ังน้ี ค�ดว่�รัฐบ�ลจะรับผิดชอบในก�รลงทุนส่วน
ของง�นโยธ�และง�นระบบและเครื่องกล (E&M) อย่�งไรก็ดี เร�อ�จจะ
พิจ�รณ�ในก�รช่วยจัดห�เงินทุน โดยอ�จจะรับติดต้ังง�นระบบและ
เครื่องกล (E&M) ให้ กทม.

โครงการรถไฟฟ้ารางเบา
โครงก�รรถไฟฟ้�ร�งเบ� หรือ LRT (บ�งน�-สุวรรณภูมิ) ระยะท�ง 18.3 
กิโลเมตร มีจุดเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท 
ที่สถ�นีบ�งน� โครงก�รนี้เป็นโครงก�รในคว�มรับผิดชอบของ กทม. 
ทั้งนี้ค�ดว่�ท�ง กทม. จะเป ็นผู ้รับผิดชอบก่อสร้�งง�นโยธ�และ 
ง�นระบบเครื่องกล (E&M) โดยเร�ยังเสนอต่อ กทม. ให้ใช้พื้นที่บริเวณ 
ธน�ซิต้ี ของบริษัทฯ ในก�รสร้�งศูนย์ซ่อมบำ�รุงและโรงเก็บรถไฟฟ้� 
(Depot) สำ�หรับ LRT โดยไม่คิดค่�ใช้จ่�ย ดังนั้น เร�จึงเชื่อมั่นว่�เร�มี
ศักยภ�พในระดับแนวหน้�ท่ีจะได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะก�รประมูล 
และห�กเร�ชนะก�รประมูล เร�จะรับประ โยชน ์จ�กก�รพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์และที่ดินบริเวณธน�ซิตี้ จะเป็นก�รเพิ่มมูลค่�ให้กับ
บริษัทฯ และยังเป็นก�รเอื้อประโยชน์ ให้กับอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์
อย่�งธน�ซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ ของเร�อีกด้วย

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา (ระยะที่ 1)
โครงก�รรถไฟฟ้�โมโนเรลส�ยสีเท�แบ่งออกเป็น 2 ระยะ เนื่องจ�กมีก�ร
เปล่ียนแปลงเส ้นท�งและต้องได ้รับคว�มเห็นชอบจ�กหน่วยง�น 
ที่เก่ียวข้องในก�รดำ�เนินง�น โดยระยะที่ 1 (ช่วงวัชรพล – ทองหล่อ  
ระยะท�ง 16.3 กิโลเมตร) เชื่อมต่อกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว 
ส�ยหลัก ที่สถ�นีทองหล่อ โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู ที่สถ�นี 
วัดพระศรีมห�ธ�ตุ และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง ท่ีสถ�นีฉลองรัช 
ทั้งนี้  โครงก�รดังกล่�วอยู ่ภ�ยใต้ก�รกับกำ�ดูแลของ กทม. โดย 

ที่ผ่�นม� กทม. จะเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของง�นโยธ� และง�นระบบ 
และเคร่ืองกล (E&M) เนื่องจ�กโครงก�รนี้เป็นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม ่
จึงค�ดว่�จะมีก�รจัดประมูลสำ�หรับก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง 
(O&M) เร�เชื่อมั่นว่�เร�มีศักยภ�พที่แข็งแกร่งพอที่จะชนะก�รประมูล 
ดังกล ่�วจ�กก�รท่ี เร�ได ้ลงน�มในสัญญ�รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู 
และส�ยสีเหลืองไปก่อนหน้�นี้

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออกและตะวันตก)
ก�รประมูลก่อสร้�งง�นโยธ�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม แบ่งออกเป็น 
ฝั ่งตะวันออกและตะวันตก โดยเส้นท�งดังกล่�วมีทั้งสถ�นียกระดับ 
และสถ�นีใต้ดิน ปัจจุบัน โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มฝั ่งตะวันออก 
ได้มีก�รลงน�มในสัญญ�ง�นก่อสร้�งกับผู้รับจ้�งก่อสร้�งง�นโยธ�
รวมทั้งหมด 6 สัญญ� โดยผู้รับจ้�งก่อสร้�งง�นโยธ�ดังกล่�ว ได้แก่ 
กิจก�รร่วมค้� CKST (บริษัท ช.ก�รช่�ง จำ�กัด (มห�ชน) ร่วมกับบริษัท  
ซิ โน-ไทย เอ็นจี เนียริ่ ง  แอนด ์  คอนสตรัคชั่น  จำ�กัด (มห�ชน))  
บริษัท อิต�เลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท ยูนิค  
เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) ทั้งนี้ โครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีส้มตะวันออกได้เร่ิมก่อสร้�งไปแล้วในเดือนมิถุน�ยน 
2560 และค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยในปี 2566

สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา
สน�มบินน�น�ช�ติอู่ตะเภ� ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบ้�นฉ�ง จังหวัดระยอง 
เป็นหนึ่งในโครงก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นเพื่อรองรับก�รพัฒน� 
เขตเศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก (EEC) ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ย่ืนข้อเสนอ
เข้�ร่วมลงทุนในโครงก�รดังกล่�วกับกองทัพเรือเมื่อวันที่ 21 มีน�คม 
2562 โครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�รภ�ยใต้คว�มร่วมมือระหว่�ง 
ภ�ครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) ในรูปแบบ 
Net Cost ระยะเวล� 50 ปี รวมก�รลงทุนในอ�ค�รผู ้โดยส�รใหม่ 
หลังที่ 3 ศูนย์ธุรกิจก�รค้� เขตประกอบก�รค้�เสรี (Cargo Village  
หรือ Free Trade Zone) และศูนย์ธุรกิจขนส่งสนิค้�และโลจิสติกส์ (Cargo 
Complex) ท้ังน้ี ค�ดว่�จะมีก�รประก�ศผลผู้ชนะก�รประมูลภ�ยใน 
ปี 2562

โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
บริษัทฯ มีคว�มสนใจที่จะเข ้�ร่วมประมูลโครงก�รท�งหลวงพิเศษ
ระหว่�งเมือง 2 เส้นท�ง คือ (i) ส�ยบ�งปะอิน – นครร�ชสีม� ระยะท�ง
ประม�ณ 196 กม. และ (ii) ส�ยบ�งใหญ่ – ก�ญจนบุรี ระยะท�งประม�ณ 
96 กม. เป็นหนึ่งโครงก�รสำ�คัญท่ีมีคว�มจำ�เป็นเร่งด่วน โดยได้รับก�ร
บรรจุในแผนม�ตรก�รเร่งรัดก�รลงทุน Action Plan ของกระทรวง
คมน�คม และม�ตรก�รเร่งรัดโครงก�รให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจก�ร
ของรัฐ (PPP Fast Track) ของกระทรวงก�รคลัง โดยทั้งสองโครงก�ร
ดังกล่�วจะเป็นในรูปแบบของ PPP Gross Cost ซึ่งเอกชนจะเป็นผู้ลงทุน
ก่อสร้�งง�นระบบและจัดเก็บร�ยได้ทั้งหมดส่งมอบให้แก ่ภ�ครัฐ  
โดยภ�คเอกชนจะได้รับค่�จ้�ง / ตอบแทนในก�รดำ�เนินง�นและบำ�รุง
รักษ� ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เข้�ซื้อเอกส�รข้อเสนอก�รร่วมลงทุน (Request 
for Proposal: RFP) เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2562 และค�ดว่� 
จะส�ม�รถเปิดประมูลได้ในช่วงกล�งปี 2562
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รายงานประจ�าปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

2.4 ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

“ในปี 2561/62 เป็นอีกปีที่ VGI มีก�รพัฒน�เชิงกลยุทธ์อย่�งหล�กหล�ย โดย VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รดำ�เนิน
ธุรกิจจ�กแพลตฟอร์มสื่อโฆษณ�นอกบ้�นออฟ ไลน์แบบดั้งเดิม สู ่ก�รเป็นผู้ ให้บริก�ร Offline-to-Online (O2O) Solutions ที่มีก�ร 
ผสมผส�นโลกออฟ ไลน์และออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ปัจจุบันธุรกิจของ VGI ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ ธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
ธรุกิจบริก�รชำ�ระเงิน และธรุกิจโลจิสติกส์ ด้วยอโีคซสิเต็ม (ecosystem) ทีม่เีอกลักษณ์เฉพ�ะตวัดงักล่�ว ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถสร้�งสรรค์ช่องท�ง 
ก�รตล�ดใหม่ๆ ให้กับแบรนด์ และเชื่อมโยงประสบก�รณ์อย่�งไร้รอยต่อให้แก่ลูกค้�”

นายกวิน กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร VGI และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่บริษัทฯ 

พัฒนาการส�าคัญในปี 2560/61
• ธุรกิจสื่อโฆษณ�ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รดำ�เนินธุรกิจจ�กแพลตฟอร์มสื่อโฆษณ�นอกบ้�นออฟ ไลน์แบบดั้งเดิมไป 

สู่ก�รให้บริก�ร Offline-to-Online (O2O) Solutions
• VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รเข้�ซื้อ 23.0% ในบริษัท เคอร์รี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (Kerry) โดย Kerry เป็นบริษัทชั้นนำ�อันดับ 1  

ที่ดำ�เนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร และให้บริก�รจัดส่งพัสดุไปยังสถ�นที่ต่�งๆ เป็นจำ�นวนกว่� 1.0 ล้�นชิ้นต่อวัน 
• VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รเข้�ลงทุน 18.6% ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (PlanB) ผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�นชั้นนำ�ใน

ประเทศไทย โดยก�รร่วมมอืในครัง้น้ีจะช่วยผลักดนัให้ท้ังสองบรษิทัเป็นผูน้ำ�ในตล�ดสือ่นอกบ้�นของไทยด้วยกำ�ลงัก�รผลติสือ่มลูค่�กว่� 12,000 
ล้�นบ�ท ยิ่งไปกว่�นัน้ ก�รร่วมมือท�งธุรกิจในครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์ของ VGI ที่มีคว�มยืดหยุ่นของแพลตฟอร์มท�งธุรกิจเพ่ือสร้�ง
โอก�สผลักดันก�รเติบโตให้กับธุรกิจได้อย่�งต่อเนื่อง

• VGI ว�งร�กฐ�นที่แข็งแกร่งเพื่อก�รเติบโตที่มั่นคงผ่�นก�รสร้�งกลยุทธ์คว�มร่วมมือท�งธุรกิจกับบริษัทด้�นเทคโนโลยีชั้นนำ�อย่�ง AdAsia 
Holdings (AnyMind) และ iClick Interactive Asia Group Limited (iClick) เพ่ือใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) ในก�รสร้�ง 
มูลค่�ให้กับสื่อโฆษณ�และช่วยเพิ่มโอก�สท�งก�รโฆษณ�ให้ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีน

• ธุรกิจสื่อโฆษณ�ส�ม�รถสร้�งร�ยได้สูงสุดนับต้ังแต่เปิดดำ�เนินก�รที่ 5,123 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 31.3% หรือ 1,221 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน  
เป็นผลม�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจส่ือโฆษณ�นอกบ้�น รวมถึงก�รเพ่ิมขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาตามประเภท

* จ�กก�รดำ�เนินง�น

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

ร�ยได้*  5,123  3,902 31%

กำ�ไรขั้นต้น*  3,204  2,668 20%

กำ�ไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษีค่�เสื่อม   
ร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย

2,332  1,976 18%

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น* (%) 62.5% 68.4%

อัตร�กำ�ไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย  
ภ�ษีค่�เส่ือมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย (%)

45.5% 50.6%

ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจสือ่โฆษณา

2561/62

2560/61

3,902

5,123 11%
ของรายได้รวม
จากการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม:
ธุรกิจสื่อโฆษณ�

 ร�ยได้จ�กสื่อในระบบขนส่งมวลชน
 ร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล

 ร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง
 ร�ยได้จ�กสื่อในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่นๆ

46%

21%

25%

8%
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กลยุทธ์ ในแต่ละธุรกิจ

ออฟไลน์ 
ทุกวันนี้ช่องท�งก�รสื่อส�รแบ่งแยกออกเป็นหล�ยท�งม�กกว่�ในอดีต 
ก�รให้บริก�รสื่อแบบครบวงจรที่ส�ม�รถเชื่อมโยงช่องท�งก�รส่ือส�ร
ต ่�งๆ ให ้ สัมพันธ ์ กันได ้อย ่�งมีประสิทธิภ�พนั้น ถือเป ็นกุญแจ 
แห่งคว�มสำ�เร็จที่ทำ�ให้ VGI เป็นผู้นำ�สื่อนอกบ้�นในประเทศไทย

สื่อนอกบ้�นของ VGI ครอบคลุมทุกประเภท ไม่ว่�จะเป็นสื่อเคลื่อนที่  
ป้�ยโฆษณ�ขน�ดใหญ่ ป้�ยโฆษณ�บนถนน สื่อในอ�ค�ร และสื่อ 
ในสน�มบิน VGI ค�ดว่�ธุรกิจสื่อทั้งหมดจะเติบโตอย่�งต่อเน่ือง โดย 
สื่อเคลื่อนที่จะเติบโตจ�กก�รขย�ยเส้นท�งเดินรถไฟฟ้�ที่เพิ่มม�กขึ้น 
ส่ือในอ�ค�รจะโตจ�กก�รเพิม่จำ�นวนอ�ค�รสำ�นักง�นและตึกที่อยู่อ�ศัย
ในเมือง ส่ือป้�ยโฆษณ�จะเติบโตผ่�นก�รได้รับใบอนุญ�ตที่ม�กขึ้น  
และสื่อในสน�มบินจะขย�ยเพ่ิมจ�กจำ�นวนของส�ยก�รบินร�ค�ประหยัด
ที่เปิดให้บริก�รม�กขึ้น นอกจ�กนั้น VGI ยังมุ่งเน้นที่จะขย�ยก�รเติบโต
ในตล�ดสื่อของอ�เซียน โดยเริ่มจ�กประ เทศที่ เป ็นตล�ดหลัก 
ในภูมิภ�คนี้ เช่น ม�เลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียงอื่นๆ เพ่ือสร้�ง
คว�มมั่นใจว่� VGI คือผู้นำ�อันดับต้นของธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
อย่�งแท้จริง VGI จึงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่�สื่อที่มีในมือทั้งหมดผ่�นระบบ
ดิจิทัลแบบบูรณ�ก�ร เพื่อนำ�เสนอนวัตกรรมสื่อใหม่ๆ ที่ดีที่สุดให้ 
กับอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�

ข้อมูล
ในยุคนี้ก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยไม่ส�ม�รถกำ�หนดขึ้นโดยข้อมูลท�ง
ประช�กรศ�สตร์เพียงอย่�งเดียวได้อีกต่อไป เร�ต้องเข้�ใจถึงระดับข้อมูล
ในด้�นจิตวิทย�และพฤติกรรมศ�สตร์ต่�งๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้�ง 
คว�มสัมพันธ์และดึงดูดใจผู ้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณ�ที่ เหม�ะสม  
ส่งออกไปถึงผู ้บริโภคได้ถูกเวล� และเข้�ถึงจุดที่ผู ้บริโภคดำ�เนินชีวิต 
หรือเข้�ไปใช้บรกิ�รให้ ได้ม�กท่ีสุด

VGI มีแนวคิดหลักในก�รขย�ยเครือข่�ยก�รชำ�ระเงินผ่�นบริษัทในกลุ่ม
คือ Rabbit Group และพันธมิตรท�งธุรกิจของ VGI ซึ่งจะช่วยเพ่ิม
ศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภ�พให้กับผลิตภัณฑ์

และบริก�รของ VGI ที่จะเป็นท�งออกของที่ดีที่สุดในก�รปัญห�ต่�งๆ 
ให้กับลูกค้� VGI ยังคงทดสอบก�รใช้ข้อมูลอย่�งต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี
เข้�ม�ช่วยในก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยต่�งๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จ�กก�ร
ทุ่มเทดังกล่�วทำ�ให้ VGI มีทีมนักวิจัยและพัฒน�ข้อมูลที่ม�กคว�ม
ส�ม�รถม�ร ่วมง�นและส�ม�รถสร ้�งทีม data scientist ที่มี
ประสิทธิภ�พขึ้นใน VGI ได้

ออนไลน์ 
ก�รตล�ดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กล�ยเป็นช่องท�งส่ือส�รที่สำ�คัญ
สำ�หรับก�รโฆษณ�ในยุคนี้ เพร�ะอัตร�ก�รเติบโตอย่�งก้�วกระโดดของ
จำ�นวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและก�รใช้ง�นสม�ร์ทโฟน ผู้ลงโฆษณ�นิยมใช้
ช่องท�งเหล่�นี้เพร�ะเข้�ถึงผู้บริโภคได้กว้�งกว่� และส�ม�รถเข้�ถึง 
ได้ทุกจุดไม่ว่�จะอยู่ใจกล�งเมืองหรือพ้ืนที่ห่�งไกล VGI คือผู้บุกเบิก 
ก�รใช้ฐ�นข้อมูลที่ส�ม�รถนำ�ม�ผส�นใช้ร ่วมกับสื่อออนไลน์และ 
ออฟ ไลน์ VGI ส�ม�รถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณ�รูปแบบเดียว
ที่มีประสิทธิภ�พสูงสุดในก�รสื่อส�รเพ่ือเข ้�ถึงกลุ ่มเป ้�หม�ยได ้
อย่�งรวดเร็วและทรงพลัง 

โซลูชั่นส์
ในช่วงที่ก�รใช้งบโฆษณ�ไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนคว�ม
เปล่ียนแปลงในพฤติกรรมก�รเสพส่ือของผู้บริโภคยุคนี้ ส่งผลให้ก�ร
แข่งขันในธุรกิจสื่อเพ่ิมขึ้น และทำ�ให้สื่อนอกบ้�นมีก�รขย�ยตัวเติบโต
อย่�งรวดเร็วเพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป VGI ได้ปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอก�สที่เกิดขึ้น โดยปรับก�รให้บริก�รให้มีประสิทธิภ�พ ส�ม�รถวัดผล
ได้ตรงต�มเป้�หม�ยม�กย่ิงขึ้น เพื่อเป็นท�งออกที่ดีที่สุดในทุกด้�น 
ให้กับลูกค้� กลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินง�นของ VGI มีคว�มชัดเจนและ
แข็งแกร ่ง  VGI มีฐ�นข ้อมูลพฤติกรรมผู ้บริโภคที่ส�ม�รถเ พ่ิม
ประสิทธิภ�พและขย�ยผลก�รว�งแผนสื่อจ�กออฟ ไลน์สู ่ออนไลน์ 
หรือ O2O เพือ่ให้ลูกค้�ได้รับบริก�รที่ดีและมีประสิทธิภ�พสูงสุด

Targeting

Purchase intention

Right time, Right place

Measurable

#2
DATA

O2O Solutions

#3
ONLINE#1

OFFLINE
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รายงานประจ�าปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาไทย ปี 2561/62

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
ในปี 2561 ภ�พรวมของเศรษฐกิจไทย (GDP) ขย�ยตัวอยู่ที่ 4.1%1  
(เทียบกับปี 2560 ที่มีก�รขย�ยตัวอยู่ที่ 4.0%) นับเป็นก�รเติบโต 
อย่�งรวดเร็วจ�กในปี 2555 ซึ่งก�รเติบโตดังกล่�วมีส�เหตุหลักม�จ�ก
ปริม�ณก�รส่งออกที่เพิ่มขึ้น รวมไปถึงก�รบริโภคของภ�คเอกชน และ
ภ�พรวมในก�รลงทุน เช่นเดียวกับค่�ใช้จ่�ยด้�นก�รโฆษณ�2 ที่เติบโต
สูงขึ้น 7.5% เพิ่มขึน้ม�อยู ่ที่ 122,465 ล้�นบ�ท สะท้อนให้เห็นถึง 
ภ�พรวมของเศรษฐกิจ โดยสื่อโฆษณ�โทรทัศน์และเคเบิ้ลยังครอง 
ส่วนแบ่งตล�ดได้ม�กที่สุดอยู่ที่ 57.6% และเพิ่มขึ้น 7.0% เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้� หรืออยู่ที่ 70,524 ล้�นบ�ท ในขณะที่ส่ือโฆษณ�ดั้งเดิม 
(หนังสือพิมพ์ นิตยส�ร และวิทยุ) ครองส่วนแบ่งเพียง 9.9% ลดลง 
14.0% เมื่อเทียบกับปี 2560 อยู่ที่ 12,131 ล้�นบ�ท แต่ในท�งกลับกัน
สื่อโฆษณ�นอกบ�้นและสื่อโฆษณ�ดิจิทัลที่เป็นธุรกิจหลักของ VGI เติบโต
เพิ่มขึ้น 5.9% และ 7.5% ต�มลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้� หรือ 
อยู่ที่ 13,987 ล้�นบ�ท และ 18,532 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่�นม� อุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ในประเทศไทยเกิดก�ร
เปลี่ยนแปลงอย่�งเห็นได้ชัด โดยสื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิม เช่น โทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ นิตยส�ร และวิทยุ มียอดก�รใช้ส่ือลดลงอย่�งต่อเนื่อง  
ในขณะที่สื่อโฆษณ�นอกบ้�นและส่ือออนไลน์ / สื่อดิจิทัล ได้กล�ยเป็น 
ตัวเลือกที่สำ�คัญสำ�หรับนักโฆษณ�

ก�รขย�ยตัวของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นและสื่อออนไลน์/ดิจิทัลในช่วงที ่
ผ่�นม�ได้รับแรงสนับสนุนจ�กหล�ยปัจจัย ที่เป็นผลม�จ�กรูปแบบ 
ก�รใช้ชวิีตทีเ่ปล่ียนไปของคนยคุใหม่ ผูค้นต�มเมอืงหลวงและหวัเมอืงใหญ่ 
ที่นิยมใช้เวล�อยู่นอกบ้�นกันม�กขึ้น นอกจ�กน้ีก�รเพิ่มขึ้นอย่�ง
รวดเร็วของผู้ ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์สม�ร์ทโฟน (อัตร�ก�ร 
ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตในประเทศไทยคิดเป็น 82.0% เทียบกับจำ�นวน
ประช�กรทั้งหมด ในขณะท่ีระยะเวล�ก�รใช้ง�นอินเทอร์เน็ตผ่�นอุปกรณ์
สื่อส�รต่�งๆ โดยเฉล่ียม�กกว่� 550 น�ทีต่อวัน เพิ่มจ�กเดิมอย่�งเห็น
ได้ชัด โดยใช้ระยะเวล�เพียงไม่ก่ีปีท่ีมีระยะเวล�ก�รใช้ง�นดังกล่�วโดย 
เฉล่ียเพียง 300 น�ทีต่อวัน)3 รวมไปถึงคว�มนิยมในก�รใช้ส่ือทั้งสอง 
ประเภทที่ได้รับก�รยอมรับว่�เป็นเครื่องมือก�รสื่อส�รด้�นโฆษณ� 
และก�รตล�ดที่มีประสิทธิภ�พ

 1  ธน�ค�รแห่งประเทศไทย (ธปท)
 2 บริษัท นีลสัน คอมปะนี (ประเทศไทย) (นีลสัน) และ สม�คมโฆษณ�ดิจิทัล (ประเทศไทย) DAAT
 3 We are social, Hootsuite, มกร�คม 2562

สำ�หรับสื่อโฆษณ�นอกบ้�น ก�รเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือก�รมุ่งเน้น
ผสมผส�นและเชื่อมต่อสื่อออฟ ไลน์และออนไลน์เข้�ไว้ด้วยกันแทน 
ก�รโฆษณ�บนแพลตฟอร์มส่ือนอกบ้�นเพียงอย่�งเดียว ก�รใช้ส่ือ 
รูปแบบใหม่นี้ได้ถูกพิสูจน์ ให้เห็นแล้วว่�ส�ม�รถช่วยให้ก�รโฆษณ� 
เข ้�ถึงกลุ ่มเป ้�หม�ยอย่�งมีประสิทธิภ�พและเฉพ�ะเจ�ะจงกว่� 
สื่อโฆษณ�ในรูปแบบเดิม ทำ�ให้ผู ้ลงโฆษณ�ส�ม�รถสร้�งก�รรับรู้ ใน
สินค้� (awareness) สร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค 
(engagement) และยังส�ม�รถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้�หรือสมัคร 
ใช้บริก�รของแบรนด์นั้นได้ (conversion) ในยุคแห่งก�รเปลี่ยนผ่�นนี้ 
บริษัทที่ส�ม�รถปรับตัวเองให้ตอบสนองคว�มต้องก�รของตล�ดและ 
ผู้บริโภคได้ก่อน จะอยู่รอดและมีผลง�นที่โดดเด่นม�กกว่�ผู้เล่นร�ยอื่น
ในธุรกิจเดียวกัน

ผลก�รสำ�รวจจ�กนีลเส็นในปี 2561 เปิดเผยว่�สื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
เป็นสื่อโฆษณ�ที่มีก�รเติบโตเร็วเป็นอันดับสองในอุตส�หกรรม ซึ่ง 
สื่อนอกบ้�นถือเป็นสื่อมีอัตร�ก�รใช้ง�นร่วมกับส่ือออนไลน์ม�กที่สุด 
และยังให้ประสิทธิภ�พได้ม�กกว่�ก�รโฆษณ�ผ่�นสื่อดิจิทัลแบนเนอร์ 
เมื่อเทียบกับสื่อออฟ ไลน์ประเภทอื่น ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณ�ต่�งๆ 
หันม�นำ�เสนอแคมเปญโดยใช้ ส่ือโฆษณ�ที่ผสมผส�นระหว่�งสื่อ 
นอกบ้�นและสื่อในโทรศัพท์มือถือ ทำ�ให้ส�ม�รถเชื่อมโยงกับผู้รับชม 
สื่อได้ในทุกสถ�นที่ ดังนั้นแนวโน้มดังกล่�วจึงถูกค�ดก�รณ์ว่�จะเพ่ิม 
ม�กขึ้นเร่ือยๆ เนื่องจ�กแคมเปญต่�งๆ เร่ิมหันม�ใช้ก�รส่ือส�รกับ 
ลูกค้�ผ่�นสื่อโฆษณ�ในหล�กหล�ยช่องท�งม�กยิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้ร�ยง�นของ Future Market Insights ได้ค�ดว่�ช่วง 
ปี 2561 – 2571 ส่ือโฆษณ�นอกบ้�นแบบดิจิทัลทั่วโลกจะเติบโตเพ่ิมขึ้น
อย่�งต่อเนื่องกว่� 11.0% ต่อปี ด้วยศักยภ�พในก�รเชื่อมโยงระหว่�ง
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นและสื่อโฆษณ�ท�งออนไลน์/ดิจิทัล ทำ�ให้ส�ม�รถ 
นำ�เสนอสื่อโฆษณ�ที่มีคุณภ�พได้หล�กหล�ยมิติ รวมไปถึงก�รเลือก
เป้�หม�ยได้อย่�งแม่นยำ�พร้อมทั้งให้ผลลัพธ์ก�รวัดผลที่มีประสิทธิภ�พ
ท่ีม�กขึ้น ด ้วยเหตุนี้สื่อ โฆษณ�ท้ังสองรูปแบบจะส�ม�รถครอง 
ส่วนแบ่งตล�ดจ�กก�รใช้จ่�ยด้�นโฆษณ�จ�กรูปแบบอื่นๆ โดยเฉพ�ะ 
ในส่วนของส่ือโฆษณ�แบบดั้งเดิมได้ม�กยิ่งขึ้น 

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม:
ธุรกิจสื่อโฆษณ�
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อุตสาหกรรมอี - คอมเมิร์ซ 
บริการช�าระเงิน และโลจิสติกส์
สำ�นักง�นพัฒน�ธุรกรรมท�งอิเล็กทรอนิกส์ (องค์ก�รมห�ชน) หรือ 
สพธอ. เปิดเผยมูลค่�ตล�ดอี-คอมเมิร์ซ ของไทยในปี 2561 ที่มีมูลค่�
ม�กกว่� 3 ล้�นล้�นบ�ท และมีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง 27.2% ต่อปี
นับต้ังแต่ป ี  2555 ซึ่งในขณะนั้น ตล�ดอี-คอมเมิร ์ซ มีมูลค่�ร�ว  
7 แสนล้�นบ�ท โดยส�เหตุของก�รเติบโตดังกล่�วที่ไม่เพียงมีอัตร� 
ก�รเข้�ถึงอินเทอร์เน็ตที่ม�กถึง 82% จนถือได้ว่�เป็น 1 ในประเทศ 
ที่มีอัตร�ก�รเข้�ถึงอินเทอร์เน็ตม�กท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
และยังมีปัจจัยจ�กระยะเวล�ก�รใช้อินเทอร์เน็ตบนเครื่องมือส่ือส�ร 
โดยเฉล่ีย รวมถึงก�รขย�ยตัวของผู้มีกำ�ลังในก�รซื้อที่ม�กขึ้น 

ก�รขย�ยตัวของตล�ดอี-คอมเมิร์ซ ถือเป็นแรงผลักดันสำ�คัญให้รัฐบ�ล
มีโครงก�รพัฒน�ให้ประเทศไทยเป็นยุคดิจิทัล 4.0 เพ่ือรองรับก�รเติบโต
ของธุรกิจก�รชำ�ระเงินแบบดิจทิัล ภ�ยใต้โครงก�รดังกล่�ว รัฐบ�ล 
ได้จัดสรรงบประม�ณเพ่ือสร้�งเครือข่�ยอินเทอร์เน็ตคว�มเร็วสูง 
ติดต้ังอุปกรณ์รับชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
จำ�นวน 550,000 เคร่ือง พร้อมทั้งเปิดตัวบริก�รชำ�ระเงินพร้อมเพย์ 
(PromptPay) ซึ่งลูกค้�ที่ลงทะเบียนส�ม�รถโอนเงินได้เพียงใช้หม�ยเลข
โทรศัพท์มือถือหรือหม�ยเลขบัตรประช�ชน โดยก�รริเริ่มสิ่งต่�งๆ  
ดังกล่�วนำ�ม�ซึ่งโอก�สท่ีหล�กหล�ยสำ�หรับธุรกิจบริก�รชำ�ระเงิน 
แบบดิจิทัลที่นอกจ�กจะเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของตล�ดอี - คอมเมิร์ซ
แล้วยังให้คว�มยืดหยุ ่นในช่องท�งก�รตล�ดอีกด้วย จ�กสิ่งที่ ได ้ 
กล่�วม�นี้สะท้อนให้เห็นได้จ�กก�รเติบโตอย่�งม�ก โดยในปี 2561 
จำ�นวนครั้งในก�รทำ�ธุรกรรมออนไลน์ เพิม่ขึ้น 83% จ�กปี 2559 ขึ้นม� 
อยู ่ที่ 5,900 ล้�นครั้ง ในปี 2561 และจำ�นวนธุรกรรมออนไลน์ของ 
ผู้ใช้ง�นต่อคนต่อปีเพิ่มขึ้นอย่�งก้�วกระโดดจ�ก 49 ครั้ง ในปี 2559 
เป็น 89 ครั้ง ในปี 25614 ก�รขย�ยตัวของธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินดิจิทัล 
สะท้อนภ�พรวมธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินออนไลน์ที่เติบโตอย่�งแข็งแกร่ง 
ก�รเติบโตของบริก�รชำ�ระเงินออนไลน์นอกจ�กจะเกิดจ�กปัจจัยข้�งต้น 
ยังเกิดจ�กคว�มต้องก�รที่เพิ่มขึ้นจ�กจำ�นวนผู ้ ใช้อินเทอร์เน็ตและ
จำ�นวนผู้ใช้โทรศัพท์เคล่ือนที่ม�กขึ้น รวมทั้งก�รเพ่ิมขึ้นของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ช่วยให้ก�รทำ�ธุรกรรมสะดวกม�กขึ้น 

 4  ธปท.

นอกจ�กนี้ ก�รขย�ยตัวของตล�ดอี-คอมเมิร์ซยังได้รับแรงหนุนจ�กก�ร
เติบโตของบริก�รโลจิสติกส์ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มปล�ยท�งท่ีเชื่อมร้�นค้�
กับผู้บริโภค ทั้งนี้ คว�มต้องก�รที่เพิ่มขึ้นจ�กทั้งร้�นค้�และผู้บริโภค 
ในแพลตฟอร์มออนไลน์ต ่�งเป ็นตัวสร้�งโอก�สก�รเติบโตให้กับ 
อุตส�หกรรมโลจิสติกส์อย่�งไม่มีท่ีส้ินสุด ตัวอย่�งที่ดีท่ีสุดสำ�หรับ 
กรณีนี้คือก�รเพ่ิมขึ้นของจำ�นวนลูกค้�ของบริษัท Kerry Express 
(Thailand) Limited (Kerry) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ VGI โดยย้อนกลับไป
ในปี 2555 บริก�รของ Kerry ยังจำ�กัดเพียงลูกค้�ประเภทผู้ประกอบก�ร
สู่ผู ้ประกอบก�ร หรือ B2B ในสัดส่วนทั้งหมด 100% แต่ในปัจจุบัน  
จ�กคว�มนิยมและก�รเติบโตของตล�ดอี-คอมเมิร์ซ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้�
ของ Kerry เปลี่ยนเป็นลูกค้�แบบผู ้บริโภคสู ่ผู ้บริโภค หรือ C2C 
ในสัดส่วนที่  70% นอกจ�กนี้  Kerry ยังส�ม�รถส่งพัสดุได้ม�กถึง 
1 ล้�นชิ้นต่อวัน เพิ่มขึ้นจ�ก 8 พันชิ้นต่อวัน ในปี 2555 หรือเพิ่มขึ้น  
125 เท่�

เน่ืองจ�กตล�ดอี-คอมเมิร์ซของไทยต่อก�รค้�ข�ยแบบออฟ ไลน์ยังอยู่
ในสัดส่วนที่ตำ่�เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒน�แล้ว ดังนั้น บริก�รชำ�ระเงิน
และโลจิสติกส์จึงอยู ่ในตำ�แหน่งที่ เหม�ะสมเพื่อรองรับก�รขย�ยตัว  
รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนก�รเติบโตของอี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไป

ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกับธุรกิจส่ือโฆษณ�ส�ม�รถดไูด้ในรายงานประจ�าปีของ 
วีจีไอ
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ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์2.5

“ในปีที่ผ่�นม� เร�เห็นก�รเปล่ียนแปลงอย่�งม�กในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ เร่ิมจ�กธุรกรรมก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่ ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเร� นอกจ�กนี้ ยู ซิตี้ ยังมีก�รปรับโครงสร้�ง 
เงินทุน ซึ่งจะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งมูลค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว ซึ่งก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ เหล่�นี้นับเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกปัจจัยหนึ่งที่จะทำ�ให้ธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์ของเร�แข็งแกร่งและมีก�รเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืน”

นายรังสิน กฤตลักษณ์
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�รและกรรมก�รบริห�รบริษัทฯ

พัฒนาการส�าคัญในปี 2561/62
• จ�กก�รเติบโตของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป คว�มคืบหน้�ของก�รโอนกรรมสิทธ์ิโครงก�รภ�ยใต้กิจก�รร่วมค้� SIRI JV และก�รลดลง 

ของก�รรับรู้ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ของ ยู ซิต้ี ทำ�ให้ บริษัทฯ รับรู้ผลข�ดทุนเงินลงทุนใน ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลดลงเหลือ 80 ล้�นบ�ท 
จ�กส่วนแบ่งข�ดทุนสุทธิจำ�นวน 505 ล้�นบ�ทในปีก่อน 

• ยู ซิต้ี ปรับโครงสร้�งส่วนทุนของบริษัทโดย (i) เปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ ้นที่ตร�ไว้ของหุ ้นส�มัญและหุ ้นบุริมสิทธิ์โดยก�รรวมหุ ้นจ�กเดิม 
หุ้นละ 1 บ�ท เป็นหุ้นละ 100 บ�ท (ii) เพิ่มทุนจดทะเบียนผ่�นก�รจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด และ (iii) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
โดยก�รลดมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้จ�ก 100 บ�ทต่อหุ้น เป็น 3.20 บ�ทต่อหุ้น เพื่อล้�งข�ดทุนสะสมและส่วนตำ่�กว่�มูลค่�หุ้นในงบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�ร เพื่อเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รจ่�ยปันผลและเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งอย่�งยั่งยืนในระยะย�ว 

• ในเดือนมิถุน�ยน 2562 ยู ซิต้ี ได้เข ้�ซื้อกิจก�รโรงแรมอีก 19 แห่งภ�ยใต้แบรนด์ Arcona ในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด ์
ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งก้�วที่สำ�คัญในก�รขย�ยพอร์ตธุรกิจโรงแรมของยู ซิต้ี

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม:
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามประเภท

92%

8%

 อสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์ และอื่นๆ 
 อสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัย

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

ร�ยได้*  360  639 (44)%

กำ�ไรขั้นต้น*  99  226 (56)%

กำ�ไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่�ยภ�ษีค่�เสื่อม   
ร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย

 (22)  (4) 464%

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น* (%) 27.6% 35.3%

อัตร�กำ�ไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย  
ภ�ษีค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (%)

(6.1)% (0.6)%

ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์

2561/62

2560/61

รายได้จากการด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

639

360 1%
ของรายได้รวม
จากการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

*จ�กก�รดำ�เนินง�น
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รูปท่ี 1: มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ถือครอง

รูปท่ี 2: รายละเอียดท่ีดินของบริษัทฯ แบ่งตามท่ีตั้ง

 บริษัท ยู ซิตี้
 69.0 พันล้านบาท*

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
 *ปรับต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นยู ซิต้ี 37.56%

 ที่ดินเปล่ารอการพัฒนา
 9.6 พันล้านบาท

 บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์และที่ดิน

 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
 3.4 พันล้านบาท

 ธน�ซิตี้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

 อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 
 0.5 พันล้านบาท

 บ้�น ท�วเฮ้�ส์และคอนโดมิเนียม

ต�มทีบ่ริษัทฯ โอนกิจก�รทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท 
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (UE) ให้บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน)  
(ย ูซติี)้ แล้วเสรจ็เมือ่วันที ่16 มนี�คม 2561 ซึง่เป็นก�รโอนอสงัห�ริมทรพัย์
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ให้แก่ ยู ซิตี้ อสังห�ริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

ที่ดิน พื้นท่ีรวม (ไร่) พื้นท่ีรวม (ตารางเมตร)
มูลค่าตามบัญชี*

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562
(ล้านบาท)

กรุงเทพฯ 26-0-53 41,812 15.6

สมุทรปร�ก�ร 308-2-27 493,708 898.8

เชียงใหม่และเชียงร�ย 21-3-60 35,040 11.0

ภูเก็ต 37-2-8.5 60,034 33.8

จังหวัดอ่ืนๆ 95-0-93 152,372 7.6

บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์ 48-3-12 78,051.2 8,686.5

รวม 538 861,017.2 9,653.3

83%

12%

4%

1%

มูลค่าตามบัญชี  
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 
82.5 พันล้านบาท

รวมถึง โรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ยู ส�ทร ย ูเชยีงใหม่ และยู อินจันทรี ก�ญจนบรุี 
อ�ค�รสำ�นักง�นทีเอสที ท่ีดิน และหุ้น 50% จ�กโครงก�รร่วมทุนกับ 
แสนสิริ อย่�งไรก็ดี อสังห�ริมทรัพย์ที่เหลืออยู่บ�งส่วนที่บริษัทฯ (รูปที่ 1)  
จะรับรู้เป็นร�ยได้จ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ต่อไป 

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน)
ยู ซิตี้ เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ ยู ซิตี้ 
เป็นบริษัทด้�นก�รลงทุนและพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ท่ัวโลก ภ�ยใต้
โครงสร้�งก�รเป็นเจ้�ของที่หล�กหล�ย ครอบคลุมหล�ยพื้นที่ทั้งในและ
นอกประเทศ รวมถึงยังมีสินทรัพย์ท่ีสร้�งร�ยได้ประจำ� ไม่ว่�จะเป็น 
ธุรกิจโรงแรม อ�ค�รสำ�นักง�น ธุรกิจบริก�รอื่นๆ และธุรกิจพัฒน�
อสังห�รมิทรัพย์เพ่ือข�ย โดย ยู ซิต้ี จะเป็นผู ้ดำ�เนินง�นและพัฒน� 
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 

ที่ดิน 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและเบย์วอเตอร์ มีที่ดินพื้นที่รวมทั้งสิ้น 861,017.2 
ต�ร�งเมตร กระจ�ยตัวอยู่ทั้งในกรุงเทพมห�นครและจังหวัดอื่นๆ โดย 
มีมูลค่�ต�มบัญชี ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 เท่�กับ 9.65 พันล้�นบ�ท 
หรือคิดเป็นสัดส่วน 53% ของมูลค่�ต�มบัญชีรวม โดยมีร�ยละเอียด 
ดังต่อไปนี้  

*ปรับต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562
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ต่อม� ในวันที่ 17 พฤษภ�คม 2562 บริษัทฯ จำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัท 
เบย์วอเตอร์ จำ�กัด (เบย์วอเตอร์) ซึง่เป็นบริษทัร่วมทุนในสดัส่วน 50 : 50  
ระหว่�งบรษัิทฯ และบริษัท รัชด� แอสเซทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แกรนด์ ค�แนล แลนด์ จำ�กัด (มห�ชน) (Gland) โดยก�รข�ยหุ้น
ส�มัญทั้งหมดจำ�นวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็น 50% ของหุ้นทั้งหมด และ
โอนสิทธิเรียกร้องในเงินกู้ยืมทั้งหมดของบริษัทฯ ที่มีต่อเบย์วอเตอร ์
ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพัฒน� จำ�กัด (มห�ชน) (CPN) โดยมีมูลค่�รวม 
ของเงินลงทุนที่จำ�หน่�ยจำ�นวน 7,698.7 ล้�นบ�ท โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อรับรู ้กำ�ไร ตลอดจนนำ�เงินที่บริษัทฯ ได้รับจ�กก�รทำ�ธุรกรรม 
ดังกล่�วไปใช้สำ�หรับธุรกิจและโครงก�รอื่น ๆ หรือเป็นทุนหมุนเวียน 
ของบริษัทฯ ต่อไป  
 
ธนาซิตี้ กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ
ธน�ซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ สร้�งขึ้นเมื่อปี 2536 ต้ังอยู่บนถนน
บ�งน�-ตร�ด กิโลเมตรท่ี 14 ธน�ซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ เป็น
สปอร์ตคลับแบบครบวงจร ครบครันไปด้วยสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก 
เพ่ือตอบสนองคว�มต้องก�รที่หล�กหล�ยของลูกค้� ไม่ว่�จะเป็น 
สน�มไดร์ฟกอล์ฟ Putting Green และสน�มฝึก Short Game นอกจ�กนี้  
ยังมีสปอร์ตคลับที่ส�ม�รถรองรับก�รเล่นกีฬ�ได้หล�กหล�ยชนิด 
รวมถึงคลับเฮ้�ส์ที่หรูหร� ทำ�ให้ธน�ซิต้ีเป็นสถ�นที่ชั้นนำ�อีกแห่งหนึ่ง 
ในกรุงเทพฯ ที่ใช้จัดง�นแข่งขันกีฬ� ก�รจัดแข่งขันกอล์ฟ และสถ�นที่
สำ�หรับจัดกิจกรรมนอกบริษัท (Outing)

กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ยู ซิตี้ เป็นผู้ด�าเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ระดับโลกของบริษัทฯ
หลังจ�กที่ก�รโอนกิจก�รของ UE ได้เสร็จสิ้นลง เนื่องจ�กปัจจุบันบริษัทฯ 
มีสัดส่วนก�รถือหุ ้นในยู ซิต้ี อยู่ที่ 37.56% ทำ�ให้ร�ยได้จ�กธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร /
(ข�ดทุน) สุทธิจ�กก�รลงทุนในบริษัทร่วมต�มวิธีส่วนได้เสีย (Equity 
Method) โดย ยู ซิต้ี เป็นผู้ลงทุนและพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของ ยู ซิตี้ จะมุ่งเน้นไปต�ม 
เส้นท�งระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย รวมถึงก�รมีสินทรัพย์ที่สร้�ง 
ร�ยได้ประจำ�ในประเทศต่�ง ๆ ทั่วโลก ในปัจจุบัน ธุรกิจของ ยู ซิต้ี 
แบ ่งออกเป ็น 2 ประเภทหลัก คือ (1)  ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย ์ที ่
ก่อให้เกิดร�ยได้ประจำ� และ (2) ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย  
เพื่อก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนของร�ยได้และผลกำ�ไร

ธุรกิจของยู ซิตี้
I.	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ประจำา
ต้ังแต่ปี 2560 เป็นต้นม� ยู ซิต้ี เร่ิมขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจออกไปยัง 
ต่�งประเทศจ�กเดิมที่เคยดำ�เนินธุรกิจอยู่เพียงแค่ในประเทศไทย เป็น 
ผลให้ในปัจจุบัน ยู ซิต้ี มีโรงแรม 61 แห่ง หรือกว่� 9,900 ห้อง ในรูปแบบ 
ต่�ง ๆ (เจ้�ของ เช่� และรับบริห�ร) และอ�ค�รสำ�นักง�นอีก 3 แห่ง  
ที่อยู่ทั้งในและต่�งประเทศ ครอบคลุม 15 ประเทศทั่วโลก โดยอยู่ในทวีป
ยุโรป 10 ประเทศ และ 5 ประเทศในเอเชียและตะวันออกกล�ง

ธุรกิจโรงแรม	(โรงแรมและการรับบริหารโรงแรม)	
อาคารสำานักงานให้เช่าและธุรกิจบริการอ่ืนๆ
ธุรกิจโรงแรมของยู ซิต้ี มีคว�มหล�กหล�ยกระจ�ยตัวอยู่ในหล�ย
ภูมิภ�คทั้ง ยุโรป เอเชีย และตะวันออกกล�ง ทั้งในส่วนที่เป็นเจ้�ของ  
เช่�ดำ�เนินง�น และก�รรับบริห�รโรงแรม สำ�หรับในประเทศไทย ยู ซิตี ้
เป็นเจ้�ของโรงแรม 5 แห่ง จำ�นวน 913 ห้อง ซึ่งรวมถึงโรงแรม 4 แห่ง 
ที่ได้รับม�ภ�ยใต้ก�รโอนกิจก�รของ UE ได้แก่ อีสติน ธน�ซิต้ี กอล์ฟ 
รีสอร์ท โรงแรมยู อินจันทรี ก�ญจนบุรี โรงแรมยู เชียงใหม่ และโรงแรม 
ยู ส�ทร กรุงเทพฯ สำ�หรับธุรกิจโรงแรมในต่�งประเทศ ยู ซิตี้ ได้ต่อยอด
ท�งธุรกิจโดยเข้�ลงทุนซื้อกิจก�รโรงแรมภ�ยใต้แบรนด์เวียนน�เฮ้�ส ์
ซึ่ ง ต้ังอยู ่ ในทวีปยุโรป ครอบคลุมหล�ยประเทศ ได ้แก ่  เยอรมนี  
ส�ธ�รณรัฐเช็ก โรม�เนีย และโปแลนด์ เป็นต้น

และภ�ยใต้ก�รรับโอนกิจก�รของ UE ทำ�ให้ยู ซิต้ี มีสัดส่วนก�รถือหุ้น 
50% ใน บริษัท แอ็บโซลูทโฮเต็ลเซอร์วิส จำ�กัด (AHS) โดย AHS เป็น
บริษัทที่ให้บริก�รด้�นก�รจัดก�รโรงแรมภ�ยใต้แบรนด์ U, Eastin และ 
Travelodge ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2562 AHS มีทรัพย์สินภ�ยใต้ 
ก�รบริห�รกว่� 17,500 ห้อง ในโรงแรม 53 แห่งในหล�ยประเทศ เช่น 
ประเทศไทย เวียดน�ม อินโดนีเซีย อินเดีย และโอม�น

นอกจ�กนี้ ยู ซิตี้ ยังมีอ�ค�รสำ�นักง�นให้เช่� 2 แห่งในกรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ และ 1 แห่งในกรุงเทพฯ และมีโครงก�รที่อยู่ในระหว่�ง 
ก�รพัฒน� “เดอะ ยูนิคอร์น” ซึ่งเป ็นอ�ค�รประเภทใช ้สอยรวม  
(Mix - Used Building) ที่ประกอบไปด้วยส่วนอ�ค�รสำ�นักง�น 
ส่วนที่พักอ�ศัย และส่วนพื้นที่ร้�นค้�ปลีก ค�ดว่�ก�รก่อสร้�งจะแล้ว
เสร็จในป ี  2564 นอกจ�กนี้  ยู  ซิ ต้ี  ยังได ้ร ่วมกับผู ้ร ่วมทุนซึ่ งม ี
คว�มเชี่ยวช�ญ พัฒน�โครงก�รโรงเรียนน�น�ช�ติขึ้น ซึ่งต้ังอยู ่ใน
บริเวณธน�ซิต้ี โดยในขณะนี้อยู่ในระหว่�งก�รพัฒน�และค�ดว่�จะ
ก่อสร้�งแล้วเสร็จในปี 2563

II.	การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
อสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศัยโดยการร่วมทุนกับแสนสิริ
ยู ซิต้ี ได้ร่วมทุนกับ บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) (50 : 50) เพื่อพัฒน�
โครงก�รคอนโดมิเนียม (SANSIRI JV) ใกล้กับสถ�นีระบบขนส่งมวลชน 
โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 มีโครงก�รที่อยู่ภ�ยใต้ SANSIRI JV  
ทั้งสิ้น 26 โครงก�ร ที่ผ่�นม� SANSIRI JV ได้เปิดตัวไปแล้วทั้งสิ้น 14 
โครงก�ร รวมมูลค่�กว่� 55 พันล้�นบ�ท ภ�ยใต้แบรนด์ The Line, 
Khun by Yoo, The Base และ The Monument มีโครงก�รที่โอน
กรรมสิทธิ์ครบแล้ว 3 โครงก�ร, โครงก�รที่อยู ่ระหว่�งก�รโอน 3 
โครงก�ร, อยู่ระหว่�งก�รพัฒน� 9 โครงก�รและอีก 11 โครงก�รกำ�ลัง
รอก�รพัฒน� โดยค�ดว่�จะมี Backlog ที่โอนได้ภ�ยในปี 2562 จำ�นวน
ประม�ณ 5.2 พันล้�นบ�ท

ข ้อมูล เพิ่ม เ ติม เ ก่ียวกับธุร กิจอสั งห�ริมทรัพย ์ส�ม�รถดู ได ้ ใน 
รายงานประจ�าปีของ ยู ซิต้ี

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม:
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม:
ธุรกิจบริก�ร
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“ธุรกิจบริก�รเป็นหน่วยธุรกิจท่ีสนับสนุนหน่วยธุรกิจอื่นต�มกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิง แรบบิท รีวอร์ดส ซึ่งให้บริก�ร 
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส และยังใช้เป็นเคร่ืองมือในก�รสื่อส�รกับลูกค้�กลุ่มดังกล่�วเพื่อสนับสนุนธุรกิจอื่นๆ ภ�ยใน 
กลุ่มบริษัทอีกด้วย”

นายกวิน กาญจนพาสน์ 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่บริษัทฯ

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม: ธุรกิจบริการ2.6

 ร�ยได้ค่�ก่อสร้�ง 
 ร�ยได้ค่�พัฒน�ซอฟต์แวร์และบัตรแรบบิท รีวอร์ดส

รายได้ธุรกิจบริการตามประเภท

แรบบิท รีวอร์ดส
แรบบิท รีวอร์ดส ต้ังเป้�ที่จะเป็นโปรแกรมสะสมคะแนนที่ใหญ่ที่สุด 
ในประเทศไทย ด้วยฐ�นผู้ใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส บัตรแรบบิท, Rabbit 
LinePay และ Kerry Express โปรแกรมดังกล่�วจะช่วยให้สม�ชิก 
แรบบิท รีวอร์ดส ส�ม�รถ “เปลี่ยนทุกๆ วันให้เป็นร�งวัล” โดยจัดให้ 
มีก�รแลกเปลี่ยนมูลค่�ระหว่�งผู ้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสกับธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทและพันธมิตร ผ่�นก�รแลกคะแนนสะสมและของร�งวัล
จ�กก�รดำ�เนินพฤติกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท เช่น ก�รใช้
บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอสและบริก�รหลักอื่นๆ โดยปีนี้ เร�ได้เห็นก�รเติบโต 
อย่�งเป็นประวัติก�รณ์ ในก�รได้ม�ซึ่งสม�ชิกใหม่ ฐ�นสม�ชิก ข้อมูล 
ก�รส่ือส�ร และก�รแลกของร�งวัล ด้วยจำ�นวนสม�ชิก 4.2 ล้�นร�ย 

และจุดสะสมคะแนนออฟ ไลน์และออนไลน์ม�กกว่� 10,000 แห ่ง  
รอบกรุงเทพมห�นครและต่�งจังหวัด เร�เป็นหนึ่งในผู้ให้บริก�รโปรแกรม
สะสมคะแนนที่ใหญ่ที่สุดและให้สิทธิประโยชน์ม�กที่สุดในประเทศไทย ทั้งนี้ 
สม�ชิกแรบบิท รีวอร์ดส ที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับคะแนนสะสม ทั้งจ�ก
ก�รใช้บัตรแรบบิทในก�รเดินท�งโดยรถไฟฟ้�บีทีเอสและก�รใช้บัตร 
แรบบิทและ Rabbit LinePay ชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รต่�งๆ จ�กร้�นค้�
พันธมิตรและร้�นค้� e-commerce คะแนนสะสมน้ีส�ม�รถนำ�ไปแลก
เป็นก�รเติมเงินเพ่ือใช้ในก�รเดินท�งด้วยรถไฟฟ้�บีทีเอส แลกของกำ�นัล 
หรือบัตรกำ�นัลเงนิสดเพื่อใช้จ่�ยกับร้�นค้�และบริก�รต่�งๆ ได้ โดยใน
อน�คตอันใกล้นี้ สม�ชิกแรบบิท รีวอร์ดส จะส�ม�รถสะสมคะแนนจ�ก

18%

82%

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

ร�ยได้* 1,112 449 147.8%

กำ�ไรขั้นต้น* 106 46 130.4%

กำ�ไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่�ยภ�ษีค่�เสื่อม   
ร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย

27.4 (76) 136.1%

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น* (%) 9.5% 10.2%

อัตร�กำ�ไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย  
ภ�ษีค่�เส่ือมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (%)

2.5% (16.9)%

ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจบริการ

2%
ของรายได้รวม
จากการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

2561/62

2560/61

449

1,112
รายได้จากการด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

*จ�กก�รดำ�เนินง�น
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รายงานประจ�าปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ร้�นค้�ที่เป็นพันธมิตรท�งธุรกิจได้ ไม่ว่�จะชำ�ระเงินด้วยวิธีใดอีกด้วย 
ซึ่งจะช่วยให้โปรเกรมแรบบิท รีวอร์ดส เติบโตได้อย่�งรวดเร็วยิ่งขึ้น และ
ส�ม�รถจัดเก็บข้อมูลก�รใช้บริก�รได้ม�กย่ิงขึ้น

เอชเอชที คอนสตรัคช่ัน
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (HHT) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�ง 
บริษัทฯ และ Li Kay Engineering ซึ่งเป็นบริษัทด้�นโยธ�และโครงสร้�ง
ในฮ่องกง HHT ประกอบธุรกิจรับเหม�และบริห�รง�นก่อสร้�ง โดย
โครงก�รภ�ยใต้ก�รบริห�รและก่อสร้�งที่ผ่�นม�รวมถึงโรงแรมอีสติน 
แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ, โครงก�ร Abstracts พหลโยธิน พ�ร์ค,  
ก�รปรับปรุง ธน�ซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ และโครงก�ร ยู ส�ทร  
โดยในปี 2561/62  HHT มีก�รรับรู้ร�ยได้จำ�นวน 910.6 ล้�นบ�ท  
จ�กก�รให้บริก�รก่อสร้�งโรงเรียนน�น�ช�ติ “Verso” และ “The  
Unicorn” ซ่ึงเป็นอ�ค�รแบบ mixed-use ของยู ซิตี้ 

บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด (บีพีเอส) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 
30 เมษ�ยน 2557 โดยก�รร่วมทุนของ วิกซ์ กรุ๊ป (VIX Group) และ 
กลุ่มบีทีเอส โดย VIX เป็นผู้นำ�เทคโนโลยีในด้�นระบบขนส่งมวลชนชั้น
นำ�ของโลก และเป็นผู้เชี่ยวช�ญในก�รทำ�ระบบบริห�รจัดก�รร�ยได้
กล�ง (Central Clearing House) และระบบก�รจัดเก็บ ร�ยได ้
(Automatic Fare Collection - AFC) ก�รเข้�ร่วมทุนกับกลุ่ม VIX  
ดังกล่�วเป็นก�รขับเคล่ือนก�รพัฒน�ระบบซอฟต์แวร์ ทั้งเทคโนโลยี 
ที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชนของประเทศและระบบก�รชำ�ระเงิน

โดยปัจจุบัน บีพีเอส มีร�ยได้หลัก 3 ท�ง คือ (1) ก�รพัฒน�ระบบบริห�ร
จัดก�รร�ยได้กล�งและระบบก�รจัดเก็บร�ยได้ (2) ก�รให้บริก�รสำ�หรับง�น
ต่อเนื่องและง�นสัญญ�บำ�รุงรักษ�ต่�งๆ และ (3) ก�รจำ�หน่�ยอุปกรณ์ 
เคร่ืองรับบตัร โดยในปี 2561/62 บพีีเอส ยังคงมกี�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ย
อุปกรณ์รับชำ�ระเงินท� อิเล็กทรอนิกส์ (EDC) และร�ยได้จ�กให้บริก�ร
พัฒน�ระบบซอฟต์แวร์

ห้องอาหารเชฟแมน
ห้องอ�ห�รเชฟแมน (Chef Man) เป็นห้องอ�ห�รจีนระดับพรีเมี่ยม 
ที่ดำ�เนินก�รโดยบริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด โดยเสิร์ฟอ�ห�รจีนกว�งตุ้ง
สูตรดั้งเดิมที่โด่ดเด่นและแตกต่�ง รวมถึงมีก�รตั้งม�ตรฐ�นของอ�ห�ร
ทุกจ�นในระดับพรีเมียม โดยมีก�รคัดสรรเฉพ�ะวัตถุดิบชั้นเลิศและ 
ปรุงอ�ห�รโดยพ่อครัวมืออ�ชีพที่มีคว�มชำ�น�ญ ในเดือนมิถุน�ยน 
2560 Chef Man ได้เพิม่บริษัท บ�งกอกแร้นช์ จำ�กัด (มห�ชน) (BR) 
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์และผู ้นำ�ในก�รผลิตและ
จำ�หน่�ยเน้ือเป็ด เป็นพันธมิตรท�งธุรกิจร�ยใหม่ผ่�นก�รเพ่ิมทุน ทั้งนี้ 
BR เป็นผู้มีคว�มเชี่ยวช�ญในก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจร้�นอ�ห�รและ 
ก�รผลิตจำ�หน่�ยอ�ห�ร ซึ่งจะช่วยให้มีก�รขย�ยกิจก�รทั้งในและ 
ต่�งประเทศในอน�คต จ�กคว�มร่วมมอืกันของทัง้ 3 ฝ่�ย จะช่วยให้บริษทั
ส�ม�รถขย�ยก�รเติบโตและเพ่ิมจำ�นวนส�ข�รวมถึงช่องท�งในก�รเพ่ิม
ร�ยได้ในอน�คต โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 ห้องอ�ห�รเชฟแมนมี 
ส�ข�ทั้งหมด 6 ส�ข� แบ่งเป็นส�ข�ที่รับประท�นอ�ห�รในร้�น (dine-in) 
จำ�นวน 3 ส�ข� ห้องอ�ห�ร Chairman by Chef Man จำ�นวน 1 ส�ข� 
ห้องอ�ห�ร M Krub จำ�นวน 1 ส�ข� และ Take away จำ�นวน 1 ส�ข�

ภ�พรวมธุรกิจและภ�วะอุตส�หกรรม:
ธุรกิจบริก�ร

ก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�น
เทียบกับเป้�หม�ยปี 2561/62
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ร�ยได้รวมจ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�เติบโตม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้เป็น 
5.1 พันล้�นบ�ท คิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น 31.3% จ�กปีก่อน ส่วนใหญ่
ม�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น ก�รเพ่ิมขึ้นของ
ร�ยได้จ�กแรบบิท กรุ๊ป รวมถึงก�รควมรวบงบก�รเงินของกลุ่ม 
Trans.Ad เข้�กับงบก�รเงินของ MACO (ควบรวมม�แล้วแปดเดือน)

การประเมินผลการด�าเนินงานเทียบกับเป้าหมายปี 2561/622.7

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงเติบโต 29.2%  
จ�กปีก่อน เป็น 2.3 พันล้�นบ�ท ปัจจัยหลักม�จ�กก�รเปิด 
ให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ (แบริ่ง-เคหะฯ) อย่�งเต็ม 
รูปแบบในเดือนธันว�คม 2561 รวมถึงก�รเพิ่มขึ้นต�มสัญญ�ของ 
ค่�จ้�งเดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขยีวเดิม

จำ�นวนผู ้ โดยส�รในรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักเติบโตน้อยกว่� 
ที่ค�ดก�รณ์ ไว้ บ�งส่วนเป็นผลม�จ�กหล�ยปัจจัย อ�ทิ เหตุก�รณ์
รถไฟฟ้�ขัดข้องในเดือนมิถุน�ยน 2561 และจำ�นวนวันทำ�ก�ร 
ที่น ้อยกว่�ปีที่ผ ่�นม� รวมถึงวันหยุดย�วต่อเนื่องที่ม�กกว่� 
เมื่อเทียบกับปีก่อน

4 - 5% 
ค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของจำ�นวนผู้โดยส�ร
รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก (เป้�หม�ยแรกเริ่ม)

30%
ค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�ร 
ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง

29.2%
เติบโตน้อยกว่�เป้�หม�ยเล็กน้อย

1%
ค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของจำ�นวนผู้โดยส�ร
รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก (เป้�หม�ยปรับใหม่)

(0.1)%
เติบโตน้อยกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

อัตร�ค่�โดยส�รเฉล่ียเพิ่มขึ้นเป็น 29.0 บ�ทต่อเที่ยว ส่วนใหญ่ 
เป็นผลม�จ�กก�รปรับอัตร�ค่�โดยส�รเมื่อเดือนตุล�คม 2560 
และก�รปรับโปรโมชั่นบัตรเติมเงินในเดือนเมษ�ยน 2561

1.5 - 2%
ค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของอัตร�ค่�โดยส�รเฉล่ีย

2.4%
เติบโตม�กกว่�เป้�หม�ย

ร�ยได้จ�กธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่เพ่ิมขึน้เป็นอย่�งม�กในปีนี้  
มีป ัจจัยหลักม�จ�กก�รเร่ิมรับรู ้ร�ยได้ง�นก่อสร้�งรถไฟฟ้� 
ส�ยสีชมพูและสีเหลืองต้ังแต่ช่วงครึ่งหลังของปี 2561/62 จำ�นวน 
30.7 พันล้�นบ�ท และยังมีก�รรับรู้ร�ยได้ต่อเนื่องจ�กก�รติดต้ัง
ระบบและจัดห�รถไฟฟ้�ขบวนใหม่สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 
ต�มสัดส่วนของง�นที่แล้วเสร็จ จำ�นวน 6.1 พันล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ 
เร�ยังรับรู ้ร�ยได ้ดอกเบี้ยรับสำ�หรับโครงก�รส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียว สีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 1.1 พันล้�นบ�ท ในปี 
2561/62

20 - 25 พันล้ำนบำท
ร�ยได้ง�นก่อสร้�งส�ยสีชมพูและสีเหลือง

7 - 9 พันล้ำนบำท
ร�ยได้จ�กก�รติดต้ังระบบและจัดห�รถไฟฟ้�
สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว

6.1 พันล้ำนบำท
น้อยกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

30.7 พันล้ำนบำท
ม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

0.6 - 0.7 พันล้ำนบำท
ร�ยได้ดอกเบี้ยรับสำ�หรับโครงก�รส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียว สีชมพูและสีเหลือง 

1.1 พันล้ำนบำท
ม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

360 พันล้ำนบำท
ม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

4.4-4.6 พันล้ำนบำท 
ร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ� (เป้�หม�ยแรกเริ่ม)

5 พันล้ำนบำท
ร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ� (เป้�หม�ยปรับใหม่)

5.1 พันล้ำนบำท
ม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

40 - 45%
EBITDA margin

43.0%
บรรลุเป้�หม�ย

21.5%
บรรลุเป้�หม�ย

ร�ยได้จ�กอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯ เติบโตได้ต�มเป้�หม�ย 
อยู่ที่ 360 ล้�นบ�ท โดยส่วนใหญ่เป็นร�ยได้ของธน�ซิต้ี กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ต คลับ ที่ปรับตัวดีขึ้น

350 ล้ำนบำท 
ร�ยได้จ�กอสังห�ริมทรัพย์
ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ

≥ 25% 
EBITDA margin (ในงบก�รเงินของ ยู ซิต้ี) 

7.0 พันล้ำนบำท
ม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

14%
น้อยกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้

6-6.7 พันล้ำนบำท
ร�ยได้ของ ยู ซิต้ี

ร�ยได้ของบริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (ยู ซิต้ี) เติบโตม�กกว่� 
เป ้�หม�ย ป ัจจัยหลักม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�ร 
ดำ�เนินง�นของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปแบบเต็มปีและสินทรัพย์ 
ท่ีรับโอนม�ภ�ยใต้ก�รรับโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด ในขณะที่  EBITDA margin น้อยกว่� 
ที่ค�ดก�รณ์ ไว้ ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�รบันทึกข�ดทุนจ�ก 
ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ได้ค�ดก�รณ์ ไว้

20 - 25%
อัตร�กำ�ไรสุทธิ

EBITDA margin และอัตร�กำ�ไรสุทธิ อยู่ในระดับที่ค�ดก�รณ์ ไว้ที่ 
43.0% และ 21.5% ต�มลำ�ดับ
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บริษัทฯ ค�ดว่�ในปีนีจ้ะรบัรูร้�ยได้จ�กง�นก่อสร้�งรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู (มนีบรุี – แคร�ย) 
และส�ยสีเหลือง (ล�ดพร้�ว – สำ�โรง) จำ�นวน 23,000 – 27,000 ล้�นบ�ท  
และยังค�ดก�รณ์ร�ยได้จ�กง�นจัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ย 
สีเขียว รวมถึงร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รติดต้ังง�นระบบสำ�หรับส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวใต้ (แบร่ิง – เคหะฯ) และส�ยสีเขียวเหนือ (หมอชิต – คูคต) จำ�นวน 
4,000 – 6,000 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังค�ดว่�จะรับรู ้ร�ยได้ดอกเบี้ย
รับสำ�หรับโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 
1,500 – 1,900 ล้�นบ�ท

23,000 - 27,000 ล้ำนบำท
ร�ยได้ง�นก่อสร้�งส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง

4,000 - 6,000 ล้ำนบำท
ร�ยได้จ�กก�รติดต้ังง�นระบบและจัดห�รถไฟฟ้�สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว

1,500 - 1,900 ล้ำนบำท
ร�ยได้ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน

3,400 ล้ำนบำท
ค�ดก�รณ์ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง

6,000 - 6,200 ล้ำนบำท
ค�ดก�รณ์ร�ยได้ของวีจีไอ

40 - 45%
EBITDA margin

20 - 25%
อัตร�กำ�ไรสุทธิ

350 ล้ำนบำท
ค�ดก�รณ์ร�ยได้จ�กอสังห�ริมทรัพย์ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ

7,200 - 7,500 ล้ำนบำท 
ค�ดก�รณ์ร�ยได้ของ ยู ซิต้ี

≥ 20% 
EBITDA margin
(ในงบก�รเงินของ ยู ซิตี้)

4 - 5% 
ค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของจำ�นวนผู้โดยส�รรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก

บริษัทฯ ต้ังเป ้�หม�ยร�ยได ้จ�กก�รให ้บริก�รเดินรถและซ ่อมบำ�รุงสำ�หรับ 
ปี 2562/63 จำ�นวน 3,400 ล้�นบ�ท โดยมีปัจจัยสนับสนุนจ�กก�รเปิดให้บริก�ร
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ (แบริ่ง – เคหะฯ) ระยะท�ง 12.6 กิโลเมตร ทั้งส�ย 
แบบเต็มปี ก�รเปิดให้บริก�รสถ�นีแรกของส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ (สถ�นี
ห้�แยกล�ดพร้�ว) ที่ค�ดว่�จะเปิดให้บริก�รในเดือนสิงห�คม ปี 2562 รวมถึงก�ร
เพิ่มขึ้นต�มสัญญ� 30 ปีของร�ยได้ค่�เดินรถและซ่อมบำ�รุงของส่วนต่อขย�ยเดิม

ในช่วงหล�ยปีม�น้ี วีจี ไอได้ปรับกลยุทธ์ ใหม่จ�กเดิมที่ เป ็นเพียงผู ้ ให ้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น สู ่ก�รเป็นผู ้ ให ้บริก�รแบบออฟ ไลน์และออนไลน์ (O2O  
Solutions) แบบครบวงจร ทั้งนี้ ก�รผนึกธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รชำ�ระเงิน
และธุรกิจขนส่งเข้�ด้วยกันรวมถึงก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลด้�นพฤติกรรมของผู้บริโภค
จ�กทั้ง 3 แพลตฟอร์ม จะยังช่วยเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถให้กับวีจีไอได้อีกด้วย  
โดยวีจีไอตั้งเป้�หม�ยร�ยได้ปี 2562/63 จำ�นวน 6,000 – 6,200 ล้�นบ�ท 
ในขณะท่ี EBITDA margin และอัตร�กำ�ไรสุทธิ ค�ดว่�จะอยู่ในช่วง 40 – 45% 
และ 20-25% ต�มลำ�ดับ

ในปีน้ีบริษัทฯ ค�ดว่�จะมีร�ยได้จ�กอสังห�ริมทรัพย์ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ  จำ�นวน 
350 ล้�นบ�ท โดยส่วนใหญ่เป็นร�ยได้ที่ม�จ�กธน�ซิต้ิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ 

ยู ซต้ีิ ซึง่เป็นบริษัทร่วมของเร� ต้ังเป้�ร�ยได้สำ�หรบัปี 2562 จำ�นวน 7,200 – 7,500 
ล้�นบ�ท โดยส่วนใหญ่เป็นร�ยได้ที่ม�จ�กธุรกิจโรงแรมเป็นหลัก นอกจ�กนี ้
ยังค�ดก�รณ์ว่�จะมี EBITDA margin ขั้นตำ่�ที่ 20%

บริษัทฯ ค�ดว่�อัตร�ก�รเติบโตของจำ�นวนผู ้โดยส�รรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก
สำ�หรับปี  2562/63 จะอยู่ที่ 4 – 5% ปัจจัยหลักม�จ�กก�รเติบโตต�มธรรมช�ติ 
รวมถึงผู ้โดยส�รที่เดินท�งเข้�สู ่ระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลักจ�กก�รเปิดให้บริก�ร 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ทั้งส�ยแบบเต็มปีและก�รเปิดให้บริก�รสถ�นีแรกของ
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ ค�ดก�รณ์ว่�จะเปิดในเดือนสิงห�คม ปี 2562

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เป้าหมาย

ธุรกิจสื่อโฆษณา  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

แนวโน้มธุรกิจปี 2562/63 



3.1	 โครงสร้างและข้อมูลบริษัท	 	
3.2	 คณะกรรมการบริษัท		
3.3	 คณะผู้บริหาร	 	
3.4	 โครงสร้างองค์กร	 	
3.5	 ข้อมูลบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 	
3.6	 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร	 	

ข้อมูลบริษัท

3.0
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โครงสร้างและข้อมูลบริษัท3.1

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา

โครงสร้�งและข้อมูลบริษัท

 97.48% บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

  100%  บจ. บีทีเอส อนิฟราสตรคัเจอร์ เซอร์วสิเซส

 100%  บจ. บีทีเอส อนิฟราสตรคัเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

 75%  บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล

 75%  บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล

 33.33% กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

 ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

45.04%

18.95 %

89 %

49 %

14.89 %

25 %
25 %

40 %
74.80 %

25 %

 100% บจ. พอยท์ ออฟ ววิ (พโีอว)ี มีเดีย กรุป๊
 50%  บจ. บีวี มีเดีย แอดส์
 40%  บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)

 Roctec Technology Ltd.
 

     100% Parkway     
                     Technology Limited

26.66%

ปีก่อต้ัง	 	 	 	 	 2511
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์	 1	มีนาคม	2534
ชื่อย่อหลักทรัพย์		 	 	 	 BTS
ทุนจดทะเบียน1		 72,676,034,176.00	บาท
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว1	 47,577,011,464.00	บาท
จำานวนหุ้นจดทะเบียน1	 หุ้นสามัญ	11,845,369,480	หุ้น
มูลค่าหุ้น		 	 4.0	บาทต่อหุ้น
สิทธิออกเสียงของหุ้น	 1	หุ้นสามัญ	มี	1	เสียง
หุ้นบุริมสิทธิ	 	 -ไม่มี-
จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-W4)1 1,266,909,369	หน่วย
จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-WC)1		 15,794,334	หน่วย	(ESOP) 
จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-WD)1		 16,000,000	หน่วย	(ESOP)
1ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

ท่ีต้ังส�ำนักงำนใหญ่
ชั้น	14	-	15	อาคารทีเอสทีทาวเวอร์	21	ซอยเฉยพ่วง
ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900
เลขท่ีจดทะเบียน	0107536000421
เว็บไซต์	www.btsgroup.co.th

นำยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	93	ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์:	+66	(0)	2009	9000
โทรสาร:	+66	(0)	2009	9991

ข้อมูลบริษัท
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

 100%  บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
 100%  บจ. 888 มีเดีย
 49%  บจ. วีจี ไอ เอน่ีมายด์ เทคโนโลยี
 33.17% บมจ. มาสเตอร์ แอด

  100%  บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
    100%   บจ. โอเพ่น เพลย์
  100%  MACO Outdoor Sdn Bhd 
    40%      EyeBalls Channel Sdn Bhd 
  100%  บจ. อาย ออน แอดส์
    81.65% บจ. ทรานส์. แอด โซลูช่ัน
    100% Trans. Ad Malaysia Sdn Bhd 
    51% บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์
    70% บจ. โคแมส
  100% บจ. กรีนแอด
    100%    บจ. มัลติ ไซน์
    60%  บจ. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป
  75% VGI MACO (Singapore) Private Limited
  75% VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 
    30%  Titanium Compass Sdn Bhd 
    25.1% Meru Utama Sdn Bhd 
    25% Puncak Berlian Sdn Bhd 
    10% PT Avabanindo Pekasa
  50%   บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
  48.87%  บจ. แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์

 30%  บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
 25%  บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
 25%  บจ. ซูพรีโม มีเดีย

 23% บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
 20% บจ. กรุ๊ปเวิร์ค

http://www.btsgroup.co.th
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ติดต่อ
ส�ำนักงำนใหญ่
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8511-5,	+66	(0)	2273	8611-5
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8610,	+66	(0)	2273	8616
ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท
อีเมล:	CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8611-5	#1525,	1534
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8610
ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล:	ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8623,	+66	(0)	2273	8631
+66	(0)	2273	8637
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8610

ส�ำนักสื่อสำรองค์กร
อีเมล:	corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8511-5	#1416,	1452
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8516
ผู้สอบบัญชี
บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด
ช้ัน	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	 
เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์:	+66	(0)	2264	0777
โทรสาร:	+66	(0)	2264	0789-90
นางสาววราพร	ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	4579

ท่ีปรึกษำกฎหมำย
บริษัท	สำานักงานกฎหมาย	แคปปิตอล	จำากัด
ชั้น	16	อาคารสมูทไลฟ์	ทาวเวอร์	44	ถนนสาทรเหนือ
แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์:	+66	(0)	2633	9088
โทรสาร:	+66	(0)	2633	9089
บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และพำร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
ชั้น	22	อาคารเมอร์คิวรี	่ทาวเวอร์
540	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์:	+66	(0)	2264	8000
โทรสาร:	+66	(0)	2657	2222

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 100% บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
 100%  บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
 100%  บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
 100%  บจ. ยงสุ
 100%   บจ. ดีแนล
 50% บจ. เบย์วอเตอร์
 37.56%  บมจ. ยู ซิตี้

ธุรกิจบริการ

 100%  บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี

  100% บจ. เทอร์เทิล 1
 100% บจ. เทอร์เทิล 2
 100%  บจ. เทอร์เทิล 3
 100%  บจ. เทอร์เทิล 4
 100%  บจ. เทอร์เทิล 5

 100%  บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส

  75%  บจ. แรบบิท รีวอร์ดส

  60%  บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์

 41.18%  บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
  100%  บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์
  100%  บจ. วิน วิน คิทเช่น
  100%  บจ. แมน คิทเช่น
    69%     บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์

  51%  บจ. เค เอ็ม เจ 2016

 51%  บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
 90% บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

 80%  บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
    33.33%   บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์

 51%  บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
 60%  บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต

    100%    บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
    100%    บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์

 90%  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

 100%  บจ. เทอร์เทิล 6
 100%  บจ. เทอร์เทิล 7
 100%   บจ. เทอร์เทิล 8
 100%   บจ. เทอร์เทิล 9
 100%   บจ. เทอร์เทิล 10

ปรับปรุงล่าสุด : ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562
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คณะกรรมการบริษัท3.2

นายคีรี กาญจนพาสน์
• ประธ�นกรรมก�ร
• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
• ประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

ดร.พอล ทง
• กรรมก�ร

นายกวิน กาญจนพาสน์
• กรรมก�รบริห�ร
• กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายรังสิน กฤตลักษณ์
• กรรมก�รบริห�ร
• กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
• กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
• ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

นายคง ชิ เคือง
• กรรมก�รบริห�ร
• กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
• รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
• กรรมก�รบริห�ร
• กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
• กรรมก�รบริห�ร

5

21

6

3

4

7

1 2 5 6 73 4

คณะกรรมก�รบริษัท
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ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
• กรรมก�รอิสระ
• ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
• ประธ�นกรรมก�รสรรห� 

และกำ�หนดค่�ตอบแทน

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
• กรรมก�รอิสระ

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
• กรรมก�รบริห�ร

ดร.การุญ จันทรางศุ
• กรรมก�รอิสระ

นางพิจิตรา มหาพล
• กรรมก�รอิสระ
• กรรมก�รตรวจสอบ

นายสุจินต์ หวั่งหลี
• กรรมก�รอิสระ
• กรรมก�รตรวจสอบ
• กรรมก�รสรรห� 

และกำ�หนดค่�ตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
• กรรมก�รอิสระ
• กรรมก�รตรวจสอบ
• กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
• กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

13

108 9

14

11 12

118 9 1210 13 14
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คณะผู้บริหาร3.3

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
ประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมก�รบริห�ร

นายรังสิน กฤตลักษณ์
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

นายคง ชิ เคือง
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
กรรมก�รบริห�ร

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน

นายดาเนียล รอสส์
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน
หัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน

คณะผู้บริห�ร โครงสร้�งองค์กร
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โครงสร้างองค์กร3.4

*  ผูบ้ริห�รต�มบทนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทนุ หม�ยถึง ผูจั้ดก�รหรือผูด้ำ�รงตำ�แหน่งระดบับริห�รสีร่�ยแรกนบัต่อจ�กผูจั้ดก�รลงม� ผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหน่งเทยีบเท่�กับผูด้ำ�รงตำ�แหน่งระดบับริห�รร�ยที่สี่ทุกร�ย 
และหม�ยคว�มรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริห�รในส�ยง�นบัญชีหรือก�รเงินที่เป็นระดับผู้จัดก�รฝ่�ยขึ้นไปหรือเทียบเท่�

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการที่ปรึกษา

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่*

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่*

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายการเงิน*

ฝ่�ยบัญชี* ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ • ฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์ 
และธุรก�ร

• ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

ฝ่�ยกฎหม�ยฝ่�ยก�รเงิน* ฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ ฝ่�ยดูแลสินทรัพย์สำ�นักสื่อส�รองค์กร

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายปฏิบัติการ*

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายการลงทุน*

สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท

สำ�นักประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

สำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562

สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักคว�มรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัท



58

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน3.5

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�าระแล้ว 

(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อ�ค�รบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรส�ร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 0.25 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 97.48

กองทุนรวมโครงสร้�ง
พื้นฐ�นระบบขนส่ง
มวลชนท�งร�ง 
บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF)

ธุรกิจลงทุนในร�ยได้ 
ค่�โดยส�รสุทธิของ
ระบบรถไฟฟ้�ขนส่ง
มวลชนกรุงเทพส�ยหลัก  
(รถไฟฟ้�บีทีเอส) 
ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น
ซึ่งครอบคลุมระยะท�ง 
รวม 23.5 กิโลเมตร

175 อ�ค�รส�ธรซิตี้ท�วเวอร ์
ชั้น 7, 21 และ 26 ถนน ส�ทรใต ้
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8
โทรส�ร: +66 (0) 2679 5955

61,416,468,000 5,788,000,000 หน่วย 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หน่วยละ 10.611 บ�ท) 

หน่วยลงทุน 33.33

บจ. บีทีเอส 
อินฟร�สตรัคเจอร์ 
เซอร์วิสเซส

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อ�ค�รบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรส�ร: +66 (0) 2617 7133

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ)

บจ. บีทีเอส 
อินฟร�สตรัคเจอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริก�รเป็น
ที่ปรึกษ� และให้คำ�แนะนำ�
ง�นด้�นสถ�ปัตยกรรม
และวิศวกรรม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. นอร์ทเทิร์น 
บ�งกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

11,799,420,000 144,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 75.00

บจ. อีสเทิร์น 
บ�งกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

11,999,670,000 144,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 75.00

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา 

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

ธุรกิจให้บริก�รด้�นก�ร
ตล�ดอย่�งครบวงจร

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883

855,668,009.80    8,556,680,098 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 71.70
(45.04 ถือโดย 
บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ 
และ 26.66 
ถือโดยบริษัทฯ)

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์
ไทซิ่ง มีเดีย

ธุรกิจให้บริก�รสื่อ
โฆษณ� (ปัจจุบันหยุด
ประกอบกิจก�ร  
เนื่องจ�กก�รสิ้นสุด
สัญญ�ใน Tesco Lotus)

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 (ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�าระแล้ว 

(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. 888 มีเดีย ธุรกิจให้บริก�ร
และรบัจ้�งผลติสือ่โฆษณ� 

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ 
เทคโนโลยี

ธุรกิจพัฒน�ระบบ
โปรแกรมเมติกสำ�หรับ
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น

689 อ�ค�รภิรัชท�วเวอร์ 
แอท เอ็มคอวเทียร์ ชั้น 34 
ถนนสุขุมวิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒน� กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2048 5707

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 49.00
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บจ. พอยท์ 
ออฟ วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กรุ๊ป

ธรุกิจให้บริก�รส่ือโฆษณ�
ในอ�ค�รสำ�นักง�น

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ ธุรกิจให้บริก�รและ
บริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ� 
และประช�สัมพันธ์ 

998/3 ซอยร่วมศิริมิตร  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2760 5799
โทรส�ร: +66 (0) 2760 5700

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. เดโม เพ�เวอร์ 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจให้บริก�ร
ส�ธิตสินค้�

1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2023 7077
โทรส�ร: +66 (0) 2250 7102

3,000,000 30,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บมจ. ม�สเตอร์ แอด ธุรกิจให้บริก�รและรับจ้�ง
ผลิตสื่อโฆษณ�ภ�ยนอก
ที่อยู่อ�ศัย 

1 ชั้น 4-6 ซอยล�ดพร้�ว 19  
ถนนล�ดพร้�ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรส�ร: +66 (0) 2938 3489

433,198,091.40 4,331,980,914 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 52.12
(33.17 ถือโดย บมจ. วี 
จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
และ 18.95 ถือโดย
บริษัทฯ)

บจ. ม�สเตอร์ 
แอนด์ มอร์

ธุรกิจให้บริก�รและรับจ้�ง
ผลิตสื่อป้�ยโฆษณ�
ขน�ดเล็ก

1 ซอยล�ดพร้�ว 19 ถนน
ล�ดพร้�ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรส�ร: +66 (0) 2938 3489

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
ม�สเตอร์ แอด)

บจ. โอเพ่น เพลย์ ธุรกิจให้บริก�รและผลิต
สื่อโฆษณ�ทุกประเภท

1 ซอยล�ดพร้�ว 19 ถนน
ล�ดพร้�ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรส�ร: +66 (0) 2938 3489

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บจ.ม�สเตอร์ 
แอนด์ มอร์)

MACO Outdoor 
Sdn Bhd

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่นในประเทศ
ม�เลเซีย

52, 1st Floor, Jalan SS 21/58, 
Damansara Utama, 47400 
Petaling Jaya, Selangor 
Malaysia

MYR 200,000 200,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
ม�สเตอร์ แอด)
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Eyeballs Channel 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริก�รและผลิต
สื่อโฆษณ�ภ�ยนอกที่อยู่
อ�ศัยในประเทศม�เลเซีย

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 
Taipan Damansara 47301, 
Petaling Jaya Selangor 
Malaysia

MYR 500,000 500,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นส�มัญ 40.00 
(ถือโดย MACO 
Outdoor Sdn Bhd)

บจ. อ�ย ออน แอดส์
(เดิมชื่อ บจ. ม�โก้ 
ไรท์ซ�ยน์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 28 ตุล�คม 
2559)

ธุรกิจบริห�รสื่อโฆษณ�
บิลบอร์ด และสื่อโฆษณ�
ดิจิทัล

28/43-45 ถนนวิภ�วดี-รังสิต  
แขวงล�ดย�ว เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรส�ร: +66 (0) 2938 3486-7

393,000,000 39,300,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
ม�สเตอร์ แอด)

บจ. ทร�นส์. 
แอด โซลูชั่น

ธุรกิจให้บริก�รด้�น 
ก�รออกแบบและติดตั้ง
ระบบก�รแสดงสื่อผสม 
(Multimedia Display) 

349 ชั้น 10 ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์: +66 (0) 2001 9900-2 
โทรส�ร: +66 (0) 2001 9903

49,046,400 490,464 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 81.65
(ถือโดย บจ. 
อ�ย ออน แอดส์)

Trans. Ad Malaysia 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริก�รด้�น 
ก�รออกแบบและติดตั้ง
ระบบก�รแสดงสื่อผสม 
(Multimedia Display) 

Lot 6.05, level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, Bandar 
Utama, 47800 Petaling Jaya, 
Selangor Malaysia
Tel : +60 3 7720 1188
Fax : +60 3 7720 1111

MYR 500,000 500,000 หุ้น หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย บจ. 
ทร�นส์. แอด โซลูชั่น)

Roctec Technology 
Limited

ธุรกิจให้บริก�รออกแบบ
และว�งระบบ (system 
integration) โดย
จำ�หน่�ย ติดตั้งและให้
บริก�รบำ�รุงรักษ�เครื่อง
มืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับง�นระบบ 

Room 1502-4, 15th floor, 
Kodak House II, 321 Java Rd., 
North Point, Hong Kong

HKD 21,510,000 1,995,525 หุ้น หุ้นส�มัญ 89.00
(ถือโดย บจ. 
ทร�นส์. แอด โซลูชั่น)

บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์ ธุรกิจให้บริก�รด้�น 
ก�รบริห�รจัดก�รเกี่ยว
กับก�รออกแบบและ 
ว�งระบบ (system 
integration) จำ�หน่�ย 
และให้บริก�รบำ�รุงรักษ�
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับง�นระบบ

21 อ�ค�รวังเด็ก 1 เอ ชั้น 8 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 6361

2,000,000 200,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

100.00
(51.00 ถือโดย 
บจ. ทร�นส์. แอด โซลูชัน่ 
และ 49.00 ถือโดย 
Roctec Technology 
Ltd.)

Parkway 
Technology Limited

ธุรกิจให้บริก�รด้�น
เทคโนโลยีส�รสนเทศ 
(แต่ปัจจุบันยังไม่มีก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ)

Room 1502-4, 15th floor, 
Kodak House II, 321 
Java Rd., North Point, 
Hongkong

HKD 2 2 หุ้น หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือโดย Roctec 
Technology Limited)

บจ. โคแมส ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�ภ�ยนอก 
ที่อยู่อ�ศัย

1 ชั้น 4-6 ซอยล�ดพร้�ว 19  
ถนนล�ดพร้�ว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรส�ร: +66 (0) 2938 3486-7

5,625,000 56,250 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 70.00 (ถือโดย 
บจ. อ�ย ออน แอดส์)

บจ. กรีนแอด ธุรกิจลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

1 ชั้น 6 ซอยล�ดพร้�ว 19  
ถนนล�ดพร้�ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรส�ร: +66 (0) 2938 3486-7

500,000,000 100,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย 
บมจ. ม�สเตอร์ แอด)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน
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บจ. มัลติ ไซน์ ธุรกิจให้บริก�รและ
ผลิตสื่อโฆษณ�ภ�ยนอก
ที่อยู่อ�ศัย

34/13-14 ซอยบรมร�ชชนนี 123 
ถนนบรมร�ชชนนี แขวงศ�ล� 
ธรรมสพน์ เขตทวีวัฒน� 
กรุงเทพฯ  10170
โทรศัพท์: +66 (0) 2441 1761-2
โทรส�ร: +66 (0) 2441 1763

14,000,000 140,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือโดย บจ. กรีนแอด)

บจ. โกลด์ สต�ร์ กรุ๊ป ธุรกิจออกแบบ ผลิต 
และรับจ้�งผลิต 
สื่อสิ่งพิมพ์ และ/หรือ 
สื่อโฆษณ� ทุกชนิด

33, 35 ซอยอินท�มระ 40 
แขวงรัชด�ภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400

50,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 60.00
 (ถือโดย บจ. กรีนแอด)

VGI MACO 
(Singapore) Private 
Limited

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณ� 
ในภูมิภ�คเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้

50, Raffles Place, #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore C048623

SGD 100 100 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ SGD 1)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(75.00 ถือโดย  
บมจ. ม�สเตอร์ แอด 
และ 25.00 ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

VGI Global Media 
(Malaysia)  
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, Bandar 
Utama, 47800 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Tel: +60 3772 01188
Fax: +60 3772 01111

MYR 29,154,175 29,154,175 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(75.00 ถือโดย  
บมจ. ม�สเตอร์ แอด 
และ 25.00 ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

Puncak Berlian  
Sdn Bhd

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Tel: +60 3780 51817
Fax: +60 3780 41316

MYR 17,125,105 17,125,105 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นส�มัญ 25.00
(ถือโดย VGI Global 
Media (Malaysia) 
Sdn Bhd)

Titanium Compass 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Tel: +60 3780 51817
Fax: +60 3780 41316

MYR  1,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ MYR 1 )

หุ้นส�มัญ 70.00
(30.00 ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd และ 40.00 
ถือโดย Puncak 
Berlian Sdn Bhd)

Meru Utama  
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในสน�มบิน

8th Floor, Menara Manulife  
No. 6, Jalan Gelenggang 
Damansara Heights 50490,  
Kuala Lumpur W.P. 
Kuala Lumpur, Malaysia 
Kerinchi, 59200 Kuala 
Lumpur, Malaysia 

MYR 1,100,000 1,100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นส�มัญ 99.90
(25.10 ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd และ 74.80 
ถือโดย Puncak 
Berlian Sdn Bhd)

PT Avabanindo 
Pekasa

ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในระบบ
รถไฟฟ้�ใต้ดิน 
ในประเทศอินโดนีเซีย

Menera Imperium 19th Floor,
Khningan Super Blok Kav  
No. 1, J1 HR Rasuna Said, 
Jakarta, 12890 Indonesia

IDR 
18,391,500,000

500,000 หุ้น หุ้นส�มัญ 35.00
(10.00 ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd และ 25.00 
ถือโดย Puncak 
Berlian Sdn Bhd)
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(ร้อยละ)

บจ. อิงค์เจ็ท  
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณ�
ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

28/43-45 ถนนวิภ�วดี-รังสิต  
แขวงล�ดย�ว เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2936 3366
โทรส�ร: +66 (0) 2936 3636

6,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00 
(ถือโดย บมจ. 
ม�สเตอร์ แอด)

บจ. แลนดี้  
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริก�รเช่�อ�ค�ร
สำ�นักง�น

1 ชั้น 4-6 ซอยล�ดพร้�ว 19  
ถนนล�ดพร้�ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388

40,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 63.76 
(48.87 ถือโดย  
บมจ. ม�สเตอร์ แอด 
และ 14.89 ถือโดย 
บจ.ม�สเตอร์  
แอนด์ มอร์)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
(เดิมชื่อ บจ. แอลอีดี 
แอดว�นซ์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 1 ตุล�คม 
2558)

ธุรกิจให้บริก�ร 
ด้�นก�รตล�ดและ
ก�รให้เช่�พื้นที่โฆษณ�
ภ�ยในบริเวณพื้นที่
ของสน�มบิน

115/1-3 อ�ค�รสุโขทัยแกรนด์  
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรส�ร: +66 (0) 2697 9945

85,700,000 85,700 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�

989 อ�ค�รสย�มพิวรรธน์
ท�วเวอร์ ชั้น 20 ยูนิตเอ 1 ถนน
พระร�ม 1 แขวงปทุมวัน เขต
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรส�ร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. ซูพรีโม มีเดีย ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�

989 อ�ค�รสย�มพิวรรธน์
ท�วเวอร์ ชั้น 20 ถนนพระร�ม 1 
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรส�ร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) 

ธุรกิจโลจิสติกส์ 89 อ�ค�รเจ้�พระย�ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ห้อง 906 ซอยวัดสวนพลู 
ถนนเจริญกรุง แขวงบ�งรัก 
เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2238 5558
โทรส�ร: +66 (0) 2237 3752

120,000,000 1,200,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 23.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค ธุรกิจให้เช่�
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อใช้
เป็นพื้นที่สำ�นักง�น และ/
หรือ พื้นที่ทำ�ง�นชั่วคร�ว

219/2 อ�ค�รอโศกท�วเวอร์ส 
ชั้น 2 ซอยอโศก ถนนสุขุมวิท 21  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒน� 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: 081 585 0699

6,250,000 62,500 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 20.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

หม�ยเหตุ: เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2562 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญใน บจ. แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�นวน 2,858 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.01  
ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด ของ บจ. แอดซ์ เจ้�พระย�

บจ. แอดซ์ เจ้�พระย� ธุรกิจให้บริก�รสื่อ
โฆษณ�ในเรือโดยส�ร และ
ป้�ยโฆษณ�ขน�ดใหญ่
ต�มท่�เรือริมแม่นำ้�

1/11 ตรอกมห�ธ�ตุ ถนนมห�ร�ช 
แขวงพระบรมมห�ร�ชวัง  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์: +66 (0) 2024 1344
โทรส�ร: +66 (0) 2024 1343

1,142,900 11,429 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.01  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

หม�ยเหตุ: เมื่อวันที่ 31 พฤษภ�คม 2562 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี โดยบมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ถือหุ้นร้อยละ 30

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
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จ�านวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี ธุรกิจตัวแทนในก�รข�ย 
สื่อโฆษณ�ออนไลน์ 
ในประเทศจีน

90/42 อ�ค�รส�ทรธ�นี 1 ชั้นที่ 
16 ถนนส�ทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2696 9697

36,000,000 5,400,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บมจ. ยู ซิตี้
(เดมิชือ่ บมจ. แนเชอรลั 
พ�ร์ค และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่ 20 
เมษ�ยน 2558)

ถือครองที่ดิน 
และพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8838
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8868-9

29,933,734,790.40 หุ้นส�มัญ 
5,613,716,960 หุ้น
และหุ้นบุริมสิทธิ 
3,740,575,162 หุ้น  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 3.20 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

37.56

บจ. ดีแนล หยุดประกอบกิจก�ร 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8131

3,125,000 31,250 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจก�ร 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

58,500,000 585,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ พัฒน�ธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ วัน

พัฒน�ธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ ทู

พัฒน�ธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. เบย์วอเตอร์ ถือครองที่ดิน
และพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00

4. ธุรกิจบริการ

บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี

ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

175,000,000 3,500,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
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บจ. เทอร์เทิล 1 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

30,000,000 300,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 2 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

40,000,000 400,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 3 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

20,000,000 200,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 4 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

5,000,000 50,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 5 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 6 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร 
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 7 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 8 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 9 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

651 42 53 6

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�าระแล้ว 

(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. เทอร์เทิล 10 ธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และเครื่องดื่ม

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616

1,000,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. อ�ร์บี 
เซอร์วิสเซส

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรส�ร: +66 (0) 2618 3798

295,000,000 2,950,000 หุ้น  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส 
(เดิมชื่อ บจ. แครอท 
รีวอร์ดส และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 
2559)

ให้บริก�รด้�นง�นลูกค้�
สัมพันธ์ (CRM Loyalty 
Program) และเครือข่�ย
เครื่องพิมพ์คูปอง
อัตโนมัติ (Coupon 
Kiosks)

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 19
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรส�ร: +66 (0) 2618 3798

212,119,375 2,610,700 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 75.00 (ถือโดย 
บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส)

บจ. บ�งกอก 
เพย์เมนต์ โซลูชันส์

ประกอบกิจก�รค้� 
นำ�เข้� ส่งออก ซ่อมแซม
เครื่องวิทยุก�รคมน�คม 
เครื่องมือสื่อส�ร 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงพัฒน�ซอฟต์แวร์ 
และให้บริก�รท�ง
เทคโนโลยี

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 8, 
12 และ 24 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรส�ร: +66 (0) 2617 9881

50,000,000 10,000,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 60.00 (ถือโดย 
บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส)

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ ลงทุนในธุรกิจร้�นอ�ห�ร
และภัตต�ค�ร

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 15 
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

329,800,000 3,298,000 หุ้น  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 41.18

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์ ประกอบกิจก�รผลิต
และจำ�หน่�ยอ�ห�ร

5 ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 
ซอย 21 ถ. เฉลิมพระเกียรติ ร.9 
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 10250 
โทรศัพท์: 063 724 8535

100,000,000 1,000,000 หุ้น  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 (ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์)

บจ. วิน วิน คิทเช่น 
(เดิมชื่อ บจ. ไพรม�รี่ 
คิทเช่น และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 28 
กุมภ�พันธ์ 2562)

ธุรกิจร้�นอ�ห�ร 
และธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

83,844,013.68 900,000 หุ้น  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 (ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์)

บจ. แมน คิทเช่น ธุรกิจร้�นอ�ห�ร 
และธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

114,080,000 2,482,800 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 (ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�าระแล้ว 

(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. ลิตเติ้ล 
คอร์นเนอร์

ธุรกิจร้�นอ�ห�ร 
และธุรกิจเกี่ยวกับอ�ห�ร

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 600,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 69.00 
(ถือโดย 
บจ. แมน คิทเช่น)

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 ธุรกิจเกี่ยวกับร้�นอ�ห�ร 
อ�ห�รและเครื่องดื่ม

87 อ�ค�รโครงก�รเดอะ แจส  
ร�มอินทร� ห้องเลขที่ เอ 220 
ถนนล�ดปล�เค้� แขวงอนุส�วรีย์ 
เขตบ�งเขน กรุงเทพฯ 10220 

67,000,000 670,000 หุ้น  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00 
(ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอชเอชที 
คอนสตรัคชั่น 

รับเหม�และบริห�รง�น
ก่อสร้�ง

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น 

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 19
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรส�ร: +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00 
(ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. แรบบิทเพย์ 
ซิสเทม 

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 19 
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรส�ร: +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 80.00 
(ถือโดย 
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
(เดิมชื่อ บจ. ไลน์ 
บิซ พลัส และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 25 
พฤษภ�คม 2559)

บริก�รรับชำ�ระเงินแทน
และบริก�รเงิน
อิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

127 อ�ค�รเกษร ท�วเวอร์ 
ชั้นที่ 18 ห้องเลขที่ เอ, บี 
ถนนร�ชดำ�ริ แขวงลุมพินี
 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 8497

599,999,400 5,999,994 หุ้น
 (มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 33.33
(ถือโดย 
บจ. แรบบิทเพย์ 
ซิสเทม)

บจ. เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ 

นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ
เพื่อก�รแปลงสินทรัพย์
เป็นหลักทรัพย์ ภ�ยใต้ 
พระร�ชกำ�หนดนิติบุคคล
เฉพ�ะกิจเพื่อก�รแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2540

388 อ�ค�รเอ็กเชน ท�วเวอร์ 
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์: +66 (0) 2689 7000
โทรส�ร: +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

51.00 
(ถือโดย 
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน
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671 42 53 6

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�าระแล้ว 

(บาท)

จ�านวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แรบบทิอนิเตอร์เนต็
(เดิมชื่อ บจ. อ�สค์ 
หนุม�น  และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท  เมื่อวันที่ 3 
มีน�คม 2559)

ให้บริก�รระบบบนหน้�
เว็บเพจ และให้บริก�รผ่�น
ช่องท�งเทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1032/1-5,14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระร�ม 4 แขวงทุ่งมห�เมฆ 
เขตส�ทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

7,000,000 7,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

60.00 
(ถือโดย 
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค
ไดเร็ค กรุ๊ป 

ให้บริก�รข�ยสินค้� 
ผลิตภัณฑ์ ทุกประเภท 
โดยเทเลเซล และ 
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1032/14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระร�ม 4 แขวงทุ่งมห�เมฆ  
เขตส�ทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1,000,000 1,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00   
(ถือโดย บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส์ 
โบรคเกอร์ (เดิมชื่อ 
บจ. เอเอสเค โบรคเกอร์ 
แอสโซซิเอชั่น 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 22 สิงห�คม 
2559)

ธุรกิจน�ยหน้�ประกัน
วิน�ศภัยและประกันชีวิต

1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระร�ม 4 แขวงทุ่งมห�เมฆ  
เขตส�ทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

31,300,000 313,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 
และ 
หุ้นบุริมสิทธิ

100.00  
(ถือโดย บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. บ�งกอก 
สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม

ให้บริก�รเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-money) 

21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 19 
และชั้น 24 ถนนวิภ�วดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรส�ร +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

ข้อมูลนิติบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บจ. ช้�งคล�นเวย์ โรงแรมและภัตต�ค�ร 199/42 ถนนช้�งคล�น ตำ�บล 
ช้�งคล�น อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรส�ร: +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 50,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 15.15

บจ. จัดก�รทรัพย์สิน
และชุมชน

บริห�รจัดก�รโครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์

144/2 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น 
เขตบ�งกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 (0) 2733 1500
โทรส�ร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30

20,000,000 2,000,000 หุ้น 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 15.00

บมจ. แพลน บี มีเดีย ธุรกิจให้บริก�ร 
และผลิตสื่อโฆษณ�
ภ�ยนอกที่อยู่อ�ศัย

298/64-65 ถนนพิษณุโลก  
แขวงสี่แยกมห�น�ค เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2530 8053-6
โทรส�ร: +66 (0) 2530-8057

388,256,810.10 3,882,568,101 หุ้น
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 18.59 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)
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ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร3.6
(ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562)

นายคีรี กาญจนพาสน์
อำยุ 69 ปี

ประธำนกรรมกำร
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
อำยุ 78 ปี  

กรรมกำร

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 2 มิถุนำยน 2536 
(วันจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด)

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 3,894,175,852 (32.88%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : บิดำนำยกวิน กำญจนพำสน์

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2549-ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-ปัจจุบัน กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-2549 กรรมกำรผู้จัดกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน ประธำนคณะกรรมกำร / บมจ. ยู ซิต้ี
2555-ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน กรรมกำร / บจ. บีทีเอส อินฟรำสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมกำร / บจ. บีทีเอส อินฟรำสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมกำร / บจ. อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. อำร์บี เซอร์วิสเซส
2558-ปัจจุบัน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2553-ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-ปัจจุบัน กรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-2558  กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมกำร / บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม
2552-2561  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แลนด์
2536-2561  กรรมกำร / บจ. ปรำณคีรี แอสเซ็ทส์
2535-2561  กรรมกำร / บจ. ธนำยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534-2561  กรรมกำร / บจ. ธนำซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533-2561  กรรมกำร / บจ. สยำม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533-2561  กรรมกำร / บจ. ธนำยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2531-2561  กรรมกำร / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2553-2558  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2558  กรรมกำร / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2555  กรรมกำร / บจ. ก้ำมปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555  กรรมกำร / บจ. กมลำ บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 20 กุมภำพันธ์ 2550

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• PhD. Engineering, University of Manchester, ประเทศสหรำชอำณำจักร
• Master of Science in Engineering, University of Hong Kong, ฮ่องกง
• Bachelor of Science in Engineering, University of Hong Kong, ฮ่องกง

สัญชำติ : จีน 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 30,776,501 (0.26%) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2550-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / FSE Engineering Holdings Limited
2549-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Chongbang Holdings (International) Limited
2553-2558  ประธำนกรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2550-2556  กรรมกำรผู้จัดกำร / Hip Hing Construction (China) Co., Ltd.
2551-2555  กรรมกำร / บจ. กมลำ บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
2549-2554  กรรมกำรผู้จัดกำร / Hip Hing Construction Co., Ltd.
2549-2554  กรรมกำร / NW Project Management Limited
2549-2553  ประธำนกรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2548-2553  กรรมกำร / Parsons Brinckerhoff International, Pte Ltd, Singapore

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะผู้บริห�ร
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ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อำยุ 81 ปี

กรรมกำรบริหำร   
กรรมกำรบรรษัทภิบำล   
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท     

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อำยุ 57 ปี    

กรรมกำรบริหำร    
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท   

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 7 พฤษภำคม 2541

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• วิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ  

Colorado State University, ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• วิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์
• วิศวกรรมศำสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ ์ภำควิชำวิศวกรรมโยธำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั
• วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิศวกรรมแหล่งน�้ำ 

สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ ไอ ที)
• วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิศวกรรมโยธำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : - 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน  กรรมกำรบรรษัทภิบำล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-2552  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน  สมำชิกคณะกรรมกำรบริหำร, ประธำนคณะกรรมกำรที่ปรึกษำ / 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2556  กรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2561  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2555  กรรมกำร / บจ. ก้ำมปู พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2553  กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด ์  

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 30 กรกฎำคม 2553

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• วิศวกรรมศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิศวกรรมโยธำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั
• วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต สำขำวิศวกรรมโยธำ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• หลกัสตูรประกำศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย
• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงูด้ำนกำรบริหำรงำนพัฒนำเมอืง (มหำนคร รุน่ที ่2) ปี 2556 

สถำบนัพฒันำเมอืง กรงุเทพมหำนคร

สัญชำติ : ไทย 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 5,552,627 (0.05%) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร, กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส อินฟรำสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส อินฟรำสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. อำร์บี เซอร์วิสเซส
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร, กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 
 ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยบริหำร (รักษำกำร) 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-2562  ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร (รักษำกำร) / บมจ. ระบบขนส่ง 
 มวลชนกรุงเทพ
2549-2558  ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2557-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บำงกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร, กรรมกำร / บจ. บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม
2552-2561  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2558  กรรมกำร / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2555  กรรมกำร / บจ. ก้ำมปู พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2553  กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์

องค์กรอื่น
2556-ปัจจุบัน กรรมกำร / โครงกำรจัดท�ำมำตรฐำนอำชีพและคุณวุฒิวิชำชีพ
  สำขำระบบรำงและรถไฟควำมเร็วสูง
2553-ปัจจุบัน  ที่ปรึกษำคณะอนุกรรมกำร วิชำกำรสำขำวิศวกรรมจรำจรและขนส่ง / 
 วิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (วสท.)
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

นายกวนิ กาญจนพาสน์
อำยุ 44 ปี

กรรมกำรบรหิำร
กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท  

นายรังสิน กฤตลักษณ์
อำยุ 57 ปี

กรรมกำรบริหำร    
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบรรษัทภิบำล   
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร     
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท   

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 23 มกรำคม 2550

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• Stonyhurst College, ประเทศสหรำชอำณำจักร
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

สัญชำติ : ไทย
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 602,459,295 (5.09%) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : บุตรของนำยคีรี กำญจนพำสน์

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-2553  กรรมกำรผู้จัดกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. ยู ซิต้ี
2555-ปัจจุบัน  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2560-2561  กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีอีซี เวิลด์

บริษัทอ่ืน
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส อินฟรำสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เวียนนำ เฮ้ำส์ (ประเทศไทย)
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส อินฟรำสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แมน ฟู๊ด โฮลดิ้งส์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558  ประธำนกรรมกำรบริหำร, กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2558  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล พำร์ค วิลล์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. พำร์ค โอเปร่ำ
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. พำร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ยูนิซัน วัน
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. อำร์บี เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. รำษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร / บจ. บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม
2552-2558  กรรมกำรผู้จัดกำร / บจ. บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม
2557-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ลิตเต้ิล คอร์นเนอร์
2557-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำร / ธนำยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำร / แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ธนำซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ธนำยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ปรำณคีรี แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. สยำม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ธนำยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2558-2561  กรรมกำร / บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2553-2558  กรรมกำร / วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่ำ คอมพำนี ลิมิเต็ด
2553-2558  กรรมกำร / บจ. 888 มีเดีย
2553-2558  กรรมกำร / บจ. 999 มีเดีย
2552-2558  กรรมกำร / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552-2557  กรรมกำร / บจ. ไมดำส โกลบอล มีเดีย
2553-2555  กรรมกำร / บจ. ก้ำมปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555  กรรมกำร / บจ. กมลำ บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 19 ธันวำคม 2540 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• สถำปัตยกรรมศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยศิลปำกร
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Certification Program  (DCP) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : -
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร  : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำรบริหำร, ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยปฏิบัติกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน   กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน   กรรมกำรบรรษัทภิบำล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549-2553   รองกรรมกำรผู้จัดกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย : -

บริษัทอ่ืน
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แมน ฟู๊ด โฮลดิ้งส์
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2558-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เบย์วอเตอร์
2557-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ลิตเต้ิล คอร์นเนอร์
2556-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แมน คิทเช่น
2550-ปัจจุบัน     กรรมกำร / บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
2544-ปัจจุบัน     กรรมกำร / บจ. ดีแนล
2544-ปัจจุบัน     กรรมกำร / บจ. ยงสุ
2560-2561   กรรมกำร / บจ. ยูนิซัน วัน
2560-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2558-2561   กรรมกำร / บจ. รำษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-2561   กรรมกำร / บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-2561   กรรมกำร / บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2557-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2557-2561   กรรมกำร / บจ. มรรค๘
2554-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2561   กรรมกำร / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2551-2561   กรรมกำร / บจ. สยำม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-2561   กรรมกำร / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550-2561   กรรมกำร / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2544-2561   กรรมกำร / บจ. ธนำยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2544-2561   กรรมกำร / บจ. ปรำณคีรี แอสเซ็ทส์
2544-2561   กรรมกำร / บจ. ธนำยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2541-2561   กรรมกำร / บจ. ธนำซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553-2558   กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558   กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2555   กรรมกำร / บจ. ก้ำมปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555  กรรมกำร / บจ. กมลำ บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะผู้บริห�ร



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

711 42 53 6

นายคง ชิ เคือง 
Mr. Kong Chi Keung
อำยุ 44 ปี  

กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 
รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
อำยุ 87 ปี

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ     
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน    

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 23 มกรำคม 2550

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ (Executive) สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ 

แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of Greenwich, 

ประเทศสหรำชอำณำจักร
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : อังกฤษ  
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 3,200,000 (0.03%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2558-ปัจจุบัน   รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำรบริหำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553   รองกรรมกำรผู้จัดกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บมจ. ยูซิต้ี
2543-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอ่ืน
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. ธนำซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ยูนิซัน วัน
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ปรำณคีรี แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. สยำม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. มรรค๘
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ธนำยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ธนำยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2561-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แลนด์
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. พำร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. พำร์ค โอเปร่ำ
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558   กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล พำร์ค วิลล์
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. รำษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพำะกิจ
2558-ปัจจุบัน   สมำชิกคณะกรรมกำรบริหำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555-ปัจจุบัน   ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยกำรเงิน / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-2556   กรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. บำงกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำร / ธนำยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2560-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2560-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2559-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558-2561   กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558-2561   กรรมกำร / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2559-2560   กรรมกำร / บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553-2558   กรรมกำร / วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่ำ คอมพำนี ลิมิเต็ด

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 4 สิงหำคม 2543 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ทันตแพทยศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และมหำวิทยำลัยมหิดล
• บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ประกำศนียบัตรชั้นสูงทำงกำรบัญชี เทียบเท่ำปริญญำโท มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ศึกษำศำสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหน่ึง สำขำบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช
• นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ทันตแพทยศำสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหำวิทยำลัยแพทยศำสตร์ (ปัจจุบันคือ มหำวิทยำลัยมหิดล)
• บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• พำณิชยศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2545 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2557 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Anti-Corruption: The practical Guide (ACPG) ปี 2558 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย    
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 80,000 (0.001%)  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2561-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2543-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2542-ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. ร้อกเวิธ
2542-2560   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำ
ตอบแทน /
 บมจ. เพรซิเดนท์ ไรซ์โปรดักส์
 
2548-2555   กรรมกำรอิสระ / บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอร่ี

บริษัทอ่ืน
2552-2553   กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอ่ืน
2557-ปัจจุบัน     ประธำนคณะกรรมกำรวิชำกำร รำยสำขำ คณะที่ 22 ทันตภัณฑ์ /
 ส�ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม
2556-ปัจจุบัน   กรรมกำร, คณะกรรมกำรกำรประกอบโรคศิลปะ /
            กระทรวงสำธำรณสุข
2552-ปัจจุบัน    ท่ีปรึกษำกฎหมำย, อนุกรรมกำรพิจำรณำหักค่ำใช้จ่ำยเกินจริงของหน่วยบริกำร /
 ส�ำนักงำนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ
2550-ปัจจุบัน   กรรมกำรตัดสินรำงวัลและประกำศเกียรติคุณบัณฑิต ทันตแพทย์ดีเด่น /
 มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลำธิเบศรอดุลยเดชวิกรมพระบรมรำชชนก
2547-ปัจจุบัน   ประธำน / โครงกำรวิชำชีพทันตแพทย์ ในกำรควบคุมยำสูบ
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / คณะกรรมกำรสถำนพยำบำล กระทรวงสำธำรณสุข
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน   กรรมกำร / คณะกรรมกำรหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ
2557-2559   อนุกรรมกำรตรวจสอบ / คณะกรรมกำรหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ
2556-2559     กรรมกำร / ทันตแพทยสภำ
2558  ประธำนกรรมกำรตัดสินรำงวัลทันตแพทย์ดีเด่น / ทันตแพทยสภำ
2556-2558   นำยกสมำคม / ทันตแพทยสมำคมแห่งประเทศไทยฯ
2547-2558   ประธำนกรรมกำร / มูลนิธิทันตสำธำรณสุข
2547-2553   ประธำนอนุกรรมกำรกลั่นกรองกรณีอุทธรณ์ / 
 คณะกรรมกำรหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ
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นายสุจินต์ หวั่งหลี
อำยุ 83 ปี

กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ    
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน  

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
อำยุ 82 ปี

กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน   
กรรมกำรบรรษัทภิบำล

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 30 กรกฎำคม 2553

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญำตรีวิศวกรรมไฟฟ้ำ Northrop Institute of Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• Executive Course, Harvard University, ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2544 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง (วตท.9) ปี 2552 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง ด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์ สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ ปี 2553
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรบริหำรงำนพัฒนำเมือง “มหำนคร” 

สถำบันพัฒนำเมือง ปี 2554
• หลักสูตรวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง (วปส.2) ปี 2555 

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย        
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 7,680,023 (0.06%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556-ปัจจุบัน   กรรมกำรตรวจสอบ / บมจ. เสริมสุข
2555-ปัจจุบัน   ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน / บมจ. เสริมสุข
2554-ปัจจุบัน   รองประธำนกรรมกำร / บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน   กรรมกำรอิสระ / บมจ. เสริมสุข
2561-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำร / บมจ. อุตสำหกรรมถังโลหะไทย
2532-ปัจจุบัน กรรมกำร / บมจ. อุตสำหกรรมถังโลหะไทย
2553-2561   รองประธำนกรรมกำร / บมจ. อุตสำหกรรมถังโลหะไทย
   ประธำนกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ / 
 บมจ. อุตสำหกรรมถังโลหะไทย
2544-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำร  / บมจ. นวกิจประกันภัย
2536-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บมจ. นวกิจประกันภัย
2542-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำร / บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537-ปัจจุบัน   กรรมกำรอิสระ / บมจ. วโรปกรณ์
2521-2559   ประธำนกรรมกำร, กรรมกำร / บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556   กรรมกำรอิสระ / บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรำมิค อินดัสทรี่

บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำร / บจ. ซี อี เอส
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. พูลผล
2560-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. พิพัฒนสิน
2557-ปัจจุบัน   ที่ปรึกษำ / บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-2557   ประธำนกรรมกำร / บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2513-2557   กรรมกำร / บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. อำควำ อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. หว่ังหลีพัฒนำ
2548-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บมจ. โรงแรมรำชด�ำริ
2534-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำร / บจ. รังสิตพลำซ่ำ
2531-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. เดอะ เพ็ท
2525-ปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำร / บจ. สำธรธำนี
2511-ปัจจุบัน   กรรมกำร / บจ. หว่ังหลี
2533-2560  กรรมกำร / บจ. นุชพล
2531-2553   กรรมกำร / บจ. ไทยเพชรบูรณ์

องค์กรอื่น
2514-2553   กรรมกำร / สมำคมประกันวินำศภัย
2517-2519,  นำยกสมำคม / สมำคมประกันวินำศภัย
2544-2548, 
2550-2552   

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 30 กรกฎำคม 2553 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• กำรบริหำรธุรกิจ City of Liverpool College of Commerce, ประเทศสหรำชอำณำจักร
• กำรจัดกำร สถำบันกำรจัดกำรแห่งประเทศอังกฤษ (B.I.M.) London, 

ประเทศสหรำชอำณำจักร
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2554 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2557 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย    
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 360,000 (0.003%) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน  กรรมกำรบรรษัทภิบำล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - 

บริษัทอื่น : - 

องค์กรอื่น
2559-ปัจจุบัน  กรรมำธิกำรจริยธรรม / สภำโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2550-ปัจจุบัน  กรรมำธิกำรกฎข้อบังคับ / สภำโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน  รองประธำนกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ / สหพันธ์แบดมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน  มนตรี / สหพันธ์กีฬำซีเกมส์
2546-ปัจจุบัน  รองประธำนคณะกรรมกำร / คณะกรรมกำรโอลิมปิค
 แห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน  ศำสตรำจำรย์พิเศษ สำขำวิชำกำรตลำด /  
 คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
2545-2556  นำยกสมำคม / สมำคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย
 ในพระบรมรำชูปถัมภ์
2548  บุคคลดีเด่นของชำติ / ส�ำนักงำนเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ของชำติ
   สำขำเผยแพร่เกียรติภูมิของไทย (ด้ำนกำรกีฬำ) 
 ส�ำนักงำนปลัด ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี
2543  ถูกเลือกเข้ำสู่ “ท�ำเนียบของหอเกียรติยศ” (Hall of Fame)  
 สหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF)

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะผู้บริห�ร
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นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
Mr. Cheong Ying Chew, Henry
อำยุ 71 ปี  

กรรมกำรอิสระ 

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
อำยุ 76 ปี   

กรรมกำรบริหำร

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 30 กรกฎำคม 2553

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• Master of Science in Operational Research and Management, Imperial 

College, University of London, ประเทศสหรำชอำณำจักร
• Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea College, University of London, 

ประเทศสหรำชอำณำจักร

สัญชำติ : จีน 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : -
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : - 
 
ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2553-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / CK Asset Holdings Limited
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / Skyworth Digital Holdings Limited
2552-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / Hutchison Telecommunications
    Hong Kong Holdings Limited
2551-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / CNNC International Limited
2550-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / New World Department Store China Limited
2549-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / Greenland Hong Kong Holdings Limited
2543-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / TOM Group Limited
2540-ปัจจุบัน  รองประธำนกรรมกำร, กรรมกำรบริหำร / Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / CK Infrastructure Holdings Limited
2558  กรรมกำรอิสระ / CK Hutchison Holdings Limited
2547-2558  กรรมกำรอิสระ / Cheung Kong (Holdings) Limited
2553-2558  กรรมกำรอิสระ / Kirin Group Holdings Limited  
 (เดิมชื่อ Creative Energy Solutions Holdings Limited)

องค์กรอื่น
2552-2558  Member / Securities and Futures Appeals Tribunal,
   Hong Kong
2552-2558  Member / Advisory Committee of the Securities
    and Futures Commission, Hong Kong

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 27 กรกฎำคม 2558   

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• M.A. Political Science, Kent State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• Advance Diploma, Public Administration, University of Exeter 

ประเทศสหรำชอำณำจักร
• นิติศำสตรบัณฑิต คณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร หลักสูตรภำครัฐร่วมเอกชน รุ่น 355
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 2,300,000 (0.02%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ / 
 บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2549-ปัจจุบัน  กรรมกำรสรรหำ / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2543-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2556-2560  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2549-2560  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2557-ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำร, กรรมกำรอิสระ / บมจ. ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ย่ี

บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน  ที่ปรึกษำ / กลุ่มบริษัท คิง เพำเวอร์
2547-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. คิง เพำเวอร์ ดิวต้ีฟรี
 กรรมกำร / บจ. คิง เพำเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
  กรรมกำร / บจ. คิง เพำเวอร์ มำเก็ตต้ิง แอนด์ เมเนจเมนท์
  กรรมกำร / บจ. คิง เพำเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท์
  กรรมกำร / บจ. คิง เพำเวอร์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
  กรรมกำร / บจ. คิง เพำเวอร์ สุวรรณภูมิ
2547-2559  รองประธำนกรรมกำรบริหำร / กลุ่มบริษัท คิง เพำเวอร์
2555-ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำร / บจ. ดีแทค ไตรเน็ต
2535-2558  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2541-2546  กรรมกำรอ�ำนวยกำร / บจ. ไทยออยล์
2541-2546  กรรมกำรอ�ำนวยกำร, กรรมกำร / บจ. ไทยออยล์เพำเวอร์
2539  ประธำนกรรมกำร / บจ. ไทยพำรำไซลีน
2539  กรรมกำร / บจ. ผลิตไฟฟ้ำอิสระ (ประเทศไทย)

องค์กรอื่น
2547  ที่ปรึกษำผู้อ�ำนวยกำร กิตติมศักดิ์ / สถำนีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.)
2547  อุปนำยกสมำคม / สมำคมขี่ม้ำโปโลแห่งประเทศไทย
2539  กรรมกำร / สมำคมพัฒนำประชำกรและชุมชน
2539  กรรมกำรบริหำร / สถำนีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5
2539  กรรมกำรบริหำร / สถำนีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7
2539  กรรมกำร / มูลนิธิทวี บุณยเกตุ
2534  อุปนำยกสมำคม / สมำคมกรีฑำสมัครเล่นแห่งประเทศไทย
 ในพระบรมรำชูปถัมภ์
2510  ข้ำรำชกำร / กรมวิเทศสหกำร กระทรวงพัฒนำกำรแห่งชำติ
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ดร.การุญ จันทรางศุ
อำยุ 69 ปี

กรรมกำรอิสระ

นางพิจิตรา มหาพล
อำยุ 68  ปี

กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรตรวจสอบ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 27 กรกฎำคม 2558 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio, 

ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สำขำวิศวกรรมโยธำ 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• ใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพวิศวกรรมควบคุมระดับวุฒิวิศวกร 

สำขำวิศวกรรมโยธำ หมำยเลขทะเบียน วย.1023
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2548 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM) ปี 2560 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย  
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : -
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2550-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บมจ. ริชี่เพลซ 2002
2546-ปัจจุบัน  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ / บมจ. ควอลต้ีิคอนสตรคัชัน่ โปรดคัส์

บริษัทอื่น
2535-ปัจจุบัน  ประธำนกรรมกำร / บจ. เค.ซี.เอส.แอนด์.แอสโซซิเอทส์
2525-ปัจจุบัน  กรรมกำรบริหำร / บจ. วิศวกรที่ปรึกษำ เค.ซี.เอส
2539-2544  กรรมกำรอ�ำนวยกำร  กรรมกำร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2555-2558  อุปนำยกคนที่ 1 / สภำวิศวกร พระรำชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2558  กรรมกำร / สภำวิศวกร พระรำชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2550-2553 ประธำนกรรมกำร, คณะกรรมกำรจรรยำบรรณ / 
 สภำวิศวกร พระรำชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2550 นำยกสมำคม / วิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชปูถัมภ์ (ว.ส.ท.)
2535-2539  รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด (ฝ่ำยกำรโยธำ) / กรุงเทพมหำนคร
2520-2535  รองคณบดี, หัวหน้ำภำควิชำวิศวกรรมโยธำ / 
 คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 1 เมษำยน 2559  

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ศิลปศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยออริกอน ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• MAI, the Appraisal Institute, Chicago, ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2556 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) ปี 2558 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 2559 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) ปี 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Family Business Governance (FBG) ปี 2561 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

สัญชำติ : ไทย 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 500,000 (0.004%) -
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559-2561  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / 
 บมจ. เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2557-2558  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2557  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2559  กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่, กรรมกำรหุ้นส่วน / บจ. แอดวำนซ์ แอดไวซอร่ี
2549-2551  กรรมกำรผู้จัดกำร / โรงแรมพลูแมน คิงพำวเวอร์ กรุงเทพ
2543-2546  กรรมกำรบริหำร / Arthur Andersen / KPMG
2541-2543  ผู้อ�ำนวยกำรภูมิภำค / บจ. คุชแมน แอนด์ เวคฟีลด์ (ประเทศไทย)
2537-2541  Vice President / Eastwest Bank, USA (listed bank in USA)
2534-2537  Vice President / Bank of America, USA (listed bank in USA)
2529-2534  Associate Director / Laventhol & Horwath, 
 USA (Big Eight Accounting firm)

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะผู้บริห�ร
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นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อำยุ 47 ปี  

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยกำรเงิน 

นายดาเนียล รอสส์ 
Mr. Daniel Ross 
อำยุ 43 ปี  

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยกำรลงทุน 
หัวหน้ำฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์   

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• MBA, Ross School of Business, University of Michigan – Ann Arbor, 

ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• ปริญญำตรีพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 7) ปี 2554 

สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

ปี 2557 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำสตร์ธุรกิจเชิงบวก (The Master), 

สถำบันยุทธศำสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) ปี 2561

สัญชำติ : ไทย 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 638,158 (0.01%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2554-ปัจจุบัน  ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยกำรเงิน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560  กรรมกำร / บมจ. ยู ซิตี้
2553-2554  รองกรรมกำรผู้จัดกำร  ดูแลบัญชี กำรเงินและบริหำรทั่วไป (CFO) /
 บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส
2541-2553  SVP ผู้จัดกำรฝ่ำยวำงแผนและงบประมำณ / บมจ. ธนำคำรกรุงเทพ

บริษัทอื่น
2560-2561  กรรมกำร / บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2558-2560  กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล พำร์ค วิลล์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-2560  กรรมกำร / บจ. พำร์ค โอเปร่ำ
2558-2560  กรรมกำร / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. พำร์ค กูร์เม่ต์
2537-2539  ผู้สอบบัญชีอำวุโส / บจ. ส�ำนักงำน อีวำย

องค์กรอื่น
2562-ปัจจุบัน  ที่ปรึกษำชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ / สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2561  ประธำนชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ / สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2556-2557  กรรมกำรชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ / สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2560  กรรมกำรวิชำชีพบัญชี ด้ำนกำรบัญชีบริหำร / 
 สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• Bachelor of Science in Mathematics (First Class Honors) King’s College, 

University of London, ประเทศสหรำชอำณำจักร
• หลักสูตรประกำศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2552 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 14) ปี 2557 

สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัญชำติ : ไทย 
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 893,281 (0.01%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2558-ปัจจุบัน  ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยกำรลงทุน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน  หัวหน้ำฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-2558  ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560  กรรมกำร / บมจ. ยู ซิตี้

บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / REVO Munchen Hotelbetriebs GmbH
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Bratislava s.r.o.
2561-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Bratislava Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Underwood Street Limited
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Cracow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Cracow Sp. Z.o.o. SKA
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Recoop Tour a.s.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / UBX Plzen s.r.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / UBX Plzen Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Andels Lodz Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Amber Baltic Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / UBX Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Hotel Management Angelo Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / UBX Krakow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Comtel Focus S.A.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Vienna International Hotel Management AG
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Vienna House Cluster Deutschland GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VH Dresden Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Vienna International Asset GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / VH Warsaw Hotel Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Vienna House Real Estate GmbH
2560-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Vienna House Capital GmbH
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. เทรฟลอดจ์
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส อินโดไชน่ำ ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / Thirty Three Gracechurch 1 Limited
2559-ปัจจุบัน  กรรมกำร / AHS Hospitality India Private Limited
2560-2561  กรรมกำร / บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-2561  กรรมกำร / Thirty Three Gracechurch 2 Limited
2558-2560  กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล พำร์ค วิลล์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-2560  กรรมกำร / บจ. พำร์ค โอเปร่ำ
2558-2560  กรรมกำร / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. พำร์ค กูร์เม่ต์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. โปรเจค กรีน
2558-2560  กรรมกำร / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2558-2560  กรรมกำร / บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2560  กรรมกำร / บจ. ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2551-2553  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอิสระ / บมจ. เอส เอฟ จี
2550-2552  กรรมกำรบริหำรโครงกำร / บจ. เอพี แปซิฟิค สตำร์ (รัชดำ)
2550-2552  กรรมกำรบริหำรโครงกำร / บจ. เอพี แปซิฟิค สตำร์ (สำทร)
2549-2552  รองกรรมกำรผู้จัดกำร, ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรลงทุน /
 บจ. แปซิฟิค สตำร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
2545-2549  รองผู้อ�ำนวยกำร / Mullis Partners
2542-2544  เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์สินเชื่อ Global Markets / JPMorganChase, London

องค์กรอื่น
2545 เจ้ำหน้ำที่ธุรกิจสัมพันธ์ / ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อำยุ 59 ปี   

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อำยุ 42 ปี

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรีพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

สัญชำติ : ไทย
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 824,201 (0.01%)  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2544-ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น : - 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• ปริญญำตรีพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี สำขำกำรบัญชี  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 12) ปี 2556 

สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  

ศูนย์ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัญชำติ : ไทย
กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 567,772 (0.005%)
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : -  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2554-ปัจจุบัน  ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2546-2553  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน /   
  บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลำซำ

บริษัทอื่น
2541-2546  ผู้สอบบัญชีอำวุโส / บจ. ส�ำนักงำน อีวำย

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะผู้บริห�ร

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 11,845,369,480 หุ้น รวมจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ
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ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน
(ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562)
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บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์ A,B,E,G G E,G E,G C,E,G E,G D,E,G G,H,I,J G,I,J G,IJ G,J E,G G,J G,I,J K K K K

บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B,E,G F C,E,G G F,K

บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส G G G

บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์ G G G

บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล G  G G G   

บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล G G G G

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท

    

บมจ.	ว	ีจี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย A,G G B,E,G G

บจ.	วีจี ไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	มีเดีย G

บจ.	888	มีเดีย

บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป G

บจ.	บีวี	มีเดีย	แอดส์

VGI	GLOBAL	MEDIA	(MALAYSIA)		SDN.	BHD.

TITANIUM	COMPASS	SDN.	BHD.

MERU	UTAMA	SDN.	BHD.

PUNCAK BERLIAN SDN. BHD.

PT AVABANINDO PEKASA

บจ.	เดโม	เพาเวอร์	(ประเทศไทย)

บมจ.	มาสเตอร์	แอด

บจ.	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์

บจ.	โอเพ่น	เพลย์

MACO	OUTDOOR	SDN.	BHD.

EYEBALLS	CHANNEL	SDN.	BHD.

บจ.	อาย	ออน	แอดส์

บจ.	ทรานส์.	แอด	โซลูชั่น

TRANS.	AD	MALAYSIA	SDN.	BHD.

บจ.	วินบลิส	ซิสเต็มส์

ROCTEC	TECHNOLOGY	LTD.

PARKWAY	TECHNOLOGY	LIMITED

บจ.	โคแมส

บจ.	กรีนแอด

บจ.	มัลติ	ไซน์

บจ.	โกลด์	สตาร์	กรุ๊ป

VGI	MACO	(SINGAPORE)	PRIVATE	LIMITED

บจ.	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส	(ประเทศไทย)

บจ.	แลนด้ี	ดีเวลลอปเม้นท์

บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป

บจ.	ดิ	ไอคอน	ว	ีจี	ไอ

บจ.	ซูพรีโม	มีเดีย

บจ.	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย) G

บจ.	กรุ๊ปเวิร์ค

บจ.	วีจี ไอ	เอน่ีมายด์	เทคโนโลยี

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
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บจ.	ก่ิงแก้ว	แอสเสทส์ G G G

บจ.	ดีแนล G

บจ.	ยงสุ G

บจ.	เดอะ	คอมมูนิต้ี	วัน G G G

บจ.	เดอะ	คอมมูนิต้ี	ทู G G G

บจ.	เบย์วอเตอร์ G

บมจ.	ยู	ซิตี้ A,G G  G

บจ.	เทอร์เทิล	ทเวนต้ีทรี G G G

บจ.	เทอร์เทิล	1

บจ.	เทอร์เทิล	2

บจ.	เทอร์เทิล	3

บจ.	เทอร์เทิล	4

บจ.	เทอร์เทิล	5

บจ.	เทอร์เทิล	6

บจ.	เทอร์เทิล	7

บจ.	เทอร์เทิล	8

บจ.	เทอร์เทิล	9

บจ.	เทอร์เทิล	10

บจ.	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์ G G

บจ.	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์  

บจ.	วิน	วิน	คิทเช่น G G

บจ.	แมน	คิทเช่น G G

บจ.	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์ G G

บจ.	เค	เอ็ม	เจ	2016 G

บจ.	อาร์บี	เซอร์วิสเซส G G G

บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส G G G

บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์ G G

บจ.	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น G

บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม G E,G E,G  

บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์ G G G  

บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม G

บจ.	แรบบิท-ไลน์	เพย์ G

บจ.	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพาะกิจ  G

บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต G G

บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป G G

บจ.	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์ G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

A =  ประธำนกรรมกำร
B  =  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
C  =  กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
D  = รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
E  =  กรรมกำรบริหำร
F  =  สมำชิกคณะกรรมกำรบริหำร
G  =  กรรมกำร
H  =  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
I  =  กรรมกำรตรวจสอบ
J  =  กรรมกำรอิสระ
K  =  ผู้บริหำร

บริษัท

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

กิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะผู้บริห�ร



4.1	 ภาพรวมตลาดทุน	 	
4.2	 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง		
4.3	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม		
4.4	 คำาอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

ภ�พรวมธุรกิจประจำ�ปี

4.0
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ภาพรวมตลาดทุน4.1

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS
ร�ค�หลักทรัพย์ BTS ปิดที่ 11.00 บ�ท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562  
ปรับตัวเพิ่มขึ้นถึง 31.7% จ�ก 8.35 บ�ทในปีก่อน โดยมีปัจจัยหนุน
หล�ยประก�ร ประกอบกับลักษณะเฉพ�ะของธุรกิจที่ส�ม�รถปรับตัว 
ได้ดีกับภ�วะต่�งๆ (resilience) ซึ่งสวนท�งกับดัชนีตล�ดหลักทรัพย์  
(SET Index) ที่ปรับตัวลดลงในช่วงปี 2561/62 ที่ผ่�นม� โดยปรับตัว
ลดลง 7.7% จ�ก 1,776.3 จุด ในปีก่อน เป็น 1,638.65 จุด ส่วนใหญ่
เป็นผลม�จ�กคว�มผันผวนในตล�ดโลก ไม่ว่�จะเป็นก�รชะลอตัวของ
ภ�วะเศรษฐกิจโลก คว�มไม่แน่นอนของอัตร�เงินเฟ้อ คว�มตึงเครียด
จ�กภูมิศ�สตร์ก�รเมืองโลก (geopolitical) ที่เพิ่มขึ้น ไม่ว่�จะเป็น
สงคร�มก�รค้�ระหว ่�งสหรัฐฯ และจีน รวมถึงก�รถอนตัวของ 
สหร�ชอ�ณ�จักรออกจ�กสหภ�พยุโรป (Brexit) และคว�มไม่แน่นอน
ของสถ�นก�รณ์ก�รเมืองในประเทศ จ�กคว�มล่�ช้�ในก�รประก�ศ 
วันเลือกต้ังในประเทศไทย นอกจ�กน้ี ร�ค�หลักทรพัย์ BTS มีก�รปรับตัว 
เพ่ิมข้ึนม�กกว่�ดัชนีหลักทรัพย์ ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์  
(SETTRANS Index) ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นเพียง 2.8% จ�กปีก่อน

ในช่วงไตรม�สแรก (เดอืนเมษ�ยนถึงเดอืนมถุิน�ยน 2561) ร�ค�หลักทรพัย์ 
BTS ปรับตัวเพิ่มขึ้นเหนือ SET Index เป็นอย่�งม�ก ก่อนจะขึ้นไปแตะ
ระดับสูงสุดของไตรม�สที่  9.85 บ�ท ในวันที่  4 มิถุน�ยน 2561  

เพิ่มขึ้น 18.0% จ�กร�ค�ปิดในปีก่อน โดยก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของร�ค� 
หลกัทรัพย์ BTS ในช่วงนี ้ เป็นผลม�จ�กปัจจัยเชงิบวกหล�ยประก�ร อ�ทิ  
วีจีไอ ประก�ศเข้�ลงทุนในบริษัท เคอร์รี่ เอ็กซ์เพรซ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
ซึ่งเป ็นบริษัทชั้นนำ�ที่ประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร เมื่อวันที่  
23 เมษ�ยน 2561, ก�รประก�ศผลประกอบก�รประจำ�ปีที่แข็งแกร่ง 
ของบริษัทฯรวมถึงก�รตอกยำ้�เป้�ก�รเติบโตของบริษัทฯ ในกรอบ 
ระยะเวล� 5 ปี ที่บริษัทฯเคยต้ังไว้ รวมถึงก�รประก�ศจ่�ยเงินปันผล
ประจำ�ปี 2560/61 จำ�นวนหุน้ละ 0.185 บ�ท เมือ่วันที ่30 พฤษภ�คม 2561 
ต่อม�ในช่วงระหว่�งวันที่ 4 มิถุน�ยน 2561 จนถึงสิ้นเดือนมิถุน�ยน  
ร�ค�หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลง 10.7% จ�กจุดสูงสุดของไตรม�ส
ม�ปิดที่ 8.80 บ�ท ในวันที่ 29 มิถุน�ยน 2561 ส่งผลให้กำ�ไรจ�กส่วน
ต่�งร�ค�ลดลงห�กเทียบกับช่วงเดือนก่อนๆ โดยในช่วงเดือนมิถุน�ยนนี้ 
บริษัทฯและพันธมิตรได้เข้�ซื้อซองร่�งขอบเขตของง�น (Terms of  
Reference or TOR) ของโครงก�รรถไฟคว�มเร็วสูงเชื่อม 3 สน�มบิน
หลักของประเทศไทย นอกจ�กน้ี ในช่วงปล�ยเดือนดังกล่�ว ยังได้ 
รับหนังสือแจ้งให้เร่ิมง�น (Notice-to-Proceeds) สำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลืองอีกด้วย โดยทั้งสองโครงก�รดังกล่�ว 
จะใช้เวล�ทั้งหมด 39 เดือนในก�รก่อสร้�ง

“ร�ค�หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวเพ่ิมขึ้นถึง 31.7% จ�กปีก่อน และปรับตัวเพ่ิมขึ้นดีกว่�ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ (SET Index) กว่� 40% ในขณะที่อัตร�
เงินปันผลตอบแทนอยู่ที่ 3.98% เทียบกับอัตร�เงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นในดัชนี SET 50 ที่ 3.04% ทั้งนี้ ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นถือว่�มีก�ร
ตอบสนองล่�ช้�ต่อก�รลงน�มในสัญญ�โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ ของเร�ซึ่งประกอบไปด้วย สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�ร
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว ระยะเวล� 25 ปี ซึ่งได้ลงน�มในเดือนมีน�คม 2561 และสัญญ�ร่วมทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง  
ระยะเวล� 30 ปี ที่ได้ลงน�มในสัญญ�ในเดือนมิถุน�ยน 2561ที่ผ่�นม�”

ดาเนียล รอสส์
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน

แหล่งที่ม�: www.setsmart.com
หม�ยเหตุ : SET Index และ SETTRANS Index ถูกปรบั (rebased) ให้เปรยีบเทยีบกับร�ค�หลกัทรัพย์ BTS ได้

การเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ BTS-W4

แหล่งที่ม�: www.setsmart.com

 BTS- W4 TB Equity     Turnover (THB mn) (RHS)

การเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ BTS
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ในช่วงระหว่�งวันที่ 1 กรกฎ�คม ถึงวันท่ี 30 กันย�ยน 2561 ร�ค� 
หลกัทรัพย์ BTS มกี�รเคล่ือนไหวอยู่ในกรอบแคบระหว่�ง 8.90 - 9.45 บ�ท 
ซึ่งเป็นไปในทิศท�งเดียวกันกับก�รเคล่ือนไหวของ SET Index และ 
SETTRANS Index แต่สวนท�งกับเหตุก�รณ์สำ�คัญหล�ยเหตุก�รณ์
ที่เกิดขึ้นในช่วงเดียวกันนี้ อ�ทิ ก�รอนุมัติก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 โดยที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 23 กรกฎ�คม 2561  
ก�รลงน�มในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีทอง ระยะท่ี 1 เป็นระยะเวล� 30 ปี โดยบทีเีอสซ,ี ก�รออก
และเสนอข�ยหุ ้นกู้ของบริษัทฯมูลค่�รวม 9,500 ล้�นบ�ท รวมถึง 
ก�รได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกในกลุ่มดัชนีคว�มย่ังยืนของด�วโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุ่มดัชนีตล�ดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets) โดยเป็นบริษัทด้�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง
แห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก DJSI นี้ ในเดือน
กันย�ยน 2561 

ต่อม�ในช่วงไตรม�ส 3 ของปีงบประม�ณ 2561/62 (เดือนตุล�คม 
ถึงเดือนธันว�คม 2561) ร�ค�หลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลงไปปิดที่
ระดับตำ่�สุดที่ 8.85 บ�ทของไตรม�สในวันที่ 24 ตุล�คม 2561 ซึ่งตำ่�
กว่�ร�ค�ตำ่�สุดของกรอบเดิมในไตรม�สก่อนท่ี 8.90 บ�ท และแม้ว่� 
SET Index จะปรับตัวลดลงอย่�งต่อเนื่อง ต่อม�ร�ค�หลักทรัพย์ BTS 
ส�ม�รถปรับตัวเพ่ิมขึ้นอกีครัง้ ทะลกุรอบบนของกรอบเดมิในไตรม�สก่อน 
โดยปิดที่ 9.45 บ�ท ในวันท่ี 28 พฤศจิก�ยน 2561 และไปแตะระดับสูงสุด
ของไตรม�สที่ 9.65 บ�ท ในวันที่ 24 ธันว�คม 2561 ทั้งนี้ ในช่วง 2 เดือน
สุดท้�ยของปี 2561 บริษัทฯได้ย่ืนข้อเสนอโครงก�รรถไฟคว�มเร็วสูง  
ในวันที่ 12 พฤศจิก�ยน 2561 และได้เปิดให้บริก�รโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส ่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้  (แบร่ิง - เคหะฯ) ทั้งส�ยต�มแผนใน 
วันที่ 6 ธันว�คม 2561

ร�ค�หลักทรัพย์ BTS ยังคงปรับตัวเพ่ิมขึ้นเหนือ SET Index และ 
SETTRANS Index อย่�งต่อเนื่อง และปรับตัวดีขึ้นเป็นอย่�งม�ก 

ภ�พรวมตล�ดทุน 

ในช่วงกล�งเดือนมกร�คม 2562 จนถึงเดือนมีน�คม 2562 ไปปิดที่
ร�ค�สูงสุดประจำ�ปีที่ 11.00 บ�ท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 คิดเป็น 
ก�รเพ่ิมขึ้น 31.7% เทียบกับร�ค�ปิดในปีก่อน และเพิ่มขึ้น 34.1%  
จ�กร�ค�ตำ่�สุดของปี ก�รเพ่ิมขึ้นของร�ค�หลักทรัพย์ ในช่วงไตรม�ส
สุดท้�ยของปีได้รับแรงสนับสนุนจ�กปัจจัยบวกหล�ยประก�ร อ�ทิ  
ก�รประก�ศจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2561/62 จำ�นวน 
หุ ้นละ 0.17 บ�ท เม่ือวันท่ี 7 มกร�คม 2562, ก�รยื่นข ้อเสนอ 
เข้�ร่วมลงทุนในโครงก�รพัฒน�สน�มบินอู ่ตะเภ�และเมืองก�รบิน 
ภ�คตะวันออก โดยบริษัทฯและพันธมิตร ในวันที่ 21 มีน�คม 2562 
รวมถึงก�รประก�ศก�รเข ้�ลงทุนของวีจี ไอ ในแพลนบี  ซึ่ ง เป ็น 
ผู ้ ให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�นชั้นนำ�ของประเทศไทย ในวันที่  26 
มีน�คม 2562 ทั้งนี้ เพื่อเป็นก�รต่อยอดจ�กปัจจัยบวกต่�งๆ บริษัทฯ
ได ้มีก�รสื่อส�รกับผู ้ ถือหุ ้นและนักลงทุนไม ่ว ่�จะ เป ็นนักลงทุน 
สถ�บันหรือบริษัทหลักทรัพย์ ผ่�นก�รจัดและเข้�ร่วมก�รประชุมต่�งๆ  
ตลอดเดือนมีน�คม 2562

SET INDEX เปรียบเทียบกับดัชนีประเทศใกล้เคียง
SET Index ปรับตัวลดลง 7.7% จ�กปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�ก
ก�รข�ยหลักทรัพย ์ของนักลงทุนต ่�งช�ติ  โดยมียอดก�รข�ย 
หลักทรัพย์สุทธิ จำ�นวน 243.2 พันล้�นบ�ท ในท�งตรงกันข้�ม ในรอบ 
12 เดือน ตล�ดหุ้นไทยได้รับแรงหนุนจ�กก�รเข้�ซื้อหลักทรัพย์ของ 
นักลงทุนในประเทศ โดยมียอดก�รซื้อหลักทรัพย ์สุทธิ  จำ�นวน  
259.0 พันล้�นบ�ท ท้ังนี้  แม้ว ่� SET Index จะปรับตัวน้อยกว่� 
เมื่อเทียบกับดัชนีในประเทศใกล้เคียง เช่น ดัชนีอินโดนีเซีย (JCI Index) 
(+4.5%), ดัชนีนิ เคอิ 225 (NKY-ญ่ีปุ ่น) (-1.2%), ดัชนี เซี่ยงไฮ ้ 
(SHCOMP Index-จีน) (-2.5%), ดัชนีฮั่งเส็ง (HIS-ฮ่องกง) (-3.5%), 
ดัชนีสิงคโปร์ (STI Index) (-6.3%) แต่อย่�งไรก็ดี ในช่วงเดียวกันนี้ 
SET Index มีก�รปรับตัวจ�กปีก่อน ดีกว่�ดัชนีเวียดน�ม (VN Index) 
(-16.5%), ดัชนีเก�หลีใต้ (KOSPI Index) (-12.5%) และดัชนี MSCI 
Far-East ex Japan Index (-8.7%) 

แหล่งที่ม�: www.setsmart.com แหล่งที่ม�: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, 
www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph และ Bloomberg
หม�ยเหตุ: ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ (rebased) ให้เปรียบเทียบกับ SET Index ได้

 Foreign Investors  Proprietary Trading  Local Investors
 Local Institutions  SET Index (RHS)

การเคลื่อนไหวของเงินลงทุน
แบ่งตามประเภทของนักลงทุน
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ผลการด�าเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์
ในปี 2561/62 ปริม�ณก�รซื้อข�ยของหลักทรัพย์ BTS โดยเฉลี่ย เพิ่มขึ้น 40.4% จ�กปี 2560/61 อยู่ที่ 30.6 ล้�นหุ้น และมีมูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ย
ต่อวัน 292.3 ล้�นบ�ท หรือ 9.1 ล้�นเหรียญสหรัฐ (เพิ่มขึ้น 60.1% จ�กปี 2560/61)

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2561/62 2560/61 2559/60 2558/59 2557/58

ราคาหลักทรัพย์ (บาท)

ร�ค� ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี 11.00 8.35 8.45 8.95 9.15 

ร�ค�สูงสุดของปีบัญชี 11.00 8.85 9.80 10.30 10.50 

ร�ค�ตำ่�สุดของปีบัญชี 8.20 7.85 8.00 8.05 8.00 

มูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นบ�ท) 292.3 182.6 230.4 269.4 445.4 

ปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นหุ้น) 30.6 21.8 26.0 28.8 47.6 

จำ�นวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้�นหุ้น) 11,845.4 11,940.4 11,935.0 11,929.3 11,919.3 

มูลค่�ตล�ด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้�นบ�ท) 130,299.1 99,702.3 100,850.4 106,767.7 109,061.1 

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่างๆ (%)

BTS TB 31.7% (1.2)% (5.6)% (2.2)% 8.9% 

SET Transportation Index 2.8% 35.2% 2.1% 24.3% 20.7% 

SET Index (7.7)% 12.8% 11.9% (6.5)% 9.4% 

Hong Kong (Hang Seng) (3.5)% 24.8% 16.1% (16.6)% 12.4% 

Japan (Nikkei 225) (1.2)% 13.5% 12.8% (12.7)% 29.5% 

Singapore (STI) (6.3)% 8.0% 11.8% (17.6)% 8.1% 

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนีต่างๆ
การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50: เมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2553 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประก�ศให้หลักทรัพย์ BTS ได้รับ 
คัดเลือกเข้�คำ�นวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีท่ีประกอบด้วยบริษัท 
ที่ ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่�หลักทรัพย์ 
ต�มร�ค�ตล�ด (Market Capitalisation) และเข้�ต�มเงื่อนไขเก่ียวกับ
สภ�พคล่องและสัดส่วนก�รกระจ�ยก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย 
(Free Float) โดยเกณฑ์สภ�พคล่องกำ�หนดให้มูลค่�ก�รซื้อข�ย 
บนกระด�นหลักของ แต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่� 50% ของมูลค่�ก�ร 
ซื้อข�ยเฉล่ียของ หลักทรัพย์ประเภทหุ้นส�มัญทั้งตล�ดในเดือนเดียวกัน 
ในขณะที่สัดส่วน Free Float จะต้องไม่ตำ่�กว่� 20% ของหุ้นทั้งหมด 
ที่จำ�หน่�ยแล้ว ทั้งนี้  ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะคัดเลือก 
หลักทรัพย์ ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุน�ยน และธันว�คม 
สำ�หรับก�รรับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกดัชนีในเดือนกรกฎ�คมและ
มกร�คม ต�มลำ�ดับ) ก�รที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้�คำ� นวณ
ในดัชนี SET50 ทำ�ให้บริษัทฯมี ฐ�นจำ�นวนผู้ถือหุ้นกว้�งขึ้น ตัวอย่�งที่
เห็นได้ชัด คือ หลักทรัพย์ BTS เข้�ข่�ยต�มหลักเกณฑ์ก�รลงทุนของ 
กองทุนรวม ตร�ส�รทุนที่ส�ม�รถลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู ่ในดัชนี 
SET50 เท่�นั้น ก�รท่ีหลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี 
SET50 ทำ�ให้กองทุนเหล่�นี้ส�ม�รถลงทุนในบริษัทฯได้ นอกจ�กนี้  
ยังเห็นได้จ�กก�รที่สภ�พคล่องของหลักทรัพย์ BTS เพิ่มขึ้นอย่�งม�ก
เรื่อยม�ต้ังแต่ต้นเดือนมกร�คม 2554

การเข้าเป็นสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC):  
ในเดือนพฤศจิก�ยน 2556 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้�คำ�นวณ
ในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ที่จะผ่�น
ก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกในดัชนี MSCI จะต้องผ่�นเกณฑ์คุณสมบัติ
ต�ม MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่อน 
ซึ่งจะพิจ�รณ�จ�กขน�ด ต�มอุตส�หกรรม (Size-Segment) (พจิ�รณ�
ต�มมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดเต็มจำ�นวน) มูลค่�หลักทรัพย์
ต�มร�ค�ตล�ดที่มีก�รปรับปรุงโดยถ่วงนำ้�หนักค่�สัดส่วนก�รกระจ�ย 
ก�รถือหุ ้นของผู ้ถือหุ ้นร�ยย่อย (Free Float-Adjusted Market  
Capitalisation) และสภ�พคล่องหลักทรัพย์ต�มหลักเกณฑ์ ณ เวล� 
ที่มกี�รพิจ�รณ� ทัง้นี ้ขน�ดต�มอุตส�หกรรม (SizeSegment) ทีเ่หม�ะสม
ที่จะผ ่�นก�รคัดเลือกเข ้�เป ็นสม�ชิกในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจ�ก  
Investable Market Index (IMI) สำ�หรบัหลกัทรพัย์ทีจ่ะผ่�นก�รคัดเลือก
เป็นสม�ชิกในดัชนี MSCI Mid Cap คือ หลักทรัพย์ Mid Cap ที่มีมูลค่�
หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (Market Capitalisation) ที่ตำ่�กว่�บริษัท 
ที่อยู่ใน MSCI Standard Indices ซึ่งจะต้องมี Free Float ประม�ณ 
15% จ�กมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดที่มีก�รปรับปรุงโดย 
ถ่วงนำ้�หนักค่� Free Float แล้ว ทั้งนี้ จะมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนและ 
คัดเลือกหลักทรัพย์ ในดัชนี MSCI GIMI ทุกไตรม�ส โดยจะประก�ศ 
ผลในกล�งเดือนกุมภ�พันธ์ พฤษภ�คม สิงห�คม และพฤศจิก�ยน 
แหล่งข้อมูล:  ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ MSCI
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การเข้าเป็นสมาชิกของ FTSE4Good Emerging Markets Index:  
ในเดือนธันว�คม 2559 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก
ในดัชนี FTSE4Good Index Series และ FTSE4Good Emerging 
Markets Index Series โดยบริษัท FTSE Russell จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัท 
ผู้เชี่ยวช�ญด้�นก�รพัฒน� ดัชนีลงทุนชั้นนำ�ระดับโลกได้จัดทำ�ดัชนีชุด 
the FTSE4Good Index Series ขึ้นม�เพื่อเป็นดชัน้ีวัดผลก�รดำ�เนนิง�น
ด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล (environment, social and 
governance: ESG) ของบริษัท และเพื่อให้นักลงทุน ใช้เป็นข้อมูลประกอบ
ก�รตัดสินใจในก�รลงทุน ทั้งนี้ ดัชนี FTSE4Good Emerging Index 
เป็นดัชนีที่ขย�ยออกม�จ�ก ชุดดัชนี FTSE4Good Index Series  
เปิดตัวในเดือนธันว�คม 2559 เพื่อเป็นดัชนีวัดผลก�รดำ�เนินง�น 
ด้�น ESG ให้กับบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจในตล�ดเกิดใหม่ (Emerging 
Markets) ทั้งนี้ จะมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ ใน 
ดัชนี FTSE4Good (โดยจะพิจ�รณ�จ�กข้อมูลที่ เปิดเผยทั่วไปแก่
ส�ธ�รณะสองครั้งต่อปีในเดือนมิถุน�ยนและเดือนธันว�คม) 
แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

การเข้าเป็นสมาชกิของ Dow Jones Sustainability Index Emerging 
Markets: ในเดือนกันย�ยน 2561 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือก 
เข้�เป็นสม�ชิกในดัชนี Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ใน
กลุ่มดัชนีตล�ดเกิดใหม่ (Emerging Markets) โดยดัชนี DJSI มีเกณฑ์
ก�รประเมินทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภ�คและระดับประเทศ ซึ่งบริษัทต่�งๆ 
ที่ได้รับเชิญจะได้รับก�รประเมินคะแนนรวมของผลก�รดำ�เนินง�นในด้�น
ต่�งๆ ที่เก่ียวกับคว�มย่ังยืน และมีก�รประก�ศผลในเดือนกันย�ยนของ
ทกุปี และจะมเีพียงบริษัทท่ีได้คะแนนในอนัดบัต้นหรือดท่ีีสุดในอุตส�หกรรม
นั้นๆ เท ่�นั้นที่จะได ้รับคัดเลือกให้เข ้�เป ็นสม�ชิกในดัชนีดังกล่�ว  

โดยคะแนนรวมของผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืน มีก�รคำ�นวณ 
ม�จ�กหล�ยหลกัเกณฑ์ อ�ท ิคว�มส�ม�รถในก�รรับมอืกับคว�มท้�ท�ย
ต่�งๆ ทศิท�ง โอก�สและคว�มเส่ียงจ�กสภ�พเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและสงัคม
แหล่งข้อมูล: RobecoSAM

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 29 มีน�คม 2562 บริษัทฯมีจำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 64,071 
ร�ย ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่คือกลุ่มน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ โดยคิดเป็น 41.3% 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด จำ�นวน 11,845.4 ล้�นหุ้น ร�ยละเอียด
เพิ่มเติมส�ม�รถดูได้ ในต�ร�ง ผู ้ถือหุ ้นสูงสุด 10 อันดับแรก โดยมี
สัดส่วนก�รถือหุ้นของนักลงทุนต่�งช�ติ คิดเป็น 17.7% ของหุ้นทั้งหมด 
(จ�กเดิม 16.3% ในปี 2560/61) และมีสัดส่วนก�รกระจ�ยก�รถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นร�ยย่อยของบริษัทฯ(Free Float) อยู่ท่ี 58.0%* ของหุ้น
ทั้งหมดที่จำ�หน่�ยแล้ว
*แหล่งข้อมูล: ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ วันที่ 14 มิถุน�ยน 2561

ประเภทของผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ล�าดับแรก (ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562)

 รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

1 กลุ่มน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 4,888,686,239 41.27%

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 1,285,234,675 10.85%

3 ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 545,466,733 4.60%

4 สำ�นักง�นประกันสังคม 317,228,900 2.68%

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 264,345,328 2.23%

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 147,892,107 1.25%

7 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะย�ว 128,953,000 1.09%

8 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล  110,008,100 0.93%

9 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  105,153,103 0.89%

10 น�ยมิน เธียรวร 100,000,000 0.84%

24.8% 0.3%

0.3%32.5% 49.8% 17.4%

58.9% 16.0%

นิติบุคคลไทย

29 มีน�คม 2562

30 มีน�คม 2561

บุคคลธรรมด�สัญช�ติไทย

นิติบุคคลต่�งด้�ว บุคคลธรรมด�สัญช�ติต่�งด้�ว

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2562 บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้วจำ�นวน 11,845,369,480 หุ้น  

กลุม่น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประกอบด้วย (1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ถือหุน้ในชือ่ตนเองจำ�นวน 2,924,164,652 หุน้ และถือหุน้ผ่�นคัสโตเดยีนชือ่ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 350,000,000 หุน้ คัสโตเดยีนชือ่ 
CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจำ�นวน 420,011,200 หุ ้น คัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH  
จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ UBS AG SINGAPORE BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น (2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน 602,459,295 หุ้น (3) น�งส�วซูซ�น ก�ญจนพ�สน์  
ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,000 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 360,000,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

บริษัท ธน�ยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน 35,754,032 หุ้น (ร้อยละ 0.30) แทนเจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ระหว่�งรอโอนชำ�ระให้แก่เจ้�หนี้

ดูร�ยละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่: http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html

ภ�พรวมตล�ดทุน 
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ผู้ถือหุ้นแยกตามจ�านวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562)

จ�านวนหุ้น จ�านวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

> 15,000,001              55 0.1%

1,000,001 - 15,000,000            433 0.7%

500,001 - 1,000,000            400 0.6%

100,001 - 500,000        2,857 4.5%

50,001 - 100,000        3,117 4.9%

10,001 - 50,000      12,774 19.9%

5,001 - 10,000        8,292 12.9%

1,001 - 5,000      15,878 24.8%

1 - 1,000      20,265 31.6%

รวม 64,071 100%

อนัดับเครดิต /  แนวโน้ม
โดย TRIS

บีทีเอส กรุ๊ป A / Stable

บีทีเอสซี A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี: 22,000 ล้�นบ�ท 
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป: 7,000 ล้�นบ�ท
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป: 9,500 ล้�นบ�ท 
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A / Stable

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) 
ของบีทีเอส กรุ๊ป: 13,000 ล้�นบ�ท หุ ้นกู้
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A/ Stable

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับก�รจัดอันดับเครดิตขององค์กรที่ระดับ 
“A / Stable” จ�กบริษัท ทริสเรทต้ิง จำ� กัด (TRIS) โดยประเมินว่� 
บริษัทฯและบีทีเอสซีมีร�ยได้ที่สมำ่�เสมอ มีสภ�พคล่องที่แข็งแกร่งและม ี
คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรในธุรกิจระบบระบบขนส่งมวลชนและ 
ธุรกิจส่ือโฆษณ� ทั้งนี้ ก�รมีอันดับเครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ
เข้�ถึงแหล่งทุนในตล�ดตร�ส�รหนี้ได้ง่�ยขึ้น

เมื่อวันที่ 7 ตุล�คม 2559 บีทีเอสซี ออกข�ยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน 22,000 ล้�นบ�ท รวม 4 ชุด ครบกำ�หนด
ไถ่ถอนในปี 2562, 2564, 2566 และ 2569 ต�มลำ�ดับ โดยมีอัตร�
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.31% เพื่อใช้ ในก�รซื้อรถไฟฟ้�ใหม่และติดต้ังระบบ 
ก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเคร่ืองกล) สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวเหนือและใต้ โดยหุ้นกู้ของบีทีเอสซีนี้ได้รับก�รจัดอันดับเครดิต
ระดับ “A / เสถียรภ�พ (Stable)” จ�ก TRIS

ต่อม�ในวันที ่26 ธนัว�คม 2560 บริษทัฯออกข�ยหุน้กู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน 7,000 ล้�นบ�ท รวม 4 ชุด ครบกำ�หนดไถ่ถอน
ในปี 2563, 2565, 2570 และ 2572 ต�มลำ�ดับ โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย 
3.17% เพื่อใช้ชำ�ระหนี้เดิม และ / หรือเพ่ือใช้ในก�รลงทุน และ / หรือ 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ

จ�กนั้นในวันที่  7 กันย�ยน 2561 บริษัทฯออกข�ยหุ ้นกู ้ประเภท  
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน 9,500 ล้�นบ�ท รวม 3 ชุด  
ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2563, 2566 และ 2571 ต�มลำ�ดับ โดยมีอัตร�
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.38% เพื่อใช้ชำ�ระหนี้เดิม และ / หรือเพ่ือใช้ในก�รลงทุน 
และ / หรือเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ

และเมื่อวันที่ 24 พฤษภ�คม 2562 บริษัทฯออกข�ยหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำ�นวน 
ไม่เกิน 13,000 ล้�นบ�ท ให้แก่นักลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่ ทั้งนี้ 
หุ้นกู้ดังกล่�วเป็น Green Bond ชุดแรกในประเทศไทยที่ออกและเสนอ
ข�ยภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังผ่�นม�ตรฐ�นเก่ียวกับ Green Bond 
ของ International Capital Market Association’s (ICMA) และ  
ASEAN Green Bond Standards อีกด้วย โดย Green Bond นี ้
แบ่งออกเป็น 5 ชุด ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2564, 2565, 2567, 2569 
และ 2572 ต�มลำ�ดับ โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% เพื่อใช้ชำ�ระหนี้
เดิมจ�กก�รลงทุนในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู (แคร�ย-มีนบุรี;  
ระยะท�ง 34.5 กม. 30 สถ�นี) และส�ยสีเหลือง (ล�ดพร้�ว-สำ�โรง;  
ระยะท�ง 30.4 กม. 23 สถ�นี) ซึ่งเป็นโครงก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับก�รอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯมีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 50 ของ
กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยบริษัทฯ
ค�ดก�รณ์ว่�จำ�นวนเงินปันผลจ่�ยจะเพิ่มขึ้นอย่�งย่ังยืน อีกทั้ง ยังต้ังใจ
ที่จะจ่�ยเงินปันผลในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัทใน SET50 อีกด้วย

โดยในปี 2561 / 62 นี้ บริษัทฯจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล จำ�นวน 0.17 
บ�ทต่อหุ้น เม่ือวันท่ี 1 กุมภ�พันธ์ 2562 และมีก�รเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลงวดสุดท้�ย จำ�นวน 0.25 บ�ทต่อหุ้น  
ทั้งนี้ อัตร�เงินปันผลตอบแทนสำ�หรับเงินปันผลประจำ�ปีคิดเป็น 3.98%  
เทียบกับอัตร�เงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ ้นในดัชนี SET50 ที่  
3.04% ณ วันที่ 24 พฤษภ�คม 2562 ดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่  
http://bts.listedcompany.com/dividend.html

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62*

เงินปันผลรวม 
(ล้�นบ�ท)

7,073 7,094 8,048 4,026 4,145 5,306.2

เงินปันผล
ต่อหุ้น (บ�ท)

0.60 0.60 0.68 0.34 0.35 0.42

อัตร�ส่วนเงินปันผล
ตอบแทน (%)

7.3% 6.2% 7.8% 4.0% 3.9% 4.0%

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล 
(%)

56% 241% 183% 180% 87% 143%

* ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี 2561/62 คร้ังสุดท้�ยขึ้นอยู่กับผลก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 กรกฎ�คม 2562 อัตร�ส่วนเงินปันผลตอบแทนคิดจ�กร�ค�ปิดของหุ้นหนึ่งวันก่อนวันที่คณะกรรมก�ร
บริษัทมีมติอนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผล

กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี
บริษัทฯได้จัดสรรหุ ้นส�มัญเพิ่มทุน จำ�นวนทั้งสิ้น 5.41 ล้�นหุ ้น 
เพื่อส่งมอบต�มก�รใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC: บริษัทฯได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-WC จำ�นวน 16.0 ล้�นหน่วย ให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อย ภ�ยใต้โครงก�ร BTS Group ESOP 2015 ใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ BTS-WC มีอัตร�ก�รใช้ สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น และ 
มีร�ค�ก�รใช้สิทธิที่ 10.19 บ�ทต่อหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC 
มีอ�ยุ 5 ปี นับแต่วันออก (30 พฤษภ�คม 2559) โดยส�ม�รถใช้ 
สิทธิได้ใน วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกๆ ไตรม�สนับต้ังแต่ไตรม�สแรก 
ภ�ยหลังจ�กวันที่ 30 พฤษภ�คม 2561 โดยวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิ 
ครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุน�ยน 2561 และวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิครั้ง
สุดท้�ยตรงกับวันที่ 30 พฤษภ�คม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดสรร 
หุ ้นส�มัญเพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC 
จำ�นวน 16.0 ล้�นหุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD: บริษัทฯได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-WD จำ� นวน 16.0 ล้�นหน่วย ให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อย ภ�ยใต้โครงก�ร BTS Group ESOP 2017 ใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ BTS-WD มีอัตร�ก�รใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น และม ี
ร�ค�ก�รใช้สิทธิที่ 8.53 บ�ท ต่อหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WD 
มีอ�ยุ 5 ปี นับแต่วัน ออก (26 กุมภ�พันธ์ 2561) โดยส�ม�รถใช้สิทธ ิ

ได้ในวันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุก ๆ  ไตรม�สนับต้ังแต่ไตรม�สแรกภ�ยหลัง
จ�กวันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2563 โดยวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิครั้งแรก  
ตรงกับวันที่ 31 มีน�คม 2563 และวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิครั้งสุดท้�ย 
ตรงกับที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดสรรหุ ้นส�มัญ 
เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WD จำ�นวน 16.0 
ล้�นหุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4: บริษัทฯออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 จำ�นวน 1,315.7 ล้�นหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
โดยไม่คิดมูลค่�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นในอัตร�ส่วน 9 หุ้นส�มัญต่อ 1 
หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีอัตร�ก�ร
ใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น และมีร�ค�ก�รใช้สิทธิที่ 10.50 
บ�ท ต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดสรรหุ้นส�มัญเพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิ  
ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 จำ�นวน 1,755.0 ล้�นหุ้น มูลค่�ที ่
ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท ก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 เ) ในช่องท�ง
หนึ่งในก�รระดมทุนเพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�รเข้�ร่วมลงทุนใน
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีอ�ยุ  
1 ปี นับแต่วันออก (30 พฤศจิก�ยน 2561) โดยส�ม�รถใช้สิทธิได้ใน 
วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกๆ ไตรม�สหลังจ�กวันที่ออก โดยกำ�หนดก�ร 
ใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 28 ธันว�คม 2561 และวันกำ�หนดก�ร 
ใช้สิทธิครั้งสุดท้�ยตรงกับวันที่ 29 พฤศจิก�ยน 2562 โดยในปัจจุบัน
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีจำ�นวนคงเหลือ 1,315.7 ล้�นหน่วย 
และมีหุ ้นส�มัญที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิคงเหลือ จำ�นวน 
1,755.0 ล้�นหุ้น

ภ�พรวมตล�ดทุน 
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นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญกับฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่�งม�ก โดย
หน้�ที่ของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์คือก�รสร้�งและคงไว้ซึ่งก�รส่ือส�ร 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวล�กับผู้ถือหุ ้นและผู ้ที่สนใจจะลงทุน 
ในบริษัทฯโดยมีก�รสื่อส�รในรูปแบบต่�งๆ ไม่ว่�จะเป็นคำ�อธิบ�ยและ 
ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น (MD&A) ว�รส�รนักลงทุนสัมพันธ์  
( IR  Newsle t ter )  ร�ยไตรม�ส รวมทั้ ง เอกส�รนำ� เสนอของ 
บริษัทฯ(Presentation) โดยได้มีก�รนำ�เสนอผ่�นท�งเว็บไซต์ของ
ตล�ดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯรวมทั้งก�รส่งท�งอีเมล์ โดยฝ่�ย
นักลงทุนสัมพันธ์ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นตรงแก่ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
ส�ยก�รลงทุน และปฏิบัติง�นร่วมกับทุกส่วนง�นในกลุ่มบริษัท รวมถึง
ฝ ่�ยก�รเ งินและคณะผู ้บริห�รในแต ่ละหน ่วยธุรกิจ นอกจ�กนี้  
ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีแผนก�รดำ�เนินง�นระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยม ี
ก�รจัดเตรียมและนำ�เสนอข้อมูลให ้แก ่คณะกรรมก�รบริห�รหรือ 
คณะกรรมก�รบริษัทอย่�งต่อเนื่อง และยังมีก�รจัดทำ�ดัชนีชี้ วัด 
ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้วัตถุประสงค์ ในก�ร
ดำ�เนนิง�นเป็นไปในแนวท�งเดยีวกับจุดมุ่งหม�ยของบริษทัฯโดยดชันชีีวั้ด 
ผลก�รดำ�เนินง�นจะเก่ียวเนื่องกับพัฒน�ก�รที่เห็นได้อย่�งชัดเจน เช่น 
จำ�นวนครัง้ของก�รประชมุ จำ�นวนคร้ังของกิจกรรม Roadshow ทีเ่ข้�ร่วม 
และปริม�ณคนเข้�ออกและเย่ียมชม (Website traffic)  และคุณภ�พและ 

ก�รทันต่อเวล�ในก�รให้บริก�รแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ 
จะพิจ�รณ�จ�กเวล�ในก�รส่งข้อมูลและตอบคำ�ถ�มแก่นักลงทุนและ 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงจ�กก�รรวบรวมผลจ�กแบบสอบถ�มต่�งๆ

บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญกับก�รติดต่อสื่อส�รและจัดกิจกรรมให้กับ 
ผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯรวมทั้งนักวิเคร�ะห์จ�กบริษัท
หลักทรัพย์ต่�งๆ อย่�งต่อเนื่อง โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้พบบริษัท
จัดก�รกองทุน (buy-side) ทั้งในประเทศและต่�งประเทศทั้งหมด 121 
ครั้ง โดยแบ่งเป็นก�รพบบริษัทจัดก�รกองทุนในประเทศ 52 ครั้ง  
(เทียบกับ 54 ครั้ง ในปี 2560/61) และบริษัทจัดก�รกองทุนต่�งประเทศ
ทั้งหมด 69 ครั้ง (เทียบกับ 103 ครั้ง ในปี 2560/61) และบริษัทฯจัดก�ร
ประชุมเฉพ�ะแก่บริษัทหลักทรัพย์ (one-on-one meeting)  ทั้งหมด 68 
ครั้ง (เทียบกับ 115 ครั้ง ในปี 2560/61) โดยมีผู้บริห�รระดับสูงเข้�ร่วม
ประชุมทุกคร้ัง คิดเป็น 100% (เทียบกับ 100% ในปี 2560 / 61)  
นอกจ�กนี้  บริษัทฯยังมีก�รเดินท�งไปให้ข ้อมูลแก่นักลงทุนในง�น  
Conferences / Non-deal roadshows ทั้งหมด 12 คร้ัง แบ่งเป็น 
ก�รร่วมง�นในประเทศ 5 คร้ัง (เทียบกับ 9 คร้ังในปี 2560/61) และ 
ต่�งประเทศ 7 ครั้ง (เทียบกับ 7 ครั้งในปี 2560/61)

ตารางสรุปกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

กิจกรรมของฝ่ายลงนักลงทุนสัมพันธ์ 2561/62 (ครั้ง) 2560/61 (ครั้ง)

จำ�นวนคร้ังที่พบบริษัทจัดก�รกองทุนทั้งในและต่�งประเทศ 121 157

จำ�นวนครั้งที่พบบริษัทหลักทรัพย์ทั้งในและต่�งประเทศ 6 14

จำ�นวนครั้งของก�รประชุมแก่บริษัทหลักทรัพย์และบริษัทจัดก�รกองทุน 68 115

จำ�นวนครั้งที่เดินท�งไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนต่�งประเทศ 7 7

จำ�นวนครั้งที่เดินท�งไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในประเทศ 5 9

จำ�นวนครั้งก�รจัดง�นประชุมชี้แจงผลประกอบก�รประจำ� ไตรม�ส 
แก่นักวิเคร�ะห์, ก�รประชุมนักวิเคร�ะห์เพื่อนำ�เสนอข้อมูลล่�สุดของบริษัทฯ, 
และกิจกรรม SET Opportunity Day
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บริษัทฯได้จัดง�นประชุม ชี้แจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�ส แก ่
นักวิเคร�ะห์อย่�งต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภ�ยใน 3 วันทำ�ก�ร หลังจ�ก
ประก�ศงบก�รเงิน ซึ่งข ้อมูลเอกส�รและวิดีโอบันทึก ก�รประชุม 
(Webcast)  ของก�รประชุมชี้แจงผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�ส ส�ม�รถ
ดูได้ผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯและเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์ภ�ยใน 
24 ชั่วโมง นับจ�กก�ร ประชุม สำ�หรับปี 2561/62 บริษัทฯค�ดว่� 
จะมีก�รเพ่ิมก�ร ติดต่อสื่อส�รและกิจกรรมในทุกๆ ด้�นม�กขึ้น  
เช่น บริษัทฯยังคงมีคว�มตั้งใจจะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day 
อย่�งน้อย 2 คร้ัง และมีก�รจัดให้มีก�รเข้�เย่ียมชมกิจก�รอย่�งต่อเนื่อง

โดยในปี 2561/62 นี้ บริษัทฯจัดกิจกรรมต่�งๆ ให้แก่นักลงทุน และ 
นักวิเคร�ะห์ ไม่ว่�จะเป็นก�รจัดง�นประชุมชี้แจงผลประกอบก�รประจำ� 
ไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง (เทียบกับ 4 ครั้งในปี 2560/61) 
และบริษัทฯยังเข ้�ร ่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ท่ีจัดขึ้น 
โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 2 คร้ัง (เทียบกับ 2 ครั้ง
ในปี 2560/61) เพ่ือเข้�ถึงนักลงทุนร�ยย่อยม�กขึ้น

ในส่วนของเว็บไซต์ของบริษัทฯนับเป็นอีกช่องท�งหนึ่งใน ก�รสื่อส�รหลัก
กับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูล ที่สำ�คัญและถูกออกแบบ 
โดยใช้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเป็นหลัก เนื้อห�ในเว็บไซต์ประกอบ
ด้วยร�ค�หลักทรัพย์ล่�สุด สิ่งตีพิมพ์ ให้ด�วน์ โหลด ประกอบด้วย
ร�ยง�นประจำ�ปี แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปีแบบ 56-1 งบก�รเงิน 
MD&A Presentations และ IR Newsletter เป็นต้น ปฏิทินหลักทรัพย ์
และ วีดี โอ  (Webcast )  จ�กก�รประชุมนัก วิเคร�ะห ์ และบริก�ร 
ส่งอีเมลอัตโนมัติเมื่อมีข่�วส�รหรือก�รเพิม่เติมข้อมูลในเว็บไซต์ โดย 
ในปี 2561/62 มีจำ�นวนผู ้เข ้�ม�เยี่ยมชมเว็บไซต์ร�ยใหม่ จำ�นวน 
109,201 ร�ย เพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ 112.5% จ�กปีก่อน 

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสให้คว�มสำ�คัญกับก�รปฏิบัติหน้�ที่ของนักลงทุน
สัมพันธ์ เนื่องจ�กนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้�ที่หลักในก�รติดต่อสื่อส�รและ
ประช�สัมพันธ์กับฝ่�ยต่�งๆ ซึ่งรวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจก�ร
และผลก�รดำ� เนินง�นของกลุ ่มบริษัทให ้ แก ่ผู ้ ถือหุ ้น  นักลงทุน 
ทั้งร�ยบุคคลและสถ�บัน นักวิเคร�ะห์ ผู้สื่อข่�ว ตลอดจนประช�ชนทั่วไป 
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อย่�งถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวล� รวมถึงก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่น 
และเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร ดังนั้น คณะกรรมก�รบริษัท
จึงได้จัดให้มีจรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวท�ง 
ในก�รปฏิบัติง�นและช่วยส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินง�นของนักลงทุนสัมพันธ์
ของกลุ่มบริษัทต้ังอยู่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี โดยเน้นให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่�งเคร่งครัดและยึดถือผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยเป็นสำ�คัญ

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับจรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ดูได้ใน 
หัวข้อ 5.2: การก�ากับดูแลกิจการ

ในเดือนพฤศจิก�ยน 2561 บริษัทฯได้รับร�งวัล ‘Gold Award - The 
Asset Corporate Award 2018’ ในด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
สังคม และด้�นนักลงทุนสัมพันธ์ จ�ก The Asset Magazine ผู้นำ�ด้�น
นิตยส�รร�ยเดือนสำ�หรับผู ้ออกหลักทรัพย์และนักลงทุน ซึ่งป ีนี้ 
เป็นปีที่ 4 ที่บริษัทฯได้รับร�งวัลจ�ก The Asset ซึ่งเร�เคยได้รับร�งวัล  
Titanium Award ม�ในปี 2558-2559 และได้ก้�วไปอีกขั้นจ�กก�รได้รับ
ร�งวัล Gold Award ใน 2 ปีที่ผ่�นม� ซึ่งร�งวัลนี้จะประเมินจ�กผลก�ร
ดำ�เนินง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯก�รบริห�รจัดก�ร ก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมและนักลุงทุนสัมพันธ์ 
โดยเกณฑ์ ในก�รคัดเลือกผู้รับร�งวัลพิจ�รณ�จ�กก�รตอบแบบสำ�รวจ 
โดยบริษัทฯและจ�กก�รสัมภ�ษณ์โดยตรงกับนักลงทุน

ณ วันที่ 3 พฤษภ�คม 2562 มีนักวิเคร�ะห์จ�กบริษัทหลักทรัพย์ จัดทำ�
บทวิเคร�ะห์บริษัทฯจำ�นวนทั้งหมด 20 บริษัท (เทียบกับ 19 บริษัท ในปี 
2560/61) โดยเป็นก�รเก็บข้อมูลในช่วงเดือนเมษ�ยน 2561 ถึงเดือน
พฤษภ�คม 2562 ในจำ�นวนนี้มีบริษัทหลักทรัพย์ที่ เข ้�ม�จัดทำ� 
บทวิเคร�ะห์ ใหม่จำ�นวน 3 ร�ย ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ทรีนีตี้ จำ�กัด 
บรษัิทหลักทรัพย์ ยูบีเอส จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด 
(มห�ชน) ส่วนอีก 17 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ธนช�ต จำ�กัด 
(มห�ชน) บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด 
(มห�ชน) บริษัทหลักทรัพย์ บีเอ็นพ ี พ�ริบ�ส (ประเทศไทย) บริษัท 
หลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์
เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จำ�กัด  บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส 

(ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์
กสิกรไทย บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ 
เคที ซีมิโก้ จำ�กัด บริษัท หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มห�ชน) บริษัท หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)   
บริษัทหลักทรัพย์ อ�ร์เอชบีโอเอสเค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์
เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) ได้เขียนบทวิเคร�ะห์บริษัทฯ 
ในปี 2560/61 และยังคงเขียนถึงบริษัทฯในปี 2561/62 

ค�าแนะน�าของนักวิเคราะห์
(ช่วงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม 2562)

 

ณ วันท่ี 3 พฤษภ�คม 2562 ร�ค�เป้�หม�ยเฉลี่ยจ�กนักวิเคร�ะห ์
ในช่วง 3 เดือนที่ผ่�นม�อยู่ที่ 11.31 บ�ทต่อหุ้น โดยคำ�นวณม�จ�ก
บริษัทหลักทรัพย์ 14 แห่ง ได ้แก ่ บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ 
ทรีนีตี้ จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทหลักทรัพย์ 
เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส - ซี
ไอเอ็มบี (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) 
จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย บริษัท หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด บริษัท 
หลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท 
หลักทรัพย์ ยูบีเอส จำ�กัด ทั้งนี้ ในจำ�นวน 14 บริษัทหลักทรัพย์ มีบริษัท 
หลักทรัพย์ ให้คว�มเห็นต่อตัวบริษัทฯว่�ควรซื้อ / หรือดีกว่�ที่ค�ด
ก�รณ์จำ�นวน 11 บริษัท และควรถือ / หรือเป็นกล�งจำ�นวน 3 บริษัท

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
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93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000
โทรส�ร: +66 (0) 2009 9991
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ปี 2560/61 ปี 2561/62

 ซื้อ / ดีกว่�ที่ค�ดก�รณ์
 ถือ / เป็นกล�ง
 ข�ย / ตำ่�กว่�ที่ค�ดก�รณ์

ภ�พรวมตล�ดทุน 

11

3

16

2
1

http://www.btsgroup.co.th
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ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง4.2

กลุ่มบรษิัทบีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบ�ยก�รบริห�รและจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นระบบ โดยมีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั้งจ�กระดับบนสู่ระดับล่�ง  
(Top down) และจ�กระดับล่�งสู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยง�นในกลุ่มบริษัท และกำ�หนดบทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ 
ของหน่วยง�นต่�งๆ ต�มนโยบ�ยบริห�รและจัดก�รคว�มเสี่ยง ซึ่งเป็นไปต�มม�ตรฐ�นของ Committee of the Sponsoring Organisations  
of the Treadway Commission (COSO) ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติม ได้ที่ หัวข้อ 5 : การก�ากับดูแลกิจการ

โดยในส่วนที่จะกล่�วถึงต่อไปนี้ จะแสดงร�ยละเอียดสำ�คัญที่บริษัทฯเล็งเห็นว่�อ�จจะมีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 
ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงคว�มเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ (ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ แบบ 56-1 ของบริษัทฯ)

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

การก�ากับดูแลกิจการ

การควบคุมกายใน

ความเสี่ยง
และโอกาส

ความเสี่ยงด้านการเงิน
• อัตร�ดอกเบี้ย 
• บัญชีและภ�ษี
• อัตร�แลกเปลี่ยน 
• สภ�พคล่อง
• แหล่งเงินทุน 
• คว�มเสี่ยงจ�ก 

คู่สัญญ�
• กระแสเงินสด

• กฎหม�ย
• กฎระเบียบ
• แบบแผนปฏิบัติก�รทั่วไป
• สิ่งแวดล้อม

• คว�มเสี่ยงจ�กคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี 
• คว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดตั้งหน่วยง�นกำ�กับดูแล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง

• ก�รเปลี่ยนแปลง  
ของอุตส�หกรรม 

• ก�รเปลี่ยนแปลง  
ของเศรษฐกิจมหภ�ค

• อุปสงค์และอุปท�น
• สภ�วะก�รแข่งขัน
• ก�รซื้อกิจก�ร

• ก�รจ้�งง�น/บุคล�กร 
• ก�รเมือง 
• ชื่อเสียง/สังคม
• อ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย 
• ก�รเปลี่ยนแปลงท�งเทคโนโลยี 
• กระบวนก�รดำ�เนินง�น 
• ประสิทธิภ�พต้นทุน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ	
ตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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ภ�พรวมก�รบริห�ร
และจัดก�รปัจจัยคว�มเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง	
ด้านต้นทุนการดำาเนินงาน

ความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

เร�ได้จัดให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมกับแต่ละ
หน่วยธุรกิจเพือ่ว�งแนวปฏิบัติในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่�งๆ 
ที่อ�จจะเกิดขึน้ อีกทั้งคณะผู้บริห�รก็ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒน�
ธุรกิจหลักเพ่ือให ้ เกิดผลประโยชน์ท�งธุรกิจที่ เ ก้ือกูลกัน 
เพ่ือเสริมคว�มแข็งแกร ่งของกลุ ่มบริษัท ยกตัวอย่�งเช ่น  
ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ใช้กลยุทธ์ก�รสร้�งท�งเชื่อมลอยฟ้� 
(SKY BRIDGE) จ�กพ้ืนที่ส่วนอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย ์
ไปยังสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกแก่ลูกค้� 
ของคอนโดมิเนียม เป็นต้น

บริษัทฯมุ ่งเน้นก�รพิจ�รณ�โครงก�รลงทุนที่เก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯโดยจะต้องมีระดับค�ดก�รณ์
อัตร�ผลตอบแทน (IRR) ที่สูงกว่�ระดับที่บริษัทฯกำ�หนดไว้ 
และจะต้องมีผลประโยชน์เก้ือหนุนต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย
กันด้วย

คณะผู้บริห�รมีก�รติดต�มดูแลต้นทุนก�รดำ�เนินง�นอย่�ง 
ต่อเนื่อง เช่น ในสัญญ�สัมปท�นระบุไว้ว่� บีทีเอสซีส�ม�รถ 
ขออนุญ�ตปรับขึ้นกรอบร�ค�ค่�โดยส�รได้ต�มก�รปรับตัว
เพิ่มขึ้นของดัชนีร�ค�ผู้บริโภค (CPI) 

ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ ่มบริษัท ขึ้นอยู ่กับอุปสงค์ภ�ยใน
ประเทศเป็นหลัก ซึ่งอ�จจะได้รับผลกระทบจ�กก�รปรับตัว 
ของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น ก�รชะลอตัวของอัตร�ก�รเติบโต
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภ�ยในประเทศ (GDP) อัตร�เงินเฟ้อ 
ที่อยู่ในระดับสูง และคว�มส�ม�รถในก�รใช้จ่�ยของผู้บริโภค 
ปรับตัวลดลง เป็นต้น

กลุ ่มบริษัท ให ้บ ริก�รในระบบขนส ่งมวลชน สื่ อ โฆษณ�
อสังห�ริมทรัพย ์  และบริก�รแก ่กลุ ่มลูกค ้�ที่หล�กหล�ย  
โดยแต่ละธุรกิจมีลักษณะก�รประกอบธุรกิจที่แตกต่�งกัน  
จึงทำ�ให้ได้รับผลกระทบจ�กปัจจัยคว�มเสี่ยงด้�นตล�ดแตกต่�ง
กันไป ดังนั้น ก�รเปล่ียนแปลงของปัจจัยด้�นตล�ดต่�งๆ เช่น 
สภ�วะอุปสงค์และอุปท�น ระดับก�รแข่งขัน ผลกระทบจ�ก
นโยบ�ยภ�ครัฐ อ�จทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถสร้�งผลประกอบก�ร 
ได้ตรงต�มเป้�หม�ยที่ต้ังไว้ในบ�งช่วงเวล�ได้

บริษัทฯยังคงแสวงห�โอก�สท�งก�รลงทุนใหม่ๆ หรือก�รเข้�ซื้อ
ธุรกิจที่น่�สนใจอย่�งต่อเนื่อง ห�กบริษัทฯตัดสินใจที่จะลงทุน 
ในโอก�สท�งธุรกิจแล้ว ก�รลงทุนดังกล่�วอ�จต้องก�รเงิน
ลงทุนจำ�นวนม�กเพ่ือที่จะพัฒน�ธุรกิจใหม่ ดังนั้น ผู ้ถือหุ ้น 
อ�จเผชิญกับคว�มเสี่ยงในสัดส่วนผลกำ�ไรที่ลดลง ในกรณี 
ที่บริษัทฯ มีก�รเพิ่มทุน รวมทั้งอ�จเผชิญกับคว�มเสี่ยง 
ในด้�นผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนในธุรกิจใหม่

ต้นทุนก�รดำ�เนินง�นหลักของธุรกิจในกลุ่มบริษัท คือค่�ใช้จ่�ย
ด้�นพนักง�น ค่�ไฟฟ้�และค่�ซ ่อมบำ�รุง ซึ่งอ�จจะทำ�ให ้
อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นลดลงได้ 

ธุรกิจของเร�มีคว�มเสี่ยงต่อปัจจัยภ�ยนอก ที่อ�จจะเป็น
อุปสรรคในก�รดำ�เนินง�นและทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ เช่น 
สถ�นก�รณ์คว�มไม่สงบท�งก�รเมือง ก�รก่อก�รร ้�ย 
ภัยธรรมช�ติต่�งๆ ซึ่งผลประกอบก�รของบริษัทฯในอน�คต
อ�จได้รับผลกระทบห�กเกิดเหตุก�รณ์เหล่�นี้ได้

กลุ ่มบริษัทเชื่อว ่� ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ร�ค�และ 
ก�รให้บริก�รที่เหม�ะสมประกอบกับคุณภ�พก�รให้บริก�รที่ดี
จะช่วยรักษ�อัตร�ก�รเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทได้ ดังเห็น 
ได้จ�กผลก�รดำ�เนินง�นในอดีตของก�รให้บริก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยหลักที่เติบโตอย่�งแข็งแกร่ง ท่�มกล�งคว�มท้�ท�ยต่�งๆ

กลุ ่มบริษัททำ�สัญญ�ประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก 
และประกันภัยคว�มเสียห�ยต่อทรัพย์สินจ�กส�เหตุต่�งๆ รวม
ถึงก�รก่อก�รร้�ย ก�รชุมนุมท�งก�รเมืองและภัยธรรมช�ติ  
ต�มเงื่อนไขมูลค่�คว�มเสียห�ยขั้นตำ่�ที่ระบุไว้ในสัญญ�

ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงด้านการลงทุน

ความเสี่ยงจากสภาวะ
เศรษฐกิจไทย

ก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทนั้น มีคว�มต้องก�รบุคล�กรที่มี
ทักษะในก�รดำ�เนินง�นเฉพ�ะท�ง ทำ�ให้ก�รสรรห�บุคล�กร 
ที่เหม�ะสมเป็นเรื่องที่ท้�ท�ย แม้ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีก�รจัดตั้ง
สหภ�พแรงง�น และไม่เคยประสบปัญห�ก�รหยุดง�นของ
พนักง�น แต่ก็ ไม่ส�ม�รถรับรองได้ว่�ปัญห�คว�มขัดแย้ง 
ด้�นบุคล�กรจะไม่เกิดขึ้นกับกลุ ่มบริษัทในอน�คต ซึ่งอ�จ 
ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้ให้ผลตอบแทนที่น่�จูงใจแก่พนักง�น ซึ่งรวมถึง 
ผลตอบแทนที่ เป ็นตัวเงินและผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ 
นอกจ�กผลประโยชน์ ในรูปของเงินเดือนแล้ว กลุ ่มบริษัท 
ยังได้จ่�ยโบนัสให้กับพนักง�น จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
และสวัสดิก�รอื่นๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักง�น และ 
ใ บ สำ � คั ญ แ ส ด ง สิ ท ธิ ใ น หุ ้ น ข อ ง บ ริษั ท ฯ ใ ห ้ แ ก ่ พ นั ก ง � น  
(EMPLOYEE STOCK OPTION PLAN: ESOP)

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงคำาอธิบาย
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ความเสี่ยง
ด้านการบริหารเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รลงทุนในเทคโนโลยี
ใหม่ๆ โดยปัจจัยสำ�คัญในก�รตัดสินใจลงทุนจะขึ้นอยู ่กับ 
ผลประโยชน์ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต อ�ทิเช่น ก�รพัฒน�
ระบบอ�ณัติสัญญ�ณจ�กระบบ Analogue เป็นระบบ Digital 
ปี พ.ศ. 2554 โดยระบบอ�ณัติสัญญ�ณใหม่นี้จะช่วยเพิ่ม
คว�มถ่ีระหว่�งขบวนรถไฟฟ้� รวมถึงลดค่�ซ่อมบำ�รุงและ 
ลดก�รพ่ึงพ�บริษัทผู้จัดห�อุปกรณ์อีกด้วย

แผนกลูกค้�สัมพันธ์จะวิเคร�ะห์และร�ยง�นผลคว�มพึงพอใจ
ของลูกค้�ต่อคณะผู ้บริห�ร เพื่อที่จะส ่งเสริมระดับคว�ม 
พึงพอใจที่ดีต่อไป

คณะผู ้บริห�รมีก�รดูแลคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่องอย่�ง 
ใกล้ชิด โดยพิจ�รณ�คว�มต้องก�รเงินทุนหมุนเวียนของ 
กลุ่มบริษัทจ�กกระแสเงินสดไหลเข้�และกระแสเงินสดไหลออก 
จ�กข้อมูลภ�ยในและก�รประม�ณก�รท�งก�รเงินในอน�คต
ของกลุ่มบริษัท โดยในก�รวิเคร�ะห์นั้น บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญ
กับวงจรก�รหมุนเวียนของเงินสด (Cash conversion cycle) 
เช่น บัญชีเจ้�หนี้ก�รค้� และลูกหนี้ก�รค้� รวมไปถึงอัตร�ส่วน
ชี้วัดคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ เช่น อัตร�คว�ม ส�ม�รถใน
ก�รชำ�ระหนี้ (Debt-service coverage ratio) นอกจ�กนั้น 
กลุ ่มบริษัทยังมีวงเงิทุนหมุนเวียนจ�กธน�ค�รเพื่อช่วยใน 
ก�รบริห�รกระแสเงินสดอีกด้วย

สำ�หรับคว�มเส่ียงด้�นอัตร�ดอกเบี้ย จะเป็นผลจ�กยอดหนี้สิน
ที่มีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ย (Interest Bearing Debt) ซึ่งร�ยก�ร 
หลักในหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ย ได้แก่ เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร
และต๋ัวแลกเงิน ซึ่งล้วนเชื่อมโยงกับก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�
ดอกเบี้ย กล่�วคือ ห�กอัตร�ดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น ภ�ระดอกเบ้ีย
จ่�ยของบริษัทก็จะเพ่ิมสูงขึ้นนอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีคว�มเส่ียง
ด้�นอัตร�ดอกเบี้ยในส่วนของก�รลงทุนเช่นกัน เนื่องจ�ก 
บริษัทฯนำ�เงินไปลงทุนในตร�ส�รรูปแบบต่�งๆ เช ่น บัญช ี
เงินฝ�กประจำ� ต๋ัวแลกเงิน และหุ ้นกู้ระยะส้ัน โดยร�ยได้จ�ก
ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจะลดลงห�กอัตร�ดอกเบี้ยในท้องตล�ด
ปรับตัวลดลง และในกรณีดอกเบี้ยในท้องตล�ดสูงขึ้นกลุ่มบริษัท
อ�จสูญเสียโอก�สในก�รได้รับร�ยได้จ�กดอกเบี้ยที่สูงขึ้นห�ก 
กลุ่มบริษัทได้ลงทุนในตร�ส�รระยะย�ว

ก�รดำ�เนินง�นของกลุ ่มบริษัทจำ� เป ็นต้องมีก�รลงทุนใน 
ด้�นเทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น ระบบอ�ณัติสัญญ�ณของระบบ
รถไฟฟ้� รถไฟฟ้� ระบบชำ�ระค่�โดยส�รอัตโนมัติ รวมถึง 
จอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณ� ดังนั้น งบก�รลงทุนและก�รซ่อม
บำ�รุงอ�จจะมีก�รเพิ่มขึ้นหรือลดลงต�มก�รเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง

แบรนด์บีทีเอสก้�วขึ้นม�เป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่�ง
กว้�งขว�ง อีกทั้งจ�กผลก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�
แสดงให้เห็นว่�ส�ธ�รณชนมีก�รรับรู ้ ในเชิงบวกต่อแบรนด ์
บีทีเอส แต่อย่�งไรก็ดี ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนมีคว�มเส่ียง 
ท�งด้�นชื่อเสียง ห�กคว�มพึงพอใจของผู้โดยส�รรถไฟฟ้� 
บีทีเอสในด้�นต่�งๆ ลดลง

ก�รบริห�รสภ�พคล่อง คือ คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รกระแส
เงินสดของบริษัทฯเพ่ือชำ�ระดอกเบี้ยจ่�ยและก�รชำ�ระคืนหนี้ 
ในช่วงเวล�ใดเวล�หนึ่ง ห�กบริษัทฯมีคว�มจำ�เป็นต้องใช้เงิน
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น หรือร�ยได้ของบริษัทฯลดลง ก็อ�จทำ�ให้
บริษัทฯต ้องประสบป ัญห�ด ้�นสภ�พคล่องต�มไปด ้วย 
นอกจ�กนี้  บริษัทฯยังต ้องพ่ึงพิงเ งินป ันผลจ�กบริษัทลูก 
และบริษัทในเครือ ดังนั้น ห�กบริษัทลูกและบริษัทในเครือ 
มีผลก�รดำ� เนินง�นที่ ไม ่ เป ็นไปต�มค�ดก�รณ์  จึงอ�จ 
ส่งผลกระทบต่อ คว�มส�ม�รถในก�รจ่�ยเงินปันผลให้แก ่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้

คว�มเส่ียงด้�นเครดิตส่งผลถึงคว�ม ส�ม�รถในก�รระดมทุน
หรือคว�มส�ม�รถจัดห�เงินทุนโดยตรง ห�กบริษัทฯถูกปรับลด
ระดับคว�มน่�เชื่อถือ จะทำ�ให้บริษัทฯอยู่ในสภ�วะที่ลำ�บ�กขึ้น
ในก�รที่จะเข้�ถึงตล�ดทุนต่�ง ๆ อีกทั้งยังมีโอก�สที่ต้นทุน
ท�งก�รเงินของบริษัทฯจะเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

ผู้บริห�รของบริษัทฯจัดก�รอัตร�ดอกเบี้ยคงที่และลอยตัวให ้
อยู่ในอัตร�ที่เหม�ะสม อีกทั้งได้ติดต�มสภ�วะเศรษฐกิจโลก 
และสภ�วะเศรษฐกิจภ�ยในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตร�
ดอกเบี้ยอย ่�งสมำ่� เสมอเพ่ือที่จะบริห�รระดับหนี้สินและ 
ก�รลงทุนอย่�งมีประสิทธิภ�พ

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับก�รจัดอันดับเครดิตขององค์กร
ที่ระดับ “A / Stable” จ�กบริษัท ทริสเรทต้ิง จำ�กัด แม้ว่�บีทีเอส
ซีมีก�รระดมทุนโดยก�รข�ยหุ ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน จำ�นวนไม่เกิน 22,000 ล้�นบ�ท ในเดือนพฤศจิก�ยน 
2559 และบีทีเอส กรุ๊ป มีก�รระดมทุนโดยก�รข�ยหุ้นกู้ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำ�นวนไม่เกิน 7,000 ล้�นบ�ท  
ในเดือนธันว�คม 2560, จำ�นวนไม่เกิน 9,500 ล้�นบ�ท ในเดือน
กันย�ยน 2561 อีกทั้งบริษัทฯมีก�รออกหุ ้นกู้เพื่ออนุรักษ ์
สิ่งแวดล ้อม จำ�นวนไม ่ เ กิน 13,000 ล ้�นบ�ท ในเดือน
พฤษภ�คม 2562

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงทาง
ด้านชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (ต่อ)

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงคำาอธิบาย
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ความเสี่ยงจาก	 
อัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทปิดคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนของค่�ใช้จ่�ย
สกุลเงินต่�งประเทศเกือบทั้งหมด โดยเข้�ทำ�สัญญ�ซื้อสกุลเงิน
ตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� และก�รลงทุนในต่�งประเทศ

บริษัทฯได้มีก�รบริห�รสภ�พคล่องส่วนเกินโดยก�รลงทุน 
ในสินทรัพย์ท�งก�รเงินหล�ยประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงินฝ�ก
ธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน ต๋ัวแลกเงิน ตร�ส�รหนี้ ที่เหม�ะสม
สำ�หรับก�รลงทุนระยะย�ว ทั้งในสถ�บันก�รเงินในประเทศ 
และต่�งประเทศ และทำ�ผ่�นกองทุนรวมตร�ส�รทุนในประเทศ
และต่�งประเทศ

กลุ่มบริษัทมีร�ยได้หลักเป็นสกุลเงินบ�ท แต่กระนั้น ธุรกรรม
บ�งอย่�งจำ�เป็นต้องดำ�เนินง�นในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ เช่น 
ก�รซื้อรถไฟฟ้�และอะไหล่ กลุ่มบริษัทต้องส่ังซื้อจ�กผู ้ผลิต 
ต่�งประเทศโดยตรง ทำ�ให้กลุ ่มบริษัทไม่ส�ม�รถหลีกเล่ียง 
คว�มเส่ียงด้�นอัตร�แลกเปล่ียนได้ทั้งหมด

บริษัทฯมีเงินสดสภ�พคล่องส่วนเกินจำ�นวนม�ก โดยบริษัทฯ
รักษ�เงินสดสภ�พคล่องส่วนเกินนี้ไว้ เพื่อวัตถุประสงค์หลัก
สำ�หรับใช้ ลงทุนในอน�คต ซึ่งบริษัทฯมีนโยบ�ยบริห�รเงินสด
สภ�พคล่องส่วนเกินเหล่�นีอ้ย่�งระมดัระวัง โดยมเีป้�หม�ยหลกั 
เพื่อรักษ�มูลค่�เงินไว้ อย่�งไรก็ดี นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�ร
เงินสดของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับปัจจัยภ�ยนอกหล�ยปัจจัย เช่น 
อัตร�ดอกเบี้ยใน ตล�ด อัตร�แลกเปลี่ยน และผลตอบแทน 
ของสินทรัพย์ที่ลงทุน และด้วยนโยบ�ยก�รลงทุนแบบระยะย�ว
ของบริษัทฯอ�จทำ�ให้ ในช่วงระยะเวล�ใดเวล�หนึ่งเกิดกำ�ไร 
หรือข�ดทุนจ�กเป้�หม�ยที่ว�งไว้ ดังนั้น บริษัทฯอ�จจะได้รับ
คว�มเส่ียงจ�กก�รข�ดทุนของเงินต้น และไม่ได้รับผลตอบแทน
จ�กก�รบริห�รเงินสดสภ�พคล่องส่วนเกินของบริษัทฯต�มที่
ได้ค�ดก�รณ์ ไว้

ร�ยได ้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯนั้นอิงกับ 
สัญญ�สัมปท�นและร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถต�ม
สัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุง 30 ปีเป็นหลัก อย่�งไรก็ต�ม แม้ว่�
ก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตแก่กองทุน BTSGIF 
(รวมถึงก�รโอนผลประโยชน์และคว�มเสี่ยงที่เก่ียวข้องภ�ยใต้
สัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิดังกล่�วแก่ผู้ถือหน่วยลงทุน) 
บีทีเอสซียังคงเป็นผู้เดินรถและบำ�รุงรักษ�ระบบระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักอยู ่ แต่กระนั้นห�กสัญญ�
สัมปท�นหรือสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงถูกยกเลิก กระแส
เงินสดในอน�คตของบริษัทฯจะได้รับผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
นอกจ�กนี้ ห�กสัญญ�สัมปท�นถูกยกเลิกจะถือเป็นเหตุผิดนัด
ผิดสัญญ�ต�มสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิซึ่งเป็นเหตุให้
กองทุน BTSGIF ส�ม�รถบังคับให้บริษัทฯชำ�ระหนี้ต�มภ�ระ 
คำ้�ประกัน โดยบังคับจำ�นำ�หุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดต�มสัญญ�จำ�นำ�
หุ้นหรือให้บริษัทฯโอนหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน BTSGIF 
ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยหุ้นได้

จ�กเหตุก�รณ์ ในปี 2540 ผลของวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภ�ค
เอเชีย ทำ�ให ้บีที เอสซี ได ้ เข ้�สู ่กระบวนก�รฟื ้นฟู กิจก�ร 
เนื่องจ�กมีภ�ระหนี้ ในสกุลเงินต่�งประเทศในสัดส่วนที่สูง 
ในขณะนั้น แม้ว่�บีทีเอสซีจะอยู ่ในสภ�วะท�งก�รเงินที่ย�ก
ลำ�บ�ก แต่จ�กคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�นของบีทีเอสซีและ 
คว�มสัมพันธ์ที่ดีกับกรุงเทพมห�นคร ทำ�ให้บีทีเอสซีไม่เคยมี
ประเด็นเกี่ยวข้องกับก�รยกเลิกสัญญ�สัมปท�น นอกจ�กนี้ 
บีที เอสซียังร ่วมมือกับกรุงเทพมห�นคร ในก�รออกแบบ 
และดำ�เนินง�นโครงก�รระบบขนส่งมวลชนต่�งๆ เช่น ส่วน 
ต่อขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือและใต้ รถโดยส�รด่วนพิเศษ
ส�ยแรกในกรุงเทพมห�นคร (บีอ�ร์ที) ทั้งนี้  เร�จะพัฒน�
ประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นของเร�อย่�งต่อเนื่องและจะรักษ�
คว�มสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยง�นร�ชก�รต่อไป

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับและกฎหมาย

ความเสี่ยงจาก 
การบริหารเงินสด 
สภาพคล่องส่วนเกิน

ความเสี่ยงด้านสัญญา

ภ�พรวมก�รบริห�ร
และจัดก�รปัจจัยคว�มเสี่ยง

ระบบรถไฟฟ้�ของกลุ่มบรษิัทมีคว�มเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
โดยมีก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ ในระดับที่ตำ่�กว่� 
ย�นพ�หนะที่โดยส�รท�งถนนค่อนข้�งม�ก อีกทั้งก�รเพิ่มขึ้น
ของจำ�นวนผู ้ โดยส�รในระบบรถไฟฟ ้�นั้นจะ เป ็นผลดี 
ต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจ�กก�รเพ่ิมขึ้นของผู้โดยส�รต่อขบวนรถ 
จะส่งผลให้ก�รใช้พลังง�นและปริม�ณมลพิษต่อคนลดลง

ก�รดำ � เนินง�นของ เร�นั้ น เ ก่ียวข ้อง กับกฎหม�ยด ้�น  
ส่ิงแวดล้อมโดยตรง เช่น ก�รควบคุมมลพิษและก�รวิเคร�ะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) กลุ ่มบริษัทอ�จจะต้องลงทุน 
เ พ่ิมเติมหรือต ้องมีก�รปรับปรุงกระบวนก�รดำ�เนินง�น 
ห�กกฎหม�ยด ้�นส่ิงแวดล ้อมมีก�รเปลี่ยนแปลงหรือมี 
คว�มเข้มงวดม�กขึ้นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงคำาอธิบาย
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ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยง 
จากการจัดตั้งหน่วยงาน
กำากับดูแลธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง

เพ่ือรองรับก�รเปลี่ยนแปลงที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คตจ�กคว�ม
ก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนิน
ธุรกิจเพือ่รักษ�อัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้และเป็นไปในทิศท�ง
เดียวกับคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี ดังนี้  (1) พัฒน�
ผลิตภัณฑ์และบริก�รเพื่อตอบสนองรูปแบบก�รดำ�รงชีวิต 
ที่ เปล่ียนแปลงไป เช่น ก�รพัฒน�ระบบก�รชำ�ระเงินอิเล็ก 
ทรอนิกส์ (E-payment) เพื่อรองรับก�รชำ�ระเงินทั้งแบบ 
ออฟ ไลน์ผ ่�นบัตรแรบบิทและแบบออนไลน์ผ ่�น Rabbit  
LinePay (2) ผส�นศักยภ�พท�งธุรกิจภ�ยในกลุ่มบริษัท เช่น 
ก�รผนึกกำ�ลังระหว่�ง วีจีไอ และ Rabbit Group ซึ่งมีลักษณะ
ก�รดำ�เนินธุรกิจที่เชื่อมโยงกัน โดยอ�ศัยฐ�นข้อมูลพฤติกรรม
ผู ้บริโภคในก�รวิเคร�ะห์ เพ่ือว�งแผนก�รใช้สื่อโฆษณ�ที ่
ตรงจุดให้แก่ลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ย (3) กระจ�ยและขย�ยธุรกิจ
ของกลุ ่มบริษัทไปยังธุรกิจอ่ืนที่มีศักยภ�พในก�รเติบโต 
(Business Diversif ication) เช ่น ก�รลงุทนใน Kerry 
Express Thailand ซึ่งเป ็นบริษัทชั้นนำ�ที่ประกอบธุรกิจ 
โลจิสติกส์ครบวงจรที่มีแนวโน้มก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง

กลุ ่มบริษัทได้ดำ�เนินก�ร ดังนี้ (1) จัดตั้งหน่วยง�นเฉพ�ะ 
เพ่ือศึกษ�และติดต�มคว�มคืบหน้�ก�รประก�ศหรือก�ร 
มีผลใช ้ บั ง คับของประก�ศและกฎระ เบียบที่ จ ะออกโดย 
กรมก�รขนส่งท�งร�งอย่�งใกล้ชิด เพ่ือประเมิน เตรียม 
คว�มพร้อมและกำ�หนดแผนและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องเหม�ะสม
ให้ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้อย่�งทันท่วงที และ (2) ทำ�ก�ร 
ศึกษ�ก�รดำ�เนินง�นของผู ้ ให้บริก�รขนส่งมวลชนท�งร�ง 
ในประเทศต่�งๆ ที่มีม�ตรฐ�นและได้รับก�รรับรองระดับโลก  
เพ่ือนำ�ม�ประยุกต์ ใช้ให้เข้�กับก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท

ปัจจุบัน เทคโนโลยีเข้�ม�มีบทบ�ทสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินชีวิต
ประจำ�วันของมนุษย์ ในทุกๆ ด้�น จนกล�ยเป็นส่วนหนึ่งของ 
ก�รดำ�รงชีวิต โดยในทุกๆ วัน เทคโนโลยีได้รับก�รพัฒน� 
ให้ก้�วหน้�ไปอย่�งไม่หยุดยั้ง เพือ่อำ�นวยคว�มสะดวกให้กับ 
ก�รดำ�รงชีวิตม�กย่ิงขึ้น ไม่ว่�จะเป็นเทคโนโลยีด้�นก�รสื่อส�ร 
เช่น โทรศัพท์ อินเทอร์เน็ต เครือข่�ยสังคม (Social Network), 
เทคโนโลยีด้�นก�รศึกษ� เช ่น ก�รศึกษ�ผ่�นด�วเทียม 
ก�รศึกษ�ออนไลน์, เทคโนโลยีด้�นก�รคมน�คมขนส่ง เช่น 
รถไฟฟ้�คว�มเร็วสูง แอปพลิเคชันบริก�รรับส่งต่�งๆ เป็นต้น 
คว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยีเหล่�นี้ ส่งผลให้รูปแบบก�รดำ�รง
ชีวิตของผู้คนเปล่ียนแปลงไป โดยส�ม�รถทำ�ง�น เรียนหนังสือ 
หรือติดต่อธุรกิจระหว่�งกันได้ทั่วทุกมุมโลก โดยไม่จำ�เป็นต้อง
ใช้ก�รเดินท�ง ซึ่งเหตุดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจและ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท โดยเฉพ�ะธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน ด้วยจำ�นวนผู้โดยส�รที่อ�จมีแนวโน้มลดลงต�มรูปแบบ
ก�รดำ�รงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไป อ�จส่งผลให้ร�ยได้ค่�โดยส�ร 
รวมถึงร�ยได้จ�กส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็น 
ร�ยได้หลักของกลุ่มบริษัทลดลง

จ�กก�รประก�ศใช้พระร�ชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 มีก�รจัดต้ังกรมก�รขนส่งท�งร�ง 
ภ�ยใต้กระทรวงคมน�คม เพื่อทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแลระบบขนส่ง
ท�งร�งของประเทศให้มีม�ตรฐ�นเดียวกัน ในอน�คตกรมก�ร
ขนส่งท�งร�งอ�จออกประก�ศและกฎระเบียบต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของกลุ่มบริษัท ซึ่งห�กกลุ่มบริษัท 
ไม ่ส�ม�รถปฏิบัติต�มประก�ศและกฎระเบียบดังกล่�วได้ 
อย่�งครบถ้วน อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและโอก�ส
ท�งธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงจากความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี	
(Disruptive	Technology)

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงคำาอธิบาย



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

931 42 53 6

Social, Community and Enviormental Responsibility

GROWING SUSTAINABLY GROWING TOGETHER

4.3Social, Community and Enviormental Responsibility

G R O W I N G  S U S T A I N A B LY  G R O W I N G  T O G E T H E R

4.3 Social, Community and Enviormental Responsibility

G R O W I N G  S U S T A I N A B LY  G R O W I N G  T O G E T H E R

4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม4.3

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสี่งแวดส้อม

ด้วยวิสัยทัศน์ที่นำ�เสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” 
ให้กับสังคม ประกอบกับเจตน�รมณ์ที่ต้องก�ร 
ส�นต่อ เป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน (SDGs) 
ขององค์ก�รสหประช�ช�ติ กลุ ่มบริษัทบีทีเอส
ตระหนักถึงบทบ�ทและหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ 
ต่อชุมชนและสังคมในฐ�นะองค์กรภ�คประช�ชน 
โดยมีเป ้�หม�ยท่ีจะยกระดับคุณภ�พชีวิตและ 
คว�มเป็นอยู ่ที่ดีของชุมชนและสังคมที่ ไม ่ เพียง 
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของชุมชนและสังคม  
รวมถึงคว�มค�ดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่
เก่ียวข้อง แต่ยังเป็นก�รเปิดโอก�สให้พนักง�น 
ทุกระดับของกลุ่มบริษัทบีทีเอสมีส่วนร่วมและรับรู้ 
ถึงหน้�ที่คว�มรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม 
ผ่�นกิจกรรมต่�งๆ เพ่ือให้ทุกฝ่�ยส�ม�รถเติบโต
ร่วมกันได้อย่�งยั่งยืน

ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม� กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้
ดำ�เนินธุรกิจควบคู่กันไปกับก�รดำ�เนินนโยบ�ย
ค ว � ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต ่ อ สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ง แ ว ด ล ้ อ ม
ครอบคลุมทุกด้�นต�มคว�มเหม�ะสมม�อย่�ง 
ต่อเนื่อง เพ่ือนำ�ไปสู่เป้�หม�ยที่สำ�คัญคือก�ร
พัฒน�อย่�งย่ังยืนใน 3 มิติ คือเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม โดยนโยบ�ยในด้�นคว�มรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม กลุ ่มบริษัทยังคงเน้นคว�มสำ�คัญใน 
เรื่องก�รส่งมอบคว�มสุขและคว�มช่วยเหลือไป 
ยังโรงเรียนในพ้ืนที่ห่�งไกลคว�มเจริญ เพ่ือลด
คว�มเหลื่อมลำ้� ช่วยพัฒน�และขย�ยโอก�สท�ง 
ก�รศึกษ� ตลอดจนส่งเสริมสุขภ�วะอน�มัยที่ดี
ของคนในชุมชนและสังคม ด้วยก�รช่วยเหลือ 
ด้�นก�รเข้�ถึงก�รรักษ�โรคให้กับคนในชุมชนโดย 
ไม่เสียค่�ใช้จ่�ย ตลอดจนก�รรักษ�คว�มสมดุล
ของทรัพย�กรธรรมช�ติ ก�รประหยัดพลังง�น 
และก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม ควบคู่กันไปกับก�ร
สร้�งคว�มพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

จ�กคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็น
ที่ยอมรับในระดับน�น�ช�ติ โดยได้รับคัดเลือกเป็น
สม�ชกิดชันคีว�มย่ังยืน Dow Jones Sustainability 

Indices (DJSI) ประจำ�ปี 2561 ในกลุ่มตล�ดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets) หมวดอุตส�หกรรมคมน�คม 
ขนส่งเป็นปีแรก และเป็นบริษัทด้�นระบบขนส่ง
มวลชนระบบร�งแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับ
เลือกเข้�เป็นสม�ชิก DJSI นี้ อีกทั้งยังได้รับร�งวัล
ประเภท Bronze Class ในกลุ ่มอุตส�หกรรม
คมน�คมขนส่งจ�กบริษัทจัดก�รกองทุนระดับโลก 
Robeco SAM เป็นปีแรก โดยมีก�รประก�ศ  
ร�ยชื่อบริษัทผู้ ได้รับร�งวัลในร�ยง�น Robeco  
SAM Sustainability Yearbook 2019 อีกทั้ง 
ยังได้รับคัดเลือกให้เป็นส่วนหนึ่งของในสม�ชิกดัชนี 
FTSE4 Good Index Series ประจำ�ปี 2561  

ในฐ�นะที่บริษัทฯ มีม�ตรก�รดำ�เนินง�นบริห�ร
จัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล  
(Environment, Social and  Governance: ESG)  
ที่ดีต�มม�ตรฐ�นส�กลที่ ได ้ รับก�รยอมรับ 
ในระดับโลก สำ�หรับก�รยอมรับในระดับประเทศ 
บริษัทฯได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 อันดับ
หลักทรัพย ์ที่มีก�รดำ� เนินง�นโดดเด ่นด ้�น 
สิ่งแวดล ้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล (ESG:  
Environmental, Social  and Governance) 
ประจำ�ปี 2562 จ�กทั้งหมด 717 บริษัทจดทะเบียน 
ซึ่ งก�รสะท ้อนให ้ เห็นว ่�บริษัทฯ มุ ่ ง เน ้นและ 
แสดงคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรม�ภบิ�ล สู่ก�รพัฒน�ที่ย่ังยืน

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได ้ ใน รายงาน 
ความย่ังยืน 2561/62
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หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและดำาเนินกิจการของบริษัทเพื่อความยั่งยืนของสังคมและสิ่ง
แวดล้อม บริษัทจึงได้พัฒนากรอบหุ้นกู้ (BTSG Green Bond Framework) เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมขึ้น ภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อ
นำาเงินที่ได้จากการระดมทุนจากการออกหุ้นกู้ไปใช้เพื่อลงทุน หรือชำาระคืนหนี้คงค้าง ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport)

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบรวมถึงได้รับ Second Party Opinion จาก Sustainalytics 
ซึ่งเป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นนำา ด้าน ESG และ Corporate Governanceโดยได้ให้ความเห็นว่ากรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อ
มนี้มีความน่าเชื่อถือ มีความสำาคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล International Capital Market 
Association (ICMA)’s Green Bond Principles และ ASEAN Green Bond Principles

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5 รุ่น จำานวนรวมทั้งสิ้น 13,000 ล้านบาท 
โดย Climate Bonds Initiative ยังได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่าเป็นไปตาม Climate Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่าง
ประเทศและไม่แสวงหากำาไรที่ช่วยขับเคลื่อนเงินทุนขนาดใหญ่ในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอีกด้วย ซึ่งการ
ออกหุ้นกู้ครั้งนี้ถือเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกภายใต้เกณฑ์การเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

บริษัทบีทีเอส กมีวิสัยทัศน์และมีคว�มมุ่งมั่นในก�รพัฒน�และดำ�เนิน
กิจก�รของบริษัทฯเพื่อคว�มย่ังยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
จึงได้พัฒน�กรอบหุ้นกู้ (BTSG Green Bond Framework) เพ่ืออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมขึ้น ภ�ยใต้วัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินที่ได้จ�กก�รระดมทุน 
จ�กก�รออกหุ้นกู้ ไปใช้เพ่ือลงทุน หรือชำ�ระคืนหน้ีคงค้�ง ในโครงก�ร 
ที่เก่ียวข้องกับก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงระบบก�รขนส่ง 
ที่สะอ�ด (Clean Transport) 

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
กรอบหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯได้ผ่�นก�รตรวจสอบ 
รวมถึงได้รับ Second Party Opinion จ�ก Sustainalytics ซึ่ง 
เป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นนำ�ด้�น ESG และ Corporate Governance  
โดยได้ให้คว�มเหน็ว่�กรอบหุน้กู้เพ่ืออนรุกัษ์สิ่งแวดล้อมนีม้คีว�มน่�เชือ่ถือ 

มีคว�มสำ�คัญต่อก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล 
International Capital Market Association (ICMA)’s Green Bond 
Principles และ ASEAN Green Bond Principles 

พอร์ตโฟลิโอของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในเดือนพฤษภ�คม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 5 รุ่น จำ�นวนรวมทั้งส้ิน 13,000 ล้�นบ�ท โดย Climate 
Bonds Initiative ยังได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่�เป็นไปต�ม Climate 
Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่�งประเทศและไม่แสวงห�กำ�ไรที ่
ช่วยขับเคลื่อนเงินทุนขน�ดใหญ่ในก�รแก้ปัญห�ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศอีกด้วย ซึ่งก�รออกหุ ้นกู ้ครั้งนี้ถือเป็นหุ ้นกู ้เพื่ออนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกภ�ยใต้เกณฑ์ก�รเสนอข�ยหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

วนัออกตราสาร วนัครบก�าหนด
อายุ

สญัลกัษณ์
ตราสารหน้ี 

ISIN ผู้ออก
ตราสาร

สกุลเงิน อตัรา
ดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

จ�านวน
(ล้านบาท)

24/05/2562 24/05/2564 BTSG215A TH0221031501 บีทีเอส กรุ๊ป บ�ท 2.51% 1,000

24/05/2562 24/05/2565 BTSG225A TH0221032509 บีทีเอส กรุ๊ป บ�ท 2.63% 1,300

24/05/2562 24/05/2567 BTSG245A TH0221034505 บีทีเอส กรุ๊ป บ�ท 3.15% 3,000

24/05/2562 24/05/2569 BTSG265A TH0221036500 บีทีเอส กรุ๊ป บ�ท 3.57% 2,700

24/05/2562 24/05/2572 BTSG295A TH0221039504 บีทีเอส กรุ๊ป บ�ท 3.86% 5,000

โครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯออกหุ ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพือ่นำ�เงินที่ได้จ�กก�รระดมทุนไปใช้สำ�หรับลงทุนหรือชำ�ระคืนหนี้คงค้�งในโครงก�รที่เก่ียวข้อง 
กับก�รอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยมีร�ยละเอียดดังต�ร�งด้�นล่�ง

ชื่อโครงการ ประเภท จ�านวนเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

จ�านวนเงินลงทุนตั้งแต่
เริ่มโครงการถึงมีนาคม 2562 

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินลงทุนจากตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

(ล้านบาท)

ระบบขนส่งมวลชนส�ยสีชมพู ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด 49,400 16,255 6,500

ระบบขนส่งมวลชนส�ยสเีหลอืง ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด 46,700 16,260 6,500

รวม 96,100  32,515 13,000
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หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและดำาเนินกิจการของบริษัทเพื่อความยั่งยืนของสังคมและสิ่ง
แวดล้อม บริษัทจึงได้พัฒนากรอบหุ้นกู้ (BTSG Green Bond Framework) เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมขึ้น ภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อ
นำาเงินที่ได้จากการระดมทุนจากการออกหุ้นกู้ไปใช้เพื่อลงทุน หรือชำาระคืนหนี้คงค้าง ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport)

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบรวมถึงได้รับ Second Party Opinion จาก Sustainalytics 
ซึ่งเป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นนำา ด้าน ESG และ Corporate Governanceโดยได้ให้ความเห็นว่ากรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อ
มนี้มีความน่าเชื่อถือ มีความสำาคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล International Capital Market 
Association (ICMA)’s Green Bond Principles และ ASEAN Green Bond Principles

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5 รุ่น จำานวนรวมทั้งสิ้น 13,000 ล้านบาท 
โดย Climate Bonds Initiative ยังได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่าเป็นไปตาม Climate Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่าง
ประเทศและไม่แสวงหากำาไรที่ช่วยขับเคลื่อนเงินทุนขนาดใหญ่ในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอีกด้วย ซึ่งการ
ออกหุ้นกู้ครั้งนี้ถือเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกภายใต้เกณฑ์การเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

การจัดสรรเงินลงทุนจากหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี

วันครบ
ก�าหนดอายุ

มูลค่า 
(ล้านบาท)

จ�านวนเงินท่ีถูกจัดสรร
ในแต่ละโครงการ (ล้านบาท)

จ�านวนเงินท่ี
จัดสรรแล้ว 

(%)

จ�านวนเงินท่ีใช้
เพ่ือช�าระคืน
หน้ีคงค้าง 

(%)

ช่วงระยะเวลา
การลงทุนย้อนหลัง 

(Look-back period 
for refinance)

สายสีชมพู สายสีเหลือง

BTSG215A 24/05/2564 1,000 500 500 100% 100% กรกฎ�คม 2561 – 
มีน�คม 2562 

(Look-back period 
0.8 ปี)

BTSG225A 24/05/2565 1,300 650 650

BTSG245A 24/05/2567 3,000 1,500 1,500

BTSG265A 24/05/2569 2,700 1,350 1,350

BTSG295A 24/05/2572 5,000 2,500 2,500

มูลค่าเงินลงทุนจากหุ้นกู้ท้ังหมด 13,000 6,500 6,500

รายละเอียดโครงการ

ชื่อโครงการ ระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพู

เส้นท�ง แคร�ย – มีนบุรี

จำ�นวนเงินลงทุนทั้งโครงก�ร 49,400 ล้�นบ�ท

จำ�นวนเงินลงทุนจ�กหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6,500 ล้�นบ�ท

ประเภทก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด (Clean Transport) 

ลักษณะโครงก�ร รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูเป็นระบบรถไฟฟ้�ร�งเดี่ยว มีระยะท�งรวม 34.5 กิโลเมตร มีสถ�นีจำ�นวน 30 สถ�นี โดยสถ�น ี
เริ่มต้นต้ังอยู่ระหว่�งศูนย์ร�ชก�รนนทบุรีและแยกแคร�ยบนถนนรัตน�ธิเบศร์ ซึ่งผู้โดยส�รส�ม�รถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�
ส�ยสีม่วงได้ที่สถ�นีนี้ นอกจ�กนี้ ยังมีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีแดงเข้มที่สถ�นีหลักส่ี เชื่อมต่อกับส�ยสีชมพูและ 
ส�ยสีเขียวเข้มที่สถ�นีวัดพระศรีมห�ธ�ตุ และสถ�นีสุดท้�ยอยู่ที่แยกร�มคำ�แหง-ร่มเกล้� ซึ่งสถ�นีนี้ผู้โดยส�รส�ม�รถ
เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มได้

ชื่อโครงการ ระบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง 

เส้นท�ง ล�ดพร้�ว – สำ�โรง

จำ�นวนเงินลงทุนทั้งโครงก�ร 46,700 ล้�นบ�ท

จำ�นวนเงินลงทุนจ�กหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

6,500 ล้�นบ�ท

ประเภทก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบก�รขนส่งที่สะอ�ด (Clean Transport) 

ลักษณะโครงก�ร รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองเป็นระบบรถไฟฟ้�ร�งเดี่ยว มีระยะท�งรวม 30.4 กิโลเมตร มีสถ�นีจำ�นวน 23 สถ�นี  
โดยสถ�นีเริ่มต้นต้ังอยู่ที่แยกรัชด�-ล�ดพร้�ว (รถไฟฟ้�ส�ยสีนำ้�เงินระยะแรก) ผู ้โดยส�รส�ม�รถเชื่อมต่อกับ
รถไฟฟ้�ส�ยสีเท�ได้ที่แยกเจริญร�ษฎร์ เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มที่แยกลำ�ส�ลี และเชื่อมต่อกับท่�อ�ก�ศย�น
สุวรรณภูมิผ่�นแยกพัฒน�ก�ร แยกศรีนุช แยกศรีอุดมสุข แยกศรีเอี่ยม จนกระทั่งถึงแยกศรีเทพ� และส�ม�รถเชื่อม
ต่อกับรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวที่สถ�นีสำ�โรง ส้ินสุดที่ถนนปู่เจ้�สมิงพร�ย

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสี่งแวดส้อม



96

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2561/62    4.4

ภาพรวมธุรกิจปี 2561/62
• รายได้รวมจากการด�าเนินงานเติบโตข้ึน 239.8% หรือ 33,821 

ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 47,923 ล้านบาท ปัจจัยหลักม�จ�ก
ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณ�และธุรกิจบริก�ร

• รายได้รวมจากการด�าเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
จ�านวน 41,328 ล้านบาท เติบโตอย่างโดดเด่น 353.6% หรือ 
32,216 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่ม�จ�ก
1.  การรับรู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู

และสีเหลือง จ�านวน 30,718 ล้านบาท ในปี 2561/62
2.  การเพิ่ม ข้ึนของรายได ้จากการให ้บริการเดินรถและ 

ซ่อมบ�ารุง จ�านวน 515 ล้านบาท หรือเติบโต 29.2%  
จากปีก่อน เป็น 2,277 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�ก
ก�รเปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ทั้งส�ย

• รายได้ค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าสายหลัก เติบโต 2.1%  
จากปีก่อน เป็น 6,963 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเติบโตของ
อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยท่ีเพิ่มข้ึน 2.4% จากปีก่อน เป็น 29.0 บาท
ต่อเท่ียว

• ความคืบหน้าของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นไปตามแผน อ�ทิ 
ก�รเริ่มก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลืองในเดือน
มิถุน�ยน 2561 และก�รเปิดให้บริก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว  
(แบริ่ง-เคหะฯ) อย่�งเต็มรูปแบบในเดือนธันว�คม 2561 

• ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ร า ย ไ ด ้ สู ง สุ ด นั บ ตั้ ง แ ต  ่
เปิดด�าเนินการท่ี 5,123 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 31.3% หรือ 1,221 
ล ้านบาท จากปีก ่อน  เป ็นผลม�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจ 
ส่ือโฆษณ�นอกบ้�น รวมถึงก�รเพ่ิมขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจ
บริก�รด้�นดิจิทัล

• ธุรกิจสื่อโฆษณาประสบความส�าเร็จในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การด�า เ นินธุรกิจจากแพลตฟอร ์มสื่อ โฆษณานอกบ ้าน 
ออฟ ไลน์แบบด้ังเดิมไปสู ่การให้บริการ Offline-to-Online 
(O2O) Solutions

• ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย 
ดอกเบ้ียและภาษี (Operating EBITDA) จ�านวน 6,106 ล้านบาท  
เพิ่มข้ึน 49.3% หรือ 2,017 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลัก 
ม�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นที่ดีขึ้นของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและ
ธุรกิจสื่อโฆษณ�

• ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�า (หลังหัก
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ�านวน 3,248 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 
29.5% หรือ 740 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเพ่ิมขึ้น
ของกำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น และก�รเพิ่มขึ้นสุทธิของ 
ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม  
แม้ก�รเติบโตบ�งส่วนจะถูกลดทอนจ�กค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน 
และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่เพ่ิมขึ้นในปีนี้ก็ต�ม

• ก�าไรสุทธิ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ�านวน 2,873 
ล้านบาท ลดลง 34.9% หรือ 1,543 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน ปัจจัยหลกั
ม�จ�กก�รลดลงของกำ�ไรจ�กก�รปรับโครงสร้�งก�รถือหุ ้น 
ในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ผ่�นก�รโอนกิจก�รทั้งหมด (EBT) ของ
อสังห�ริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯไปยัง ยู ซิต้ี ที่เคยบันทึก 
ไปแล้วในปีก่อน

• บริษัทฯได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความย่ังยืนของ
ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
ประจ�าปี 2561 ในกลุ่มดัชนีตล�ดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
หมวดอุตส�หกรรมคมน�คมขนส่ง และยังเป็นบริษัทด้�นระบบ
ขนส่งมวลชนท�งร�งแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือก 
เข้�เป็นสม�ชิก DJSI นี้

• บริษัทฯจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2561/62 แก่ผู ้ถือหุ ้นท้ังสิน้ 
ไม่เกิน 5,306.2 ล้านบาท1 คิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน
ประจ�าปีอยู่ท่ีประมาณ 3.98%

1  (i) ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้�ยจำ�นวน 0.25 บ�ทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่�ยอีกจำ�นวนไม่เกิน 3,292.9 ล้�นบ�ท คำ�นวณจ�กกรณีที่มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯมีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลจำ�นวนไม่เกิน 13,171.6 ล้�นหุ้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ 
(ii) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จำ�นวน 1,319.6 ล้�นหน่วย คำ�นวณจ�กกรณีที่มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 (รวมถึงกรณีที่มีก�รปรับสิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4) และ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯมีหุ้นที่มีสิทธิได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จำ�นวนไม่เกิน 13,195.7 ล้�นหุ้น ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อผลการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มธุรกิจ 
ร�ยง�นอัตร�ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  
ใน ปี 2561 มีก�รขย�ยตัวอยู่ที่ 4.1%2 (เทียบกับปี 2560 ที่อยู่ที่ 4.0%) 
นับเป็นก�รขย�ยตัวที่เติบโตสูงสุดนับต้ังแต่ปี 2555 โดยก�รขย�ยตัว 
มีปัจจัยหลักม�จ�กก�รเติบโตของภ�คก�รส่งออก ก�รปรับตัวที่
แข็งแกร่งของก�รบริโภคของภ�คเอกชนและก�รลงทุนโดยรวม ทั้งนี้  
ก�รออกแผนง�นโครงก�รโครงสร้�งพื้นฐ�นของภ�ครัฐอย่�งต่อเนื่อง 
โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในส่วนของภ�คก�รขนส่ง ถือเป็นหน่ึงในปัจจัย 
หลักในก�รเติบโตด้�นก�รลงทุนในช่วงปี 2561 ที่ผ่�นม�

ในส่วนของ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ร�ยได้ค่�โดยส�รในส่วนของ
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวส�ยหลักในปี 2561/62 จำ�นวน 6.9 พันล้�นบ�ท 
เพ่ิมขึ้น 2.1% จ�กปีก่อน ซึ่งน้อยกว่�ที่ค�ดก�รณ์ ไว้ที่ 2.5 - 3%  
ก�รเติบโตม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของอัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 2.4% 
จ�กปีก่อน เป็น 29.0 บ�ทต่อเที่ยว) อย่�งไรก็ดี ก�รเติบโตของร�ยได้
ค่�โดยส�รถูกลดทอนด้วยก�รลดลงของจำ�นวนผู ้โดยส�ร (ลดลง 
เล็กน้อย 0.1% จ�กปีก่อน เป็น 241.0 ล้�นเที่ยวคน) ทั้งนี้ ก�รเติบโต
ของยอดผู้โดยส�รน้อยกว่�ที่ค�ดไว้ ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�ก (i) ก�รหยุด
ให้บริก�รของรถไฟฟ้�ในเดือนมิถุน�ยน ในปี 2562 เนื่องจ�กมีคลื่น
สัญญ�ณภ�ยนอกเข้�ม�รบกวนก�รเดินรถไฟฟ้� ทำ�ให้เกิดก�รขัดข้อง
ในก�รเดินรถและส่งผลให้เกิดคว�มล่�ช้�ในก�รให้บริก�รในช่วงเวล� 

2  ที่ม�: สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ

ดังกล่�ว และ (ii) จำ�นวนวันทำ�ก�รที่น้อยกว่�ปีที่ผ่�นม� รวมถึงวันหยุด
ย�วต่อเน่ืองที่มีม�กกว่�เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่�งไรก็ต�ม เร�ยังคง 
เชื่อมั่นว่�ร�ยได้ค่�โดยส�รจะยังเติบโตอย่�งต่อเนื่อง ด้วยลักษณะเฉพ�ะ
ของธุรกิจที่มีก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่งและปรับตัวได้กับภ�วะต่�งๆ  
(resilience) รวมถึงจ�กก�รขย�ยตัวของโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�และ 
ก�รเพิ่มขึ้นของจำ�นวนคนที่ส�ม�รถเข้�ถึงระบบรถไฟฟ้�ได้ ปัจจัย 
เหล่�นี้จะเป็นปัจจัยหนุนหลักให้กับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของเร�

สำ�หรับ ธุรกิจสื่อโฆษณา ในปี 2561/62 นับว่�เป็นอีกปีที่แข็งแกร่งของ 
วีจไีอ โดยวีจีไอส�ม�รถสร้�งสถิติใหม่ด้วยร�ยได้สูงที่สุดนับต้ังแต ่
เร่ิมดำ�เนินก�ร โดยมีร�ยได้รวมจำ�นวน 5.1 พันล้�นบ�ท ม�กกว่� 
เป้�หม�ยที่ค�ดไว้ที่  5 พันล้�นบ�ท ซึ่งถือเป็นข้อพิสูจน์ที่แสดงให้ 
เห็นถึงคว�มสำ�เร็จในก�รท่ีวีจีไอดำ�เนินก�รต�มกลยุทธ์ท่ีถูกต้อง  
ซึ่งสอดคล้องกับก�รเปลี่ยนแปลงของวิถีชี วิตของผู ้คนในปัจจุบัน 
ประกอบกับสื่อโฆษณ�ของวีจีไอในแพลตฟอร์มที่หล�กหล�ย ทำ�ให้
แบรนด์ส�ม�รถสื่อส�รกับผู ้คนได้อย่�งถูกต้องเหม�ะสมทั้งในด้�น 
สถ�นที่และเวล� เร�เชื่อมั่นว ่�ธุรกิจส่ือโฆษณ�จะส�ม�รถเติบโต 
และมั่นคงได้อย่�งต่อเนื่องในอน�คต จ�กปัจจัยสนับสนุนต่�งๆ รวมถึง
ก�รขย�ยตัวของโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�และก�รเติบโตของก�รให้ 
บริก�รสื่อรูปแบบ O2O solutions แบบครบวงจรของวีจีไอ 

ผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2561/62
บริษัท บีทีเอสฯ ร�ยง�นผลประกอบก�รประจำ�ปี 2561/62 โดยมี 
รายได้รวม จำ�นวน 48,947 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 224.0% หรือ 33,840 
ล้�นบ�ท จ�ก 15,107 ล้�นบ�ท ในปี 2560/61 ปัจจัยหลักม�จ�ก 
(i) ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�ง
และจัดห�รถไฟฟ้� จำ�นวน 32,587 ล้�นบ�ท ซึ่งส่วนใหญ่ม�จ�กก�รรับ
รู้ร�ยได้ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง (ii) ก�รเพ่ิมขึ้น
ของร�ยได้จ�กก�รบริก�ร จำ�นวน 1,096 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�ก
ก�รเพ่ิมขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณ� 
และธุรกิจบริก�ร และ (iii) ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 665 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็น
ผลม�จ�ก (a) ก�รรับรู้ดอกเบี้ยจ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�และดอกเบี้ยรับ
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ สำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ และ (b) ดอกเบี้ยรับจ�ก 
ลูกหนี้ที่ เ ก่ียวกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง และ (c) 
ดอกเบี้ยรับจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน

ต้นทุนรวมและค่าใช้จ่ายรวม สำ�หรับปี 2561/62 จำ�นวน 43,358  
ล้�นบ�ท เพิ่มขึน้ 32,746 ล้�นบ�ท หรือ 308.6% จ�กปีก่อน ส�เหตุหลกั
ม�จ�ก (i) ก�รรับรู้ต้นทุนง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและ
สีเหลือง และ (ii) ก�รเพิ่มขึ้นของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร 
จำ�นวน 917 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร
ในธุรกิจส่ือโฆษณ�ที่กำ�ลังขย�ยตัว สำ�หรับ ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจาก 
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (รวมส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�ก  
BTSGIF) จำ�นวน 494 ล้�นบ�ท เทียบกับส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�ก 
เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 180 ล้�นบ�ทในปี 2560/61  
เพ่ิมขึ้น 315 ล้�นบ�ท โดยก�รเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ม�จ�กส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิ
จ�ก Kerry Express Thailand และ ยู ซิต้ี ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  

จำ�นวน 1,652 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้น 416 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็น 33.7% จ�ก
ปีก่อน เป็นผลม�จ�ก (i) ดอกเบี้ยจ่�ยของหุ ้นกู ้ระยะย�วจำ�นวน  
7 พันล้�นบ�ทของบริษัทฯที่ออกเมื่อวันที่ 26 ธันว�คม 2560 และ (ii) 
ดอกเบี้ยจ่�ยของหุ้นกู้ระยะย�วจำ�นวน 9.5 พันล้�นบ�ทของบริษัทฯ 
ที่ออกเมื่อวันที่ 7 กันย�ยน 2561 ที่ผ่�นม� 

ในส่วนของ ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�า  
(หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย จ�านวน 692 ล้านบาท) จ�านวน 
3,248 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 740 ล้านบาท หรือ 29.5% จากปีก่อน  
ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นขั้นต้น และก�ร
เพ่ิมขึ้นสุทธิของส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และ 
บริษัทร่วม แม้ก�รเติบโตบ�งส่วนจะถูกลดทอนจ�กค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่เพ่ิมขึ้นในปีนี้ก็ต�ม ถึงแม้ว่�กำ�ไรสุทธ ิ
หลังหักภ�ษีจ�กร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ� (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ่วนน้อย) จะเพิ่มขึ้น แต ่กำ�ไรส ่วนที่ เป ็นของผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯ 
ลดลง 34.9% หรือ 1,543 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน เป็น 2,873 ล้�นบ�ท  
ปัจจัยหลักม�จ�กก�รลดลงของกำ�ไรจ�กก�รปรับโครงสร้�งก�รถือหุ้น 
ในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ผ่�นก�รโอนกิจก�รทั้งหมด (EBT) ของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด ไปยัง ยู ซิตี้ ที่เคยบันทึกไปแล้วในปีก่อน 
ท้ังนี้ อัตร�กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในปี 2561/62 
อยู่ที่ 5.8% เมื่อเทียบกับ 24.6% ในปี 2560/61 โดยก�รลดลงของอัตร�
กำ�ไรสุทธิม�จ�กธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่รวมง�นก่อสร้�งโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง และก�รให้บริก�รติดต้ังระบบไฟฟ้�และ
เคร่ืองกลและจัดห�รถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวใต้และเหนือซึ่งมีอัตร�กำ�ไรน้อยกว่�

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน
และผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2561/62    
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2561/62 ปี 2560/61* % เปลีย่นแปลง (YoY)

ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น3 47,923 14,102 239.8%

ร�ยได้อ่ืนที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 1,134 1,574 (28.0)%

รายได้รวมจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�า 49,057 15,676 212.9%

ต้นทุนก�รดำ�เนินง�น 40,054 8,325 381.2%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รจ�กก�รดำ�เนินง�น 2,545 2,446 4.0%

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบ้ีย และภาษี4 6,106 4,089 49.3%

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน 1,652 1,236 33.7%

ก�าไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�า - ก่อนภาษี 4,806 3,669 31.0%

ร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (375) 1,908 n.a.

ก�าไรก่อนภาษี 4,431 5,577 (20.5)%

ภ�ษีเงินได้ 866 787 10.1%

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 692 374 85.0%

ก�าไร สุทธิจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�าท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,248 2,508 29.5%

ก�าไร สุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,873 4,416 (34.9)%

* รวมผลก�รดำ�เนินง�นจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก
3  ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน เงินปันผลรับ และร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (non-recurring items) 
4 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ค่�ตัดจำ�หน่�ย ดอกเบี้ย และภ�ษี (operating EBITDA) คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน 

เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กบริษัทร่วมอื่นๆ (ยกเว้นจ�ก BTSGIF) และก�รร่วมค้� และร�ยก�รที่ไม่เกิดขึ้นประจำ�อื่นๆ

รายได้จากการด�าเนินงานรวม ใน ปี 2561/62 จำ�นวน 47,923 ล้�นบ�ท 
เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญถึง 239.8% หรือ 33,821 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน 
โดยร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจบริก�ร คิดเป็นสัดส่วน 
86%, 11%, 1% และ 2% ต�มลำ�ดับ ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�ก 
ก�รดำ�เนินง�นเป็นผลม�จ�กก�รเพิ่มข้ึนของร�ยได้จ�กธุรกิจระบบ 
ขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณ� และธุรกิจบริก�ร โดยเพิ่มขึ้น 353.6%, 
31.3% และ 147.8% จ�กปีก่อน ต�มลำ�ดับ โดยมีปัจจัยหลักม�จ�ก  
(i) ก�รรับรู้ร�ยได้ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง 
(ii) ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ� จ�กก�รเติบโตของ 
ธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น รวมถึงก�รเพิม่ขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจ
บริก�รด้�นดิจิทัล และ (iii) ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กง�นก่อสร้�งของ
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด อย่�งไรก็ดี ร�ยได้จ�กธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์ ลดลง 43.7% หรือ 279 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน  
อันเป็นผลม�จ�กธุรกรรมก�รโอนกิจก�รทั้งหมด (EBT) ของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด (UE) ให้แก่ ยู ซิต้ี ในไตรม�ส 4 ปี 
2560/61 

ต้นทุนจากการด�าเนินงานรวม เพ่ิมขึ้นเช่นเดียวกันกับร�ยได้จ�กก�ร
ดำ�เนินง�น โดยเพิ่มขึ้น 381.2% จ�กปีก่อน เป็น 40,054 ล้�นบ�ท  
ส ่วนใหญ่ม�จ�กก�รรับรู ้ต ้นทุนง�นก่อสร ้�งโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีชมพูและสีเหลือง กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น (operating gross 
profit) ปรับตัวเพิ่มขึ้น 36.2% จ�กปีก่อน เป็น 7,869 ล้�นบ�ท และ 
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย ดอกเบ้ีย 
และภาษี (operating EBITDA) เติบโต 2,017 ล้านบาท หรือ 49.3% 
จากปีก่อน เป็น 6,106 ล้านบาท อย่�งไรก็ดี เน่ืองจ�กก�รรับรู ้
ร�ยได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในส่วนของง�นก่อสร้�งโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง และก�รให้บริก�รติดตั้งระบบไฟฟ้� 
และเคร่ืองกลและจัดห�รถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวใต้และเหนือที่มีอัตร�กำ�ไรน้อยกว่� จึงทำ�ให้อัตร�ส่วนกำ�ไร
ขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�นลดลงเป็น 16.4% จ�ก 41.0% ในปีก่อน 
และ operating EBITDA margin ใน ปี 2561/62 ลดลงเช่นกัน เป็น 
12.7% เทียบกับ 29.0% ในปีก่อนหน้� 
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รายได้จากการด�าเนินงานและก�าไรขั้นต้นจากการด�าเนินงาน – แยกตามหน่วยธุรกิจ 

รายได้จากการ
ด�าเนินงาน
(ล้านบาท)

ปี  
2561/62

% ของ
ยอดรวม

ปี 
2560/61

% ของ
ยอดรวม

% เปลี่ยนแปลง
(YoY)

อตัราก�าไรข้ันต้น9 (%) 
ปี 2561/62

อตัราก�าไรข้ันต้น9 (%)  
ปี 2560/61

ระบบขนส่งมวลชน 41,3285 86% 9,112 65% 353.6% 10.8% 31.1%

สื่อโฆษณ�6 5,123 11% 3,902 28% 31.3% 62.5% 68.4%

อสังห�ริมทรัพย์ 3607 1% 639 4% (43.7)% 27.6% 35.3%

บริก�ร8 1,112 2% 449 3% 147.8% 9.5% 10.2%

รวม 47,923 100% 14,102 100% 239.8% 16.4% 41.0%

5  ร�ยได้จ�กธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปี 2561/62 ประกอบด้วย:
 i)  ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�ก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ)
 ii) ร�ยได้ค่�บริก�รจ�กก�รบริห�รก�รเดินรถไฟฟ้�, ร�ยได้ค่�โดยส�ร BRT, ดอกเบี้ยรับภ�ยใต้ข้อตกลงสัมปท�นและดอกเบี้ยรับภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ
 iii) ร�ยได้ค่�บริก�รจ�กก�รให้บริก�รติดต้ังง�นระบบและจ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ
 iv) ร�ยได้ง�นก่อสร้�งและดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับโครงก�รรถไฟฟ้�สีชมพูและเหลือง
6  ร�ยได้รวมจ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�รวมร�ยได้สื่อโฆษณ�ของกลุ่มวีจีไอและ Rabbit Group (จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล) โดย Rabbit Group รวมร�ยได้จ�ก BSS และ BSSH และบริษัทย่อย ยกเว้นร�ยได้จ�ก 

2 บริษัท นั่นคือ ร�ยได้จ�กบริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด (BPS) และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด (RR) 
7  ร�ยได้ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ในปี 2561/62 ประกอบด้วยยอดข�ยอสังห�ริมทรัพย์ ร�ยได้จ�กค่�เช่�และค่�บริก�ร และร�ยได้จ�กโครงก�รสน�มกอล์ฟธน�ซิต้ีและสปอร์ตคลับ
8  ร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�ร หม�ยถึง ร�ยได้จ�กก�รสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, ร�ยได้จ�ก BPS, ร�ยได้ค่�ก่อสร้�งและค่�ที่ปรึกษ�จ�ก HHT Construction, ร�ยได้จ�กร้�นอ�ห�ร Chef Man  

(ถึงวันที่ 3 สิงห�คม 2560) 
9  กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น คำ�นวณจ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นจ�ก 4 หน่วยธุรกิจ

ผลการด�าเนินงานตามส่วนงาน

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้รวมจากการด�าเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ในปี  
2561/62 จ�านวน 41,328 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 353.6% หรือ 32,216 
ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลักม�จ�ก (i) ก�รรับรู้ร�ยได้ง�นก่อสร้�ง
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง (ii) ก�รเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยรับ
สำ�หรับโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง 
และ (iii) ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง 
จ�กก�รเปิดให้บริก�รโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้อย่�งเต็ม 
รูปแบบ 

ในปี 2561/62 รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ 
สเีหลอืง จำ�นวน 30.7 พนัล้�นบ�ท (ซึง่รบัรูต้�มสดัส่วนของง�นทีแ่ล้วเสร็จ) 
โดยคิดเป็นสัดส่วนร�ยได้ 74% ของร�ยได้รวมของธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน นอกจ�กนี้  บริษัทฯยังบันทึก รายได้จากการให้บริการ 
ติดตั้งงานระบบและการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�าหรับโครงการ 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จำ�นวน 6.1 พันล้�นบ�ท (เพ่ิมขึ้น
จ�กจำ�นวน 5.8 พันล้�นบ�ท ในปีก่อน) ต�มสัดส่วนของง�นที่แล้วเสร็จ

ส่วน ดอกเบ้ียรับส�าหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว สายสีชมพู
และเหลือง ในปี 2561/62 เพิ่มขึ้น 114.4% หรือ 576 ล้�นบ�ทจ�ก 
ปีก่อน เป็น 1,078 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กลูกหนี้ที่เกี่ยวกับ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและเหลืองและจ�กก�รให้บริก�รติดต้ังง�น
ระบบและจ�กก�รจัดห�รถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวใต้และเหนือ

สำ�หรับ รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุง เติบโต 29.2% 
หรือ 515 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน เป็น 2,277 ล้�นบ�ท ก�รเพิ่มขึ้นของ 
ร�ยได้ส ่วนใหญ่ม�จ�กก�รเปิดให้บริก�รโครงก�รส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวใต้อย่�งเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2561 ที่ผ่�นม� 
รวมถึงก�รเพิ่มขึ้นต�มสัญญ�ของค ่�จ ้�งเดินรถและซ ่อมบำ�รุง 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเดิม

ร�ยได้ค่�โดยส�รในส่วนของรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักในปีนี้ยังคงเติบโต 
2.1% หรือ 141 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน เป็น 6,963 ล้�นบ�ท (หลังหัก
ประม�ณก�รค่�เผื่อค่�โดยส�รสุทธิจ�กก�รให้ผู ้โดยส�รเดินท�งฟรี
เนือ่งจ�กรถไฟฟ้�ขดัข้องช่วงเดอืนมถุิน�ยน 2561 จำ�นวน 18.5 ล้�นบ�ท) 
ม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของอัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 2.4% จ�กปีก่อน 
เป็น 29.0 บ�ทต่อเท่ียว) จ�กก�รปรับอัตร�ค่�โดยส�รเมื่อเดือนตุล�คม 
2560 และก�รปรับโปรโมชั่นบัตรเติมเงินในเดือนเมษ�ยน 2561 แต ่
ก�รเพ่ิมขึ้นของร�ยได้ค่�โดยส�รบ�งส่วนถูกหักกลบด้วยจำ�นวน 
เที่ยวก�รเดินท�งที่ลดลงในปีนี้ (ลดลงเล็กน้อย 0.1% จ�กปีก่อน เป็น  
241.0 ล้�นเที่ยวคน) ส่วนหนึ่งเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์รถไฟฟ้� 
ขัดข้องในเดือนมิถุน�ยน 2561 รวมถึงจำ�นวนวันทำ�ก�รที่น้อยกว่� 
ปีก่อนและช่วงวันหยุดย�วที่ม�กกว่�ปีก่อน “ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจาก 
เงินลงทุนใน BTSGIF” ในปีนี้ลดลง 5.4% หรือ 51 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน 
เป็น 898 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�ก (i) ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยจ่�ย 
ฝ่�ยทุนจ�กก�รปรับปรุงระบบก�รจัดเก็บค่�โดยส�รอัตโนมัติ (AFC 
upgrade) และระบบคลื่นวิทยุ และ (ii) ก�รเพิ่มขึ้นของค่�ใช้จ่�ยพนักง�น

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน
และผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2561/62    
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สถิติจ�านวนเท่ียวการเดินทางและ % การเติบโต สถิติอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยและ % การเติบโต

2557/58 2557/582558/59 2558/592559/60 2559/602560/61 2560/612561/62 2561/62

ต้นทุนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้เพ่ิมขึ้น 30,594 ล้�นบ�ท เป็น 
36,868 ล ้�นบ�ท ก�รเพิ่มขึ้นส ่วนใหญ่ม�จ�กก�รรับรู ้ต ้นทุน 
ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง ทั้งนี้ ง�นก่อสร้�ง
โครงก�รรถไฟฟ้�และก�รให้บริก�รติดตั้งง�นระบบและก�รจัดห�
รถไฟฟ้�ขบวนใหม่ที่มีอัตร�กำ�ไรน้อยกว่� เมื่อเทียบกับหน่วยธุรกิจอื่น
ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ส่งผลให้ Operating EBITDA margin  

* ไม่รวมผลกระทบจ�กก�รประม�ณก�รร�ยได้ค่�โดยส�ร จ�กก�รให้ผู้โดยส�รเดินท�งฟรีเนื่องจ�กรถไฟฟ้�ขัดข้อง

จำ�นวนเที่ยวก�รเดินท�ง (ล้�นเที่ยวคน) อัตร�ก�รเติบโต (% จ�กปีก่อน) อัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ย (บ�ทต่อเที่ยว) อัตร�ก�รเติบโต (% จ�กปีก่อน)

ปรับตัวลดลงเป็น 10.9% จ�ก 31.5% ในปีก่อน อย่�งไรก็ดี ห�กไม่รวม
ผลของก�รรับรู้ร�ยได้ ต้นทุนและดอกเบี้ยรับจ�กง�นก่อสร้�งรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพูและส�ยสี เหลือง ก�รให ้บ ริก�รติดต้ังง�นระบบและ 
ก�รจัดห�รถไฟฟ้�ขบวนใหม่สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ  
operating EBITDA margin จะเป็น 67.9%

ธุรกิจสื่อโฆษณา
ปี 2561/62 นับเป็นอีกปีที่โดดเด่นของ VGI ท่ีไม่เพียงแต่สร้�งผลก�ร
ดำ�เนินง�นได้ต�มเป้�หม�ย แต่ยังสร้�งสถิติร�ยได้ ใหม่ที่สูงที่ สุด 
นบัต้ังแต่เปิดดำ�เนนิก�ร โดย VGI ส�ม�รถทำ�ร�ยได้อยู่ที ่5,123 ล้�นบ�ท  

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (ประกอบด้วยสื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้� 
สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่นๆ) โดยร�ยได้
จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�นคิดเป็นสัดส่วน 75% ของร�ยได้รวม 
ของส่ือโฆษณ� หรือ 3,841 ล้�นบ�ท โดยในปีนี้ ร�ยได้จ�กหน่วย 
ธุรกิจนี้เพิ่มขึ้น 7.9% หรือ 282 ล้�นบ�ทจ�กปีก่อน มีปัจจัยสนับสนุน 
หลักม�จ�กผลประกอบก�รที่เพิ่มขึ้นในทุกหน่วยธุรกิจ ในส่วนของ 
สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้� มีร�ยได้เพ่ิมขึ้น 3.9% เป็น 2,350 ล้�นบ�ท 

ส�เหตุหลักม�จ�กอัตร�ก�รใช้ส่ือที่ม�กขึ้น โดยเฉพ�ะสื่อโฆษณ� 
ประเภทดิจิทัลและพ้ืนที่ร้�นค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส อย่�งไรก็ต�ม  
ก�รเติบโตบ�งส่วนของสื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�ได้รับผลกระทบจ�ก
ก�รปรับปรุงสื่อโฆษณ�แบบดิจิทัลให้มีคว�มทันสมัยม�กยิ่งขึ้น ทั้งนี้  
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่� VGI จะส�ม�รถสร้�งร�ยได้เพ่ิมขึน้อย่�งมีนัย 
สำ�คัญหลังจ�กก�รปรับปรุงดังกล่�วแล้วเสร็จ

241.2

28.3238.0

27.9232.5

27.5218.7

26.9

241.0

29.0*

1.9%
1.6% 2.4% 1.3% 1.4% 2.4%

6.3% 2.4% 1.3% (0.1)%

เกินกว่�เป้�หม�ยสำ�หรับปีที่ตั้งไว้ที่ 5,000 ล้�นบ�ท คิดเป็นก�รเพ่ิมขึ้น 
31.3% หรือ 1,221 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน

รายได้จากการด�าเนินงานธุรกิจสือ่โฆษณา 
(ล้านบาท)

ปี 2561/62 % ของยอดรวม ปี 2560/61 % ของยอดรวม % เปลีย่นแปลง (YoY)

สื่อโฆษณานอกบ้าน 3,841 75% 3,559 91% 7.9%

 สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้� 2,350 46% 2,263 58% 3.9%

 สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง 1,076 21% 958 24% 12.3%

 สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่นๆ 414 8% 338 9% 22.5%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล* 1,282 25% 344 9% 273.0%

รวม 5,123 100% 3,902 100% 31.3%

* ร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�รดิจิทัล ประกอบด้วยร�ยได้ที่ม�จ�ก 1) Rabbit Group 2) Trans.Ad Group ภ�ยใต้ MACO 
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ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีร�ยได้ 1,282 ล้�นบ�ท คิดเป็น 25% ของ
ร�ยได้รวมของส่ือโฆษณ� เพิ่มขึ้น 273.0% จ�กปีก่อน ส�เหตุหลัก 
ม�จ�กก�รควบรวมงบก�รเงินของกลุ่ม Trans.Ad (ผู้ ให้บริก�รด้�น 
ง�นระบบแสดงสื่อมัลติมีเดียแบบครบวงจร) เข ้�กับงบก�รเงินของ 
MACO (ควบรวมม�แล้วแปดเดือน) รวมถึงก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�ก
แรบบิท กรุ๊ป ที่ประกอบด้วยร�ยได้จ�กก�รบริห�รโครงก�ร ร�ยได้จ�ก
กิจกรรมท�งก�รตล�ดประเภท Lead Generation และก�รเพิ่มขึ้นของ
จำ�นวนก�รข�ยกรมธรรม์ประกันจ�กก�รเพ่ิมประเภทของผลิตภัณฑ์ 
นอกจ�กนี้ จำ�นวนบัตรแรบบิทในปี 2561/62 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 11 ล้�นใบ 
ม�กกว่�เป้�หม�ยสำ�หรับปีที่ต้ังไว้ท่ี 10.5 ล้�นใบ และจำ�นวนผู้ใช้บริก�ร 
Rabbit LinePay มีจำ�นวนทั้งสิ้น 5.5 ล้�นร�ย สูงกว่�เป้�หม�ยเต็มป ี
ที่ต้ังไว้ที่ 5.3 ล้�นร�ย โดยมีปัจจัยสนับสนุนก�รเติบโตจ�กก�รพัฒน�
และขย�ยเครือข่�ยผู้ใช้อย่�งต่อเนื่อง รวมถึงก�รร่วมมือกับพันธมิตร 
ร�ยใหญ่ ได้แก่ บีทีเอส กรุ๊ป และบริษัท แอดว�นซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด 
(มห�ชน) หรือ AIS ผู้นำ�อันดับ 1 ระบบสื่อส�รโทรคมน�คม

ต้นทุนจ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�เพิ่มขึ้น 55.5% จ�ก 1,234 ล้�นบ�ท  
ในปีก่อนเป็น 1,919 ล้�นบ�ท ส�เหตุหลักม�จ�กก�รควบรวมงบก�ร
เงินระยะเวล� 8 เดือนของกลุ ่ม Trans.Ad ส่งผลให้ operating  
EBITDA margin ในปีนี้ปรับตัวลดลงเป็น 45.5% จ�ก 50.6% ในปีก่อน 
ปัจจัยหลักม�จ�กก�รรับรู ้ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ ่ม Trans.Ad  
ซึ่งมีอัตร�กำ�ไรน้อยกว่�สื่อโฆษณ�อื่น 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
หลังจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของ UE ให้แก่ ยู ซิต้ี อสังห�ริมทรัพย์
ส่วนใหญ่ของบริษทัฯรวมถึง โรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ยู ส�ทร ยู เชยีงใหม่ และ 
ยู อินจันทรี ก�ญจนบุรี อ�ค�รสำ�นักง�นทีเอสที ที่ดิน และหุ้น 50%  
จ�กโครงก�รร่วมทุนกับแสนสิริ ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมของ 
บริษัทฯตั้งแต่วนัที่ 16 มีน�คม 2561 และบริษัทฯรับรู้ผลก�รดำ�เนินง�น 
ส่วนใหญ่ของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ผ่�นยู ซิต้ี ต�มวิธีส่วนได้เสีย  
(Equity Method) ในรูปแบบของ “ส่วนแบ่งกำ�ไร / (ข�ดทุน) สุทธจิ�กเงินลงทนุ
ในยู ซิต้ี” อย่�งไรก็ดี อสังห�ริมทรัพย์ท่ีเหลืออยู ่บ�งส่วนที่บริษัทฯ 
อ�ท ิธน�ซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั และอสังห�ริมทรัพย์เชงิทีอ่ยู่อ�ศัย 
บ�งส่วน จะรบัรู้เป็นร�ยได้จ�กธรุกิจอสังห�รมิทรพัย์ต่อไป 

ร�ยได้รวมจ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ในปี 2561/62 
ลดลง 43.7% หรือ 279 ล้�นบ�ทจ�กปีก่อน เป็น 360 ล้�นบ�ท ส�เหตุ
หลักม�จ�กก�รตัดอสังห�ริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯนอกจ�ก 
งบก�รเงินต�มที่ได้กล่�วม�แล้วข้�งต้น ต้นทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นในปีนี้
ลดลงเช่นเดียวกับร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น โดยลดลง 37.0% จ�ก 
ปีก่อน หรือ 153 ล้�นบ�ท เป็น 261 ล้�นบ�ท

ในส่วนของร�ยได้จ�ก อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ซึ่งในปัจจุบัน 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยร�ยได้จ�ก ธน�ซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั จำ�นวน 
332 ล้�นบ�ท ลดลง 46.1% หรือ 284 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน ส�เหตุหลัก
ม�จ�กก�รตัดงบก�รเงินของธุรกิจโรงแรม 3 แห่งดังกล่�ว และอ�ค�ร
สำ�นักง�นทีเอสที ภ�ยหลังจ�กก�รโอนกิจก�รของ UE ให้แก่ ยู ซิต้ี  
ในปีนี้บริษัทฯรับรู ้ส ่วนแบ่งข�ดทุนสุทธิจ�ก ยู ซิต้ี (บริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ) จำ�นวน 80 ล้�นบ�ท (เทียบกับส่วนแบ่งข�ดทุนสุทธิจำ�นวน  
505 ล้�นบ�ทในปีก่อน) ส่วนใหญ่เป็นผลม�จ�กก�รลดลงของผลข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ผลก�รดำ�เนินง�นท่ีดีขึ้นของธุรกิจโรงแรม
ในทวีปยุโรป รวมถึงก�รโอนห้องภ�ยใต้โครงก�ร Sansiri JV

ร�ยได้จ�ก อสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อาศัย จำ�นวน 28 ล้�นบ�ท  
เพิ่มขึ้น 16.6% หรือ 4.0 ล้�นบ�ท จ�กปีก่อน

ธุรกิจบริการ
บริษัทฯมีร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�ร ในปี 2561/62 เพิ่มขึ้น 663 ล้�นบ�ท 
หรือ 147.8% จ�กปีก่อน เป็น 1,112 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�กร�ยได้
จ�กก�รก่อสร้�งของ บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด ต้นทุนของ
ธุรกิจบริก�รเพิ่มขึ้น 603 ล้�นบ�ท หรือ 149.8% จ�กปีก่อน เป็น 1,006 
ล้�นบ�ท สำ�หรับค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร จำ�นวน 110 ล้�นบ�ท 
ลดลง 52 ล้�นบ�ท หรือ 32.1% จ�กปีก่อน 

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน
และผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2561/62    
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สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 จำ�นวน 144,315 ล้�นบ�ท 
เพ่ิมขึ้น 38,057 ล้�นบ�ท หรือ 35.8% จ�ก 31 มีน�คม 2561 ส่วนใหญ่
เป็นผลม�จ�กก�รเพ่ิมขึ้นของ 
(i) ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� จำ�นวน 17,607 ล้�นบ�ท จ�กก�รติดต้ัง

ระบบก�รเดินรถโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง 
(II) ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ 

จำ�นวน 15,268 ล้�นบ�ท จ�ก (a) ง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงดอกเบี้ยรับท่ีเ ก่ียวกับลูกหนี้ 
ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระของทั้งสองโครงก�รดังกล่�ว และ (b) ง�น
จัดห�รถไฟฟ้�ขบวนใหม่ รวมถึงดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับก�รจัดห�
รถไฟฟ้�ขบวนใหม่สำ�หรับโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และ
เหนือ 

(iii) เงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 5,019 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�ก
ก�รลงทุนของวีจีไอ ใน Kerry Express Thailand ในเดือน
กรกฎ�คม 2561 

(iV) ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับและร�ยได้ค้�งรับภ�ยใต้สัญญ�ซื้อ 
ข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือจำ�นวน 4,552 ล้�นบ�ท 

(v) เงินลงทุนชั่วคร�ว จำ�นวน 2,023 ล้�นบ�ท 

อย่�งไรก็ดี ก�รเพิ่มข้ึนบ�งส่วนถูกหักกลบกับก�รลดลงของ 
(i) เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด จำ�นวน 5,437 ล้�นบ�ท 

(ส�ม�รถดูคว�มเคล่ือนไหวของเงินสดได้ในงบกระแสเงนิสด) 
(ii) เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์ จำ�นวน 3,594 

ล้�นบ�ท 
(III) เงินลงทุนระยะย�วอื่น จำ�นวน 1,347 ล้�นบ�ท และเงินลงทุน 

ในตร�ส�รอนุพันธ์ จำ�นวน 1,269 ล้�นบ�ท

หน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 เพ่ิมขึ้น 53.9% หรือ 32,270  
ล้�นบ�ท เป็นจำ�นวน 92,164 ล้�นบ�ท จ�ก ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 

ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของ 
(I) เงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินและเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน จำ�นวน 15.8  

พันล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเบิกเงินกู้ยืมสำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง

(II) หุ ้นกู้ระยะย�วจ�กก�รเสนอข�ยหุ ้นกู้ชุดใหม่ของบริษัทฯมูลค่�  
9.5 พันล้�นบ�ท ในเดือนกันย�ยน 2561 

(III) เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น จำ�นวน 5.1 พันล้�นบ�ท ส่วนใหญ่เป็น
ร�ยก�รที่เก่ียวกับง�นก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและ 
สีเหลือง

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมขึ้น 5,787 ล้�นบ�ท จ�ก ณ วันที่ 31 มีน�คม 
2561 หรือคิดเป็นก�รเพ่ิมขึ้น 12.5% จ�กปีก่อน เป็น 52,150 ล้�นบ�ท 
โดยปัจจัยหลักม�จ�กก�รเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู ้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�น�จควบคุมในบริษัทย่อย จำ�นวน 7,645 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�ก
ก�รเพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมจ�ก 
(I) ก�รออกหุ้นส�มัญของบริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 

และบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด (ซึ่งจัดต้ังขึ้นสำ�หรับ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง) จำ�นวน 3.7 พันล้�นบ�ท 
คิดเป็นสัดส่วน 25% ให้แก่ STEC และ RATCH

(ii) กลุ่มบริษัทวีจีไอ จำ�นวน 3.1 พันล้�นบ�ท เป็นผลม�จ�ก (a) ก�ร
ใช้ใบสำ�คัญแสดงสิทธิเพ่ือซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ จำ�นวน 
2.7 พันล้�นบ�ท และ (b) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นเพ่ิมทุนของ 
วีจีไอให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของ Kerry Express Thailand จำ�นวน 
0.4 พันล้�นบ�ท 

(iii) MACO จำ�นวน 0.8 พันล้�นบ�ท จ�กก�รเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ของ MACO ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (right offering)

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯมีหุ้นส�มัญที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว
ทั้งหมดจำ�นวน 11,845.4 ล้�นหุ้น และมีอัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในปี 2561/62 อยู่ที่ 7.2% เทียบกับ 10.5% ในปี 2560/61

31 มี.ค. 6131 มี.ค. 61 31 มี.ค. 62 31 มี.ค. 62

(หน่วย : ล้�นบ�ท)(หน่วย : ล้�นบ�ท)

106,258 106,258

144,315144,315

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

84,591

123,186

21,129

21,667

46,364
52,151

36,971

50,370
22,923

41,794

ฐานะทางการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินไม่หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน
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กระแสเงินสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯมี เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 4,021 ล้�นบ�ท ลดลง 57.5% หรือ 5,437 
ล้�นบ�ท บริษัทฯมีเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น จำ�นวน 13,187 
ล้�นบ�ท (เทียบกับเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น จำ�นวน 6,212  
ล้�นบ�ท ในปี 2560/61) ร�ยก�รหลักม�จ�กก�รบันทึกกำ�ไรก่อนภ�ษี 
จำ�นวน 4,431 ล้�นบ�ท หักกลบด้วย (i) ร�ยก�รที่ ไม ่ใช ่ เงินสด 
ปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษี ให้เป็นเงินสด จำ�นวน 804 ล้�นบ�ท และ 
(ii) ก�รเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จำ�นวน 16,814 ล้�นบ�ท  
ซึ่งรวมถึง (a) เงินลงทุนสุทธิสำ�หรับค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 10.6 พันล้�นบ�ท และ (b) เงินลงทุนสุทธิ
สำ�หรับก�รจัดห�รถไฟฟ้�ขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้�และ
เครื่องกล สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ จำ�นวน 4.1  
พันล้�นบ�ท หลังจ�กที่บริษัทฯจ่�ยภ�ษีเงินได้สุทธิ จำ�นวน 1,217  
ล้�นบ�ท (624 ล้�นบ�ท ในปี 2560/61) และจ่�ยดอกเบี้ยสุทธิ จำ�นวน 
1,099 ล้�นบ�ท (707 ล้�นบ�ท ในปี 2560/61) ทำ�ให้บริษัทฯมี เงินสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน จำ�นวน 15,503 ล้�นบ�ท

ส่วนของ เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 17,596 ล้�นบ�ท 
ร�ยก�รหลักม�จ�ก (i) เงินลงทุนสุทธิสำ�หรับค่�ก่อสร้�งโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 14.0 พันล้�นบ�ท (ii) เงินสด
จ่�ยสุทธิซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 4.6 พันล้�นบ�ท ส่วนใหญ่

ม�จ�กเงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนใน Kerry Express Thailand จำ�นวน 5.0 
พันล้�นบ�ท ซึ่งถูกชดเชยบ�งส่วนด้วย (iii) เงินปันผลรับ จำ�นวน 1.7 
พันล้�นบ�ท (iv) ดอกเบี้ยรับ จำ�นวน 0.9 พันล้�นบ�ท และ (v) เงินสดรับ
สุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในหลักทรัพย์ จำ�นวน 0.4 พันล้�นบ�ท

ส่วนของ เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 27,757 ล้�นบ�ท 
ส่วนใหญ่ม�จ�ก (i) ก�รเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินและ 
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน จำ�นวน 15.9 พันล้�นบ�ท ส่วนใหญ่ม�จ�กก�รเบิก
เงินกู้ยืมสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง (ii) ก�รเพิ่มขึ้น
ของหุ้นกู้ระยะย�วที่เสนอข�ยในเดือนกันย�ยน ปี 2561 จำ�นวน 9.5  
พันล้�นบ�ท (iii) เงินสดรับจ�กผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ
บริษัทย่อยจ�กก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย จำ�นวน 4.5 
พันล้�นบ�ท จ�ก (a) บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด และ
บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด จำ�นวน 3.7 พันล้�นบ�ท และ 
(b) ก�รออกหุ ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของ MACO ต�มสัดส่วน 
ก�รถือหุ้น (right offering) จำ�นวน 0.8 พันล้�นบ�ท (iv) เงินสดรับสุทธิ
จ�กผู ้มีส ่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยจ�กก�รใช้ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ ้นส�มัญเพ่ิมทุนของวีจีไอและก�รออก 
หุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของวีจีไอให้กับ Kerry Express Thailand จำ�นวน  
3.2 พันล ้�นบ�ท หักกลบกับก�ร (v )  จ ่�ยเงินป ันผล จำ�นวน  
4.2 พันล้�นบ�ท 

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน
และผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2561/62    

เงินสดต้นงวด
 (31 มีน�คม 2561)

เงินสดใช้ ไป
ในก�รดำ�เนินง�น

เงินสดใช้ ไป
ในก�รลงทุน

เงินสดจ�กก�ร
จัดห�เงิน

อื่นๆ เงินสดปล�ยงวด
(31 มีน�คม 2562)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)
การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2562 

9,458 (15,503)1

(17,596)2
27,757 (95) 4,0213

1  เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น รวม
• ภ�ษีเงินได้สุทธิจ่�ย จำ�นวน 1.2 พันล้�นบ�ท 
• ดอกเบี้ยจ่�ยสุทธิ จำ�นวน 1.1 พันล้�นบ�ท
• เงินลงทุนสุทธิสำ�หรับค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 10.6 พันล้�นบ�ท 
• เงินลงทุนสุทธิสำ�หรับก�รจัดห�รถไฟฟ้�ขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกล สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้และเหนือ จำ�นวน 4.1 พันล้�นบ�ท

2  เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน รวมเงินลงทุนสุทธิสำ�หรับค่�ก่อสร้�งโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง จำ�นวน 14 พันล้�นบ�ท
3  ไม่รวมเงินลงทุนที่มีสภ�พคล่อง จำ�นวน 14.7 พันล้�นบ�ท
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

ความสามารถในการท�าก�าไร ปี 2561/62 ปี 2560/61* ปี 2559/60

อัตร�ส่วนกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นขั้นต้นต่อยอดข�ย (%) 16.4% 41.0% 51.9%

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนหักดอกเบี้ย ภ�ษี และค่�เสื่อม (%)A 12.7% 29.0% 34.0%

อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� (%)B 9.8% 23.4% 25.0%

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (%)C 5.8% 24.6% 20.1%

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)D 2.8% 4.8% 2.8%

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)E 7.2% 10.5% 4.9%

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตร�ส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.51x 0.95x 1.38x

ความสามารถในการช�าระหน้ี (เท่า)

อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.39x 1.02x 0.85x 

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F ต่อทุน 1.03x 0.37x 0.13x

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F  ต่อกำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภ�ษี 
และค่�เสื่อม ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ� 7.43x 3.02x 1.72x

คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ยG 3.70x 3.31x 4.55x 

อัตราส่วนต่อหุ้นH

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น (บ�ท) 0.24 0.37 0.17

มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น (บ�ท) 4.40 3.91 3.82 

หมายเหตุ:
*รวมผลก�รดำ�เนินง�นจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก
A ไม่รวมร�ยได้และร�ยจ่�ยที่ไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับก�รดำ�เนินง�น (non-operating items) และไม่รวมร�ยได้ดอกเบี้ยรับ
B คำ�นวณจ�กกำ�ไรจ�กร�ยก�รที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ก่อนหักภ�ษี / ร�ยได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�
C คำ�นวณจ�กกำ�ไรสทุธิท�งบญัช ี(หลงัหกัส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคมุของบริษทัย่อย) / ร�ยได้ท้ังหมดท�งบัญช ีรวมส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษทัย่อย และร�ยได้จ�กก�ร

ดำ�เนนิง�นทีย่กเลกิ
D คำ�นวณจ�กกำ�ไรสุทธิท�งบัญชี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย
E คำ�นวณจ�กกำ�ไรสุทธิท�งบัญชี / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
F คำ�นวณจ�กหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยหักเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด เงินลงทุนที่มีสภ�พคล่อง และเงินสดรอรับคืนจ�กสำ�นักหักบัญชี – ค่�หุ้นบริษัทย่อย
G คำ�นวณจ�กกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนหักดอกเบี้ย ภ�ษี และค่�เสื่อม / ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน 
H คำ�นวณจ�กจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่�ที่ตร�ไว้ ที่ 4.0 บ�ท ต่อหุ้น 



5.1	 โครงสร้างการจัดการ	 	
5.2	 การกำากับดูแลกิจการ	  
5.3	 การสรรหา	การแต่งตั้ง	และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
5.4	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง	 	
5.5	 รายการระหว่างกัน	

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

5.0
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โครงสร้างการจัดการ5.1

โครงสร้�งก�รจัดก�รของบริษัทฯณ วันท่ี 31 มีน�คม 2562 เป็นไป 
ดังแผนภ�พใน หัวข้อ 3.6 : โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษทัประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนทีเ่หม�ะสม 
กับขน�ดและกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯแต่ต้องไม่น้อยกว่� 
5 ท่�น และกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด
ต้องมีถ่ินที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1/3 ของจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมด แต่จะต้องไม่น้อยกว่� 3 ท่�น โดยคณะกรรมก�รบริษัทจะมีก�ร
ประชุมม�กกว่� 6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชี

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�ร
จำ�นวน 14 ท่�น เป็นผู ้หญิงจำ�นวน 1 ท่�น (คิดเป็นร้อยละ 7.14  
ของกรรมก�รทั้งคณะ) โดยแบ่งเป็น

• กรรมก�รที่ เป ็นผู ้บริห�รจำ�นวน 7 ท่�น คิดเป็นร้อยละ 50  
ของกรรมก�รทั้งคณะ และ

• กรรมก�รท่ีมิได้เป็นผู้บริห�รจำ�นวน 7 ท่�น คิดเป็นร้อยละ 50  
ของกรรมก�รทั้งคณะ โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน 
6 ท่�น คิดเป็นร้อยละ 42.86 ซึ่งม�กกว่� 1/3 ของจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมด

ล�าดับ   รายช่ือกรรมการ  ต�าแหน่ง 
วันจดทะเบียนแต่งตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ
ระยะเวลาท่ีด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
ประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

2 มิถุน�ยน 2536 26 ปี

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) กรรมก�ร 20 กุมภ�พันธ์ 2550 12 ปี

3. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

7 พฤษภ�คม 2541 21 ปี

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�รบริห�ร 30 กรกฎ�คม 2553 9 ปี

5. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

23 มกร�คม 2550 12 ปี

6. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

19 ธันว�คม 2540 22 ปี

7. น�ยคง ชิ เคือง 
 (Mr. Kong Chi Keung)

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

23 มกร�คม 2550 12 ปี

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� กรรมก�รอิสระ
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน

4 สิงห�คม 2543 19 ปี

9. น�ยสุจินต์ หว่ังหลี กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

30 กรกฎ�คม 2553 9 ปี

10. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

30 กรกฎ�คม 2553 9 ปี

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมก�รอิสระ 30 กรกฎ�คม 2553 9 ปี

รายชื่อกรรมการ	มีดังน้ี
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1.  น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

2.  ดร.พอล ทง

3.  ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม

4.  น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

5.  น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

6.  น�ยรังสิน กฤตลักษณ์

7.  น�ยคง ชิ เคือง 

8.  ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�

9.  น�ยสุจินต์ หว่ังหลี

10.  ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน

11.  น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่

12.  น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ 

13.  ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ

14.  น�งพิจิตร� มห�พล
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ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทมีคุณสมบัติท่ีเหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯตลอดจนมีคว�มหล�กหล�ยท�งคว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ ทักษะ ประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญ อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯดังนี้

โครงสร้�งก�รจัดก�ร

ล�าดับ   รายช่ือกรรมการ  ต�าแหน่ง 
วันจดทะเบียนแต่งตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ
ระยะเวลาท่ีด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ

12. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมก�รบริห�ร 27 กรกฎ�คม 2558 4 ปี

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ กรรมก�รอิสระ 27 กรกฎ�คม 2558 4 ปี

14. น�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ

1 เมษ�ยน 2559 3 ปี

เฉลี่ยระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการท้ังหมด   12.21 ปี
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯกรรมก�รคนใดคนหนึ่ง 
จ�กกรรมก�รกลุ่ม ก ลงล�ยมือชื่อร่วมกันกับกรรมก�รคนใดคนหนึ่ง
จ�กกรรมก�รกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตร�สำ�คัญของบริษัทฯ

- กรรมการกลุ่ม	ก ประกอบด้วย น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ น�ยกวิน  
ก�ญจนพ�สน์ และน�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

- กรรมการกลุ่ม	ข	ประกอบด้วย ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม น�ยรังสิน 
กฤตลักษณ์ และน�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 
1. ปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้นด้วยคว�มซื่อสัตย์ 
สุจริต คว�มรับผิดชอบ และคว�มระมัดระวังเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

2. กำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และ 
เป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของ 
บริษัทฯและกำ�กับ ติดต�ม และดูแลให้ฝ่�ยบริห�รดำ�เนินก�รและ
ปฏิบัติให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและ
ประสิทธิผล เพ่ือสร้�งคุณค่�และเพ่ิมมูลค่�สูงสุดให้แก่บริษัทฯ
และผู้ถือหุ้นอย่�งย่ังยืน โดยให้พิจ�รณ� ทบทวน และกำ�หนด
นโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯเป็นประจำ�ทุกปี ทั้ง (1) ระยะสั้นสำ�หรับ  
1 ปี และ (2) ระยะกล�งถึงระยะย�วสำ�หรับ 3-5 ปี ตลอดจน
ติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�กลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจไปปฏิบัติ และ
ทบทวนกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯในรอบปีบัญช ี
ที่ผ่�นม� เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับปีบัญชี
ถัดไป

3. กำ�หนดแผนธุรกิจและงบประม�ณประจำ�ปีของบริษัทฯรวมท้ัง
พิจ�รณ�และทบทวนผลง�นและผลประกอบก�รประจำ�เดือน 
และประจำ�ไตรม�สของบริษัทฯเทียบกับแผนง�นและงบประม�ณ  
และพิจ�รณ�แนวโน้มในช่วงถัดไป

4. กำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รของพนักง�น 
ทุกระดับ  ตลอดจนกำ� กับดู แลให ้มีร ะบบกลไกก�รจ ่�ย 
ค่�ตอบแทนที่เหม�ะสม และสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบรษัิทฯทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว โดยมีคณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่�งมีประสิทธิภ�พ

5. ดำ�เนินก�รให้ฝ่�ยบริห�รจัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมถึงติดต�มดูแล
คว�มเพียงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงิน ตลอดจนจัดให้มี
ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดีและมีคว�มเพียงพอเหม�ะสม

6. พิจ�รณ�อนุมั ติก�รได ้ม�หรือจำ�หน ่�ยไปซึ่ งท รัพย ์ สิน 
ก�รลงทุนในธุรกิจใหม่ และก�รดำ�เนินก�รใดๆ ที่กฎหม�ย
กำ�หนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้รับมติจ�ก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7. พิจ�รณ� และ / หรือให้คว�มเห็นต่อร�ยก�รที่เก่ียวโยงกันของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ประก�ศ  
ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่�งๆ

8. ดูแลไม่ให้เกิดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�ง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9. พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯอย�่งเป็นธรรม โดยกรรมก�ร
ต้องแจ้งให้บริษัทฯทร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วนได้เสียในสัญญ�
ที่ทำ�กับบริษัทฯหรือถือหุ ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯหรือ
บริษัทย่อย ท้ังนี้ สำ�หรับร�ยก�รท่ีทำ�กับกรรมก�รหรือบุคคลที่
อ�จมีคว�มขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรอือ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย กรรมก�รซึ่งม ี
ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�ร 
ในเร่ืองน้ัน

10. กำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งมีจรรย�บรรณและจริยธรรมท�งธุรกิจ 
รวมถึงส่งเสริมก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรให้พนักง�นทุกระดับ
ยึดมั่นและปฏิบัติหน้�ที่อย่�งมีคุณธรรมและจริยธรรม และ
ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ
ของบริษัทฯเป็นประจำ�ทุกปี และประเมินผลก�รปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยดังกล่�วเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

11. กำ�หนดนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ทบทวนและ
ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยงอย่�งสมำ่�เสมอ และติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�นโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรและระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
ไปปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่�งมีประสิทธิผล

12. กำ�หนดนโยบ�ยคว�มรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม  
(Corporate Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแล 
ให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อมดังกล่�ว

13. ร�ยง�นคว�มรบัผดิชอบของตนในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับร�ยง�นของผู้สอบบัญชีในร�ยง�นประจำ�ป ี
และครอบคลุมเร่ืองที่มีนัยสำ�คัญต�มนโยบ�ยเร่ืองข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่�งๆ อย่�ง 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวล� โดยให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์ ม�ตรฐ�น 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

14. มอบหม�ยให้กรรมก�รคนหนึ่งหรือหล�ยคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึงอย่�งใดแทนคณะกรรมก�รบริษัทได้ ก�ร
มอบอำ�น�จแก่กรรมก�รดังกล่�วจะต้องไม่เป็นก�รมอบอำ�น�จ
หรือก�รมอบอำ�น�จช่วงท่ีทำ�ให้กรรมก�รหรือผู้รับมอบอำ�น�จ
จ�กกรรมก�รส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่อ�จ 
มีคว�มขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใด
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

15. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบก�รประเมินของทั้งคณะ และเป็นร�ยบุคคล เพื่อใช้
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มกฎบัตร
คณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

16. แต ่งต้ังคณะกรรมก�รชุดย ่อยเพ่ือช ่วยติดต�มดูแลระบบ 
บริห�รจัดก�ร และระบบควบคุมภ�ยในให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่ 
กำ�หนดไว้ เช่น คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และคณะกรรมก�ร 
บรรษัทภิบ�ล และกำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น
ประจำ�ปีและทบทวนหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มกฎบัตรของ
คณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด

17. พจิ�รณ�มอบหม�ยอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบใน 
ก�รบริห�รจัดก�รให้แก่ฝ่�ยบริห�ร เพื่อแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่ 
คว�มรับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริห�ร
อย่�งชัดเจน ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดต�มให้ฝ่�ยบริห�ร
ดำ�เนินก�รและปฏิบั ติหน ้�ที่ต�มที่ ได ้ รับมอบหม�ย และ 
ทบทวนก�รแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่ดังกล่�ว รวมถึงประเมินผล 
ก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�รอย่�งสมำ่�เสมอ เพ่ือรักษ� 
คว�มสมดุลในก�รบริห�รจัดก�ร เสริมสร้�งอิสระในก�รปฏิบัติ
หน้�ที่ และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น 

18. กำ�หนดและทบทวนโครงสร้�งองค์กร (Organization Chart) 
ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมก�รที่ปรึกษ� (Advisory Board) 
ซึ่งจะประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ มีคว�มรู ้คว�มเชี่ยวช�ญ 
ในเร่ืองต่�งๆ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน ์
ในเรื่องเก่ียวกับกิจก�รของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่�งไรก็ต�ม 
คว�มเห็นหรือคำ�แนะนำ�โดยคณะกรรมก�รท่ีปรึกษ�นั้น เป็น 
ก�รให้คว�มเห็นและคำ�แนะนำ�จ�กบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่�ยบริห�ร
จัดก�รของบริษัทฯ ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯได้ประโยชน์จ�กมุมมอง
เพิ่มเติมของบุคคลภ�ยนอก โดยคำ�ปรึกษ� คว�มเห็น หรือ 
คำ�แนะนำ�ดังกล่�วนั้น จะไม่มีผลผูกพันท�งกฎหม�ยต่อบริษัทฯ

19. จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)  
เพื่อกำ�หนดกระบวนก�รสืบทอดตำ�แหน ่ งของประธ�น 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริห � ร  ก ร ร ม ก � ร ผู ้ อำ � น ว ย ก � ร ใ ห ญ ่  
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และผู้บริห�รระดับสูงอื่น ๆ 

20. จัดให ้มี เลข�นุก�รบริษัทเพื่อดูแลให ้คณะกรรมก�รบริษัท 
และบริษัทฯปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องต่�งๆ

บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ

1. ประธ�นกรรมก�รในฐ�นะผู ้นำ�ของคณะกรรมก�รบริษัท  
มีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น 
ของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยให้เป็นไป
อย่�งมีประสิทธิภ�พและบรรลุวัตถุประสงค์ต�มแผนง�น 
ท่ีกำ�หนดไว้ ตลอดจนดูแลให้ม่ันใจว่�กรรมก�รทุกคนมีส่วนร่วม
ในก�รส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี

2. ประธ�นกรรมก�รเป็นผู ้ เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
ก�รเรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ให้ประธ�นกรรมก�ร 
หรือผู ้ซึ่งได้รับมอบหม�ยเป็นผู ้ส ่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมก�ร ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่ง 
คำ�บอกกล ่�วเ รียกประชุมถึงกรรมก�รทุกคนล ่วงหน ้� 
อย่�งน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน  
เพ่ือรักษ�สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯจะแจ้งก�รนัดประชุม 
โดยวิธีอื่นและกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่�นั้นก็ ได้โดยให้ส่งคำ�
บอกกล่�วนั้น โดยให้คนนำ�ไปส่งถึงกรรมก�รแต่ละคนหรือส่ง
ท�งโทรส�รถึงกรรมก�รของบริษัทฯทุกคน ในคำ�บอกกล่�วนั้น 
ให้ระบุสถ�นที่ วันเวล� และสภ�พแห่งกิจก�รที่ประชุมปรึกษ�
ห�รือกันนั้นด้วย นอกจ�กนี้ ประธ�นกรรมก�รต้องจัดสรรเวล�
ในก�รประชุมอย่�งเพียงพอเพ่ือให้ฝ่�ยบริห�รส�ม�รถชี้แจง 
ร�ยละเอียดได้อย่�งครบถ้วน และให้กรรมก�รส�ม�รถอภิปร�ย
ประเด็นสำ�คัญได ้อย ่�งรอบคอบ ตลอดจนใช ้ดุลยพินิจ 
ในก�รตัดสินใจได้อย่�งอิสระ

3. เป ็นประธ�นในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และเป ็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ข�ดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่�กันในที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท

4. เป็นประธ�นในก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและควบคุมก�ร
ประชุมให้เป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯและระเบียบว�ระ 
ที่กำ�หนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ข�ดในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่�กันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดไว้โดยเฉพ�ะว่�ให้ 
เป็นหน้�ที่ของประธ�นกรรมก�ร
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คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้�งคณะกรรมก�รตรวจสอบประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 
ทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปต�มนิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ 
ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่  “ เข ้มกว ่�” ข ้อกำ�หนดขั้นตำ่�ต�มประก�ศของ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 ท่�น และมี
กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ท่�น ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ ์
ด ้�นก�รบัญชี เพื่อทำ�หน้�ที่ ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของ 
งบก�รเงิน โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะมีก�รประชุมเป็นประจำ� 
ทุกไตรม�ส และอ�จมีก�รประชุมเพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 มีสม�ชิกคณะกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน  
4 ท่�น

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�* ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2. น�ยสจุินต์ หว่ังหลี กรรมก�รตรวจสอบ

3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมก�รตรวจสอบ

4. น�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�รตรวจสอบ

* ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� เป็นกรรมก�รตรวจสอบที่มีคว�มรู ้และประสบก�รณ ์
เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินของบริษัทฯ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบท�นให้บริษัทฯมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินถูกต้องต�ม 
ที่ควร ต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีก�รเปิดเผย 
อย่�งเพียงพอ

2.  สอบท�นให ้บริษัทฯมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal  
Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit)  
และนโยบ�ยก�รประเมินคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสม มีประสิทธิผล  
และพิจ�รณ�คว�มเป ็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน  
ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบร่วมกับกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
ในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�สำ�นักตรวจ
สอบภ�ยใน หรือหัวหน้�หน่วยง�นอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
ก�รตรวจสอบภ�ยใน

3. สอบท�นให้บริษัทฯปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของ ตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ย
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พจิ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระ 
เพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯตลอดจนเลิกจ้�ง 
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอค่�ตอบแทนของบุคคล 
ดังกล่�ว รวมทั้งเข ้�ร ่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่ม ี
ฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง และ 
ผู ้สอบบัญชีจะพ ้นจ�กก�รทำ�หน ้� ท่ีของบริษัทฯในกรณี 
ดังต่อไปนี้

(1) ผู้สอบบัญชี ฝ่�ฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติต�มม�ตร� 89/25  
ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ต�มที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม)

(2) ใบอนุญ�ตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตไร้ผลต�มกฎหม�ย
ว่�ด้วยวิช�ชีพบัญชี

(3) ผูส้อบบญัชปีระพฤติผดิจรรย�บรรณ ฝ่�ฝืน ไม่ปฏิบติัต�ม 
ข้อบังคับจรรย�บรรณสำ�หรับผู้สอบบัญชีในส�ระสำ�คัญ 
และได ้ รับโทษก�รพักใช ้ ใบอนุญ�ต หรือถูกเพิกถอน 
ใบอนุญ�ต ต�มกฎหม�ยว่�ด้วยวิช�ชีพบัญชี

(4) ถูกคณะกรรมก�รสภ�วิช�ชีพบัญชีกำ�หนดว่� เป ็น 
ผู ้มีพฤติกรรมอันนำ�ม�ซึ่งคว�มเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ 
แห่งวิช�ชีพบัญชี

5. พิจ�รณ�ร�ยก�รที่ เก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�ม 
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนด
ของตล�ดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่�ร�ยก�รดังกล่�ว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�ม 
โดยประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่�งน้อยดังต่อไปนี้

(1) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของ
ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ

(2) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน
ของบริษัทฯ

(3) คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว ่�ด ้วย 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ด 
หลักทรัพย์หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 
(4) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

(5) คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย ้งท�ง 
ผลประโยชน์

(6) จำ �นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ และ 
ก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

(7) คว�มเห็นหรือข ้อสั ง เกตโดยรวมที่คณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบได ้รับจ�กก�รปฏิบั ติหน ้�ที่ต�มกฎบัตร 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

(8) ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ 
ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

7. สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อแผนก�รตรวจสอบภ�ยใน และ 
ก�รปฏิบัติง�นของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ในก�รปฏิบัติง�น
ต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอำ�น�จ
เชิญให ้ฝ ่�ยจัดก�ร ผู ้บริห�รหรือพนักง�นของบริษัทฯ 
ที่เก่ียวข้องม�ให้คว�มเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกส�รต�ม 
ที่เห็นว่�เก่ียวข้องจำ�เป็น

8. ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ห�กพบหรือ
มีข้อสงสัยว่�มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอ�จมี 
ผลกระทบอย ่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผลก�ร 
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯให้คณะกรรมก�รตรวจสอบร�ยง�น 
ต่อคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ ไขภ�ยใน
เวล�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นสมควร

(1) ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

(2) ก�รทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีคว�มบกพร่องที่สำ�คัญ
ในระบบควบคุมภ�ยใน

(3) ก�รฝ่�ฝืนกฎหม�ยว่�ด้วยหลกัทรัพย์และตล�ดหลกัทรัพย์  
ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ หรือกฎหม�ยที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

 ห�กคณะกรรมก�รบริษัท หรือผู้บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้มีก�ร
ปรบัปรงุแก้ไขภ�ยในเวล�ทีค่ณะกรรมก�รตรวจสอบเหน็สมควร 
กรรมก�รตรวจสอบท่�นใดท่�นหนึ่งอ�จร�ยง�นว่�มีร�ยก�ร
หรือก�รกระทำ�นั้นต่อสำ�นักง�น ก.ล.ต. หรือตล�ดหลักทรัพย์

9. คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน้�ที่ในก�รประเมินคว�มเพียงพอ
และคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียงด้�นก�รทจุริต
และระบบท่ีใช ้ ในก�รจัดก�รคว�มเส่ียง โดยมีหน ้�ที่หลัก 
ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรดังต่อไปนี้

(1) ทบทวนแผนก�รตรวจสอบภ�ยในของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน
เพื่อให้ครอบคลุมถึงก�รสอบท�นก�รควมคุมภ�ยในของ
ก�รดำ�เนนิง�นต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทจุริตคอร์รัปชัน่ 
และนโยบ�ยต่�งๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนคว�มเส่ียงจ�ก 
ก�รทำ�ทุจริตในกระบวนก�รดำ�เนินง�นอื่นๆ

(2) รับทร�บร�ยง�นเก่ียวกับก�รทุจริต อ�ทิ ก�รร�ยง�น 
ต�มรอบระยะเวล�ท่ัวไปเพ่ือให้ข ้อมูลร�ยละเอียดของ  
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด ้�นก�รทุจริต ร�ยง�นเร่ือง 
ก�รทุจริตต�มรอบระยะเวล�ทั่วไป ร�ยง�นด่วนเรื่อง 
ก�รทุจริตร้�ยแรง ร�ยง�นผลก�รสอบสวนและบทลงโทษ 
เป็นต้น

(3) ปรกึษ�ห�รอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณทีีบ่รษิทัฯประสบเหตุก�รณ์
ทุจริตท่ีมีนัยสำ�คัญ

10. พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติ

11. ปฏิบัติก�รอ่ืนใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย 
ด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
โครงสร้�งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วย
กรรมก�รไม่น้อยกว่� 3 ท่�น แต่ไม่เกิน 5 ท่�น และเป็นกรรมก�รอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะมีก�ร
ประชุมอย่�งน้อยปีบัญชีละ 2 คร้ัง และอ�จมีก�รประชุมเพิ่มเติมต�ม
คว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 มีสม�ชิกคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนจำ�นวน 5 ท่�น

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� ประธ�นกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน

2. น�ยสุจินต์ หว่ังหลี กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

4. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

5. น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นในเรื่องโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท 
อันได้แก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทที่ควร
จะเป็น เมื่อพิจ�รณ�ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ
เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระ
แต่ละคน เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ

2.  กำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�ก

-  คุณสมบัติของกรรมก�รที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯและเป็นไปต�ม
โครงสร้�งขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ ตลอดจนคว�ม 
หล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท (Board  
Diversity) และคุณสมบัติของกรรมก�รที่จำ�เป็นและยังข�ด
อยู่ในคณะกรรมก�รบริษัท (Board Skill Matrix)
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-  คว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ 
ก�รอุทศิเวล�ของกรรมก�ร รวมถึงคุณสมบติัต�มกฎหม�ย
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

3.  สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้

- ในกรณีที่กรรมก�รต้องออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ เพื่อให้
คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง

-  ในกรณีที่มีกรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอก 
จ�กก�รออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ) เพื่อให้คณะกรรมก�ร
บริษัทพิจ�รณ�อนุมัติแต่งต้ังกรรมก�รใหม่แทนตำ�แหน่ง
กรรมก�รที่ว่�งลง

-  ในกรณทีีต้่องแต่งต้ังกรรมก�รใหม่เพ่ิมเติมเพือ่ให้สอดคล้อง
กับโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมก�ร
บริษัทให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้น 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง

4.  พิจ�รณ�โครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม  
ให ้แก ่  ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท และสม�ชิกใน 
คณะกรรมก�รชุดย ่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของ 
หลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจ�รณ�เปรียบเทียบกับข้อมูลก�ร
จ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู ่ในอตุส�หกรรมเดียวกัน 
กับบริษัทฯและบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตล�ดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalisation)  
ใกล้ เคียงกับบริษัทฯเพื่อจูงใจและรักษ�ไว ้ซึ่งกรรมก�รที่ม ี
คุณประโยชน์กับบริษัทฯและนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
เพื่อ ให ้คว�มเห็นชอบและนำ� เสนอต ่อที่ ประชุมผู ้ ถือหุ ้ น 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

5. สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูง (ตำ�แหน่งประธ�น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริห � ร  ก ร ร ม ก � ร ผู ้ อำ � น ว ย ก � ร ใ ห ญ ่  
รองกรรมก�รผู ้อำ�นวยก�รใหญ่ และผู ้อำ�นวยก�รใหญ่)  
ที่มีคุณสมบัติอย่�งน้อยดังต่อไปนี้

- มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯและหน่วยง�นกำ�กับดูแลที่เก่ียวข้อง และก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ

- มีคุณสมบัติที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯมีวิสัยทัศน์ ในก�รบริห�รจัดก�ร
องค์กรขน�ดใหญ่ มีภ�วะผู้นำ� คว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ 
ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ และส�ม�รถอุทิศเวล� 
ของตนในก�รทำ�ง�นให้กับบริษัทฯได้อย่�งเต็มที่ทั้งใน
ประเทศและต่�งประเทศในฐ�นะผูบ้ริห�รระดบัสงูของบริษทัฯ

6.  พิจ�รณ�เกณฑ์ ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�น
คณะกรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และ 
นำ�เสนอผลก�รประเมินต�มเกณฑ์นั้น ๆ  ให้คณะกรรมก�รบริษัท
พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้�ง จำ�นวน 
และรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ท้ังระยะสั้นและระยะย�ว 
ที่ สอดคล ้อง กับผลก�รประ เมินก�รปฏิบัติ ง�น เพื่อ ให ้ 
คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป รวมถึงกำ�หนดและ
กำ�กับดูแลให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและระบบกลไก 
ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รต่�ง ๆ แก่พนักง�นทุกระดับ
ต�มโครงสร้�งค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รที่คณะกรรมก�รบริษัท
กำ�หนด

7. พิจ�รณ�จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�รเพ่ือพัฒน�คว�มรู้
กรรมก�รปัจจุบันและกรรมก�รเข้�ใหม่ ให้เข ้�ใจธุรกิจของ 
บริษัทฯบทบ�ทหน้�ที่ของกรรมก�ร และพัฒน�ก�รต่�ง ๆ  
ที่สำ�คัญ รวมถึงพิจ�รณ�กำ�หนดแนวท�งในก�รปฐมนิเทศ
กรรมก�รเข้�ใหม่

8.  พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมและเงื่อนไขต่�ง ๆ เก่ียวกับก�รเสนอ
ข�ยหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่
กรรมก�รและพนักง�น เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมก�รและพนักง�น
ปฏิบัติหน้�ที่ เพื่อให้เกิดก�รสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้แก่ผู ้ ถือหุ ้น 
ในระยะย�ว และเพื่อส�ม�รถรักษ�บุคล�กรที่มีคุณภ�พได้ 
อย่�งแท้จริง ภ�ยใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

9.  ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

10. ประเมินผลก�รปฏิบั ติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และ 
กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัท

11. แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�งๆ ของ 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ัง
ที่ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ� 
และให ้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช ่วยเหลือก�รปฏิบั ติง�นของ 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

12. ปฏิบัติก�รอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และปฏิบัติ
ก�รใดๆ ต�มที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือข ้อกำ�หนดของ 
หน่วยง�นร�ชก�ร
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อย
กว่� 4 ท่�นแต่ไม่เกิน 6 ท่�น โดยคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลจะมี 
ก�รประชุมอย่�งน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอ�จมีก�รประชุมเพ่ิมเติม 
ต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 มีสม�ชิกคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลจำ�นวน 
4 ท่�น

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

2. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

4. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1. พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ย คู่มือ และ
แนวท�งปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จริยธรรมในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักง�น ในลักษณะท่ีสอดคล้อง
กับแนวปฏิบั ติส�กลเ พ่ือ เสนอต ่อคณะกรรมก�รบริษัท 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�ม
นโยบ�ย คู่มือ และแนวท�งปฏิบัติเก่ียวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดี จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักง�น 
ดังกล่�ว

2. พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยคว�มรับ 
ผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social  
Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
เพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย
คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่�ว

3. พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ� 
อนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ 
เก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริตและติดสินบนดังกล่�ว

4. ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ / หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
ประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

6. แต่งต้ังคณะทำ�ง�น เพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�งๆ ของ 
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษ�อิสระที่ม ี
คว�มรู้ คว�มเชีย่วช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจน 
ช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

7. ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท
มอบหม�ย และปฏิบัติก�รใดๆ ต�มที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือ
ข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

คณะกรรมการบริหาร
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวนไม่น้อยกว่� 
5 ท่�น โดยสม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�รไม่จำ�เป็นต้องเป็นผู ้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รบริห�รมีกำ�หนดก�รประชุม 
เป็นประจำ�ต�มคว�มเหม�ะสม 

ณ วันที่  31 มีน�คม 2562 คณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วย 
สม�ชิก จำ�นวน 7 ท่�น

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

2. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบริห�ร

3. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�รบริห�ร

4. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�ร
และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

5. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบริห�ร
และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

6. น�ยคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมก�รบริห�ร
และรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

7. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมก�รบริห�ร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร

1. กำ�หนดนโยบ�ย วิสยัทศัน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยทุธ์ และเป้�หม�ย 
ก�รดำ�เนนิง�นทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจนโครงสร้�ง
ก�รบริห�รจัดก�รของบริษัทฯให้สอดคล้องและเหม�ะสม 
ต่อสภ�วะเศรษฐกิจและก�รแข่งขัน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมก�ร
บริษัทเห็นชอบ

2. กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จก�รบริห�รจัดก�ร
ต่�งๆ ของบริษัทฯเพ่ือเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ
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3. กำ�กับดแูล ตรวจสอบ และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์  
และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประม�ณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจำ� 
ทุกไตรม�ส เพ่ือให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯเป็นไป
อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

4. พิจ�รณ�อนุมัติก�รดำ�เนินก�รโครงก�รต่�งๆ ของบริษัทฯ 
และบริษัทย ่อย และร�ยง�นต ่อคณะกรรมก�รบริษัทถึง 
คว�มคืบหน้�ของโครงก�ร

5. บริห�รคว�มเสี่ยงในภ�พรวมทั้งองค์กร ประเมินคว�มเสี่ยง  
และว�งรูปแบบโครงสร้�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กร 
ติดต�มและควบคุมคว�มเสี่ยงหลักและปัจจัยต่�งๆ ท่ีอ�จ 
ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯและร�ยง�นต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัท

6. ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รประจำ�ปี 
และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

8. แต่งต้ังคณะทำ�ง�น เพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�งๆ ของ 
คณะกรรมก�รบริห�ร ตลอดจนแต ่ง ต้ัง ท่ีปรึกษ�อิสระ 
ที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ เพ่ือให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� 
ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร

9. ดำ�เนินก�รอื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย  
และปฏิบัติก�รใดๆ ต�มที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนด
ของหน่วยง�นร�ชก�ร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

1. ดำ�เนินง�นอันเป็นกิจวัตรประจำ�วันของบริษัทฯกำ�กับดูแล 
และบริห�รจัดก�รง�นในด้�นต่�งๆ ของบริษัทฯให้เป ็นไป 
ต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ย
ก�รดำ�เนินง�นทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจนแผน 
ธุรกิจและงบประม�ณของบริษัทฯที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร
บริษัท และ / หรือ คณะกรรมก�รบริห�ร

2. มอีำ�น�จจ้�ง แต่งตัง้ โยกย้�ย ปลดออก และเลกิจ้�ง พนกัง�นทกุระดบั 
ของบริษทัฯยกเว้น (1) ก�รแต่งต้ัง โยกย้�ย หรือเลิกจ้�ง ผูบ้ริห�ร
ระดับสูงที่ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และ 
ผู ้อำ�นวยก�รใหญ่จะต้องได้รับก�รอนุมัติโดยคณะกรรมก�ร 
บริษทั และ (2) ก�รแต่งต้ัง โยกย้�ย หรือเลิกจ้�งหัวหน้�สำ�นัก 
ตรวจสอบภ�ยใน จะต้องได้รบัคว�มเหน็ชอบจ�กคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบด้วย

3. กำ�หนดเงินเดือนและค่�ตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บำ�เหน็จ
ร�งวัล และสวัสดิก�รของพนักง�นทุกระดับของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงผู ้บริห�รระดับสูงที่ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ โดยให้เป็นไปต�มระบบ
กลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รซึ่งผ่�นก�รอนุมัติ 
จ�กคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

4. มีอำ�น�จอนุมัติก�รเข้�ทำ�สัญญ� หรือก�รเลิกสัญญ�ใดๆ  
(ซึ่งไม่ได้อยู่ในงบประม�ณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว) ระหว่�ง 
บริษัทฯหรือบริษัทย่อย กับบุคคลภ�ยนอก ซึ่งมูลค่�รวมของ
แต่ละสัญญ�ไม่เกินวงเงินที่กำ�หนดไว้ 

5. พิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงินระหว่�งบริษัทฯกับบริษัทย่อย

6. ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประก�ศ และบันทึกต่�งๆ ภ�ยในบริษัทฯ 
เพ่ือให ้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯเป็นไปต�มนโยบ�ยและ 
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯรวมถึงรักษ�ระเบียบวินัยภ�ยใน
องค์กร

7. ดำ�เนินก�รอื่น ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ  
คณะกรรมก�รบริห�รมอบหม�ย และปฏิบัติก�รใดๆ ต�มที่
กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร 

8. มอบหม�ยให้บุคคลคนหน่ึงหรือหล�ยคนปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่ง
อย่�งใดแทนตน โดยก�รมอบอำ�น�จดังกล่�วจะต้องไม่เป็นก�ร
มอบอำ�น�จที่ทำ�ให้ผู ้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัติร�ยก�ร 
ที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง มีส ่วนได้เสีย หรือมี 
ผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯหรือบริษัทย่อย

9. ในกรณีที่กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่ส�ม�รถ
ปฏิบัติหน ้�ที่ ได ้  ให ้รองกรรมก�รผู ้อำ�นวยก�รใหญ่เป ็น 
ผู ้ รักษ�ก�รและปฏิบัติหน้�ที่ต ่�งๆ แทนทุกประก�ร และให้ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ร�ยง�นหรือเสนอเร่ืองต่�งๆ  
ที่ตนได้พิจ�รณ�อนุมัติไปแล้วต่อกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
ในทันทีที่ส�ม�รถกระทำ�ได้

 ทั้งนี้ ก�รใช้อำ�น�จของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ จะต้อง 
ไม่มีลักษณะที่ทำ�ให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ม�รถอนุมัติ
ร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่ เ ก่ียวข ้อง อ�จมีคว�มขัดแย ้ง 
มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯหรอืบริษัทย่อย
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	
และคณะกรรมการบริหาร	ในปี	2561/62

โครงสร้�งก�รจัดก�ร

ในปี 2561/62 บริษัทฯจัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทท้ังหมด  
9 คร้ัง โดยมีกรรมก�รบริษัททั้งคณะเข้�ร่วมประชุมร้อยละ 96.03 

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ 
สง่เสริมและสนับสนุนให้กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทอย่�งน้อยร้อยละ 75 ของก�รประชุมคณะกรรมก�รทั้งหมดในรอบ
ปีบัญชี โดยในปี 2561/62 มีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุมม�กกว่�ร้อยละ 75 
จำ�นวน 13 ท่�น คิดเป็นร้อยละ 92.86 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

ทั้ง น้ี  ส�เหตุที่กรรมก�รไม ่ส�ม�รถเข ้�ร ่วมประชุมเนื่องจ�กติด 
ภ�รกิจอ่ืน ซึ่งรวมถึงภ�รกิจในต่�งประเทศ โดยกรรมก�รที่ไม่เข ้� 
ร่วมประชุมได้แจ้งให้ประธ�นกรรมก�รทร�บล่วงหน้�ก่อนวันประชุม 
เพ่ือแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว

นอกจ�กนี้ ในปี 2561/62 บริษัทฯได้จัดก�รประชุมกรรมก�รที่ไม่เป็น 
ผู้บริห�ร โดยไม่มีฝ่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

รวม 9 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
รวม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 9 ครั้ง

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 9/9 - - 3/3 9/9

2. ดร.พอล ทง 
 (Dr. Paul Tong)

9/9 - - - -

3. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม 9/9 - - 3/3 8/9

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 9/9 - - - 9/9

5. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 9/9 - - - 9/9

6. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ 9/9 - 3/3 3/3 9/9

7. น�ยคง ชิ เคือง 
 (Mr. Kong Chi Keung)

9/9 - 2/3 - 9/9

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
 พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�

9/9 5/5 3/3 - -

9. น�ยสุจินต์ หว่ังหลี 6/9 5/5 3/3 - -

10. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
 เจริญ วรรธนะสิน

9/9 5/5 3/3 3/3 -

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

7/9 - - - -

12. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ 9/9 - - - 7/9

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ 9/9 - - - -

14. น�งพิจิตร� มห�พล 9/9 5/5 - - -

อัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของทั้งคณะ	(ร้อยละ) 96.03 100.0 93.33 100.00 95.24
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 มีผู้บริห�รจำ�นวน 11 ท่�น ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

2. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบริห�ร

3. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�รบริห�ร

4. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

5. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบริห�รและผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

6. น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมก�รบริห�รและรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

7. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมก�รบริห�ร

8. น�ยสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน

9. น�ยด�เนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross) ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน

10. น�งดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี

11. น�งส�วชวดี รุ่งเรือง ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริห�รได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1. ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ย ทิศท�ง กลยุทธ์ และโครงสร้�งก�ร
บริห�รง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯท่ีกำ�หนดให ้มี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

2. ดำ�เนินก�รจัดทำ�แผนธุรกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จก�รบริห�ร
ต่�ง ๆ ของบริษัทฯเพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริห�ร และ/หรือ 
คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ

3. บริห�รง�นบริษัทฯต�มแผนง�นหรืองบประม�ณที่ได้รับอนุมัติ
จ�กคณะกรรมก�รบริห�ร และ / หรือ คณะกรรมก�รบริษัท 
อย่�งซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯและผู้ถือหุ้นอย่�งดีท่ีสุด

4. ติดต�มผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯให้เป็นไปต�มนโยบ�ยแผน
ง�น และงบประม�ณที่ได้รับอนุมัติ

5. ร�ยง�นผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯต่อทีป่ระชมุคณะกรรมก�ร 
บริห�ร และ / หรือ คณะกรรมก�รบริษัท เป็นประจำ�

6. ดำ� เนินก�รอื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริห�ร และ/หรือ  
คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

7. กำ�กับก�รบริห�รง�นทั่วไปต�มที่กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�ร
บริษัท โดยจะต้องจบก�รศึกษ�ด้�นกฎหม�ยหรือบัญชี และ / หรือ  
เคยผ่�นก�รอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�ร
บ ริษั ท  เ ล ข � นุ ก� ร บ ริษั ท มี ห น ้ � ที่ ใ น ก� ร ดู แ ล ใ ห ้ บ ริษั ท ฯ ป ฏิ บั ต ิ
ต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯเพื่อให้เป็นไปต�ม 
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

1. จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และก�รประชุมผู ้ถือหุ ้น 
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
รวมทั้งติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�มมติที่ประชุม

2. จัดทำ�และเก็บรักษ�ทะเบียนกรรมก�ร หนังสือเชิญประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น

3. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศต่�งๆ ให้เป็นไปต�ม 
ข ้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ สำ�นักง�น ก.ล.ต. และ 
หน่วยง�นกำ�กับดูแลอ่ืนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี

4. เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�ร 
หรือผู ้บรหิ�ร และจัดส ่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส ่วนได ้ เ สีย 
ให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

5. เ ก็บรักษ�สำ� เน�ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมก�รหรือผู้บริห�ร
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

6. ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รเก่ียวกับข้อกฎหม�ยและระเบยีบข้อบงัคับ 
ต่�งๆ ที่เก่ียวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ก�รดำ�รงสถ�นะเป็น
บรษิัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ และข้อกฎหม�ยและ
ระเบียบข้อบังคับต่�งๆ ที่เก่ียวกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

7. ดำ�เนินก�รอื่นๆ ต�มท่ีคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศ
กำ�หนด หรือที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 

น�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นิช ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รบริษัทต้ังแต ่
วันที่ 1 ตุล�คม 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยเลข�นุก�รบริษัทได้ผ่�นก�ร
อบรมหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย และ 
เข้�ร่วมฝึกอบรมและสัมมน�ต่�ง ๆ ที่จัดขึ้นโดยตล�ดหลักทรัพย์และ
สำ�นักง�น ก.ล.ต. อย่�งสมำ่�เสมอและต่อเนื่อง

ร�ยละเอียดเก่ียวกับเลข�นุก�รบริษัท (ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562)

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช อายุ 43 ปี
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Laws (LL.M), Northwestern University, School of Law และ 
Certificate in Business Administration, Kellogg School of  
Management, ประเทศสหรัฐอเมริก�

• Master of Laws (LL.M), Columbia Law School,  
ประเทศสหรัฐอเมริก�

• นิติศ�สตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
• หลักสูตร Mini MBA, Chulalongkorn Business School
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Company Secretary Program (CSP),  

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Effective Minutes Taking Program (EMT), 

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Advances for Corporate Secretaries  

สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ท�างาน
2558-ปัจจุบัน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

เลข�นุก�รบริษัท

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2552-2558 บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น 

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเลข�นุก�รบริษัท

บริษัทอื่น
2546-2552 บจ. ล้ิงค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)

Associate
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯมีนโยบ�ยให ้กรรมก�รและผู ้บริห�รของบริษัทฯร�ยง�น 
ก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย ์ของบริษัทฯซึ่ งรวมถึง 
ก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภ�วะของบุคคลดังกล่�ว (ถ้�มี) ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร

ล�าดับ                 รายชื่อ
จ�านวนหุ้น (BTS)

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิม / (ลด)

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
BTS-W4

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิม / (ลด)

31 มี.ค. 2561 31 มี.ค. 2562 30 พ.ย. 2561 31 มี.ค. 2562

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

3,873,886,852
0

3,894,175,852
0

20,289,000
-

432,686,204
0

425,534,304
0

(7,151,900)
-

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

29,176,501
1,600,000

29,176,501
1,600,000

-
-

3,241,833
177,778

0
0

(3,241,833)
(177,778)

3. ดร.อ�ณัติ  อ�ภ�ภิรม
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

-
-

0
0

0
0

-
-

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

5,552,627
0

5,552,627
0

-
-

616,958
0

0
0

(616,958)
-

5. น�ยกวิน   ก�ญจนพ�สน์
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

602,459,295
0

602,459,295
0

-
-

66,939,920
0

0
0

(66,939,920)
-

6. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

-
-

0
0

0
0

-
-

7. น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

3,200,000
0

3,200,000
0

-
-

355,555
0

55
0

(355,500)
-

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�  
 คู่สมรส / บุตรทียั่งไม่บรรลนุติิภ�วะ

80,000
0

80,000
0

-
-

8,888
0

8,888
0

-
-

9. น�ยสุจินต์ หว่ังหลี
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

4,417,166
3,262,857

4,417,166
3,262,857

-
-

490,796
362,539

490,796
140,317

-
(222,222)

10. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

360,000
0

360,000
0

-
-

40,000
0

0
0

(40,000)
-

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนร่ี
 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0

0

0

0

-

-

0

0

0

0

-

-

12. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

2,200,000
100,000

2,200,000
100,000

-
-

244,444
11,111

244,444
11,111

-
-

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0
0

0
0

-
-

0
0

0
0

-
-

14. น�งพิจิตร� มห�พล
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

150,000
250,000

200,000
300,000

50,000
50,000

22,222
33,333

0
0

(22,222)
(33,333)

15. น�ยสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

521,158
17,000

621,158
17,000

100,000
-

71,239
1,888

71,239
0

- 
(1,888)

16. น�ยด�เนียล รอสส์ 
 (Mr. Daniel Ross)
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

843,281

0

893,281

0

50,000

-

99,253

0

99,253

0

-

-

17. น�งดวงกมล ชัยชนะขจร
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

824,201
0

824,201
0

-
-

91,577
0

0
0

(91,577)
-

18. น�งส�วชวดี รุ่งเรือง 
 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

517,772
-

567,772
-

50,000
-

63,085
-

0
-

(63,085)
-

บริษัทเป็นร�ยไตรม�ส โดยให้นำ�ส่งสำ�เน�แบบร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลง
ก�รถือหลักทรัพย์และสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้� (แบบ 59) ให ้แก ่
สำ �นัก เลข�นุก�รบริษัท  เ พ่ือรวบรวมและนำ � เสนอต ่อที่ ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2560/61 และ ปี 2561/62
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

บริษัทฯ /
บริษัทย่อย

จ�านวนพนักงานรวม  
ณ 31 มีนาคม 2562 

(คน)

ค่าตอบแทน(1)

ปี 2561/62 
(ล้านบาท)

อัตราการฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

(ช่ัวโมง)
อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย(2) 
(วัน)

การลากิจ 
(วัน)

การลาพัก
ร้อน (วัน)

การลาอื่น ๆ(3)

(ครั้ง)

บริษัทฯ 140 287.52 7.2 2.2 1.0 5.5 1

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
(5 บริษัท)

2,772 885.10 104.9 2.4  0.5 12.1 58

ธุรกิจสื่อโฆษณา
(22 บริษัท)

727 593.49 27.8 3.4 1.3 6.8 85

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(5 บริษัท)(4)

- - - - - - -

ธุรกิจบริการ 
(21 บริษัท)

493 304.00 1.0 4.6 0.8 7.2 6

รวม 4,132 2,070.11 75.6 2.8 0.7 10.4 150

(1) ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
 นอกจ�กผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯโดยหลักเกณฑ์ ในก�รจัดสรรจะพิจ�รณ�จ�กผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น 

และระยะเวล�ก�รเป็นพนักง�นในบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ซึ่งแสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัทมีก�รให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักง�นที่สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของแต่ละบริษัทท้ังใน 
ระยะสั้นและระยะย�ว 

 ในเดอืนกุมภ�พันธ์ 2561 บริษัทฯได้จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิBTS-WD ให้แก่พนกัง�นของบริษัทฯและบริษทัย่อย จำ�นวน 166 คน รวม 16.0 ล้�นหน่วย โดย ณ วันที ่ 31 มนี�คม 2562 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสทิธิ 
BTS-WC และ BTS-WD ที่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ถือครองอยู่มีจำ�นวนคงเหลือ 15.7 ล้�นหน่วย และ 16.0 ล้�นหน่วย ต�มลำ�ดับ 

 อนึ่ง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB ได้สิ้นสภ�พลงแล้วตั้งแต่วันที่ 11 มิถุน�ยน 2561 โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB ให้แก่พนักง�น 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 693,8 39 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท

(2) อัตร�ก�รล�ป่วย อันเนื่องม�จ�กก�รเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นต่อปี เท่�กับ 0.001 วัน โดยไม่มีพนักง�นที่ได้รับอุบัติเหตุ บ�ดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่�งร้�ยแรงหรือรุนแรงเนื่องจ�กก�รทำ�ง�น
(3) ก�รล�ประเภทอ่ืน ได้แก่ ก�รล�คลอด ก�รล�เพื่อทำ�หมัน ก�รล�เพ่ือรับร�ชก�รทห�ร และก�รล�อุปสมบท
(4) บริษัทฯ ถือครองอสังห�ริมทรัพย์บ�งส่วนที่ส�ม�รถสร้�งร�ยได้ให้กับกลุ่มบริษัทผ่�นบริษัทย่อยในส�ยธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ แต่ไม่มีพนักง�นภ�ยใต้สังกัดบริษัทย่อยดังกล่�ว

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนกับพนักง�น 
ในรูปแบบอ่ืนๆ เช ่น ก�รจัดให ้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพ่ือเป ็น 
หลักประกันที่มั่นคงของพนักง�นและครอบครัว ก�รจัดให้มีสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จำ�กัด เพ่ือเป็นท�งเลือกในก�รออมทรัพย์  
ก�รลงทุน และให้คว�มช่วยเหลือด้�นสินเชื่อกับพนักง�นก�รจัดให้มี
สวัสดิก�รสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อ�ศัยเพื่อเป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�นมีที่อยู่
อ�ศัยเป็นของตนเองอย่�งม่ันคง ก�รจัดให้มีผลประโยชน์ ในรูปเงิน 
ช่วยเหลือในว�ระต่�ง ๆ  ก�รจัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภ�พ
แบบกลุ ่มและประกันอุบัติ เหตุกลุ ่มที่ช ่วยเอื้อประโยชน์และอำ�นวย 
คว�มสะดวกด้�นก�รเข้�รับก�รรักษ�พย�บ�ล ก�รออกและจัดสรร 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นส�มัญของบริษัทฯให้แก่พนักง�นของ 
กลุ่มบริษัท เพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจให้กับพนักง�น และสร้�งแรงจูงใจ
เพื่อให้พนักง�นร่วมมือกันในก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตในอน�คตของ
กลุ ่มบริษัท ก�รจัดให ้มีม�ตรก�รและงบประม�ณสำ�หรับก�รให ้
คว�มช่วยเหลือพนักง�น ซึ่งประสบภัยพิบัติ หรือเหตุก�รณ์ฉุกเฉินต่�งๆ 
และก�รจัดให้มีโครงก�ร “หนูด่วนชวนขยัน” ซึ่งเป็นโครงก�รที่ส่งเสริม 
ให้พนักง�นประพฤติตนและปฏิบัติง�นอย่�งมีคุณภ�พและเต็มคว�ม

ส�ม�รถ โดยจัดให้มีร�งวัลแก่พนักง�นที่มีวินัย คว�มต้ังใจ ทุ่มเทแรงก�ย
แรงใจ สร้�งสรรค์ง�น มีใจรักภักดี และมีคว�มเสียสละทั้งต่อองค์กร 
ส่วนรวม และสังคม นอกจ�กนี้ เนื่องจ�กพนักง�นทุกคนเป็นทรัพย�กร
ที่ มีค ่�ที่จะช ่วยผลักดันให้กลุ ่มบริษัทส�ม�รถบรรลุเป ้�หม�ยและ 
แผนธุรกิจที่ว�งไว้ ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�
บุคล�กรและก�รรักษ�ไว้ซึ่งพนักง�นที่มีคุณภ�พ โดยได้กำ�หนดแนวท�ง
ในก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ต้ังแต่กระบวนก�รสรรห� ก�รสร้�ง 
คว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพ ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถโดยก�รจัดให้มีก�ร
ฝึกอบรมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร ก�รประเมินผลง�นพนักง�น
อย่�งชัดเจนและเป็นธรรม ก�รปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเท่�เทียมกัน  
ก�รสร้�งคุณภ�พชีวิตที่ดีในก�รทำ�ง�น ก�รสร้�งระบบบริห�รและ 
ก�รทำ�ง�นร่วมกันที่ดี ก�รสร้�งสัมพันธ์ที่ดีระหว่�งผู ้บริห�รและ
พนักง�น และก�รสร้�งสำ�นึกให้พนักง�นเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 
(สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน แบบ 56-1)

บุคลากร
ต�ร�งสรุปจำ�นวนพนักง�น ผลตอบแทน ชั่วโมงก�รฝึกอบรบ และก�รล�หยุดของพนักง�นบริษัทฯและบริษัทย่อย ในปี 2561/62
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ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเก่ียวกับโครงสร้�ง หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ

บริษทัฯมโีครงสร้�งก�รประกอบธุรกิจ ระบบก�รบริห�รจัดก�ร และก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ และข้อแนะนำ�ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร 
บริษัทไทย (IOD) และส่งเสริมให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนของกลุ ่ม 
บริษัทบีทีเอส ดังนี้

โครงสร้างการประกอบธุรกิจท่ีดี บริษัทฯดำ�เนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท 
ผ่�นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� (3) ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริก�ร ต�มกลยุทธ์ 
และเป้�หม�ยท�งธุรกิจซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์และ 
เป้�หม�ยระยะย�วของกลุ่มบริษัท (ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมใน หัวข้อ 
3.1: โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส)

ระบบการบริหารกิจการท่ีดี บริษัทฯมีระบบก�รบริห�รจัดก�รซึ่งมีก�ร 
แบ่งแยกอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบออกจ�กกันอย่�งชัดเจนระหว่�ง
บทบ�ทใน (1) ก�รกำ�กับดูแล (2) ก�รบริห�รจัดก�ร และ (3) ก�รปฏิบัติง�น 
ตลอดจนมีกลไกก�รควบคุมและก�รถ่วงดุลอำ�น�จ เพื่อให้มั่นใจได้ว่� 
ก�รบรหิ�รจัดก�รของบริษัทฯเป็นไปอย่�งโปร่งใสและตรวจสอบได้

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่�นนโยบ�ยต่�งๆ ของบริษัทฯที่ส ่งเสริม 
และสนับสนุนก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี อ�ทิ นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีและจริยธรรมท�งธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code 
of Business Conduct) นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
ส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียง (Enterprise  
Risk Management Policy) และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปช่ัน 
(Anti - Corruption Measures) เป็นต้น

การก�ากับดูแลกิจการ5.2

การด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

บริษทัฯดำาเนินธุรกิจหลัก	4	ประเภท	ผ่านบริษัทย่อย	และบริษัท
ร่วมกว่า	70	บริษัท	ตามกลยทุธ์ซึง่	สอดคล้องและสนับสนุนกับ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการจัดการบริษัทมีการแบ่งแยกอำานาจหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบของหน่วยงาน	กำากับดแูล	รวมถงึการสร้าง
กลไกการตรวจสอบ	และถ่วงดลุ	 เพื่อให้เกดิความโปร่งใสและ	
ตรวจสอบได้

นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีด ี

และจริยธรรมทางธุรกิจ

นโยบายความรับผิดชอบต่อลังคม	

ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม

การบริหารความเส่ียง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

ระบบการบริหารจดัการทีด่ี

โครงสร้างการประกอบรรุกจิทีดี่ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกของดาวโจนส์ ด้านความย่ังยืน 
(DJSI) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และ 
ได ้รับรางวัลเหรียญทองแดง (SAM Bronze Class  
Distination ) ปี 2561
โดย RobecoSAM

เป็น 1 ใน 142 บริษัท
ท่ี ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ ปี 2561 
ระดับ “ดีเลิศ” ในกลุ่มระดับ 5 ดาว เป็นปีท่ี 7 ติดต่อกัน
โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (I0D)

ได้รับก�รประเมินคุณภ�พ ก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 
97 คะแนน จาก 100 คะแนน
โดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน 
ท่ีความโดดเด่นในการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมมาภิบาล (ESG) ปี 2562
จาก 771 ผู้เข้าร่วมการประเมิน
โดยสถ�บันไทยพัฒน�

ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
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ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นและต้ังใจในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทควบคู่ไปกับก�รมีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยตระหนักถึง 
คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นสำ�คัญ เพ่ือสร้�ง 
มูลค่�เพิ่มในระยะย�วให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย ตลอดจน
พัฒน�องค์กรไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนและก่อให้เกิดเป็นก�รส่งเสริมกัน
ท�งสังคมอย่�งมีคุณภ�พ

จ�กก�รที่บริษัทฯมุ ่งมั่นและให้คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�แนวท�งก�ร 
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีด ี
ม�โดยตลอด โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�องค์กรเพ่ือให้ครอบคลุม 
ทั้ง 5 ด้�น ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน  
ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส 
และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร ผ่�นระบบก�รบริห�รจัดก�รและ
ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เป็นผลให้ในปีที่ผ่�นม� บริษัทฯได้รับผล 
ก�รประเมินและร�งวัลต่�ง ๆ ดังนี้ 

การได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความย่ังยืน  
(Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ปี 2561 ในกลุ่มตลาด
เกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับรางวัลเหรียญทองแดง (SAM 
Bronze Class Distinction) ซ่ึงประเมินโดย RobecoSAM บริษัทฯ 
ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกของดัชนีด�วโจนส์ด้�นคว�มย่ังยืน ปี 2561 
หมวดอุตส�หกรรมคมน�คมขนส่ง ในกลุ่มตล�ดเกิดใหม่ โดยเป็นบริษัท 
ด้�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�งแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้�
เป็นสม�ชิก DJSI ซึ่งแสดงให้เห็นถึงก�รให้คว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ
ภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้�นเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือก�รพัฒน�ขององค์กรอย่�งย่ังยืน

ผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย 
ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยบริษทัฯเป็น 1 ใน 142 บริษทัทีไ่ด้รบัผลก�รประเมนิก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร 
ประจำ�ป ี  2561 ในระดับ “ดี เลิศ” โดยจัดอยู ่ ในกลุ ่มบริษัท 5 ด�ว  
(ผลก�รประเมินระหว่�งร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) จ�กบริษัทจดทะเบียน 
ที่ได้รับก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รทั้งหมด 657 บริษัท ซึ่งนับเป็นปีที่ 
7 ติดต่อกัน นับต้ังแต่ปี 2555 เป็นต้นม� ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยัน 
ได้ว่�บริษัทฯยึดมั่นในหลักก�รของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเพ่ือให้เกิดก�ร
พัฒน�ขององค์กรอย่�งย่ังยืน 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ซ่ึงประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ซึ่งเป็น 
ก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู ้ถือหุ ้นประจำ�ปีของบริษัท 
จดทะเบียนจ�กส่ิงที่บริษัทจดทะเบียนควรทำ�ก่อนก�รประชุม ในวันประชุม 
และภ�ยหลังก�รประชุม โดยบริษัทฯได้ให้คว�มสำ�คัญ และมีก�รปรับปรุง
คุณภ�พก�รจดัประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ประจำ�ปีของบริษทัฯม�อย่�งสมำ�่เสมอ
และต่อเนือ่ง ทำ�ให้บริษัทฯได้รบัผลก�รประเมนิคุณภ�พก�รจัดประชมุส�มญั
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 97 คะแนน จ�กคะแนนเต็ม 100 คะแนน  

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
(ESG100) ประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ 
บริษัทฯได้รับก�รจัดอันดับให ้ เป ็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่ม ี
ก�รดำ�เนินง�นโดดเด ่นด ้�นสิ่งแวดล ้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล  
(ESG : Environmental, Social and Governance) ประจำ�ปี 2562  
จ�กทั้งหมด 771 ผู้เข้�ร่วมก�รประเมิน ซึ่งเป็นก�รสะท้อนให้เห็นว่�บริษัทฯ
มุ่งเน้นและแสดงคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล  
สู่ก�รพัฒน�ที่ย่ังยืน

การได ้ รับการต่ออายุการรับรองเป ็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 5 พฤศจิก�ยน 2561 
บริษทัฯได้รบัก�รต่ออ�ยุก�รรบัรองเป็นสม�ชกิโครงก�รแนวร่วมปฏบิติัของ 
ภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งสะท้อนให้เห็นแนวท�ง 
ที่ชัดเจนของบริษัทฯในก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Fraud  
and Corruption)

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯครอบคลุมหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of 
Shareholders) 2) ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders) 3) ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 4) ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส (Disclosure 
and Transparency) และ 5) คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร (Board 
Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัทฯ 
โดยส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มไม่ว ่�จะเป็นนักลงทุนร�ยย่อยหรือ 
นักลงทุนสถ�บัน ได้ใช้สิทธิของตนต�มสิทธิขั้นพ้ืนฐ�นของผู้ถือหุ้น เช่น 
ก�รซื้อข�ยหรือก�รโอนหุ้น ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจก�ร ก�รได้รับ
ข้อมูลส�รสนเทศของกิจก�รอย่�งเพียงพอ ผ่�นท�งเว็บไซต์ของ
ตล�ดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯหรือช่องท�งอื่นๆ ก�รเข้�ร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี และก�รออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติเร่ืองต่�งๆ ที่สำ�คัญ 
ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด ซึ่งรวมถึงก�รแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมก�ร 
ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร ก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี ก�รจ่�ยหรืองดจ่�ยเงินปันผล ก�รเพ่ิมทุน 
และออกหลักทรัพย์ ใหม่ ตลอดจนก�รซักถ�มหรือแสดงคว�มเห็น 
ในเร่ืองต่�งๆ ท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้ร�ยง�นให้ทร�บหรือได้ขอคว�ม
เห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดให้มีก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปีภ�ยใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯอ�จ
จัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นคร�วอื่นซึ่งเรียกว่�ก�รประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น 
เพ่ิมเติมต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม ทั้งน้ี บริษัทฯได้จัดให้มีสำ�นัก
เลข�นุก�รบริษัทในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยบริษัทฯ 
จะจัดให้มีที่ปรึกษ�กฎหม�ยทำ�หน้�ที่เป็นผู้ให้คว�มเห็นท�งกฎหม�ยและ
เป็นพย�นในก�รตรวจนับก�รลงคะแนนตลอดก�รประชุม และเปิดโอก�ส
ให้ผู ้ ถือหุ ้นส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้�ร ่วมเป็นพย�นในก�รตรวจนับ 
ก�รลงคะแนน ในกรณีที่มีก�รเสนอว�ระเก่ียวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและ 
มีนัยสำ�คัญต่อก�รตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดให้มีที่
ปรึกษ�ท�งก�รเงินและที่ปรึกษ�กฎหม�ยเพ่ือตอบคำ�ถ�มและชี้แจงในที่
ประชุม สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีซึ่งพิจ�รณ�อนุมัติ 
งบก�รเงิน บริษัทฯจะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมก�รประชุมด้วยทุกครั้ง 
นอกจ�กนี้  บริษัทฯยังส ่ ง เสริม ให ้กรรมก�รบริษัท  สม�ชิก ใน 
คณะกรรมก�รชุดย่อย และผู้บริห�รระดับสูง เข้�ร่วมก�รประชุมผู้ถือหุ้น
ทุกคร้ัง เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่งทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถ 
เข้�ร่วมประชุมได้

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้น  
เพ่ือเป็นก�รรกัษ�สทิธิของผูถื้อหุน้ทกุร�ยอย่�งเท่�เทยีมกัน และไม่จำ�กัดสิทธ ิ
ในก�รเข้�ถึงส�รสนเทศของผู้ถือหุ้น ไม่ว่�จะเป็นผู้ถือหุ้นช�วไทยหรือช�ว
ต่�งช�ติ บริษทัฯจะจดัให้มหีนงัสอืเชญิประชมุและเอกส�รประกอบก�รประชมุ
ทั้งฉบับภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ และมอบหม�ยให้ บริษัท ศูนย์รับฝ�ก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นน�ยทะเบียนหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯเป็นผู้ดำ�เนินก�รจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่�วให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ทุกร�ย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถ�นที่ วันและเวล�ก�รประชุม 
ระเบยีบว�ระก�รประชมุ วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละว�ระพร้อมทัง้คว�ม
เห็นของคณะกรรมก�รบริษัท และคะแนนเสียงในก�รลงมติในแต่ละว�ระ  
ตลอดจนข้อมูลประกอบก�รประชุมต่�งๆ อย่�งเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวล�ศึกษ�ข้อมูลล่วงหน้�ก่อนก�รประชุม โดยจะไม่มีว�ระซ่อนเร้นหรือ 
เพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในว�ระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่
เป็นกรณีจำ�เป็นเร่งด่วน นอกจ�กนี้ บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
และเอกส�รประกอบก�รประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯและเปิดโอก�ส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถ�มล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมเป็นเวล�ไม่น้อยกว่� 30 วัน  
และประก�ศลงหนังสือพิมพ์ก�รเรียกประชุมให้ผู ้ถือหุ ้นทร�บล่วงหน้� 
ไม่น้อยกว่� 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวล�ติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯจะจัดก�รประชุมในสถ�นที่ที่เหม�ะสม เพียงพอต่อจำ�นวนผู้เข้�ร่วม
ประชุม มีระบบก�รรักษ�คว�มปลอดภัยที่ดี และสะดวกต่อก�รเดินท�งของ
ผู้ถือหุ ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในก�รลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง  
เพื่อเพ่ิมคว�มโปร่งใสและอำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปิดให ้
ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมไม่น้อยกว่� 2 ชั่วโมง นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯจะจัดให้มีเจ ้�หน้�ที่ของบริษัทฯคอยดูแลต้อนรับ และอำ�นวย 
คว�มสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้�หน้�ที่นักลงทุน
สัมพันธ์ที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญในก�รให้ข้อมูลส�รสนเทศ ตลอดจน 
ตอบคำ�ถ�มต่�งๆ เกีย่วกับกิจก�รของบริษทัฯแก่ผูถื้อหุน้ นอกจ�กนี ้บริษัทฯ
ยังจะจัดเตรียมอ�กรแสตมป์ไว ้สำ�หรับผู ้ที่ เข ้�ร ่วมประชุมโดยก�รรับ 
มอบฉันทะจ�กผู้ถือหุ้น และเพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนัก
ลงทุนสถ�บัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียน บริษัทฯจะเปิดโอก�สให้มี 
ก�รตรวจสอบร�ยชื่อ ข้อมูล และเอกส�รประกอบก�รลงทะเบียนเพื่อเข้�ร่วม
ประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวล�และขั้นตอนก�รตรวจสอบ
ข้อมูลและเอกส�รในวันประชุม

การด�าเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยก่อนเริ่มก�รประชุมผู้ถือหุ้น เลข�นุก�ร 
ที่ประชุมจะแนะนำ�คณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษ�
กฎหม�ยของบริษัทฯที่เข้�ร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทร�บ
ถึงหลักเกณฑ์ก�รออกเสียงลงคะแนนและวิธีก�รนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 
ทั้งนี้ เมื่อมีก�รให้ข้อมูลต�มระเบียบว�ระก�รประชุมแล้ว ประธ�นในที่ประชุม
จะเปิดโอก�สให้ผู้เข้�ร่วมประชุมแสดงคว�มคิดเห็นและซักถ�มเก่ียวกับว�ระ
น้ัน ๆ อย่�งเท่�เทยีมกัน โดยจะมกี�รตอบคำ�ถ�มและให้เวล�อภปิร�ยในแต่ละเรื่อง 
ต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร ผู้ถือหุ้นจะลงมติ
เลือกต้ังกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล และเพื่อส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มหลักก�ร
กำ�กับดแูลกิจก�รทีด่ ีกรรมก�รทีค่รบกำ�หนดออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระและ
ได้รับก�รเสนอชื่อเพื่อเลือกต้ังเป็นกรรมก�รของบริษัทฯต่อไปอีกว�ระหน่ึง 
จะออกจ�กห้องประชุมเป็นก�รชั่วคร�วในก�รพิจ�รณ�ว�ระดังกล่�ว

บริษัทฯจะจัดให้มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้องครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีก�รบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่�งชัดเจน 
พร้อมทัง้องค์ประชมุ ร�ยชือ่กรรมก�ร ผูบ้ริห�ร และทีป่รึกษ�ท่ีเข้�ร่วมประชมุ 
พย�นในก�รตรวจนับคะแนน ผลก�รลงมติซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนนเสียงที ่
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีก�รบันทึกสรุปคว�ม 
คิดเห็น ข้อซักถ�ม และก�รตอบข้อซักถ�มที่เป็นส�ระสำ�คัญและเก่ียวข้องกับ 
ก�รประชุมในแต่ละว�ระ โดยบริษัทฯจะแจ้งร�ยง�นสรุปผลก�รลงมติผ่�น
เว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์ภ�ยในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่�งช้�
ภ�ยใน 09.00 น. ของวันทำ�ก�รถัดไป และจะจัดส่งร�ยง�นก�รประชุม 
ผูถื้อหุน้ให้แก่ตล�ดหลกัทรพัย์ภ�ยใน 14 วันนบัแต่วันประชมุ รวมทัง้เผยแพร่
ร�ยง�นก�รประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
(Equitable Treatment of Shareholders)
บริษัทฯจะปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกคนอย่�งเท่�เทียมและเป็นธรรม ไม่ว่� 
ผู้ถือหุ้นร�ยน้ันจะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยย่อย ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือนักลงทุน
สถ�บัน

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ บริษัทฯเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอว�ระก�รประชุม 
และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รเป็นก�รล่วงหน้� 
เพื่อส่งเสริมให้มีก�รปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกัน  
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส�ม�รถเสนอว�ระก�รประชุม และ / หรือ ชื่อบุคคล 
เพื่อเข ้�รับก�รเลือกต้ังเป ็นกรรมก�รในก�รประชุมส�มัญผู ้ ถือหุ ้น  
ต�มหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯโดยบริษัทฯจะแจ้งข่�วให้
ทร�บผ่�นเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯได้ปรับปรุง 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีส�ม�รถเสนอว�ระก�รประชุม 
และ/หรือ ชือ่บคุคลเพื่อเข้�รบัก�รเลอืกตัง้เป็นกรรมก�รในก�รประชมุส�มญั
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสำ�นักง�น ก.ล.ต.  
และให้มีผลใช้บังคับกับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เป็นต้นไป 
โดยกำ�หนดให้ผูถื้อหุน้ซึง่มคุีณสมบติัดงันี ้ส�ม�รถเสนอชือ่บคุคลเพื่อเข้�รับ
ก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกัน โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกัน
ไม่น ้อยกว่�ร ้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
หรือ (2)  เป ็นผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกัน  
โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่�ร้อยละ 3 ของจำ�นวนสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯโดยผู้ถือหุ้นทุกคนต้องถือหุ้นอย่�งต่อเนื่องม�แล้ว
ไม่น้อยกว่� 6 เดือน นับจ�กวันที่ได้ม�ซึ่งหุ ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคล 
เพือ่เข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร

การมอบฉันทะให้ผู ้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษ�สิทธิให้ผู ้ถือหุ ้น 
ท่ีไม่สะดวกเข้�ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯจะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ 
(แบบ ข.) พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกส�รและหลักฐ�นที่ต้อง
ใช้ในก�รมอบฉันทะอย่�งชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบหม�ยให้ตัวแทน 
ของผู้ถือหุ้นหรือกรรมก�รอิสระของบริษัทฯเข้�ร่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทนตนในก�รประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯจะแจ้งในหนังสือเชิญ
ประชุมถึงร�ยชื่อกรรมก�รอิสระที่ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะได้อย่�งน้อย 
1 ท่�น นอกจ�กนี้ บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบ
ฉันทะแบบต่�ง ๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้งร�ยละเอียด 
และขั้นตอนก�รมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯบริษัทฯไม่เลือกปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มใด 
กลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้�ถึงข้อมูลส�รสนเทศของบริษัทฯซึ่ง
เปิดเผยต่อผู ้ถือหุ ้นและประช�ชนอย่�งเท่�เทียมกันผ่�นเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯwww.btsgroup.co.th หรือส�ม�รถติดต่อฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทฯที่ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, 
+66 (0 )  2273 8637 โทรส�ร:  +66 (0 )  2273 8610 หรือ  
E-mail: ir@btsgroup.co.th 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561

วันที่ประชุม 23 กรกฎ�คม 2561

สถานที่ประชุม ห้องบ�งกอก คอนเวนชัน่ เซน็เตอร์ (BCC Hall) ศูนย์ก�รค้�เซน็ทรัลพล�ซ� ล�ดพร้�ว

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

25 ธันว�คม 2560 - 31 มีน�คม 2561
ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใดเสนอว�ระก�รประชุม และ/หรือ  
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 22 มิถุน�ยน 2561

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 2 กรกฎ�คม 2561

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 11, 12 และ 13 กรกฎ�คม 2561

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชุม 13.30 น. - 17.40 น.

จ�านวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการ 
มอบฉันทะ ณ ขณะเปิดประชุม (องค์ประชุม : ต้องมีผู้ถือหุ้น 
และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย  
และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด) 

2,029 ร�ย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 58.219 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 14 ท่�น

พยานในการตรวจนับคะแนน น�งส�วว�ชินี พลับพลึง ตัวแทนผู้ถือหุ้นร�ยย่อยซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่ม�เข้�ร่วมประชุม
ด้วยตนเอง และน�งส�วฐิติพร ประเสริฐภักดี ตัวแทนจ�กบริษัท สำ�นักง�นกฎหม�ย 
แคปปิตอล จำ�กัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ผ่านตลาดหลักทรัพย์

23 กรกฎ�คม 2561 เวล� 18.22 น.

วันที่ส่งส�าเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์  
(14 วัน นับจากวันประชุม)

6 สิงห�คม 2561

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

บริษัทฯกำ�หนดห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือส�ยง�นที่ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูล
ส�รสนเทศของบริษัทฯใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�รซือ้ข�ยหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้�มมิให้เปิดเผยข้อมูลภ�ยใน 
ต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู ้ที่ ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมีก�รเปิดเผย 
ให้ประช�ชนทร�บโดยท่ัวถึงกันผ่�นตล�ดหลักทรัพย์ ต�มหลักเกณฑ์และ 
วิธีก�รที่กำ�หนดในนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

บริษทัฯยึดถือและปฏบิติัต�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทีด่ใีนก�รรักษ�สิทธิ
ของผู้ถือหุ้นและก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกันม�อย่�งสมำ่�เสมอ
และต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพ่ิมเติมสำ�หรับปี 2561/62 ดังนี้
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การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Roles of Stakeholders)
บริษัทฯคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสียและให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯทุกกลุ่ม โดยได้มีก�รดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม 
ต่�ง ๆ ของบริษัทฯได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเหม�ะสม เสมอภ�ค และเป็นธรรม 
โดยบริษัทฯเชื่อว่�คว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีคว�ม
สำ�คัญต่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและคว�มสำ�เร็จในระยะย�วของกลุ่มบริษัท 
โดยได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยเป็นล�ยลักษณ์อักษรไว้ในนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจเพื่อเป็นแนวท�งให้กับบุคล�กรของ 
กลุ ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมก�ร ผู ้บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯ 
ยึดถือและปฏิบัติต�มอย่�งเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯมีก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม  
เพ่ือพัฒน�กิจก�รให้มั่นคงและเติบโต โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ 
ก�รสร้�งผลตอบแทนในอัตร�ที่ สูงกว่�ก�รลงทุนอื่นที่มีคว�มเสี่ยง
คล้�ยคลึงกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่�งต่อเนื่อง และก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
อย่�งเท่�เทียมกัน ไม่ว่�จะเป็นนักลงทุนร�ยย่อยหรือนักลงทุนสถ�บัน 
นอกจ�กนี ้บริษัทฯจัดให้มกี�รสำ�รวจคว�มคิดเหน็ของผูถื้อหุน้ เพื่อสอบถ�ม
คว�มคิดเห็นและสร้�งก�รมีส่วนร่วมระหว่�งผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯเพื่อนำ�ไป
ปรับใช้กับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯต่อไป 

ลกูค้า กลุม่บริษัทบทีเีอสมุง่มัน่สร้�งคว�มพงึพอใจและคว�มมัน่ใจให้กับลกูค้� 
โดยเน้นทีค่ว�มเอ�ใจใส่และคว�มรบัผดิชอบ ซึง่มผีลต่อคว�มสำ�เรจ็ของธุรกิจ 
โดยพัฒน�คุณภ�พและรูปแบบของสินค้�และบริก�รเพื่อตอบสนอง 
คว�มต้องก�รของลูกค้�ได ้อย ่�งต่อเนื่องและสมำ่�เสมอ เพื่อรักษ� 
คว�มสัมพันธ์ที่ดีในระยะย�ว โดยกลุ่มบริษัทได้มีก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจ
ของลูกค้�เพื่อรับฟังคว�มคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนำ�ม�เป็นแนวท�ง 
ในก�รปรับปรุงก�รบริก�รและบรหิ�รง�นให้ดี ย่ิงขึ้น นอกจ�กนี้  ยังมี 
ก�รพฒัน�บคุล�กรทีจ่ะม�ให้บริก�รกับลกูค้� โดยมกี�รอบรมและให้คว�มรู้ 
คว�มเข้�ใจกับพนักง�นทั้งก่อนก�รปฏิบัติง�นจริงและพัฒน�เพิ่มพูนทักษะ
และคว�มรู้ให้แก่พนกัง�นอย่�งต่อเนือ่ง เพื่อให้ลกูค้�ได้รบัประโยชน์สงูสุดจ�ก
ก�รให้บริก�ร

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้คว�มสำ�คัญเรื่องคว�มปลอดภัยของลูกค้�เป็นหลัก 
อ�ทิ ในก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบีที เอสซีนั้น  
บีทีเอสซีได้รับก�รรับรองระบบก�รบริห�รง�นคุณภ�พ ISO 9001 ระบบ 
ก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และ 
ระบบจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย (Safety Management System: SMS)  
ต�มข้อกำ�หนด Best Practice Model (BPM) ของ Ricardo Rail เป็นต้น 

นอกจ�กนี้  กลุ ่มบริษัทบีทีเอสยังคำ�นึงถึงก�รรับฟังคว�มคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของลูกค้�ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ซึ่งลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงได้อย่�ง
สะดวกรวดเร็ว เช่น ศูนย์ฮอตไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์ ตลอดจนเปิดตัว
แอปพลิเคชันสำ�หรับโทรศัพท์เคลื่อนที่ (BTS SkyTrain app) เพื่อให้ข้อมูล
แบบ real-time ในก�รตรวจสอบคว�มหน�แน่นของผู้โดยส�รและสถ�นะ 
ก�รเดินรถไฟฟ้�บีทีเอส เพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้�และรักษ�
ระดับม�ตรฐ�นก�รให้บริก�รของกลุ่มบริษัท

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทเีอสเชือ่ว่�พนกัง�นเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพย�กร
ที่มีคุณค่�ในก�รดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทบีทีเอส เค�รพสิทธิของพนักง�น
ต�มสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐ�นต�มหลักส�กลและต�มกฎหม�ยและระเบียบ

ข้อบงัคับต่�งๆ โดยให้คว�มเป็นธรรมต่อพนักง�นทกุระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตั ิ
รวมทัง้ยงัให้คว�มสำ�คัญกับสขุภ�พ อ�ชวีอน�มยั คว�มปลอดภยัในชวิีตและ
ทรพัย์สนิ และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นของพนกัง�น ตลอดจนเสริมสร้�ง
วัฒนธรรมและบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นท่ีดีและส่งเสริมก�รทำ�ง�นเป็นทีม 
นอกจ�กนี้ กลุ ่มบริษัทบีทีเอสมอบโอก�สในก�รสร้�งคว�มก้�วหน้� 
ในก�รทำ�ง�นให้แก่พนักง�นทุกคนโดยเท่�เทียมกัน และเห็นคว�มสำ�คัญใน 
เรื่องศักยภ�พของพนักง�น จึงมุ่งเน้นก�รพัฒน�บุคล�กร มีก�รฝึกอบรม
พนกัง�นอย่�งต่อเนือ่งทัง้ภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร รวมทัง้มกี�รจดักิจกรรม
เพื่อเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีในองค์กร ท้ังระหว่�งพนักง�นกันเองและ
ระหว่�งพนักง�นและผู ้บริห�ร ในก�รนี้ กลุ ่มบริษัทได้จัดทำ�แบบสำ�รวจ 
คว�มผูกพันของพนักง�นต่อองค์กร (Employee Engagement Survey)  
เพื่อประเมินคว�มคิดเห็นและคว�มผูกพันของพนักง�นต่อองค์กร ตลอดจน 
รับทร�บและทำ�คว�มเข้�ใจในคว�มค�ดหวังของพนักง�นต่อกลุ่มบริษัท  
ซึง่ข้อมลูทัง้หมดท่ีได้รบัม�น้ันจะนำ�ม�ปรบัปรุงแก้ไขและพฒัน�ประสิทธิภ�พใน 
ก�รบริห�รจัดก�รองค์กรและทรพัย�กรบคุคลทัง้ในระยะส้ันและระยะย�ว

คู่ค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของคู่ค้�ในฐ�นะที่เป็นผู้ที่มี
คว�มสำ�คัญในก�รให้คว�มช่วยเหลือก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท  
โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักก�รปฏิบัติที่เสมอภ�คและก�รแข่งขันที่เป็น
ธรรมต่อคู่ค้�ทุกร�ย นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นคว�มโปร่งใส และ 
คว�มตรงไปตรงม�ในก�รดำ�เนนิธุรกิจ ก�รคัดเลอืกคู่ค้�อย่�งเป็นธรรม และ 
ก�รเจรจ�ตกลงเข้�ทำ�สัญญ�กับคู่ค้�โดยให้ ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
กับทัง้สองฝ่�ย โดยกลุม่บริษัทบทีเีอสจะปฏบิติัต่อคู่ค้�ให้เป็นไปต�มข้อตกลง 
ในสัญญ�และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท นอกจ�กนี้  
กลุ่มบริษัทบทีเีอสได้จดัทำ�จริยธรรมท�งธรุกิจสำ�หรับคู่ค้� (Supplier Code 
of Business Conduct) เพื่อกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับคู ่ค ้�ของ 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสเก่ียวกับคว�มรับผิดชอบของคู่ค้�ต่อสังคม ชุมชน และ 
ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่�งย่ังยืนตลอดทั้งระบบ 
ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง (Supply Chain) ของกลุ่มบริษัท

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�ภ�ยใต้กฎหม�ยและ
จรรย�บรรณท�งก�รค้�ที่ดี โดยจะเน้นที่ก�รแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ล�ย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยก�รกล่�วห�ในท�งไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงห�ข้อมูล 
หรือคว�มลับของคู่แข่งด้วยวิธีก�รไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสม กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสจะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อตรงและเป็นมืออ�ชีพ

เจ้าหน้ี กลุ ่มบริษัทบีทีเอสเน้นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่เจ้�หนี้ของ 
กลุ่มบริษัท โดยเน้นที่คว�มสุจริตและยึดมั่นต�มเงื่อนไขและสัญญ�ที่ทำ�ไว้กับ
เจ้�หนี้อย่�งเคร่งครัด กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้มีก�รชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ย 
ถูกต้อง ตรงต่อเวล� และครบถ้วนม�โดยตลอด รวมทั้งไม่นำ�เงนิที่กู้ยืม 
ม�ไปใช้ ในท�งที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ก�รกู้ยืม นอกจ�กนั้น กลุ ่มบริษัท 
บีทีเอสยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ยแก ่
เจ้�หนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล ้อม  ภ�ยใต ้ วิสัยทัศน ์ ท่ีนำ�เสนอแนวคิด  
“ซติีโ้ซลชูัน่ส์” ทีย่ั่งยนืให้กับสงัคมและเจตน�รมณ์ทีต้่องก�รส�นต่อเป้�หม�ย 
ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน (SDGs) ขององค์ก�รสหประช�ช�ติ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสตระหนักถึงบทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใน 
ฐ�นะองค์กรภ�คเอกชน และมีเป้�หม�ยที่จะยกระดับคุณภ�พชีวิตและ 
คว�มเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�ใน 3 ด้�น ได้แก่ 
ก�รส่งเสริมสุขภ�พและคุณภ�พชีวิต (Good Health & Well Being)  
ก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พ (Quality Education) และก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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และระบบนิเวศ (Environment and Ecosystem) ที่ไม่เพียงแต่ตอบสนอง 
ต่อคว�มต้องก�รของชุมชนและสังคม รวมถึงคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วน 
ได้เสียที่เก่ียวข้อง แต่ยังเป็นก�รสนับสนุนให้พนักง�นทุกระดับของกลุ่ม 
บริษัทบีทีเอสได้มีส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของตนที่มี
ต่อชุมชนและสังคมอย่�งเป็นรูปธรรม 

ในด้�นของก�รดูแลสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้นก�รใช้ทรัพย�กร
อย่�งมีประสิทธิภ�พ รวมทั้งควบคุมและจัดก�รผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่�งเหม�ะสม โดยดำ�เนินง�นผ่�นระบบบริห�รจัดก�รด้�นส่ิงแวดล้อม 
ที่เป็นม�ตรฐ�นส�กล ISO 14001 และ OHSAS 18001: 2007 รวมถึง 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่�งๆ ด้�นสิ่งแวดล้อมและคว�มปลอดภัยอย่�ง
เคร่งครัด

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมใน รายงานความย่ังยืน ประจ�าปี 2561/62 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.btsgroup.co.th

นโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
บริษัทฯมีนโยบ�ยเก่ียวกับจริยธรรมท�งธุรกิจของกลุ ่มบริษัทบีทีเอส  
ซึ่งเป็นนโยบ�ยที่ส่งเสริมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของกลุ่มบริษัท ดังนี้

การเคารพและไม ่ล ่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ ่มบริษัทบีที เอส 
ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน โดยคำ�นึงถึงคว�มเสมอภ�ค 
และคว�มเท่�เทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อช�ติ ศ�สน� ถ่ินกำ�เนิด เพศ สีผิว อ�ยุ 
สมรรถภ�พท�งร่�งก�ย รสนิยมท�งเพศ คว�มคิดเห็นท�งก�รเมือง ฐ�นะ 
ก�รศึกษ� หรือสถ�นภ�พอื่นใด รวมทั้งให้คว�มเค�รพต่อคว�มเป็น 
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของคว�มเป็นมนุษย์ ดังหลักก�รแนวท�งที่ เป็น
บรรทัดฐ�นส�กล เช่น นโยบ�ยและแนวก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคลอย่�ง
ย่ังยืนที่ปฏิบัติต�มสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงง�น ซึ่งพิจ�รณ�ต�มกรอบ 
The UN “Protect, Respect and Remedy” Framework for Business 
and Human Rights 2011 และกรอบของ OECD Guidelines for  
Multinational Enterprises โดยได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยในเรื่องดังกล่�วไว้
ในนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ (Corporate  
Governance Policy and Code of Business Conduct) ของกลุ่มบริษัท

ทั้งนี้ ตลอดก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม� กลุ ่มบริษัทบีทีเอสได้ปฏิบัติต�ม
กฎหม�ยที่เก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชนเสมอม� ไม่ว่�จะเป็นก�รว่�จ้�ง
และปฏิบัติต่อพนักง�นช�ยและหญิงอย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�ค ก�รไม่จ้�ง
แรงง�นเด็ก รวมถึงก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยก�รว่�จ้�งคนพิก�ร 
เข้�เป็นพนักง�นของกลุ่มบริษัท นอกจ�กนี้ ยังได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย 
ก�รว่�จ้�งพนักง�นไว้ในคู่มือก�รสรรห�บุคล�กรของกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
เอ�ไว้อย่�งเป็นรูปธรรม ต�มแนวท�งพระร�ชบัญญัติคุ้มครองแรงง�น  
พ.ศ. 2541 ม�ตร� 15 ซึ่งบัญญัติว่� “ให้น�ยจ้�งปฏิบัติต่อลูกจ้�งช�ย 
และหญิงโดยเท่�เทียมกันในก�รจ้�งง�น เว้นแต่ลักษณะหรือสภ�พของง�น
ไม่อ�จปฏิบัติเช่นนั้นได้” ซึ่งเป็นบทบัญญัติที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ 
แห่งร�ชอ�ณ�จักรไทย พ.ศ. 2560 ม�ตร� 27 วรรคสองที่ว่� “ช�ยและหญิง
มีสิทธิเท่�เทียมกัน”

นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังคำ�นึงถึงคว�มเท่�เทียมกันบนหลักสิทธิ
มนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกสถ�นภ�พท�งก�ยภ�พหรือสุขภ�พของบุคคลน้ัน

ในก�รได้รับบริก�รจ�กกลุ่มบริษัท อ�ทิ ก�รอำ�นวยคว�มสะดวกให้แก ่
ผู้ใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอสที่เป็นผู้พิก�ร โดยให้พนักง�นบนสถ�นีรถไฟฟ้�
ให้บริก�รและคอยช่วยเหลือ เพื่อป้องกันอันตร�ยที่อ�จเกิดขึ้นกับทั้ง 
ผู้โดยส�รที่เป็นผู้พิก�รและผู้โดยส�รท่�นอื่น ๆ เป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 22 มกร�คม 2559 บริษัทฯได้
รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงถึงเจตน�รมณ์อันแน่วแน่ของกลุ่ม
บริษทับทีเีอสทีจ่ะดำ�เนนิธรุกิจด้วยคว�มซือ่สตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม 
ตลอดจนยึดมั่นต่อหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต�มกรอบและแนวปฏิบัติ
ส�กล และไม่ยอมรับก�รทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ในทุกรูปแบบ นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯยังได้ขย�ยเจตน�รมณ์อันแน่วแน่ไปสู่บริษัทในกลุ่มโดยก�รส่งเสริม
และสนับสนุนให้บริษัทในกลุ ่มมีก�รบริห�รจัดก�รและก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยคว�มโปร่งใส และต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ดังจะเห็นได้
จ�กก�รที่ วีจีไอ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในส�ยธุรกิจส่ือโฆษณ�ได้ประก�ศ
เจตน�รมณ์เข้�เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น 
ก�รทจุริต และได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชกิของแนวร่วมปฏิบตัขิองภ�คเอกชน
ไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงห�คม 2560

นอกจ�กน้ี จ�กคว�มมุ่งม่ันในก�รดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่องในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิก�ยน 2561 บริษัทฯ
ได้รับก�รต่ออ�ยุก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทย
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งก�รรับรอง
ดังกล่�วมีระยะเวล� 3 ปี 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวท�งที่ชัดเจนสำ�หรับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น 
ของบริษัทฯในก�รดำ�เนินง�นและปฏิบัติหน้�ที่ของตนเองโดยยึดหลัก 
“ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ต�มกรอบแนวท�ง “ทำาถูกต้อง	(Do	it	Right)”	
ทีป่ระธ�นกรรมก�รได้ให้โอว�ทไว้ คณะกรรมก�รบริษทัได้กำ�หนดมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ(ซึ่งมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนเป็น
ประจำ�ทุกปี) ประกอบด้วย 

(1)  นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวท�ง 
และขั้นตอนปฏิบัติต่�งๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณีก�รให้เงินสนับสนุน  
ก�รบริจ�คเพ่ือก�รกุศล ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง ก�รให้  
ก�รรับของขวัญ ของกำ�นัล และก�รใช้จ ่�ย ก�รเลี้ยงรับรอง 
ท�งธุรกิจและค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ

(2) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรอืข้อร้องเรียน 
และให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรอืข้อร้องเรียน

(3) คู่มือบริห�รคว�มเส่ียงด้�นก�รทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพิ่มเติม
ประกอบม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

ส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมใน มาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.btsgroup.co.th

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ในปี 2561 บริษัทฯได้ประก�ศใช้นโยบ�ย “งดรับของขวัญ ของกำ�นัล” จ�ก 
ผู้เก่ียวข้องท�งธุรกิจ บุคคลภ�ยนอก และเจ้�หน้�ที่ของรัฐ ในทุกเทศก�ล 
(No Gift Policy) เพื่อให้บุคล�กรของบริษัทฯปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์
สุจริต ไม่เรียกร้องหรือหวังผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ จ�กผู้ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงปฏิบัติต่อผู้ที่เก่ียวข้องด้วยคว�มยุติธรรมและเท่�เทียม โดยได้มี 
ก�รส่ือส�รนโยบ�ยดังกล่�วให้ผู้เก่ียวข้องทั้งภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทฯ 
ได้รับทร�บ เช่น ก�รส่งจดหม�ยแจ้งคู่ค้�ทุกร�ยของบริษัทฯก�รเผยแพร่
นโยบ�ยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯและก�รประช�สัมพันธ์ผ่�นส่ือภ�ยในองค์กร 
เป็นต้น

บริษัทฯกำ�หนดให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯต้องปฏิบัติ
ต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯอย่�งเคร่งครัด 
โดยไม่เข้�ไปเกี่ยวข้องกับก�รทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่�โดยท�งตรง
หรือท�งอ้อม รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อก�รทุจริตที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทำาที่ ไม่ถูกต้อง
ปัจจุบัน บริษัทฯกำ�หนดช่องท�งในก�รแจ ้งเหตุหรือเบ�ะแสสำ�หรับ 
ก�รกระทำ�ที่อ�จทำ�ให้สงสัยได้ว่�เป็นก�รทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯสำ�หรับบุคล�กรและคู่ค้�ของบรษิัทฯไว้ 3 ช่องท�งหลัก ดังนี้

(1) ผ่�นช่องท�ง “หนูด่วนชวนชี้ช่อง”

- คลิกที่ Banner ในระบบ Intranet ซึ่งเป็นระบบเครือข่�ย 
ภ�ยในองค์กรหรือ อีเมล: DoItRight@btsgroup.co.th 

- “ส�ยด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง” ซึ่งมีผู้เชี่ยวช�ญอิสระ
ภ�ยนอกองค์กรเป็นผู้รับเร่ืองร้องเรียน

(2) ผ่�นผู้บังคับบัญช� / ต้นสังกัดของพนักง�นโดยตรง

(3) ผ่�นฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์

ทั้งนี้ ผู้แจ้งเหตุหรือเบ�ะแสไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน และเพ่ือคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูล บริษัทฯจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ  
ท่ีส�ม�รถระบุตัวผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษ�ข้อมูลของ 
ผู ้ร ้องเรียนและผู ้ ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ โดยจำ�กัดเฉพ�ะผู ้ที่มีหน้�ที ่
รับผิดชอบในก�รดำ�เนินก�รตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่�นั้นที่ส�ม�รถ 
เข้�ถึงข้อมูลดังกล่�วได้

การอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญต่อก�รสื่อส�รและเผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�นก�ร
ทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งภ�ยใน
และภ�ยนอกองค์กร อย่�งต่อเนือ่งเป็นประจำ�ทกุปี โดยในปี 2561/62 บริษัทฯ
ได้มีก�รดำ�เนินก�ร ดังนี้

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติก�รเพื่อประเมินและบริห�รคว�มเสี่ยงด้�น 
ก�รคอร์รัปชัน (Corruption Risk Management Workshop)  
ในก�รติดต่อกับเจ้�หน้�ที่ของรัฐ หน่วยง�นร�ชก�ร หรือองค์กร
ใดๆ ให้แก่กลุ ่มผู ้บริห�รและพนักง�นที่เก่ียวข้อง เพื่อกำ�หนด
ม�ตรก�รหรือแนวท�งควบคุมภ�ยในที่ เ พียงพอเหม�ะสม 
 ซึ่งเป็นก�รดำ�เนินก�รเพิ่มเติมของบริษัทฯนอกเหนือจ�กก�ร
ทบทวนและปรับปรุงก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตของ 
บริษัทฯที่มีก�รดำ�เนินก�รเป็นประจำ�ทุกปี

- จัดอบรมหัวข้อ “ก�รอบรมเพื่อสร้�งคว�มตระหนักเรื่องก�รทุจริต
และนโยบ�ยด้�นก�รต่อต้�นทจุริตและคอร์รปัชนัของบริษทัฯ” ให้แก่
ผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทฯเมื่อวันที่ 17 ธันว�คม 2561

- จัดอบรมให้คว�มรู ้ เ ร่ือง “นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริต
คอร์รัปชันและแนวท�งปฏิบัติต่�งๆ ที่เก่ียวข้อง” ในก�รปฐมนิเทศ
พนักง�นใหม่ของบริษัทฯ

- จัดให้ผู ้บริห�รและพนักง�นของบริษัทฯเข้�ร่วมก�รอบรมและ
สัมมน�ในหลักสูตรต่�งๆ ซึ่งจัดโดยองค์กรภ�ยนอก เพื่อนำ�ม�
พัฒน�และปรับปรุงให้เพียงพอต่อก�รบริห�รคว�มเส่ียงและ 
ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯให้มีคว�มรัดกุมและ 
มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น

- เผยแพร่และส่ือส�รกับบุคล�กรของบริษัทฯเพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจใน
ก�รปฏิบัติตนที่ถูกต้อง เก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่�นระบบ Intranet แผ่นป้�ย และจอประช�สัมพันธ์ (Display 
Screen) ภ�ยในบริษัทฯ

- แจ้งคู่ค้�ของบริษัทฯเป็นล�ยลักษณ์อักษรถึงม�ตรก�รและนโยบ�ย
ต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสหรือ 
ร้องเรียนก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

- แจ้งต่อองค์กร และ / หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหม�ยให้เป็นตัวแทน 
ขององค์กรเป็นล�ยลักษณ์อักษรถึงม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯโดยเฉพ�ะก�รห้�มให้ และก�รห้�มรับสินบน
จ�กเจ้�หน้�ที่ของรัฐ หน่วยง�นร�ชก�ร โดยขอให้ลงน�มรับทร�บ
นโยบ�ยดังกล่�วและให้แจ้งสถ�นะก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
ของตนให้บริษัทฯรับทร�บด้วย

- เผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันและประเด็นที่
เก่ียวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�งๆ 
ได้รับทร�บ

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
กำ�หนดให้ก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบ�ย
สำ�คัญที่กรรมก�ร ผู ้บริห�ร และพนักง�นทุกคนต้องปฏิบัติต�มอย่�ง
เคร่งครัด และกำ�หนดให้มีก�รตรวจสอบเพ่ือป้องกันก�รละเมิดลิขสิทธิ ์
ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช ้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ ่มบริษัทบีที เอสให ้
คว�มสำ�คัญกับก�รใช้เทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รส่ือส�ร โดยกำ�หนด
ม�ตรก�รรักษ�คว�มปลอดภัยของข้อมูลข่�วส�ร เพื่อป้องกันและลดโอก�ส
ท่ีข้อมูลสำ�คัญหรือเป็นคว�มลับถูกเผยแพร่ออกไปภ�ยนอกโดยเจตน�หรือ 
โดยคว�มประม�ท โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติด้�นก�รดูแลก�รใช้เทคโนโลยี
ส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร ซึ่งอ้�งอิงจ�กม�ตรฐ�นที่เป็นที่ยอมรับระดับ
น�น�ช�ติ ได้แก่ ม�ตรฐ�น ISO 12207 ซึ่งจัดทำ�และเผยแพร่โดย Institute 
of Electrical and Electronics Engineers (IEEE), Control Objectives 
for Information and Related Technology (COBIT) ซึ่งเผยแพร่โดย 
IT Governance Institute และม�ตรฐ�น ISO 27001:2013 (Information 
Security Management System) ซึ่งเป็นระบบก�รจัดก�รคว�มปลอดภัย
ข้อมูลส�รสนเทศ
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นอกจ�กนี้  กลุ ่มบริษัทบีที เอสยังกำ�หนดให้หน่วยง�นเทคโนโลยีและ
ส�รสนเทศจัดเก็บข้อมูลก�รใช้ง�นของพนักง�นต�มที่กฎหม�ยและ 
ประก�ศของหน่วยง�นที่เก่ียวข้องกำ�หนดไว้

ทั้งนี้ ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมใน นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.btsgroup.co.th 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯจัดให้มีช่องท�งที่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ส�ม�รถติดต่อหรือร ้องเรียนในเรื่องต่�งๆ กับคณะกรรมก�รบริษัท 
ได้โดยตรงผ่�นสำ�นักเลข�นุก�รบริษัท

สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท
โทรศัพท์:   +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531
โทรส�ร:   +66 (0) 2273 8610
อีเมล:   CompanySecretary@btsgroup.co.th
  หรือท�งไปรษณีย์ ไปยังสำ�นักเลข�นุก�รบริษัท 
  ต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

หรือติดต่อหรือร ้องเรียนในเร่ืองต่�งๆ กับคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้โดยตรงผ่�นสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
โทรศัพท์:   +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553
โทรส�ร:   +66 (0) 2273 8616
อีเมล:   InternalAudit@btsgroup.co.th
  หรือท�งไปรษณีย์ ไปยังสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
  ต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

นอกจ�กนี้ บริษัทฯดำ�เนินโครงก�ร “สายด่วน	 (Hotline)	 หนูด่วนชวน 
ชี้ช่อง” เพื่อเป็นหนึ่งในช่องท�งก�รรับเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวกับก�รฝ่�ฝืน 
หรือก�รกระทำ�ที่อ�จเป็นก�รฝ่�ฝืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในจริยธรรม 
ท�งธุรกิจของบริษัทฯซึ่งเป็นช่องท�งที่ผู้เชี่ยวช�ญอิสระภ�ยนอกองค์กร 
เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน

โครงก�รหนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์:   1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800
อีเมล:  tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์:   ตู้ ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์บ�งรัก กรุงเทพฯ 10500

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
(Disclosure and Transparency)
บรษิัทฯเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่�งสมำ่�เสมอ โดยข้อมูลที่ เป ิดเผยจะต้องมีส�ระสำ�คัญที่ ถูกต้อง  
ครบถ้วน และทันเวล� ทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ ซึ่งสอดคล้องกับ
กฎหม�ยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ที่ดี ผ่�นก�รเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่�งๆ เพื่อแสดงถึงคว�มโปร่งใส 
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

การรายงานทางการเงินและไม่ ใช่ทางการเงิน คณะกรรมก�รบริษัทมี 
หน้�ที่ในก�รเปิดเผยส�รสนเทศทั้งที่เป็นส�รสนเทศท�งก�รเงิน และไม่ใช่
ท�งก�รเงินอย่�งครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวล� เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้รับส�รสนเทศอย่�งเท่�เทียมกัน รวมทั้ง 

จัดทำ�และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯให้มีคว�มครบถ้วนและทัน 
ต่อเหตุก�รณ์ โดยส�รสนเทศของบริษัทฯจะต้องจัดทำ�ขึ้นอย่�งรอบคอบ 
มีคว�มชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภ�ษ�ที่กระชับและเข้�ใจง่�ย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้คว�มสำ�คัญกับฝ่�ยนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นอย่�งม�ก โดยหน้�ที่ของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์คือก�รสร้�งและ
คงไว้ซึง่ก�รส่ือส�รทีถู่กต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวล�กับผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจ
จะลงทุนในบริษัทฯ(ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวม
ตลาดทนุ) ผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบริษทัฯหรือมข้ีอสงสยัและต้องก�ร
สอบถ�มข้อมูลใดๆ ส�ม�รถติดต่อม�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ :  
+66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 
อีเมล: ir@btsgroup.co.th

ท้ังนี้ เน่ืองจ�กนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้�ที่หลักในก�รติดต่อส่ือส�รและ
ประช�สัมพันธ์กับฝ่�ยต่�งๆ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจก�รและ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ ่มบริษัท คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้จัดให้มี 
จรรย�บรรณ�ของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติง�น
และช่วยส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินง�นของนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ ่มบริษัท 
ต้ังอยู ่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
โดยเน้นให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ 
ท่ีเก่ียวข้องอย่�งเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่�ยเป็นสำ�คัญ ท้ังนี้ นอกเหนือจ�กก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯแล้ว นักลงทุนสัมพันธ์ 
กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนที่เก่ียวข้องกับง�นนักลงทุนสัมพันธ์
ของกลุ ่มบริษัท ยังต้องปฏิบัติต�มจรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
อย่�งเคร่งครัด ซึ่งมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติหน้�ที่นักลงทุนสัมพันธ์ด้วยคว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�ง 
เต็มที่มีคว�มรับผิดชอบ และมีคว�มเป็นมืออ�ชีพ ตลอดจนม ี
คว�มซื่อสัตย์สุจริตในวิช�ชีพ และดำ�รงตนอยู่บนพ้ืนฐ�นของ 
หลักคว�มถูกต้องและคว�มเท่�เทียมกันโดยไม่มีก�รเลือกปฏิบัติ  
หรือเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

2. ปฏิบัติต�มกฎหม�ย ประก�ศ กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่�งๆ ของ
หน่วยง�นกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง อ�ทิ สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบังคับและนโยบ�ยของกลุ่มบริษัทอย่�ง
เคร่งครัด 

3. เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญและจำ�เป็นต่อก�รตัดสินใจลงทุนอย่�ง 
ถูกต้อง ชัดเจน แม่นยำ� ครบถ้วน ทันเวล� และเป็นธรรม โดยใช ้
คว�มระมัดระวังอย ่�งย่ิงเพื่อหลีกเลี่ยงคว�มเข ้�ใจผิดหรือ 
ก�รตีคว�มผิด และปฏิเสธก�รเปิดเผยข้อมูลซึ่งเป็นคว�มลับ
ท�งก�รค้�หรือข้อมูลลับที่อ�จทำ�ให้กลุ ่มบริษัทเสียเปรียบหรือ 
สูญเสียคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน 

4. เปิดโอก�สให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มส�ม�รถเข้�ถึงและสอบถ�ม
ข้อมูลได้

5. รักษ�คว�มลับ ไม่เปิดเผย และไม่ใช้ข้อมูลภ�ยในใดๆ ของกลุ่มบรษิัท 
ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อส�ธ�รณชน เพือ่แสวงห�ผลประโยชน์ 
แก่ตนเอง และ / หรือ บุคคลอื่นโดยมิชอบ

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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6. ตอบคำ�ถ�มและข้อสงสัยของผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน นักวิเคร�ะห์  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยได้อย่�งรวดเร็วและทันท่วงที 

7. งดเว้นก�รจดัประชมุหรือชีแ้จงข้อมลูให้กับนกัลงทนุและนักวิเคร�ะห์
ภ�ยในระยะเวล� 15 วัน ก่อนวันประก�ศผลก�รดำ�เนินง�น 
ร�ยไตรม�สของกลุ่มบริษัท 

8. งดเว้นก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงเวล�ห้�มก�ร 
ซื้อข�ยหลักทรัพย์ (Blackout Period) ต�มนโยบ�ยป้องกันก�ร 
ใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัทฯ

9. ในกรณีรับทร�บก�รฝ่�ฝืนหลกัปฏบิติัข้อใดข้อหนึง่ของจรรย�บรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ร�ยง�นก�รฝ่�ฝืนและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
โดยไม่ชักช้�ต่อหัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ และ / หรือ กรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และ/หรือ คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ 
(แล้วแต่กรณี)

การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณชน บริษัทฯมีนโยบ�ย 
เปิดเผยส�รสนเทศที่สำ�คัญต่อส�ธ�รณชน อ�ทิ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯโครงสร้�งองค์กร โครงสร้�ง
กลุ่มธุรกิจและก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ร�ยชื่อ ประวัติ และข้อมูล 
ก�รถือหุ้นของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร ปัจจัยและนโยบ�ยเก่ียวกับ
ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่ส�ม�รถค�ดก�รณ์ ได้ทั้งที่เก่ียวกับก�รดำ�เนินง�น
และก�รเงิน นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ หน้�ท่ีและ
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย 
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทในก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  
และร�ยง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย ก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รและ
กรรมก�รชุดย่อย หลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทและ
ผู้บริห�รระดับสูง รวมทั้งค่�ตอบแทนกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล ข้อมูลที่ม ี
ผลกระทบต่อร�ค�ซือ้ข�ยหลักทรพัย์ของบริษัทฯหรือต่อก�รตดัสนิใจลงทนุ 
หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นต�มประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์และ
กฎหม�ยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนก�รเปิดเผยข้อบังคับบริษัท ร�ยง�น
ก�รประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ร�ยง�น
ประจำ�ปี ร�ยง�นคว�มย่ังยืน (Sustainability Report) ต�มกรอบแนวท�ง
ด้�นก�รพฒัน�อย่�งย่ังยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯเพ่ือให้นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ 
จะถือหุ้นในอน�คตได้ใช้ประกอบก�รตัดสินใจลงทุนผ่�นช่องท�งและสื่อก�ร
เผยแพร่ข้อมลูต่�ง ๆ  ของตล�ดหลกัทรพัย์ ตลอดจนผ่�นเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)
หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท รวมถึงก�รกำ�หนด
นโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯก�รกำ�กับดูแล และก�รประเมินผลก�รบริห�รจัดก�รของ 
ฝ่�ยบริห�ร โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่�ให้แก่ผู ้ถือหุ้นในระยะย�วใน 
ก�รนี้ คณะกรรมก�รบริษัทต้องมั่นใจว่�มีก�รปฏิบัติหน้�ที่ภ�ยใต้กฎหม�ย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนักถึงก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ

คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มมุ ่งมั่นให้บริษัทฯเป็นองค์กรชั้นนำ�ที่ได้รับ 
ก�รยอมรับในระดับส�กลว่�เป็นบริษัทที่ประสบคว�มสำ�เร็จม�กที่สุด 

แห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยดำ�เนินธุรกิจที่มีคว�มหล�กหล�ย ด้วย 
ก�รบริห�รจัดก�รที่แข็งแกร่งและบุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ทั้งนี้  
คณะกรรมก�รบริษัทมีภ�วะผู้นำ� วิสัยทัศน์ มีคว�มเป็นอิสระในก�รตัดสินใจ 
และรับผิดชอบต�มหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีก�รแบ่งแยกหน้�ที่ระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทและ
ฝ่�ยบริห�รไว้อย่�งชัดเจน 

ทั้งนี้ ในปี 2561/62 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท คร้ังที่ 4/2562 เมื่อ 
วันที่ 26 มีน�คม 2562 ได้มีมติอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประม�ณ
ประจำ�ปีของบริษัทฯโดยได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์  
และเป้�หม�ยระยะย�วในรอบปีบัญชีที่ผ่�นม�ของ 4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ
อันได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ 
และธุรกิจบริก�ร รวมถึงเปรียบเทียบผลก�รดำ�เนินง�นในรอบปีบัญชีที่ผ่�น
ม�กับเป้�หม�ยท่ีว�งไว้ เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประม�ณ
ประจำ�ปีของบริษัทฯสำ�หรับรอบปีบัญชีถัดไป โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้ให้
คว�มสำ�คัญในก�รติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�กลยุทธ์และแผนธุรกิจของ 
บริษัทฯไปปฏิบัติ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู ้ถือหุ ้น 
เป็นสำ�คัญ

องค ์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย  
คณะกรรมก�รบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนที่เหม�ะสม 
กับขน�ดและกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯแต่ต้องไม่น้อยกว่� 
5 ท่�น และเป็นกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 / 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด  
แต่ไม่น้อยกว่� 3 ท่�น โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยต่�งๆ เพ่ือกำ�กับดูแลและติดต�มก�รดำ�เนินกิจก�รต่�งๆ ของบริ
ษัทฯต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ได้แก่ คณะกรรมก�รตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 
และคณะกรรมก�รบริห�ร ท้ังน้ี คณะกรรมก�รตรวจสอบจะต้องประกอบ
ด้วยกรรมก�รอิสระทั้งหมดและมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 ท่�น โดยมีกรรมก�ร
ตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ท่�น ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพ่ือทำ�หน้�ที ่
ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน คณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว่� 3 ท่�น  
แต่ไม่เกิน 5 ท่�น และเป็นกรรมก�รอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมก�ร 
บรรษัทภิบ�ลจะต้องประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว่� 4 ท่�น แต่ไม่เกิน  
6 ท่�น และคณะกรรมก�รบริห�รจะต้องประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 
ไม่น้อยกว่� 5 ท่�น โดยสม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�รไม่จำ�เป็นต้องเป็น 
ผู ้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท นอกจ�กนี้  คณะกรรมก�รบริษัท 
ได้จัดต้ังคณะกรรมก�รที่ปรึกษ� (Advisory Board) ในโครงสร้�งองค์กร  
ซึ่งมีบทบ�ทในก�รให้คำ�ปรกึษ�และคำ�แนะนำ�ที่ เป ็นประโยชน์ ในเรือ่งที ่
เก่ียวกับกิจก�รของบริษัทฯและบริษัทย่อย

การแบ่งแยกอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหาร
บริษัทฯมีโครงสร้�งก�รจัดก�รที่แบ่งแยกอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ 
ระหว่�งคณะกรรมก�รบริษทัและฝ่�ยบริห�รอย่�งชดัเจน โดยคณะกรรมก�ร
บริษัทในฐ�นะผู้กำ�กับดูแลเชิงนโยบ�ย มีหน้�ที่ในก�รกำ�หนด วิสัยทัศน์  
พนัธกิจ ค่�นิยม กลยทุธ์ และเป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทฯตลอดจนควบคุม
ดแูล ติดต�ม และประเมินผลก�รปฏบิติัหน้�ท่ีของฝ่�ยบริห�ร โดยฝ่�ยบริห�ร
ในฐ�นะผู ้บริห�รง�น มีหน้�ที่ ในก�รปฏิบัติง�นประจำ�ให้เป็นไปอย่�ง 
มีประสิทธิภ�พ บรรลุผล และเป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม 
กลยุทธ์ และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ รวมถึงร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัทอย่�งสมำ่�เสมอ
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

นอกจ�กนี้ เพื่อส่งเสริมก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท ตลอดจน
เพ่ิมประสิทธิภ�พของระบบก�รบริห�รจัดก�ร และก่อให้เกิดก�รถ่วงดุล 
อำ�น�จระหว่�งคณะกรรมก�รและฝ่�ยบริห�รต�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
ที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ให้คณะกรรมก�ร
บริษัทแต่งต้ังกรรมก�รอิสระ 1 ท่�น ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รอิสระ 
โดยมีบทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. เป็นตัวแทนของกรรมก�รอสิระในก�รห�รือกับประธ�นกรรมก�รและ
ฝ่�ยบริห�ร ในเร่ืองที่เก่ียวข้องและมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯรวมถึงเป็นผู้ประส�นก�รติดต่อระหว่�งกรรมก�รอิสระ
กับประธ�นกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร 

2. พิจ�รณ�กำ�หนดว�ระก�รประชุมประจำ�ปีของคณะกรรมก�รบริษัท
ล่วงหน้�ร่วมกับประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

3. เป็นผู้ประส�นก�รติดต่อระหว่�งผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมก�รบริษัท

4. ทำ�หน้�ที่เป็นประธ�นในก�รประชุมกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร

ปัจจุบัน ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนของบริษัทฯดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รอิสระ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย  
คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดก�รประชุมม�กกว่� 6 คร้ังใน 1 ปีบัญชีต�ม
ต�ร�งก�รประชุมที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้�ทั้งปี นอกจ�กนี้ บริษัทฯยังส่งเสริม
และสนับสนุนให้กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
อย่�งน้อยร้อยละ 75 ของก�รประชุมคณะกรรมก�รทั้งหมดในรอบปีบัญชี 
เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่งทำ�ให้ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุม
ได้ โดยบริษัทฯส่งเสริมให้มีก�รจัดส่งเอกส�รประกอบก�รประชุมให้แก่
กรรมก�รล่วงหน้�อย่�งน้อย 5 วันทำ�ก�รก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมก�ร
มีเวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูล สำ�หรับคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ น้ัน  
คณะกรรมก�รตรวจสอบมกีำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรม�สและเพิ่ม
เติมต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�
ตอบแทน และคณะกรรมก�รบรรษทัภิบ�ลนัน้ มกีำ�หนดก�รประชมุอย่�งน้อย
ปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพ่ิมเติมต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับคณะกรรมก�ร
บริห�รมีกำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ต�มคว�มเหม�ะสม นอกจ�กนี้ 

กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รยังส�ม�รถประชุมกันเองได้ต�มคว�มเหม�ะสม 
ซึ่งจะมีก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือเปิดโอก�สให้กรรมก�ร 
ที่ไม่เป็นผู้บริห�รส�ม�รถอภิปร�ยเรื่องต่�งๆ ที่อยู่ในคว�มสนใจร่วมกัน  
โดยไม่มีกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รหรือฝ่�ยบรหิ�รเข้�ร่วมประชุม

การพัฒนาความรู ้ความสามารถของกรรมการ  บริษัทฯส่งเสริม 
ให้กรรมก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งต่อเนื่องและเพียงพอ โดย 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้จัดทำ�แผนก�รพัฒน� 
กรรมก�ร เพื่อพัฒน�คว�มรู้ของกรรมก�รปัจจุบันและกรรมก�รเข้�ใหม่ 
ให ้ เข ้�ใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯบทบ�ทหน้�ท่ีของกรรมก�ร และ
พัฒน�ก�รต่�งๆ ที่สำ�คัญ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมก�รเข้�รับก�รอบรม
หลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมน�ต่�งๆ กับสม�คมส่งเสริมกรรมก�รบริษทัไทย 
(IOD) สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน และ/หรือ หน่วยง�นอื่นๆ เพ่ือเพ่ิมพูน 
คว�มรู้ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพียง กลยุทธ์และก�รบริห�รธุรกิจ ก�รเงินก�รลงทุน ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ก�รสรรห�และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสีย่งภ�ยใน
องค์กร ก�รป้องกันก�รทุจริตคอร์รัปชัน และแนวท�งก�รพัฒน�เพื่อ 
คว�มย่ังยืน เป็นต้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯจัดให้มีคู ่มือสำ�หรับกรรมก�ร  
ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับก�รเป็นกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน  
เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร
บริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมก�รอิสระ 
คู ่มือคณะกรรมก�รตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมก�รสรรห�  
แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน แนวท�งก�ร
ปฐมนิเทศกรรมก�รเข้�ใหม่ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียน หลักเกณฑ์ก�รสำ�รวจโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
บริษัทจดทะเบียนไทยโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)  
หลักเกณฑ์เก่ียวกับก�รได้ม�และจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์ก�ร 
ทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน และกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ที่ เก่ียวข้อง ฯลฯ  
ตลอดจนแบบร�ยง�นและเอกส�รอื่นๆ สำ�หรับกรรมก�ร เช่น แบบแจ้ง
ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู ้บริห�ร แบบแจ้งร�ยชื่อ 
และขอบเขตก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือ
รบัรองและประวัติของกรรมก�ร / กรรมก�รตรวจสอบ (F 24-2) แบบร�ยง�น
ก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์และสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้� (แบบ 59 และ
แบบแจ้งข้อมูล คำ�รับรอง และคำ�ยินยอมของกรรมก�รและผู้บริห�รของ 
บริษัท (แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยมีก�รแก้ ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและ 
เป็นข้อมูลล่�สุดอยู่เสมอ
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รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง หลักสูตร

นายรังสิน	กฤตลักษณ	์ กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

- หลักสูตร Good IT Governance : Risk Management and Data 
Responsibility ของสำ�นักง�น ก.ล.ต.

ศาสตราจารย์พเิศษ	
พลโท	พิศาล	เทพสิทธา

กรรมก�รอิสระ
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

- หลักสูตร Nomination Committee Best Practice Guideline ของ
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ศาสตราจารย์พเิศษ	
เจริญ	วรรธนะสิน	

กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

- หลักสูตร Nomination Committee Best Practice Guideline 
ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- หลักสูตร Top Priorities in Digitalization: the Next Move ของ
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

ดร.การุญ	จันทรางศุ กรรมก�รอิสระ - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) ปี 2562 ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

นางพิจิตรา	มหาพล กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ

- หลักสูตร Good IT Governance : Risk Management and Data 
Responsibility ของสำ�นักง�น ก.ล.ต.

- หลักสูตร Better Governance, Better Business: Thailand’s  
Progress Report ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- หลักสูตร Family Business Governance ของสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- หลักสูตร Top Priorities in Digitalization: the Next Move ของ
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
บริษัทฯจะจัดให้มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�รที่เข้�รับตำ�แหน่งกรรมก�รใหม่ 
ในคณะกรรมก�รบริษัทต�มแผนก�รพัฒน�กรรมก�รที่กำ�หนดโดย 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน เพื่อให้กรรมก�รที่เข้�ใหม่ 
ได้รับทร�บและเข้�ใจถึงประวัติคว�มเป็นม� โครงสร้�งกลุ ่มธุรกิจและ 
ก�รถือหุน้ของกลุม่บริษัทบทีเีอส โครงสร้�งองค์กร ลกัษณะก�รประกอบธรุกิจ 
นโยบ�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น  
ของบรษิัทฯตลอดจนขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ รวมทั้งให้ข้อมูลต่�งๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น ร�ยง�นประจำ�ปี แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)  
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมก�รบริษัทจะจัดให ้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ 
คณะกรรมก�รบริษัทประจำ�ปี ทั้งในรูปแบบก�รประเมินแบบทั้งคณะและ 
แบบร�ยบุคคล เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนผลง�น 
ปัญห� และอุปสรรคในก�รดำ�เนินง�นระหว่�งปีที่ผ่�นม� เพ่ือนำ�ม�แก้ ไข  
และเพ่ิมเติมประสทิธภิ�พก�รทำ�ง�น นอกจ�กก�รประเมนิผลก�รปฏบิติัง�น
ของคณะกรรมก�รบริษทัประจำ�ปีแล้ว บริษทัฯส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบรษิทั 
จัดให้มีที่ปรึกษ�ภ�ยนอกที่เป็นอิสระทำ�ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ของคณะกรรมก�รอย่�งน้อยทุกๆ 3 ปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติ
หน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าป ีของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบท้ังคณะ) คณะกรรมก�รบริษัทใช้หลกัเกณฑ์ในก�รประเมนิ ซึง่แบ่งออก 
เป็น 6 หัวข ้อ ได้แก่ 1) โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร  
2) บทบ�ท หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 3) ก�รประชุม 
คณะกรรมก�ร 4) ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร 5) คว�มสัมพันธ์กับ 

ฝ่�ยจัดก�ร และ 6) ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร 
ทัง้นี ้เมือ่กรรมก�รแต่ละท่�นได้ตอบแบบประเมนิตนเองแบบทัง้คณะเรียบร้อย
แล้ว สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของ 
ก�รประเมินคณะกรรมก�รบริษัทแบบท้ังคณะต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัท เพื่อร่วมกันพจิ�รณ�และห�วิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนน 
ยังไม่เป็นที่น่�พอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวท�งในก�รทำ�ง�นในปีถัดไป ตลอดจน 
ร่วมกันพิจ�รณ�และทบทวนคว�มเห็นและข้อเสนอท่ีกรรมก�รแต่ละท่�นได้
แนะนำ�ในปีทีผ่่�นม� ว่�ได้มกี�รปฏิบติัให้สำ�เรจ็ลลุ่วงหรือไม่ โดยในปี 2561/62  
ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 99.17% ซึ่งเท่�กับคะแนนในปี 2560/61 (90 – 100% 
หมายถึง ดเีลศิ, 76 – 89% หมายถึง ดมีาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% 
หมายถึง พอใช้, ต�่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าป ีของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล) คณะกรรมก�รบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในก�รประเมิน ซึ่งหัวข้อ
ก�รประเมนิจะครอบคลมุถึงก�รปฏิบติัหน้�ทีใ่นก�รดแูลบริห�รกิจก�รบริษัทฯ
ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ก�รจัดสรรเวล�
และก�รเตรยีมคว�มพร้อมเพื่อก�รเข้�ร่วมก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
และก�รประชุมผู ้ถือหุ ้น ก�รแสดงคว�มคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือ 
แนวท�งในเรื่องต่�งๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ฝ่�ยบริห�ร คว�มเป็นอิสระในก�รแสดง 
คว�มคิดเหน็ ก�รให้คว�มสำ�คญัและสนบัสนนุก�รปฏบิติัต�มหลักก�รกำ�กบั
ดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่�งต่อเนื่องและสมำ่�เสมอ และ 
ก�รฝึกอบรมและพัฒน�ตนเองในหลักสูตรที่จำ�เป็นต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่
กรรมก�รของบริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เม่ือกรรมก�รแต่ละท่�นได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบร�ยบุคคลเรียบร้อยแล้ว สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทจะ 
รวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของกรรมก�รแต่ละท่�นให้ที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษทัรบัทร�บ โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่ 4.94 
คะแนน ซึง่เท่�กับคะแนนในปี 2560/61 (5 หมายถึง ดมีาก, 4 หมายถึง ด,ี 3  
หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต�า่กว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรงุ)

ท้ังน้ี	ในปี	2561	และปี	2562	มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ	ดังน้ี
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด ได ้แก ่  
คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล และคณะกรรมก�รบริห�ร ประเมินผลก�ร
ปฏิบัติง�นของตนเอง และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เป็นประจำ�ทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ ในก�รประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 2) คว�มเป็นอิสระของ
สม�ชิกในคณะกรรมก�รตรวจสอบ 3) ก�รฝึกอบรมและทรัพย�กร  
4) ก�รประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมก�รตรวจสอบ และ 6) คว�มสัมพนัธ์
กับหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ผู ้สอบบัญชี และผู ้บริห�ร ทั้งนี้  
เมื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว  
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของก�รประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจ�รณ�และห�วิธีแก้ ไข
ปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่�พอใจ เพื่อใช้เป็นแนวท�งในก�ร
ทำ�ง�นในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจ�รณ�และทบทวนในส่วนที่เป็นคว�ม
เห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่�นได้แนะนำ�ในปีที่ผ่�นม� ว่�ได้มีก�รปฏิบัติให้สำ�เร็จ
ลุล่วงหรือไม่ จ�กนั้นจะนำ�เสนอผลก�รประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่อพิจ�รณ�ต่อไป โดยคณะกรรมก�รบริษัทส�ม�รถให้คว�มเห็น
หรือขอให้คณะกรรมก�รตรวจสอบไปดำ�เนินก�รปรับปรุงในด้�นต่�งๆ 
เพิ่มเติมได้ต�มคว�มเหม�ะสม โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 
ซึ่งเท่�กับคะแนนในปี 2560/61 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมาย
ถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต�่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหาร ใช้หลักเกณฑ์ ในก�รประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก ่
1) โครงสร้�งและคุณสมบัติ 2) ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร 3) ก�รฝึกอบรม/  
แหล่งข้อมูลข่�วส�ร 4) ก�รประชุม และ 5) อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ 
ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะกรรมก�รชุดย่อย
เรียบร้อยแล้ว สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนน
ของก�รประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รชุดย่อยนั้นๆ เพ่ือร่วมกัน
พิจ�รณ�และห�วิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นท่ีน่�พอใจ  
เพือ่ใช้เป็นแนวท�งในก�รปรับปรุงก�รทำ�ง�นในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกัน
พิจ�รณ�และทบทวนคว�มเหน็และข้อเสนอทีแ่ต่ละท่�นได้แนะนำ�ในปีทีผ่่�นม� 
ว่�ได้มีก�รปฏิบัติให้สำ�เร็จลุล่วงหรือไม่ จ�กนั้น จะนำ�เสนอผลก�รประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�ต่อไป โดยคณะกรรมก�ร
บริษัทส�ม�รถให้คว�มเห็นหรือขอให้คณะกรรมก�รชุดย่อยไปดำ�เนินก�ร
ปรับปรุงในด้�นต่�งๆ เพ่ิมเติมได้ต�มคว�มเหม�ะสม โดยในปี 2561/62 ผล
คะแนนเฉล่ียของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนอยู ่ที่ 
99.33% ซึ่ งลดลงจ�ก 99.78% ในป ี  2560/61 ผลคะแนนเฉลี่ย 
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลอยู่ที่ 99.00% ซึ่งลดลงจ�ก 99.33% ในปี 
2560/61 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมก�รบริห�รอยู ่ที่  98.73% 
ซ่ึงลดลงจ�ก 98.89% ในปี 2560/61 (90 – 100% หมายถึง ดีเลิศ,  
76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง 
พอใช้, ต�่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริษั ท แ ล ะ 
คณะกรรมการชุดย่อย โดยท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระ ในปี 2562 
บริษัทฯได้ว่�จ้�งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษ�ธุรกิจ จำ�กัด ให้จัดก�ร
ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อย (สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชี 1 เมษ�ยน 2561 – 31 มีน�คม 2562) 
ต�มแนวปฏิบัติของหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย ์
ซึ่งก�รประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน กล่�วคือ (1) ก�รตรวจสอบเอกส�ร 
ภ�ยในของบริษัทฯและ (2) ก�รตอบแบบสอบถ�ม (Questionnaire)  
และก�รสัมภ�ษณ์คณะกรรมก�ร ซึ่งก�รประเมินครอบคลุมหัวข้อต่�งๆ 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร, 
บทบ�ทหน้�ที่ของประธ�นกรรมก�ร, บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ
ของคณะกรรมก�ร, ก�รประชุม, ก�รฝึกอบรมและก�รพัฒน�คว�มรู ้
กรรมก�ร, ก�รจัดก�รข้อมูลและง�นเลข�นุก�รบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้  
จ�กก�รวิเคร�ะห์ประสิทธิภ�พก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยจ�กมุมมองของบุคคลภ�ยนอกแล้ว บริษัท เคพีเอ็ม
จี ภูมิไชย ที่ปรึกษ�ธุรกิจ จำ�กัด มีคว�มเห็นว่� ก�รปฏิบัติง�นของ 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยของบริษัทฯอยู่ในเกณฑ์ดี
ม�ก โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยอยู ่ที่ 86% (90 – 100% หม�ยถึง ดีเลิศ,  
80 – 89% หม�ยถึง ดีม�ก, 70-79% หม�ยถึง ดี, 60 – 69% หม�ยถึง ดี
พอใช้, 50 – 59% หม�ยถึง ผ่�น, ตำ่�กว่� 50% หม�ยถึง N/A) และ 
มีข้อเสนอแนะเพ่ือก�รพัฒน�ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท 
ในด้�นต่�งๆ เพิ่มเติม 

จ�กบทวิเคร�ะห์สรุปผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยดังกล่�ว ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท คร้ังที่ 
6/2562 เ ม่ือวันท่ี 17 มิถุน�ยน 2562 จึงมีมติกำ�หนดหลักเกณฑ ์
ในด้�นต่�งๆ และ/หรือ ปรับปรุงกระบวนก�ร เพ่ือให้ก�รปฏิบัติง�นของ 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย ่อยมีประสิทธิภ�พและ
สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�กยิ่งขึ้น เช่น (1) ก�รจัด 
ให้มีกระบวนก�รพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รกรณีดำ�รงตำ�แหน่ง
เกิน 9 ปี (2) ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของผู้บริห�รระดับสูงให้สอดคล้อง
ต่อกลยุทธ์และผลตอบแทนระยะย�วของบริษัท (3) ก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่น (4) ก�รจัดต้ัง 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงเพ่ือกำ�กับดูแลและติดต�มคว�มเสี่ยง 
ทั้งระดับบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และ (5) ก�รจัดให้มีกระบวนก�ร
ติดต�มและทบทวนผลก�รดำ�เนินง�นเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
หลักของบริษัทฯเป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนจะประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 
และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ โดยใช้หลักเกณฑ์ในก�รประเมิน ซึ่งแบ่งออก
เป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1: ผลสำ�เร็จท�งธุรกิจ ซึ่งพิจ�รณ�จ�ก 
คว�มสำ�เรจ็ของกิจกรรมและโครงก�รต่�งๆ ในปีบญัชทีีผ่่�นม� หมวดที ่ 2 :  
ก�ร วัดผลก�รปฏิบั ติ ง�น  และหมวดที่  3 :  ก�รพัฒน�ประธ�น 
คณะกรรมก�รบริห�ร / กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ โดยในปี 2561 / 62 
ผลคะแนนเฉล่ียของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รอยู ่ที่  99.93% ซึ่ง 
เพ่ิมขึ้นจ�ก 99.48% ในปี 2560/61 และผลคะแนนเฉล่ียของกรรมก�ร 
ผู ้อำ�นวยก�รใหญ่อยู ่ที่  98.96% ซึ่ง เพิ่มขึ้นจาก 98.81% คะแนน 
ในปี 2560/61(90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง  
ดีมาก, 66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ากว่า 50% 
หมายถึง ควรปรับปรุง)
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
นอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
บริษัทฯกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รแต่ละท่�นส�ม�รถดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
เพื่อให้กรรมก�รส�ม�รถอุทศิเวล�และปฏบิตัหิน้�ทีข่องตนในฐ�นะกรรมก�ร
ของบริษัทฯได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

ทั้งนี้  ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู ้อำ�นวยก�รใหญ่  
ไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส เว้นแต ่
ในกรณีเข้�ข้อยกเว้นต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

นอกจ�กนี้  บริษัทฯกำ�หนดนโยบ�ยก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของ 
ผู ้บริห�รระดังสูงของบริษัทฯในบริษัทอ่ืนนอกกลุ ่มบริษัทบีทีเอสไม่เกิน  
5 บริษัท โดยต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

แผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมก�รบริษัทตระหนัก
ถึงคว�มสำ� คัญของก�รบริห�รจัดก�รอย ่�งมีประ สิทธิภ�พและ
ประสิทธิผล ตลอดจนก�รดำ�เนินกิจก�รอย่�งต่อเนื่อง อันจะนำ�ม�ซึ่ง 
ก�รเติบโตและคว�มก้�วหน้�ขององค์กรอย่�งย่ังยืน โดยกำ�หนดให้
บริษัทฯจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของตำ�แหน่งประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�ร ตำ�แหน่งกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ ตำ�แหน่งรองกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�ร
ใหญ่ และตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูงอื่นๆ และมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนต�ม 
คว�มเหม�ะสม เพ่ือให้มั่นใจว่�มีผู้บริห�รระดับสูงที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ
ในก�รสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญขององค์กรต่อไปในอน�คต

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษทัฯในฐ�นะบริษทัแม่ ทำ�หน้�ทีก่ำ�กับดแูลก�รดำ�เนนิธรุกิจของกลุ่มบริษัท 
กำ�หนดนโยบ�ยและม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร กำ�หนดทิศท�งและ 
เป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นภ�ยในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดต�มก�รปฏิบัติ 
ต�มในเรื่องดังกล่�วอย่�งสมำ่�เสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จ 
ในก�รกำ�หนดทิศท�งและรูปแบบในก�รดำ�เนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ  
งบประม�ณ และจัดสรรทรพัย�กรต่�ง ๆ  ของกลุม่บริษทัโดยรวม และมีอำ�น�จ
ในก�รตัดสินใจเรื่องที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น  
ก�รลงทุนหรือก�รจำ�หน่�ยไปซึ่งเงินลงทุน ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไป 
ซึง่ทรพัย์สิน ก�รเข้�ร่วมลงทนุหรือยกเลกิก�รเข้�ร่วมลงทนุกับบริษัทอืน่ เป็นต้น 

นโยบ�ยก�รลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีร�ยละเอียดดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯมีนโยบ�ยลงทุนในกิจก�รที่สอดคล ้องหรือสนับสนุนธุรกิจ 
หลักของแต่ละส�ยธุรกิจ โดยใช้บริษัทย่อยเป็นตัวกำ�หนดตำ�แหน่งท�งก�ร
ตล�ดและคว�มชัดเจนของแต่ละส�ยธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภ�พในก�ร
ประกอบธุรกิจและคว�มคล่องตัวในก�รเติบโต 

บริษัทฯกำ�หนดนโยบ�ยก�รดำ�เนนิธรุกิจ ทศิท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนนิง�น
ของบริษัทย ่อย ซึ่ งบริษัทฯพิจ�รณ�แล ้ว เห็นว ่� เป ็นก�รสนับสนุน
วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะย�วของกลุ่มบริษทั ผ่�น (1) ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 
ของบริษัทย่อย โดยกรรมก�รผู ้อำ�นวยก�รใหญ่หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับ 
มอบหม�ยจ�กบริษัทฯในก�รเข้�ร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อยจะ 
ต ้องออกเสียงลงคะแนนต�มที่ ได ้รับมอบหม�ยจ�กบริษัทฯและ (2)  
คณะกรรมก�รของบริษัทย่อย โดยก�รส่งตัวแทนในระดับกรรมก�รบริห�ร 
หรือผู ้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯหรือบุคคลอื่นที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัทเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร (รวมถึงผู้บริห�ร) ใน 
บริษัทย่อย เพ่ือร่วมกำ�หนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประม�ณ และติดต�ม 
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทฯดังกล่�วจะต้อง

ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัทหรือคณะกรรมก�รบริห�ร  
(แล้วแต่กรณี) เว้นแต่บรษิัทย่อยที่มีขน�ดเล็ก คณะกรรมก�รบริษัทหรือ 
คณะกรรมก�รบริห�รอ�จมอบหม�ยให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เป็น 
ผู้แต่งต้ังตัวแทนเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร (รวมถึงผู้บริห�ร) ในบริษัท 
ดังกล่�วก็ได้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯจะต้องปฏิบัติหน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�ร 
 (หรือผู้บริห�ร) ของบริษัทย่อยด้วยคว�มรับผิดชอบ กำ�กับดูแลและติดต�ม
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง รวมถึงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ  
และนโยบ�ยก�รมอบหม�ยอำ�น�จ (Policy on Delegation of Authority) 
โดยใช้ดุลยพินิจในก�รพิจ�รณ�เรื่องต่�งๆ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทย่อยและ
สอดคล้องกับนโยบ�ยของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน 
ของบริษัทฯจะต้องร�ยง�นฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น หรือเสนอ
เร่ืองที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทหรือคณะกรรมก�รบริห�ร (แล้วแต่กรณี) ต�มนโยบ�ยก�รมอบหม�ย
อำ�น�จ รวมถึงกำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยมีก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�ว 
อย่�งถูกต้อง ครบถ้วน มีก�รจัดก�รเก่ียวกับร�ยก�รที่อ�จก่อให้เกิด 
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่�งเหม�ะสม 
(at arm’s length basis) ตลอดจนมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่รัดกุม 
และเพียงพอ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทฯมีนโยบ�ยร่วมลงทุนกับพันธมิตรท�งธุรกิจ และ / หรือ บริษัทที่มี
คว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�นเพื่อเสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะลงทุน
ในสัดส่วนไม่ตำ่�กว่�ร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือเหม�ะสม 
ที่จะลงทุนในสัดส่วนตำ่�กว่�ร้อยละ 25

บริษัทฯสอบท�นและติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทร่วม รวมถึง 
ส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและจริยธรรมท�ง
ธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่�กับม�ตรฐ�นส�กลหรือบรรทัดฐ�นของบริษัทฯ 
โดยก�รส่งตัวแทนในระดับกรรมก�รบริห�รหรือผู ้บริห�รระดับสูงของ 
บริษัทฯหรือบุคคลอื่นที่ ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้� 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมนั้นๆ ทั้งนี้  ตัวแทนของบริษัทฯ 
ดังกล่�วจะต้องได้รับก�รแต่งต้ังจ�กกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ เว้นแต่
บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯถือครองหุ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ แต่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
กิจก�ร ให้คณะกรรมก�รบริษัทหรือคณะกรรมก�รบริห�ร (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผู้แต่งต้ังบุคคลเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทดังกล่�ว นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯอ�จจัดให้มีสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้น (shareholders’ agreement) 
ของบริษัทร่วม หรือข้อตกลงอื่นใดเพื่อให้เกิดคว�มชัดเจนในก�รบริห�ร
จัดก�รและก�รมีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเรื่องที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือให้ม่ันใจว่�ก�รร่วมลงทุนในกิจก�ร 
ดังกล่�วจะส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
กลุ่มบริษทั

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯจะต้องปฏิบัติหน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�ร 
ของบริษัทร่วมด้วยคว�มรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัทร่วมและ
สอดคล้องกับนโยบ�ยของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน 
ของบริษัทฯจะต้องร�ยง�นฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น หรือเสนอ
เรื่องที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทหรือคณะกรรมก�รบริห�ร (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจ�รณ� กำ�กับ 
ดูแลให้มีก�รจัดก�รเก่ียวกับร�ยก�รที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯและบริษัทร่วมอย่�งเหม�ะสม (at arm’s length 
basis) และตรวจสอบให้มีก�รบันทึกมติที่ประชุมคณะกรรมก�รอย่�ง 
ถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงคว�มคิดเหน็หรือคัดค้�นของกรรมก�รเสยีงส่วนน้อย
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

บุคคลที่ถูก
ห้ามการซื้อขาย

หลักทรัพย์ที่
ห้ามการซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย

กรณีเปิดเผยงบการเงิน
กรณีที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์

- บริษัทฯบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
- กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น  

และ/หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งหรือส�ยง�นที่ส�ม�รถ 
เข้�ถึงข้อมูลภ�ยในได้

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทที่มีว�ระอนุมัติงบก�รเงิน  
จนถึง 1 วันทำ�ก�รหลังก�รเปิดเผย
งบก�รเงินผ่�นช่องท�งก�รเผยแพร่
ข้อมูลของตล�ดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

14 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทที่มีว�ระอนุมัติเร่ืองที่อ�จ
ส่งผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์  
จนถึง 1 วันทำ�ก�รหลังก�รเปิดเผย 
เร่ืองดังกล่�วผ่�นช่องท�งก�ร 
เผยแพร่ข้อมูลของตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯจะต้องร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือ
ครองหลักทรัพย์ (รวมถึงก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ต่อสำ�นักง�น ก.ล.ต. ต�มม�ตร� 
59 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(ต�มที่มีก�รแก ้ ไขเพิ่มเติม) ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�รนับจ�กวันที่มีก�ร
เปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งสำ�เน�ให้แก่สำ�นัก
เลข�นุก�รบริษัทเพื่อรวบรวม และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
เป็นร�ยไตรม�ส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
และร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร 
โดยรวบรวมอยู่ในนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ  
ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบ�ยที่จะปฏิบัติต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์และ 
พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯโดยถือเป็นหน้�ที่ของบุคล�กรทุกระดับที่จะพิจ�รณ�แก้ ไข
ปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อย่�งรอบคอบ ยึดหลักคว�มซื่อสัตย์ 
สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภ�ยในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมี 
ก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯโดยรวมเป็น
สำ�คัญ

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯส�ม�รถดูร�ยละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการ
ระหว่างกัน

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อ
ป้องกันร�ยก�รที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
และเพื่อให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์และประก�ศที่เก่ียวข้อง บริษัทฯกำ�หนด 
ให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯจัดส่งแบบแจ้งร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีคว�มเก่ียวข้องให้กับบริษัทฯในกรณีดังต่อไปนี้ 

1. จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�นคร้ังแรก เมื่อเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รหรือ
ผู้บริห�รเข้�ใหม่ของบริษัทฯ

2. จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�น เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นปีบัญชี  
(1 เมษ�ยน ของทุกปี) 

3. จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�นเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่มีผล 
ทำ�ให้เกิดก�รมีส่วนได้เสียหรือคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�ง
ปีบัญชี 

เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู ้ เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�น 
โดยกรรมก�รหรือผู้บริห�ร และจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียให้
ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน 7 วัน
ทำ�ก�รนับแต่วันที่บริษัทฯได้รับร�ยง�นนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในก�รตรวจสอบ 
และกำ�กับดูแลด้�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯและบริษัทย ่อยจำ�นวน 53 บริษัท ได ้จ ่�ยค ่�ตอบแทนก�ร 
ตรวจสอบและสอบท�นงบก�รเงินสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีน�คม 2562 (และรอบระยะเวล�บัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันว�คม 
2561 สำ�หรับ MACO และบริษัทย่อยของ MACO) ให้แก่ บริษัท สำ�นักง�น 
อีว�ย จำ�กัด เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 24.78 ล้�นบ�ท และผู ้สอบบัญชี 
อื่นในประเทศไทย 2 บริษัท เป็นจำ�นวนรวม 0.47 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้  
บริษัทย่อยในประเทศฮ่องกง ม�เลเซีย และสิงคโปร์ ได้จ่�ยค่�ตอบแทน 
ก�รตรวจสอบและสอบท�นงบก�รเงินสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีน�คม 2562 ให้แก่ผู้สอบบัญชีท้องถิ่น เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น  
7.13 ล้�นบ�ท

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯกำ�หนดนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน โดยห้�มมิให้กรรมก�ร 
ผู้บริห�ร และพนักง�นของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูลภ�ยใน
เพื่อประโยชน ์ ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย ์ของบริษัทฯบริษัทย ่อย และ 
บริษัทร ่วม และห ้�มมิ ให ้ เป ิดเผยข ้อมูลภ�ยในต ่อบุคคลภ�ยนอก 
หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีก�รเปิดเผยให้ประช�ชนทร�บโดย 
ทั่วถึงกันผ่�นตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เพื่อให้เกิดคว�มชัดเจนในก�รปฏิบัติ และเพื่อให้สอดคล้องกับเจตน�รมณ์
ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ต�ม 
ที่ มีก�รแก ้ ไ ข เพิ่ม เ ติม )  คณะกรรมก�รบริษัทกำ �หนดหลักปฏิบั ติ 
ในก�รป้องกันก�รใช ้ข ้อมูลภ�ยในโดยมิชอบของกลุ ่มบริษัทเพ่ิมเติม 
โดยให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท้ังหมดภ�ยใต ้
กลุ่มบริษัท ซึ่งมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
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ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีทุกร�ยไม่มีคว�มสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย (นอกเหนือจ�ก
ก�รให้บริก�รก�รสอบบัญชี) กับบริษัทฯบริษัทย่อย ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ ้น 
ร�ยใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว อันอ�จมีผลทำ�ให้ไม่ส�ม�รถ
ปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งอิสระแต่อย่�งใด 

ค่าบริการอื่น
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่�ยค่�สอบท�นก�รประเมินร�ค�และก�รด้อยค่�
ของเงินลงทุน ค่�ตรวจสอบวิเคร�ะห์สถ�นะธุรกิจที่จะพิจ�รณ�ลงทุน  
และค่�ที่ปรึกษ�เก่ียวกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินใหม่ให้แก่  
บริษัท อีว�ย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด และบริษัท สำ�นักง�น  
อีว�ย จำ�กัด เป็นจำ�นวน 3.32 ล้�นบ�ท และ 1.73 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
ในเรื่องอื่นๆ 
จ�กก�รที่สำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ ได้รณรงค์และส่งเสริม 
ให้บริษัทจดทะเบียนตระหนักถึงประโยชน์ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
บริษัทฯได้เล็งเห็นและให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�แนวท�งก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�โดยตลอด 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 17 มิถุน�ยน 
2562 ได้พิจ�รณ�และทบทวนก�รนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code) ของ 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักก�ร
กำ�กับดแูลกิจก�รทีด่สีำ�หรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตล�ดหลกัทรัพย์ 
ม�ปรับใช้ต�มคว�มเหม�ะสมกับธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงอนุมัติแนวท�ง
ก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯต�มหลักก�รดังกล่�ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ให้กิจก�รมีผลประกอบก�รที่ดีในระยะย�ว มีคว�มน่�เชื่อถือสำ�หรับ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่�ง ๆ ตลอดจนสร้�งคุณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�ง
ยั่งยืน โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีสำ �ห รับบริษัทจดทะ เบียนดั งกล ่�ว  ยกเว ้นบ�งกรณีที่บริษัทฯ 
ยังไม่ส�ม�รถนำ�ม�ปฏิบัติได้ ซึ่งมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมก�รบริษัทควรประกอบด้วยจำ�นวนกรรมก�รไม่น้อย
กว่� 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

 ค�ำชี้แจง ป ัจจุบัน บริษัทฯมีกรรมก�รจำ�นวน 14 คน ซึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ทักษะ ประสบก�รณ์ และ
คว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ยอันเป็นประโยชน์และจำ�เป็นต่อก�ร
ดำ�เนินธุรกิจที่หล�กหล�ย และเหม�ะสมกับขน�ดธุรกิจของบริษัทฯ

2. ประธ�นคณะกรรมก�รของบริษัทฯควรเป็นกรรมก�รอิสระ 

 ค�ำชี้แจง บริษัทฯไม่ได ้กำ�หนดให้ประธ�นคณะกรรมก�รเป็น
กรรมก�รอิสระ เนื่องจ�กเห็นว่�ธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯ
เป็นธุรกิจที่มีคว�มซับซ้อน หล�กหล�ย และมีลักษณะเฉพ�ะที่
ต้องก�รผู้นำ�ที่มีคว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ 
ตลอดจนคว�มรู ้คว�มเข้�ใจในก�รบริห�รธุรกิจอย่�งแท้จริง
อย่�งไรก็ต�ม ถึงแม้ว่�ประธ�นคณะกรรมก�รจะไม่ใช่กรรมก�ร
อิสระ บริษัทฯก็มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอและเหม�ะสม 
มีกลไกก�รดำ�เนินง�นที่มีก�รถ่วงดุลอำ�น�จ โปร่งใส และส�ม�รถ
ตรวจสอบได้ คณะกรรมก�รบริษัทยึดมั่นในหน้�ที่และปฏิบัติหน้�ที่
ด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต ส�ม�รถใช้ดุลยพินิจได้อย่�งเป็นอิสระ 
เพื่อรักษ�ผลประโยชน ์ของบริษัทฯและผู ้ ถือหุ ้น เป ็นสำ�คัญ  
นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังกรรมก�รอิสระ 1 ท่�น 
เพ่ือเป ็นตัวแทนของกรรมก�รอิสระในก�รห�รือกับประธ�น
กรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร ในเรื่องที่เก่ียวข้องและมีคว�มสำ�คัญ 
ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯรวมถึงเป็นผู ้ประส�นก�รติดต่อ
ระหว่�งกรรมก�รอิสระกับประธ�นกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร (โปรด
พิจ�รณ�ร�ยละเอียดใน หัวข้อ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities) ในหัวข้อย่อย การแบ่งแยกอ�านาจ 
หน้าที่  และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหาร)

3. คณะกรรมก�รสรรห�ควรเป็นกรรมก�รอิสระทั้งคณะ
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ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 ค�ำชี้แจง ณ วันที ่31 มนี�คม 2562 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทนของบริษทัฯประกอบด้วยสม�ชกิ 5 คน ซึง่เป็นกรรมก�ร
อิสระจำ�นวน 3 คน และกรรมก�รบริห�รจำ�นวน 2 คน โดยจำ�นวน
คณะกรรมก�รอิสระคิดเป็นร้อยละ 60 ของจำ�นวนคณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทั้งคณะ ซึ่งจ�กผลก�รปฏิบัติง�น 
ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนที่ผ ่�นม� 
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทั้ง 5 คน มีคว�มเป็นอิสระ
ในก�รปฏิบติัง�นต�มหน้�ทีแ่ละคว�มรับผดิชอบทีร่ะบไุว้อย่�งชดัแจ้ง 
ในกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตลอดจน
ส�ม�รถให ้คว�มเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้�นได ้ โดยไม ่ม ี
ก�รแทรกแซงจ�กฝ่�ยบริห�ร คณะกรรมก�รบริษัทจึงพิจ�รณ�แล้ว 
เห็นว ่�องค ์ประกอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ �หนด 
ค่�ตอบแทนมีคว�มเหม�ะสมและเพียงพอ

จริยธรรมทางธุรกิจ
ด้วยคว�มมุ่งหม�ยให้กลุ่มบริษัทบีทีเอสประกอบธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์
สุจริตและเที่ยงธรรมต�มหลักจริยธรรมอันดี คณะกรรมก�รบริษัท 
จึงกำ�หนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมท�งธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักก�ร
สำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อเป็นแนวท�งให้กับบุคล�กรของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมก�ร ผู ้บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯและ 
บริษัทย ่อย ยึดถือและปฏิบัติต�มอย่�งเคร ่งครัด โดยได ้ จัดทำ�เป ็น 
ล�ยลักษณ์อักษร และเป็นส่วนหนึ่งของนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จริยธรรมท�งธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code of 
Business Conduct) ของบริษัทฯซึ่งมีเนื้อห�ประกอบด้วย (1) ก�รเค�รพ
สิทธิมนุษยชน (2) ก�รปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น (3) ก�รปฏิบัติต่อลูกค้� (4)  
ก�รปฏิบัติต ่อพนักง�น (5) ก�รปฏิบัติต ่อคู ่ค ้� (6) ก�รปฏิบัติต ่อ 
คู่แข่งท�งก�รค้� (7) ก�รปฏิบัติต่อเจ้�หนี้ (8) คว�มรับผิดชอบต่อสังคม  
(9) ส่ิงแวดล้อม (10) คว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย (11) ก�รต่อต้�นก�ร
ทุจริตคอร์รัปชัน (12) ก�รป้องกันก�รฟอกเงิน (13) กิจกรรมท�งก�รเมือง 
(14) ก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ� (15) ก�รรักษ�คว�มลับ (16) 
ก�รคุ ้มครองข ้อมูลส ่วนบุคคล (17) ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย ์  (18)  
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ (19) ก�รร�ยง�นหรือก�รแจ้งเรื่องร้องเรียน  
และ (20) บทลงโทษ

ท้ังน้ี บริษัทฯมีก�รทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�ง
ธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี และได้ติดต�มก�รปฏิบัติต�มแนวท�งดังกล่�ว 
อย่�งสมำ่�เสมอ โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้จัดทำ�สื่อก�รเรียนก�รสอน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรม 
ท�งธุรกิจ (Code of Business Conduct) ให้แก่ผู้บริห�รและพนักง�น 
ทุกระดับชั้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย เช่น บีทีเอสซี วีจีไอ และ Rabbit 
Group เพ่ือส่ือส�รให้พนักง�นทุกคนได้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในจริยธรรม
ท�งธุรกิจของกลุ่มบริษัทและแนวท�งปฏิบัติตนที่เก่ียวข้องเพื่อนำ�ไปปรับใช้
ในก�รทำ�ง�นได้อย่�งถูกต้อง ตลอดจนเพื่อช่วยยกระดับม�ตรฐ�นก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รขององค์กรให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กลและเหม�ะสมกับ
สภ�วก�รณ์และก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท ทั้งนี้ มีพนักง�นของ 
กลุ่มบริษัทที่เข้�รับก�รอบรมและทำ�แบบทดสอบดังกล่�วคิดเป็นประม�ณ
ร้อยละ 70.78 ของจำ�นวนพนักง�นท้ังหมดของกลุ่มบริษัท ซึ่งแสดง 
ให้เห็นว่�พนักง�นส่วนใหญ่ได้รับทร�บและตระหนักถึงหน้�ที่ของตนใน 
ก�รปฏิบั ติง�นให ้ เป ็นไปต�มหลักจริยธรรมท�งธุรกิจที่กลุ ่มบริษัท 
กำ�หนดไว้
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การสรรหา การแต่งตั้ง 
และการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร5.3

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเก่ียวกับโครงสร้�ง หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ
ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนใน หัวข ้อ 5.1: 
โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
ก�รแต่งต้ังและถอดถอนกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์และ 
วิธีก�รที่กำ�หนดในกฎหม�ย และข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมก�รจำ�นวนไม่น้อย 
กว่� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดในคณะกรรมก�รบริษัท 
พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น  
3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมก�ร
ผู้พ้นจ�กตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังใหม่ได้อีก

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมก�รต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�ร 
ดังต่อไปนี้
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
• ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคล 

คนเดียวหรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
บุคคลใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

•  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�เป็นผู้ ได้รับก�ร
เลือกต้ังเป ็นกรรมก�รเท ่�จำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับก�รเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงม� 
มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก
ต้ังในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธ�นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

3. นอกจ�กก�รพ้นตำ�แหน่งต�มว�ระแล้ว กรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่ง
เมื่อต�ย ล�ออก ข�ดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ช
บัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (ต�มที่มีก�รแก้ ไขเพิ่มเติม)  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศ�ลมีคำ�สั่งให้ออก

4. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�ว
ออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 
3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด 
พ.ศ. 2535 (ต�มท่ีมีก�รแก ้ ไขเพ่ิมเติม) เข ้�เป ็นกรรมก�รแทน 
ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร�วต่อไป เว ้นแต ่ว�ระของ
กรรมก�รจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อน 
ถึงคร�วออกต�มว�ระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวน 
ผูถื้อหุน้ซึง่ม�ประชุมและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่�
กึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่ 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะทำ�หน้�ที่ในก�รสรรห�
กรรมก�รใหม่ โดยจะสรรห�บุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท
พิจ�รณ�แต่งต้ัง หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจ�รณ�แต่งต้ัง  
(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ ในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่จะคำ�นึงถึง
โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมก�รใน
จำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท (Board  
Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง เชื้อช�ติ ศ�สน� ถิ่นกำ�เนิด และ
เพศ เป็นต้น คว�มเหม�ะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมก�ร 
ที่จำ�เป็นและยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัท โดยก�รจัดทำ� Board 
Skill Matrix เพ่ือกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมก�รที่ต้องก�รสรรห�

กระบวนการสรรหา
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�สรรห�บุคคล
ที่จะม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯจ�กก�รแนะนำ�ของกรรมก�ร
อื่นในบริษัทฯก�รเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร
โดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯก�รสรรห�โดยทีป่รึกษ�ภ�ยนอก (Professional 
Search Firm) ก�รสรรห�จ�กฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Director Pool)  
ของหน ่วยง�นต ่�งๆ หรือก�รสรรห�โดยกระบวนก�รอื่นๆ ที ่
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเห็นสมควรและเหม�ะสม

คุณสมบัติกรรมการ
1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยบริษัท
มห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯและหน่วยง�นกำ�กับดูแลที่เก่ียวข้อง และก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯและในกรณีที่เป็นก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของบริษัทฯบุคคลดังกล่�วต้องมีคุณสมบัติ 
ต�มนิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมก�รตรวจสอบ  
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ทักษะ ประสบก�รณ์ 
คว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ยอันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ

3. มีคว�มเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้�ท่ีกรรมก�รด้วยคว�มระมัดระวัง  
มีคว�มซื่อสัตย์ มีสุขภ�พร่�งก�ยที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ ส�ม�รถ
ทุ่มเทในก�รทำ�ง�นให้กับบริษัทฯได้อย่�งเต็มที่ 

4. มปีระวัติก�รทำ�ง�นทีด่ ีไม่ประกอบกิจก�รหรือเป็นหุน้ส่วนในห้�งหุน้ส่วน
ส�มัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือ
เป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมห�ชนอื่นที่ประกอบกิจก�ร
อันมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง ตลอดจน
ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เก่ียวข้องแล้ว
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คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ
ในกรณีที่เป็นกรรมก�รอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�ร
อิสระของบรษิัทฯซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่  “ เข ้มกว ่�” ข ้อกำ�หนดขั้นตำ่� 
ต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
ของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯทั้งนี้ ให้นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ ด ้วย (หม�ยเหตุ:  บริษัทฯกำ�หนด 
หลัก เกณฑ ์ ในข ้อนี้ เ ข ้มกว ่�ข ้อกำ�หนดขั้นตำ่ �ต�มประก�ศของ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน ซึ่งกำ�หนดไว้ว่�ให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1)

2. ไม่เป ็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส ่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง 
พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู ้มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯเว้นแต่จะได ้
พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียน
ต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด�ม�รด� คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  
รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร ของกรรมก�รร�ยอื่น ผู ้บริห�ร ผู ้ถือหุ ้น 
ร�ยใหญ่ ผู ้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็น
กรรมก�ร ผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4. ไม ่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของผู ้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯเว้นแต่
จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี 

คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจต�มวรรคหนึ่ง รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�ง 
ก�รค้�ที่กระทำ�เป ็นปกติเพื่อประกอบกิจก�ร ก�รเช ่�หรือให ้ เช ่�
อสังห�ริมทรัพย์ ร�ยก�รเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้ 
หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินด้วยก�รรับหรือให้กู้ยืม คำ้�ประกัน 
ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติก�รณ์อื่นทำ�นอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญ�มีภ�ระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีก
ฝ่�ยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรือตั้งแต่ 20 ล้�นบ�ทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะตำ่�กว่� ท้ังนี้  ใน 
ก�รพิจ�รณ�ภ�ระหน้ีดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่�ง 
1 ปีก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯและ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�น 
สอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรอืผู้มีอำ�น�จควบคุมของบรษิัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

6. ไม ่เป ็นหรือเคยเป็นผู ้ ให ้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงก�ร 
ให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินซึ่งได้รับ 
ค่�บริก�รเกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯและ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�ร 
ท�งวิช�ชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว 
ไม่น้อยกว่� 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�ร
ของบริษัทฯผู ้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ที่ เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มี
นัยกับกิจก�รของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัย 
ในห้�งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมก�รทีม่ส่ีวนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนกัง�น 
ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พ
อย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯหรือ
บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ 
เก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

ภ�ยหลังได้รับก�รแต่งต้ังให้เป็นกรรมก�รอิสระแล้ว กรรมก�รอิสระอ�จ
ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนิน
กิจก�รของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯโดยมี 
ก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ
ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระของบริษัทฯไม่ควรเกิน 9 ปี
ติดต่อกันนับจ�กวันแรกที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง อย่�งไรก็ต�ม เมื่อครบว�ระ 
9 ปี กรรมก�รอิสระอ�จดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้ โดยให้คณะกรรมก�ร
บริษัทพิจ�รณ�อย่�งสมเหตุสมผลถึงคว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอสิระ
ดังกล่�ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่เป็นกรรมก�รตรวจสอบ นอกจ�กจะต้องเป็นกรรมก�รอิสระ
แล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ได้รบัก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษทัให้เปน็กรรมก�รตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให ้
ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพ�ะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ก�รสรรห� ก�รแต่งตั้ง 
และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
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3. มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในฐ�นะ
กรรมก�รตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 คน 
ที่มีคว�มรู ้และประสบก�รณ์เพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ ในก�ร 
สอบท�นคว�มน่�เช่ือถือของงบก�รเงินได้ 

4. มีคุณสมบัติอื่นๆ ครบถ้วนและเหม�ะสมต�มกฎหม�ย และข้อกำ�หนด
ของหน่วยง�นร�ชก�ร

การสรรหาและกระบวนการสรรหากรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพจิ�รณ�สรรห�บุคคล
ที่จะม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผู ้อำ�นวยก�รใหญ่ต�มคุณสมบัติ 
ที่บริษัทฯกำ�หนดไว้ โดยจะพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติของรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ภ�ยในองค์กรก่อน ห�กไม่มี 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมภ�ยในองค์กร จึงจะสรรห�จ�กบุคคลภ�ยนอก
องค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�แต่งต้ัง

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�กำ�หนด 
ค่�ตอบแทนของกรรมก�รจ�กผลประกอบก�รของบริษัทฯขน�ดธุรกิจ 
และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ
บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย ์ที่มีมูลค ่�ตล�ด (Market  
Capitalization) ในขน�ดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯและบริษัทจดทะเบียน 
อื่นที่อยู ่ ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯและเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�
และอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 
เมื่อวันที่ 23 กรกฎ�คม 2561 ได้พิจ�รณ�และอนุมัติให้จ่�ยค่�ตอบแทน
ร�ยเดอืนในแต่ละตำ�แหน่ง และเบีย้ประชมุในอัตร�คงเดิมเหมือนปีท่ีผ่�นม� 
แ ล ะ จ ่ � ย โ บ นั ส ก ร ร ม ก � ร เ พ่ื อ ต อ บ แ ท น ผ ล ก � ร ป ฏิ บั ติ ง � น ข อ ง 
คณะกรรมก�รบริษัทสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชี ส้ินสุดวันที่  31 
มีน�คม 2561 เป็นจำ�นวนรวม 22.0 ล้�นบ�ท โดยให้คณะกรรมก�รบริษทั
นำ�ม�จัดสรรระหว่�งกันเอง

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 – 2561

• ค่าตอบแทนรายเดือน

2559 2560 2561

ประธ�นกรรมก�ร 60,000 บ�ท / เดือน 80,000 บ�ท / เดือน 80,000 บ�ท / เดือน

กรรมก�ร 30,000 บ�ท / คน / เดือน 40,000 บ�ท / คน / เดือน 40,000 บ�ท / คน / เดือน

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 50,000 บ�ท / เดือน 67,000 บ�ท / เดือน 67,000 บ�ท / เดือน

กรรมก�รตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

• เบ้ียประชุม

2559 2560 2561

ประธ�นกรรมก�ร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

กรรมก�ร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท / ครั้ง 20,000 บ�ท / ครั้ง 20,000 บ�ท / ครั้ง

กรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท / คน / ครั้ง 20,000 บ�ท / คน / ครั้ง 20,000 บ�ท / คน / ครั้ง

คณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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• ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปี 2561/62

ล�าดับ รายชื่อ ค่าตอบแทน
(บาท)

เบ้ียประชุม
(บาท)

โบนัสกรรมการ
(บาท)

รวม
(บาท)

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 960,000.00 - 2,933,333.29 3,893,333.29

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

3. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

5. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

6. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

7. น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� 804,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,370,666.67

9. น�ยสุจินต์ หว่ังหลี 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

10. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Chong Ying Chew, Henry) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

12. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

14. น�งพิจิตร� มห�พล 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

รวม 7,524,000.00 400,000.00 22,000,000.00 29,924,000.00

• ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559/60 - 2561/62

จ�านวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2561/62 14 29.9

ปี 2560/61 14 29.3

ปี 2559/60 14 27.0

• ค่าตอบแทนท่ี ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
-ไม่มี-

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�กำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ทั้งระยะสั้นและระยะย�ว โดยใช้เกณฑ์ชี้วัด (KPI) ต่�งๆ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในตล�ดหลักทรัพย์  
เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังต่อไปนี้

ต�าแหน่ง เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร • ภ�ระ หน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ และผลประเมินก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 
• คว�มมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
• ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
• คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
• ภ�พลักษณ์ขององค์กรต่อบุคคลภ�ยนอก (Corporate Image)

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ • ภ�ระ หน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ และผลประเมินก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 
• ผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงิน (Financial Performance) เช่น อัตร�ก�รเติบโตของผลตอบแทน, EBITDA 

margin, อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น, อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม
• เกณฑ์ชี้วัดท�งก�รเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ
• ก�รบริห�รจัดก�ร (Operational Excellence)
• คว�มพึงพอใจของลูกค้� (Customer Satisfaction)
• ก�รพัฒน�บุคล�กร และผลสำ�รวจคว�มพึงพอใจและก�รมีส่วนร่วมของพนักง�น (Employees Engagement)
• คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ก�รสรรห� ก�รแต่งตั้ง 
และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
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ทัง้นี ้เพื่อให้ค่�ตอบแทนของกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่และผูบ้ริห�รระดบั
สูงสอดคล้องกับผลประโยชน์ระยะย�วของผู้ถือหุ้น บริษัทฯอ�จกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนระยะส้ัน ให้แก่กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่และผูบ้รหิ�รระดบัสงู 
ในรูปแบบของ Deferred Bonus (Short-term Incentive Plan) โดยแบ่ง
จ่�ยโบนสัเป็นตัวเงินและเป็นหุน้ส�มญัเดมิของบริษัทฯในสดัส่วนร้อยละ 50 
ภ�ยใต้เงื่อนไขห้�มซื้อข�ยภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด นอกจ�กนี้ บริษัทฯ
อยู่ระหว่�งก�รจดัทำ�โครงก�รค่�ตอบแทนระยะย�ว (Long-term Incentive 
Plan) ให้แก่กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่และผูบ้ริห�รระดบัสงู เพื่อสร้�งแรง
จูงใจในก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจเพ่ือคว�มสำ�เร็จท่ีย่ังยืนของกลุ่มบริษัท 
และผู้ถือหุ้น โดยมีข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของโครงก�รในเบื้องต้น ดังนี้ (1) 
ระยะเวล�ก�รวัดผลก�รดำ�เนินง�น (Performance Period) 3 ปี (2) ก�ร
แบ่งจ่�ยค่�ตอบแทน (Vesting Period) 2 ปี และ (3) ข้อกำ�หนดก�รเรียก
คืนสิทธิที่จะได้รับค่�ตอบแทน (Clawback Policy) ในกรณีที่ผลก�ร 
ดำ�เนินง�นไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนด ทั้งนี้ เกณฑ์ชี้วัดที่ใช้ในก�ร
กำ�หนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วน
ของผู ้ถือหุ ้น อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม และก�รจัดอันดับ 
คว�มน่�เชื่อถือ เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตส�หกรรมเดียวกัน 

สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะเป็นผู้พิจ�รณ�
คว�มเหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนจ�กเกณฑ์ชี้ วัดผลก�ร 
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯและผลก�รบริห�รง�นของผู้บริห�รแต่ละท่�น  
ทั้งนี้  ในส่วนของค่�ตอบแทนระยะสั้น จะมีก�รปรับอัตร�เงินเดือน 
และโบนัสประจำ�ปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภ�วะเศรษฐกิจและผลก�รดำ�เนิน
ง�นของบริษัทฯและในส่วนของค่�ตอบแทนระยะย�ว จะมีก�รจัดสรร 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯเพ่ือเป ็น 
ก�รสร้�งแรงจูงใจในก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่�ตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริห�รประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และ
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2561/62 ค่�ตอบแทนที ่
เป็นตัวเงินของผู้บริห�รทั้งหมด 8 ท่�น มีจำ�นวนรวม 106.6 ล้�นบ�ท

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2559/60 - 2561/62

จ�านวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)*

ปี 2561/62 8 106.6

ปี 2560/61 8 91.9

ปี 2559/60 8 84.4

* ไม่นับรวมค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริห�รบ�งท่�นที่ได้รับค่�ตอบแทนจ�กบริษัทฯในฐ�นะกรรมก�รเพียงอย่�งเดียว โดยไม่ได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะผู้บริห�ร

ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน
ในเดอืนกุมภ�พันธ์ 2561 บริษัทฯได้จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสทิธิ BTS-WD 
ให้แก่ผู้บริห�รของบริษัทฯที่ไม่ใช่กรรมก�ร จำ�นวนรวม 0.7 ล้�นหน่วย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC 
และ BTS-WD ที่ผู ้บริห�รของบริษัทฯถือครองอยู ่มีจำ�นวนคงเหลือ 
1 ล้�นหน่วย และ 0.7 ล้�นหน่วย ต�มลำ�ดับ 

อนึ่ง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB ได้ส้ินสภ�พลงแล้วต้ังแต่วันที่  
11 มถุิน�ยน 2561 โดยในปี 2561/62 บริษทัฯได้ออกหุน้ส�มญัเพิ่มทนุ 
จ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB ให้แก่ผู ้บริห�ร 

ของบริษัทฯที่ไม่ใช่กรรมก�ร จำ�นวนรวมทั้งส้ิน 0.22 ล้�นหุ้น มูลค่� 
ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท

นอกจ�กนี้  บริษัทฯได ้จ ่�ยค ่�ตอบแทนระยะสั้นให ้ แก ่กรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ในรูปแบบของ Deferred Bonus สำ�หรับก�รปฏิบัติ
ง�นรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 เป็นหุ้นส�มัญเดิม
ของบริษัทฯภ�ยใต้เงื่อนไขห้�มซื้อข�ยภ�ยในระยะเวล� 1 ปี ต�มโครงก�ร
ค่�ตอบแทนระยะสั้น (Short-term Incentive Plan) ของกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บริห�รระดับสูง (ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติม
ได้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนผู้บริหาร)
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง5.4

การควบคุมภายใน
คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รมีระบบก�รควบคุม
ภ�ยในที่ดี  ซึ่งจะทำ�ให ้มั่นใจได้ว ่�ก�รบริห�รจัดก�รและก�รควบคุม  
ก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯเป็นไปอย่�งมรีะเบยีบและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้�หม�ยระยะย�วของกลุม่บริษทั โดยกำ�หนดให้ฝ่�ยบริห�รมหีน้�ท่ีในก�ร
จัดทำ�โครงสร้�งของระบบก�รควบคมุภ�ยในซึง่ครอบคลุมในด้�นต่�งๆ ได้แก่ 
ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร (Control Environment) ก�รประเมนิคว�มเสีย่ง 
(Risk Management) ก�รควบคุมก�รปฏิบติัง�น (Control Activities) ระบบ
ส�รสนเทศและก�รสือ่ส�รข้อมลู (Information & Communication) และระบบ
ก�รติดต�ม (Monitoring Activities) และนำ�ไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่�งมีประสทิธิภ�พ ตลอดจนดำ�เนนิก�รเพ่ือให้มัน่ใจว่� บริษัทฯ
มรีะบบก�รควบคุมภ�ยในทีเ่พียงพอและเหม�ะสมกับสภ�วก�รณ์ ณ ช่วงเวล�
ใดๆ โดยมกี�รพฒัน�และปรบัปรงุอย่�งต่อเนือ่ง 

สำ�หรบัปี 2561/62 นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบริษทั เมือ่วันที ่27 พฤษภ�คม 
2562 ได้รบัทร�บผลก�รประเมนิคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยใน
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยคณะกรรมก�รบริษทัมคีว�มเหน็สอดคล้อง
กับคณะกรรมก�รตรวจสอบว่� บริษทัฯมรีะบบก�รควบคุมภ�ยในทีเ่พียงพอ
และเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯและไม่มีข ้อบกพร่องกับ 
ก�รควบคุมภ�ยในที่เป็นส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ไดส้อบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เก่ียวข้องกับก�รจัดทำ�และนำ�เสนอ 
งบก�รเงินของบริษัทฯเพื่อแสดงคว�มเห็นว่�งบก�รเงินได้แสดงฐ�นะ 
ก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสด โดยถูกต้องต�มที่ควร 
ในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งก�รเงิน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษทัฯมกี�รกำ�หนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทศิท�งก�รดำ�เนนิธรุกิจ และ
เป้�หม�ยระยะย�วไว้อย่�งชดัเจน และประก�ศให้พนกัง�นทร�บโดยทัว่กัน เพื่อ
เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�นให้กับพนักง�นทุกคน ตลอดจนมีก�รกำ�หนด
โครงสร้�งองค์กร ส�ยก�รบงัคับบญัช� อำ�น�จอนมุติั และระเบยีบปฏบิติัง�น
ด้�นต่�งๆ ที่เหม�ะสมกับหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของแต่ละฝ่�ยง�นอย่�ง
ชดัเจน ตลอดจนนโยบ�ยเก่ียวกับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯเพื่อเป็นแนวท�งสำ�หรบัผูบ้ริห�รและพนกัง�นในก�ร
ปฏบิติัตนและป้องกันไม่ให้เกิดร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแย้งกับผลประโยชน์ทีด่ี
ทีส่ดุของกิจก�รและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯนอกจ�กนี ้บริษัทฯมกี�รจดัทำ�นโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ สำ�หรับกลุ่มบริษัทขึ้น เพ่ือให้
กรรมก�ร ผูบ้ริห�ร และพนกัง�นของกลุม่บริษทับทีเีอสใช้เป็นแนวท�งในก�ร
ปฏิบัติหน้�ที่ของตนอย่�งซื่อตรงและรักษ�ไว้ซึ่งจรรย�บรรณในก�รประกอบ
ธรุกิจ โดยนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจริยธรรมท�งธรุกิจประกอบด้วย
เนือ้ห�เก่ียวกับนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร จรรย�บรรณท�งธุรกิจ ตลอด
จนนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและติดสินบน และนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ดำ�เนินกิจกรรม  
CSR ต่�งๆ ต�มกรอบแนวท�งด้�นก�รพฒัน�อย่�งย่ังยืนของ The Global 
Reporting Initiative (GRI) ผ่�นตัวชี้วัดด้�นเศรษฐกิจ (Economic) ด้�น 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้�นสังคม (Social) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสมีก�รกำ�หนดบทลงโทษที่เหม�ะสมห�กมีก�รฝ่�ฝืนข้อกำ�หนด 
หรือนโยบ�ยต่�งๆ ของกลุ่มบริษทั

การประเมินความเสีย่ง (Risk Management)
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงถือเป็นส่วนสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯโดยบริษัทฯมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงที่อ�จมีผลกระทบ 
ต่อกลุ่มบริษัท ทั้งที่เป็นปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก ให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม 
และยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อหลกัก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดี 

ประเภทของความเสีย่งแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ คว�มเส่ียงด้�นกลยุทธ์ 
คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิบัติก�ร คว�มเส่ียงด้�นก�รเงิน คว�มเส่ียงด้�นก�ร
ปฏบิตัติ�มกฎหม�ย ระเบยีบ และข้อบงัคับ และคว�มเส่ียงด้�นก�รทุจริต ทัง้นี้ 
ก�รบริห�รคว�มเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของก�รจัดทำ�แผนธรุกิจ (Business Plan) 
ประจำ�ปี เพื่อให้ก�รกำ�หนดแนวท�งก�รจัดก�รคว�มเส่ียงนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ กลยทุธ์ ทศิท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนนิธรุกิจของกลุ่มบริษทั 
 
บริษัทฯกำ�หนดให้ผู ้บริห�รและพนักง�นทุกคนในกลุ่มบริษัทเป็นเจ้�ของ 
คว�มเส่ียง มีหน้�ที่ในก�รประเมินคว�มเสี่ยงของหน่วยง�นของตน รวมถึง
ประสิทธภิ�พของม�ตรก�รควบคุมคว�มเส่ียงท่ีมีอยู่ และนำ�เสนอแผนและวิธกี�ร
ในก�รลดคว�มเส่ียงดังกล�่ว โดยจัดต้ัง คณะทำางานการบริหารความเส่ียง  
ซึง่ประกอบด้วยตวัแทนจ�กหน่วยธรุกิจในกลุ่มบริษทั ทำ�หน้�ทีร่วบรวมคว�มเสีย่ง
ของแต่ละหน่วยง�นและประเมินคว�มเส่ียงของกลุ่มบริษทั รวมถึงสนับสนนุก�ร
ดำ�เนินก�รต�มกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียงและร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
บริห�รทกุไตรม�ส และต่อคณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทกุปีโดย กรอบการ
บริหารความเส่ียง	ประกอบด้วยกระบวนก�ร 5 ขั้นตอน ได้แก่ ก�รกำ�หนด 
คว�มเส่ียง ก�รประเมินคว�มเส่ียง  ก�รร�ยง�นคว�มเส่ียง ก�รควบคุมคว�มเสีย่ง 
และก�รตดิต�มคว�มเส่ียง โดย คณะกรรมการบริหาร	จะเป็นศูนย์กล�งก�ร
บริห�รคว�มเส่ียงของกลุ่มบริษัท ซึง่มบีทบ�ทในก�รติดต�มและควบคุมคว�ม
เส่ียงหลักและปัจจยัต่�งๆ ทีอ่�จจะส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อกลุม่บริษทั 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูด้แูลและรบัผดิชอบคว�มเส่ียงจ�กระดบับนลงล่�ง 
โดยมบีทบ�ทหน้�ทีใ่นก�ร 1) กำ�หนดนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเสีย่ง 
2) ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเส่ียง 
อย่�งสมำ�่เสมอ และ 3) ดแูลให้มีก�รนำ�นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กร 
และก�รควบคุมภ�ยในไปปฏิบัติจริง และเพื่อให้ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ	 จึงมีบทบ�ทหน้�ท่ี 
ในก�รประเมนิคว�มพอเพียงของนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสีย่งองค์กร และให้ 
คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบรษิทัและฝ่�ยบริห�ร นอกจ�กน้ี สำานักตรวจสอบ
ภายใน	จะทำ�หน้�ทีใ่นก�รตรวจสอบกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง และประเมนิ
คว�มมีประสิทธภิ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยในอย่�งเป็นอสิระ
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โปรดพิจ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิ่มเตมิใน นโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร 
บนเว็บไซต์ของบริษทัฯที ่www.btsgroup.co.th

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities)
บริษัทฯมีม�ตรก�รควบคุมคว�มเสี่ยงในก�รปฏิบัติง�นที่เป็นล�ยลักษณ์
อกัษร ในรปูแบบต่�ง ๆ   โดยมกี�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน้�ทีแ่ละวงเงินอำ�น�จ
อนมุติัของฝ่�ยบริห�รในแต่ละระดบั มกี�รกำ�หนดนโยบ�ยและระเบยีบปฏิบติั
ในก�รอนุมัติธุรกรรมด้�นก�รเงิน ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง และก�รบริห�รง�น  
มีก�รนำ�ระบบส�รสนเทศเพื่อก�รจัดก�ร (ProMis) ม�ใช้ในก�รควบคุม
ธรุกรรมด้�นก�รเงิน ก�รจัดซือ้จัดจ้�ง และก�รบริห�ร เช่น Budget, Purchase 
Requisition (PR), Purchase Order (PO) โดยมีก�รแบ่งแยกหน้�ที่ของ 
ผูจ้ดัทำ�และผูอ้นมุตั ิ โดยผูม้อีำ�น�จในก�รอนมุติัร�ยก�ร จะเป็นไปต�มลำ�ดบั
ขัน้ต�มทีร่ะบไุว้ใน Chart of Delegation of Authority และมกี�รแบ่งแยกหน้�ท่ี
ในแต่ละฝ่�ยง�นอย่�งชัดเจนเพื่อให้ก�รดูแลตรวจสอบส�ม�รถทำ�ได้อย่�ง 
มีประสิทธิภ�พ นอกจ�กนั้น ยังมีคู่มือก�รทำ�ง�น (Operational Manual)  
และ Work Instruction ซึ่งแต่ละหน่วยง�นจะเป็นผู้จัดทำ�ขึ้นให้เหม�ะสมกับ
ลกัษณะง�น หน้�ที ่และคว�มรบัผดิชอบของหน่วยง�นของตน

บริษัทฯไม่มีนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ หรือผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่�ว เว้นแต่มเีหตุจำ�เป็นหรือเป็นก�ร
สนบัสนนุธรุกิจของบริษทัฯและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบริษัทฯและ
ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และในกรณีทีม่กี�รเข้�ทำ�ธรุกรรมดงักล่�ว บริษัทฯ
ได้จัดให้มีม�ตรก�รดูแลก�รทำ�ธุรกรรมกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้น 
ร�ยใหญ่ หรือผูท้ีเ่ก่ียวข้องอย่�งรัดกุมและชดัเจน โดยมกี�รกำ�หนดให้ก�รทำ�
ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยกับบคุคลทีอ่�จมคีว�มขดัแย้งนัน้ 
จะต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง และต้องเป็นไปภ�ยใต้เงื่อนไข
ที่สมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขก�รค้�ปกติ หรือร�ค�ตล�ด และให้พิจ�รณ� 
โดยถือเสมอืนเป็นร�ยก�รทีก่ระทำ�กับบคุคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis) 
ตลอดจนร�ยง�นร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ
เพื่อสอบท�นเป็นร�ยไตรม�ส ทัง้นี ้สำ�หรบัม�ตรก�รหรือขัน้ตอนก�รอนมัุติ
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯตลอดจนนโยบ�ยหรือแนวโน้มก�รทำ�
ร�ยก�รระหว่�งกัน และนโยบ�ยเก่ียวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯส�ม�รถดูร�ยละเอียดได้ใน หัวข้อ 5.5 รายการ 
ระหว่างกัน 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล 
(Information & Communication)
บริษัทฯมีก�รจัดก�รระบบข้อมูลส�รสนเทศให้ครอบคลุมก�รปฏิบัติง�น  
ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิ�ร และ
ระดับก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย และระเบียบปฏิบัติต่�งๆ ที่ใช้ในก�รควบคุม  
เพ่ือให้มั่นใจว่�มีก�รติดต่อสื่อส�รที่มีประสิทธิภ�พ เพื่อให้คณะกรรมก�ร
บริษัท ผูบ้ริห�ร พนกัง�น ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ รวมถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่  
ได้รับทร�บข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งถูกต้อง แม่นยำ� และครบถ้วน นอกจ�กน้ี 
บริษัทฯยังได้จดัให้มช่ีองท�งต่�งๆ ทีพ่นกัง�นหรอืบคุคลภ�ยนอกส�ม�รถแจ้ง
เรื่องร้องเรียนต่�งๆ แก่คณะกรรมก�รบริษัท หรือคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
หรือหน่วยง�นที่ เ ก่ียวข ้อง ผ ่�นท�งสำ�นักเลข�นุก�รบริษัท อี เมล:  
CompanySecretary@btsgroup.co.th สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน อีเมล:  
InternalAudit@btsgroup.co.th หรอืฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล:  
ir@btsgroup.co.th นอกจ�กนี ้บริษัทฯได้ริเริ่มโครงก�ร “ส�ยด่วน Hotline 
หนดู่วนชวนชีช่้อง” เพ่ือรับเรื่องร้องเรียนทีเ่ก่ียวกับก�รฝ่�ฝืนหรือก�รกระทำ�
ที่อ�จทำ�ให้สงสัยได้ว่�เป็นก�รฝ่�ฝืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในจริยธรรม 
ท�งธุรกิจของบริษัทฯผ่�นท�งโทรศัพท์ 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 
2800 หรืออเีมล: tell@thailandethicsline.com ซึง่เป็นช่องท�งทีผู่เ้ชีย่วช�ญ
อสิระภ�ยนอกองค์กรเป็นผูรั้บเรื่องร้องเรียน

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)
บริษัทฯมกี�รตรวจสอบและปรบัปรงุระบบก�รควบคุมภ�ยในอย่�งสมำ�่เสมอ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอกที่เปล่ียนแปลงไป 
โดยมีก�รติดต�มประเมินผลระบบก�รควบคุมภ�ยใน เพื่อพิจ�รณ� 
ผลก�รดำ�เนนิง�นท่ีเกดิขึ้นว่�เป็นไปต�มแผนธรุกิจ งบประม�ณ และเป้�หม�ย
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯที่ได้กำ�หนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวท�ง 
ก�รปฏิบัติท่ีจำ�เป็น เพื่อดำ�เนินก�รแก้ ไขภ�ยในระยะเวล�ท่ีเหม�ะสม และ 
ในกรณีมกี�รตรวจพบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในทีส่ำ�คัญ  
ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจะต้องร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชีแ้จงส�เหตุ เสนอแนะแนวท�งก�รแก้ไข ตลอดจน
ติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รแก้ไขข้อบกพร่อง และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมก�รตรวจสอบ ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด  
นอกจ�กนี ้บริษทัฯได้กำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภ�ยในตรวจสอบก�รปฏิบติั
ต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีว�งไว้อย่�งสมำ่�เสมอ และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภ�ยในส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งตรงไปตรงม� บริษัทฯจึงได้กำ�หนดให ้
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ และร�ยง�น 
ผลก�รตรวจสอบภ�ยในโดยตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ส�านกัตรวจสอบภายใน
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในเป็นหน่วยง�นอิสระภ�ยในบริษัทฯและร�ยง�น 
ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบและประเมินคว�มเพียงพอ 
ของระบบควบคุมภ�ยในของบริษทัฯทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูท�งก�รเงินและไม่ใช่ข้อมลู
ท�งก�รเงิน รวมทัง้สอบท�นก�รปฏบิติัต�มกฎเกณฑ์ต่�งๆ และให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯเพ่ือให้ม่ันใจว่�บริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติต�มระเบียบและข้อบังคับของกฎหม�ยที่เก่ียวข้องอย่�งครบถ้วน  
มีก�รกำ�กับดูแลและก�รควบคุมภ�ยในที่ดี ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค ์
ก�รดำ�เนนิง�นขององค์กร 

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในมีก�รว�งแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี และแผนก�ร 
ตรวจสอบระยะย�ว 3 ปี โดยก�รจัดทำ�แผนก�รตรวจสอบเป็นไปต�มหลกัก�ร
ประเมินคว�มเส่ียงทีส่่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษทัฯและครอบคลมุ
กระบวนก�รดำ�เนินง�นขององค์กร ซึ่งผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ โดยขอบเขตก�รทำ�ง�นของสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะครอบคลุม
ถึงก�รตรวจสอบ ติดต�ม ควบคุม ทดสอบ สอบท�น และประเมิน 
คว�มเพียงพอ และคว�มมีประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยในของ 
บริษัทฯรวมทัง้คุณภ�พของก�รปฏิบติัง�นในเรื่องดงัต่อไปนี้

• คว�มน่�เชือ่ถือของระบบก�รควบคุมภ�ยใน ตลอดจนก�รปฏิบติัต�ม
ม�ตรฐ�นและนโยบ�ยด้�นก�รบญัช ีและก�รเงิน เพื่อให้ข้อมูลท�งบญัชี
และก�รเงินมีคว�มถูกต้องเชื่อถือได้ แผนก�รจัดโครงสร้�งองค์กร 
วิธกี�รและม�ตรก�รต่�งๆ ในก�รป้องกันทรัพย์สินจ�กก�รนำ�ไปใช ้
โดยมชิอบให้ปลอดภยัจ�กก�รทจุริตผดิพล�ดท้ังปวง

• คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบริห�รและ 
ก�รปฏิบติัง�นว่�ได้มกี�รปฏบิติัท่ีสอดคล้องกับนโยบ�ย แผนง�น และ
เป็นไปต�มกฎหม�ย กฎระเบยีบข้อบงัคับของท�งร�ชก�รและหน่วยง�น
กำ�กับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 
ในด้�นต่�งๆ ได้แก่ ก�รจัดก�ร ก�รปฏิบัติก�ร ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง 
ก�รตล�ด ก�รบริห�ร ก�รเงิน ก�รบญัช ีและทรพัย�กรบคุคล

 
• คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นส�รสนเทศ โดย 

สอบท�นโครงสร้�งของฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ ก�รเข้�ถึงข้อมูล  
ก�รเข้�สู่โปรแกรม ก�รประมวลผล ก�รพฒัน�ระบบ ก�รจดัทำ�ข้อมลู
สำ�รอง ก�รจัดทำ�แผนก�รสำ�รองกรณีฉุกเฉิน อำ�น�จก�รปฏิบัติง�น 
ในระบบ ก�รจัดทำ�เอกส�รจ�กระบบ รวมทั้งก�รเก็บรักษ�เอกส�ร  
คู่มอื ตลอดจนผงัระบบง�นคอมพิวเตอร์
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• คว�มน่�เชือ่ถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รต่อต้�นก�รทจุริต 
เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรบักับม�ตรก�รต่อต้�นก�รทจุริตคอร์รัปชนั
ของบริษัทฯซึ่งจะช่วยส่งเสริมก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม และ
พัฒน�อย่�งย่ังยืนม�กย่ิงขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวท�งก�ร 
รับเรื่องร้องเรียน ก�รจัดก�รเรื่องร้องเรียน โดยมีก�รประส�นง�นกับ 
หน่วยง�นทีเ่ก่ียวข้องเพื่อดำ�เนนิก�รแก้ไขปัญห�และห�แนวท�งป้องกัน 
เพ่ือให้พนักง�นรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ มีช่องท�งในก�รแจ้งเร่ือง 
ร้องเรียน หรือเบ�ะแส ซึ่งสำ�นักตรวจสอบภ�ยในเป็นช่องท�งหนึ่ง 
ในกระบวนก�รรบัเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดทำ�คู่มอืก�รรบัเรื่องร้องเรียน
สำ�หรบัเร่ืองร้องเรียนทัว่ไป เรื่องร้องเรียนทีม่ผีลกระทบอย่�งมนียัสำ�คัญ 
และเรื่องร้องเรียนที่อ�จเกิดจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน โดยสำ�นัก 
ตรวจสอบภ�ยในจะมีก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�ร 
เก่ียวกับเรื่องร้องเรียนและร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส รวมทั้งติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�รแก้ ไข 
ข้อบกพร่องต�มข้อเสนอแนะอย่�งสมำ่�เสมอ ทั้งนี้ สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
เป็นอสิระจ�กหน่วยง�นอ่ืนๆ ของบรษิทัฯส�ม�รถเข้�ถึงข้อมลู และทรพัย์สิน
ของบริษัทฯในส่วนที่เก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบ รวมถึง
ส�ม�รถขอข้อมูลและคำ�ชี้แจงจ�กผู้ที่เก่ียวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบให ้ทำ�ก�รตรวจสอบได ้  นอกจ�กนั้น  
สำ�นักตรวจสอบภ�ยในยังให้คำ�ปรึกษ�เก่ียวกับก�รปฏิบัติง�นและสนับสนุน 
ให้หน่วยง�นต่�งๆ ในบริษัทฯมีก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งน้ี  
เพื่อให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯมปีระสิทธภิ�พ 
และประสทิธิผล ร�ยง�นท�งก�รเงินมีคว�มน่�เชื่อถือ ก�รปฏิบัติง�นเป็นไป 
ต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ย ระเบียบข้อบังคับของท�งร�ชก�ร หน่วยง�น 
กำ�กับดูแล และต�มม�ตรฐ�น นโยบ�ย แผนง�น ข้อบังคับ ระเบียบคำ�ส่ัง  
และประก�ศต่�งๆ ของบริษัทฯรวมทัง้ปกป้องทรัพย์สนิของบริษทัฯและป้องกัน

คว�มเสียห�ยอันอ�จเกิดขึ้นกับบริษัทฯตลอดจนทำ�ให้เกิดก�รถ่วงดุล และ
ตรวจสอบระหว่�งกันอย่�งเหม�ะสมเพื่อให้เกิดคว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสม
ผลในก�รปฏิบติัง�นของบริษัทฯท่ีจะบรรลุผลสำ�เรจ็ต�มเป้�หม�ยทีก่ำ�หนดไว้ 

นอกจ�กน้ี สำ�นักตรวจสอบภ�ยในได้สนับสนุนให้บุคล�กรมีก�รพัฒน�  
และอบรมคว�มรู ้อย่�งต่อเน่ืองท้ังภ�ยในและภ�ยนอก เพ่ือให้มีคว�มรู ้
คว�มส�ม�รถ และคว�มเชี่ยวช�ญท�งด้�นวิช�ชีพตรวจสอบภ�ยใน  
และทักษะด้�นอืน่ๆ ทีจ่ำ�เป็นในก�รปฏบิตังิ�น

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯได้จัดต้ังสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน โดยมีน�ยพิภพ อินทรทัต ดำ�รง
ตำ�แหน่งผู ้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯต้ังแต่วันที่  
1 มกร�คม 2554 เป็นต้นม� ทั้งนี้ เน่ืองจ�กน�ยพิภพ อินทรทัต เป็น 
ผู้มีประสบก�รณ์ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน 
กับบริษัทฯและได้เข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติง�น 
ด้�นตรวจสอบภ�ยในต่�ง ๆ เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยใน 
แห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรทีจ่ดัโดยหน่วยง�นอืน่ๆ ตลอดจนเป็นบคุคล
ท่ีมีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจในกิจกรรมและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯดังนั้น  
คณะกรรมก�รตรวจสอบจึงเหน็ว่�น�ยพิภพ อนิทรทตั เป็นผูท้ีม่คุีณสมบติั 
ท่ีจะปฏิบัติหน้�ท่ีดังกล่�วได้อย่�งเหม�ะสมเพียงพอ (ส�ม�รถดูร�ยละเอียด 
เก่ียวกับหวัหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในเพิ่มเตมิใน เอกสารแนบ 3 รายละเอยีด
เก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบจะเป็นผู้ให้คว�มเห็นชอบร่วมกับกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง โยกย้�ย เลิกจ้�งผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
หวัหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ

ก�รควบคุมก�ยในและก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญ�โท คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รเงิน มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
• ปริญญ�ตรี คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
• Director Accreditation Program (DAP)  / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) / สม�คมส่งเสริมสถ�บนักรรมก�รบริษัทไทย
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• Company Secretary Program / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
• Anti – Corruption Synergy to Success / สม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) / สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างาน
2554-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2561-ปัจจุบัน  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน / บมจ. ม�สเตอร์ แอด

บริษัทอื่น
2548-ปัจจุบัน  ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอ่ืน
2557-ปัจจุบัน  กรรมก�รชมรมบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยใน / สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย

นายพิภพ อนิทรทัต
อ�ยุ 48
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน



144

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

รายการระหว่างกัน5.5

ร�ยก�รระหว่�งกันระหว่�งบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์เป็นยอดคงค้�งของร�ยก�รที่เกิดขึ้นในอดีต  
ซึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นร�ยก�รดังกล่�วถึงคว�มเหม�ะสมของก�รติดต�มผลและดำ�เนินก�ร ก�รประเมินสถ�นะของร�ยก�ร  
ก�รประเมินศักยภ�พในก�รชำ�ระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนคว�มเหม�ะสมของก�รตั้งสำ�รองค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ให้เพียงพอต่อคว�มเสียห�ย 
ที่อ�จจะเกิดขึ้นแล้ว โดยยอดคงค้�งในปี 2561/62 และปี 2560/61 เป็นดังนี้

บุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ

ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ

ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็น /
หมายเหตุ

บจ. อีจีวี บริษัทฯ • น � ย คี รี ก � ญ จ น พ � ส น ์ 
ประธ�นกรรมก�ร / ประธ�น
คณะกรรมก�รบริห�ร และ 
ผู ้ ถื อ หุ ้ น ร � ย ใ ห ญ ่ ข อ ง 
บริษัทฯเป ็นกรรมก�รและ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ใน บจ. อีจีวี 
ร้อยละ 40

• เงินให้กูย้มื โดยเป็นเงินต้น 4 ล้�นบ�ท 
และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย โดย
บริษัทฯยังคงคิดดอกเบี้ยจ�ก 
บจ. อี จีวี ในอัตร�ต�มต้นทุน
ท�งก�รเงินของบริษัทฯต ่อไป  
แต่บริษัทฯได้ ต้ังสำ�รองค่�เผื่อ 
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจำ�นวนแล ้ว 
เนื่ องจ�ก บจ.อี จีวี ไม ่มีก�ร
ประกอบกิจก�รใดๆ และบริษัทฯ
เ ห็ น ว ่ � มี โ อ ก� ส ใ น ก� ร ไ ด ้ รั บ 
ชำ�ระหนี้น้อย

12.0 12.0 เป็นร�ยก�รทีเ่กิดขึ้นม�น�นแล้ว 
และเป ็นธุรกรรมปกติ โดย
บริษัทฯได้คิดดอกเบ้ียต�ม
ต้นทุนก�รกู้ยืม 

• บจ. อีจีวี เป ็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น 
เมื่อปี 2537 เพื่อร่วมลงทุนเป็น 
ผูก่้อต้ัง บจ. สย�มอนิโฟเทนเม้นท์ 
ซึง่ต่อม�เปลีย่นชือ่เป็น บมจ. ไอทวีี 

• บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจ�กบริษัทฯ
เมื่อป ี  2538 โดยคิดดอกเบี้ย 
ที่อัตร�ต้นทุนท�งก�รเงินของ 
บริษัทฯเพ่ือลงทุนใน บมจ. ไอทีวี 
และบจ. อจีีวี ได้นำ�หุน้ บมจ. ไอทวีี 
ทั้งหมดไปจำ�นำ�เพื่อประกันหนี ้
ของบริษัทฯต ่อม�ในป ี  2545 
บริษัทฯเข้�สู่กระบวนก�รฟื ้นฟู
กิจก�ร เจ ้�หนี้ซึ่ ง เป ็นสถ�บัน 
ก�รเงินที่รับจำ�นำ�หุ้น บมจ. ไอทีวี  
จึง ไ ด ้ ย่ื น ข อ รั บ ชำ � ร ะ ห นี้ ต ่ อ 
เจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์ และ 
เจ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์ ได้มี 
คำ�ส่ังให้เจ ้�หนี้สถ�บันก�รเงิน 
ได้รับชำ�ระหนี้เพียงบ�งส่วนต�ม
ที่ได้ยื่นขอรับชำ�ระหนี้ไว้ อย่�งไร
ก็ต�ม เจ้�หนีด้งักล่�วได้ย่ืนคำ�ร้อง
คัดค้�นคำ�สั่งเจ้�พนักง�นพิทักษ์
ทรัพย์ต่อศ�ลล้มละล�ยกล�ง และ
ในเดอืนสงิห�คม 2559 ศ�ลฎีก�ได้
มีคำ�สั่งอันเป็นที่สุดแล้ว ขณะนี้อยู่
ระหว่�งรอก�รโอนสินทรัพย์ และ
เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์ เพื่อชำ�ระ
หนี้ให้กับเจ้�หนี้ร�ยดังกล่�ว
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บุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ

ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ

ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็น /
หมายเหตุ

• สถ�บันก�รเงนิดังกล่�วได้มีก�ร
โอนสิทธิเรียกร้องทั้งหมดให้แก่
สถ�บันก�รเงินอีกแห่งหนึ่ง

• เนื่องจ�ก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สิน
เป็นเพียงหุ้น บมจ. ไอทีวี ซึ่งจำ�นำ�
เป็นประกันหนีใ้ห้แก่สถ�บันก�รเงิน
ซึ่งเป็นเจ้�หนี้ของบริษัทฯโดยไม่ได้
คิ ด ค ่ � ต อ บ แ ท น ใ ด ๆ  ดั ง นั้ น 
บริษัทฯจะดำ�เนินก�รให้ บจ. อีจีวี 
โอนหุ้นเหล่�นี้เพื่อชำ�ระหนี้ทั้งหมด
ให ้ แก ่บ ริษัทฯเมื่ อบริษัทฯโอน
สินทรัพย ์  แล ะ เ งินสดที่ นำ � ไป 
ว�งทรัพย์ ชำ�ระหนี้ให้กับสถ�บัน
ก�รเงินดังกล่�วแล้ว

บจ. เค.วี.เอส.เอ 
โฮลดิ้งส์

บริษัทฯ • น � ย ก วิน  ก � ญ จ น พ � ส น ์ 
ก ร ร ม ก � ร แ ล ะ ก ร ร ม ก � ร 
ผู ้อำ�นวยก�รใหญ่ และเป็น 
ผู ้ ถือหุ ้น ในสัดส ่วนร ้อยละ 
5.09 ของหุ ้นที่มี สิทธิออก
เ สี ย ง ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริษั ท ฯ 
ณ วันป ิดสมุดทะเบียนหุ ้น  
เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2562 
น อ ก จ � ก นี้  น � ย ก วิน  
ก�ญจนพ�สน์ เป็นบุตรของ
น � ย คี รี ก � ญ จ น พ � ส น ์ 
ประธ�นกรรมก�ร ประธ�น
คณะกรรมก�รบริห�ร และ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
และเป็นกรรมก�รและผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ใน บจ. เค.วี.เอส.เอ 
โฮลดิ้งส์ ร้อยละ 100

• ลูกหนี้อื่นจำ�นวน 234.1 ล้�นบ�ท 
จ�กก�รเข ้�ทำ�สัญญ�ให ้ เช ่� 
ช่วงระยะย�วพื้นที่บ�งส่วน (แบบ 
Bare Shel l )  เพื่อก�รพักอยู ่
อ�ศัย ภ�ยในอ�ค�รพักอ�ศัย
ของโครงก�ร ยู ส�ทร กรุงเทพฯ 
ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระงวดเดียว 
ในวันที่มีก�รจดทะเบียนก�รเช่�
ช ่วงระหว่�ง บจ. เค.วี.เอส.เอ  
โฮลดิ้งส์ และบริษัทฯกับสำ�นักง�น
ที่ดิน กรุงเทพมห�นคร

234.1 234.1 • เ พ่ือลดภ�ระคว�มเสี่ยง 
และต้นทุนในก�รก่อสร้�ง
อ�ค�รของโครงก�รบ�งส่วน 
โดยที่บริษัทฯไม่ต้องลงทุน
เพิ่มในโครงก�รนี้

• เป ็นก�รช ่วยให ้บริษัทฯ
ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไข
แ ล ะ ข ้ อ สั ญ ญ � ที่ มี ต ่ อ
กระทรวงก�รคลงัได้ครบถ้วน
เ พื่อ ใ ห ้ บ ริษั ท ฯ ไ ด ้ ม � ซึ่ ง 
สทิธิในก�รเช่�ทีด่นิร�ชพสัดุ
ทั้ งหมดซึ่ ง เป ็นที่ ต้ั งของ
โครงก�รนี้

• ร�ค�ค ่�เช ่�เป ็นร�ค�ที่ 
เป ็นธรรม  ซึ่ งส�ม�รถ
เปรียบเทียบได้กับมูลค่� 
ท�งบัญชีและร�ค�ตล�ด 
ซึ่งประเมินโดยผู ้ประเมิน
ร�ค�อิสระ

ร�ยก�รระหว่�งกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�อนุมัติเห็นชอบจ�ก
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รบริษัทหรือผ่�นก�รอนุมัติ
เห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต�มแต่กรณี ท้ังน้ี จะมีก�รดำ�เนินก�ร 
ต�มหลักเกณฑ์ ในประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดหลักทรัพย์ เร่ือง ก�ร 
เปิดเผยข้อมูลและก�รปฏิบัติก�รของบริษัทจดทะเบียนในร�ยก�รท่ี 
เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (ต�มที่ได้มีก�รแก้ ไขเพิ่มเติม) และประก�ศ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ ใน 
ก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน (ต�มที่ได้มีก�รแก้ ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจน
กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประก�ศ  
คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องกับข้อกำ�หนด 
ในเร่ืองก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ หรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในขณะนั้น (“ประก�ศและ 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน
บริษัทฯอ�จมีคว�มจำ�เป็นในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่ 
เก่ียวโยงกันหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ในอน�คต 
ห�กเกิดกรณีดังกล่�ว บริษัทฯจะกำ�หนดเง่ือนไขต่�งๆ ให ้เป ็นไป 
ต�มเงื่อนไขก�รค้�โดยทั่วไป และในร�ค�ตล�ด ซึ่งส�ม�รถเปรียบเทียบ 
ได้กับร�ค�และเงื่อนไขที่ ให ้กับบุคคลภ�ยนอก (at arm’s length  
basis) และจะปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องกับก�ร 
ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน

ห�กมีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล 
ที่ เ ก่ียวโยงกันหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย ้งท�งผลประโยชน ์  
มีส่วนได้เสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งในลักษณะอ่ืน บริษัทฯจะดำ�เนินก�ร 
ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู ้ ให้คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มจำ�เป็น 
และคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รนั้น ๆ  ในกรณีท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันท่ีอ�จเกิดขึ้น 
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บริษัทฯจะให้ผู้เชี่ยวช�ญอิสระ ที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระ หรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว 
เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
ต�มแต่กรณี และในกรณีท่ีมีก�รขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ� เพ่ือ
อนุมัติร�ยก�รระหว่�งกัน จะมีก�รแต่งตั้งท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระ 
เพื่อจัดทำ�ร�ยง�นและให้คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รต่อผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ ในหม�ยเหตุประกอบ 
งบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของบริษัทฯแบบแสดง
ร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อมิให้เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
กิจก�รและผู ้ ถือหุ ้น และเพ่ือดำ�รงไว ้ซึ่ งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดนโยบ�ยเก่ียวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�ม 
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯดังนี้ 

• นโยบายการท�าธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯจะต้องนำ�เสนอร�ยละเอียดของแผนก�รเข้�ทำ�ธุรกิจเหล่�น้ัน 
ต่อคณะกรรมก�รบริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมก�รบรษิัทมอบหม�ย
ให้ดำ�เนินก�ร และจัดให้มีก�รพิจ�รณ�แผนก�รลงทุนเหล่�นั้น โดยต้อง
พิจ�รณ�ถึงผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯไม่มีนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ธุรกิจ
ร่วมกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคล
ดังกล่�ว เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือเป็นก�รสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
และบริษัทฯจะต้องดำ�เนินก�รต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 

• นโยบายการถือหุ้นในบริษัทท่ีบริษัทฯลงทุน
ในก�รลงทุนต่�งๆ บริษัทฯมีนโยบ�ยที่จะถือหุ ้นด้วยตนเอง ยกเว้น 
ในกรณีมีคว�มจำ�เป็นและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดสำ�หรับบริษัทฯ 
หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้องนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติ และบุคคลที่มีส ่วนได้เสีย 
จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทขณะก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร 
ดังกล่�วและจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน
ก�รให ้ กู ้ ยืมไม ่ ใช ่ ธุรกิจของบริษัทฯอย่�งไรก็ต�ม ห�กบริษัทฯม ี
คว�มจำ�เป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้ก�รสนับสนุนท�งก�ร
เงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจ�กผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะให้กู้ต�ม
สัดส ่วนก�รลงทุน เว ้นแต ่ ในกรณีมี เหตุจำ�เป ็นและสมควรต�มที่ 
คณะกรรมก�รบริษัทจะได้พิจ�รณ�อนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป อย่�งไร
ก็ต�ม บริษัทฯไม่มีนโยบ�ยในก�รให้กู้ยืมแก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯและ/หรือ ผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว  
หรือธุรกิจที่บริษัทฯร่วมทุนกับบุคคลดังกล่�ว เว้นแต่เป็นก�รให้กู้ต�ม
สัดส่วนก�รลงทุน หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดสำ�หรับบริษัทฯ 
หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯจะต้องดำ�เนินก�รต�มประก�ศ 
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน รวมถึงห�ก
ร�ยก�รมีขน�ดตำ่�กว่�เกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯจะร�ยง�น 
ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รให้คณะกรรมก�รตรวจสอบรับทร�บด้วย 

• นโยบายการจัดท�าเอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯจะจัดทำ�ต๋ัวสัญญ�ใช้เงิน สัญญ�เงินกู้ และ / หรือ สัญญ�ที่มี
ก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินให้รัดกุมและจัดทำ�เป็นล�ยลักษณ์
อักษร และจัดเก็บหลักฐ�นให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่�จะเป็นก�รให้กู้ยืมแก่
บริษัทในเครือของบริษัทฯ

• นโยบายการท�ารายการเก่ียวโยงท่ีมีข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู ่สัญญาท่ัวไป 
ในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมก�รบริษัทอนุมัตินโยบ�ยในหลักก�รสำ�หรับก�รเข้�ทำ�
ร�ยก�รที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย กับกรรมก�ร 
ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขก�รค้�โดยทั่วไป 
และ/หรือ เป็นไปต�มร�ค�ตล�ด ต�มข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำ�กับคู ่สัญญ�ทั่วไปในสถ�นก�รณ์
เดียวกัน ด้วยอำ�น�จต่อรองท�งก�รค้�ที่ปร�ศจ�กอิทธิพลในก�ร 
ที่ตนมีสถ�นะเป ็นกรรมก�ร ผู ้บริห�ร หรือบุคคลที่ เ กี่ยวโยงกัน  
ต�มม�ตร� 89/12 แห่งพระร�ชบญัญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (ต�มที่ได้มีก�รแก้ไขเพ่ิมเติม) สำ�หรับร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน 
ท่ีไม่ได้มลัีกษณะเงื่อนไขก�รค้�โดยท่ัวไป และ/หรือ เป็นไปต�มร�ค�ตล�ด  
ให ้บริษัทฯปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องกับก�รทำ�
ร�ยก�รระหว่�งกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน6.1

นายกวนิ กาญจนพาสน์
กรรมก�รบริห�ร

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ซึ่งได้จัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย แสดงร�ยก�รในงบก�ร
เงินต�มข้อกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมก�รบริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบ�ยก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติและเชื่อว่�นโยบ�ย 
ดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้งหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญ
ท�งก�รเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในก�รพิจ�รณ�และก�รประม�ณก�รที่รอบคอบม�สนับสนุน ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯได้ตรวจ
สอบงบก�รเงิน และแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงินของบริษัทฯจึงได้นำ�
เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้ด้วยเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นและผู ้ที่มีส่วน 
เก่ียวข้องทุกฝ่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทฯมีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีประสิทธิภ�พ ซึ่งรวมไปถึงก�รบริห�รคว�มเสี่ยงก�ร
ควบคุมภ�ยในและก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ เพื่อให้คว�มมั่นใจในเรื่องคว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทฯซึ่งคณะกรรมก�ร
บริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุด โดยมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลคว�มถูกต้องและ
คว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยใน และคว�มเป็นอิสระ
ของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�น
ประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท งบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงินผลก�รดำ�เนินง�น
และกระแสเงินสดของบริษัทฯสำ�หรับปีบัญชีที่ร�ยง�นอย่�งถูกต้องต�มที่ควรต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปรวมทั้งคำ�อธิบ�ย และก�รวิเคร�ะห์
ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รได้นำ�เสนอมุมมองท่ีเก่ียวข้องต�มที่ควรของผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯนอกจ�กนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีระบบ
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีให้คว�มเชื่อมั่นอย่�งมีเหตุผลในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะ 
ก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�รของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดยถูกต้อง 
ต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ 
บัญชีที่กำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�นจรรย�บรรณอ่ืนๆ  
ต�มที่ระบุในข้อกำ�หนดน้ันด้วย ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ ในก�รแสดงคว�มเห็น
ของข้�พเจ้�ข้อมูลและเหตุก�รณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 15.7 และ 15.9 เก่ียวกับก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลุ่มบรษิัท ทร�นส์.แอด โซลูชั่น จำ�กัด และ 
บริษัท โกลด์ สต�ร์ กรุ๊ป จำ�กัด) ในระหว่�งปี 2561 โดยบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) อยู่ในระหว่�งก�รดำ�เนินก�รให้มีก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ 
ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และก�รวัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยมให้แล้วเสร็จ

ข) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 53 เก่ียวกับคำ�สั่งเรื่องก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว

ทั้งนี้ ข้�พเจ้�มิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีข้�งต้นนี้แต่อย่�งใด

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรื่องต่�งๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดต�มดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้� ในก�รตรวจสอบงบก�รเงิน 
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เร่ืองเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�  
ทั้งนี้ ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ 

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� 
ซึ่งได้รวมคว�มรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธีก�รตรวจสอบที่ออกแบบม�เพื่อตอบสนองต่อก�ร 
ประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ผลของวิธีก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� ซึ่งได ้
รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต6.2

ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบ
ของคณะกรรมก�รบริษัท ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน
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เงินลงทุน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้� และบริษัทร่วม เป็นจำ�นวนเงินรวม  
28,860 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 96,858 ล้�นบ�ท) และเงินลงทุนชั่วคร�ว เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์และเงินลงทุนระยะย�วอื่น  
เป็นจำ�นวนเงินรวม 23,251 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 8,271 ล้�นบ�ท) ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
ข้อ 8 9 15 16 17 และ 18 ร�ยก�รเงินลงทุนดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่มีจำ�นวนเงินที่มีส�ระสำ�คัญในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน และในระหว่�งปี บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีร�ยก�รกำ�ไรจ�กก�รข�ยและปรับมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนจำ�นวน 328 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 1,321 ล้�นบ�ท) 
และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียจำ�นวนสุทธิ 494 ล้�นบ�ท ซึ่งเป็นร�ยก�รที่มีส�ระสำ�คัญในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ  
นอกจ�กนี้ ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รพิจ�รณ�เรื่องก�รบันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว 

ข้�พเจ้�และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบเงินลงทุนดังกล่�ว โดยทำ�ก�รประเมินและทดสอบ ระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้อง 
โดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่ออกแบบไว้ นอกจ�กนั้น ยังได้สุ่มตัวอย่�ง
ตรวจสอบเอกส�รก�รซื้อข�ยเงินลงทุน ทดสอบก�รคำ�นวณกำ�ไรข�ดทุนจ�กร�ยก�รข�ยเงินลงทุนและก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนประเภทต่�งๆ  
และก�รตรวจสอบก�รจัดประเภทของเงินลงทุน ว่�เป็นไปต�มนโยบ�ยบัญชีของกลุ่มบริษัท และยังได้ตรวจสอบก�รบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุน 
จ�กเงินลงทุนภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย ว่�เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน นอกจ�กนี้ ยังได้ทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รในก�รพิจ�รณ� 
ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนของฝ่�ยบริห�ร และสอบท�นสมมติฐ�นและวิธีก�รที่ฝ่�ยบริห�รใช้ในก�รคำ�นวณห�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของ 
เงินลงทุน

ข้อตกลงสัมปทานบริการของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด  
และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด) 

บริษัทย่อยมีสัญญ�ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือให้บริก�รส�ธ�รณะ ซึ่งครอบคลุมถึงก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ� 
ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเคร่ืองกล และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงก�รให้บริก�รเดินรถและบำ�รุงรักษ� ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุ 
ประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2 12 และ 13 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทย่อยมีร�ยก�รที่สำ�คัญที่เก่ียวข้องกับสัญญ�ดังกล่�ว ซึ่งประกอบไปด้วย
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐเป็นจำ�นวนเงิน 23,221 ล้�นบ�ท ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ และร�ยได้ค้�งรับ 
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยและติดต้ังระบบก�รเดินรถเป็นจำ�นวนเงิน 8,313 ล้�นบ�ท และต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เป็นจำ�นวนเงิน 17,898 ล้�นบ�ท  
ในงบก�รเงินรวม และในระหว่�งปี บริษัทย่อยมีร�ยได้ท่ีเก่ียวข้องกับสัญญ�ดังกล่�ว ซึ่งประกอบไปด้วย ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ  
ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ติดต้ังระบบก�รเดินรถและจัดห�รถไฟฟ้� และดอกเบี้ยรับที่เก่ียวข้อง เป็นจำ�นวนรวม 40,408 ล้�นบ�ท  
ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รวิเคร�ะห์เนื้อห�ของสัญญ�และบันทึกร�ยก�รบัญชีต�มขอบเขตของก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึงกระบวนก�รในก�รวัดมูลค่�และรอบระยะเวล�ที่เหม�ะสมในก�รรับรู้ร�ยได้

ข้�พเจ้�และผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยก�รต�มสัญญ�ที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือให้บริก�ร
ส�ธ�รณะข้�งต้น ข้�พเจ้�ได้ทำ�คว�มเข้�ใจและประเมินผลง�นของผู้สอบบัญชีดังกล่�วในก�รตรวจสอบเพ่ือทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�
ข้อตกลงสัมปท�นบริก�รของฝ่�ยบริห�รว่�ฝ่�ยบริห�รมีคว�มเข้�ใจในเนื้อห�ของสัญญ�และใช้ดุลยพินิจในก�รวิเคร�ะห์เนื้อห�ของสัญญ�และ
บันทึกร�ยก�รบัญชีสอดคล้องกับหลักก�รต�มก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ และได ้
ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ติดต้ังระบบก�รเดินรถและจัดห�รถไฟฟ้� โดยได้อ่�นสัญญ�เพื่อพิจ�รณ�เงื่อนไขต่�งๆ 
ที่เก่ียวกับก�รรับรู้ร�ยได้ สอบถ�มผู้บริห�รที่รับผิดชอบและทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รที่บริษัทย่อยใช้ในก�รประม�ณต้นทุนโครงก�ร และได ้
ตรวจสอบประม�ณก�รต้นทุนโครงก�รกับแผนงบประม�ณของโครงก�ร ตรวจสอบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับเอกส�รประกอบร�ยก�ร ทดสอบ 
ก�รคำ�นวณขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นจ�กต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง และวิเคร�ะห์เปรียบเทียบขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นที่ประม�ณโดยคู่สัญญ�หรือผู้เชี่ยวช�ญ
อิสระกับขั้นคว�มสำ�เร็จของง�นที่เกิดจ�กต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง นอกจ�กนี้ ยังได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยได้ค่�บริก�รสำ�หรับก�รดำ�เนินก�ร 
และบำ�รุงรักษ�รถไฟฟ้�ว่�เป็นไปต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� 
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รายการปันส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน))

ในปี 2556 บริษัทย่อยได้โอนข�ยสิทธิในร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก ให้กับกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบ
ขนส่งมวลชนท�งร�ง  บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) โดยหลักก�รบันทึกร�ยก�รท�งบัญชีและภ�ษีแสดงต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบ
งบก�รเงินข้อ 1.2 ก) ในระหว่�งปี บริษัทย่อยมีร�ยก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญที่เก่ียวข้องกับร�ยก�รดังกล่�ว คือ ก�รปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน  
ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยให้แก่กองทุนฯ (รวมเรียกว่� “ร�ยก�รปันส่วนที่เก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ”) ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบ
งบก�รเงินข้อ 5 ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ และข้อสมมติฐ�นต่�งๆ ในก�รบันทึกร�ยก�รดังกล่�ว เพื่อให้สอดคล้อง
กับเงื่อนไขและข้อตกลงต�มสัญญ�ที่ได้ทำ�ไว้กับกองทุนฯ

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบร�ยก�รปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ โดยก�รประเมินและทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทย่อย 
ที่เก่ียวข้องโดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมท่ีบริษัทย่อยออกแบบไว้ นอกจ�ก
นี้ ข้�พเจ้�ได้สุ่มตัวอย่�งทดสอบก�รปันส่วนร�ยก�รที่เก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ รวมถึงก�รส่งหนังสือยืนยันยอดของก�รนำ�ส่ง
ร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิจ�กกองทุนฯ ซึ่งยืนยันยอดคงค้�งระหว่�งกันและยอดนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในระหว่�งปี

ค่าความนิยมของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทย่อยมีมูลค่�ต�มบัญชีของค่�คว�มนิยมเป็นจำ�นวนเงินรวม 1,748 ล้�นบ�ท ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม 
ก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญที่ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รระบุหน่วยสินทรัพย ์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดและก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงก�รกำ�หนดอัตร�คิดลดและ 
อัตร�ก�รเติบโตในระยะย�วที่เหม�ะสม

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติง�นตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้�พเจ้�ได้ทำ�คว�มเข้�ใจและประเมินผลง�นของผู้สอบบัญชีดังกล่�วเพื่อให้ ได้รับ
เอกส�รก�รตรวจสอบที่เพียงพอและเหม�ะสมในก�รประเมินก�รกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่�ยบริห�ร
เลือกใช้โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่�ยบริห�ร ก�รทดสอบสมมติฐ�นที่สำ�คัญที่ใช้ในก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�
จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์ที่จัดทำ�โดยฝ่�ยบริห�ร โดยก�รเปรียบเทียบสมมติฐ�นดังกล่�วกับแหล่งข้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในของบริษัทย่อย 
และสอบท�นประม�ณก�รกระแสเงินสดในอดีตกับผลก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับ 
ในอน�คต และพจิ�รณ�อัตร�คิดลดที่ฝ่�ยบรหิ�รของบริษัทย่อยเลือกใช้โดยก�รวิเคร�ะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของเงินทุนของบริษัทย่อย  
ตลอดจนก�รทดสอบก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�วต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงินและพิจ�รณ�ผลกระทบของก�ร
เปล่ียนแปลงข้อสมมติที่สำ�คัญต่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนโดยเฉพ�ะอัตร�คิดลดและอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้ในระยะย�ว

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

เนื่องจ�กก�รเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู ้บริโภคซึ่งส่งผลกระทบต่อสถ�นก�รณ์ก�รแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในธุรกิจก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�  
นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยได้เข้�ทำ�สัญญ�กับลูกค้�เป็นจำ�นวนม�กพร้อมก�รจัดร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ย ก�รให้ส่วนลดต่�ง ๆ รวมทั้งก�รให้ 
ส่วนลดพิเศษ เพ่ือกระตุ้นยอดข�ย ทำ�ให้ก�รรับรู ้ร�ยได้ของบริษัทย่อยมีคว�มหล�กหล�ย ทั้งนี้ มูลค่�และระยะเวล�ในก�รรับรู้ร�ยได้มี 
ผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรหรือข�ดทุนของกลุ่มบริษัทอย่�งม�ก และร�ยได้ภ�ยใต้ธุรกิจก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�เป็นร�ยก�รที่มีส�ระสำ�คัญ 
อย่�งม�กต่องบก�รเงิน

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติง�นตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้�พเจ้�ได้ทำ�คว�มเข้�ใจและประเมินผลง�นของผู้สอบบัญชีดังกล่�ว เพ่ือให้ ได้รับ
เอกส�รก�รตรวจสอบที่เพียงพอ และเหม�ะสมในก�รสอบท�นก�รรับรู้ร�ยได้ของบริษัทย่อย โดยได้ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยใน
ที่เก่ียวข้องกับวงจรร�ยได้และสุ่มตัวอย่�งเพื่อทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทย่อย ก�รสุ่มตัวอย่�งสัญญ�เพ่ือตรวจสอบ 
ก�รรับรู้ร�ยได้ว่�เป็นไปต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�และสอดคล้องกับนโยบ�ยก�รรับรู้ร�ยได้ ก�รสุ่มตรวจสอบเอกส�รประกอบร�ยก�รข�ย 
และให้บริก�รที่เกิดขึ้นในระหว่�งปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวล�บัญชี ก�รสอบท�นใบลดหนี้ที่ออกภ�ยหลังวันสิ้นรอบระยะเวล�บัญชี และก�รวิเคร�ะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีร�ยได้เพ่ือตรวจสอบคว�มผิดปกติท่ีอ�จเกิดขึ้นของร�ยก�รข�ยและให้บริก�รตลอดรอบระยะเวล�บัญชี โดยเฉพ�ะร�ยก�ร
บัญชีที่ทำ�ผ่�นใบสำ�คัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริห�รเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น) ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูล 
อื่นนั้น

คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เก่ียวเน่ืองกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินคือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นนั้นมีคว�มขัดแย้งที่มีส�ระสำ�คัญ 
กับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หรือไม่ หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทต�มที่กล่�วข้�งต้นแล้ว และห�กสรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ 
ข้�พเจ้�จะส่ือส�รเรื่องดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริห�รมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
ส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู ้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง ก�รเปิดเผยเร่ืองที ่
เก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่�ว และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องเว้นแต่ผู ้บริห�รมี 
คว�มตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รสอดส่องดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้� 
อยู่ด้วย คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�น 
ก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริต 
หรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกัน 
จะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�รตรวจสอบ 
และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินคว�มเส่ียงที่อ�จมีก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด 
ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เพียงพอและเหม�ะสม 
เพ่ือเป็นเกณฑ์ ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รทุจริต 
จะสูงกว่�คว�มเส่ียงที่เกิดจ�กข้อผิดพล�ด เน่ืองจ�กก�รทุจริตอ�จเก่ียวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รต้ังใจละเว้น
ก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีที่ผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีและก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ที่ผู้บริห�รจัดทำ�
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• สรุปเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องของผู้บริห�ร และสรุปจ�กหลักฐ�นก�รสอบบัญช ี
ที่ได้รับว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญที่เก่ียวกับเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ที่อ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถ
ของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องหรือไม่ ห�กข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะต้องให้ข้อสังเกตไว ้
ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�ถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบก�รเงิน หรือห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยดังกล่�วไม่เพียงพอ ข้�พเจ้� 
จะแสดงคว�มเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้�พเจ้�ขึ้นอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของ 
ข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

• ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเน้ือห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่�งบก�รเงิน 
แสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เหม�ะสมอย่�งเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหรือของกิจกรรมท�งธุรกิจภ�ยใน 
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล และก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ส่ือส�รกับผู ้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�งๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ได้ว�งแผนไว้ ประเด็น 
ที่มีนัยสำ�คัญที่พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยใน ห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบ 
ของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ ให้คำ�รับรองแก่ผู ้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณที่เก่ียวข้องกับคว�มเป็นอิสระและได้ 
สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเก่ียวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผลที่บุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�
กระทบต่อคว�มเป็นอิสระของข้�พเจ้�และม�ตรก�รที่ข้�พเจ้�ใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้�พเจ้�ข�ดคว�มเป็นอิสระ

จ�กเรื่องทั้งหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวดปัจจุบัน
และกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�นี้ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิด
เผยเรื่องดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรสื่อส�รเรื่องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะ
ก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�ก
ก�รส่ือส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้

วราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4579

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 27 พฤษภ�คม 2562
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

6.3

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7 4,020,721,449 9,457,708,540 573,183,374 1,997,595,677

ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นส�มัญ 33 511,116,060 65,327,682 511,116,060 -

เงินลงทุนช่ัวคร�ว 8 7,694,384,879 5,671,560,192 387,509,186 834,012,441

เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ 9 955,315,517 2,224,490,595 - -

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้� 
จ�กผู้ถือบัตร 10 501,573,981 442,549,224 - -

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 11 3,036,730,322 1,759,409,566 588,484,717 465,448,705

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับ 
หน่วยง�นของรัฐ 12 459,057,372 246,646,216 - -

ร�ยได้ค้�งรับ 1,644,441,210 593,303,453 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6 202,793,499 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 
ที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 6 21,469,825 14,734,902 - -

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 14 624,848,025 645,973,026 624,848,025 645,973,026

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม� 190,963,983 10,079,089 - -

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 243,427,746 164,931,443 11,366,492 10,740,966

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,022,037,711 370,322,323 155,651,482 17,158,190

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 21,128,881,579 21,667,036,251 2,852,159,336 3,970,929,005



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1551 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน 74,674,221 18,438,036 - -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิจ�ก
ส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 6 9,737,375,109 9,550,286,044 10,125,240,000 9,784,497,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 - - 61,870,326,177 44,771,938,167

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 16 809,636,938 976,405,000 186,800,000 186,800,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17 28,049,996,893 23,030,566,167 34,800,384,569 35,226,596,756

เงินลงทุนระยะย�วอื่น 18 14,601,295,782 15,948,377,120 7,883,846,119 7,838,350,695

ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� 19 17,897,670,657 290,403,348 - -

ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ� 20 2,015,240,261 2,138,658,695 - -

อะไหล่เปลี่ยนแทน 146,437,145 149,715,031 - -

ที่ดินและโครงก�รรอก�รพัฒน�ในอน�คต 134,365,627 134,365,627 - -

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน 21 1,058,391,443 680,985,899 800,760,540 601,908,862

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 22 5,476,046,509 5,124,139,851 3,389,240,295 3,421,177,765

สิทธิก�รเช่� 5,153,493 5,549,244 5,153,493 5,549,244

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 23 755,858,261 665,054,597 14,577,164 7,283,960

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพื่อซื้อสินทรัพย์ 48.4 ข),ฏ) 7,111,815,073 10,705,464,930 510,067,113 321,465,176

ร�ยได้ค้�งรับ 652,955,090 631,920,912 - -

ลูกหน้ีที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับ 
หน่วยง�นของรัฐ 12 22,761,713,039 7,494,041,376 - -

ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้�งรับ และร�ยได้ค้�งรับ 
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบ 
ก�รเดินรถ 13 8,312,767,588 3,760,565,202 - -

ค่�คว�มนิยม 24 1,748,442,919 1,748,442,919 - -

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิ 
ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 15.7,15.9 480,465,800 - - -

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 705,722,347 910,878,536 - -

ภ�ษีเงินได้หัก ณ ที่จ่�ย 91,679,623 70,237,121 7,318,034 762,600

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 41 243,581,148 225,233,682 197,100,621 176,159,786

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 314,688,154 331,512,881 17,533,423 66,922,632

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 123,185,973,120 84,591,242,218 119,808,347,548 102,409,412,643

รวมสินทรัพย์ 144,314,854,699 106,258,278,469 122,660,506,884 106,380,341,648

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 25 4,938,950,000 1,230,000,000 2,800,000,000 1,000,000,000

เจ้�หน้ีต๋ัวแลกเงิน 26 19,056,413,192 15,432,088,322 19,056,413,192 15,432,088,322

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 27 9,581,793,345 4,489,620,022 2,831,011,245 1,768,888,449

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 10 488,540,123 430,246,805 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 6 44,676,500 3,500,000 16,560,801,500 16,534,500,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี 28 50,000,000 44,000,000 - -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ว่�จ้�งและร�ยได้รับล่วงหน้� 801,869,275 205,956,501 - -

ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง 80,267,967 77,787,996 - -

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย 593,153,321 412,243,105 - -

ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 29 5,498,821,638 - - -

ประม�ณก�รหน้ีสินระยะสั้น 31 91,228,200 73,267,995 - -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 568,517,343 524,572,796 34,508,389 26,963,941

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 41,794,230,904 22,923,283,542 41,282,734,326 34,762,440,712

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เจ้�หนี้ต�มสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 334,618,668 141,638,172 - -

ร�ยได้รับล่วงหน้� 582,075,586 511,222,453 - -

เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยในหนึ่งปี 28 9,915,564,098 1,489,000,000 - -

หุ้นกู้ระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน
หนึ่งปี 29 32,970,442,606 28,973,781,298 16,482,669,446 6,991,270,313

เจ้�หน้ีเงินประกันผลง�น 292,577,769 175,874,034 23,866,934 10,853,790

สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน 
ในก�รร่วมค้� 16 641,448,556 374,353,666 - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 30 1,141,831,725 1,046,898,728 94,717,530 85,817,185

ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว 31 1,454,863,608 1,408,434,459 - -

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 41 2,372,468,418 2,443,907,638 454,171,988 454,171,988

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 664,340,565 406,221,142 39,901,196 44,176,907

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 50,370,231,599 36,971,331,590 17,095,327,094 7,586,290,183

รวมหน้ีสิน 92,164,462,503 59,894,615,132 58,378,061,420 42,348,730,895

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1571 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 32

 ทุนจดทะเบียน
  หุ้นส�มัญ 18,169,008,544 หุ้น 
   มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท (2561: หุ้นส�มัญ  

  16,513,814,257 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท) 72,676,034,176 66,055,257,028 72,676,034,176 66,055,257,028

  ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
  หุ้นส�มัญ 11,845,369,480 หุ้น 
   มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท (2561: หุ้นส�มัญ  

  11,940,368,954 หุ้น มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท) 47,381,477,920 47,761,475,816 47,381,477,920 47,761,475,816

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 32 1,876,496,867 1,873,035,113 1,876,496,867 1,873,035,113

เงินรับล่วงหน้�ค่�หุ้น 33 2,095,737 - 2,095,737 -

ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นส�มัญ 33 511,116,060 - 511,116,060 -

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต ้
ก�รควบคุมเดียวกัน 34 (3,371,978,137) (3,371,978,137) (3,497,915,018) (3,610,099,027)

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 35 (1,668,425,183) (1,139,422,853) - -

หุ้นทุนซื้อคืน 32 - (925,479,618) - (925,479,618)

กำ�ไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน 32 - 925,479,618 - 925,479,618

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 37.1 2,808,197,795 2,622,962,135 2,808,197,795 2,622,962,135

 ยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุน) 37.2 (10,547,300,198) (9,416,392,467) 12,296,308,291 12,597,520,476

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,754,937,586 2,275,643,728 2,904,667,812 2,786,716,240

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 38,746,618,447 40,605,323,335 64,282,445,464 64,031,610,753

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 13,403,773,749 5,758,340,002 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 52,150,392,196 46,363,663,337 64,282,445,464 64,031,610,753

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 144,314,854,699 106,258,278,469 122,660,506,884 106,380,341,648

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



158

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การด�าเนินงานต่อเน่ือง
ก�าไรขาดทุน:

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รบริก�ร 38 7,251,816,049 6,155,455,057 336,283,709 163,984,375

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�ง 
 และจัดห�รถไฟฟ้� 38,615,585,689 6,028,106,395 - -

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 27,550,700 23,504,000 27,550,700 23,504,000

ร�ยได้อ่ืน

 เงินปันผลรับ 133,054,831 145,766,888 4,070,206,754 2,698,068,458

 ดอกเบี้ยรับ 39 2,099,327,551 1,434,408,692 604,665,727 671,696,148

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยและปรับมูลค่�ยุติธรรมของ 
  เงินลงทุน 328,351,499 667,885,025 1,321,432,680 497,838,379

 กำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อย 42 - - - 2,107,163,138

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยและเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน 16.1.1 - 251,094,083 - 7,644,000

 อ่ืน ๆ 490,971,130 400,495,504 226,067,462 385,504,310

รวมรายได้ 48,946,657,449 15,106,715,644 6,586,207,032 6,555,402,808

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รบริก�ร 3,148,770,641 2,859,724,645 322,626,746 163,571,568

ต้นทุนก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�ง 
 และจัดห�รถไฟฟ้� 37,008,155,815 5,471,677,554 - -

ต้นทุนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 21,125,000 17,797,868 21,125,000 17,797,868

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 487,928,236 449,463,171 7,335,152 2,259,390

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 2,692,058,689 1,813,833,325 1,335,475,030 782,791,448

รวมค่าใช้จ่าย 43,358,038,381 10,612,496,563 1,686,561,928 966,420,274

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการ 
 เงินและภาษีเงินได้ 5,588,619,068 4,494,219,081 4,899,645,104 5,588,982,534

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 16.2 (405,620,853) (281,653,936) - -

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2 899,939,133 461,357,727 - -

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 6,082,937,348 4,673,922,872 4,899,645,104 5,588,982,534

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน (1,652,235,845) (1,236,003,483) (1,208,143,910) (823,131,722)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,430,701,503 3,437,919,389 3,691,501,194 4,765,850,812

ภ�ษีเงินได้ 41 (865,677,013) (776,016,335) 13,212,004 (5,054,625)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 3,565,024,490 2,661,903,054 3,704,713,198 4,760,796,187

การด�าเนินงานท่ียกเลิก

กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก 42 - 2,127,905,839 - -

ก�าไรส�าหรับปี 3,565,024,490 4,789,808,893 3,704,713,198 4,760,796,187



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1591 42 53 6

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง

ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 
ท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศ (34,676,446) 120,711,220 - -

ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 
ท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม (93,710,823) 54,692,532 - -

ผลกระทบจ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด  
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (697,894,156) (303,001,840) - -

ผลกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย 
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 2,113,565 271,341,828 106,793,356 220,091,881

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนใน 
หลักทรัพย์เผื่อข�ยของบริษัทร่วม 115,075,640 (89,253,286) - -

ร�ยก�รท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง  
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (709,092,220) 54,490,454 106,793,356 220,091,881

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรขาดทุนในภายหลัง

ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 41,792,291 19,586,635 - 1,816,687,952

ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์
ประกันภัย - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ - (61,983,997) - (10,498,310)

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก
คณิตศ�สตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม 2,071,509 (2,199,001) - -

ร�ยก�รท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในภ�ยหลัง 
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 43,863,800 (44,596,363) - 1,806,189,642

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี (665,228,420) 9,894,091 106,793,356 2,026,281,523

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2,899,796,070 4,799,702,984 3,811,506,554 6,787,077,710

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



160

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 2,872,946,143 2,280,715,620 3,704,713,198 4,760,796,187

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - 2,134,994,952 - -

2,872,946,143 4,415,710,572 3,704,713,198 4,760,796,187

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
   ควบคุมของบริษัทย่อย

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 692,078,347 381,187,434

 ข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - (7,089,113)

692,078,347 374,098,321

3,565,024,490 4,789,808,893

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 2,343,153,294 2,404,166,130 3,811,506,554 6,787,077,710

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - 2,134,994,952 - -

2,343,153,294 4,539,161,082 3,811,506,554 6,787,077,710

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
   ควบคุมของบริษัทย่อย

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 556,642,776 267,631,015

 ข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - (7,089,113)

556,642,776 260,541,902

2,899,796,070 4,799,702,984

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1611 42 53 6

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�าไรต่อหุ้น 43

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น

 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.373 0.313 0.402

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.373 0.313 0.402

ก�าไรต่อหุ้นจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 43 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น

 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.193 0.313 0.402

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.193 0.313 0.402

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



162

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

                  งบการเงินรวม

  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการรวม 

ธุรกิจภายใต้การ 
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน
(ต�่ากว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนสัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัทย่อย หุ้นทุนซื้อคืน 

 ก�าไรสะสม

ขาดทุนสะสม

                                      ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุ้นกู้

ส�ารอง
จากการท�า

งบการเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญจาก

การจ�าหน่ายหุ้น
ของบริษัทฯที่ถือ
โดยบริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก 
การจ่ายโดยใช้ 
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�านาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการ
เงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเสี่ยง 
ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง 
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
ก�าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ารอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 (3,371,978,137) 925,133,782 (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 (9,495,196,342) (121,578,231) 1,797,101,317 (167,303,349) (663,876,074) (123,960,121) 1,356,596,955 2,685,013 8,525,682 22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - 4,415,710,572 - - - - - - - - - - 4,415,710,572 374,098,321 4,789,808,893

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - - - - - - - (57,435,282) 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 123,450,510 (113,556,419) 9,894,091

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - 4,358,275,290 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 4,539,161,082 260,541,902 4,799,702,984

ใช้สทิธติ�มใบสำ�คัญแสดงสทิธซิือ้หุน้ส�มญั (หม�ยเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356 - 27,127,356

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (5,664,739,988) - - - - - - - - - - - - - - (5,664,739,988) (814,196,128) (6,478,936,116)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียก�รควบคุม - - - 2,189,136,699 - - - - - - - - - - - - - - 2,189,136,699 407,468,240 2,596,604,939

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสูญเสียก�รควบคุม - - - (5,914,436) - - - 5,914,436 - - - - - - - - - - - (61,244,430) (61,244,430)

โอนส่วนเกินจ�กก�รเปลี่ยนสัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บริษัทย่อยเป็นกำ�ไรสะสม - - - 32,141,237 - - - (20,930,542) - - - - - - (2,685,013) (8,525,682) - (11,210,695) - - -

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย - - - 1,307,130,650 - - - - - - - - - - - - - - 1,307,130,650 2,955,117,829 4,262,248,479

ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย - - - 77,689,203 - - - - - - - - - - - - - - 77,689,203 149,592,124 227,281,327

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
ย่อยลดลง จ�กก�รลดทุนชำ�ระแล้ว - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (15,516,000) (15,516,000)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย -  
ปรับปรุงใหม่ (หม�ยเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 31,457,752 31,457,752

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น จ�กก�รโอนกลับหนี้สิน 
ภ�ยใต้สัญญ�ให้กู้ยืมเงิน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 29,220,918 29,220,918

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย  
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (219,108,579) (219,108,579)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - (4,026,415,499)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696 - 9,156,696

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย  
(หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 - - 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337
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(หน่วย: บ�ท)

                  งบการเงินรวม

  ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการรวม 

ธุรกิจภายใต้การ 
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน
(ต�่ากว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนสัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัทย่อย หุ้นทุนซื้อคืน 

 ก�าไรสะสม

ขาดทุนสะสม

                                      ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุ้นกู้

ส�ารอง
จากการท�า

งบการเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญจาก

การจ�าหน่ายหุ้น
ของบริษัทฯที่ถือ
โดยบริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก 
การจ่ายโดยใช้ 
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�านาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการ
เงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเสี่ยง 
ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ากว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง 
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
ก�าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ารอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 (3,371,978,137) 925,133,782 (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 (9,495,196,342) (121,578,231) 1,797,101,317 (167,303,349) (663,876,074) (123,960,121) 1,356,596,955 2,685,013 8,525,682 22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - 4,415,710,572 - - - - - - - - - - 4,415,710,572 374,098,321 4,789,808,893

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - - - - - - - (57,435,282) 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 123,450,510 (113,556,419) 9,894,091

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - 4,358,275,290 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 4,539,161,082 260,541,902 4,799,702,984

ใช้สทิธติ�มใบสำ�คัญแสดงสทิธซิือ้หุน้ส�มญั (หม�ยเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356 - 27,127,356

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (5,664,739,988) - - - - - - - - - - - - - - (5,664,739,988) (814,196,128) (6,478,936,116)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียก�รควบคุม - - - 2,189,136,699 - - - - - - - - - - - - - - 2,189,136,699 407,468,240 2,596,604,939

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสูญเสียก�รควบคุม - - - (5,914,436) - - - 5,914,436 - - - - - - - - - - - (61,244,430) (61,244,430)

โอนส่วนเกินจ�กก�รเปลี่ยนสัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บริษัทย่อยเป็นกำ�ไรสะสม - - - 32,141,237 - - - (20,930,542) - - - - - - (2,685,013) (8,525,682) - (11,210,695) - - -

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย - - - 1,307,130,650 - - - - - - - - - - - - - - 1,307,130,650 2,955,117,829 4,262,248,479

ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย - - - 77,689,203 - - - - - - - - - - - - - - 77,689,203 149,592,124 227,281,327

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
ย่อยลดลง จ�กก�รลดทุนชำ�ระแล้ว - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (15,516,000) (15,516,000)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย -  
ปรับปรุงใหม่ (หม�ยเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 31,457,752 31,457,752

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น จ�กก�รโอนกลับหนี้สิน 
ภ�ยใต้สัญญ�ให้กู้ยืมเงิน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 29,220,918 29,220,918

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย  
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (219,108,579) (219,108,579)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - (4,026,415,499)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696 - 9,156,696

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย  
(หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 - - 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม

                         ส่วนของผู้ถอืหุน้บริษัทฯ

 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้

ทุนท่ีออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตาม
ใบส�าคญั

แสดงสทิธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามัญ

ส่วนต�า่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนต�า่กว่าทุน
จากการ

เปลีย่นสดัส่วน
การถอืหุน้

ในบริษัทย่อย  หุน้ทุนซ้ือคนื

 ก�าไรสะสม

ขาดทุนสะสม

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุน้กู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของ
ผู้ถอืหุน้

จดัสรรแล้ว ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุนจาก
การตรีาคา
สนิทรพัย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสีย่ง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�า่กว่าทุน 
จากการ

เปลีย่นแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่งก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อืน่
จากบริษัทร่วม

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�านาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส�ารอง
หุน้ทุนซ้ือคนื

ส�ารอง 
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,749,762,874 46,355,086,209

ร�ยก�รปรบัมลูค่�ยุติธรรมของสินทรพัย์ทีร่ะบุได้ทีไ่ด้ม�
และหนีส้นิทีไ่ด้จ�กก�รซือ้บริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8,577,128 8,577,128

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ปรบัปรงุใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337

กำ�ไรสำ�หรบัปี - - - - - - - - - 2,872,946,143 - - - - - - - - 2,872,946,143 692,078,347 3,565,024,490

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่สำ�หรับปี - - - - - - - - - 2,071,509 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) (529,792,849) (135,435,571) (665,228,420)

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปี - - - - - - - - - 2,875,017,652 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) 2,343,153,294 556,642,776 2,899,796,070

ลดทนุจ�กหุน้ทนุซือ้คืน (หม�ยเหตุ 32) (383,359,600) - - - - - 925,479,618 (925,479,618) - 383,359,600 - - - - - - - - - - -

ใช้สทิธติ�มใบสำ�คัญแสดงสทิธซิือ้หุน้ส�มญั (หม�ยเหตุ 33) 3,361,704 3,461,754 2,095,737 511,116,060 - - - - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248 - 518,261,248

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย  
(หม�ยเหตุ 15.1 15.4 15.8 และ 15.14) - - - - - (7,130,897,138) - - - - - - - - - - - - (7,130,897,138) (1,058,676,457) (8,189,573,595)

ข�ยเงินลงทนุในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.4) - - - - - 5,898,551,757 - - - - - - - - - - - - 5,898,551,757 722,942,135 6,621,493,892

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยออกหุน้ส�มญัเพิ่มทนุ 
(หม�ยเหตุ 15.5 และ 15.11) - - - - - (263,049,325) - - - - - - - - - - - - (263,049,325) 843,556,923 580,507,598

ใช้สทิธซิือ้หุน้ส�มญัเพ่ิมทนุของบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.4) - - - - - 467,126,039 - - - - - - - - - - - - 467,126,039 2,705,560,940 3,172,686,979

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
 เพิ่มขึ้น จ�กก�รซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยของบรษัิทย่อย  

(หม�ยเหตุ 15.7 15.9 และ 15.11) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 85,606,572 85,606,572

ออกหุน้ส�มญัเพ่ิมทนุของบริษัทย่อย  
(หม�ยเหตุ 15.4 และ 15.15) - - - - - 499,266,337 - - - - - - - - - - - - 499,266,337 4,135,287,617 4,634,553,954

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้นจ�ก ก�รปรบัปรงุหนีสิ้นภ�ยใต้สญัญ�ให้กู้ยืมเงิน
ของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,024,861 13,024,861

เงินปันผลจ่�ยของบริษทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยีของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (358,511,620) (358,511,620)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - - - (4,204,049,323) - - - - - - - - (4,204,049,323) - (4,204,049,323)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 12,932,223 12,932,223 12,932,223 - 12,932,223

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - - - 185,235,660 (185,235,660) - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 มนี�คม 2562 47,381,477,920 1,876,496,867 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183) - - 2,808,197,795 (10,547,300,198) (7,070,204) 1,827,975,302 (943,559,101) (370,784,875) (137,156,146) 1,356,596,955 28,935,655 1,754,937,586 38,746,618,447 13,403,773,749 52,150,392,196



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1651 42 53 6

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม

                         ส่วนของผู้ถอืหุน้บริษัทฯ

 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้

ทุนท่ีออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตาม
ใบส�าคญั

แสดงสทิธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามัญ

ส่วนต�า่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนต�า่กว่าทุน
จากการ

เปลีย่นสดัส่วน
การถอืหุน้

ในบริษัทย่อย  หุน้ทุนซ้ือคนื

 ก�าไรสะสม

ขาดทุนสะสม

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุน้กู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของ
ผู้ถอืหุน้

จดัสรรแล้ว ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุนจาก
การตรีาคา
สนิทรพัย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสีย่ง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�า่กว่าทุน 
จากการ

เปลีย่นแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่งก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อืน่
จากบริษัทร่วม

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�านาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

 รวม 
 ส่วนของผู้ถอืหุน้

ส�ารอง
หุน้ทุนซ้ือคนื

ส�ารอง 
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,749,762,874 46,355,086,209

ร�ยก�รปรบัมลูค่�ยุติธรรมของสินทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้ม�
และหนีส้นิทีไ่ด้จ�กก�รซือ้บริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8,577,128 8,577,128

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ปรบัปรงุใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337

กำ�ไรสำ�หรบัปี - - - - - - - - - 2,872,946,143 - - - - - - - - 2,872,946,143 692,078,347 3,565,024,490

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่สำ�หรับปี - - - - - - - - - 2,071,509 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) (529,792,849) (135,435,571) (665,228,420)

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปี - - - - - - - - - 2,875,017,652 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) 2,343,153,294 556,642,776 2,899,796,070

ลดทนุจ�กหุน้ทนุซือ้คืน (หม�ยเหตุ 32) (383,359,600) - - - - - 925,479,618 (925,479,618) - 383,359,600 - - - - - - - - - - -

ใช้สทิธติ�มใบสำ�คัญแสดงสทิธซิือ้หุน้ส�มญั (หม�ยเหตุ 33) 3,361,704 3,461,754 2,095,737 511,116,060 - - - - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248 - 518,261,248

ซือ้เงินลงทนุในบริษทัย่อย  
(หม�ยเหตุ 15.1 15.4 15.8 และ 15.14) - - - - - (7,130,897,138) - - - - - - - - - - - - (7,130,897,138) (1,058,676,457) (8,189,573,595)

ข�ยเงินลงทนุในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.4) - - - - - 5,898,551,757 - - - - - - - - - - - - 5,898,551,757 722,942,135 6,621,493,892

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยออกหุน้ส�มญัเพิ่มทนุ 
(หม�ยเหตุ 15.5 และ 15.11) - - - - - (263,049,325) - - - - - - - - - - - - (263,049,325) 843,556,923 580,507,598

ใช้สทิธซิือ้หุน้ส�มญัเพิ่มทนุของบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.4) - - - - - 467,126,039 - - - - - - - - - - - - 467,126,039 2,705,560,940 3,172,686,979

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
 เพิ่มขึ้น จ�กก�รซือ้เงินลงทนุในบริษทัย่อยของบรษิทัย่อย  

(หม�ยเหตุ 15.7 15.9 และ 15.11) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 85,606,572 85,606,572

ออกหุน้ส�มญัเพ่ิมทนุของบริษทัย่อย  
(หม�ยเหตุ 15.4 และ 15.15) - - - - - 499,266,337 - - - - - - - - - - - - 499,266,337 4,135,287,617 4,634,553,954

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้นจ�ก ก�รปรบัปรงุหนีสิ้นภ�ยใต้สญัญ�ให้กู้ยืมเงิน
ของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,024,861 13,024,861

เงินปันผลจ่�ยของบริษทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยีของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (358,511,620) (358,511,620)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - - - (4,204,049,323) - - - - - - - - (4,204,049,323) - (4,204,049,323)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 12,932,223 12,932,223 12,932,223 - 12,932,223

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - - - 185,235,660 (185,235,660) - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 มนี�คม 2562 47,381,477,920 1,876,496,867 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183) - - 2,808,197,795 (10,547,300,198) (7,070,204) 1,827,975,302 (943,559,101) (370,784,875) (137,156,146) 1,356,596,955 28,935,655 1,754,937,586 38,746,618,447 13,403,773,749 52,150,392,196
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62
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(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 ก�าไรสะสม

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้  

ทุนท่ีออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรบัล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตามใบส�าคญั

แสดงสทิธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามัญ

ส่วนต�า่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
ปรบัโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุ

เดยีวกัน

ส่วนปรบัปรงุมูลค่า
ของสนิทรพัย์จาก
การปรบัโครงสร้าง

ธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกัน  หุน้ทุนซ้ือคนื

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุน้กู้

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้หุน้

เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของผู้ถือหุน้ 
 รวม 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

จดัสรรแล้ว

ยังไม่ได้จดัสรร
ส่วนเกินทุนจาก

การตรีาคาสนิทรพัย์

ส่วนต�า่กว่าทุน 
จากการเปลีย่นแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
ส�ารอง

หุน้ทุนซ้ือคนื
ส�ารอง 

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 - - (3,657,783,711) 656,733,583 (479,140,100) (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 11,454,944,325 - (624,437,987) 1,356,596,955 22,464,900 754,623,868 60,707,839,706

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 4,760,796,187 - - - - - 4,760,796,187

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - (10,498,310) 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 2,026,281,523

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 4,750,297,877 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 6,787,077,710

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียก�รควบคุม - - - - 47,684,684 - - - - - - - - - - - 47,684,684

ก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อย - - - - - (656,733,583) 479,140,100 - - - 656,733,583 - - - - - 479,140,100

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - (4,026,415,499)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

-

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 3,704,713,198 - - - - - 3,704,713,198

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - - - 106,793,356 - - 106,793,356 106,793,356

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - - -  3,704,713,198 - 106,793,356  - - 106,793,356 3,811,506,554

ลดทุนจ�กหุ้นทุนซื้อคืน (หม�ยเหตุ 32)  (383,359,600)  - - - - - - 925,479,618 (925,479,618) -  383,359,600 - -  - - - -

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 33)  3,361,704  3,461,754  2,095,737  511,116,060 - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248

ข�ยหุ้นส�มัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียก�รควบคุม - - - - 112,184,009 - - - -  - - - -  - -  -  112,184,009 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียก�รควบคุม - - - - - - - - -  - - - -  - -  -  - 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - - -  -  (4,204,049,323) - -  - -  -  (4,204,049,323)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - -  -  - - -  -  12,932,223  12,932,223  12,932,223 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - - - -  185,235,660  (185,235,660) - -  - -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060 (3,497,915,018) - - - -  2,808,197,795  12,296,308,291 1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1671 42 53 6

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 ก�าไรสะสม

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้  

ทุนท่ีออกจ�าหน่าย
และช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรบัล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตามใบส�าคญั

แสดงสทิธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามัญ

ส่วนต�า่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
ปรบัโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุ

เดยีวกัน

ส่วนปรบัปรงุมูลค่า
ของสนิทรพัย์จาก
การปรบัโครงสร้าง

ธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกัน  หุน้ทุนซ้ือคนื

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุน้กู้

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้หุน้

เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของผู้ถอืหุน้ 
 รวม 

 ส่วนของผู้ถอืหุน้

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนเกินทุนจาก

การตรีาคาสนิทรพัย์

ส่วนต�า่กว่าทุน 
จากการเปลีย่นแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
ส�ารอง

หุน้ทุนซ้ือคนื
ส�ารอง 

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 - - (3,657,783,711) 656,733,583 (479,140,100) (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 11,454,944,325 - (624,437,987) 1,356,596,955 22,464,900 754,623,868 60,707,839,706

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 4,760,796,187 - - - - - 4,760,796,187

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - (10,498,310) 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 2,026,281,523

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 4,750,297,877 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 6,787,077,710

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียก�รควบคุม - - - - 47,684,684 - - - - - - - - - - - 47,684,684

ก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อย - - - - - (656,733,583) 479,140,100 - - - 656,733,583 - - - - - 479,140,100

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - (4,026,415,499)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

-

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - - - 3,704,713,198 - - - - - 3,704,713,198

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - - - - 106,793,356 - - 106,793,356 106,793,356

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - - -  3,704,713,198 - 106,793,356  - - 106,793,356 3,811,506,554

ลดทุนจ�กหุ้นทุนซื้อคืน (หม�ยเหตุ 32)  (383,359,600)  - - - - - - 925,479,618 (925,479,618) -  383,359,600 - -  - - - -

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 33)  3,361,704  3,461,754  2,095,737  511,116,060 - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248

ข�ยหุ้นส�มัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียก�รควบคุม - - - - 112,184,009 - - - -  - - - -  - -  -  112,184,009 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียก�รควบคุม - - - - - - - - -  - - - -  - -  -  - 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 46) - - - - - - - - -  -  (4,204,049,323) - -  - -  -  (4,204,049,323)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - -  -  - - -  -  12,932,223  12,932,223  12,932,223 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 37.1) - - - - - - - - -  185,235,660  (185,235,660) - -  - -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060 (3,497,915,018) - - - -  2,808,197,795  12,296,308,291 1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 



168

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบกระแสเงินสด
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 4,430,701,503 3,437,919,389 3,691,501,194 4,765,850,812

กำ�ไรก่อนภ�ษีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - 2,138,474,119 - -

กำ�ไรก่อนภ�ษี 4,430,701,503 5,576,393,508 3,691,501,194 4,765,850,812

ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป ็นเงินสดรับ (จ ่�ย) 
จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 793,233,660 758,418,609 105,234,492 87,634,056

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (352,001,675) 428,386,712 79,933,788 (31,643,728)

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 405,620,853 27,638,509 - -

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม (899,939,133) (473,059,164) - -

รับรู้ร�ยได้รับล่วงหน้� (36,883,863) (36,883,863) - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 70,512,206 73,665,910 12,400,695 7,259,502

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน 50,970,992 50,970,992 - -

ค่�เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (9,687,433) (2,566,959) 412,563 (5,542,436)

ตัดจำ�หน่�ย/ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 88,572,852 23,667,828 88,572,852 -

กำ�ไรจ�กก�รข�ยและปรับมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุน (328,351,499) (667,885,025) (1,321,432,680) (497,838,379)

กำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อย - (1,879,963,907) - (2,107,163,138)

กำ�ไรจ�กก�รข�ยและเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน - (251,094,083) - (7,644,000)

กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในก�รร่วมค้� - (63,459,788) - -

ร�ยได้จ�กก�รลงทุนในกิจก�รในต่�งประเทศ (141,289,314) (96,695,845) (141,289,314) (96,695,845)

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 101,799,544 160,032,128 91,799,544 167,992,128

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน่�ย / ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 8,187,126 (819,678) (14,554) (2,434,620)

เงินปันผลรับ (133,054,831) (145,766,888) (4,070,206,754) (2,698,068,458)

ร�ยก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 12,932,223 9,156,696 3,672,773 2,167,189

ดอกเบี้ยรับ (2,099,327,551) (1,436,125,527) (604,665,727) (671,696,148)

ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย 1,664,753,535 1,287,001,314 1,208,143,910 823,131,722

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น 3,626,749,195 3,341,011,479 (855,937,218) (264,691,343)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1691 42 53 6

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ดำ�เนินง�นลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร (59,024,758) (67,320,271) - -

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น (701,910,385) 338,332,481 (3,014,045) 28,301,708

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐ (14,879,433,659) (3,183,314,665) - -

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระและร�ยได้ค้�งรับ 
   ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ (4,238,611,044) (2,849,020,388) - -

ร�ยได้ค้�งรับ (1,001,442,657) (259,997,936) - -

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 21,125,000 17,797,870 21,125,000 17,797,870

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพ่ือซื้อสินทรัพย์ 2,092,045,001 (5,079,311,704) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (401,387,195) (318,311,087) (4,246,319) (13,098,135)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น (114,192,372) (232,125,495) (1,171,572) (3,658,034)

หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 1,627,334,483 1,700,579,984 162,528,324 (24,787,692)

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 58,293,318 55,325,504 - -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ว่�จ้�ง 201,557,814 14,165,912 - -

เจ้�หน้ีเงินประกันผลง�น 116,703,735 58,286,034 13,013,144 (15,988,219)

ร�ยได้รับล่วงหน้� 252,111,370 39,034,365 - -

ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง (9,499,029) (11,044,968) - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (29,550,542) (23,860,372) (3,500,350) (4,635,760)

ประม�ณก�รหนี้สิน (82,325,466) (80,885,722) - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 333,977,959 328,657,328 4,371,595 (14,584,712)

เงินสดใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (13,187,479,232) (6,212,001,651) (666,831,441) (295,344,317)

จ่�ยดอกเบี้ย (1,243,439,355) (832,198,568) (437,723,175) (15,628,405)

รับดอกเบี้ย 144,675,008 125,122,487 - -

จ่�ยภ�ษีเงินได้ (1,235,552,991) (877,445,446) (176,107,609) (39,742,804)

รับคืนภ�ษีเงินได้ 18,673,506 253,865,755 - 246,905,069

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (15,503,123,064) (7,542,657,423) (1,280,662,225) (103,810,457)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพันเพิ่มขึ้น (54,722,572) (551,333) - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น (228,042,499) - - -

รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 25,249,000 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น (197,086,988) (2,534,483,000) (340,743,000) (8,961,939,808)

รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 3,263,000 7,797,859,163 - 13,431,812,555

ดอกเบี้ยรับ 855,571,052 1,272,246,239 470,110,694 755,021,573

เงินปันผลรับ 1,715,994,670 1,836,484,802 4,058,582,073 3,406,822,474

เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนชั่วคร�วและเงินลงทุนระยะย�วอื่น (38,966,165,571) (56,976,032,592) (10,465,919,249) (13,108,096,812)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนชั่วคร�วและเงินลงทุน
ระยะย�วอื่น 37,854,160,469 55,733,705,191 10,350,585,978 13,069,682,648

เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ (316,405,844) (1,887,165,236) - -

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ 1,851,947,953 156,878,907 - -

เงินสดจ่�ยสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (429,789,651) (314,814,627) (21,586,451,491) (13,454,681,967)

เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม (1,501,557) - (82,909,177) (94,784,189)

เงินสดของบริษัทย่อยที่ทำ�ก�รโอนกิจก�รทั้งหมด - (401,067,508) - -

เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 296,002,088 6,874,774,581 2,789,939,582

เงินสดจ่�ยเพ่ือซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (5,000,000) (369,550,000) - (186,800,000)

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5,240,477,611) (3,223,423,116) (180,677,140) (3,115,630,783)

เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 618,516,000 - 618,516,000 -

เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�  
และบริษัทร่วม - - 19,375,000 83,703,986

เงินสดรับจ�กก�รลงทุนในกิจก�รต่�งประเทศ 208,993,253 92,383,636 208,993,253 92,383,636

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�เพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลง 
(เพิ่มขึ้น) 1,320,719,963 (2,566,249,365) (188,601,937) (321,465,176)

เงินสดจ่�ยซื้อที่ดินและโครงก�รรอพัฒน�ในอน�คต - (2,955,630) - -

เงินสดจ่�ยซื้อที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ (947,981,088) (1,077,566,618) (345,319,193) (14,307,402)

ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�เพิ่มขึ้น (15,287,544,176) (130,626,631) - -

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 10,547,161 14,964,469 127,124 211,168

เงินสดจ่�ยซ้ืออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน (151,845,945) (20,742,499) - (245,319,121)

เงินสดรบัจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรพัย์เพือ่ก�รลงทนุ - - - 478,000,000

เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (234,535,241) (82,507,398) (4,569,668) (7,352,517)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน (17,596,136,222) (2,387,211,058) (10,594,126,152) (5,402,800,153)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 26,892,527,750 13,575,000,000 22,498,193,750 12,550,000,000
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (23,193,577,750) (13,123,000,000) (20,698,193,750) (11,550,000,000)
เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 59,572,696,484 67,401,214,289 59,572,696,484 67,401,214,289
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน (56,240,000,000) (65,645,000,000) (56,240,000,000) (65,645,000,000)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 8,926,000,000 - - -
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (44,000,000) (645,893,326) - -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 41,176,500 - 41,176,500 106,500,000
เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - - (14,875,000) (72,000,000)
เงินสดจ่�ยชำ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน - (7,244,250) - -
เงินสดจ่�ยเจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�ร - (74,216,336) - (74,216,336)
หุ้นกู้ระยะย�วเพิ่มขึ้น 9,500,000,000 7,000,000,000 9,500,000,000 7,000,000,000
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้ (11,854,102) (9,127,100) (11,854,102) (1,637,100)
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้เงิน (173,513,670) (276,830,247) - -
เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (7,474,139,975) (6,397,528,495) - -
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน (81,407,620) (314,534,189) - -
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 6,869,724,754 2,637,958,871 - -
เงินสดรับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิในบริษัทย่อย 42,094,123 - - -
จ่�ยเงินปันผล (4,202,298,088) (4,014,263,851) (4,202,298,088) (4,014,263,851)
เงินปันผลจ่�ยของบริษทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�น�จควบคุมของบริษทัย่อย (386,163,629) (272,482,740) - -
เงินสดรับจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ 7,145,187 189,080,737 7,145,187 27,127,356
เงินสดรับสทุธจิ�กก�รซือ้และใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซือ้หุน้ส�มัญของบริษัทย่อย 3,172,686,979 - - -
เงินสดจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย

จ�กก�รลดทุนชำ�ระแล้ว - (15,516,000) - -
เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยในก�รออก

จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 4,474,212,426 4,290,000,000 - -
เงินสดจ่�ยค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน - (27,751,521) - -
เงินสดรับจ�กลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ

ของบริษัทย่อย 65,327,682 - - -
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 27,756,637,051 4,269,865,842 10,451,990,981 5,727,724,358
ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน (7,857,433) (1,489,880) - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (5,350,479,668) (5,661,492,519) (1,422,797,396) 221,113,748
ผลกระทบจ�กอัตร�แลกเปลีย่นสำ�หรบัร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทยีบเท่�เงินสด (86,507,423) 24,693,887 (1,614,907) 1,017,174
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี 9,457,708,540 15,094,507,172 1,997,595,677 1,775,464,755
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 4,020,721,449 9,457,708,540 573,183,374 1,997,595,677

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
ร�ยก�รที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 40,020,074 22,938,009 15,034,550 47,752,618

ซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 12,130,549 - - -
ข�ยอ�ค�รและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับชำ�ระ - 234,100,000 - 234,100,000
ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 814,102,908 368,956,098 774,102,908 309,821,266
ข�ยเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ 105,112,034 48,163,867 81,306,980 35,315,706
โอนภ�ระหนี้สินภ�ยใต้สัญญ�เงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ

ควบคุมของบริษัทย่อยเป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทย่อยเมื่อมีก�รให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 13,024,861 29,220,918 - -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี ก�ญจนพ�สน์ 
เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ ่มบริษัท คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจสื่อโฆษณ�และธุรกิจก�รให้บริก�ร  
ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร

1.2 ข้อมูลเพิ่มเติมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนดำ�เนินง�นโดยบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (“บีทีเอสซี”) บริษัท นอร์ทเทิร์น  
บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด และบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด) ซึ่งมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

ก) ก�รดำ�เนินก�รรถไฟฟ้�ยกระดับจำ�นวนสองเส้นท�งในเขตธุรกิจที่สำ�คัญของกรุงเทพมห�นคร (“ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก”)  
ซึ่งครอบคลุมระยะท�งรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ ส�ยสุขุมวิทระยะท�ง 17 กิโลเมตรจ�กสถ�นีหมอชิตถึงสถ�นีอ่อนนุช และส�ยสีลมระยะท�ง 
6.5 กิโลเมตรจ�กสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติถึงสถ�นีสะพ�นต�กสิน ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นฉบับลงวันที่ 9 เมษ�ยน 2535 ตลอดจนสัญญ�
ฉบับแก้ ไขเพิม่เติมซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งกรุงเทพมห�นครและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อยได้รับสัมปท�นจ�กกรุงเทพมห�นครเป็นระยะเวล� 30 ปี  
นับจ�กวันแรกที่เริ่มดำ�เนินง�น โดยบริษัทย่อย เปิดให้บริก�รระบบในวันที่ 5 ธันว�คม 2542 ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น บริษัทย่อยจะต้องโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินที่เป็นง�นโครงสร้�งให้แก่กรุงเทพมห�นครทันทีเมื่อเริ่มดำ�เนินง�นต�มหลักเกณฑ์ build-transfer-operate สำ�หรับ
ง�นไฟฟ้�และเคร่ืองจักร บริษัทย่อยจะโอนให้แก่กรุงเทพมห�นครเมื่อสิ้นสุดสัญญ�สัมปท�นต�มหลักเกณฑ์ build-operate-transfer 

 เมื่อวันที่ 17 เมษ�ยน 2556 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชน ท�งร�ง  บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) ได้ลงน�ม
ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก ตลอดระยะเวล�อ�ยุสัมปท�นที่เหลืออยู่ ซึ่งในท�งบัญชี  
บริษัทย่อยได้พิจ�รณ�ร�ยก�รดังกล่�วอย่�งระมัดระวังรอบคอบและสรุปว่�ก�รข�ยสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตดังกล่�ว
เป็นก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงก�ร) (True Sale Transaction) ดังนั้น บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนโครงก�รและบัญช ี
ที่เก่ียวข้องออกจ�กบัญชีและรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิดังกล่�วในงบก�รเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2557  
ต�มที่ระบุไว้ ในสัญญ�ดังกล่�ว บริษัทย่อยยังคงดำ�เนินง�นในก�รให้บริก�รเดินรถในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�น โดยก�รควบคุมของกองทุนฯ 
และอำ�น�จในก�รตัดสินใจในฐ�นะเจ้�ของเป็นของกองทุนฯ บริษัทย่อยนำ�ส่งเงินสดรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่กองทุนฯ ในฐ�นะตัวกล�ง 
ทำ�หน้�ที่เก็บค่�โดยส�ร และจะได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�นต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�ดังกล่�ว 

 อย่�งไรก็ต�ม ในท�งภ�ษี ก�รข�ยสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตดังกล่�วถือเป็นก�รกู้ยืมเงินจ�กกองทุนฯ บรษิัทย่อย 
ยังคงเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงก�ร) ร�ยได้ ค่�โดยส�รและค่�ใช้จ่�ยยังคงเป็นของบริษัทย่อย และบริษัทย่อย 
ยังคงคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคลจ�กก�รคำ�นวณร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยดังกล่�วต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ข) ก�รให้บริก�รเดินรถต�มสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงในส่วนต่อขย�ยของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให ้
บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภ�คม 2555 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ ไข 
เพิ่มเติมซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด (“กรุงเทพธน�คม”) (บริษัทที่จัดต้ังโดยกรุงเทพมห�นคร) และบริษัทย่อย เป็นระยะเวล� 
30 ปี โดยเริ่มดำ�เนินก�รต้ังแต่วันที่ 8 พฤษภ�คม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�น
ต�มเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

ค) ก�รให้บริก�รเดินรถต�มสัญญ�เดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร ฉบับลงวันที่ 1 สิงห�คม 2559 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไข
เพิม่เติมซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งกรุงเทพธน�คมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวล� 26 ปี โดยเร่ิมดำ�เนินก�รต้ังแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2559 จนถึง 
วันที่ 2 พฤษภ�คม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่�ตอบแทนตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562

6.4
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ง) ก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู (ช่วงแคร�ย - มีนบุรี) (“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู”) และโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง  
(ช่วงล�ดพร้�ว - สำ�โรง) (“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง”) ภ�ยใต้สัญญ�ร่วมลงทุนฉบับลงวันที่ 16 มิถุน�ยน 2560 ระหว่�งก�รรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย โดยระยะเวล�ดำ�เนินก�รต�มสัญญ�ดังกล่�วแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ง�นในระยะ 
ที่ 1 ก�รออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ� ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกลและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีระยะเวล�ดำ�เนินก�ร 3 ปี 3 เดือน
นับจ�กวันที่ รฟม. ออกหนังสือแจ้งให้เริ่มง�น และง�นในระยะที่ 2 ก�รบริห�รจัดก�รก�รเดินรถและบำ�รุงรักษ� ซึ่งมีระยะเวล�ดำ�เนินง�น 
30 ปีนับจ�กวันที่ได้รับหนังสือรับรองก�รเริ่มให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�จ�ก รฟม. โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับภ�ระในก�รลงทุนและค่�ใช้จ่�ยใน 
ก�รดำ�เนินง�นท้ังหมด ท้ังนี้ บริษัทย่อยจะได้รับเงินสนับสนุนจ�ก รฟม. เป็นจำ�นวนเงินปีละ 4,755 ล้�นบ�ท เป็นระยะเวล� 10 ปีนับ 
ต้ังแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรองก�รเริ่มให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�จ�ก รฟม. และมีสิทธิในร�ยได้ค่�โดยส�รและร�ยได้อื่นที่เก่ียวข้องตลอดอ�ยุ
สัมปท�นโดยบริษัทย่อยต้องจ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่ รฟม. เป็นจำ�นวนเงินรวม 500 ล้�นบ�ท ในปีที่ 11 ถึงปีที่ 30 และแบ่งส่วนแบ่งร�ยได ้
ให้แก่ รฟม. ต�มอัตร�และเงื่อนไขที่ระบุในสัญญ�

2. เกณฑ์ ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�รใน 
งบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ลงวันที่ 11 ตุล�คม 2559 ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี  
พ.ศ. 2543

 งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงินฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�รเงินฉบับ
ภ�ษ�ไทยนี้

 งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี

2.2 เกณฑ์ ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม

ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2562 2561

บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)  
(“บีทีเอสซี”) 

ก�รให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.48 97.46

บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 75 75

บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชน ไทย 75 75

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด ชำ�ระบัญชีแล้ว ไทย - 100

บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 100

บริษัท ดีแนล จำ�กัด หยุดประกอบกิจก�ร ไทย 100 100

บริษัท ยงสุ จำ�กัด หยุดประกอบกิจก�ร ไทย 100 100

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด รับเหม�ก่อสร้�ง ไทย 51 51

บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ให้บริก�รรับเป็นที่ปรึกษ�ให้คำ�แนะนำ�ง�นด้�นสถ�ปัตยกรรม 
และวิศวกรรม

ไทย 100 100

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และ/หรือธุรกิจบริห�ร
จัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเครื่องดื่ม

ไทย 100 -
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ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2562 2561

บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)
 (ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 26.66 (2561: ร้อยละ 24.98)) 

ก�รบริห�รจัดก�รให้บริก�รโฆษณ�และให้เช่�พื้นที่ ไทย 45.04 48.53

บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงสำ�หรับระบบขนส่งส�ธ�รณะ ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (ถือโดยบริษัทฯ 
ร้อยละ 18.95 (2561: ร้อยละ 18.09)) 

โฆษณ� ให้เช่�อสงัห�ริมทรัพย์ และซือ้ข�ยอุปกรณ์ป้�ยโฆษณ�
ที่ทำ�ง�นด้วยระบบไฟฟ้�

ไทย 33.17 30.38

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ�ในห้�งสรรพสินค้� ไทย 100 100

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100 100

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่นและบริห�รและจัดก�รให้
บริก�รโฆษณ�

ไทย 90 90

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ให้บริก�รก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับระบบขนส่ง
มวลชนและร้�นค้�

ไทย 90 90

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์ จำ�กัด ผลิตและให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อ�ย ออน แอดส์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100 100

บริษัท กรีนแอด จำ�กัด บริก�รและรับจ้�งผลิตสื่อโฆษณ�แผงผนังต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำ�กัด ผลติภ�พโฆษณ� และจัดทำ�ป้�ยโฆษณ�ทกุประเภท ไทย 50 50

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนธุรกิจสื่อโฆษณ� ม�เลเซีย 100 100

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd  
(ถือโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) 
ร้อยละ 25 (2561: ร้อยละ 100))

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณ� ม�เลเซีย 75 -

VGI MACO (Singapore) Private Limited  
(ถือโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)  
ร้อยละ 25 (จัดต้ังบริษัทย่อยในระหว่�งปี))

ลงทุนในสื่อโฆษณ� สิงคโปร์ 75 -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (ถือโดยบริษัท 
ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์ จำ�กัด ร้อยละ 14.89 (เปลี่ยน
สถ�นะจ�กบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยในระหว่�งปี))

ก�รให้บริก�รเช่�อ�ค�รสำ�นักง�น ไทย 48.87 -

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง ไทย 100 80

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จำ�กัด ผลิตและให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง ไทย 100 70

บริษัท โกลด์ สต�ร์ กรุ๊ป จำ�กัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้�งผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และส่ือโฆษณ� ไทย 60 -
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ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2562 2561

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด

บริษัท โคแมส จำ�กัด ผลิตและให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง ไทย 70 70

บริษัท ทร�นส์.แอด โซลูชั่น จำ�กัด ให้บริก�รออกแบบและติดต้ังระบบ ไทย 81.65 -

ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด

Roctec Technology Limited ให้บริก�รออกแบบและว�งระบบ ฮ่องกง 89 -

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้บริก�รออกแบบและว�งระบบ ม�เลเซีย 100 -

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100 -

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จำ�กัด (ถือโดยบริษัท ทร�นส์.  
แอด โซลชูัน่ จำ�กัด ร้อยละ 51)

จำ�หน่�ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้�ที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒน�ระบบบริก�รติดต้ัง 
ซ่อมบำ�รุง

ไทย 49 -

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์
ผ่�นอุปกรณ์หรือผ่�นเครือข่�ยและก�รรับชำ�ระเงินแทน 
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80 80

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำ�กัด ประกอบธุรกิจ Web Portel และให้บริก�รออกแบบและจัด
กิจกรรมต่�งๆ ที่เก่ียวกับ E-commerce รวมถึงบริก�ร
ท�งก�รตล�ดออนไลน์

ไทย 60 30

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด (ปี 2561  
ถือโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ร้อยละ 51)

ให้บริก�รเปรียบเทียบร�ค�ประกันออนไลน์ ไทย 100 49

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด (ปี 2561 ถือโดย 
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ร้อยละ 51)

ให้บริก�รข�ยสินค้�ผ่�นโทรศัพท์ (Telesales) โดยส่วนใหญ่
เป ็นก�รให ้บรกิ�รติดต่อลูกค้�ที่สนใจซื้อประกันและ
ติดต�มลูกค้�เก่�ที่กรมธรรม์ ใกล้ครบกำ�หนด

ไทย 100 49

ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ากัด

บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด พัฒน�ซอฟต์แวร์และให้บริก�รท�งเทคโนโลยีต่�งๆ รวมถึง
เทคโนโลยีอันเก่ียวข้องกับระบบขนส่งมวลชนและระบบ 
ก�รชำ�ระเงินในประเทศไทย

ไทย 60 60

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด ให้บริก�รด้�นง�นลูกค้�สัมพันธ์ (CRM Royalty Program) 
และเครือข่�ยเคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ (Coupon Kiosk)

ไทย 75 100

ถือหุ้นโดยบริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ากัด

บริษัท เทอร์เทิล 1 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 2 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 3 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 4 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 5 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 6 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 7 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 8 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 9 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 10 จำ�กัด บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -
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ข) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รที่เข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ ห�กบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย
ในผลตอบแทนของกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รสั่งก�รกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงิน 
ผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯนำ�งบก�รเงินของบริษัทย่อยม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำ�น�จในก�รควบคุมบริษัทย่อยจนถึง 
วันที่บริษัทฯส้ินสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยน้ัน  

ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สินทรัพย์และหนี้สินต�มงบก�รเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ 
เวล�ร�ยง�น ส่วนร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยร�ยเดือน ผลต่�งซึ่งเกิดขึ้นจ�กก�รแปลงค่� 
ดังกล่�วได้แสดงไว้เป็นร�ยก�ร “ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ” ในงบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ) ยอดคงค้�งระหว่�งบริษัทฯและบริษัทย่อย ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือข�ดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมต�มวิธีร�ค�ทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่�งปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2560) จำ�นวนหล�ยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับ งบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2561 
ม�ถือปฏิบัติ ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รปรับปรุงและอธิบ�ยให้ชัดเจนเก่ียวกับก�รเปิดเผยข้อมูลในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัตินี้ ไม ่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562

 สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 
2561) และฉบับใหม่ จำ�นวนหล�ยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2562 
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

 ฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงดังกล่�วส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็น
ส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินเมื่อนำ�ม�ถือปฏิบัติ อย่�งไรก็ต�ม ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีก�รเปลี่ยนแปลงหลักก�ร
สำ�คัญ ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนม�ตรฐ�นก�รบัญชีและก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

 ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญ�ก่อสร้�ง
 ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ร�ยได้
 ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ร�ยได้ - ร�ยก�รแลกเปลี่ยนเก่ียวกับบริก�รโฆษณ�
 ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้�
 ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญ�สำ�หรับก�รก่อสร้�งอสังห�ริมทรัพย์
 ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ก�รโอนสินทรัพย์จ�กลูกค้�

 กิจก�รต้องใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�ทุกสัญญ� ยกเว้นสัญญ�ที่อยู่ในขอบเขตของม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีฉบับอื่น ม�ตรฐ�นฉบับนี้ได้กำ�หนดหลักก�ร 5 ขั้นตอนสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยได้ที่เกิดขึ้นจ�กสัญญ�ท่ีทำ�กับลูกค้� โดยกิจก�รจะ 
รับรู้ร�ยได้ในจำ�นวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจก�รค�ดว่�จะมีสิทธิได้รับจ�กก�รแลกเปล่ียนสินค้�หรือบริก�รที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้�  
และกำ�หนดให้กิจก�รต้องใช้ดุลยพินิจและพิจ�รณ�ข้อเท็จจริงและเหตุก�รณ์ที่เก่ียวข้องทั้งหมดในก�รพิจ�รณ�ต�มหลักก�รในแต่ละขั้นตอน
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 ปัจจุบันฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบที่อ�จมีต่องบก�รเงินในปีที่เร่ิมนำ�ม�ตรฐ�นกลุ่มดังกล่�วม�
ถือปฏิบัติ

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563

 สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับใหม่ ซึ่งจะมี 
ผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2563 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับใหม ่
ดังกล่�วได้มีก�รเปล่ียนแปลงหลักก�รสำ�คัญซึ่ง ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน กลุ่มเครื่องมือท�งก�รเงิน

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน กลุ่มเครื่องมือท�งก�รเงิน ประกอบด้วยม�ตรฐ�นและก�รตีคว�มม�ตรฐ�น จำ�นวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
 ฉบับที่ 7 ก�รเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือท�งก�รเงิน
 ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือท�งก�รเงิน

 ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
 ฉบับที่ 32  ก�รแสดงร�ยก�รเครื่องมือท�งก�รเงิน

 ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
 ฉบับที่ 16 ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ
 ฉบับที่ 19 ก�รชำ�ระหนี้สินท�งก�รเงินด้วยตร�ส�รทุน

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มดังกล่�วข้�งต้น กำ�หนดหลักก�รเก่ียวกับก�รจัดประเภทและก�รวัดมูลค่�เครื่องมือท�งก�รเงิน 
ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยโดยพิจ�รณ�จ�กประเภทของตร�ส�รท�งก�รเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�และ 
แผนธุรกิจของกิจก�ร (Business Model) หลักก�รเก่ียวกับวิธีก�รคำ�นวณก�รด้อยค่�ของเคร่ืองมือท�งก�รเงินโดยใช้แนวคิดของผลข�ดทุน
ด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น และหลักก�รเก่ียวกับก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง รวมถึงก�รแสดงร�ยก�รและก�รเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ท�งก�รเงิน และเมื่อม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้ จะทำ�ให้ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญช ี
และแนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีบ�งฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

 ปัจจุบันฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบที่อ�จมีต่องบก�รเงินในปีที่เริม่นำ�ม�ตรฐ�นกลุ่มดังกล่�ว 
ม�ถือปฏิบัติ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ ฉบับท่ี 16 ใช้แทนม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญ�เช่� และก�รตีคว�มม�ตรฐ�นบัญช ี
ที่เก่ียวข้อง ม�ตรฐ�นฉบับนี้ได้กำ�หนดหลักก�รของก�รรับรู้ร�ยก�ร ก�รวัดมูลค่� ก�รแสดงร�ยก�รและก�รเปิดเผยข้อมูลของสัญญ�
เช่� และกำ�หนดให้ผู้เช่�รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำ�หรับสัญญ�เช่�ทุกร�ยก�รที่มีระยะเวล�ในก�รเช่�ม�กกว่� 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์ 
อ้�งอิงนั้นมีมูลค่�ตำ่�

 ก�รบัญชีสำ�หรับผู ้ ให้เช่�ไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญจ�กม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 17 ผู ้ ให้เช่�ยังคงต้องจัดประเภท 
สัญญ�เช่�เป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นหรือสัญญ�เช่�เงินทุนโดยใช้หลักก�รเช่นเดียวกันกับม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่ 17

 ปัจจุบันฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู ่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบที่อ�จมีต่องบก�รเงนิในปีที่ เริ่มนำ�ม�ตรฐ�นฉบับนี้ 
ม�ถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถรับรู้เม่ือได้ให้บริก�รแล้วโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่ิม ซึ่งเป็นไปต�มอัตร� 
ค่�บริก�รที่กำ�หนดในสัญญ�

ร�ยได้ค่�โฆษณ�

ร�ยได้ค่�โฆษณ�จะรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้ว โดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น อัตร�ค่�บริก�รเป็นไปต�มขน�ดของพ้ืนที่บริก�รอัตร� 
ค่�บริก�รต่อพื้นที่และระยะเวล�ท่ีกำ�หนดในสัญญ�
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ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รพ้ืนท่ี

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รพื้นท่ี คือ ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�พื้นที่เพ่ือใช้ ในก�รโฆษณ�และเพ่ือให้เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย ซึ่งรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรง 
ตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่� อัตร�ค่�เช่�เป็นไปต�มขน�ดของพ้ืนที่เช่� อัตร�ค่�เช่�ต่อพื้นที่และระยะเวล�ที่กำ�หนดในสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รโรงแรมและภัตต�ค�ร

ร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�รโรงแรมและภัตต�ค�รส่วนใหญ่ประกอบด้วยร�ยได้ค่�ห้องพัก ค่�ข�ยอ�ห�รและเครื่องดื่ม และบริก�รที่เก่ียวข้องอื่น
จะบันทึกเป็นร�ยได้ต�มร�ค�ในใบแจ้งหน้ี (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม) สำ�หรับค่�สินค้�ที่ได้ส่งมอบและค่�บริก�รที่ได้ให้แล้วหลังจ�กหักส่วนลดและ 
ค่�บริก�รที่บวกเพิ่มแล้ว

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น

ร�ยได้ค่�น�ยหน้�ประกันรับรู้เป็นร�ยได้เม่ือวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจ�กส่วนลดจ่�ย และได้ให้บริก�รแล้วเสร็จ กรณีที่ยังมีคว�มไม่แน่นอน
อย่�งม�กที่จะได้รับร�ยได้ดังกล่�วเนื่องจ�กก�รยกเลิกกรมธรรม์ ค่�น�ยหน้�นั้นจะบันทึกเป็นร�ยได้ค่�น�ยหน้�รับล่วงหน้�และทยอยรับรู้เป็น 
ร�ยได้ตลอดอ�ยุของกรมธรรม์มีผลบังคับ

ร�ยได้ค่�บริก�รรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้วโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

ร�ยได้ค่�บริก�รส�ธ�รณูปโภครับรู้เม่ือได้ให้บรกิ�รแล้ว โดยถือต�มร�ค�ในใบกำ�กับสินค้� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่ิม) สำ�หรับค่�บริก�รหลังจ�ก 
หักส่วนลดและค่�บริก�รที่บวกเพ่ิมแล้ว และอ้�งอิงต�มเงื่อนไขของสัญญ�

ค่�เช่�ที่เก่ียวเนื่องกับอพ�ร์ทเม้นท์และอ�ค�รชุดจะบันทึกเป็นร�ยได้ต�มเกณฑ์คงค้�ง

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้�ถือเป็นร�ยได้ต�มอัตร�ส่วนของง�นท่ีทำ�เสร็จ อัตร�ส่วนของง�นที่ทำ�เสร็จ
คำ�นวณโดยก�รเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่ค�ดว่�จะใช้ ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�ม
สัญญ�แสดงไว้เป็น “ร�ยได้ค้�งรับ” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ส่วนสัญญ�ท่ีมีก�รเรียกเก็บเงินจ�กลูกค้�ม�กกว่�ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแสดงไว้เป็น 
“ร�ยได้รับล่วงหน้�” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน บ้�นพร้อมที่ดินและหน่วยในอ�ค�รชุด รับรู้เป็นร�ยได้ทั้งจำ�นวนเมื่อมีก�รโอนคว�มเส่ียงและผลตอบแทนที่มีนัยสำ�คัญ 
ให้กับผู้ซื้อแล้ว

รายได้อื่น

ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�รรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รโดยอ้�งอิงกับอ�ยุของสัญญ� โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

ดอกเบี้ยรับถือเป็นร�ยได้ต�มเกณฑ์คงค้�งโดยคำ�นึงถึงอัตร�ผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เม่ือมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

4.2 ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ต้นทุนก�รบริก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้�ประกอบด้วยต้นทุนค่�วัสดุ ค่�แรงง�น ค่�รับเหม�ช่วง ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริก�รและ
ค่�ใช้จ่�ยอื่น ซึ่งรับรู้ต�มเกณฑ์สิทธิ

บริษัทย่อยจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ทั้งจำ�นวน เมื่อทร�บแน่ชัดว่�ง�นรับเหม�นั้นจะประสบผลข�ดทุน

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ คำ�นวณขึ้นโดยก�รแบ่งสรรต้นทุนก�รพัฒน�ท้ังหมดที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นให้กับโครงก�รท่ีข�ยได้แล้วต�มเกณฑ์พื้นที ่
ที่ข�ย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนข�ยในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภ�พคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ยคืนภ�ยใน 
ระยะเวล�ไม่เกิน 3 เดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้
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4.4 ลูกหน้ี

ก) ลูกหนี้แสดงมูลค่�ต�มจำ�นวนมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ 

ข) ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐแสดงและวัดมูลค่�ต�มร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย ซึ่งคำ�นวณดอกเบี้ยโดยใช้วิธี
อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงในก�รรับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่�เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำ�หรับผลข�ดทุนโดยประม�ณที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจ�รณ�
จ�กประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินและก�รวิเคร�ะห์อ�ยุหน้ี

4.5 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์แสดงต�มร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะตำ่�กว่�ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ประกอบ
ด้วยต้นทุนที่ดิน ค่�พัฒน�ที่ดิน ค่�ธรรมเนียมก�รบริห�รโครงก�ร ค่�ออกแบบ ค่�ก่อสร้�งและดอกเบี้ยที่เก่ียวข้อง

4.6 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้�และเงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์แสดงต�มมูลค่�ยุติธรรม ก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของหลักทรัพย์
ดังกล่�วบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยแสดงต�มมูลค่�ยุติธรรม ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่�วบันทึกในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเมื่อได้จำ�หน่�ยหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค) เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำ�หนดแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตำ่�กว่�มูลค่�ตร�ส�รหนี้ต�มอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำ�นวนที่ตัดจำ�หน่�ย/รับรู้นี้จะแสดง 
เป็นร�ยก�รปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง) เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในร�ค�ทุนสุทธิจ�กค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)  

จ) เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย 

ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน 

มูลค่�ยุติธรรมของหลักทรัพย์ ในคว�มต้องก�รของตล�ดคำ�นวณจ�กร�ค�เสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำ�ก�รสุดท้�ยของปี ส่วนมูลค่�ยุติธรรม 
ของตร�ส�รหนี้คำ�นวณโดยใช้อัตร�ผลตอบแทนท่ีประก�ศโดยสม�คมตล�ดตร�ส�รหนี้ไทยหรืออัตร�ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบ�ล 
ปรับด้วยค่�คว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมแล้วแต่กรณี มูลค่�ยุติธรรมของหน่วยลงทุนคำ�นวณจ�กมูลค่�สินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงนำ้�หนักในก�รคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีก�รโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจ�กประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปรับมูลค่�ของเงินลงทุนดังกล่�วใหม่โดย
ใช้มูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่�งระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีและมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วน 
ของกำ�ไรข�ดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีก�รโอนเปลี่ยน

เมื่อมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน ผลต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 

4.7 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ�แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสมของสินทรัพย์ (ถ้�มี) 

ค่�ตัดจำ�หน่�ยของต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ�คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์ต�มสัดส่วนของจำ�นวนผู้โดยส�รที่เกิดขึ้นจริงและประม�ณก�ร
จำ�นวนผู้โดยส�รทั้งหมดในอน�คต

ค่�ตัดจำ�หน่�ยรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

4.8 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้� (“ต้นทุนโครงก�ร”) แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) 
บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนทั้งหมดและค่�ใช้จ่�ยที่เก่ียวข้องกับต้นทุนโครงก�ร ต�มเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร 
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ต้นทุนโครงก�รรวมถึงค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รและค่�ที่ปรึกษ� ค่�ออกแบบและติดต้ัง ง�นโครงสร้�งและระบบ ดอกเบี้ยจ่�ยและค่�ใช้จ่�ย 
ท�งก�รเงินอ่ืนที่เก่ียวข้อง

ปัจจุบัน บริษัทย่อยยังไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�

4.9 อะไหล่และค่าตัดจ�าหน่าย

อะไหล่ ประกอบด้วย

ก) อะไหล่ส้ินเปลืองแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนัก) หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะตำ่�กว่� และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำ�ไรข�ดทุนต�มจำ�นวนที่เบิกใช้จริง

ข) อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม ค่�ตัดจำ�หน่�ยของอะไหล่เปล่ียนแทนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์
โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุของสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง บริษัทย่อยบันทึกค่�ตัดจำ�หน่�ยของอะไหล่เปลี่ยนแทนในส่วน 
ของกำ�ไรข�ดทุน

4.10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่�เริ่มแรกของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนในร�ค�ทุนซึ่งรวมต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร หลังจ�กนั้น บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้วยร�ค�ทุนหัก ค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี)

ค่�เส่ือมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนคำ�นวณจ�กร�ค�ทุนโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณ ดังนี้

 อ�ค�รให้เช่� ต�มอ�ยุสัญญ�เช่� 

ค่�เส่ือมร�ค�ของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีก�รคิดค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรับที่ดินรอก�รข�ยและอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนระหว่�งก่อสร้�ง

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินที่ได้รับสุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ยกับมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในงวด
ที่ตัดร�ยก�รอสังห�รมิทรัพย์เพื่อก�รลงทุนออกจ�กบัญชี

4.11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ที่ตีใหม่ อ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่�เริ่มแรกของที่ดินในร�ค�ทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์ม� หลังจ�กนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีก�รประเมินร�ค�
ที่ดิน โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่�วในร�ค�ที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีก�รประเมินร�ค�สินทรัพย์ดังกล่�ว
เป็นครั้งคร�วเพื่อมิให้ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นแตกต่�งจ�กมูลค่�ยุติธรรมอย่�งมีส�ระสำ�คัญ

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่�งซึ่งเกิดจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

- บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจ�กก�รตีร�ค�ใหม่ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จำ�นวนสะสม 
ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่�งไรก็ต�ม ห�กสินทรัพย์น้ันเคยมีก�รตีร�ค�ลดลงและบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้รับรู้ร�ค�ที่ลดลงในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจ�กก�รตีร�ค�ใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นร�ยได้ไม่เกินจำ�นวนที่เคยลดลง 
ซึ่งรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยปีก่อนแล้ว

- บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจ�กก�รตีร�ค�ใหม่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม ห�กสินทรัพย์นั้น
เคยมีก�รตีร�ค�เพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้�งของบัญชี “ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจ�กก�ร
ตีร�ค�ใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�นวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์”

ค่�เส่ือมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณดังนี้

 อ�ค�รและส่วนปรับปรุง 5 - 20 ปี หรือต�มอ�ยุสัญญ�เช่� 
 ต้นทุนพัฒน�สน�มกอล์ฟ 5 - 30 ปี
 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี  และต�มอ�ยุสัญญ�ให้สิทธิที่เหลืออยู่
 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สำ�นักง�น 2 - 5 ปี 
 ย�นพ�หนะ 5 ปี 

ค่�เส่ือมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีก�รคิดค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรับที่ดิน ง�นระหว่�งก่อสร้�งและสินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง
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บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดร�ยก�รท่ีดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ ออกจ�กบัญชี เมื่อจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จะรับรู ้ ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเมื่อ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดร�ยก�รสินทรัพย์น้ันออกจ�กบัญชี

4.12 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

สิทธิก�รเช่�แสดงต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) ค่�ตัดจำ�หน่�ยของสิทธิก�รเช่�คำ�นวณจ�ก 
ร�ค�ทุนของสิทธิก�รเช่�โดยใช้วิธีเส้นตรงต�มอ�ยุสัญญ�เช่�

ค่�ตัดจำ�หน่�ยรวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

4.13 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจต�มมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ  
ส่วนสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รอื่น บริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นต�มร�ค�ทุน ภ�ยหลังก�รรับรู้ร�ยก�รเร่ิมแรก 
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม (ถ้�มี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดอย่�งมีระบบตลอดอ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์นั้นเกิดก�รด้อยค่� บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวน 
ระยะเวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกส้ินปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในส่วน
กำ�ไรข�ดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้
  อ�ยุก�รให้ประโยชน์
 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ 3 ปี - 7 ปี 7 เดือน และต�มอ�ยุสัญญ�ที่เหลืออยู่
 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 3 - 10 ปี 

ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่�งพัฒน�

4.14 ค่าความนิยม

บริษัทย่อยบันทึกมูลค่�เริ่มแรกของค่�คว�มนิยมในร�ค�ทุน ซึ่งเท่�กับต้นทุนก�รรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่�มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม� 
ห�กมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม�สูงกว่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่�นี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนทันที

บริษัทย่อยแสดงค่�คว�มนิยมต�มร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสมและจะทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ต�มที่มี 
ข้อบ่งช้ีของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� บริษัทย่อยจะปันส่วนค่�คว�มนิยมท่ีเกิดขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีค�ดว่�จะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�ร และบริษัทย่อยจะทำ�ก�รประเมินมูลค่�ที่ 
ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ห�กมูลค่�ที่ค�ดว่�
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดตำ่�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน  
และบริษัทย่อยไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ได้ในอน�คต

4.15 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests) บริษัทฯ 
(ผู้ซื้อ) วัดมูลค่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่มี 
ก�รแลกเปล่ียนเพ่ือให้ ได้ม�ซึ่งก�รควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจก�รที่นำ�ม�รวมด้วยมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รที่ถูกนำ�ม�รวม 
เฉพ�ะสัดส่วนที่เคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯรับรู้ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รที่นำ�ม�รวม
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น (ห�กกิจก�รที่นำ�ม�รวมมีร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวม
ธุรกิจต้องแสดงร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมือนหนึ่งว่�มีก�รรวมธุรกิจม�ต้ังแต่ต้น) ส่วนต่�งคงเหลือของต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้
ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รท่ีนำ�ม�รวม หลังจ�กคำ�นึงถึงร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ตำ่�กว่�) ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯบันทึกต้นทุนที่เก่ียวข้องกับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่มีก�รรวมธุรกิจเกิดขึ้น
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4.16 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนก�รกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในก�รได้ม� ก�รก่อสร้�ง หรือก�รผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวล�น�นในก�รแปลงสภ�พให้พร้อมใช้หรือข�ย 
ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นร�ค�ทุนของสินทรัพย์จนกว่�สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภ�พพร้อมท่ีจะใช้ ได้ต�มที่มุ ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนก�รกู้ยืมอ่ืนถือเป็น 
ค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เกิดร�ยก�ร ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจ�กก�รกู้ยืมนั้น

4.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยห�กมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์
ดังกล่�วอ�จด้อยค่� บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เมื่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่�ตำ่�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย ์
แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะ 
ได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบันโดยใช้อัตร�คิดลดก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบัน 
ของเงินสดต�มระยะเวล�และคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่ ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย 
บริษัทฯและบรษัิทย่อยใช้แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ที่ดีที่สุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจก�รส�ม�รถจะได้ม�จ�ก 
ก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในก�รจำ�หน่�ย โดยก�รจำ�หน่�ยนั้นผู้ซื้อกับผู้ข�ยมีคว�มรอบรู้และเต็มใจในก�รแลกเปลี่ยนและส�ม�รถ 
ต่อรองร�ค�กันได้อย่�งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเก่ียวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่�ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประม�ณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ที่รับรู้ ในงวดก่อน 
ก็ต่อเมื่อมีก�รเปล่ียนแปลงประม�ณก�รที่ใช้กำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนภ�ยหลังจ�กก�รรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�คร้ังล่�สุด 
โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่ เพิ่มขึ้นจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเป็น 
ห�กกิจก�รไม่เคยรับรู ้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�ก 
ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของกำ�ไรข�ดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยร�ค�ที่ตีใหม่ ก�รกลับร�ยก�รส่วนที่เกินกว่� 
มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นก�รตีร�ค�สินทรัพย์เพ่ิม

4.18 ประมาณการหน้ีสิน

ประม�ณก�รหนี้สินทั่วไป

บริษัทย่อยจะบันทึกประม�ณก�รหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภ�ระผูกพันซึ่งเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�ง
แน่นอนว่�บริษัทย่อยจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภ�ระผูกพันนั้น และบริษัทย่อยส�ม�รถประม�ณมูลค่�ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�ง
น่�เช่ือถือ

ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร

บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�รเพ่ือรักษ�ระดับของ
บริก�รที่กำ�หนดไว้ในสัญญ� ภ�ระผูกพันดังกล่�วจะถูกรับรู้ด้วยจำ�นวนประม�ณก�รที่ดีที่สุดของร�ยจ่�ยที่ต้องนำ�ไปจ่�ยชำ�ระภ�ระผูกพันในปัจจุบัน 
ณ วันส้ินงวดบัญชี

4.19 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักง�นได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักง�นจ่�ยสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่�ย
สมทบให้เป็นร�ยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจ�กสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่�ย
สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่� 
เงินชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น นอกจ�กนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีโครงก�รผลประโยชน ์
ระยะย�วอื่นของพนักง�น ได้แก่ โครงก�รเงินร�งวัลก�รปฏิบัติง�นครบกำ�หนดระยะเวล�
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บริษัทฯและบริษัทย่อยคำ�นวณหนี้สินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�นและโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพันดังกล่�ว 
ต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�น 
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�นจะรับรู้ทันท ี
ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน

4.20 หุ้นทุนซ้ือคืน

หุ้นทุนซื้อคืนแสดงมูลค่�ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยร�ค�ทุนเป็นร�ยก�รหักจ�กส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด ห�กร�ค�ข�ยของหุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่�
ร�ค�ซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะรับรู้ผลต่�งเข้�บัญชีส่วนเกินมูลค่�หุ้นทุนซื้อคืน และห�กร�ค�ข�ยของหุ้นทุนซื้อคืนตำ่�กว่�ร�ค�ซื้อหุ้นทุนซื้อคืน 
บริษัทฯจะนำ�ผลต่�งหักจ�กส่วนเกินมูลค่�หุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงนำ�ผลต่�งที่เหลืออยู่ไปหักจ�กบัญชีกำ�ไรสะสม

4.21 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช�าระด้วยตราสารทุน

บริษัทฯบันทึกโครงก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ต�มมูลค่�ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มอ�ยุของสิทธิซื้อหุ้น 
และแสดงบัญชีส่วนทุนจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของก�รจ่�ยโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่�ว ต้องใช้ดุลยพินิจในก�รวัดมูลค่�รวมทั้งสมมติฐ�นต่�งๆ ที่เหม�ะสม  
เช่น อ�ยุของสิทธิซื้อหุ้น คว�มผันผวนของร�ค�หุ้น และอัตร�เงินปันผล เป็นต้น

4.22 สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญ�เช่�ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ก�รเงิน 
สัญญ�เช่�ก�รเงินจะบันทึกเป็นร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่�หรือมูลค่�ปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�
เช่�แล้วแต่มูลค่�ใดจะตำ่�กว่� ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�หักค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะย�ว ส่วนดอกเบี้ยจ่�ยจะบันทึกในส่วน 
ของกำ�ไรข�ดทุนตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่� สินทรัพย์ท่ีได้ม�ต�มสัญญ�เช่�ก�รเงินจะคิด ค่�เสื่อมร�ค�ตลอดอ�ยุก�รใช้ง�นของสินทรัพย์ที่เช่�
หรืออ�ยุของสัญญ�แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะตำ่�กว่�

สัญญ�เช่�ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น 
จำ�นวนเงินที่จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่�

4.23 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อยหรือถูกควบคุม 
โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อมหรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย

นอกจ�กนี้บุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจก�รหรือบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่�งเป็น
ส�ระสำ�คัญกับบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�รหรือพนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอำ�น�จในก�รว�งแผนและควบคุม 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งสม�ชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

4.24 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช ้ ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯร�ยก�รต่�งๆ 
ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รนั้น

ร�ยก�รที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุล 
เงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นหรือห�กเป็นร�ยก�รที่ได้มีก�รทำ�สัญญ�ตกลง
อัตร�แลกเปล่ียนล่วงหน้�หรือสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศไว้ก็จะแปลงค่�โดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

ผลต่�งจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนก�รแปลงค่�เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้และสินทรัพย์ท�งก�รเงินอ่ืนซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้มูลค่�ยุติธรรม ให้รวมผลต่�ง 
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน ส่วนผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�ร�ยก�รที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น เงินลงทุนในตร�ส�รทุน 
ที่ถือไว้เพื่อค้� ให้รวมผลต่�งดังกล่�วเป็นร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนของก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรม นอกจ�กนี้ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�เงิน
ลงทุนในตร�ส�รทุนที่ถือไว้เผื่อข�ยให้รวมไว้ในผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในอัตร�แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น
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4.25 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

บริษัทย่อยเป็นผู้ดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เพ่ือให้บริก�รส�ธ�รณะ ซึ่งครอบคลุมถึงก�รออกแบบและก่อสร้�ง ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกล 
และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงก�รให้บริก�รเดินรถและบำ�รุงรักษ� ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นบริก�รในช่วงเวล�ท่ีระบุไว้ บริษัทย่อยได้รับค่�บริก�ร
ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� และข้อตกลงในสัญญ�จะกำ�หนดม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�น โดยข้อตกลงดังกล่�วเป็นข้อตกลงสัมปท�นบริก�รระหว่�ง 
ภ�ครัฐกับภ�คเอกชน

บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้�งรับซึ่งวัดด้วยมูลค่�ยุติธรรมเป็นสิทธิในสินทรัพย์ท�งก�รเงิน (ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�
กับหน่วยง�นของรัฐ) หรือในสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงก�รรถไฟฟ้�) ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้�งรับสำ�หรับก�รดำ�เนินโครงก�รรถไฟฟ้�เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ในกรณีที่บริษัทย่อยมีสิทธิอันปร�ศจ�ก
เงือ่นไขต�มสัญญ�ที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ท�งก�รเงินอื่นจ�กผู้ให้สัมปท�นหรือต�มคำ�ส่ังของผู้ให้สัมปท�นสำ�หรับก�รให้บริก�ร 

บริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนในกรณีท่ีผู้ประกอบก�รได้รับสิทธิในก�รเรียกเก็บค่�บริก�รจ�กผู้ใช้บริก�รส�ธ�รณะ สิทธิในก�รเรียกเก็บ 
ค่�บริก�รจ�กผู้ ใช้บริก�รส�ธ�รณะไม่ใช่สิทธิอันปร�ศจ�กเง่ือนไขที่จะได้รับเงินสดเนื่องจ�กจำ�นวนเงินดังกล่�วขึ้นอยู่กับจำ�นวนก�รใช้บริก�ร 
ของส�ธ�รณชน

ในกรณีที่บริษัทย่อยได้รับชำ�ระค่�บริก�รในก�รก่อสร้�งบ�งส่วนเป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินและบ�งส่วนเป็นสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน บริษัทย่อยจำ�เป็น
ต้องบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่บริษัทย่อยได้รับแยกจ�กกัน สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้�งรับสำ�หรับทั้งสององค์ประกอบต้องรับรู้มูลค่�
เริ่มแรกด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้�งรับ

ต้นทุนก�รกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับข้อตกลงต้องถูกรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่ค่�ใช้จ่�ยนั้นเกิดขึ้น เว้นแต่กรณีที่บริษัทย่อยมีสิทธิต�มสัญญ�ที่จะได้รับ
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (สิทธิในก�รเรียกเก็บค่�บริก�รจ�กผู ้ ใช้บริก�รส�ธ�รณะ) ในกรณีดังกล่�ว ต้นทุนก�รกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับข้อตกลง 
ต้องรับรู้เป็นต้นทุนตลอดระยะเวล�ของก�รก่อสร้�งของข้อตกลง

4.26 ภาษีเงินได้

ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนที่ค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษ ี
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีทุกร�ยก�ร แต่รับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได ้
รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ที่มีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ที่บริษัทฯ
และบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรับลด 
มูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่� บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได ้
รอก�รตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นห�กภ�ษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับร�ยก�รที่ได้บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.27 ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหนี้และเจ้�หนี้ต�มสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�จะถูกบันทึกและวัดมูลค่�เร่ิมแรกด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่เข้�ทำ�ร�ยก�ร และ 
มีก�รวัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรม โดยใช้อัตร�ที่กำ�หนดโดยตล�ด ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่�ยุติธรรมจะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม ห�กร�ยก�รดังกล่�วเข้�เงื่อนไขมีไว้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือป้องกันคว�มเสี่ยง  
ก�รบันทึกร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรม จะขึ้นอยู่กับประเภทของร�ยก�รที่ได้รับก�รป้องกันคว�มเสี่ยง
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย

บริษัทย่อยรับรู้จำ�นวนสุทธิของดอกเบี้ยท่ีได้รับจ�ก/จ่�ยให้แก่คู่สัญญ�ต�มสัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ยเป็นร�ยได้/ค่�ใช้จ่�ยต�มเกณฑ ์
คงค้�ง 

4.28 การบัญชสี�าหรบัการป้องกันความเสีย่ง - การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสดของสญัญาผูกมัดท่ีจะซ้ือรถไฟฟ้าและรายการท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทย่อยได้นำ�ก�รบัญชีสำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสดม�ใช้เพ่ือก�รป้องกันคว�มเสี่ยงดังกล่�วซึ่งส�ม�รถระบุคว�มเสี่ยงได้อย่�ง
ชัดเจน และส�ม�รถวัดผลของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือ
ที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงหรือของตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงินที่ใช้สำ�หรับก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของกระแสเงินสดที่เก่ียวข้องกับ
คว�มเส่ียงประเภทใดประเภทหนึ่ง ซึ่งเกิดจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินหรือร�ยก�รพย�กรณ์ที่มีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�ง 
แน่ที่จะเกิดในอน�คต (Highly probable forecast transactions) และส�ม�รถป้องกันคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พจะรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กกระแสเงินสดได้เกิดขึ้น จะโอนกำ�ไรหรือข�ดทุนท่ีได้เคยรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม ถ้�เครื่องมือป้องกันคว�มเสี่ยงดังกล่�วไม่มีประสิทธิภ�พ กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�ร
เปล่ียนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงินจะถูกรับรู้ ไปยังส่วนของกำ�ไรข�ดทุนทันที

4.29 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถึง ร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ที่จะต้องจ่�ยเพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยร�ยก�รดังกล่�วเป็น
ร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย (ผู้ร่วมในตล�ด) ณ วันที่วัดมูลค่� บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดที่มี 
สภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตล�ดที่มีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ด 
ที่มีสภ�พคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�รประเมินมูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�ม
ใช้ข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่�ยุติธรรมนั้นให้ม�กที่สุด 

ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินแบ่งออกเป็นส�มระดับต�มประเภท 
ของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รในเร่ืองที่มีคว�มไม่แน่นอน
เสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบ 
งบก�รเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในก�รพิจ�รณ�ประเภทของสัญญ�เช่�ว่�เป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นหรือสัญญ�เช่�ท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินเงื่อนไขและ
ร�ยละเอียดของสัญญ�เพ่ือพิจ�รณ�ว่�บริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนคว�มเสี่ยงและผลประโยชน์ ในสินทรัพย์ที่เช่�ดังกล่�วแล้วหรือไม่

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในก�รประม�ณค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กลูกหนี้
แต่ละร�ย โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินในอดีต อ�ยุของหนี้ที่คงค้�งและสภ�วะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้ังค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนเมื่อมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่�วได้ลดลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญและเป็น 
ระยะเวล�น�น ก�รที่จะสรุปว่�เงินลงทุนดังกล่�วได้ลดลงอย่�งมีส�ระสำ�คัญหรือเป็นระยะเวล�น�นหรือไม่น้ันจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่�ยบริห�ร

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา/ต้นทุนโครงการ - โฆษณาและค่าตัดจ�าหน่าย

ในก�รคำ�นวณค่�เส่ือมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณอ�ยุก�รให้ประโยชน์และมูลค่�คงเหลือเมื่อเลิกใช้ง�น
ของอ�ค�รและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รให้ประโยชน์และมูลค่�คงเหลือใหม่ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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ในก�รคำ�นวณค่�ตัดจำ�หน่�ยของต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ� ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณจำ�นวนผู้โดยส�รทั้งหมดในอน�คต และ 
ต้องทบทวนประม�ณก�รดังกล่�ว ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่�ของที่ดินด้วยร�ค�ที่ตีใหม่ ซึ่งร�ค�ที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินร�ค�อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบร�ค�ตล�ด
ซึ่งก�รประเมินมูลค่�ดังกล่�วต้องอ�ศัยข้อสมมติฐ�นและก�รประม�ณก�รบ�งประก�ร

นอกจ�กนี้ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องสอบท�นก�รด้อยค่�ของที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ�และในแต่ละช่วงเวล�และบันทึก
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ห�กค�ดว่�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนตำ่�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในก�รนี้ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ที่เก่ียวข้องกับก�รค�ดก�รณ์ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยในอน�คตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในก�รบันทึกและวัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้ม� ตลอดจนก�รทดสอบก�รด้อยค่�ในภ�ยหลัง ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็น
ต้องประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งก�รเลือกอัตร�คิดลด
ที่เหม�ะสมในก�รคำ�นวณห�มูลค่�ปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและข�ดทุนท�งภ�ษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีคว�ม
เป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วและข�ดทุนน้ัน ในก�รนี้
ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องประม�ณก�รว่�บริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่�ใด โดยพิจ�รณ�
ถึงจำ�นวนกำ�ไรท�งภ�ษีที่ค�ดว่�จะเกิดในอน�คตในแต่ละช่วงเวล�

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืนของพนักง�น ประม�ณขึ้นต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกัน
ภัย ซึ่งต้องอ�ศัยข้อสมมติฐ�นต่�ง ๆ  ในก�รประม�ณก�รนั้น เช่น อัตร�คิดลด อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือนในอน�คต อัตร�มรณะ และอัตร�ก�รเปลี่ยนแปลง
ในจำ�นวนพนักง�น เป็นต้น

ประมาณการหน้ีสิน

บริษัทย่อยใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหนี้สิน โดยอ�ศัยข้อมูลและสมมติฐ�นต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องกับประม�ณก�รหนี้สินในแต่ละเร่ือง 
บริษัทย่อยจะทบทวนก�รประม�ณก�รดังกล่�วเป็นระยะ ๆ เมื่อสถ�นก�รณ์และข้อสมมติฐ�นที่เก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงไป

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ในก�รบันทึกร�ยก�รภ�ยใต้ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รวิเคร�ะห์เนื้อห�ของสัญญ�และบันทึกร�ยก�ร
บัญชีต�มขอบเขตของก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ 12 เรือ่ง ข้อตกลงสัมปท�นบรกิ�ร ซึ่งรวมถึงกระบวนก�รในก�รวัด
มูลค่�และรอบระยะเวล� ที่เหม�ะสมในก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้�

ประมาณการต้นทุนการรับเหมา 

บริษัทย่อยประม�ณก�รต้นทุนก�รรับเหม�จ�กร�ยละเอียดของง�นต่�ง ๆ และนำ�ม�คำ�นวณจำ�นวนและมูลค่�วัสดุที่ต้องใช้ในง�นดังกล่�ว รวมถึง
ค่�แรง ค่�โสหุ้ย ที่ต้องใช้ในก�รให้บริก�รจนเสร็จประกอบกับก�รพิจ�รณ�ถึงแนวโน้มของก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�วัสดุ ค่�แรง และค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ 
บริษัทย่อยจะทำ�ก�รทบทวนประม�ณก�รต้นทุนอย่�งสมำ่�เสมอ และทุกคร�วที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่�งจ�กประม�ณก�รต้นทุนอย่�งเป็นส�ระ
สำ�คัญ 

การปันส่วนสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์ หน้ีสิน ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยเพื่อนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่กองทุน ซึ่งฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยจำ�เป็น 
ต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่�งๆ ในก�รปันส่วนดังกล่�ว เช่น ระยะท�งว่ิงของรถไฟฟ้� และค่�ใช้จ่�ยที่ส�ม�รถเรียกเก็บได้จ�ก 
กองทุนฯ เป็นต้น บริษัทย่อยจะทบทวนก�รปันส่วนดังกล่�ว เมื่อมีร�ยก�รใหม่เกิดขึ้นหรือสถ�นก�รณ์และข้อสมมติฐ�นที่เก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงไป 
นอกจ�กนี้ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่�งๆ ในก�รปันส่วนดังกล่�วจะต้องได้รับก�รตรวจสอบและอนุมัติจ�กกองทุนฯ

คดีฟ้องร้อง

บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อ�จจะเกิดขึ้นจ�กก�รถูกฟ้องร้องเรียกค่�เสียห�ย ซึ่งฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและ
เชื่อมั่นว่�จะไม่มีคว�มเสียห�ยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินดังกล่�ว ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่�งปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีร�ยก�รธุรกิจท่ีสำ�คัญกับกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�และเกณฑ์
ต�มที่ตกลงกันระหว่�งบริษัทฯและบุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันเหล่�นั้น ซึ่งเป็นไปต�มปกติธุรกิจโดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย การก�าหนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 13 533 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร - - 4 39 ต�มสัญญ�

ร�ยได้ค่�ส�ธ�รณูปโภค - - - 9 ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รคำ้�ประกัน - - 48 51 ต�มสัญญ�

ค่�เช่�รับ - - - 57 ต�มสัญญ�

ร�ยได้อ่ืน - - 17 19 ต�มสัญญ�

ซื้อสินทรัพย์ถ�วรและอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน - - 252 190 ต�มสัญญ�

ค่�บริห�รจัดก�รจ่�ย - - - 25 ต�มสัญญ�

ค่�เช่�จ่�ย - - - 13 ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยจ่�ย - - 447 447 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - - 29 - ต�มร�ค�ตล�ด

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 275 166 - - ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรับ 595 489 525 77 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร 2 - 2 - ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�ง 14 104 - - ต�มสัญญ�

ค่�เช่�รับ - 8 - - ต�มสัญญ�

ร�ยได้อ่ืน 22 4 - - ต�มสัญญ�

ค่�บริห�รก�รจัดก�รจ่�ย - 34 - - ต�มสัญญ�

ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะจ่�ย 69 65 - - ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 122 12 112 - ต�มสัญญ�

โอนร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ 4,603 4,696 - - ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ดอกเบี้ยรับ - 2 50 39 ต�มต้นทุนก�รกู้ยืมบวกส่วนต่�ง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 104 55 1 - ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�ง 912 103 - - ต�มสัญญ�

ค่�เช่�รับ 9 5 9 5 ต�มสัญญ�

ซื้อสินทรัพย์ถ�วรและอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน 13 14 - 2 ต�มสัญญ�

ค่�บริห�รจัดก�รจ่�ย 141 14 139 17 ต�มสัญญ�

ต้นทุนในก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้� 19,074 - - - ต�มสัญญ�

ค่�เช่�จ่�ย 45 4 15 1 ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 77 34 14 4 ต�มร�ค�ตล�ด
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ยอดคงเหลือระหว่�งบริษัทฯและกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 11)

บริษัทย่อย - - 12,262 20,166

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 577,798 187,989 197,314 66,655

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ที่เก่ียวข้องกัน/มีกรรมก�รร่วมกัน) 447,938 283,355 241,070 239,716

รวม 1,025,736 471,344 450,646 326,537

รายได้ค้างรับ  - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 664,089 616,629 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน
และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน) 13,474 24,617 - -

รวม 677,563 641,246 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทร่วม 4,979 13,209 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ 
ผู้ถือหุ้นของกิจก�รร่วมค้�) 5,475 6,354 - -

รวม 10,454 19,563 - -

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 1,473,082 1,240,570 1,473,082 1,240,570

รวม 1,473,082 1,240,570 1,473,082 1,240,570

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 3,678 - - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ ้น/มีกรรมก�รร่วมกัน/ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 92,047 44,666 - -

รวม 95,725 44,666 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รบัเหมาและเพื่อซ้ือสนิทรพัย์ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 42,431 102,960

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 3,976,048 5,915,668 - -

รวม 3,976,048 5,915,668 42,431 102,960

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 27)

บริษัทย่อย - - 1,549,039 1,117,701

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 94,879 59,306 89,529 136

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ที่เก่ียวข้องกัน) 1,671,631 23,735 50,516 9,592

รวม 1,766,510 83,041 1,689,084 1,127,429

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 416,447 438,086 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 55,251 44,856 - -

รวม 471,698 482,942 - -
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 21,318 8,552

รวม - - 21,318 8,552

ประมาณการหน้ีสิน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 31)

บริษัทร่วม 1,258,481 1,231,934 - -

รวม 1,258,481 1,231,934 - -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน

ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่�งบริษัทฯและกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 และก�รเคลื่อนไหวของเงิน 
ให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

Titanium Compass Sdn Bhd กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน - 39,547 - 39,547

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริษัทร่วม - 20,000 (20,000) -

Meru Utama Sdn Bhd บริษัทร่วม - 168,495 (5,249) 163,246

บริษัท อีจีวี จำ�กัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

4,018 228,042 (25,429) 206,811

หัก: ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

สุทธิ - 228,042 (25,249) 202,793

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท อีจีวี จำ�กัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

หัก: ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

สุทธิ - - - -
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
 เฉพ�ะกิจ จำ�กัด กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 71,157 12,917 - 84,074

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 4,451,000 132,000 - 4,583,000

บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน)(1) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

Eyeballs Channel Sdn Bhd บริษัทร่วม 18,864 - (3,263) 15,601

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทร่วม - 52,170 - 52,170

9,565,021 197,087 (3,263) 9,758,845

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (14,735) (21,470)

สุทธิ 9,550,286 9,737,375

 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด บริษัทย่อย - 50,000 - 50,000

บริษัท ยงสุ จำ�กัด บริษัทย่อย 7,280 400 - 7,680

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จำ�กัด บริษัทย่อย 9,872 152,708 - 162,580

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำ�กัด บริษัทย่อย 112,975 2,025 - 115,000

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำ�กัด บริษัทย่อย 179,370 3,610 - 182,980

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 4,451,000 132,000 - 4,583,000

บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน)(1) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

รวม 9,784,497 340,743 - 10,125,240

(1)  เมื่อวันที่ 16 มีน�คม 2561 บริษัทฯได้ทำ�สัญญ�เงินให้กู้ยืมกับบริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยเท่�กับอัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตำ่� (MLR) ลบส่วนต่�งที่กำ�หนดให้สัญญ� และครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยใน 3 ปี

 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท อินเทลชั่น จำ�กัด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 3,500 - - 3,500

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน - 41,177 - 41,177

รวม 3,500 41,177 - 44,677



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม
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 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทย่อย 16,500,000 - - 16,500,000

บริษัท ดีแนล จำ�กัด บริษัทย่อย 34,500 - (14,875) 19,625

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน - 41,177 - 41,177

รวม 16,534,500 41,177 (14,875) 16,560,802

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�นที่ให้แก่กรรมก�รและผู ้บริห�ร 
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 457 427 134 120

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 27 31 8 5

ผลประโยชน์ที่จ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 10 3 4 2

รวม 494 461 146 127

ภ�ระคำ้�ประกันกับกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทฯมีภ�ระจ�กก�รคำ้�ประกันให้กับกิจก�รที่เก่ียวข้องกันต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 48.5 ข) และ ง)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสด 74,968 56,044 1,659 1,250

เงินฝ�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 3,804,623 5,740,369 571,520 1,904,267

เงินฝ�กประจำ�ที่มีอ�ยุไม่เกิน 3 เดือน 141,130 3,569,221 4 4

บัตรเงินฝ�ก - 92,075 - 92,075

รวม 4,020,721 9,457,709 573,183 1,997,596

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดมีอัตร�ดอกเบี้ยระหว่�งร้อยละ 0.01 ถึง 2.08 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.08  
ต่อปี) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.20 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.84 ต่อปี)) 

ภ�ยใต้เง่ือนไขที่กำ�หนดในสัญญ�วงเงินกู้ของบริษัทย่อย บริษัทย่อยได้จำ�นำ�บัญชีเงินฝ�กธน�ค�รจำ�นวน 191 ล้�นบ�ท (2561: 618 ล้�นบ�ท) 
ไว้กับธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหน่ึงเพื่อคำ้�ประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย รวมทั้งโอนสิทธิในก�รหักหรอืถอนเงินฝ�กบนบัญชีดังกล่�ว เพื่อชำ�ระหนี้
เงินกู้และค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินที่เก่ียวข้อง
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8. เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินฝากประจ�าและบัตรเงินฝากท่ีมีอายุเกิน 3 เดือน 334,747 421,210 - 38,335

บัตรเงินฝากท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 3,310,373 - - -

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�าหนด

พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ(1) 2,013,484 1,783,832 - -

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 1,416,781 2,396,697 - -

3,430,265 4,180,529 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า

หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รหนี้ 230,018 262,782 292 1,586

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม 17,847 18,105 17,847 18,105

ตร�ส�รทุนในประเทศ 371,631 772,817 371,631 772,817

ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศ - 16,666 - 16,666

619,496 1,070,370 389,770 809,174

ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� (496) (549) (2,261) (13,497)

619,000 1,069,821 387,509 795,677

รวม 7,694,385 5,671,560 387,509 834,012

(1) ออกโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ

เมื่อวันที่ 1 กรกฎ�คม 2561 บริษัทฯได้มีก�รโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในตร�ส�รทุนในคว�มต้องก�รของตล�ดในต่�งประเทศจ�กเงนิลงทุน 
เพื่อค้�ไปเป็นประเภทเผื่อข�ย โดยมีมูลค่�ยุติธรรมและมูลค่�ต�มร�ค�ทุน ณ วันโอนเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 31 ล้�นบ�ท และ 49 ล้�นบ�ท  
ต�มลำ�ดับ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีร�ยก�รซื้อข�ยเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ซื้อเงินลงทุน 15,582 45,176 6,663 9,953

ข�ยเงินลงทุน 15,986 45,056 7,035 9,580



หมายเหตุ
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บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้กำ�ไรข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้�ข้�งต้นในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รข�ย (135) 252 (152) 142

กำ�ไร (ข�ดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รปรับมูลค่� - (10) 11 (11)

รวม (135) 242 (141) 131

9. เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ตร�ส�รอนุพันธ์ 776,445 1,858,542

ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� 178,871 365,949

รวม 955,316 2,224,491

บริษัทย่อยมีร�ยก�รซื้อข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2562 2561

ซื้อเงินลงทุน 316 1,887

ข�ยเงินลงทุน 1,399 159

บริษัทย่อยรับรู้กำ�ไรข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ข้�งต้นในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2562 2561

กำ�ไรจ�กก�รข�ย 441 11

กำ�ไร (ข�ดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รปรับมูลค่� (187) 373

รวม 254 384

10. เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร / เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพ่ือให้เป็นไปต�มประก�ศของธน�ค�รแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทย่อยต้องฝ�กเงินที่ได้รับล่วงหน้�
จ�กผู้ถือบัตรไว้ในสถ�บันก�รเงินเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่�เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันส้ินวันทำ�ก�ร และไม่ส�ม�รถนำ�ไปใช้สำ�หรับ
วัตถุประสงค์อ่ืน นอกจ�กใช้ชำ�ระให้แก่ผู้ข�ยสินค้�หรือผู้ให้บริก�รแทนผู้ถือบัตรเท่�นั้น 
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11. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 186,125 63,411 214 -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 47,421 37,630 2,679 5,484

3 - 6 เดือน 6,053 2,995 - -

6 - 12 เดือน 29,043 - - -

ม�กกว่� 12 เดือน 30,180 - - -

รวมลูกหน้ีก�รค้� - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 298,822 104,036 2,893 5,484

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ี ไม่เก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 963,258 779,325 11,872 -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 595,578 175,563 1,058 13,923

3 - 6 เดือน 49,414 27,539 12,159 11,625

6 - 12 เดือน 29,795 1,579 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 67,402 60,987 - -

รวม 1,705,447 1,044,993 25,089 25,548

หัก: ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (61,825) (72,239) (7,861) (6,798)

สุทธิ 1,643,622 972,754 17,228 18,750

เช็ครอนำ�ฝ�ก - 454 - -

รวมลูกหน้ีก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 1,643,622 973,208 17,228 18,750

รวมลูกหน้ีก�รค้� - สุทธิ 1,942,444 1,077,244 20,121 24,234

ลูกหนี้อื่น

ดอกเบี้ยค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 205,331 68,157 208,613 70,820

ดอกเบี้ยค้�งรับ 56,556 87,077 2,295 5,534

เงินปันผลค้�งรับ - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 35,525 28,813 - -

เงินปันผลค้�งรับ 14,250 2,716 14,250 2,625

ลูกหนี้อ่ืน - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 486,058 270,338 239,139 250,233

ลูกหนี้อื่น 191,454 176,900 22,760 76,687

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน 105,112 48,164 81,307 35,316

รวมลูกหน้ีอ่ืน 1,094,286 682,165 568,364 441,215

รวมลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,036,730 1,759,409 588,485 465,449

12. ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

ลูกหนี้ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ไม่เกิน 1 ปี 459,057 246,646

1 - 5 ปี 8,641,312 1,382,299

ม�กกว่� 5 ปี 14,120,401 6,111,743

รวม 23,220,770 7,740,688
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ลูกหนี้ดังกล่�ว ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

ก) ลูกหนี้ค่�จัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท และส�ยหลักหลังจ�กสิ้นสุดสัมปท�นเดิมภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้
บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภ�คม 2555 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ ไข 
เพิ่มเติมซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�ง กรุงเทพธน�คม และบริษัทย่อยเป็นระยะเวล� 30 ปี โดยเร่ิมดำ�เนินก�รต้ังแต่วันที่ 8 พฤษภ�คม 2555 จนถึง 
วันที่ 2 พฤษภ�คม 2585 บริษัทย่อยจะจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ต�มเงื่อนไขและช่วงเวล�ที่ระบุไว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงที่ร�ยเดือน 
ตลอดอ�ยุสัมปท�นต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� กรุงเทพธน�คมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้� ต�มร�ค�ที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญ� 

ข) ลูกหนี้ค่�จัดห�ขบวนรถไฟฟ้�สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร ฉบับลงวันที่ 1 สิงห�คม 2559 ตลอดจนสัญญ�ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
ซึ่งทำ�ขึ้นระหว่�งกรุงเทพธน�คมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวล� 26 ปี โดยเริ่มดำ�เนินก�รต้ังแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2559 จนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 
2585 บริษัทย่อยจะจัดห�ขบวนรถไฟฟ้� ต�มเงื่อนไขและช่วงเวล�ที่ระบุไว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงที่ร�ยเดือนตลอดอ�ยุสัมปท�น 
ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� 

ค) ลูกหนี้ค่�ง�นออกแบบและก่อสร้�งง�นโยธ�ที่เก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง ภ�ยใต้สัญญ�
ร่วมลงทุนฉบับลงวันที่ 16 มิถุน�ยน 2560 ระหว่�งก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะออกแบบ
และก่อสร้�งต�มเงื่อนไขและช่วงเวล�ที่ระบุไว้และจะได้รับค่�ตอบแทนคงที่ร�ยปี เป็นระยะเวล� 10 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรอง 
ก�รเริ่มให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�จ�ก รฟม. โดยมีเงื่อนไขต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นข้�งต้น ซึ่งได้ถูกบันทึกอยู่ภ�ยใต้
บัญชีประม�ณก�รหนี้สิน ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 31

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับหน่วยง�นของรัฐมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.60 3.76 และ 5.00ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.60 3.76 และ 
5.00 ต่อปี) และในระหว่�งปี บริษัทย่อยรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นเป็นจำ�นวน 
32,873 ล้�นบ�ท ซึ่งถูกบันทึกเป็นลูกหนี้จำ�นวน 15,016 ล้�นบ�ท และเป็นต้นทุนโครงก�รจำ�นวน 17,857 ล้�นบ�ท (2561: 3,306 ล้�นบ�ท  
บันทึกเป็นลูกหนี้ทั้งจำ�นวน)

13. ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ และรายได้ค้างรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ

ยอดคงเหลือของบัญชีดังกล่�ว แสดงร�ยละเอียดได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ลูกหน้ีผู้ว่�จ้�ง 8,018,306 4,694,465

ร�ยได้ค้�งรับ 2,006,712 1,091,942

ดอกเบี้ยค้�งรับ 460,647 147,055

หัก: เงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ� (2,172,897) (2,172,897)

สุทธิ 8,312,768 3,760,565

สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) และสัญญ�ง�นเพิ่มเติมอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว  
ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปร�ก�รระหว่�งบริษัทย่อยและกรุงเทพธน�คม โดยบริษัทย่อยจะได้รับค่�ตอบแทนต�มที่ระบุไว ้
ในสัญญ� นอกจ�กนี้ต�มที่ระบุไว้ ในสัญญ� บริษัทย่อยให้สิทธิกรุงเทพธน�คมเลือกชำ�ระร�ค�ซื้อข�ยได้ภ�ยในวันสิ้นสุดของระยะเวล� 4 ปี 
นับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ และส�ม�รถขย�ยระยะเวล�ได้อีก 2 ปี โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� นับจ�กวันที่ใช้สิทธิ ซึ่งกรุงเทพธน�คม 
ได้ใช้สิทธิเลือกชำ�ระร�ค�ซื้อข�ยต�มสิทธิข้�งต้น บริษัทย่อยได้คิดดอกเบี้ยต�มที่ระบุไว้ในสัญญ� นับจ�กวันที่ใช้สิทธิ และได้บันทึกไว้ในบัญช ี
เรียบร้อยแล้ว

ในระหว่�งปี บริษัทย่อยรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังระบบก�รเดินรถเป็นจำ�นวน 3,930 ล้�นบ�ท (2561: 2,482 ล้�นบ�ท)
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14. ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งท่ีพัฒน�แล้ว 626,120 647,245

หัก: ร�ยก�รปรับลดร�ค�ทุนให้เป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272)

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ - สุทธิ 624,848 645,973

15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยต�มที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

ทุนช�าระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

ชื่อบริษัท 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 4,016,783 4,016,783 29,944,372 29,937,253 2,192,812 939,563

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) 855,668 720,433 15,342,971 9,997,720 194,583 94,984

บริษัท ม�สเตอร์แอด จำ�กัด (มห�ชน) 433,198 343,891 1,648,483 1,280,274 24,630 6,815

บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 11,800,000 4,500,000 8,850,000 3,375,000 - -

บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 12,000,000 4,500,000 9,000,000 3,375,000 - -

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด - 10,000 - 10,000 - -

บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด 295,000 295,000 295,000 295,000 - -

บริษัท ดีแนล จำ�กัด 3,125 12,500 32,225 41,600 1,230 -

บริษัท ยงสุ จำ�กัด 58,500 234,000 6,900 6,900 - -

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จำ�กัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จำ�กัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จำ�กัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 25,000 25,000 51,000 51,000 12,138 -

บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 250 250 250 250 - -

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จำ�กัด 175,000 - 175,000 - - -

รวม 65,376,201 48,399,997

หัก: ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน (3,497,915) (3,610,099)

61,878,286 44,789,898

หัก: สำ�รองเผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รลดลงของมูลค่�เงินลงทุน (7,960) (17,960)

สุทธิ 61,870,326 44,771,938

ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ มีดังนี้
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ชื่อบริษัท

สัดส่วนท่ีถือโดย
ส่วนได้เสียท่ี ไม่มี
อ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสียท่ี ไม่มี
อ�านาจควบคุมใน
บริษัทย่อยสะสม

ก�าไรท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�านาจควบคุมใน
บริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียท่ี ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมในระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 2.52 2.54 705 672 72 59 57 24

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)(1) 28.30 26.49 4,065 1,348 321 220 220 122

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน)(2) 47.88 51.53 1,801 934 130 146 75 64

บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 25.00 25.00 2,939 1,075 99 11 - -

บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด 25.00 25.00 3,016 1,087 104 12 - -
(1) ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 26.66 (2561: ร้อยละ 24.98) และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 45.04 (2561: ร้อยละ 48.53) 
(2) ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 18.95 (2561: ร้อยละ 18.09) และถือโดยวีจีไอร้อยละ 33.17 (2561: ร้อยละ 30.38) 
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ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน  
มีร�ยละเอียดดังนี้

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอก โมโนเรล จ�ากัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน 35,110 34,179 5,332 3,705 2,103 657 162 366 59 253

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 42,168 31,477 17,355 5,927 2,277 1,366 18,424 4,236 18,193 4,416

หน้ีสินหมุนเวียน (14,080) (5,151) (4,618) (2,048) (1,240) (438) 2,175 222 1,839 247

หนี้สินไม่หมุนเวียน (24,691) (30,067) (1,622) (1,658) (60) (38) 4,656 82 4,350 74

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอก โมโนเรล จ�ากัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร�ยได้ 16,127 13,680 5,362 4,080 2,181 1,053 15,622 61 15,494 66

กำ�ไร  3,569 2,823 1,206 929 257 244 397 44 417 49

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (396) 143 (67) (14) (33) (5) (241) (245) (200) (202)

กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสร็จรวม 3,173 2,966 1,139 915 224 239 156 (201) (217) (153)

สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ากัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอก โมโนเรล จ�ากัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจ�ก  
(ใช้ ไปใน) กิจกรรม
ดำ�เนินง�น (4,148) (1,707) 1,775 1,272 545 293 (4,854) (1,517) (5,404) (1,739)

กระแสเงินสดใช้ ไปใน
กิจกรรมลงทุน (5,353) (3,481) (10,990) (1,657) (1,363) (445) (7,179) (2,479) (6,542) (2,370)

กระแสเงินสดจ�ก  
(ใช้ ไปใน) กิจกรรม
จัดห�เงิน 5,883 (1,134) 9,971 345 1,354 58 11,814 4,362 11,738 4,361

ผลต่�งจ�กก�รแปลง
ค่�งบก�รเงิน (8) (2) (8) (1) (10) - - - - -

เงินสดและร�ยก�รเทียบ
เท่�เงินสดเพ่ิมขึ้น 

 (ลดลง) สุทธิ (3,626) (6,324) 748 (41) 526 (94) (219) 366 (208) 252
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15.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)

ในระหว่�งปี บริษัทฯได้ซื้อหุ้นส�มัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 3.56 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 2 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นประม�ณ 7 ล้�นบ�ท ทำ�ให้
บริษัทฯมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในบีทีเอสซีเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 97.46 เป็นร้อยละ 97.48 บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบีทีเอสซีจำ�นวน 1 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้หัวข้อ “ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

หุ้นส�มัญของบีทีเอสซีจำ�นวน 15,659,384,750 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.46 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของบีทีเอสซี (โดยไม่รวมหุ้นส�มัญของ
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) ที่ถือโดยบีทีเอสซี และสิทธิและผลประโยชน์ที่ไม่เก่ียวข้องกับร�ยได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
ส�ยหลัก) ถูกนำ�ไปจำ�นำ�ไว้กับกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท เพื่อเป็นประกันก�รปฏิบัติหน้�ที่ของตน 
ต�มสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน

15.2 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด (“NBM”) และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด (“EBM”)

เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2561 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทได้มีมติอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย 
จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 5,500 ล้�นบ�ท เป็นจำ�นวน 14,400 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 89,000,000 หุ้น มูลค่�ที ่
ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท และจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น บริษัทย่อยแต่ละบริษัทได้เรียกชำ�ระค่�หุ้น เพิ่มทุนดังนี้

ก) ชำ�ระค่�หุ้นเดิมในอัตร�ร้อยละ 50 ของมูลค่�ที่ตร�ไว้เป็นจำ�นวนเงิน 1,000 ล้�นบ�ท ซึ่งจะทำ�ให้ หุ้นเดิมชำ�ระเต็มมูลค่�ทั้งจำ�นวน

ข) ชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มทุนในอัตร�ร้อยละ 25.84 ของมูลค่�ที่ตร�ไว้เป็นจำ�นวนเงิน 2,300 ล้�นบ�ท

บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงินรวม 4,950 ล้�นบ�ทในเดือนกรกฎ�คม 2561

ต่อม� เมื่อวันที่ 18 กันย�ยน 2561 และวันที่ 25 ตุล�คม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของ NBM และ EBM ได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระค่�หุ้นเพิ่ม
ทุนเพิ่มเติมในอัตร�ร้อยละ 44.94 และร้อยละ 47.19 เป็นจำ�นวนเงิน 4,000 ล้�นบ�ทและ 4,200 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยบริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระ 
ค่�หุ้นเพิ่มทุนดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงินรวม 6,150 ล้�นบ�ท ในเดือนตุล�คมและพฤศจิก�ยน 2561

บริษัทฯได้นำ�ใบหุ้นของ NBM และ EBM ไปจำ�นำ�ไว้กับสถ�บันก�รเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์คำ้�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับ

15.3 บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ากัด

เมื่อวันที่ 10 กรกฎ�คม 2561 บริษัทฯได้จัดต้ังบริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และ/หรือธุรกิจ
บริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเคร่ืองดื่ม ซึ่งรวมถึงธุรกิจร้�นอ�ห�รและธุรกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมีทุนจดทะเบียน 350 ล้�นบ�ท 
(หุ้นส�มัญ 3,500,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) (เรียกชำ�ระร้อยละ 50) ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100

ต่อม�เมื่อวันที่ 5 ตุล�คม 2561 บริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จำ�กัด ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่จำ�นวน 10 บริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อประกอบ
ธุรกิจบริห�รจัดก�รในธุรกิจเก่ียวกับอ�ห�รและเครื่องดื่ม มีร�ยละเอียด ดังนี้

ทุนจดทะเบียน
บริษัท เทอร์เทิล 1 จำ�กัด 20 ล้�นบ�ท

บริษัท เทอร์เทิล 2 จำ�กัด 20 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 3 จำ�กัด 20 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 4 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 5 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 6 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 7 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 8 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 9 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
บริษัท เทอร์เทิล 10 จำ�กัด 1 ล้�นบ�ท
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15.4 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“วีจี ไอ”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯและบีทีเอสซี)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

บริษัทฯได้ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 720 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 4.90 - 7.85 บ�ท และซื้อใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของ 
บริษัทย่อยจำ�นวน 11.6 ล้�นหน่วย ในร�ค�หน่วยละ 0.37 - 0.40 บ�ท และข�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 330 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ  
6.20 - 7.05 บ�ท นอกจ�กนี้ วีจีไอได้จัดสรรหุ ้นส�มัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัดต�มแบบมอบอำ�น�จทั่วไป จำ�นวน 340  
ล้�นหุ้น ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 6 บ�ท และผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญจำ�นวน 9,332,526 หุ้น ที่ร�ค�ใช้สิทธ ิ
หุ้นละ 7 บ�ท บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบของร�ยก�รดังกล่�ว ภ�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯและบีทีเอสซีได้ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 989 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 6.95 - 9.05 บ�ท และซื้อใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 
ส�มัญจำ�นวน 393 ล้�นหน่วย ในร�ค�หน่วยละ 0.39 - 0.53 บ�ท โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินสดจ่�ยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,981,543

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (1,005,879)

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 6,975,664

รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯและบีทีเอสซีได้ข�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 925 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 5.79 - 8.00 บ�ท และข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
ส�มัญของบริษัทย่อยจำ�นวน 85 ล้�นหน่วย ในร�ค�หน่วยละ 0.330 - 0.445 บ�ท โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชี ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจ�กก�รข�ยหุ้นส�มัญและใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ 6,935,534 6,874,769

หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (5,364,864)

6,935,534 1,509,905

หัก: ภ�ษีที่เก่ียวข้องบนงบก�รเงินรวม (314,040) -

6,621,494 1,509,905

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (722,942) -

ส่วนเกินทนุจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุน้ในบริษัทย่อย/กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทนุในบริษทัย่อย 5,898,552 1,509,905

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

ในระหว่�งปี ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,221 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท ในร�ค� 
ใช้สิทธิหุ้นละ 7 บ�ท โดยบริษัทฯและบีทีเอสซีได้แจ้งคว�มจำ�นง ในก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ จำ�นวน 768 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 0.1 บ�ท ในร�ค�ใช้สิทธิหุ้นละ 7 บ�ท โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

มูลค่�รวมของเงินที่จะได้รับจ�กก�รใช้ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 8,550,053

หัก: เงินสดจ่�ยของบริษัทฯและบีทีเอสซีในก�รใช้ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (5,377,366)

3,172,687

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (2,705,562)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 467,125
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นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2561 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ ได้มีมติอนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ
เพิ่มทุนของวีจีไอ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ในจำ�นวนไม่เกิน 1,808,296,751 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของวีจีไอ ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) 
โดยไม่คิดมูลค่� โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 11 กันย�ยน 2561
จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก 1,711,334,815 หน่วย
อัตร�ก�รจัดสรร 5 หุ้นส�มัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
อ�ยุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรกภ�ยหลังจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
อัตร�ก�รใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 1 หุ้น
ร�ค�ก�รใช้สิทธิ หุ้นละ 10 บ�ท

รายการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 17.1.5 เมื่อวันที่ 20 กรกฎ�คม 2561 (วันที่ซื้อ) วีจีไอได้เข้�ซื้อหุ้นของบริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (“เคอร่ี”) จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม โดยชำ�ระค่�ซื้อหุ้นเป็นเงินสดจำ�นวน 5,016 ล้�นบ�ท และก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่ม
ทุนของวีจีไอ จำ�นวน 122 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท ในร�ค�หุ้นละ 7.15 บ�ท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอร่ี โดยมีร�ยละเอียด 
ก�รบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ก�รชำ�ระค่�หุ้นโดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 869,287

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (400,767)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 468,520

จ�กก�รซื้อข�ยหุ้นส�มัญและใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และก�รออกหุ้นส�มัญ เพ่ิมทุนดังกล่�ว ทำ�ให้บริษัทฯมีสัดส่วนก�ร
ถือหุ้นในวีจีไอเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 24.98 เป็นร้อยละ 26.66 (ถือโดยบีทีเอสซีลดลงจ�กร้อยละ 48.53 เป็นร้อยละ 45.04)

บีทีเอสซีได้นำ�หุ้นส�มัญทั้งหมดของวีจีไอไปจำ�นำ�ไว้กับบริษัทฯต�มสัญญ�ที่เก่ียวเนื่องกับสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ

15.5 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯและวีจี ไอ)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

บริษัทฯและวีจีไอได้ซื้อหุ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอดจำ�นวน 859 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 1.36 - 2.28 บ�ท และ 4 ล้�นหุ้น ในร�ค�เฉลี่ยหุ้นละ 1.96 
บ�ท ต�มลำ�ดับ และได้ข�ยหุ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอดจำ�นวน 237 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 1.54 - 2.16 บ�ท และจำ�นวน 100 ล้�นหุ้น 
ในร�ค�หุ้นละ 1.5381 บ�ท ต�มลำ�ดับ นอกจ�กนี้ วีจีไอได้ข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 28 ล้�นหน่วย ในร�ค�หน่วยละ 
0.0636 บ�ท  และยังได้ซื้อใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของม�สเตอร์ แอด ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 14,742,900 
หน่วย ในร�ค�หน่วยละ 0.03 บ�ท และได้แจ้งคว�มจำ�นงในก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิม่ทุนของม�สเตอร์ แอด ที่ร�ค�ก�รใช้สิทธิหุ้นละ 2 บ�ท  
ทั้งนี้ ผู ้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอด จำ�นวน 95,940,866 หุ้น ที่ร�ค�ก�รใช้สิทธิหุ ้นละ 2 บ�ท บริษัทฯ 
ได้บันทึกผลกระทบของร�ยก�รดังกล่�ว ภ�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเฉพ�ะกิจก�ร

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

เมื่อวันที่ 18 กรกฎ�คม 2561 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของม�สเตอร์ แอด ได้มีมติออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ
ม�สเตอร์ แอด คร้ังที่ 2 (MACO-W2) ในจำ�นวนไม่เกิน 1,376 ล้�นหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของม�สเตอร์ แอด ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่� โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

อัตร�ก�รจัดสรร 1 หุ้นส�มัญเพ่ิมทุน ต่อ 2 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

อ�ยุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (30 สิงห�คม 2561)

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรกภ�ยหลังจ�กวันครบกำ�หนด 2 ปี นับจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

อัตร�ก�รใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 1 หุ้น

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ หุ้นละ 2.1 บ�ท
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รายการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ในเดือนสิงห�คม 2561 วีจีไอได้ซื้อหุ ้นส�มัญของม�สเตอร์ แอด ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพิ่ม 52.5 ล้�นหุ ้น คิดเป็นเงินทั้งสิ้น  
97 ล้�นบ�ท และม�สเตอร์ แอด ได้ออกและจัดสรรหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 688 ล้�นหุ้น ควบคู่กับก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
MACO-W2 จำ�นวน 1,376 ล้�นหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น โดยบริษัทฯและวีจีไอจองซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนและได้รับหุ้นพร้อม 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วจำ�นวน 333 ล้�นหุ้น และ 667 ล้�นหน่วย ต�มลำ�ดับ 

ต่อม�เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2562 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ ้นของม�สเตอร์ แอด มีมติอนุมัติก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ 
ม�สเตอร์ แอด จำ�นวน 412,668,177 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตร� 
ก�รจัดสรร 10 หุ้นส�มัญเดิม ต่อ 1 หุ้นส�มัญเพ่ิมทุน ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 1.60 บ�ท บริษัทฯและวีจีไอได้จองซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของม�สเตอร์  
แอด ซึ่งออกและเสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น จำ�นวน 205,251,996 หุ้น จ�กทั้งหมดของหุ้นเพิ่มทุนของม�สเตอร์ แอด  
ที่ข�ยได้จำ�นวน 205,299,141 หุ้น 

ก�รซ้ือหุ้นและเพิ่มทุนดังกล่�วทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของวีจีไอในม�สเตอร์ แอด เพิ่มขึ้นจ�กเดิมร้อยละ 30.38 เป็นร้อยละ 33.17 ของจำ�นวนหุ้น 
ที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด (ถือโดยบริษัทฯเพิ่มขึ้นจ�กเดิมร้อยละ 18.09 เป็นร้อยละ 18.95) โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับสุทธิจ�กก�รออกและจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 708,945

เงินสดจ่�ยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (96,829)

612,116

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (785,777)

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย (173,661)

15.6 บริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) (ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด (“อาย ออน แอดส์”))

ในเดือนมิถุน�ยน 2560 อ�ย ออน แอดส์ ได้เข้�ลงทุนในหุ้นส�มัญของโคแมส จำ�นวน 39,375 หุ้น จ�ก ผู้ถือหุ้นเดิม หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ของหุ้น
ที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของโคแมส รวมเป็นเงิน 335 ล้�นบ�ท 

ในระหว่�งไตรม�สที่หนึ่งของปีปัจจุบัน อ�ย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
ณ วันที่ซื้อ และก�รวัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยม โดยมูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของโคแมส ณ วันที่ซื้อ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 20,185 20,185

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 17,237 17,237

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,304 17,304

อ�ค�รและอุปกรณ์ 42,913 42,913

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 35,738 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 5,714 5,714

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (16,384) (16,384)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,993) (4,993)

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (7,148) -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (5,707) (5,707)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 104,859 76,269

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (31,458)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 73,401

ต้นทุนก�รซ้ือเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (73,401)

ค่�คว�มนิยม 261,599
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บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 ที่นำ�ม�แสดงเปรียบเทียบไว้ เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของโคแมสต้ังแต่วันที่ซื้อ โดยจำ�นวนเงินของร�ยก�รปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อร�ยก�รในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม 
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 มีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับ สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (281,612)

ค่�คว�มนิยม 261,599

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 35,738

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 7,148

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 8,577

15.7 กลุ่มบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด (“กลุ่มทรานส์.แอด”) (ถือหุ้นโดยอาย ออน แอดส์)

เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของม�สเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้อ�ย ออน แอดส์ เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของทร�นส์.แอด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจให้บริก�รออกแบบและติดต้ังระบบก�รแสดงส่ือผสม รวมถึงระบบควบคุมเนื้อห�และจัดก�รสื่อ พร้อมติดต้ังระบบเชื่อมต่อเพ่ือสั่งก�รและ 
เก็บข้อมูลผ่�นท�งอินเทอร์เน็ตและระบบกล้องวงจรปิด รวมทั้งออกแบบและสร้�งแอปพลิเคชันเพ่ือแผนที่ในร่มและระบบตัวส่งสัญญ�ณบลูทูธเพ่ือ 
ก�รโฆษณ� จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ข�ย”) รวมถึงเข้�ซื้อหุ้นเพิ่มทุน เป็นจำ�นวนรวม 400,464 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.65 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ย
แล้วทั้งหมดหลังก�รออกหุ้นเพิ่มทุนของ ทร�นส์.แอด โดยก�รซื้อหุ้นดังกล่�วแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ซื้อหุ้นจำ�นวน 210,000 หุ้น จ�กผู้ข�ย โดยชำ�ระค่�หุ้นให้แก่ผู้ข�ยหุ้นละ 25 บ�ท คิดเป็นเงิน 5.25 ล้�นบ�ท และชำ�ระค่�หุ้นที่ยังไม่ได้ชำ�ระอีก
หุ้นละ 75 บ�ท คิดเป็นเงิน 15.75 ล้�นบ�ท

2) ซื้อหุ้นเพ่ิมทุนจำ�นวน 190,464 หุ้น ในร�ค�ซื้อข�ย 367 ล้�นบ�ท

ในเดือนกรกฎ�คม 2561 อ�ย ออน แอดส์ ได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยหุ้นและได้รับโอนหุ้นของทร�นส์.แอดจำ�นวน 400,464 หุ้น พร้อมทั้งชำ�ระค่�หุ้น 
ดังกล่�วทั้งหมดแล้ว

ทั้งนี้ทร�นส์.แอดได้นำ�เงินที่ได้รับจ�กก�รชำ�ระค่�หุ้นจ�กอ�ย ออน แอดส์ ไปใช้ในก�รซื้อหุ้นส�มัญของ Roctec ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
ภ�ยใต้กฎหม�ยฮ่องกง และประกอบธุรกิจให้บริก�รออกแบบและว�งระบบ โดยจำ�หน่�ย ติดต้ังและให้บริก�รบำ�รุงรักษ�เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง
กับง�นระบบ มุ่งเน้นไปในด้�นระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อและระบบแสดงผล ครอบคลุมหล�ยอุตส�หกรรม จำ�นวน 1,776,018 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
89 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ Roctec จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมในมูลค่�ก�รซื้อข�ยรวมท้ังส้ิน 89 ล้�นเหรียญฮ่องกง หรือประม�ณ 
378 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ จ�กก�รซื้อหุ้น Roctec ดังกล่�ว ทร�นส์.แอดยังได้รับหุ้นบุริมสิทธิในบริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จำ�กัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ Roctec จำ�นวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของวินบลิสจ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมด้วย

ร�ยละเอียดบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมของกลุ่มทร�นส์.แอด ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยทรานส์.แอด

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้บริก�รออกแบบและว�งระบบ ม�เลเซีย 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Roctec

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จำ�กัด * จำ�หน่�ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้�ที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์รวมถึงพัฒน�ระบบบริก�รติดต้ังซ่อมบำ�รุง

ไทย 49

* ถือหุ้นโดยทร�นส์.แอดร้อยละ 51 และ Roctec ร้อยละ 49

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดย Parkway Technology Limited

Roctec Parkway (GuangZhou) Limited ให้บริก�รออกแบบและว�งระบบ (จดทะเบียนเลิกกิจก�รแล้ว 
ในเดือนกันย�ยน 2561)

ส�ธ�รณรัฐ
ประช�ชนจีน

100
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ในเดือนกรกฎ�คม 2561 ทร�นส์.แอดได้รับโอนหุ้นของ Roctec จำ�นวน 1,776,018 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิของวินบลิสจำ�นวน 102,000 หุ้น  
พร้อมชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วทั้งหมดแล้ว

อ�ย ออน แอดส์ อยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และก�รวัดมูลค่�ของ
ค่�คว�มนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของกลุ่มทร�นส์.แอด ณ วันที่ซื้อ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 200,386

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 369,329

สินค้�คงเหลือ 41,575

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม� 51,609

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,788

อ�ค�รและอุปกรณ์ 8,767

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 13,599

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (289,228)

ร�ยได้รับล่วงหน้� (249,981)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (6,354)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (5,826)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (13,235)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 131,429

หัก:ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (24,117)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 107,312

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (107,312)

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 280,688*

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย (200,386)

เงินสดจ่�ยสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 187,614

* ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงประม�ณก�รผลแตกต่�งดังกล่�วซึ่งบ�งส่วนอยู่ในสกุลเงินต่�งประเทศจำ�นวน 267 ล้�นบ�ท ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม (หลังจ�กปรับปรุงก�รแปลงค่� 
ด้วยอัตร�ปิด ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562) 

ร�ยได้และกำ�ไรกลุ่มทร�นส์.แอดต้ังแต่วันที่ซื้อ ซึ่งรวมอยู ่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 มีจำ�นวน  
839 ล้�นบ�ท และ 16 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

15.8 บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด (“เอ็มทีเอส”) (ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ากัด (“กรีนแอด”))

เมื่อวันที่ 5 มีน�คม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทของม�สเตอร์ แอด และเมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของ
ม�สเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้�ซื้อหุ้นส�มัญท่ีเหลืออยู่ทั้งหมดของเอ็มทีเอส จำ�นวน 42,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจำ�นวนหุ้น 
ที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ เอ็มทีเอส จ�กผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ข�ย”) โดยเมื่อวันที่ 19 มิถุน�ยน 2561 กรีนแอดเข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยหุ้นของเอ็มทีเอส 
กับผู้ข�ย ในร�ค�ซื้อข�ยรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 202.6 ล้�นบ�ท ต�มเงื่อนไขและข้อตกลงที่กำ�หนดภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยหุ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ร�ค�ซ้ือข�ยเบื้องต้นจำ�นวน 162.6 ล้�นบ�ท ชำ�ระให้แก่ผู้ข�ยในวันที่ทำ�ก�รซื้อข�ยเสร็จสมบูรณ์

2) ร�ค�ซ้ือข�ยส่วนเพิ่มจำ�นวนไม่เกิน 40 ล้�นบ�ท ซึ่งอ�จมีก�รปรับลดได้ต�มเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญ�ซื้อข�ยหุ้น 
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เมื่อวันที่ 29 มิถุน�ยน 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของเอ็มทีเอสจำ�นวน 42,000 หุ้น และชำ�ระเงินค่�หุ้นจำ�นวน 162.6 ล้�นบ�ท ให้แก่ผู้ข�ย โดยจะ
ชำ�ระเงินค่�หุ้นส่วนที่เหลือต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ� ซื้อข�ยหุ้น ซึ่งเงินค่�หุ้นส่วนท่ีเหลือดังกล่�วได้แสดงไว้เป็น “เจ้�หน้ีจ�กก�รซื้อเงินลงทุน”  
ซึ่งรวมอยู่ในร�ยก�ร “เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ร�ค�ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 202,600

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (134,227)

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 68,373

15.9 บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด (“จีเอสจี”) (ถือหุ้นโดยกรีนแอด)

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิก�ยน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทของม�สเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้กรีนแอด เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของจีเอสจี ซึ่งประกอบ
ธุรกิจออกแบบ ผลิต และรับจ้�งผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณ�ทุกชนิด จำ�นวน 3 ล้�นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด
ของจีเอสจี จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“กลุ่มผู้ข�ย”) ในร�ค�ซื้อข�ยรวม 240 ล้�นบ�ท ซึ่งเป็นร�ค�ที่ตกลงร่วมกันต�มเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยหุ้นฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2561 ระหว่�งกรีนแอดและกลุ่มผู้ข�ย

เมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจีจำ�นวน 3 ล้�นหุ้น และชำ�ระค่�หุ้นแล้วทั้งจำ�นวน

กรีนแอดอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และก�รวัดมูลค่�ของค่� 
คว�มนิยมให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของจีเอสจี ณ วันที่ซื้อ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 668

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 22,118

สินค้�คงเหลือ 1,725

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,424

อ�ค�รและอุปกรณ์ 46,434

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,333

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (10,000)

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (19,563)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,134)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (2,294)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 44,711

หัก:ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (17,884)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 26,827

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (26,827)

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 213,173

เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย (668)

เงินสดจ่�ยสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 239,332
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15.10 บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (“แลนดี้”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด และมาสเตอร์ แอนด์ มอร์)

เมื่อวันที่ 17 พฤษภ�คม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รของม�สเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติให้ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของแลนดี้  
(บริษัทร่วม) เพิ่มจำ�นวน 595,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.89 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของแลนดี้จ�กผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ข�ย”) เมื่อนับรวมกับ
หุ้นของแลนดี้ที่ม�สเตอร์ แอด ถืออยู่จำ�นวน 1,954,800 หุ้น ทำ�ให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในแลนดี้ เป็นจำ�นวนรวมทั้งส้ิน 2,550,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
63.76 ของจำ�นวนหุ้นท่ีชำ�ระแล้วทั้งหมดของแลนดี้ โดยเม่ือวันที่ 26 มิถุน�ยน 2561 ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์เข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยหุ้นของแลนดี้กับ 
ผู้ข�ย ในร�ค�ซื้อข�ยรวมทั้งส้ิน 25 ล้�นบ�ท ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้รับโอนหุ้นและชำ�ระเงินค่�หุ้นทั้งหมดให้แก่ผู้ข�ยในวันที่ 26 มิถุน�ยน 2561 
ดังนั้น แลนดี้จึงได้เปลี่ยนสถ�นะจ�กบริษัทร่วมม�เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทนำ�งบก�รเงินของแลนดี้ม�รวมในก�รจัดทำ�งบ 
ก�รเงินรวมต้ังแต่วันที่ 26 มิถุน�ยน 2561 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จในก�รควบคุมแลนดี้

ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทประเมินก�รได้ม�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่�วเป็นก�รซื้อสินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจึงบันทึกผลแตกต่�งระหว่�ง 
มูลค่�เงินลงทุนในแลนดี้ของกลุ่มบริษัท (จำ�นวน 66 ล้�นบ�ท) กับมูลค่�ต�มบัญชีของสัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้
ของผู้ถูกซื้อ (มูลค่� 54 ล้�นบ�ท) เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 12 ล้�นบ�ท เป็นส่วนหนึ่งของที่ดินและอ�ค�รภ�ยใต้อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน 
และที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม 

มูลค่�ต�มบัญชี (หลังปรับปรุง) ของสินทรัพย์และหนี้สินของแลนดี้ ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 22,157

ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น 667

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน 28,468

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 50,025

สินทรัพย์อ่ืน 91

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (1,673)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,910)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (1,676)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 96,149

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (30,371)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 65,778

เงินสดจ่�ยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 25,000

หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย (22,157)

เงินสดจ่�ยสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,843

15.11 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) (ถือหุ้นโดยวีจี ไอ และมาสเตอร์ แอด)

เมื่อวันที่ 2 ตุล�คม 2561 VGM ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 3 ล้�นริงกิตม�เลเซีย จ�กเดิม 29 ล้�นริงกิตม�เลเซีย (หรือคิดเป็นเงิน 237 ล้�นบ�ท) 
เป็น 32 ล้�นริงกิตม�เลเซีย โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 3 ล้�นหุ้น ให้แก่วีจีไอ โดยยังไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งของผู้ถือหุ้นใน VGM 
วีจีไอได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นจำ�นวน 3 ล้�นริงกิตม�เลเซีย โดยก�รหักกลบกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ VGM จำ�นวน 24 ล้�นบ�ท VGM ได้จดทะเบียน 
เพิ่มทุนดังกล่�วแล้วในเดือนตุล�คม 2561

ต่อม� เมื่อวันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2561 วีจีไอโอนข�ยหุ้นส�มัญของ VGM ให้แก่ม�สเตอร์ แอด ในสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 75 ของจำ�นวนหุ้น 
ที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ VGM ที่มูลค่�ซื้อข�ยรวม 360 ล้�นบ�ท ต�มมติของก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2561  
และสัญญ�ซื้อข�ยหุ้นลงวันที่ 31 ตุล�คม 2561 บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นของวีจีไอใน VGM จำ�นวน 89 
ล้�นบ�ท รวมอยู่ในร�ยก�ร “ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

15.12 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGI MACO”) (ถือหุ้นโดยวีจี ไอ และมาสเตอร์ แอด)

เมื่อวันที่ 8 ตุล�คม 2561 วีจีไอและม�สเตอร์ แอด ได้ร่วมกันจัดตั้ง VGI MACO ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือประกอบ
ธุรกิจหลักในก�รลงทุนในสื่อโฆษณ�ในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ VGI MACO มีทุนจดทะเบียน 100 เหรยีญสิงคโปร์ (หุ้นส�มัญ 100 หุ้น  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) โดยวีจีไอและม�สเตอร์ แอด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 และร้อยละ 75 ต�มลำ�ดับ
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ต่อม� เมื่อวันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2561 VGI MACO ได้เข้�ทำ�สัญญ�เพื่อก�รร่วมทุนกับ Belino Investments Limited (“Belino”) (Belino  
เป็นบริษัทย่อยของ Golden Agri-Resources Limited (“GAR”) ซึ่งประกอบธุรกิจนำ้�มันป�ล์มแบบครบวงจร (Integrated Palm Oil) และเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ของประเทศสิงคโปร์) เพื่อประกอบธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น ระบบก�รชำ�ระเงิน และโปรแกรมด้�นง�น 
ลูกค้�สัมพันธ์ (CRM Loyalty Program) ในประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้ VGI MACO และ Belino อยู่ระหว่�งก�รจัดต้ังบริษัทร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่�วจะมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� (ประม�ณ 165.4 ล้�นบ�ท) ซึ่ง VGI MACO และ Belino จะถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ต�มลำ�ดับ บริษัทร่วมทุนดังกล่�วอยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รจดทะเบียนจัดตั้ง

15.13 บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด (“อาร์ ไอ”) (ถือหุ้นโดยบีเอสเอสเอช)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

บีเอสเอสเอชได้เข้�ทำ�สัญญ�ซื้อและข�ยหุ ้นของอ�ร์ ไอเพ่ือใช้สิทธิในก�รซื้อหุ ้นจ�กผู้ถือหุ ้นเดิมของอ�ร์ ไอ โดยเมื่อวันที่ 8 สิงห�คม 2560  
บีเอสเอสเอชได้รับโอนหุ้นส�มัญของอ�ร์ ไอจำ�นวน 200 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 160,000 บ�ท บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบของร�ยก�รดังกล่�ว  
ภ�ยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

เมื่อวันที่ 17 ตุล�คม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทของอ�ร์ ไอมีมติเสนอข�ยหุ ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยของอ�ร์ ไอ 
จำ�นวน 2,666 หุ้น ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 78,313 บ�ท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 209 ล้�นบ�ท ให้แก่บีเอสเอสเอช

ต่อม� เมื่อวันที่ 1 พฤศจิก�ยน 2561 ท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของอ�ร์ ไอมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของอ�ร์ ไอ โดยก�รออกหุ้นบุริมสิทธิ 
เพิ่มทุนจำ�นวน 332 หุ้น ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 78,318 บ�ท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 26 ล้�นบ�ท ให้แก่บีเอสเอสเอช

จ�กก�รซื้อหุ้นในอ�ร์ ไอของบีเอสเอสเอช ทำ�ให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในอ�ร์ ไอเพิ่มขึ้นจ�กเดิมร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 60 ของจำ�นวนหุ้น
ที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของอ�ร์ ไอ 

15.14 บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ากัด (“อาร์ ไอบี”) และ บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ากัด (“เอเอสเค”) (ถือหุ้นโดยอาร์ ไอ)

เมื่อวันที่ 15 สิงห�คม 2561 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของอ�ร์ ไอบีมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 4.3 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 33,200 หุ้น 
และหุ้นบุริมสิทธิ 9,800 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) เป็น 31.3 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 303,200 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 9,800 หุ้น มูลค�่ 
ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) โดยบีเอสเอสเอชและอ�ร์ ไอ (ผู้ถือหุ้นเดิมของอ�ร์ ไอบี) ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของอ�ร์ ไอบีต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

เมื่อวันที่ 29 ตุล�คม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทของบีเอสเอสเอชมีมติอนุมัติก�รข�ยเงินลงทุนในอ�ร์ ไอบี และ เอเอสเค ทั้งหมดให้แก ่
อ�ร์ ไอ ในร�ค� 13,791,899 บ�ท และ 509 บ�ท ต�มลำ�ดับ จ�กก�รที่ บีเอสเอสเอชโอนสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งหมดในอ�ร์ ไอบี และเอเอสเคไปให้ 
อ�ร์ ไอ ทำ�ให้อ�ร์ ไอมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในอ�ร์ ไอบี และเอเอสเคเพ่ิมขึ้นจ�กร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ 
อ�ร์ ไอบี และเอเอสเค

จ�กก�รปรับโครงสร้�งก�รถือหุ้นของบีเอสเอสเอช อ�ร์ ไอ อ�ร์ ไอบี และ เอเอสเค บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นจำ�นวน 87 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในร�ยก�ร “ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ถือหุ้นใน 
งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

15.15 บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ากัด (“อาร์อาร์”) (ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ากัด (“อาร์บีเอส”))

เมื่อวันที่ 2 มกร�คม 2562 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของอ�ร์อ�ร์มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 196 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 1,958,025 
หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) เป็น 261 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 2,610,700 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) โดย Digital Alchemy Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นภ�ยใต้กฎหม�ยฮ่องกง และประกอบธุรกิจให้บริก�รด้�นก�รตล�ด ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของอ�ร์อ�ร์ทั้งหมด
จำ�นวน 652,675 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท โดยได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นครั้งแรกจำ�นวนหุ้นละ 25 บ�ท รวมเป็นเงิน 16 ล้�นบ�ท โดยก�ร 
หักลบกับหนี้ที่อ�ร์อ�ร์ค้�งชำ�ระ ทั้งนี้ อ�ร์อ�ร์ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 2 มกร�คม 2562 จ�กก�รออกหุ้น
ส�มัญเพิ่มทุนดังกล่�ว ทำ�ให้อ�ร์บีเอสมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในอ�ร์อ�ร์ลดลงจ�กร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 75

โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับจ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 65,268

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (34,521)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 30,747
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16. เงินลงทุนในการร่วมค้า

16.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท 2562 2561 2562 2561

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 286,412 321,778 181,800 181,800

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด - - 5,000 5,000

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 22 22 - -

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด 511,035 650,693 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด 223 234 - -

Titanium Compass Sdn Bhd - - - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 7,997 3,678 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด 3,825 - - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี จำ�กัด 123 - - -

รวม 809,637 976,405 186,800 186,800

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�ภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู ่ภ�ยใต้ “สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในก�รร่วมค้�” มีร�ยละเอียด 
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท 2562 2561

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด 641,449 374,354

รวม 641,449 374,354

สัดส่วนเงินลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร 41.18 41.18 41.18 41.18

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 50 50 50 50

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ 
จำ�กัด

นิติบุคคลเฉพ�ะกิจเพื่อแปลงสินทรัพย์ 
เป็นหลักทรัพย์

51 51 - -

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด ให้บริก�รรับชำ�ระเงินแทนผ่�นช่องท�ง
อิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์

33.33 33.33 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด บริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�ของโครงก�ร
ระบบขนส่งมวลชน

25 25 - -

Titanium Compass Sdn Bhd ก�รทำ�สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้� 
ในประเทศม�เลเซีย

19 19 - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด บริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ� 25 25 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด ให้บริก�รและบริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธ์

50 - - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี จำ�กัด พัฒน�ระบบโปรแกรมเมติกสำ�หรับ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น

49 - - -
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เงินลงทุนในกิจก�รที่ควบคุมร่วมกันภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่�ติดลบซึ่งเกิดจ�กก�รตัดกำ�ไรจ�กร�ยก�รระหว่�งกันต�มสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นของบริษัทย่อยในกิจก�รที่ควบคุมร่วมกันถูกแสดงไว้ภ�ยใต้หัวข้อ “สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในก�รร่วมค้�” 
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

16.1.1  บริษัท แมน ฟู้ด โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (“MFH”)

เมื่อวันที่ 8 มิถุน�ยน 2560 บริษัทฯได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุนกับบริษัท บ�งกอกแร้นช์ จำ�กัด (มห�ชน) (“BR”) และน�ยไว ยิน ม�น (“Chef Man”) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดต้ังบริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“MFH”) เพื่อร่วมลงทุนในธุรกิจร้�นอ�ห�รและภัตต�ค�ร โดยได้ข�ยหุ้นในบริษัทย่อย
ที่ดำ�เนินธุรกิจร้�นอ�ห�รให้กับ MFH บรษิัทฯได้รับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยและเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุนเป็นจำ�นวน 251 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 
8 ล้�นบ�ท)

บริษัทฯแยกแสดงผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจร้�นอ�ห�ร เป็น “กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวมสำ�หรับ 
ปีส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2561 ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 42

ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดในสัญญ�ร่วมทุน ในกรณีที่ MFH มีคว�มต้องก�รเงินทุนในก�รดำ�เนินง�นเพิ่มเติมในอน�คต บริษัทฯและ BR ตกลงที่จะเพิ่มทุน
จดทะเบียนใน MFH อีกเป็นจำ�นวนไม่เกิน 58.2 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 582,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท 
โดยบริษัทฯและ BR ตกลงท่ีจะซื้อหุ ้นส�มัญเพิ่มทุนดังกล่�วต�มร�ค�ที่ระบุในสัญญ�ในสัดส่วนเท่�ๆ กัน ซึ่งภ�ยหลังก�รเพิ่มทุนดังกล่�ว 
สัดส่วนก�รถือหุ้นใน MFH ของบริษัทฯBR และ Chef Man จะเป็นร้อยละ 42.5 ร้อยละ 42.5 และร้อยละ 15 ต�มลำ�ดับ

ในระหว่�งปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของ MFH ด้วยมูลค่�ยุติธรรมแล้วเสร็จ โดยมูลค่�ยุติธรรมและมูลค่� 
ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ MFH ณ วันที่ 31 กรกฎ�คม 2560 (วันที่เปลี่ยนสถ�นะเป็นบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน) มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 340,337 340,337

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 11,498 11,498

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 7,054 7,054

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 21,058 21,058

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 141,887 141,887

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 434,476 3,836

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 14,222 14,222

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (35,180) (35,180)

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย (2,223) (2,223)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,552) (2,552)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (11,133) (11,133)

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (85,040) -

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (69,577) (61,244)

สินทรัพย์สุทธิ 764,827 427,560

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.18

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิ 314,956

ค่�คว�มนิยม 14,044

มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนใน MFH 329,000
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16.2 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

 (หน่วย: พันบ�ท)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าใน

ระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม
เงินปันผลรับใน

ระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 2562 2561 2562 2561

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (35,366) (5,308) - -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด (267,095) (189,520) - -

บริษัทร่วมทุนระหว่�งยูนิคอร์นและบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน)(1) - 253,553 - 100,000

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จำ�กัด (1) - 1,709 - -

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จำ�กัด(1) - (1,246) - -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 36,767 31,861 36,767 31,861

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด (143,060) (122,098) - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด (11) (16) - -

Titanium Compass Sdn Bhd - - - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 4,319 3,427 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด (1,175) - - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี จำ�กัด - - - -

รวม (405,621) (27,638) 36,767 131,861

ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก(1) - (254,016) - -

สุทธิ (405,621) (281,654) 36,767 131,861

(1) โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) ภ�ยใต้สัญญ�โอนกิจก�รทั้งหมดและบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รลงทุนในก�รร่วมค้�ดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบ
งบก�รเงินข้อ 42

16.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระส�าคัญ 

สรุปร�ยก�รฐ�นะก�รเงิน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ แรบบิท-ไลน์ เพย์

2562 2561 2562 2561 2562 2561

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 123 240 2 10 344 1,021

สินทรัพย์หมุนเวียน 32 59 2 1 923 514

ที่ดินและโครงก�รระหว่�งพัฒน� - - 8,686 8,686 - -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 275 207 - - 200 54

หน้ีสินหมุนเวียน (39) (69) (395) (133) (514) (217)

เงินกู้ยืมระยะย�ว - - (9,166) (8,902) - -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (37) (14) - - (5) (4)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 4 6 - - - -

สินทรัพย์ - สุทธิ 358 429 (871) (338) 948 1,368

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.18 41.18 50 50 33.33 33.33

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 147 177 (435) (169) 316 456

ตัดร�ยก�รระหว่�งกันต�มวิธีส่วนได้เสีย (2) (2) (206) (206) - -

ค่�คว�มนิยม 14 14 - - 188 188

ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม 127 133 - - 7 7

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 286 322 (641) (375) 511 651
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สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ แรบบิท-ไลน์ เพย์

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร�ยได้ 389 291 - - 219 78

ข�ดทุน (53) (13) (534) (258) (419) (232)

17. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

17.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

ร้อยละ
ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2562 2561 2562 2561 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�น
ระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง  
บีทีเอสโกรท 

ลงทุนในธุรกิจโครงสร้�งพ้ืนฐ�น ไทย 33.33 33.33 10,972,065 11,638,840 20,468,619 20,468,619

บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ไทย 37.56 38.97 10,345,673 10,625,635 14,331,765 14,757,978

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในสน�มบิน
ในประเทศ

ไทย 30.00 30.00 161,882 189,218 - -

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

ให้บริก�รก�รจัดกิจกรรมท�งก�ร
ตล�ดรวมถึงก�รแจกสินค้�
ตัวอย่�งและส�ธิตก�รใช้

 สินค้�เพือ่ส่งเสริมก�รข�ย

ไทย 40.00 40.00 418,125 420,419 - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น
พื้นที่สำ�นักง�นและที่ทำ�ง�น
ชั่วคร�ว รวมถึงพื้นที่ภ�ยใน
ระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส

ไทย 20.00 20.00 1,785 1,176 - -

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริก�รส่ือโฆษณ�นอกบ้�น 
ในประเทศม�เลเซีย

ม�เลเซีย 25.00 25.00 69,370 111,491 - -

Meru Utama Sbn Bhd ให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในสน�มบิน
ในประเทศม�เลเซีย

ม�เลเซยี 25.10 - 20,793 - - -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
จำ�กัด (หม�ยเหตุ 15.10)

ให้บริก�รเช่�อ�ค�รสำ�นักง�น ไทย - 48.87 - 39,931 - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง 
ในประเทศม�เลเซีย

ม�เลเซีย 40.00 40.00 6,197 3,856 - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

ให้บริก�รจัดส่งพัสด ุ
ทั่วประเทศไทย ไทย 23.00 - 6,054,107 - - -

รวม 28,049,997 23,030,566 34,800,384 35,226,597
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17.1.1   กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

เงินลงทุนในกองทุนฯ ต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2562 2561 2562 2561

ร�ค�ทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200

บวก (หัก): กำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธติ�มสดัส่วนก�รลงทนุของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -

  ส่วนแบ่งกำ�ไรสะสม 8,174,217 6,665,757 - -

  ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย (3,094,098) (2,483,282) - -

  เงินปันผลรับสะสม (7,827,882) (6,263,463) - -

  เงินคืนทุนสะสม (364,581) (364,581) (364,581) (364,581)

สุทธิ 10,972,065 11,638,840 20,468,619 20,468,619

17.1.2   บริษัท ยู ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน) (“ยูซิตี้”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

เงินลงทุนในยูซิตี้ต�มวิธีส่วนได้เสีย/ร�ค�ทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2562 2561 2562 2561

ร�ค�ทุน 14,331,765 14,757,978 14,331,765 14,757,978

บวก (หัก) : กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้นต�มสัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯรอตัดบัญชี (1,814,947) (1,915,184) - -

  กำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อย รอตัดบัญชี (1,170,821) (1,235,485) - -

  ส่วนแบ่งข�ดทุนสะสม (922,015) (695,626) - -

  ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสะสม

- ผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�
ต่�งประเทศ (128,088) (34,377) - -

- ผลข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย (9,067) (124,144) - -

- ผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย 6,294 4,222 - -

ร�ยก�รปรับปรุงภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 52,552 (131,749) - -

สุทธิ 10,345,673 10,625,635 14,331,765 14,757,978

ในระหว่�งปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ซื้อหุ้นส�มัญและหุ้นบุริมสิทธิของยูซิต้ีเป็นจำ�นวนเงินรวม 181 ล้�นบ�ท และได้ข�ยหุ้นบุริมสิทธิของยูซิตี้บ�งส่วน 
ในร�ค�รวม 618 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยหุ้นบุริมสิทธิดังกล่�วจำ�นวน 214 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 11 ล้�นบ�ท) 
ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในปีปัจจุบัน

จ�กก�รซื้อข�ยหุ้นส�มัญและหุ้นบุริมสิทธิดังกล่�ว ทำ�ให้บริษัทฯมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในยูซิต้ีลดลงจ�ก ร้อยละ 38.97 เป็นร้อยละ 37.56 ของหุ้น 
ที่ออกและจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของยูซิต้ี แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญร้อยละ 36.17 ของหุ้นส�มัญที่ออกและจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 
39.65 ของหุ้นบุริมสิทธิที่ออกและจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด 

17.1.3   Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) (ถือโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”))

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิก�ยน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของวีจีไอ ครั้งที่ 15/2560 ได้มีมติอนุมัติให้ VGM เข้�ซื้อหุ้นส�มัญใน Puncak 
Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) จำ�นวน 4,281,277 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1 ริงกิตม�เลเซีย คิดเป็นสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นที่จำ�หน่�ย
แล้วทั้งหมดของ PBSB จ�ก Redberry Sdn Bhd (“RSB”) ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นเดิม ในร�ค�เร่ิมต้นที่  13,154,175 ริงกิตม�เลเซีย VGM  
ได้ลงน�มในสัญญ�ซื้อข�ยหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับ RSB และได้จ่�ยเงินค่�หุ้นจำ�นวน 13,154,175 ริงกิตม�เลเซีย หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 106 ล้�นบ�ท ให้แก่ RSB เมื่อวันที่ 16 พฤศจิก�ยน 2560 และวันที่ 28 ธันว�คม 2560 ต�มลำ�ดับ ต่อม�เมื่อวันที่ 26 มกร�คม 2561 
(วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้น PBSB จำ�นวน 4,281,277 หุ้น จ�ก RSB
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ในเดือนมกร�คม 2562 ฝ่�ยบริห�รของ VGM เสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของ PBSB ด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
ณ วันที่ซื้อ โดยมูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ซื้อ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตม�เลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 6,478 6,478

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 28,238 28,238

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,792 2,792

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 16,148 16,148

ค่�คว�มนิยม - 7,019

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 98,545 131

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 3,635 3,635

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (4,111) (4,111)

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (47,068) (47,068)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,814) (3,814)

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (23,935) (316)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (68) (68)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทร่วม (24,224) (884)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 52,616 8,180

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 13,154

17.1.4   Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) (ถือหุ้นโดย VGM)

เมื่อวันที่ 25 พฤษภ�คม 2561 (วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอนหุ้นส�มัญของ MUSB จำ�นวน 276,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.1 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้ว
ทั้งหมดของ MUSB และได้ชำ�ระเงินค่�หุ ้นจำ�นวน 5.5 ล้�นริงกิตม�เลเซีย ให้แก่ผู ้ข�ย ต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ ในสัญญ�ซื้อข�ยหุ้นแบบมีเงื่อนไข 
บังคับก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ฉบับลงวันที่ 30 มีน�คม 2561

ปัจจุบันฝ่�ยบริห�รของ VGM อยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สิน ที่รับม�ของ MUSB ด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
ณ วันซ้ือ และก�รวัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ MUSB ณ วันที่ซื้อ มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตม�เลเซีย)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 226

ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น 18,168

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,973

อ�ค�รและอุปกรณ์ 10,676

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,782

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (67)

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (25,971)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (12,354)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (62)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 1,371

17.1.5  บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“เคอรี่”) (ถือหุ้นโดยวีจี ไอ)

เมื่อวันที่ 20 กรกฎ�คม 2561 (วันที่ซื้อ) วีจีไอเข้�ซื้อหุ้นของเคอรี่ ซึ่งเป็นบริษัทจำ�กัดที่จัดต้ังในประเทศไทย และประกอบธุรกิจให้บริก�รจัดส่งพัสดุ
ด่วนทั่วประเทศไทย จำ�นวน 276,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของเคอรี่ จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในร�ค� 5,901 ล้�นบ�ท 
โดยชำ�ระค่�ซื้อหุ้นเป็นเงินสดจำ�นวน 5,016 ล้�นบ�ท และก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ จำ�นวน 122 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 0.1 บ�ท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ซึ่งร�ค�ปิดของหุ้นส�มัญของวีจีไอในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ซื้อ อยู่ที่ 7.15 บ�ท
ต่อหุ้น ดังนั้นมูลค่�ของหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของวีจีไอที่ออกให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ณ วันที่ซื้อ มีจำ�นวนเงิน 869 ล้�นบ�ท
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ฝ่�ยบริห�รของวีจีไอ ประเมินว่�มูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของเคอร่ี ณ วันที่ 31 กรกฎ�คม 2561 และวันที่ซื้อไม่แตกต่�งกันอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ 
จึงถือเสมือนว่� ณ วันที่ 31 กรกฎ�คม 2561 เป็นวันที่ได้ม�ซึ่งหุ้นของเคอร่ี โดยมูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของเคอร่ี ณ วันที่ 31 กรกฎ�คม 2561 
มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 744,503 744,503

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 988,947 988,947

สินค้�คงเหลือ 53,221 53,221

ย�นพ�หนะและอุปกรณ์ 1,220,560 1,220,560

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 2,331,816 120,316

สินทรัพย์อ่ืน 113,058 113,058

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (2,180,410) (2,180,410)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (123,192) (123,192)

หน้ีสินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (442,300) -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (15,633) (15,633)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 2,690,570 921,370

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 618,831

ค่�คว�มนิยม 5,265,975

ต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม * 5,884,806

* เงินสดจ่�ยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,015,519

 หุ้นส�มัญเพ่ิมทุนที่ออกเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 869,287

 ต้นทุนก�รซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,884,806

วีจีไอเสร็จส้ินก�รดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของเคอรี่ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และก�รวัดมูลค่�ของ
ค่�คว�มนิยม ในระหว่�งปีปัจจุบัน

17.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในระหว่�งปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จจ�กก�รลงทุนในบริษัทร่วมในงบก�รเงินรวม ดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัทร่วม 2562 2561 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 897,645 949,001 - -

บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (80,168) (504,519) 17,410 (36,828)

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด(1) - 11,701 - -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (27,336) 5,801 - -

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (2,294) (57) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด 609 (73) - -

Puncak Berlian Sdn Bhd (38,699) 4,949 - -

Meru Utama Sdn Bhd (22,362) - - -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - 3,604 - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd 3,242 2,652 - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด 169,302 - - -

รวม 899,939 473,059 17,410 (36,828)

ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก (1) - (11,701) - -

สุทธิ 899,939 461,358 17,410 (36,828)

(1) โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) ภ�ยใต้สัญญ�โอนกิจก�รทั้งหมดและบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบ 
ก�รเงินข้อ 42
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17.3 เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับจ�กบริษัทร่วมมีร�ยละเอียดดังต่อไปน้ี 

(หน่วย: พันบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2562 2561 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 1,564,419 1,552,845 1,564,419 1,552,845

รวม 1,564,419 1,552,845 1,564,419 1,552,845

17.4 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

มูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�เสนอซื้อล่�สุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 มีน�คม 
2562 และ 2561 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ชื่อบริษัท 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 23,341 22,955

บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (1) 8,987 7,291
(1) ไม่รวมมูลค่�ยุติธรรมของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

17.5 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส�าคัญ 

สรุปร�ยก�รฐ�นะก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง

บีทีเอสโกรท
บริษัท ยู ซิตี้ 

จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 10,958 9,755 2,474 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 60,278 66,681 42,223 47,111 2,781 -

หน้ีสินหมุนเวียน - - (4,431) (3,159) (3,690) -

หนี้สินไม่หมุนเวียน (159) (93) (19,895) (24,232) (79) -

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม - - (118) (124) - -

สินทรัพย์ - สุทธิ 60,119 66,588 28,737 29,351 1,486 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.33 33.33 37.56 38.97 23.00 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 20,040 22,196 10,795 11,438 342 -

ข�ดทุน (กำ�ไร) สุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กเงินลงทุนสะสม 777 (1,322) - - - -

ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับเป็นมูลค่�ยุติธรรม - - (11) (8) 446 -

ค่�คว�มนิยม - - 2,360 2,346 5,266 -

ตัดร�ยก�รระหว่�งกันต�มวิธีส่วนได้เสีย (9,845) (9,235) (2,799) (3,150) - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 10,972 11,639 10,345 10,626 6,054 -

หม�ยเหตุ: สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรทแสดงอยู่ภ�ยใต้สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน
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สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง

บีทีเอสโกรท
บริษัท ยู ซิตี้ 

จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร�ยได้ 4,621 4,712 6,957 5,476 11,737 -

กำ�ไร (ข�ดทุน) 4,525 4,622 (735) (1,213) 891 -

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 43 (101) - -

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,525 4,622 (692) (1,314) 891 -

18. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

บัตรเงินฝากท่ีมีอายุเกิน 1 ปี - 3,248,722 - -

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�าหนด

พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ(1) 1,108,659 2,029,260 - -

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ 1,523,082 3,040,605 1,523,082 1,290,570

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ 130,894 - 130,894 -

2,762,635 5,069,865 1,653,976 1,290,570

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

ตร�ส�รทุนในประเทศ 7,024,656 3,278,532 2,343,560 3,090,261

ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศ 2,312,137 2,281,410 1,431,880 1,401,153

9,336,793 5,559,942 3,775,440 4,491,414

หัก: ค่�เผื่อก�รปรับมูลค่� (489,311) (491,952) (371,941) (505,433)

 ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (759,037) (657,237) (759,037) (657,237)

8,088,445 4,410,753 2,644,462 3,328,744

เงินลงทุนท่ัวไป

ตร�ส�รทุนในประเทศ 123,575 123,575 123,575 123,575

ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศ 3,630,202 3,099,253 3,465,394 3,099,253

3,753,777 3,222,828 3,588,969 3,222,828

หัก: ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (3,561) (3,791) (3,561) (3,791)

3,750,216 3,219,037 3,585,408 3,219,037

รวม 14,601,296 15,948,377 7,883,846 7,838,351
(1) ออกโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ

ตร�ส�รทุนในต่�งประเทศ มีร�ยละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

Investment funds 2,222,586 2,076,146 2,222,586 2,076,146

Participant vehicles 1,242,808 1,023,107 1,242,808 1,023,107

Private Company 164,808 - - -

รวม 3,630,202 3,099,253 3,465,394 3,099,253

บริษัทฯมีร�ยได้จ�ก Participant vehicles เป็นจำ�นวนเงิน 141 ล้�นบ�ท (2561: 97 ล้�นบ�ท)
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บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ข�ยเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยและรับรู้กำ�ไรข�ดทุนจ�กก�รข�ยในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ข�ยเงินลงทุน 3,622 3,093 3,489 2,921

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รข�ย (35) 11 (59) 7

เมื่อวันที่ 27 มีน�คม 2562 วีจีไอได้เข้�ลงทุนในบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PLANB”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริก�ร และผลิตส่ือโฆษณ�
ภ�ยนอกที่อยู่อ�ศัย โดยก�รจองซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ PLANB จำ�นวน 352,960,736 หุ้น และก�รซื้อหุ้นเดิมของ PLANB จ�กกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม
จำ�นวน 368,843,969 หุ ้น รวมเป็นหุ ้นของ PLANB ท่ีจะได้ม�ทั้งหมดจำ�นวน 721,804,705 หุ ้น ในร�ค�หุ ้นละ 6.40 บ�ท รวมเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 4,619,550,112 บ�ท (รวมต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รแล้วเป็นจำ�นวนเงิน 4,626,154,442 บ�ท) ต�มมติของที่ประชุมคณะกรรมก�รวีจีไอ 
เมื่อวันที่ 26 มีน�คม 2562 และวีจีไอได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วแล้วทำ�ให้วีจีไอ ถือหุ้น PLANB คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.59 ของจำ�นวนหุ้น 
ที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ PLANB (ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 1)

ก�รเข้�ซื้อหุ้นของ PLANB มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อแสวงห�กำ�ไรจ�กก�รลงทุนและร�ยได้จ�กเงินปันผลรับเท่�น้ัน มิได้มีเจตน�ที่จะเข้�แทรกแซง 
ก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจของ PLANB แต่อย่�งใด ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่�วเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย

19. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

(หน่วย: พันบ�ท)

2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 290,403 -

เพ่ิมขึ้นระหว่�งปี 17,566,548 290,403

ต้นทุนก�รกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนโครงก�ร 40,720 -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 17,897,671 290,403

อัตร�ก�รต้ังขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 3.97 -

20. ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2560 2,371,456

31 มีน�คม 2561 2,371,456

31 มีน�คม 2562 2,371,456

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2560 109,298

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 123,499

31 มีน�คม 2561 232,797

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 123,419

31 มีน�คม 2562 356,216

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2561 2,138,659

31 มีน�คม 2562 2,015,240

ค่าตัดจ�าหน่ายซ่ึงรวมอยู่ ในต้นทุนการบริการ

2561 123,499

2562 123,419
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ต้นทุนโครงก�ร-โฆษณ� เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนที่เก่ียวข้องกับค่�โฆษณ�ที่ถูกปันส่วนออกจ�กสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ซึ่งก่อให้เกิดทั้งร�ยได้ค่�โดยส�ร
และร�ยได้ค่�โฆษณ�ให้กับบริษัทย่อย) ที่ถูกตัดออกจ�กบัญชี เนื่องจ�กสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตถูกข�ยให้กับกองทุนฯ

21. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินรอการขาย อาคารให้เช่า รวม ท่ีดินรอการขาย อาคารให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562:

ร�ค�ทุน 810,997 589,733 1,400,730 702,111 382,977 1,085,088

หัก: ค่�เสื่อมร�ค�สะสม - (255,561) (255,561) - (216,822) (216,822)

หัก: ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (52,740) (34,038) (86,778) (33,468) (34,037) (67,505)

มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 758,257 300,134 1,058,391 668,643 132,118 800,761

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561:

ร�ค�ทุน 906,517 382,976 1,289,493 808,169 382,976 1,191,145

หัก: ค่�เสื่อมร�ค�สะสม - (197,653) (197,653) - (197,653) (197,653)

หัก: ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (372,928) (37,927) (410,855) (353,657) (37,927) (391,584)

มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 533,589 147,396 680,985 454,512 147,396 601,908

ก�รกระทบยอดมูลค่�ต�มบัญชีของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนสำ�หรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่�ต�มบัญชีต้นปี 680,985 799,852 601,908 1,699,207

เพ่ิมขึ้นระหว่�งปี - ร�ค�ทุน 151,847 20,742 - 245,318

โอนเข้� 214,131 59,020 214,132 -

จำ�หน่�ยสินทรัพย์ - ร�ค�ต�มบัญชี - - - (462,190)

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี (17,040) (20,562) (15,279) (58,335)

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 28,468 - - -

รับโอนกรรมสิทธ์ิและปลดจำ�นองทรัพย์หลักประกัน - 255,515 - -

โอนเงินมัดจำ� - 45,000 - -

โอนออกจ�กก�รทำ�ธุรกรรมก�รโอนกิจก�รทั้งหมด - (478,582) - -

โอนเปลี่ยนประเภทอสังห�ริมทรัพย์ - - - (822,092)

มูลค่�ต�มบัญชีปล�ยปี 1,058,391 680,985 800,761 601,908
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มูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่ดินรอก�รข�ย 3,180,072 2,906,092 3,036,072 2,802,172

อ�ค�รให้เช่� 327,846 188,000 176,000 188,000

มูลค่�ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินร�ค�อิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินร�ค�สินทรัพย์มีดังนี้ 

- ที่ดินรอก�รข�ย ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ตล�ด (Market Approach)
- อ�ค�รให้เช่� ประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�จ�กร�ยได้ (Income Approach) และต้นทุนทดแทนสุทธิ  

(Depreciated Replacement Cost)

ข้อสมมติฐ�นหลักที่ใช้ในก�รประเมินร�ค�ดังกล่�วประกอบด้วย อัตร�ผลตอบแทน อัตร�เงินเฟ้อ และอัตร�ก�รเติบโตระยะย�ว 

22. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา

ท่ีตีใหม่)
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2560 137,748 1,871,036 654,613 2,793,488 738,070 159,725 802,156 7,156,836

ซื้อเพิ่ม - 28,061 25 23,238 38,107 38,374 896,539 1,024,344

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - - - 107,370 6,097 14,002 3,279 130,748

จำ�หน่�ย - (207,804) - (44,587) (44,734) (23,607) (1,252) (321,984)

ข�ยบริษัทย่อย / โอนออกจ�กก�รทำ�
ธุรกรรมก�รโอนกิจก�รทั้งหมด (82,250) (970,778) - (134,976) (69,873) (7,121) (522,957) (1,787,955)

โอนเข้� (ออก) - 320,714 336 303,872 65,904 833 (762,705) (71,046)

31 มีน�คม 2561 55,498 1,041,229 654,974 3,048,405 733,571 182,206 415,060 6,130,943

ซื้อเพิ่ม - 26,604 219 26,207 48,828 9,551 843,044 954,453

จำ�หน่�ย - (202,410) - (28,426) (45,583) (10,438) (24,564) (311,421)

โอนเข้� (ออก) - 390,094 19,768 245,453 3,826 1,854 (874,772) (213,777)

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 18,538 77,551 - 42,374 49,199 6,146 - 193,808

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - (292) - 96 (2,134) 231 (303) (2,402)

31 มีน�คม 2562 74,036 1,332,776 674,961 3,334,109 787,707 189,550 358,465 6,751,604
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา

ท่ีตีใหม่)
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2560 - 613,349 295,185 1,218,432 593,562 131,258 - 2,851,786

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 61,713 8,692 333,519 61,511 15,976 - 481,411

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - - - 70,810 5,411 11,615 - 87,836

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (4,760) - (35,303) (39,570) (19,695) - (99,328)

ข�ยบริษัทย่อย / โอนออกจ�กก�รทำ�
ธุรกรรมก�รโอนกิจก�รทั้งหมด - (129,417) - (84,428) (45,901) (6,216) - (265,962)

โอนเข้� (ออก) - (14,284) - (1,027) (4,087) 263 - (19,135)

31 มีน�คม 2561 - 526,601 303,877 1,502,003 570,926 133,201 - 3,036,608

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 58,550 9,447 350,150 59,752 14,036 - 491,935

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (176,075) - (23,399) (44,898) (10,275) - (254,647)

โอนเข้� (ออก) - - - (3,707) (3) - - (3,710)

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 44,034 - 2,229 40,036 2,514 - 88,813

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - (41) - 7 (1,681) 318 - (1,397)

31 มีน�คม 2562 - 453,069 313,324 1,827,283 624,132 139,794 - 3,357,602

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษ�ยน 2560 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

เพ่ิมขึ้นระหว่�งปี 24,483 - - - - - - 24,483

31 มีน�คม 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

เพ่ิมขึ้นระหว่�งปี 52,240 - - - - - - 52,240

31 มีน�คม 2562 2,323,100 - - - - - - 2,323,100

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2560 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827

31 มีน�คม 2561 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055

31 มีน�คม 2562 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2561 2,326,358 502,223 142,671 1,530,406 162,645 49,005 410,832 5,124,140

31 มีน�คม 2562 2,397,136 867,302 153,211 1,490,830 163,575 49,756 354,237 5,476,047
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
(ราคา

ท่ีตีใหม่)
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2560 - 41,299 - 49,995 117,710 99,063 383,520 691,587

ซื้อเพิ่ม - 3,928 24 13,119 38,227 40,048 32,523 127,869

โอนเข้� (ออก) 55,498 1,165,493 654,950 - 3,864 - (73,201) 1,806,604

จำ�หน่�ย - (208,737) - (1,702) (2,000) (1,160) - (213,599)

31 มีน�คม 2561 55,498 1,001,983 654,974 61,412 157,801 137,951 342,842 2,412,461

ซื้อเพิ่ม - 2,454 219 8,460 6,339 286 295,249 313,007

โอนเข้� (ออก) - 369,215 19,768 717 3,593 1,854 (613,174) (218,027)

จำ�หน่�ย/ตัดจำ�หน่�ย - (191,316) - - (730) (241) (20,834) (213,121)

31 มีน�คม 2562 55,498 1,182,336 674,961 70,589 167,003 139,850 4,083 2,294,320

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2560 - 34,626 - 40,570 88,899 91,908 - 256,003

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 5,933 747 718 13,918 7,008 - 28,324

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (1,830) - (1,702) (2,000) (1,160) - (6,692)

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่โอน - 460,547 303,130 - - - - 763,677

31 มีน�คม 2561 - 499,276 303,877 39,586 100,817 97,756 - 1,041,312

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี - 44,982 9,447 5,354 20,140 8,861 - 88,784

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย/ 
ตัดจำ�หน่�ย - (174,227) - - (519) (241) - (174,987)

31 มีน�คม 2562 - 370,031 313,324 44,940 120,438 106,376 - 955,109

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษ�ยน 2560 - - - - - - - -

เพ่ิมขึ้นระหว่�งปี 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

31 มีน�คม 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

31 มีน�คม 2562 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2560 - - - - - - - -

โอนเข้� - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีน�คม 2561 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีน�คม 2562 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2561 2,326,358 490,302 142,671 21,826 56,984 40,195 342,842 3,421,178

31 มีน�คม 2562 2,326,358 799,900 153,211 25,649 46,565 33,474 4,083 3,389,240
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ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนก�รบริก�ร 451 398 80 9

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 41 83 9 19

รวม 492 481 89 28

บริษัทฯได้นำ�ที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งมูลค่�สุทธิต�มบัญชีในงบก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 จำ�นวน 3,035 ล้�นบ�ท (2561: 3,025  
ล้�นบ�ท) ไปจดจำ�นองเพื่อวงเงินก�รคำ้�ประกันจ�กสถ�บันก�รเงิน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่�เสื่อมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่ มูลค่�ต�มบัญชีก่อน 
หักค่�เส่ือมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,548 ล้�นบ�ท (2561: 1,655 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงิน
เฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 440 ล้�นบ�ท (2561: 709 ล้�นบ�ท))

23. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ท่ี ได้มาจากการ

รวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2560 391,951 604,081 103,708 1,099,740

ซื้อเพิ่ม 35,738 4,913 77,595 118,246

จำ�หน่�ย - (3,790) - (3,790)

โอนเข้� (ออก) - 56,124 (83,947) (27,823)

ข�ยบริษัทย่อย / โอนออกจ�กก�รทำ�ธุรกรรมก�รโอนกิจก�ร
ทั้งหมด - (17,728) - (17,728)

31 มีน�คม 2561 427,689 643,600 97,356 1,168,645

ซื้อเพิ่ม - 89,800 156,752 246,552

จำ�หน่�ย - (22,830) - (22,830)

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 1,217 - 1,217

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - (3) - (3)

โอนเข้� (ออก) - 80,285 (86,827) (6,542)

31 มีน�คม 2562 427,689 792,069 167,281 1,387,039

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2560 52,208 340,020 - 392,228

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 56,470 70,085 - 126,555

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (3,740) - (3,740)

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่โอน - 235 - 235

ข�ยบริษัทย่อย / โอนออกจ�กก�รทำ�ธุรกรรมก�รโอนกิจก�ร
ทั้งหมด - (11,688) - (11,688)

31 มีน�คม 2561 108,678 394,912 - 503,590
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ท่ี ได้มาจากการ

รวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

(ปรับปรุงใหม่)

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 66,053 83,226 - 149,279

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (22,493) - (22,493)

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย - 804 - 804

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน - 1 - 1

31 มีน�คม 2562 174,731 456,450 - 631,181

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2561 319,011 248,688 97,356 665,055

31 มีน�คม 2562 252,958 335,619 167,281 755,858

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2560 8,580 - 8,580

ซื้อเพิ่ม 1,907 4,572 6,479

โอนเข้� 874 - 874

31 มีน�คม 2561 11,361 4,572 15,933

ซื้อเพิ่ม 772 3,798 4,569

โอนเข้� 54 3,841 3,895

31 มีน�คม 2562 12,187 12,211 24,397

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2560 8,070 - 8,070

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 579 - 579

31 มีน�คม 2561 8,649 - 8,649

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี 1,171 - 1,171

31 มีน�คม 2562 9,820 - 9,820

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2561 2,712 4,572 7,284

31 มีน�คม 2562 2,366 12,211 14,577
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ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนก�รบริก�ร 39 40 - -

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 110 87 1 1

รวม 149 127 1 1

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนท่ี ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ร�ยชื่อลูกค้� 9,145 9,145 3 ปี

ซอฟต์แวร์ท่ีพัฒน�ขึ้นภ�ยใน 5,192 5,192 3 ปี

คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� 400,709 400,709 6 ปี 3 เดือน 6 ปี 6 เดือน และ 7 ปี 7 เดือน

ยอดข�ยท่ีรอรับรู้เป็นร�ยได้ (Backlog) 12,643 12,643 ต�มอ�ยุสัญญ�ที่เหลืออยู่

รวม 427,689 427,689

24. ค่าความนิยม

บริษัทย่อยปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบก�รด้อยค่�ประจำ�ปี ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 78,656 78,656

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 880,175 880,175

บริษัท มัลติ ไซน์ จำ�กัด 370,382 370,382

บริษัท โคแมส จำ�กัด 261,599 261,599

กลุ่มบริษัท อ�ร์ ไอ 157,631 157,631

รวม 1,748,443 1,748,443

บริษัทย่อยพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจ�กมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยหรือมูลค่�จ�กก�รใช้
สินทรัพย์ โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึ่งได้รับอนุมัติจ�กฝ่�ยบริห�ร 
ประม�ณก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี ทั้งนี้ จ�กก�รประเมินในปีปัจจุบันพบว่�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีสุทธิ ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยพิจ�รณ�แล้วเชื่อว่� ค่�คว�มนิยมดังกล่�วจะไม่เกิดก�รด้อยค่�

25.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินคือ ต๋ัวสัญญ�ใช้เงินมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 1.55 ถึง 5.75 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.56 และ 2.20 ต่อปี) และ 
จะครบกำ�หนดชำ�ระเมื่อทวงถ�มและภ�ยในเดือนเมษ�ยนและมิถุน�ยน 2562

ภ�ยใต้สัญญ�เงินกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขบ�งประก�รต�มที่ระบุในสัญญ�
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26. เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

 (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2561 15,432,088

บวก: ออกต๋ัวแลกเงิน 59,860,000

หัก: จ่�ยคืนตั๋วแลกเงิน (56,240,000)

บวก: ตัดจำ�หน่�ยดอกเบี้ยจ่�ยล่วงหน้� 291,628

หัก: ดอกเบี้ยจ่�ยล่วงหน้�รอตัดบัญชี (287,303)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 19,056,413

ต๋ัวแลกเงินดังกล่�วมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 1.74 ถึง 2.02 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.65 ถึง 1.81 ต่อปี) และไม่มีหลักทรัพย์คำ้�ประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระภ�ยในเดือนเมษ�ยนถึงมิถุน�ยน 2562

27. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   (หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 1,535,480 4,515 - -

เจ้�หนี้ก�รค้� 3,464,428 1,884,068 8,776 -

เจ้�หนี้อ่ืน - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 214,255 75,205 156,176 77,835

เจ้�หนี้อ่ืน 428,579 118,164 7,053 22,155

เจ้�หนี้ต�มสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 676,821 351,223 15,914 -

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 814,125 368,978 774,103 309,821

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 347 - 1,495,794 1,048,280

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย 372,373 343,987 86,362 58,422

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 16,428 3,321 37,114 1,314

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 1,725,225 979,010 120,544 123,637

เงินปันผลค้�งจ่�ย 333,732 361,149 129,175 127,424

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 9,581,793 4,489,620 2,831,011 1,768,888
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28. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม
เงินกู้ อัตราดอกเบ้ีย การช�าระคืน 2562 2561

1 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�งที่กำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเป ็นร�ยปี  โดยเริ่มชำ�ระงวดแรกภ�ยในเดือน
กุมภ�พันธ์ 2564 และครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในเดือน
กุมภ�พันธ์ 2565

700,000 700,000

2 Zenginkyo Tokyo Interbank Offered Rate 
(ZTIBOR) บวกด้วยส่วนต่�งที่กำ�หนดในสัญญ�

ชำ�ระคืนเป็นร�ยปี โดยเร่ิมชำ�ระงวดแรกภ�ยในเดือนมีน�คม 
2564 และครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในเดือนมีน�คม 2565

700,000 700,000

3 อัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นตำ่� (MLR) ลบส่วนต่�ง 
ที่กำ�หนดในสัญญ�

ชำ�ระคืนเป็นร�ยเดือน โดยเร่ิมชำ�ระงวดแรกภ�ยในเดือน
พฤศจิก�ยน 2558 และครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในเดือน
ตุล�คม 2564

89,000 133,000

4 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�งที่กำ�หนดในสัญญ� ชำ�ระคืนเป็นร�ยปี โดยเริ่มชำ�ระงวดแรก ภ�ยในปี 2564 และ
ครบกำ�หนดชำ�ระคืนภ�ยในปี 2578 8,926,000(1) -

รวม 10,415,000 1,533,000

หัก: ค่�ใช้จ่�ยในก�รกู้ยืมเงินรอตัดบัญชี (449,436) -

สุทธิ 9,965,564 1,533,000

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (50,000) (44,000)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 9,915,564 1,489,000

(1) เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยมีหลักประกันเป็นก�รจำ�นำ�ใบหุ้นของบริษัทย่อยที่ถือโดยบริษัทฯและผู้ถือหุ้นอื่น นอกจ�กนี้บริษัทย่อยได้จำ�นำ�บัญชีเงินฝ�กธน�ค�รของบริษัทย่อยจำ�นวน 191 ล้�นบ�ท รวมทั้งโอนสิทธิใน 
ก�รหักหรือถอนเงินฝ�กบนบัญชีดังกล่�ว เพื่อชำ�ระหนี้เงินกู้และค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินที่เก่ียวข้อง

ภ�ยใต้สัญญ�เงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขบ�งประก�รต�มที่ระบุในสัญญ� เช่น ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นและสัดส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ ก�รก่อหนี้สินเพิ่มเติม ก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้�งผู้บริห�รอย่�งมีนัย
สำ�คัญ และก�รดำ�รงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯบริษัทย่อยและบุคคลต�มที่ระบุในสัญญ�รวมกันทั้งท�งตรงและท�งอ้อม ให้เป็นไปต�มที่กำ�หนด
ในสัญญ� เป็นต้น

เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปล่ียนและคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยของเงนิกู้ยืมระยะย�ว บริษัทย่อยได้ทำ�สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�
ดอกเบี้ย และสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�ดอกเบี้ย ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 50.1

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมต�มสัญญ�เงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวน 81,984 ล้�นบ�ทและ 53 ล้�นเหรียญ
สหรัฐอเมริก� (2561: 91,060 ล้�นบ�ท และ 60 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�)

29. หุ้นกู้ระยะยาว

(หน่วย: พันบ�ท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 3,550,000 - 3,550,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 1,290,000 - 1,290,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 3 4,660,000 - 4,660,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 5,500,000 5,500,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 2,200,000 2,200,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 4,100,000 4,100,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 10,200,000 10,200,000 - -
รวม 38,500,000 29,000,000 16,500,000 7,000,000
หัก: ค่�ใช้จ่�ยในก�รออกหุ้นกู้ (30,736) (26,219) (17,331) (8,730)
หุ้นกู้ระยะย�ว 38,469,264 28,973,781 16,482,669 6,991,270
หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (5,498,822) - - -
หุ้นกู้ระยะย�ว - สุทธิส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 32,970,442 28,973,781 16,482,669 6,991,270
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บริษัทฯและบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยเสนอข�ยให้แก่ผู้ลงทุน
สถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่ ซึ่งมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ ออกโดย จ�านวนหน่วย 

มูลค่าที่
ตราไว้ 

ต่อหน่วย 
(บาท) มูลค่ารวม (บาท) วันออกตราสารหนี้

อายุของ 
ตราสารหนี้ 

วันครบก�าหนด
ไถ่ถอน 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ
ต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 3,550,000 1,000 3,550,000,000 7 กันย�ยน 2561 2 ปี 7 กันย�ยน 2563 2.58

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,290,000 1,000 1,290,000,000 7 กันย�ยน 2561 5 ปี 7 กันย�ยน 2566 3.25

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 4,660,000 1,000 4,660,000,000 7 กันย�ยน 2561 10 ปี 7 กันย�ยน 2571 4.03

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันว�คม 2560 3 ปี 26 ธันว�คม 2563 2.24

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันว�คม 2560 5 ปี 26 ธันว�คม 2565 2.64

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันว�คม 2560 10 ปี 26 ธันว�คม 2570 3.65

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันว�คม 2560 12 ปี 26 ธันว�คม 2572 3.78

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 1 บีทีเอสซี 5,500,000 1,000 5,500,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 3 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2562 2.46

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 2 บีทีเอสซี 2,200,000 1,000 2,200,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 5 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2564 2.85

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 3 บีทีเอสซี 4,100,000 1,000 4,100,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 7 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2566 3.30

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 4(1) บีทีเอสซี 10,200,000 1,000 10,200,000,000 10 พฤศจิก�ยน 2559 10 ปี 10 พฤศจิก�ยน 2569 3.87
(1) บริษัทย่อยมีสิทธิในก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจำ�นวนหรือบ�งส่วนก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้ นับจ�กวันที่ 10 พฤศจิก�ยน 2564 โดยมีร�ยละเอียดต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

ภ�ยใต้สัญญ�หุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขท�งก�รเงินบ�งประก�รต�มที่ระบุในสัญญ� เช่น ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหน้ีสินที่มี
ภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มอัตร�ที่กำ�หนดในสัญญ� เป็นต้น

30. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น ณ วันที่ 
31 มีน�คม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 1,046,899 860,912 85,817 70,070

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 83,995 75,291 9,756 5,944

ต้นทุนดอกเบี้ย 32,910 20,634 2,645 1,315

ต้นทุนบริก�รในอดีตและผลข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ - 13,037 - -

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

ข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้�นประช�กรศ�สตร์ - 23,769 - 1,862

ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท�งก�รเงิน - 23,428 - 1,504

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - 108,601 - 9,757

ผลประโยชน์ที่จ่�ยในระหว่�งปี (29,897) (23,093) (3,500) (1,740)

1,133,907 1,102,579 94,718 88,712

เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อบริษัทย่อย 8,119 170 - -

โอนออกไปบริษัทที่เก่ียวข้องกัน - (767) - (2,895)

ลดลงจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย / ก�รทำ�ธุรกรรมก�รโอนกิจก�รทั้งหมด - (55,083) - -

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน (194) - - -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 1,141,832 1,046,899 94,718 85,817
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ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ส�ม�รถเรียกเก็บค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะย�วของ
พนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นจ�กกองทุนฯ เนื่องจ�กกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะส้ันและระยะย�วของพนักง�นใน
กรณีที่พนักง�นเกษียณอ�ยุในระหว่�งอ�ยุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก ดังนั้น บริษัทย่อยจึงได้บันทึกร�ยก�รดังกล่�ว
เป็นสินทรัพย์ ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู้บริห�รของบริษัทย่อยกำ�หนด ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�น 
มีคว�มเหม�ะสมในสถ�นะก�รณ์ปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกร�ยก�รดังกล่�วป็นส่วนหนึ่งของร�ยได้ค้�งรับ ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน โดยมีร�ยละเอียด
ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 614,827 506,111

เพ่ิมขึ้น - ส่วนที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 49,845(1) 42,326(1)

 - ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 78,206

รับชำ�ระจ�กกองทุนฯ (11,717) (11,816)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 652,955 614,827
(1) รวมผลประโยชน์ระยะสั้นจำ�นวน 3 ล้�นบ�ท (2561: 7 ล้�นบ�ท)

ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นที่บริษัทย่อยส�ม�รถเรียกเก็บจ�กกองทุนฯ เป็นจำ�นวน 50 ล้�นบ�ท (2561: 35 ล้�นบ�ท)

ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (สุทธิจ�กค่�ใช้จ่�ยที่ส�ม�รถเรียกเก็บจ�กกองทุนฯ) รวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนก�รบริก�ร 33,332 26,313 - -

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 37,189 47,355 12,401 7,259

บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข้�งหน้� เป็นจำ�นวนประม�ณ 15 ล้�นบ�ท (งบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 7 ล้�นบ�ท) (2561: 23 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: จำ�นวน 3 ล้�นบ�ท)) 

ณ วันที่  31 มีน�คม 2562 ระยะเวล�เฉล่ียถ่วงนำ้�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของบริษัทฯและบรษิัทย่อย 
ประม�ณ 14 ถึง 26 ปี (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 19 ปี) (2561: 16 ถึง 26 ปี  (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 19 ปี))

สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตร�คิดลด 3.0 - 3.4 3.1 - 3.4 3.2 3.2

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 3.5 - 10.0 3.5 - 10.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0
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ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 
และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (127) 150 (9) 10

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 144 (125) 10 (9)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (116) 137 (8) 9

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 132 (114) 9 (8)

เมื่อวันที่ 5 เมษ�ยน 2562 พระร�ชบัญญัติคุ้มครองแรงง�น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประก�ศลงใน ร�ชกิจจ�นุเบกษ� ซึ่งได้กำ�หนดอัตร�ค่�ชดเชย
เพิ่มเติมกรณีน�ยจ้�งเลิกจ้�ง สำ�หรับลูกจ้�งซึ่งทำ�ง�นติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่�ชดเชยไม่น้อยกว่�ค่�จ้�งอัตร�สุดท้�ย 400 วัน 
กฎหม�ยดังกล่�วจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 5 พฤษภ�คม 2562 เป็นต้นไป ก�รเปล่ียนแปลงดังกล่�วถือเป็นก�รแก้ ไขโครงก�รสำ�หรับโครงก�ร 
ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นเพ่ิมขึ้น 118 ล้�นบ�ท  
(งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 3 ล้�นบ�ท) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�วโดยรับรู้ต้นทุนบริก�รในอดีตเป็น 
ค่�ใช้จ่�ยทันทีในงบกำ�ไรข�ดทุนของงวดท่ีกฎหม�ยมีผลบังคับใช้ คือไตรม�สที่หนึ่งของปี 2562/2563 (ผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 
ดังกล่�วส�ม�รถเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรทได้ในอน�คตต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�น
ของผู้บริห�รของบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 55 ล้�นบ�ท)

31. ประมาณการหนี้สิน
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

การบ�ารุงรักษาหรือปรับปรุง
ซ่อมแซมใหญ่

ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2560 1,202,938 215,117 1,418,055

เพ่ิมขึ้นในระหว่�งปี 93,563 50,971 144,534

ลดลงในระหว่�งปี (64,567) (16,319) (80,886)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 1,231,934 249,769 1,481,703

เพ่ิมขึ้นในระหว่�งปี 95,744 50,971 146,715

ลดลงในระหว่�งปี (69,197) (13,130) (82,327)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 1,258,481 287,610 1,546,091

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562

หมุนเวียน 91,228 - 91,228

ไม่หมุนเวียน 1,167,253 287,610 1,454,863

1,258,481 287,610 1,546,091

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561

หมุนเวียน 58,883 14,385 73,268

ไม่หมุนเวียน 1,173,051 235,384 1,408,435

1,231,934 249,769 1,481,703
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ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะของกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) รับรู้ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะในอน�คตของกองทุนฯ ต�มอ�ยุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
กรุงเทพส�ยหลัก เนื่องจ�กต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิ บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภ�ษีดังกล่�วแทนกองทุนฯ บริษัทย่อย
ใช้สมมติฐ�นในก�รคำ�นวณประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะโดยอิงจ�กประม�ณก�รร�ยได้ในอน�คตของผู้ประเมินร�ค�อิสระกับก�ร
ตัดจำ�หน่�ยมูลค่�เงินลงทุนในสิทธิในก�รรับค่�โดยส�รของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลักของกองทุนฯและคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน 
ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� สมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

ก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินจ�กภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รบำ�รุงรักษ�หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงก�รรถไฟฟ้�
ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�ร ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� สมมติฐ�นดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

32. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ / หุ้นทุนซื้อคืน / ก�าไรสะสมจัดสรรส�าหรับหุ้นทุนซื้อคืน

จ�านวนหุ้น ทุนจดทะเบียน
วันท่ีจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

(หุ้น) (บาท)

หุ้นส�มัญจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2560 15,928,911,087 63,715,644,348

ลดทุนระหว่�งปี (27,096,830) (108,387,320) 2 สิงห�คม 2560

เพ่ิมทุนระหว่�งปี 612,000,000 2,448,000,000 3 สิงห�คม 2560

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 16,513,814,257 66,055,257,028

ลดทุนจ�กหุ้นทุนซื้อคืน(1) (95,839,900) (383,359,600) 4 เมษ�ยน 2561

ลดทุนระหว่�งปี(2) (596,000,000) (2,384,000,000) 2 สิงห�คม 2561

เพ่ิมทุนระหว่�งปี(3) 2,347,034,187 9,388,136,748 2 สิงห�คม 2561

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 18,169,008,544 72,676,034,176

จ�านวนหุ้น ทุนช�าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นส�มัญที่ออกและชำ�ระแล้ว

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2560 11,934,954,312 47,739,817,248 1,853,722,168

เพ่ิมทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB 5,414,642 21,658,568 19,312,945

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 11,940,368,954 47,761,475,816 1,873,035,113

ลดทุนจ�กหุ้นทุนซื้อคืน (1) (95,839,900) (383,359,600) -

เพ่ิมทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB 693,839 2,775,356 2,474,785

เพ่ิมทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 22,769 91,076 182,152

เพ่ิมทุนจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 123,818 495,272 804,817

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 11,845,369,480 47,381,477,920 1,876,496,867

(1) เมื่อวันที่ 26 มีน�คม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วของบริษัทฯโดยวิธีก�รตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังไม่ได้จำ�หน่�ยต�มโครงก�รซื้อหุ้นคืนเพื่อบริห�ร
ท�งก�รเงิน ทั้งนี้ บริษัทฯได้กลับร�ยก�รกำ�ไรสะสมจัดสรรสำ�หรับหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่�วเข้�กำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรแล้ว 

(2) เมื่อวันที่ 23 กรกฎ�คม 2561 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯโดยก�รตัดหุ้นส�มัญที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ย ซึ่งเป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับก�รเสนอข�ยต่อ
บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแผนก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 25 กรกฎ�คม 2560

(3) เมื่อวันที่ 23 กรกฎ�คม 2561 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เพิม่ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯโดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนเพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4  
จำ�นวนไม่เกิน 1,755,034,187 หุ้น และก�รเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแผนก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 592,000,000 หุ้น
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33. ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ วันท่ีให้สิทธิ

อายุใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ วันท่ีใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ 
(ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นสามัญ)

BTS-W3(1) 1 พฤศจิก�ยน 2556 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 3 ปี  
นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

12.00 1:1

BTS-W4(1) 30 พฤศจิก�ยน 2561 1 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กวันที่ออก 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

10.50 1:1

BTS-WB(2) 11 มิถุน�ยน 2556 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 2 ถึง 
4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

5.01 1:1

BTS-WC(2) 30 พฤษภ�คม 2559 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 2 ถึง 
4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

10.19 1:1

BTS-WD(2) 26 กุมภ�พันธ์ 2561 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของทุกไตรม�สหลังจ�กครบ 2 ถึง 
4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

8.53 1:1

(1) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
(2)  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญที่ออกให้แก่พนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณของ BTS-WB BTS-WC และ BTS-WD เท่�กับ 2.56 1.34 และ1.47 บ�ทต่อหน่วย ต�มลำ�ดับ ซึ่งคำ�นวณ

โดยใช้แบบจำ�ลองก�รกำ�หนดร�ค�สิทธิใช้ต�มแบบจำ�ลองของ Black-Scholes-Merton

ก�รเคล่ือนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังนี้

BTS-W3 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-W4 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WB 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WC 
จ�านวน (หน่วย)

BTS-WD 
จ�านวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 3,944,551,464 - 6,308,481 16,000,000 -

ออกในระหว่�งปี - - - - 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่�งปี - - (5,414,642) - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2561 3,944,551,464 - 893,839 16,000,000 16,000,000

ออกในระหว่�งปี - 1,315,710,907 - - -

ใช้สิทธิในระหว่�งปี (22,769) (48,801,538)(1) (693,839) (205,666)(2) -

หมดอ�ยุในระหว่�งปี (3,944,528,695) - (200,000) - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 - 1,266,909,369 - 15,794,334 16,000,000

(1) เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2562 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯจำ�นวน 48,677,720 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 48,677,720 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 
บ�ท ในร�ค�ก�รใช้สิทธิหุ้นละ 10.50 บ�ท เนื่องจ�กบริษัทฯได้รับเงินจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 511,116,060 บ�ท ในวันที่ 5 เมษ�ยน 2562 บริษัทฯจึงได้แสดงเงินค้�งรับจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญ
เพิ่มทุนจำ�นวน ดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ “ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ” และบันทึกส่วนทุนอยู่ภ�ยใต้ “ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน 
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และบริษัทฯได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพ่ิมทุนชำ�ระแล้วดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษ�ยน 2562

(2) เมื่อวันที่ 29 มีน�คม 2562 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจำ�นวน 205,666 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 205,666 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท  
ในร�ค�ก�รใช้สิทธิหุ ้นละ 10.19 บ�ท บริษัทฯได้รับเงินจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 2,095,737 บ�ท และบริษัทฯได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์เม่ือ 
วันที่ 5 เมษ�ยน 2562

34. ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บัญชีส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วย

ก) ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย 
(บีทีเอสซี) ณ วันซื้อกิจก�รในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

ข) ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยจ�กก�รซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
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35. ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนเกินทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

บัญชีส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

ก) ส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยหรือได้รับจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�ว บริษัทฯและบริษัทย่อยวัดมูลค่�ส่วน
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�น�จควบคุมนั้น

ข) ส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย ซึ่งถูกพิจ�รณ�ว่�มีลักษณะเป็นก�รเปล่ียนแปลงส่วนได้เสีย 
ของผู้ถือหุ้นบริษัทฯในบริษัทย่อยโดยท่ีไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯสูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม

36. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�สินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดินซึ่งไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักกับข�ดทุนสะสมและไม่ส�ม�รถจ่�ยเป็นเงิน 
ปันผลได้

37. ส�ารองตามกฎหมายและก�าไรสะสมที่ยังไม่ ได้จัดสรร

37.1 ส�ารองตามกฎหมาย

ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้

37.2 ก�าไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)

ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุนสะสม) ที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รและงบก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 
2562 มีดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ก�าไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรรท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 12,296

ร�ยก�รตัดกำ�ไรที่สำ�คัญในงบก�รเงินรวม

- ต้ังพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิให้แก่ BTSGIF (6,749)

- ต้ังพักกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนและก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อยให้ยูซิต้ี (2,986)

- ตัดกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในวีจีไอแต่ไม่สูญเสียก�รควบคุม (5,482)

ร�ยก�รปรับปรุงต�มวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิต้ีและ BTSGIF (3,042)

ร�ยก�รเงินปันผลรับจ�กกำ�ไรสะสม ณ วันซื้อกิจก�รของบีทีเอสซี ซึ่งไม่รับรู้เข้�งบก�รเงินรวม (5,911)

อ่ืน ๆ 1,327

ขาดทุนสะสมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวม (10,547)

38. รายได้จากการบริการ

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ร�ยได้ค่�โฆษณ� 3,027,403 2,792,092 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ 2,313,817 1,865,529 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รพ้ืนที่ 531,899 494,530 17,367 71,417

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสน�มกอล์ฟ 257,387 181,610 257,387 18,322

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น 1,121,310 821,694 61,530 74,245

รวม 7,251,816 6,155,455 336,284 163,984
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39. ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ดอกเบี้ยรับภ�ยใต้ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร 765,268 382,774 - -

ดอกเบี้ยรับภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน - 13 - -

ดอกเบี้ยรับภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ 313,092 120,089 - -

ดอกเบี้ยรับจ�กสถ�บันก�รเงิน 426,369 440,397 16,598 22,936

ดอกเบี้ยรับจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 594,599 491,136 588,068 648,760

รวม 2,099,328 1,434,409 604,666 671,696

40. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การด�าเนินงานต่อเน่ือง:

เงินเดือน ค่�แรง และผลประโยชน์อื่น 1,936,401 1,611,335 339,774 312,004

ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย 793,234 758,419 105,234 87,634

ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริห�รโครงก�รและค่�บริก�รท�งวิช�ชีพ 433,168 169,430 182,585 82,887

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 51,930 23,668 51,930 -

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 101,570 160,032 91,570 167,992

ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน 50,971 50,971 - -

ภ�ษีโรงเรือนและภ�ษีอ่ืน ๆ 103,784 105,759 21,627 24,207

ค่�เช่�จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น 292,081 233,520 52,394 50,864

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 299,623 236,093 17,178 13,671

ค่�ส�ธ�รณูปโภค 227,013 143,920 26,419 23,844

ค่�โฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย 498,655 255,828 201,753 649

ค่�ชดเชยจ่�ย 160,053 - 160,053 -

ค่�ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�น 98,905 124,931 - -

ต้นทุนก�รให้บริก�รโฆษณ� 955,386 184,397 - -

ก�รเปลี่ยนแปลงในต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ (21,125) (17,798) (21,125) (17,798)

ค่�ง�นก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตัง้และก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้� 35,198,227 5,418,028 - -

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน 1,649,805 1,286,908 1,208,144 823,132

การด�าเนินงานท่ียกเลิก:

เงินเดือน ค่�แรง และผลประโยชน์อื่น - 238,114 - -

ค่�เสื่อมร�ค�และตัดจำ�หน่�ย - 64,619 - -

ค่�ที่ปรึกษ� ค่�บริห�รโครงก�รและค่�บริก�รท�งวิช�ชีพ - 32,269 - -

ภ�ษีโรงเรือนและภ�ษีอ่ืนๆ - 29,551 - -

ค่�เช่�จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น - 69,465 - -

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� - 13,331 - -

ค่�ส�ธ�รณูปโภค - 49,748 - -

ค่�โฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย - 29,029 - -
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41. ภาษีเงินได้

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี (1) 954,564 832,901 34,427 32,311

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�วและก�รกลับร�ยก�ร 
ผลแตกต่�งชั่วคร�ว (88,887) (46,317) (47,639) (27,256)

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 865,677 786,584(2) (13,212) 5,055
(1) ในท�งภ�ษี ก�รข�ยสิทธิในก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตให้กับกองทุนฯ ของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2 ก) ถือเป็นก�รกู้ยืมเงินจ�กกองทุนฯ ดังน้ัน บีทีเอสซี 

ยังคงคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคลจ�กร�ยได้ค่�โดยส�รและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ รวมถึงดอกเบี้ยจ่�ยที่เกิดจ�กก�รกู้ยืมเงินดังกล่�ว ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร 
(2) 776 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องและ 11 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก

จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภ�ษีเงินได้/ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับ: 

ผลกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย 528 67,910 26,698 55,023

ผลกำ�ไรจ�กก�รตีร�ค�ที่ดิน 10,448 4,897 - 454,172

ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - (15,609) - (2,625)

ผลกระทบจ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด (64,433) 36,020 - -

(53,457) 93,218 26,698 506,570

ร�ยก�รกระทบยอดจำ�นวนเงินระหว่�งกำ�ไรท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ มีดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้จ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง 4,430,702 3,437,919 3,691,501 4,765,851

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้จ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก - 2,138,474 - -

กำ�ไรท�งบัญชีก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 4,430,702 5,576,393 3,691,501 4,765,851

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 886,140 1,115,279 738,300 953,170

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ:

ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 44,127 7,420 18 2,005

ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกบัญชีแต่นำ�ม�ใช้ประโยชน์ (7,567) (9,859) (2,351) (1,020)

ค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ส�ม�รถนำ�ม�หักภ�ษีได้ 51,354 17,194 41,433 3,358

ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (4,314) (13,845) (571) (367)

ร�ยได้ท่ีไม่ต้องเสียภ�ษี (107,682) (393,294) (793,797) (954,387)

ร�ยได้ที่ต้องเสียภ�ษีเพ่ิมเติม 981 - 981 2,290

ร�ยก�รปรับปรุงสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (448) 4,220 - -

ผลกระทบจ�กคว�มแตกต่�งของอัตร�ภ�ษีของบริษัทย่อยในต่�งประเทศ (6,474) (700) - -

อ่ืน ๆ 9,560 60,169 2,775 6

ค่�ใช้จ่�ย (ผลประโยชน์) ภ�ษีเงินได้ 865,677 786,584 (13,212) 5,055
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อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อยคือร้อยละ 16.5 ถึง 24 (2561: ร้อยละ 20)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 10,887 11,382 1,572 1,360

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 125,973 129,874 3,368 -

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน 152,203 131,447 152,203 133,039

ผลข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 64,851 26,644 78,419 103,786

ผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ล่วงหน้�กับอัตร�แลกเปล่ียน ณ สิน้งวด 14,242 - 1,949 -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 226,383 208,743 17,197 15,417

ข�ดทุนท�งภ�ษีท่ียังไม่ได้ใช้ - 3,504 - -

อ่ืน ๆ 33,235 39,421 6,789 254

รวม 627,774 551,015 261,497 253,856

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดิน 464,620 454,172 454,172 454,172

ค่�อ�กรแสตมป์จ่�ยล่วงหน้� 56,117 58,608 - -

ร�ยก�รท่ีเก่ียวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คต 1,796,755 2,009,165 - -

ผลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ล่วงหน้�กับอัตร�แลกเปล่ียน ณ สิน้งวด - 14,215 - 14,215

ผลแตกต่�งท�งบัญชีและภ�ษีจ�กก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์ 62,771 57,819 57,782 57,819

ส่วนปรับปรุงมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันรวมธุรกิจ 56,512 69,965 - -

ร�ยก�รภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น 309,941 93,020 - -

อ่ืน ๆ 9,945 12,725 6,614 5,662

รวม 2,756,661 2,769,689 518,568 531,868

สุทธิ (2,128,887) (2,218,674) (257,071) (278,012)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ 243,581 225,234 197,101 176,160

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ (2,372,468) (2,443,908) (454,172) (454,172)

สุทธิ (2,128,887) (2,218,674) (257,071) (278,012)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและข�ดทุน ท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 2,160 ล้�นบ�ท 
และ 5 ล้�นริงกิตม�เลเซีย (2561: 1,768 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 338 ล้�นบ�ท (2561: 679 ล้�นบ�ท)) ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้
บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี เนื่องจ�กบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจ�รณ�แล้วเห็นว่�บริษัทฯและบริษัทย่อยอ�จไม่ได้ ใช้ประโยชน์ 
จ�กสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีดังกล่�ว หรืออ�จไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะนำ�ผลแตกต่�งชั่วคร�วและข�ดทุนท�งภ�ษี 
ที่ยังไม่ได้ใช้ข้�งต้นม�ใช้ประโยชน์ ได้

ผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศไทยมีจำ�นวนเงิน 878 ล้�นบ�ท (2561: 634 ล้�นบ�ท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวล� 
ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2567 และผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศม�เลเซียมีจำ�นวนเงิน 5 ล้�นริงกิตม�เลเซีย ซึ่งจะทยอย
สิ้นสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2568
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42.  การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ากัด (“ยูนิคอร์น”) และการด�าเนินงานที่ยกเลิก

ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯเมื่อวันที่ 30 ตุล�คม 2560 และวันที่ 4 ธันว�คม 2560 ได้มีมติอนุมัติก�รโอนกิจก�รทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ของยูนิคอร์นซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด ให้แก่บริษัท ยู ซิต้ี จำ�กัด (มห�ชน) (“ยูซิต้ี”) ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของบริษัทฯโดยยูซิต้ีได้ชำ�ระค่�ตอบแทนก�รโอนกิจก�รทั้งหมดให้แก่ยูนิคอร์น โดยก�รออกหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนและใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ของยูซิต้ีรุ่นที่ 3 ให้แก่ยูนิคอร์น บริษัทฯบันทึกกำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของ บริษัทย่อยเป็นจำ�นวน 1,880 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 
2,107 ล้�นบ�ท) ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2561

บริษัทฯแยกแสดงผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มยูนิคอร์น (รวมเรียกว่� “ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์”) และธุรกิจร้�นอ�ห�รและกำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�ร
ทั้งหมดของบรษัิทย่อยในงบก�รเงินรวมเป็น “กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นท่ียกเลิก” ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีน�คม 
2561 โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

ธุรกิจร้านอาหาร 
(หมายเหตุ 16.1.1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (1) รวม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ร�ยได้

ร�ยได้จ�กก�รบริก�ร 127,674 336,776 464,450

ดอกเบี้ยรับ - 1,717 1,717

กำ�ไรจ�กก�รโอนกิจก�รทั้งหมดของบริษัทย่อย - 1,879,964 1,879,964

ร�ยได้อ่ืน 3,912 13,065 16,977

รวมรายได้ 131,586 2,231,522 2,363,108

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รบริก�ร 75,746 206,702 282,448

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 33,195 6,125 39,320

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 43,073 125,510 168,583

รวมค่าใช้จ่าย 152,014 338,337 490,351

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน ในการร่วมค้าและ 
บริษัทร่วม และภาษีเงินได้ (20,428) 1,893,185 1,872,757

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� - 254,016 254,016

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 11,701 11,701

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก (20,428) 2,158,902 2,138,474

ภ�ษีเงินได้ - (10,568) (10,568)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงาน ท่ียกเลิก (2) (20,428) 2,148,334 2,127,906

(1) ข้อมูลกระแสเงินสดที่สำ�คัญจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2561 ได้แก่ กระแสเงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 370 ล้�นบ�ท โดยบริษัทฯไม่ได้แยกแสดง
กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกของธุรกิจร้�นอ�ห�ร เนื่องจ�กไม่มีส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินรวม 

(2) กำ�ไรต่อหุ้นของก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2561 เท่�กับ 0.180 บ�ทต่อหุ้น

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ในก�รประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ระหว่�งบริษัทฯและยูซิต้ีภ�ยหลังทำ�ธุรกรรมก�รโอน
กิจก�รทั้งหมด บริษัทฯตกลงให้สิทธิแก่ยูซิตี้ใน 3 ลักษณะ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขต�มที่ระบุในสัญญ� ได้แก่ (1) สิทธิในก�รซื้อหรือเช่�ที่ดินและ/
หรือสิ่งปลูกสร้�งที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย และสิทธิในก�รซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือ 
สิ่งปลูกสร้�งที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ก่อนบุคคลภ�ยนอก (Right of First Refusal) ในร�ค�ที่ไม่ด้อยกว่�ร�ค�กับบุคคลภ�ยนอก 
(2) สิทธิในก�รซื้อหรือเช่�ที่ดินและ/หรือส่ิงปลูกสร้�ง และสิทธิในก�รซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้�งในลักษณะ Call Option 
ในร�ค�ยุติธรรม และ (3) สิทธิในก�รได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริห�รทรัพย์สินภ�ยใต้สัญญ�จ้�งบริห�รทรัพย์สิน และสิทธิในก�รได้รับแต่งต้ังเป็น 
ตัวแทนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�แต่งตั้งตัวแทนข�ยอสังห�ริมทรัพย์ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีลักษณะท�งก�รค้�ปกติทั่วไป
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43.  ก�าไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ(ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�
หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ(ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจำ�นวนหุ้นส�มัญ
ถัวเฉล่ียถ่วงนำ้�หนักที่ออกอยู่ในระหว่�งปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของหุ้นส�มัญที่บริษัทฯอ�จต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลด
ทั้งส้ินให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นส�มัญเทียบเท่�

กำ�ไรต่อหุ้นสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังนี้

งบการเงินรวม

ก�าไร
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,872,946 4,415,711 11,845,531 11,843,194 0.243 0.373

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�ม ี
ก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 2,872,946 4,415,711 11,846,054 11,844,092 0.243 0.373

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,704,713 4,760,796 11,845,531 11,843,194 0.313 0.402

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�ม ี
ก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 3,704,713 4,760,796 11,846,054 11,844,092 0.313 0.402



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2371 42 53 6

กำ�ไรต่อหุ้นจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 มีร�ยละเอียดก�รคำ�นวณดังนี้
งบการเงินรวม

ก�าไร
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,872,946 2,280,716 11,845,531 11,843,194 0.243 0.193

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�ม ี
ก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 2,872,946 2,280,716 11,846,054 11,844,092 0.243 0.193

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไร
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,704,713 4,760,796 11,845,531 11,843,194 0.313 0.402

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่�ม ี
ก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ 3,704,713 4,760,796 11,846,054 11,844,092 0.313 0.402

BTS-W3 BTS-W4 และ BTS-WC มีร�ค�ใช้สิทธิสูงกว่�ร�ค�ตล�ดของหุ้นส�มัญถัวเฉล่ียของบริษัทฯจึงไม่ถูกนำ�ม�คำ�นวณเพ่ือห�กำ�ไรต่อหุ้น
ปรับลด

44. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของบริษัทฯที่ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นได้รับและสอบท�น
อย่�งสมำ่�เสมอเพ่ือใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น ทั้งนี้ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจ 
สูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯคือ ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

เพื่อวัตถุประสงค์ ในก�รบริห�รง�น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้�งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจต�มประเภทของผลิตภัณฑ์และบริก�ร บริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีส่วนง�นที่ร�ยง�นทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้  

1) ส่วนง�นระบบขนส่งมวลชน เป็นก�รให้บริก�รในฐ�นะผู้ดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน และโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ 
(BRT) ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงของระบบรถไฟฟ้� ก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งง�นระบบรถไฟฟ้�และง�นที่เก่ียวข้องอื่น ๆ

2) ส่วนง�นธุรกิจโฆษณ� เป็นก�รให้บริก�รเครือข่�ยส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส) สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง 
และสื่อโฆษณ�อื่น ๆ

3) ส่วนง�นธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ 
4) ส่วนง�นธุรกิจบริก�ร เป็นก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบและก่อสร้�ง ก�รให้บริก�รบัตรแรบบิท และก�รให้บริก�รอื่น

ก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นที่ร�ยง�นเป็นไปในลักษณะเดียวกับก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลภ�ยนอก
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ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไรของส่วนง�นของบริษัทฯและบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน

ส่วนงานธุรกิจ
โฆษณา

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
บริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร�ยได้จ�กภ�ยนอก 40,634 8,305 3,307 3,127 27 24 3,005 1,254 - - 46,973 12,170

ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 351 332 345 362 - - 533 618 (1,229) (1,312) - -

ร�ยได้ทั้งสิ้น 40,985 8,637 3,652 3,489 27 24 3,538 1,872 (1,229) (1,312) 46,973 12,170

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต�ม
ส่วนง�น (รวมดอกเบี้ยรับ
สุทธิ ต�มสัญญ�กับหน่วย
ง�นของรัฐ) 3,224 1,632 2,538 2,252 6 6 843 390 - - 6,611 4,280

ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ได้ปันส่วน:

เงินปันผลรับ 133 146

ดอกเบี้ยรับ 1,021 931

กำ�ไรจ�กก�รข�ยและปรับมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุน 328 668

กำ�ไรจ�กก�รข�ยและเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน - 251

ร�ยได้อื่น 491 400

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย (488) (449)

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร (2,692) (1,814)

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (405) (282)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 900 461

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน (1,468) (1,154)

ภ�ษีเงินได้ (866) (776)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นส่วนที่ยกเลิก - 2,128

กำ�ไรสำ�หรับปี 3,565 4,790

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (692) (374)

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,873 4,416

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศ�สตร์ 

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอกกำ�หนดขึ้นต�มสถ�นที่ตั้งของลูกค้�

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

2562 2561

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก

ประเทศไทย 46,188 12,170

ฮ่องกง 773 -

ม�เลเซีย 12 -

รวม 46,973 12,170
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2391 42 53 6

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้�ร�ยใหญ่

ในระหว่�งปีส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กหน่วยง�นของรัฐเป็นจำ�นวนรวม 40,418 ล้�นบ�ท (2561: 8,053 ล้�นบ�ท) 
ซึ่งม�จ�กส่วนง�นธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและมีร�ยได้จ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ จำ�นวนหนึ่งร�ยเป็นจำ�นวนเงิน 505 ล้�นบ�ท (2561: 531 ล้�นบ�ท) 
ซึ่งม�จ�กส่วนง�นธุรกิจโฆษณ� และมีร�ยได้จ�กลูกค้�ร�ยใหญ่จำ�นวนหนึ่งร�ย เป็นจำ�นวนเงิน 531 ล้�นบ�ท (2561: ไม่มี) ซึ่งม�จ�กส่วนง�นธุรกิจ
บริก�ร 

45. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักง�นของบริษัทฯและบริษัทย ่อยได ้ร ่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติกองทุน 
สำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุน
สำ�รองเล้ียงชีพนี้บริห�รโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุนบัวหลวง จำ�กัด และบริษัท หลักทรัพย์จัดก�รกองทุนไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด และจะจ่�ยให้
แก่พนักง�นเมื่อพนักง�นนั้นออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทฯ
และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ยจำ�นวน 71 ล้�นบ�ท (2561: 61 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 7 ล้�นบ�ท (2561: 
6 ล้�นบ�ท)) (เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจำ�นวน 24 ล้�นบ�ท (2561: 23 ล้�นบ�ท) ส�ม�รถเรียกเก็บได้จ�กกองทุนฯ)

46. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2559/2560 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 กรกฎ�คม 2560 2,073 0.175

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2560/2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯเมื่อวันที่ 8 มกร�คม 2561 1,954 0.165

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2561 4,027

เงินปันผลประจำ�ปี 2560/2561 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 23 กรกฎ�คม 2561 2,191 0.185

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2561/2562 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯเมื่อวันที่ 7 มกร�คม 2562 2,013 0.170

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562 4,204

47. สัญญางานระหว่างติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทย่อยมีต้นทุนก�รบริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้� ที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยกำ�ไรหรอืข�ดทุน 
ที่รับรู้จนถึงปัจจุบันสำ�หรับสัญญ�ง�นระหว่�งติดต้ังและก่อสร้�งและก�รจัดห�รถไฟฟ้�เป็นจำ�นวนประม�ณ 39,471 ล้�นบ�ทและ 614 ล้�นเหรียญ
ฮ่องกง (2561: 7,682 ล้�นบ�ท) และมีจำ�นวนเงินที่บริษัทย่อยมีสิทธิเรียกร้องจ�กผู้ว่�จ้�งสำ�หรับง�นรับเหม�ติดต้ังและก่อสร้�งเป็นจำ�นวนประม�ณ 
2,054 ล้�นบ�ทและ 38 ล้�นเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่�ประม�ณ 155 ล้�นบ�ท) (2561: 1,117 ล้�นบ�ท) และมีจำ�นวนเงินที่ผู้ว่�จ้�งมีสิทธิเรียกร้อง
จ�กกิจก�รสำ�หรับง�นรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�งเป็นจำ�นวนประม�ณ 27 ล้�นบ�ทและ 44 ล้�นเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่�ประม�ณ 180 ล้�นบ�ท) 
(2561: 48 ล้�นบ�ท)

48. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

48.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

1) บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด) มีภ�ระผูกพันเก่ียวกับสัญญ�ที่ปรึกษ�ออกแบบและก่อสร้�งโครงก�ร 
เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 107 ล้�นบ�ท และ 2 ล้�นเหรียญฮ่องกง (2561: 114 ล้�นบ�ทและ 2 ล้�นเหรียญฮ่องกง)

2) บริษัทฯมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับก�รปรับปรุงและพัฒน�สน�มกอล์ฟกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด) เป็น 
จำ�นวนเงินประม�ณ 131 ล้�นบ�ท (2561: 274 ล้�นบ�ท)

3) บริษัทฯมีภ�ระผูกพันเ ก่ียวกับก�รลงทุนในเงินลงทุนท่ี เป ็นเงินตร�ต ่�งประเทศเป ็นจำ�นวนเงิน 1 ล ้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�  
(2561: 2 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�)

4) บริษัทย่อยหล�ยแห่งมีร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนจำ�นวน 78 ล้�นบ�ท และ 2 ล้�นริงกิตม�เลเชีย (2561: 184 ล้�นบ�ท) ที่เก่ียวข้องกับก�รก่อสร้�ง 
ซื้ออปุกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ก�รติดต้ังระบบบัตรโดยส�รและระบบจัดก�รส�รสนเทศ ก�รพัฒน�เว็บไซต์ ก�รซื้อสิทธิก�รเช่�และ
โครงป้�ยโฆษณ�
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48.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยหล�ยแห่งได้เข้�ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่เก่ียวข้องกับก�รเช่�ที่ดิน พื้นที่ในอ�ค�ร รถยนต์และอุปกรณ์ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจำ�นวนเงินขั้นตำ่�ท่ีต้องจ่�ยในอน�คตทั้งสิ้นภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่�ยชำ�ระ

ภ�ยใน 1 ปี 153 125 48 35

ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 325 287 130 111

ม�กกว่� 5 ปี 168 208 118 137

ภ�ระผูกพันบ�งส่วนจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท ต�มหลักเกณฑ ์
และข้อสมมติฐ�นที่ผู ้บริห�รของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) กำ�หนด ฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นดังกล่�วม ี
คว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

48.3 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ก) บริษัทฯได้ทำ�สัญญ�จ้�งบริก�รกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท ธน�ซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่�วจะให้
บริก�รแก่บริษัทฯเก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�รเก่ียวกับธุรกิจสน�มกอล์ฟ บริษัทฯจะต้องจ่�ยค่�บริก�รดังกล่�วต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ข) บริษัทฯได้ทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท ธน�ยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด) โดยบริษัทดังกล่�วจะให้
บริก�รแก่บริษัทฯเก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�รระบบง�นต่�ง ๆ  ในบริษัทฯโดยบริษัทฯต้องจ่�ยค่�บริก�รดังกล่�วต�มอัตร�ที่ระบุไว้ในสัญญ� 

ค) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย ในโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ 
(BRT) ส�ยช่องนนทรี-สะพ�นกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ร�ชพฤกษ์) เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 243 ล้�นบ�ท (2561: 296 ล้�นบ�ท)

ง) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันภ�ยใต้สัญญ�บริก�รกับบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง (บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด และ  
บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด) เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 5 ล้�นบ�ท (2561: 26 ล้�นบ�ท) ในก�รปฏิบัติต�มสัญญ�โครงก�ร
จัดทำ�ระบบศูนย์บริห�รจัดก�รร�ยได้กล�ง

จ) บริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด) ได้ทำ�สัญญ�สัญญ�ยืมตัวพนักง�น (Secondment Agreement) 
กับบริษัทแห่งหนึ่ง ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วบริษัทคู่สัญญ�จะส่งพนักง�นม�ทำ�ง�นที่บริษัทย่อยเพ่ือทำ�หน้�ที่เก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�ร  
โดยสัญญ�นี้มีผลบังคับต้ังแต่วันที่ 22 ธันว�คม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2564 บริษัทย่อยต้องจ่�ยค่�บริก�รให้แก่บริษัทคู่สัญญ�ต�ม 
อัตร�ที่ระบุไว้ในสัญญ�

ฉ) บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)) มีภ�ระผูกพันที่จะต้องจ่�ยชำ�ระค่�ตอบแทนต�มที่ระบุในสัญญ�ดังต่อไปนี้

1) สัญญ�ให้สิทธิติดต้ังและบริห�รสื่อ โฆษณ�ในอ�ค�รเพ่ือรับสิทธิติดต้ังและบริห�รจัดก�รให้บริก�ร โฆษณ�ผ่�นจอแอลซีดีในอ�ค�ร
กับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันหล�ยแห่ง

2) สัญญ�ให้สิทธิบริห�รและจัดก�รให้บริก�รพื้นที่ โฆษณ�และสัญญ�ให้สิทธิที่เก่ียวข้องอื่น

 บริษัทย่อยมีค่�ตอบแทนขั้นตำ่�ที่ค�ดว่�จะต้องชำ�ระดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

2562 2561

จ่�ยชำ�ระ

ภ�ยใน 1 ปี 19 48

ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11 82

 ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนขั้นตำ่�ต�มสัญญ�ดังกล่�วจะปรับเพิ่มขึ้นต�มร�ยได้ที่เกิดขึ้นจริงต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�
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 นอกจ�กน้ี บริษัทย่อยได้ลงน�มในสัญญ�ก�รให้สิทธิใช้พื้นที่บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสเพื่อก�รบริก�รด้�นก�รตล�ดกับบริษัทร่วม 
(บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด) โดยภ�ยใต้เงื่อนไขต�มสัญญ� บริษัทย่อยจะได้รับค่�ตอบแทนจ�กก�รให้สิทธิดังกล่�วต�ม 
ร�ยได้ที่เกิดขึ้นจริงต�มอัตร�ที่ระบุในสัญญ�

ช) บริษัทฯและบริษัทย ่อยหล�ยแห่งมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รท่ีจะต ้องจ ่�ยชำ�ระในอน�คตเป ็นจำ�นวนรวม 892 ล ้�นบ�ท 
และ 2 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� (2561: 1,051 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 4 ล้�นบ�ท (2561: 2 ล้�นบ�ท))

ภ�ระผูกพันบ�งส่วนที่กล่�วไว้ในข้อ ช) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท  
ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู้บริห�รของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) กำ�หนด ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่�หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นดังกล่�ว 
มีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

48.4 ภาระผูกพันเก่ียวกับการด�าเนินงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

ก)  บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เก่ียวข้องกับก�รปรับปรุงระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนเป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 75 ล้�นบ�ท (2561: 
375 ล้�นบ�ท)

ข) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องจำ�นวนทั้งสิ้น 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ รวมถึงอะไหล่
สำ�หรับรถไฟฟ้�จำ�นวน 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 103 ล้�นยูโร 1 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� และ 461 ล้�นบ�ท 
(2561: 109 ล้�นยูโร 1 ล้�นเหรียญสิงคโปร์ 2 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� และ 478 ล้�นบ�ท) (ภ�ยใต้สัญญ�ที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อรถไฟฟ้�
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยได้จ่�ยเงินล่วงหน้�เพื่อซื้อรถไฟฟ้�และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเป็นจำ�นวน 72 ล้�นยูโร 1 ล้�นเหรียญ
สหรัฐอเมริก� และ 497 ล้�นบ�ท (2561: 72 ล้�นยูโร 1 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� และ 497 ล้�นบ�ท) (ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562  
บรษิัทย่อยแสดงยอดคงค้�งของเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์จำ�นวน 263 ล้�นบ�ท (2561: 1,438 ล้�นบ�ท) ซึ่งเป็นยอดสุทธิจ�ก 
จำ�นวนที่รับรู้เป็นต้นทุนให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและจำ�นวนที่ปันส่วนเพ่ือเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชน 
ท�งร�ง บีทีเอส โกรท))

 นอกจ�กนี้ ภ�ยใต้สัญญ�ให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบับลงวันที่ 3 พฤษภ�คม 2555 บริษัทย่อย 
มีภ�ระผูกพันที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อรถไฟฟ้�ในอน�คตอีกทั้งสิ้นจำ�นวน 70 ตู้ รถไฟฟ้�ดังกล่�วจะถูกนำ�ม�ให้บริก�รในปี 2573

ค) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อรถไฟฟ้�ของโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทองจำ�นวนท้ังส้ิน 3 ขบวน 
ขบวนละ 2 ตู้ เป็นจำ�นวนเงิน 336 ล้�นบ�ท (2561: 336 ล้�นบ�ท) (ภ�ยใต้สัญญ�ที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อรถไฟฟ้� บริษัทย่อยได้จ่�ยเงิน 
ล่วงหน้�เพื่อซื้อรถไฟฟ้�เป็นจำ�นวน 37 ล้�นบ�ท (2561: 37 ล้�นบ�ท)) 

ง) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวล� 15 ปี ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�ว  
บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับค่�ใช้จ่�ยในก�รบำ�รุงรักษ�และค่�ธรรมเนียมก�รจัดห�อะไหล่ซ่อมบำ�รุงของโครงก�รตลอดระยะเวล� 
15 ปี โดยค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�ของสัญญ�ในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค�ผู้บริโภคของแต่ละปี 

จ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ก�รซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้�จำ�นวนทั้งสิ้น 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ จ�ก 46 ขบวน ขบวนละ 4  
ตู้ ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�ว บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับค่�ใช้จ่�ยในก�รบำ�รุงรักษ�และค่�ธรรมเนียมก�รจัดห�อะไหล่ซ่อมบำ�รุงของ
โครงก�รตลอดระยะเวล� 16 ปี และมีค่�ซ่อมบำ�รุงร�ยปี ซึ่งจะคำ�นวณโดยนำ�มูลค่�ของสัญญ�ในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงต�มดัชนีร�ค� 
ผู้บริโภคของแต่ละปี 

ฉ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ก�รซ่อมบำ�รุงพ้ืนที่สถ�นีรถไฟฟ้�เป็นระยะเวล� 16 ปี 7 เดือน จำ�นวนเงินประม�ณ  
1,764 ล้�นบ�ท และ 3 ล้�นยูโร ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บีทีเอสซีมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตเป็นจำ�นวน 
1,689 ล้�นบ�ท และ 3 ล้�นยูโร (2561: ไม่มี)

ช) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�กับผู้รับเหม�หล�ยแห่ง ในก�รดำ�เนินก�รจัดห�และติดต้ังระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเคร่ืองกล) 
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปร�ก�ร ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพัน
ต�มสัญญ�ดังกล่�วเป็นจำ�นวน 8,492 ล้�นบ�ท (2561: 11,118 ล้�นบ�ท)

ซ)  บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันภ�ยใต้สัญญ�บริก�รออกแบบและก่อสร้�งสถ�นีศึกษ�วิทย� (S4) กับผู้รับเหม�ร�ยหนึ่ง เป็นจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 342 ล้�นบ�ท (2561: 342 ล้�นบ�ท) ซึ่งเก่ียวเนื่องกับบันทึกข้อตกลงก�รก่อสร้�งสถ�นีศึกษ�วิทย� (S4) ฉบับลงวันที่ 10 สิงห�คม 
2559 ระหว่�งบริษัทย่อย กองทุนฯ และบริษัทแห่งหนึ่ง เพ่ือก�รก่อสร้�งสถ�นีศึกษ�วิทย� (S4) โดยบริษัทย่อยมีหน้�ที่เป็นผู้ดำ�เนินก�รจัดห�
และเป็นคู่สัญญ�กับผู้รับเหม� โดยกองทุนฯ และบริษัทดังกล่�วเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ยในก�รก่อสร้�งทั้งหมดเป็นจำ�นวนเงินรวมไม่เกิน 
650 ล้�นบ�ท
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ฌ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันที่จะต้องจ่�ยชำ�ระค่�ตอบแทนต�มสัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพ้ืนที่ส่งเสริมก�รเดินท�งโครงก�รบริห�ร
จัดก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม (S7-S8) และส�ยสุขุมวิท (E10-E14) เป็นระยะเวล�ประม�ณ 15 ป ี
(นับต้ังแต่ปี 2558 ถึงปี 2572) โดยค่�ตอบแทนท่ีค�ดว่�จะต้องชำ�ระตลอดอ�ยุสัญญ�จะปรับเพ่ิมขึ้นทุกๆ 3 ปี ต�มอัตร�ก�รเพ่ิมขึ้น 
ของจำ�นวนผู้โดยส�รแต่ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 โดยมูลค่�ของค่�ตอบแทนท่ีบริษัทย่อยต้องชำ�ระในปีท่ี 1-3 รวมเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 
79 ล้�นบ�ท

ญ) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ให้สิทธิเดินรถโครงก�รรถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพิเศษ (BRT) ซึ่งบริษัทย่อยจะต้องจ่�ย 
ค่�ตอบแทนให้กับบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด โดยมีเงื่อนไขต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

ฎ) บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด และ บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด) มีภ�ระผูกพันที่เก่ียวข้องกับก�รออกแบบ
และก่อสร้�งง�นโยธ� ก�รจัดห�ระบบรถไฟฟ้�และเครื่องกล และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงง�นบริก�รอื่นๆ ที่เก่ียวข้องสำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 233 ล้�นยูโรและ 38,344 ล้�นบ�ท (2561:415 ล้�นยูโร
และ 56,953 ล้�นบ�ท) (ภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วบริษัทย่อยได้จ่�ยเงินล่วงหน้�เป็นจำ�นวนเงิน 19 ล้�นยูโร หรือเทียบเท่� 733 ล้�นบ�ท และ 
4,520 ล้�นบ�ท (2561: 36 ล้�นยูโร หรือเทียบเท่� 1,418 ล้�นบ�ท และ 6,458 ล้�นบ�ท))

ภ�ระผูกพันที่กล่�วไว้ในข้อ ก) ข) ง) จ) และ ซ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจ�กกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 
ต�มหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�นที่ผู ้บริห�รของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) กำ�หนดฝ่�ยบริห�รของบริษัทย่อยเชื่อว่� หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐ�น 
ดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมในสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน

48.5 การค�้าประกัน

ก) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีหนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 63 ล้�นบ�ท (2561: 
58 ล้�นบ�ท) เพ่ือคำ้�ประกันก�รใช้ ไฟฟ้� และ 105 ล้�นบ�ท (2561: 105 ล้�นบ�ท) เพื่อคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�ซื้อข�ย 
พร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเครื่องกล) โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปร�ก�ร 
และโครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองรถไฟฟ้�ส�ยสีทองช่วงกรุงธนบุรี-สำ�นักง�นเขตคลองส�น-ประช�ธิปก อีกทั้ง บริษัทย่อยยังมี
หนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รเพื่อคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�โครงก�รจัดทำ�ระบบศูนย์บริก�รจัดก�รร�ยได้กล�ง 
จำ�นวน 14 ล้�นบ�ท (2561: 14 ล้�นบ�ท) 

 กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มของ 
บริษัทย่อยให้กับก�รไฟฟ้�นครหลวงเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 38 ล้�นบ�ท (2561: 38 ล้�นบ�ท)

ข) บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด และบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด) มีหนังสือคำ้�ประกันที่ออกโดยธน�ค�ร
ในน�มบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงิน 5,000 ล้�นบ�ท (2561: 5,000 ล้�นบ�ท) เพ่ือคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ�ร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง ทั้งนี้ บริษัทฯได้ให้ก�รคำ้�ประกันหนังสือคำ้�ประกันดังกล่�วต�มสัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ

ค) บริษัทฯและบริษัทย่อยหล�ยแห่งมีหนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รเพ่ือใช้ในก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อยอีกเป็นจำ�นวน
เงินรวมประม�ณ 242 ล ้�นบ�ท และ 20 ล ้�นเหรียญฮ่องกง และ 0.2 ล ้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 
49 ล้�นบ�ท) (2561: 249 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 49 ล้�นบ�ท))

ง) บริษัทฯคำ้�ประกันก�รปฏิบัติหน้�ที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท 
ต�มร�ยละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญ�สนับสนุนและคำ้�ประกันของผู้สนับสนุน

48.6  คดีฟ้องร้อง

ก) เจ้�หนี้ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ย่ืนฟ้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�งเก่ียวกับก�รขอรับชำ�ระหนี้เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 
307 ล ้�นบ�ท ซึ่งเจ ้�พนักง�นพิทักษ์ทรัพย์มีคำ�สั่งให ้บีที เอสซีชำ�ระหนี้ดังกล่�วเป ็นจำ�นวนเงินประม�ณ 21 ล ้�นบ�ท ต่อม� 
เมื่อวันที่ 3 พฤษภ�คม 2561 ศ�ลล้มละล�ยกล�งได้อ่�นคำ�สั่งศ�ลฎีก�สำ�หรับมูลหนี้ดังกล่�ว ซึ่งคดีคว�มถือว่�สิ้นสุด บีทีเอสซี 
ต้องชำ�ระหนี้ให้กับเจ้�หนี้รวมเป็นจำ�นวน 118 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี (บริษัทย่อย (วีจีไอ) รับผิดชอบ 
จำ�นวน 63 ล้�นบ�ท) อย่�งไรก็ต�ม ต�มที่ระบุไว้ ในแผนฟื้นฟูกิจก�ร เจ้�หนี้จะได้รับชำ�ระคืน โดยไม่รวมดอกเบี้ย บีทีเอสซีและวีจีไอ 
ได้บันทึกหนี้สินดังกล่�ว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน บีทีเอสซีอยู่ระหว่�งเจรจ�เก่ียวกับมูลหนี้ในส่วนที่เหลือ  
คือหนี้ค่�ตอบแทนก�รใช้ที่ดินร�ชพัสดุ และค่�เช่�อ�ค�ร ซึ่งเป็นมูลหนี้เดียวกันกับคดีอนุญ�โตตุล�ก�รต�มที่กล่�วไว้ในข้อ ข)
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ข) บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกเรียกร้องในคดีอนุญ�โตตุล�ก�รให้ชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รใช้ที่ดินร�ชพัสดุและค่�เช่�อ�ค�รเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 
132 ล้�นบ�ท รวมถึงค่�ปรับและเงินเพ่ิมของเงินที่ค้�งชำ�ระในอัตร�ร้อยละ 18 ต่อปี และค่�ธรรมเนียมหนังสือคำ้�ประกัน (สำ�หรับปี  
2549-2558) เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 12 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี ซึ่งบีทีเอสซีได้โต้แย้งคัดค้�นว่�บีทีเอสซี 
ไม่มีหน้�ที่ต้องชำ�ระค่�ใช้จ่�ยดังกล่�ว เนื่องจ�กต�มสัญญ�สัมปท�น บีทีเอสซีมีสิทธิใช้ที่ดินดังกล่�วในโครงก�รระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมห�นคร โดยไม่ต้องรับภ�ระค่�ใช้จ่�ย ค่�เช่� ค่�ธรรมเนียมและค่�ใช้จ่�ยอ่ืนใดท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�รได้มีคำ�ส่ัง
จำ�หน่�ยข้อพิพ�ทออกจ�กส�รบบคว�มชั่วคร�ว เพ่ือรอฟังผลคำ�พิพ�กษ�ศ�ลฎีก�ในคดีฟื้นฟูกิจก�รต�มข้อ ก) เนื่องจ�กเป็นมูลหนี้
เดียวกัน อย่�งไรก็ต�ม บีทีเอสซี ได้บันทึกหนี้สินดังกล่�ว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ต่อม�เมื่อวันที่ 3 พฤษภ�คม 2561 
ศ�ลฎีก�ได้มีคำ�พิพ�กษ�ในคดีดังกล่�ว และเจ้�หนี้ได้ถอนข้อเรียกร้องเร่ืองค่�ธรรมเนียมหนังสือคำ้�ประกันออกจ�กคดีอนุญ�โตตุล�ก�ร
แล้ว คงเหลือข้อเรียกร้องเรื่องเงินค่�ตอบแทนก�รใช้ที่ดินร�ชพัสดุ และค่�เช่�อ�ค�ร โดยสถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�รได้นัดพิจ�รณ�ใน 
เดือนมิถุน�ยนถึงกรกฎ�คม 2562 ฝ่�ยบริห�รของ บีทีเอสซีเชื่อว่�จะไม่เกิดผลเสียห�ยที่เป็นส�ระสำ�คัญจ�กคดีคว�มดังกล่�ว เนื่องจ�ก 
ศ�ลล้มละล�ยกล�งได้ตัดสินเรียบร้อยแล้วและทั้งสองคดีถือเป็นมูลหนี้เดียวกัน

ค) ในระหว่�งปี 2558 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน (บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด) ได้ประมูลซื้อที่ดินจ�กก�รข�ยทอดตล�ดโดยเจ้�พนักง�นบังคับคดี
ในร�ค� 7,350 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม มีคดีคว�มที่เก่ียวข้องกับที่ดินดังกล่�ว ดังต่อไปนี้

1) ในระหว่�งปี 2558 ลูกหนี้และเจ้�หนี้ไม่มีประกันของลูกหนี้อีก 2 ร�ย ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศ�ลล้มละล�ยกล�งมีคำ�สั่งเพิกถอนก�รข�ย
ทอดตล�ดที่ดินและย่ืนคำ�ร้องขอให้ศ�ลงดก�รบังคับคดีไว้ระหว่�งก�รพิจ�รณ�คำ�ร้องขอเพิกถอนก�รข�ยทอดตล�ดท่ีดิน ซึ่งศ�ล 
มีคำ�สั่งให้ยกคำ�ร้อง ปัจจุบันลูกหน้ีและเจ้�หนี้ดังกล่�วได้ย่ืนคำ�ร้องขอสละสิทธิก�รอุทธรณ์คำ�สั่งศ�ลแล้ว ดังนั้นจึงถือว่�คด ี
เป็นท่ีส้ินสุด

2) ในระหว่�งปี 2560 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจ�กกลุ่มบุคคลธรรมด� 2 กลุ่ม โดยฟ้องขอให้บริษัทที่ควบคุมร่วม
กันจดทะเบียนให้ใช้ท�งเข้�ออกเป็นภ�ระจำ�ยอม หรือขอให้ศ�ลพิพ�กษ�ให้ท�งพิพ�ทเป็นท�งส�ธ�รณะ ปัจจุบัน คดีหนึ่งอยู่ระหว่�ง
ก�รขอขย�ยเวล�ย่ืน คำ�ร้องต่อศ�ลฎีก� และอีกคดีหนึ่งอยู่ระหว่�งก�รขอขย�ยเวล�ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลอุทธรณ์

 บริษัทฯและบริษัทที่ควบคุมร่วมกันเชื่อว่�จะไม่เกิดผลเสียห�ยอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กคดีคว�มดังกล่�วข้�งต้น

ง) เมื่อวันที่ 25 มิถุน�ยน 2561 บริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (“ไมด�ส”) ได้ยื่นคำ�เสนอข้อพิพ�ทต่อสถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร  
สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม เรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 1,004 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยอ้�งว่�  
วีจีไอผิดข้อตกลงและสัญญ� ภ�ยหลังจ�กวันที่  15 มิถุน�ยน 2561 ที่ศ�ลแพ่งได้อนุญ�ตให้ ไมด�สถอนฟ้อง และจำ�หน่�ยคดีที ่
ไมด�สได้ย่ืนฟ้องไว้เมื่อวันที่ 31 สิงห�คม 2560 และได้ขอแก้ ไขเพิ่มเติมคำ�ฟ้องเก่ียวกับทุนทรัพย์เมื่อวันที่ 31 มกร�คม 2561 เน่ืองจ�ก 
ไมด�สประสงค์จะนำ�ข้อพิพ�ทเข้�สู ่วิธีก�รระงับข้อพิพ�ทโดยวิธีอนุญ�โตตุล�ก�ร ปัจจุบันข้อพิพ�ทดังกล่�วอยู ่ในระหว่�งขั้นตอน 
ต�มกระบวนก�รระงับข้อพิพ�ทโดยอนุญ�โตตุล�ก�ร

 นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2561 และวันที่ 4 พฤษภ�คม 2561 ไมด�สและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัดได้ยื่นฟ้องวีจีไอ และ 
ม�สเตอร์ แอด และมีก�รเรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 24 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่�บริก�ร 
เดือนละประม�ณ 4 ล้�นบ�ท ตลอดเวล�ที่ยังมีก�รใช้ประโยชน์จ�กโครงป้�ยโฆษณ� จ�กร�ยก�รที่เก่ียวข้องกับสัญญ�ให้บริก�รเวล�โฆษณ�
ออกอ�ก�ศของสื่อโฆษณ�บนโครงป้�ยโฆษณ� 4 จุดติดต้ัง คดีดังกล่�วอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของศ�ล

 ฝ่�ยบริห�รของวีจีไอ เชื่อว่�เหตุก�รณ์ดังกล่�วจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียห�ยที่เป็นส�ระสำ�คัญต่อวีจีไอ และม�สเตอร์ แอด เนื่องจ�กเชื่อมั่นว่� 
วีจีไอไม่ได้กระทำ�ผิดข้อตกลงและสัญญ�ที่ได้เคยทำ�ไว้กับคู่กรณี และ วีจีไอ และม�สเตอร์ แอด ไม่ได้ร่วมกันกระทำ�ก�รใด ๆ อันเป็นก�รทำ�ให้ 
คู่กรณีได้รับคว�มเสียห�ย จึงไม่มีเหตุที่วีจีไอและม�สเตอร์ แอดจะต้องรับผิดชอบค่�เสียห�ยดังกล่�วแต่ประก�รใด



244

รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

49. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมแยก
แสดงต�มลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)
งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 

หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รหนี้ - 232 - 232
หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 20 - 20
ตร�ส�รทุน 367 - - 367

เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ - 955 - 955
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย

ตร�ส�รทุน 6,552 1,536 - 8,088
ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 6 - 6

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 1,013 - 1,013

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตร�ส�รท่ีจะถือจนครบกำ�หนด

พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ - 3,143 - 3,143
ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ - 1,526 - 1,526
ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ - 130 - 130

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน - - 3,508 3,508
เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 32,328 - - 32,328

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 38,764 - 38,764
ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตร�ดอกเบี้ย - 65 - 65
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - 2,471 - 2,471

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 

หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รหนี้ - 276 - 276

หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รทุน - 22 - 22

ตร�ส�รทุน 772 - - 772

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ - 2,224 - 2,224

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย

ตร�ส�รทุน 2,752 1,658 - 4,410

ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 77 - 77
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งบการเงินรวม
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 492 - 492

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

บัตรเงินฝ�ก - 3,276 - 3,276

ตร�ส�รท่ีจะถือจนครบกำ�หนด

พันธบัตรรัฐบ�ลและหน่วยง�นภ�ครัฐในต่�งประเทศ - 3,819 - 3,819

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ - 3,075 - 3,075

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน - - 3,094 3,094

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 30,246 - - 30,246

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 29,337 - 29,337

ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตร�ดอกเบี้ย - 50 - 50

สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย - 404 - 404

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้�

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 20 - 20

ตร�ส�รทุน 367 - - 367

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย

ตร�ส�รทุน 1,931 713 - 2,644

ตร�ส�รอนุพันธ์ 

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 6 - 6

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตร�ส�รอนุพันธ์ 

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 16 - 16

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รที่จะถือจนครบกำ�หนด

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ - 1,526 - 1,526

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในต่�งประเทศ - 130 - 130

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน - - 3,212 3,212

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 32,328 - - 32,328

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 16,499 - 16,499
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้� 

หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รหนี้ - 2 - 2

หน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รทุน - 22 - 22

ตร�ส�รทุน 772 - - 772

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ย

ตร�ส�รทุน 2,568 761 - 3,329

ตร�ส�รอนุพันธ์ 

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 71 - 71

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตร�ส�รท่ีจะถือจนครบกำ�หนด

ตร�ส�รหนี้ภ�คเอกชนในประเทศ - 1,325 - 1,325

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน - - 2,990 2,990

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 30,246 - - 30,246

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 7,050 - 7,050

50. เครื่องมือทางการเงิน

50.1  นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยต�มที่นิย�มอยู่ในม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่ 107 “ก�รแสดงร�ยก�รและก�รเปิดเผยข้อมูล

สำ�หรับเครื่องมือท�งก�รเงิน” ประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน

- เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน

- เงินลงทุนช่ัวคร�ว - เจ้�หนี้ต๋ัวแลกเงิน

- เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ - เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น

- เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร

- ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - เงินกู้ยืมระยะสั้น

-   ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับ หน่วยง�นของรัฐ - เงินมัดจำ�รับ

- ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ - เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ว่�จ้�ง

- เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น

- ร�ยได้ค้�งรับ - เงินกู้ยืมระยะย�ว

- เงินให้กู้ยืมระยะย�ว - หุ้นกู้ระยะย�ว

- เงินลงทุนระยะย�วอื่น

- เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพ่ือซื้อสินทรัพย์



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2471 42 53 6

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือท�งก�รเงินดังกล่�วและมีนโยบ�ยในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงด้�นก�รให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม ฝ่�ยบริห�รควบคุมคว�มเส่ียงนี้โดยก�รกำ�หนดให้มี 
นโยบ�ยและวิธีก�รในก�รควบคุมสินเชื่อที่เหม�ะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่ค�ดว่�จะได้รับคว�มเสียห�ยที่เป็นส�ระสำ�คัญจ�กก�รให ้
สินเช่ือ นอกจ�กนี้ก�รให้สินเชื่อของบริษัทฯและบรษิัทย่อยไม่มีก�รกระจุกตัวเนื่องจ�กบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐ�นของลูกค้�ที่หล�กหล�ย 
และมีอยู่จำ�นวนม�กร�ย จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม 
ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเส่ียงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงิน อย่�งไรก็ต�ม เนื่องจ�กสินทรัพย์
และหนี้สินท�งก�รเงินส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตร�ตล�ดในปัจจุบัน  
คว�มเส่ียงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยของ บริษัทฯจึงอยู่ในระดับตำ่� 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และ 
หนี้สินท�งก�รเงินท่ีมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ส�ม�รถแยกต�มวันที่ครบกำ�หนด หรือ วันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ (ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 141 - - 3,805 75 4,021 หม�ยเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคร�ว 6,725 - - 350 619 7,694 0.90 ถึง 4.46

เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ - - - - 955 955 -

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�ก 
ผู้ถือบัตร - - - 502 - 502 0.50 ถึง 1.70

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 3,037 3,037 -

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับ
หน่วยง�นของรัฐ 459 8,641 14,120 - - 23,220 หม�ยเหตุ 12

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบ 
ก�รเดินรถ - 7,852 - - 461 8,313 5.20

ร�ยได้ค้�งรับ - - - - 2,297 2,297 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 21 9,652 85 - - 9,758 2.75 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - 1,109 1,654 - 11,838 14,601 1.25 ถึง 10.75

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพ่ือซื้อสินทรัพย์ 1,197 1,077 - - - 2,274 3.60 ถึง 5.00

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 4,939 - - - - 4,939 หม�ยเหตุ 25

เจ้�หน้ีต๋ัวแลกเงิน 19,056 - - - - 19,056 หม�ยเหตุ 26

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 9,582 9,582 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - - 489 489 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 45 - - - - 45 1.00 ถึง 6.50

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ว่�จ้�ง - - - - 696 696 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - - - 9,966 - 9,966 หม�ยเหตุ 28

หุ้นกู้ระยะย�ว 5,499 14,128 18,842 - - 38,469 หม�ยเหตุ 29

เจ้�หน้ีเงินประกันผลง�น - - - - 293 293 -
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 3,661 - - 5,741 56 9,458 หม�ยเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคร�ว 4,602 - - - 1,070 5,672 0.85 ถึง 5.10

เงินลงทุนในตร�ส�รอนุพันธ์ - - - - 2,224 2,224 -

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�ก 
ผู้ถือบัตร - - - 443 - 443 0.50 ถึง 1.70

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 1,759 1,759 -

ลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใต้สัญญ�กับ
หน่วยง�นของรัฐ 246 1,382 6,112 - - 7,740 หม�ยเหตุ 12

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดต้ังระบบ
ก�รเดินรถ - 3,614 - - 147 3,761 5.20

ร�ยได้ค้�งรับ - - - - 1,255 1,255 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 15 9,479 71 - - 9,565 3.50 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะย�วอ่ืน - 7,028 1,291 - 7,629 15,948 1.86 ถึง 12.00

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�และเพ่ือซื้อ
สินทรัพย์ 2,498 1,823 - - - 4,321 3.60 ถึง 5.00

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 1,230 - - - - 1,230 หม�ยเหตุ 25

เจ้�หน้ีต๋ัวแลกเงิน 15,432 - - - - 15,432 หม�ยเหตุ 26

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 4,490 4,490 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร - - - - 430 430 -

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ว่�จ้�ง - - - - 121 121 -

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - - - 1,533 - 1,533 หม�ยเหตุ 28

หุ้นกู้ระยะย�ว - 10,691 18,282 - - 28,973 หม�ยเหตุ 29



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2491 42 53 6

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 572 1 573 หม�ยเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคร�ว - - - - 388 388 1.98

ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 588 588 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน - 10,125 - - - 10,125 3.50 ถึง 5.75

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - - 1,654 - 6,230 7,884 2.84 ถึง 7.50

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 2,800 - - - - 2,800 หม�ยเหตุ 25

เจ้�หน้ีต๋ัวแลกเงิน 19,056 - - - - 19,056 หม�ยเหตุ 26

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 2,831 2,831 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 61 - - 16,500 - 16,561 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะย�ว - 7,832 8,651 - - 16,483 หม�ยเหตุ 29

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 92 - - 1,905 1 1,998 หม�ยเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคร�ว 38 - - - 796 834 1.98

ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น - - - - 465 465 -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน - 9,784 - - - 9,784 3.50 ถึง 5.75

เงินลงทุนระยะย�วอื่น - - 1,291 - 6,547 7,838 3.50 ถึง 4.00

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 1,000 - - - - 1,000 หม�ยเหตุ 25

เจ้�หน้ีต๋ัวแลกเงิน 15,432 - - - - 15,432 หม�ยเหตุ 26

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - - - - 1,769 1,769 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 35 - - 16,500 - 16,535 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะย�ว - 2,996 3,995 - - 6,991 หม�ยเหตุ 29
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บริษัทย่อยได้ตกลงทำ�สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ยกับธน�ค�รพ�ณิชย์ ในประเทศแห่งหนึ่งและสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศและอัตร�
ดอกเบี้ยกับธน�ค�รพ�ณิชย์อีกแห่งหนึ่งต�มที่กล่�วไว้ในส่วนของคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบริห�รคว�มเสี่ยงที่เก่ียวเนื่อง
กับหนี้สินท�งก�รเงินที่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด ร�ยละเอียดของสัญญ�แลกเปล่ียนอัตร�ดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 
และ 2561 มีดังนี้

วันเริ่มสัญญา
วันครบก�าหนด 

ตามสัญญา
มูลค่าตามสัญญา 

(Notional amount) อัตราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อัตราดอกเบ้ียท่ีรับ

21 มีน�คม 2560 28 กุมภ�พันธ์ 2565 700 ล้�นบ�ท อัตร�คงที่ต�มที่กำ�หนดในสัญญ� 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�ง
ต�มที่กำ�หนดในสัญญ�

27 กุมภ�พันธ์ 2561 ถึง 
20 กรกฎ�คม 2561

31 ธันว�คม 2575 ถึง
31 ธันว�คม 2577

40,500 ล้�นบ�ท อัตร�คงที่ต�มที่กำ�หนดในสัญญ� 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่�ง
ต�มที่กำ�หนดในสัญญ�

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริก� 234 225 2 - 130 119 - - 31.8117 31.2318

ยูโร 141 164 37 27 - - - - 35.7155 38.4394

เยน - - 2,273 2,273 - - - - 0.2872 0.2939

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนท่ีสำ�คัญอันเก่ียวเนื่องจ�กเงินฝ�กสถ�บันก�รเงิน เงินลงทุน ก�รซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ 
และก�รกู้ยืมเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลงทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�และสัญญ�แลกเปลี่ยนสกุล
เงินและอัตร�ดอกเบี้ย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

2562

จ�านวนเงิน ครบก�าหนดสัญญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบ�ท 270 ล้�นยูโร เมษ�ยน 2562 - กรกฎ�คม 2564

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯต่อบ�ท 54 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ พฤษภ�คม 2562 - กันย�ยน 2562

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯต่อบ�ท 100 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ สิงห�คม 2562

เหรียญสหรัฐฯต่อยูโร 102 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ เมษ�ยน 2562



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2511 42 53 6

2561

จ�านวนเงิน ครบก�าหนดสัญญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบ�ท 451 ล้�นยูโร กรกฎ�คม 2561 - กรกฎ�คม 2564

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯต่อบ�ท 54 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ เมษ�ยน 2561 - กันย�ยน 2561

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯต่อบ�ท 100 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ สิงห�คม 2562

เหรียญสหรัฐฯต่อยูโร 125 ล้�นเหรียญสหรัฐฯ เมษ�ยน 2561

นอกจ�กนี้ บริษัทย่อยมีสัญญ�แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตร�ดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 และ 2561 โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

วันเริ่มสัญญา
วันครบก�าหนด

ตามสัญญา

จ�านวนท่ีจ่าย จ�านวนท่ีรับ

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount) อัตราดอกเบ้ีย

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount) อัตราดอกเบ้ีย

21 มีน�คม 2560 23 มีน�คม 2565 700 ล้�นบ�ท อัตร�คงที่ต�มที่กำ�หนด 
ในสัญญ�

จำ�นวนเงินตร�ต่�งประเทศ
ต�มที่กำ�หนดในสัญญ�

ZTIBOR บวกด้วยส่วนเพ่ิม
ต�มที่กำ�หนดในสัญญ�

50.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเคร่ืองมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันส้ัน ได้แก่ เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร บัตรเงินฝ�ก ลูกหนี้ ร�ยได้ค้�งรับ  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินลงทุน เงินจ่�ยล่วงหน้� เงินรับล่วงหน้� เจ้�หนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�ม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ข) เงินลงทุนในตร�ส�รทุนและใบสำ�คัญแสดงสิทธิแสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด

ค) เงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิที่จัดประเภทเป็นตร�ส�รทุนแสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้ร�ค�จ�กบริษัท ให้บริก�รข้อมูลท�งก�รเงินที่เชื่อถือได้

ง) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตร�ส�รทุนและตร�ส�รหนี้แสดงมูลค่�ยุติธรรมด้วยมูลค่�สินทรัพย์สุทธิ (Net Assets Value)  
ณ วันที่ร�ยง�น

จ) มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้และบัตรเงินฝ�กคำ�นวณโดยใช้อัตร�ผลตอบแทนที่ประก�ศโดยสม�คมตล�ดตร�ส�รหนี้ไทย 
หรือใช้ร�ค�จ�กบริษัทท่ีให้บริก�รข้อมูลท�งก�รเงินที่เชื่อถือได้

ฉ) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึ่งคำ�นวณโดยใช้แบบจำ�ลองต�มทฤษฎี ในก�รประเมินมูลค่� ซึ่งข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ ใน 
ก�รประเมินมูลค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ในตล�ดที่เก่ียวข้อง เช่น ร�ค�ของหุ้นอ้�งอิง ร�ค�ใช้สิทธิ และอัตร�ดอกเบี้ย  
เป็นต้น

ช) เงินกู้ยืมระยะย�วท่ีจ่�ยดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดง
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ซ) หุ้นกู้ที่จ่�ยดอกเบี้ยในอัตร�คงที่แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ดของสม�คมตร�ส�รหนี้ไทย

ฌ) ตร�ส�รอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึ่งคำ�นวณโดยใช้เทคนิคก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คต และแบบจำ�ลองต�มทฤษฎีในก�รประเมิน
มูลค่� ซึ่งข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รประเมินมูลค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ในตล�ดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตร�แลกเปลี่ยนทันท ี 
อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�ของเงินตร�ต่�งประเทศ และเส้นอัตร�ผลตอบแทนของอัตร�ดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯได้คำ�นึงถึงผลกระทบ 
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์

ในระหว่�งปี ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม
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รายงานประจำาปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

51. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ ในก�รบริห�รจัดก�รทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ ก�รจัดให้มีซึ่งโครงสร้�ง ท�งก�รเงินท่ีเหม�ะสมและก�รดำ�รงไว้ซึ่ง 
คว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทบริห�รจัดก�รสถ�นะของทุนโดยใช้อัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตร�ส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่�กับ 1.77:1 (2561: 1.29:1) (เฉพ�ะของบริษัทฯ0.91:1 (2561: 0.66:1))

52. การเข้าร่วมประมูลโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก

เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2562 บริษัทฯร่วมกับ บริษัท ก�รบินกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 
(มห�ชน) ในน�มของ “กิจก�รร่วมค้�บีบีเอส” (โดยที่มีสัดส่วนก�รลงทุนร้อยละ 35 45 และ 20 ต�มลำ�ดับ) ได้ย่ืนข้อเสนอต่อกองทัพเรือ  
เพื่อขอเข้�ร่วมลงทุนในโครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�และเมืองก�รบินภ�คตะวันออก ซึ่งโครงก�รดังกล่�วเป็นโครงก�รในรูปแบบก�รร่วมลงทุน
ระหว่�งภ�ครัฐและเอกชน โดยปัจจุบัน ข้อเสนอดังกล่�วอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของกองทัพเรือ

53. การด�าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

เมื่อวันที่ 11 เมษ�ยน 2562 คณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติได้ออกคำ�สั่งที่ 3/2562 เรื่องก�รดำ�เนินก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว โดยที่ปัจจุบัน
ก�รจัดก�รบริก�รขนส่งส�ธ�รณะโดยรถไฟฟ้�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ช ่วงหมอชิต-แบร่ิง ช ่วงบ�งหว้�-สน�มกีฬ�แห่งช�ต ิ 
ช่วงแบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร และช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต (“โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ย”) ยังมีปัญห�ในก�รบูรณ�ก�รทั้งเรื่อง
ก�รบริห�รจัดก�รโครงก�ร และก�รบริห�รจัดก�ร สัญญ�ที่เก่ียวข้องกับก�รเดินรถไฟฟ้�ที่ยังไม่มีคว�มเป็นเอกภ�พ จำ�เป็นต้องมีม�ตรก�รแก้ไข
ปัญห� เพ่ือให้ก�รเดินรถเป็นไปอย่�งต่อเนื่องเป็นโครงข่�ยเดียวกัน (Through Operation) อำ�นวยคว�มสะดวกสบ�ย ในก�รเดินท�งของประช�ชน
ผู้โดยส�ร และมีก�รกำ�หนดอัตร�ค่�โดยส�รที่เหม�ะสม เป็นธรรม และไม่เป็นภ�ระแก่ประช�ชน เพ่ือให้ก�รเข้�ถึงก�รใช้บริก�รระบบขนส่งมวลชนเป็น
ไปอย่�งเท่�เทียม และทั่วถึง อันจะเป็นประโยชน์ต่อคว�มเป็นอยู่ที่ดีของประช�ชน และเพิ่มประสิทธิภ�พต่อระบบ คมน�คมขนส่งและระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ซึ่งคำ�ส่ังดังกล่�วมีเนื้อห�หลักเก่ียวกับก�รให้กระทรวงมห�ดไทยดำ�เนินก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รเพื่อกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รแบ่งปันผล
ประโยชน์จ�กค่�โดยส�ร รวมถึงหลักเกณฑ์อื่น เพื่อประโยชน์ ในก�รรวมโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวและส่วนต่อขย�ยและเจรจ�กับบีทีเอสซีให้แล้ว
เสร็จภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด ปัจจุบัน กระทรวงมห�ดไทยอยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รต�มประก�ศดังกล่�ว

54. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เหตุก�รณ์ภ�ยหลังวันที่ในงบก�รเงินที่สำ�คัญมีร�ยละเอียดดังนี้

54.1 เมื่อวันที่ 23 เมษ�ยน 2562 วีจีไอได้เข้�ทำ�สัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กับ iClick Interactive Asia Group Limited 
(“iCLK”) (“สัญญ�ร่วมทุนฯ”) โดย iCLK เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ NASDAQ ในประเทศสหรัฐอเมริก� โดย iCLK 
เป็นผู้นำ�ก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�ออนไลน์ ในประเทศจีน โดยวีจีไอและ iCLK จะร่วมกันจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (“บริษัทร่วมทุน”) ต�มข้อตกลง
และเงื่อนไขของสัญญ�ร่วมทุนฯ โดยมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญดังนี้

ชื่อบริษัท บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 90 ล้�นบ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 18 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 5 บ�ท 

โครงสร้างการถือหุ้น วีจีไอถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 iCLK ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 และผู้ร่วมลงทุนอื่นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทร่วมทุน

ประเภทธุรกิจ บริษัทร่วมทุนมีขอบเขตในก�รประกอบธุรกิจดังนี้
(1) เป็นตัวแทนในก�รข�ยสื่อโฆษณ�ออนไลน์ของ iCLK ในประเทศจีน ให้กับเจ้�ของสินค้�ในประเทศไทยที่ต้องก�ร

ทำ�ก�รตล�ดกลุ่มลูกค้�ในประเทศจีน
(2) พัฒน�แอปพลิเคชันสำ�หรับโทรศัพท์มือถือเพื่อให้บริก�รในประเทศไทย 
(3) ให้บริก�รเครื่องช�ร์จอุปกรณ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีจอโฆษณ�ดิจิทัลด้วย



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2531 42 53 6

54.2 เมื่อวันที่ 26 เมษ�ยน 2562 วีจีไอได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ซื้อข�ยและจองซื้อหุ้น (Share Purchase and Subscription Agreement) 
(“สัญญ� SPSA”) เพื่อเข้�ลงทุนในหุ้นของบริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด (“ACP”) ซึ่งเป็นบริษัทจำ�กัดที่ตั้งขึ้นภ�ยใต้กฎหม�ยไทย โดย ACP 
ประกอบธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ�ในเรือโดยส�ร เรือด่วน เรือข้�มฟ�ก เรือท่องเที่ยว ที่สัญจรในแม่นำ้�เจ้�พระย� และเป็นผู้ให้บริก�รสื่อ
โฆษณ�ประเภทป้�ยโฆษณ�ขน�ดใหญ่ต�มท่�เรือต่�งๆ ริมแม่นำ้� โดยวีจีไอจะซื้อหุ้นจ�กผู้ถือหุ้นของ ACP ได้แก่ Silver Pendulum Limited 
(“ผู้ข�ยหุ้น ACP”) จำ�นวน 1,429 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท ในร�ค�หุ้นละ 34,989.50 บ�ท คิดเป็นมูลค่�ทั้งส้ิน 50 ล้�นบ�ท (“ร�ค�
ซื้อหุ้นเดิม”) และก�รจองซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของ ACP จำ�นวน 1,429 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท ในร�ค�หุ้นละ 34,989.50 บ�ท 
คิดเป็นมูลค่�ทั้งสิ้น 50 ล้�นบ�ท รวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของ ACP (ภ�ยหลังก�รออกและเสนอข�ยหุ้น
ส�มัญเพ่ิมทุนในคร้ังนี้) คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น 100 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ ภ�ยหลังจ�กที่ผู้ข�ยหุ้น ACP ได้รับชำ�ระร�ค�ซื้อหุ้นเดิมจ�กวีจีไอ
แล้ว ผู้ข�ยหุ้น ACP จะนำ�เงินจำ�นวน 42,523,573.32 บ�ท ม�จองซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของวีจีไอที่จะออกและเสนอข�ยในรูปแบบก�รออก 
และเสนอข�ยหุ ้นที่ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 
4,485,609 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 9.48 บ�ท

54.3  เมื่อวันที่ 24 เมษ�ยน 2562 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ของม�สเตอร์ แอด มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) ก�รจ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�น ช่วง 1 กรกฎ�คม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.02 บ�ท 
รวมเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 82.5 ล้�นบ�ท 

ข) เปลี่ยนรอบบัญชีของม�สเตอร์ แอดจ�กเดิมเร่ิมต้นในวันที่ 1 มกร�คม และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันว�คม ของทุกปี เป็นเร่ิมต้น 
ในวันที่ 1 เมษ�ยน และสิ้นสุดในวันที่ 31 มีน�คม ของทุกปี โดยเริ่มเปลี่ยนรอบบัญชีในปี 2563

54.4 เมื่อวันที่ 15 พฤษภ�คม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมก�รวีจีไอมีมติที่สำ�คัญดังนี้

ก) อนุมัติให้ VGM เข้�ลงทุนเพิ่มเติมใน PBSB โดยก�รซื้อหุ ้นส�มัญจ�กผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 6,850,042 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ PBSB ในร�ค� 9.6 ล้�นริงกิตม�เลเซีย

ข) อนุมัติให้วีจีไอและม�สเตอร์ แอด ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ VGM ซึ่งออกและเสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�ร 
ถือหุ้น (Right Offering)

ค) อนุมัติให้อ�ย ออน แอดส์ เข้�ซื้อหุ้นส�มัญที่เหลืออยู่ของโคแมสจำ�นวน 16,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้ว
ทั้งหมดของโคแมส ในร�ค� 160 ล้�นบ�ท

ง) อนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีน�คม 2562 ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในอัตร�หุ ้นละ 0.094 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงนิไม่เกิน 897 ล้�นบ�ท ทั้งนี้วีจไีอได้จ่�ยเงินปันผล 
ระหว่�งก�ล ในอัตร�หุ้นละ 0.040 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 342 ล้�นบ�ท ดังนั้น วีจีไอมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพิ่มเติมให้แก ่
ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.054 บ�ท อีกเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 555 ล้�นบ�ท 

54.5 เมื่อวันที่ 17 พฤษภ�คม 2562 บริษัทฯได้จำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด (“เบย์วอเตอร์”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 : 50 ระหว่�งบริษัทฯและบริษัท รัชด� แอสเซทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรนด์ ค�แนล แลนด์ จำ�กัด (มห�ชน) (“GLAND”) 
ให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒน� จำ�กัด (มห�ชน) (“CPN”) (ซึ่งปัจจุบันมีสถ�นะเป็นบริษัทใหญ่ของ GLAND) และโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืม
ทั้งหมดของบริษัทฯที่มีต่อเบย์วอเตอร์ ให้แก่ CPN ในร�ค�รวม 7,699 ล้�นบ�ท ณ วันที่ทำ�สัญญ� บริษัทฯได้รับชำ�ระเงินจำ�นวน 2,310 ล้�น
บ�ท โดยก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมในครั้งนี้จะขึ้นอยู่กับเงื่อนไขต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�ซื้อข�ยหุ้นและสัญญ�อื่นที่เก่ียวข้อง 

54.6 เมื่อวันที่ 24 พฤษภ�คม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมคร้ังที่ 1/2562 ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี 
หลักประกันมูลค่�รวม 13,000 ล้�นบ�ท โดยเสนอข�ยให้แก่ผู้ลงทุนสถ�บันและผู้ลงทุนร�ยใหญ่ ซึ่งมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�านวนหน่วย
มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหน่วย (บาท) มูลค่ารวม 
อายุของ

ตราสารหน้ี 
วันครบก�าหนด

ไถ่ถอน 
อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 1,000,000 1,000 1,000 ล้�นบ�ท 2 ปี 24 พฤษภ�คม 2564 2.51

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 1,300,000 1,000 1,300 ล้�นบ�ท 3 ปี 24 พฤษภ�คม 2565 2.63

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 3,000,000 1,000 3,000 ล้�นบ�ท 5 ปี 24 พฤษภ�คม 2567 3.15

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 2,700,000 1,000 2,700 ล้�นบ�ท 7 ปี 24 พฤษภ�คม 2569 3.57

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 5,000,000 1,000 5,000 ล้�นบ�ท 10 ปี 24 พฤษภ�คม 2572 3.86
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54.7 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติท่ีส�าคัญดังต่อไปน้ี

ก) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติจ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีน�คม 2562 และกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.42 บ�ท รวมเป็นเงินไม่เกิน 5,306 
ล้�นบ�ท ทั้งนี้บริษัทฯได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลในอัตร�หุ้นละ 0.17 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 2,013 ล้�นบ�ท ดังนั้น บริษัทฯมีเงินปันผล
คงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกในอัตร�หุ้นละ 0.25 บ�ท รวมเป็นเงินไม่เกิน 3,293 ล้�นบ�ท

ข) อนุมัติให้เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�ก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนในจำ�นวนไม่เกิน 24,071,278 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท 
เพ่ือรองรับก�รปรับร�ค�ใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�ว  
โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ
(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ
(ใบส�าคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)

เดิม 10.50 1 : 1

ใหม่ 10.302 1 : 1.019

ค) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 5 (BTS-W5) ในจำ�นวนไม่เกิน 1,319,569,451 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering)  
โดยไม่คิดมูลค่� โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

อัตร�ก�รจัดสรร 10 หุ้นส�มัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

อ�ยุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้คร้ังแรก วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรกภ�ยหลังจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

อัตร�ก�รใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 1 หุ้น

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ หุ้นละ 14 บ�ท

ง) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นส�มัญของบริษัทฯให้แก่พนักง�น 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ที่ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รภ�ยใต้โครงก�ร BTS Group ESOP 2019 (BTS-WE) ใน จำ�นวนไม่เกิน 
18,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่�

จ) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติแผนก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอำ�น�จทั่วไป 
(General Mandate) จำ�นวนไม่เกิน 4,400 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน จำ�นวนไม่เกิน 1,100 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 4 บ�ท เพ่ือเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement)

ฉ) อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำ�นวน 19,904,207,900 บ�ท 
จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 72,676,034,176 บ�ท เป็นจำ�นวน 52,771,826,276 บ�ท โดยก�รตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได ้
ออกจำ�หน่�ยของบริษัทฯจำ�นวน 4,976,051,975 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท

ช) อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำ�นวน 9,846,562,916 บ�ท 
จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 52,771,826,276 บ�ท เป็นจำ�นวน 62,618,389,192 บ�ท โดยก�รออกหุ ้นส�มัญเพ่ิมทุน 
จำ�นวน 2,461,640,729 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 4 บ�ท

ซ) อนุมัติให้มีก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต�มข้อ ข) ค) ง) และ จ)

55. การอนุมัติงบการเงิน

 งบก�รเงินนี้ได้รับก�รอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 พฤษภ�คม 2562
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ค�านิยาม
เว้นแต่จะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่น ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังนี้ :

ค�า ความหมาย

“2560/61” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2560 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2561

“2561/62” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2561 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2562

“2562/63” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษ�ยน 2562 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2563

“1Q 2561/62” ไตรม�ส 1 ของปีบัญชี 2561/62

“2Q 2561/62” ไตรม�ส 2 ของปีบัญชี 2561/62

“3Q 2561/62” ไตรม�ส 3 ของปีบัญชี 2561/62

“4Q 2561/62” ไตรม�ส 4 ของปีบัญชี 2561/62

“กทม.” หน่วยง�นกรุงเทพมห�นคร

“กรุงเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด ซึ่งเป็นวิส�หกิจที่จัดต้ังขึ้นโดย กทม.

“กลุ่มบริษัทบีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท” บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุ่มวีจี ไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อยของวีจีไอ

“กองทุน บีทีเอสโกรท” หรือ “กองทุน” หรือ “BTSGIF” กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง บีทีเอสโกรท  
(BTS RAIL MASS TRANSIT GROWTH INFRASTRUCTURE FUND)

“ขสมก.” องค์ก�รขนส่งมวลชนกรุงเทพ

“งานโครงสร้างระบบ” ง�นโครงสร้�งที่ก่อสร้�งขึ้น (CIVIL WORKS) ได้แก่ เส�โครงสร้�ง ท�งยกระดับ อ�ค�รโรงจอด
รถและซ่อมบำ�รุง และสิ่งปลูกสร้�งอื่นๆ

“ตลท.” หรือ “ตลาดหลักทรัพย์” ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง” บริษัท ธน�ยง จำ�กัด (มห�ชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี” บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

“บีทีเอส แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)

“บีเอสเอส” บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด

“บีอาร์ที” รถโดยส�รด่วนพิเศษ

“แบบ 56-1” แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี  

“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลม ตลอดจนส่วน
ต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม

“รฟท.” ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย

“รฟม.” ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“ระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนสองส�ยหลักที่ประกอบด้วยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลม (รวมเรียกว่� 
“ส�ยสีเขียว”) ซึ่งมีสถ�นีรถไฟฟ้�ทั้งหมด 23 สถ�นี รวมระยะท�ง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีชมพู” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนของบริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด จ�กสถ�นีแคร�ยถึง
สถ�นีมีนบุรี ซึ่งมีสถ�นีรถไฟฟ้�ทั้งหมด 30 สถ�นี รวมระยะท�ง 34.5 กิโลเมตร

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีทอง  (ระยะท่ี 1)” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยสีทอง ระยะท�ง 1.8 กิโลเมตร จ�กสถ�นีรถไฟฟ้�
กรุงธนบุรีถึงสำ�นักง�นเขตคลองส�น ประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 3 สถ�นี

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีเหลือง” ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนของบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด จ�กสถ�นีล�ดพร้�ว
ถึงสถ�นีสำ�โรง ซึ่งมีสถ�นีรถไฟฟ้�ทั้งหมด 23 สถ�นี รวมระยะท�ง 30.4 กิโลเมตร

คำ�นิย�ม
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“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ “E&M” ระบบไฟฟ้�และเคร่ืองกล (ELECTRICAL AND MECHANICAL WORKS) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้� 
ร�งรถไฟฟ้� อุปกรณ์แหล่งพลังง�น ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอ�ณัติสัญญ�ณ ระบบ
จัดเก็บค่�โดยส�รและระบบสื่อส�ร

“วีจี ไอ” บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

“สนข.” สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร ซึ่งอยู่ภ�ยใต้กระทรวงคมน�คม

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ ระยะท�ง 12.6 
กิโลเมตร จ�กสถ�นีแบริ่งถึงสถ�นีสมุทรปร�ก�ร ประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 9 สถ�นี

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ ระยะท�ง 
18.2 กิโลเมตร จ�กสถ�นีหมอชิตถึงสถ�นีคูคต ประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 16 สถ�นี

“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 
กิโลเมตร จ�กสถ�นีสะพ�นต�กสินถึงสถ�นีบ�งหว้� ประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 6 สถ�นี  
ซึ่งส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงก�ร
• โครงการแรก	(สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่) เป็นโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมระยะท�ง 

2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีกรุงธนบุรีและสถ�นีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริก�ร 
เมื่อปี 2552

• 	โครงการท่ีสอง	 (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) เป็นโครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมระยะท�ง  
5.3 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 4 สถ�นีจ�กสถ�นีวงเวียนใหญ่ถึงสถ�นีบ�ง
หว้� ซึ่งได้เริ่มให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รเมื่อวันที่ 5 ธันว�คม 2556

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง  
5.25 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วยสถ�นีทั้งหมด 5 สถ�นี (จ�กสถ�นีบ�งจ�กถึงสถ�นีแบร่ิง)

“สัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ” สัญญ�ซื้อและโอนสิทธิร�ยได้สุทธิระหว่�งบีทีเอสซีและ BTSGIF เพื่อก�รโอนและข�ยร�ยได ้
ค่�โดยส�รสุทธิในอน�คตที่บีทีเอสซีจะได้รับจ�กก�รดำ�เนินง�นระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
กรุงเทพส�ยหลักให้แก่ BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน” สัญญ�สัมปท�นระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่�ง กทม. กับบีทีเอสซี สำ�หรับก�รดำ�เนินง�น
ระบบรถไฟฟ้�ส�ยหลัก

“สายสีลม” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสีลม ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร  
ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 7 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อสน�มกีฬ�แห่งช�ติและ 
สะพ�นต�กสิน

“สายสุขุมวิท” โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 17 กิโลเมตร  
ซึ่งประกอบด้วยสถ�นีทั้งหมด 17 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“ส�านักงาน ก.ล.ต.” สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

“เอเอชเอส” กลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

“BEM” บริษัท ท�งด่วนและรถไฟฟ้�กรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)

“BPS” บริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด

“EBIT” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภ�ษี

“EBITDA” กำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย

“HHT” บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จำ�กัด

“IOD” สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

“M-MAP” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล ของ สนข.

“MRT” โครงก�รรถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล

“O&M” ก�รดำ�เนินก�รบริห�รและซ่อมบำ�รุง

“RABBIT REWARDS” บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด

“SARL” ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ





www.btsgroup.co.th

GROWING 
SUSTAINABLY 
GROWING 
TOGETHER
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