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วิสัยทัศน์
น�ำเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ยั่งยืน  

อันจะน�ำมาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

พันธกิจ
เรามุ่งมั่นที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิต้ี โซลูชั่นส์” ที่โดดเด่น 

และย่ังยืนแก่ชุมชนเมืองทั่วเอเชีย ผ่าน 4 ธุรกิจหลักของเรา  
ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์ และบริการ

จดุมุ่งหมายของเรา

การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า
ความส�ำเร็จของเราขึ้นอยู่กับความสามารถของเราในการพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้ยืนยาว ซึ่งจะส�ำเร็จได้ด้วยการรับฟัง เข้าใจ และ
คาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และส่งมอบสินค้าหรือบริการที่ตอบสนองความต้องการเหล่านั้นได้ เราเป็นองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ 
รับผิดชอบ โปร่งใส และมุ่งมั่นที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าตลอดเวลา

กลุ่มบริษัทจะขยายธุรกิจทั้ง 4 ด้าน อย่างสอดคล้องกับการพัฒนาสังคมเมืองของประเทศไทย และน�ำเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ครบวงจร
และโดดเด่นแก่ชุมชน อันจะน�ำมาซึ่งวิถีชีวิตที่ดีขึ้น

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น
เรามีความมุ ่งมั่นที่จะเพ่ิมมูลค่าของ 
ผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้ และ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งาน เรามีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผลตอบแทน 
ระยะยาวทีด่กีว่าการลงทนุอืน่ทีม่คีวามเสีย่ง 
คล้ายกันแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

เราก�ำหนดกลยุทธ์อยู่บนพื้นฐานส�ำคัญ 5 ประการ คือ
  ประสบการณ์ ในธุรกิจขนส่งมวลชนทางรางที่ยาวนาน    การประสานงานภายในอย่างใกล้ชิดระหว่าง 4 กลุ ่มธุรกิจ โดยมีธุรกิจ 

ระบบขนส่งมวลชนทางรางเป็นหลัก    ความแข็งแกร่งด้านการเงิน    การใช้นวัตกรรม    ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย

การสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
ลูกค้าและผู ้ ถือหุ ้นจะได้รับประโยชน์ที ่
เพ่ิมพูนขึ้นอย่างยั่งยืน เราด�ำเนินธุรกิจ 
ในแนวทางปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้า
หรือบริการของคู่แข่ง

การพัฒนาชุมชน
เราเป็นส่วนส�ำคัญของชุมชนที่ด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” ที่ท�ำให้ลูกค้า 
มีจิตส�ำนึกที่ดีต่อชุมชน เราสนับสนุนรายได้
และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือท�ำงานร่วมกับชุมชน
และท้องถ่ินในเร่ืองการศึกษาและสวัสดิการ 
ของเด็ก รวมทั้งส่งเสริมในด้านสุขภาพและ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน และครอบครัว

ค่านิยม

กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งหมายเป็นผู้น�ำในการพัฒนาและให้บริการ ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ที่ดีที่สุดของไทย เสริมสร้างความเป็นผู้น�ำใน 
ธุรกิจโฆษณา ที่มีอยู่ในวิถีการด�ำเนินชีวิตและขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN ด�ำเนิน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อย่างระมัดระวัง 
และน�ำพากรุงเทพฯ สู่สังคมไร้เงินสดผ่านบริการ MICRO PAYMENT ใน ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์



ธุรกิจ 
ระบบขนส่ง

มวลชน

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์



ธุรกิจ
สื่อโฆษณา

ธุรกิจ
บริการ



ประจำป� 2561 ในกลุ�มตลาดเกิดใหม� (Emerging Markets)
หมวดอ�ตสาหกรรมคมนาคมขนส�ง

และเป�นบร�ษัทด�านระบบขนส�งมวลชนทางรางของประเทศไทย
ที่ได�รับเลือกเข�าเป�นสมาชิก DJSI นี้

ซึ่ง DJSI เป�นดัชนีชี้วัดความยั่งยืนดับหนึ่งของโลก
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รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

กลุ่มบริษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา ผ่านการด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย  
คือ บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (วีจีไอ) ปัจจุบันวีจีไอ คือผู้น�ำธุรกิจ
ที่ให้บริการอย่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยการผสมผสานโลกออฟ ไลน์และ
ออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นบริการ 
Offl ine-to-Online (O2O) Solutions ท�ำให ้ เกิดการเชื่อมโยงอีโคซิสเต็ม 
(ecosystem) ที่ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม คือ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 
ธุรกิจให้บริการช�ำระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ได้ครบวงจร  

ภายใต้แพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน วีจีไอ เป็นผู ้น�ำในการให้บริการ 
สื่อโฆษณานอกบ้านชั้นน�ำในประเทศไทย โดยมีส่ือโฆษณานอกบ้านหลากหลาย
ประเภท และยังได้รับสัมปทานในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาบนพื้นที่ทั้งหมดของ
สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลัก และวีจีไอได้ขยายการเข้าถึงลูกค้าผ่านการใช้ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน อาทิ การจัดการพื้นที่ สื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงาน 
ในกรุงเทพฯ สตรีทเฟอร์นิเจอร์ ป้ายสื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในสนามบิน 
และธุรกิจสาธิตสินค้า ภายใต้แพลตฟอร์มธุรกิจให้บริการช�ำระเงิน แรบบิท กรุ๊ป  
เป็นผู้น�ำในการให้บริการช�ำระเงินในรูปแบบ Micro-Payment ด้วยฐานสมาชิกบัตร
แรบบิทกว่า 18 ล้านคน จากจุดให้บริการที่มีอยู่ทั่วประเทศ โดยระบบจะมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูลของผู ้ ใช้งาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้
บริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และสามารถวัดผลได้ ในส่วนของธุรกิจ
โลจิสติกส์ วีจีไอเข้าซื้อหุ ้นบริษัท Kerry Express Thailand ในสัดส่วน 23%  
โดย Kerry Express Thailand เป็นผู้น�ำในการให้บริการจัดส่งพัสดุทั่วประเทศไทย 
ซึ่งมีการรับช�ำระทั้งในรูปแบบของเงินสดและผ่าน Rabbit LinePay เมื่อส่งมอบพัสด ุ
ถึงมือผู้รับ

รายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.4 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจ 
สื่อโฆษณา 

ภาพรวม
กลุ่มบริษัทบีทีเอส

ภาพรวมกลุ่มบริษัทบีทีเอส

1.1

รายได้ (ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นธุรกิจหลัก โดยบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย บีทีเอสซ ี
ประกอบธุรกิจบริหารรถไฟฟ้าสายหลักและรถโดยสารต่อด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)  
ภายใต้สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ต่อมาได้รับเลือกให้เป็นผู้บริหาร
เดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ�ำรุงในส่วนต่อขยายสายสีเขียวในปัจจุบัน และสายสีทอง 
ในอนาคต รวมไปถึงเป็นหนึ่งในผู้รับสัมปทานและเป็นผู้บริหารเดินรถไฟฟ้าและ 
ซ่อมบ�ำรุงในโครงการรถไฟฟ้าระบบโมโนเรล (รถไฟฟ้ารางเดี่ยว) สายสีชมพูและ 
สายสีเหลืองที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต

ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซีขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 
จากการด�ำเนินงานจากรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักที่เหลืออยู่ของสัมปทานที่ท�ำกับ 
กทม. ให้แก่กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF) อย่างไรก็ดี บีทีเอสซี ยังคงเป็นผู ้รับสัมปทานส�ำหรับผู ้ ให ้บริการ 
เดินรถไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว และบริษัทฯ ยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนรายใหญ่ที่สุด 
โดยถือหน่วยลงทุนในสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหน่วยลงทุนทั้งหมดของ BTSGIF 

ในเดือนมีนาคม 2560 บีที เอสซี  ลงนามในสัญญารถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวเหนือและใต้ (จากหมอชิตไปคูคต และจากแบร่ิงไปเคหะฯ ตามล�ำดับ)  
ต่อมากลุ่มบริษัทบีทีเอส ร่วมลงนามในสัญญารถไฟฟ้าสายสีชมพู (จากแครายไป
มีนบุรี) และสายสีเหลือง (จากลาดพร้าวไปส�ำโรง) ในเดือนมิถุนายน 2560 รวมระยะ
ทางทั้งสิ้น 95.3 กิโลเมตร นับเป็นการเพิ่มขึ้นประมาณ 2.7 เท่าของระยะทางของบี
ทีเอสที่เปิดให้บริการในปัจจุบันที่ 48.9 กิโลเมตร เป็น 133.4 กิโลเมตร ภายใน 
อีก 2-3 ปีข้างหน้า และรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนจะเพิ่มขึ้นอย่างเป็น 
นัยส�ำคัญเช่นกัน

รายละเอียดเพิ่มเติมดูได้ใน หัวข้อ 2.3 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสด�ำเนินธุรกิจใน 4 กลุ ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ โดยมีการจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนับเป็นหนึ่งในสมาชิกของหุ ้น BlueChip  
ที่อยู่ในดัชนี SET50 รวมถึงยังเป็นสมาชิกของดัชนี DJSI, MSCI Asia Pacific และ 
FTSE4Good

สื่อโฆษณา

5,123
รายได้ (ล้านบาท)

ระบบขนส่งมวลชน

41,328

	 รายได้ค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
	 รายได้จากการจัดหารถไฟฟ้าและติดต้ังระบบไฟฟ้าและเครื่องกลโครงการ

ส่วนต่อขยายสายสีเขียว
	 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง
	 ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน
	 ก�ำไร/ (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนใน BTSGIF
	 อืน่ๆ*

* ประกอบด้วย (i) รายได้งานติดต้ังระบบไฟฟ้าและเครื่องกลส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง และ 
  (ii) รายได้จากค่าโดยสารระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ ( BRT)

74%
74%

15%

5%
1%

3%
2%

	 รายได้จากสื่อในระบบขนส่งมวลชน
	 รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
	 รายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้ง
	 รายได้จากสื่อในอาคารส�ำนักงานและอื่นๆ

46%

21%

25%

8%



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

111 42 53 6

รายได้จากการด�ำเนินงาน	 47,923
(ล้านบาท) 

ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน 	 7,869
(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ 	 3,565 
(ล้านบาท)

บริการ
1,112
รายได้ (ล้านบาท)

จ�ำนวนพนักงาน

	 รายได้ค่าก่อสร้าง 
	 รายได้ค่าพัฒนาซอฟต์แวร์และแรบบิท รีวอร์ดส

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ธุรกิจสื่อโฆษณา
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจบริการ
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
จ�ำนวนพนักงานท้ังหมด 

อสังหาริมทรัพย์
360
รายได้ (ล้านบาท)

	 อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
	 อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

เป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทบีทีเอส คือ การมองหาโอกาสในการถือครองหรือลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์ซึ่งต้ังอยู่บรเิวณใกล้เคียงหรือเชื่อมต่อโดยตรงกับแนวเส้นทางรถไฟฟ้า 
ปัจจุบันและเส้นทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยหลังจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่บริษัท  
ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (ยู ซิต้ี) แล้วด�ำเนินการถือหุ้นใน ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ  
ท�ำให้การด�ำเนินงานในด้านอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เหลือเพียงการเข้าซื้อและ 
ถือครองที่ดิน และให้ ยู ซิต้ี เป็นผู้น�ำด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการลงทุนของกลุ่ม 
บริษัทบทีเีอส

ยู ซต้ีิ เป็นผูจั้ดสรรเงินลงทนุระดบัโลก และด�ำเนนิธรุกิจโรงแรมทีม่คีวามหลากหลายกระจายตวั 
อยู่ในหลายภูมิภาค ยู ซิต้ี นับเป็นหนึ่งในผู้น�ำธุรกิจโรงแรมและการให้บริการในไทย รวมถึงยัง 
มีแหล่งสร้างรายได้จากภูมิภาคอื่นจากการขยายไปยังธุรกิจโรงแรมและอาคารส�ำนักงาน 
ในต่างประเทศภายใต้โครงสร้างการเป็นเจ้าของที่หลากหลาย ที่ครอบคลุมทั้งในยุโรป เอเชีย  
และตะวันออกกลาง รวมทั้งมีธุรกิจการบริหารจัดการโรงแรมที่มีแบรนด์เป็นของตัวเอง  
ซึ่งจะช่วยให้การขยายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในอนาคตมีความคล่องตัวมากขึ้น นอกจากนี้  
กลยุทธ์ที่ส�ำคัญของ ยู ซิต้ี คือการเปิดรับความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือเข้าถึงความเชี่ยวชาญช�ำนาญในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
จากพนัธมติรและร่วมกันผนกึก�ำลงัเพ่ือสร้างความแขง็แกร่งในธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

ยู ซต้ีิ มส่ีวนร่วมในการพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เชงิทีอ่ยู่อาศัยผ่านการร่วมทนุระหว่างบทีเีอส - 
แสนสริิ (ในสดัส่วน 50 : 50) ของกลุม่บริษัทบีทเีอส กับ บริษัท แสนสริิ จ�ำกัด (มหาชน) (แสนสริิ)  
ซึง่เป็นบริษทัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น�ำในประเทศไทยทีต้ั่งเป้าในการพัฒนาคอนโดมเินยีม 
ทีต้ั่งอยูบ่ริเวณใกล้เคียงกับสถานรีถไฟฟ้า อกีทัง้ ยู ซต้ีิ ยังมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการพฒันา 
ประกอบไปด้วยโครงการ “เดอะ ยูนิคอร์น (The Unicorn)” อาคารแบบผสมผสานต้ังอยู่ใจ 
กลางเมอืง และโครงการ “เวอโซ่ (Verso)”  ซึง่เป็นโรงเรียนนานาชาต ิผ่านการร่วมทนุกับผู้ให้บริการ 
ด้านการศึกษาชัน้น�ำในประเทศฮ่องกง

รายละเอียดเพ่ิมเติมดไูด้ใน หวัข้อ 2.5 : ภาพรวมบริษทัและอุตสาหกรรม – ธรุกิจอสังหาริมทรพัย์ 

ธุรกิจด้านการบริการช่วยส่งเสริมด้านกลยุทธ์ ให้กับธุรกิจอื่นๆ ในกลุ่มบริษัทบีทีเอส อีกทั้ง 
ยังเป็นรากฐานส�ำคัญส�ำหรับธรุกิจต่างๆ ในอนาคต โดยภายใต้หน่วยธุรกิจนี ้ประกอบไปด้วย
ธุรกิจบรกิารหลากหลายประเภท อาทิ ห้องอาหารจีนในเครือ “เชฟแมน” โปรแกรมสะสม 
คะแนนแรบบิท รีวอร์ดส บริษทัพฒันาระบบและซอฟต์แวร์ และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง

รายละเอียดเพิม่เติมดไูด้ใน หัวข้อ 2.6 : ภาพรวมบริษัทและอุตสาหกรรม – ธุรกิจบริการ

18%

82%

2,862
727

-
497
122

4,208

92%

8%

18%

82%
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รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ1.2

2561/62 2560/61 2559/60 2558/59 2557/58

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)
รายได้รวมจากการด�ำเนินงาน1 47,923 14,102 8,606 6,280 7,102

รายได้รวม2 49,441 17,915 9,982 10,069 9,490

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย3 6,106 4,089 2,928 2,693 2,836

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี 6,083 6,812 3,537 5,802 4,477

ก�ำไรสุทธิ 3,565 4,790 2,236 4,391 3,340

ก�ำไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 2,873 4,416 2,003 4,134 2,944

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 144,315 106,258 93,631 65,259 66,811

หนี้สินสุทธิ 68,454 37,711 23,215 6,921 (5,556)

หนี้สินสุทธิ (adjusted)4 53,783 17,129 6,064 (6,012) (20,755)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 52,150 46,364 45,182 46,901 52,012

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน5 (15,503) (9,929) (4,082) 265 (71)

รายจ่ายฝ่ายทุน (15,301)6 (1,495) (1,392) (1,634) (1,697)

รายการต่อหุ้น (บาท / หุ้น)7

ก�ำไรต่อหุ้น 0.243 0.373 0.169 0.349  0.248 

เงินปันผลต่อหุ้น 0.428 0.35 0.34 0.68 0.60

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 4.40 3.91 3.82 3.96  4.38 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย9 (%) 12.7% 29.0% 34.0% 42.9% 39.9%

อัตราก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษี (%) 12.4% 38.0% 35.4% 57.6% 47.2%

อัตราหนี้สินสุทธิ (adjusted)4 ต่อทุน (เท่า) 1.03 0.37 0.13 (0.13) (0.40)

ความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย3,10 (เท่า) 3.70 3.31 4.55 9.30 7.03 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 2.8% 4.8% 2.8% 6.7% 5.0%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 7.2% 10.5% 4.9% 8.9% 6.4%

ข้อมูลหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 31 มีนาคม
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท / หุ้น) 4.00 4.00 4.00 4.00  4.00 

ราคาหุ้น (บาท) 11.00 8.35 8.45 8.95  9.15 

หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 11,845 11,940 11,935 11,929  11,919 

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 130,299 99,702 100,851 106,767  109,061 

1)	 รายได้จากการด�ำเนินงาน ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�ำไร 
(ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายการ 
ที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (non-recurring items)

2)	 รายได้รวม รวมถึงส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า และรายได้อื่นซึ่งแสดงอยู่ใน
รายการ ‘ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก’

3)	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี ค�ำนวณจากรายได ้
จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับ
ที่ไม่เก่ียวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (non-recurring items)

4)	 หนี้สินสุทธิ (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
และเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง

5)	 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน หมายถึง เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน
หลังดอกเบี้ยจ่ายและภาษี และเงินลงทุนค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และเงิน
ลงทุนในการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกลส�ำหรับส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวใต้และเหนือ  

6)	 รายจ่ายฝ่ายทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส�ำหรับงานติดต้ังงานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลส�ำหรับโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 14.0 พันล้านบาท

7)	 ค�ำนวณจากหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของมูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาทต่อหุ้น
8) 	 การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีคร้ังสุดท้ายจ�ำนวน 0.25 บาทต่อหุ้นนั้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจาก 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 กรกฎาคม 2562
9) 	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี / รายได้รวมจากการ

ด�ำเนินงาน
10)	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี / ต้นทุนทางการเงิน
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1.03

144,315

2557/58 2557/582558/59 2558/592559/60 2559/602560/61 2560/612561/62 2561/62

อัตราหน้ีสินสุทธิ (ADJUSTED)4 ต�อทุน (เท�า) สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

OPERATING EBITDA3 (ล�านบาท)
และ OPERATING EBITDA MARGIN9 (%)

รายได�รวมจากการด�ำเนนิงาน (ล�านบาท) Operating EBITDA  (ล�านบาท)อัตราก�ำไรขั้นต�นจากการด�ำเนินงาน (%) Operating EBITDA Margin (%)

4,089

2,928

2,693

2,836

7,102

6,280

8,606

14,102

55.5% 60.4% 39.9% 42.9%
34.0% 29.0%

12.7%

51.9% 41.0%

16.4%

รายได�จากการด�ำเนินงาน1 (ล�านบาท)
และอัตราก�ำไรขั้นต�นจากการด�ำเนินงาน (%)

2557/58

2557/58

2558/59

2558/59

2559/60

2559/60

2560/61

2560/61

2561/62

2561/62

66,811

0.370.13

(0.13)

(0.40)

65,259

93,631

106,258

47,923

6,106
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รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62
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สารจากประธานกรรมการ1.3

สารจากประรานกรรมการ

เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความส�ำเร็จทุกท่าน

หนึ่งปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งเป็นผลมาจาก 
ความมุ่งมั่นในการด�ำเนินตามวิสัยทัศน์ระยะยาวของบริษัทฯ ในการเป็นผู้น�ำ
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทย 

ส�ำหรับ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เรายังคงเดินหน้าให้บริการเครือข่ายรถไฟฟ้า
อย่างต่อเนื่องและต้ังเป้าหมายที่จะขยายเครือข่ายรถไฟฟ้าเป็น 133.4 กิโลเมตร 
ภายในปี 2564 หรือคิดเป็นการเติบโต 2.7 เท่าจากระยะทางปัจจุบัน นับต้ังแต่
การเปิดให้บริการสถานีแรกของ โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ 
(สถานีส�ำโรง) เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 ขณะนี้โครงการดังกล่าวได้เปิด 
ให้บริการทั้งสายแล้วตามก�ำหนดเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ส่วนโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขยีวเหนือ (หมอชิต – คูคต) มีความก้าวหน้า 
ในงานก่อสร้างเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ โดยเรายังคงม่ันใจว่าสถานีแรกของ
โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือสถานีแรก (สถานีห้าแยกลาดพร้าว)  
จะเปิดให้บริการได้ภายในสิ้นปีนี้ และจะเปิดให้บริการทั้งสายได้ในปี 2563 ส�ำหรับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง ท่ีเริ่มก่อสร้างมาต้ังแต่เดือน
มิถุนายน 2561 ยังคงด�ำเนินการก่อสร้างงานโยธา รวมทั้งงานติดต้ังระบบ 
และเครื่องกลรุดหน้าเสร็จแล้วไปกว่า 34% และ 20% ตามล�ำดับ โดยคาดว่า 

จะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในเดือนตุลาคม 2564 ในปีที่ผ่านมา ธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนของเราได้รับประโยชน์โดยตรงจากการรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างและ
รายได้จากการให้บริการติดตั้งงานระบบ รวมถึงรายได้จากการเดินรถและ 
ซ่อมบ�ำรุงทีเ่พิ่มขึ้น ประกอบกับจ�ำนวนผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางเข้าสูร่ะบบรถไฟฟ้าสาย
หลักของเรามากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การขยายตัวของเครือข่ายรถไฟฟ้า จะช่วยให้
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนใกล้เคียงเข้าถึงและได้รับความสะดวกสบายใน 
การเดินทางมากย่ิงขึ้น โดยรถไฟฟ้าเป็นทางเลือกหนึ่งของการเดินทางที ่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้มี
คุณภาพและเป ็นปัจจัยหลักในการพัฒนากรุงเทพมหานครให้ก ้าวไปสู ่
การเติบโตแบบย่ังยืน นอกจากนี้ เรายังคงเดินหน้าในการสร้างมูลค่าใน 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ควบคู่ไปกับการเพ่ิมโอกาสให้กับธุรกิจสื่อโฆษณาและ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของเราให้เติบโตไปพร้อมๆ กัน

ในปี 2561/62 กลุม่บริษทับทีเีอสมรีายได้รวม จ�ำนวน 48.9 พนัล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
224.0% จาก 15.1 พันล้านบาท ในปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการเติบโตของ 
รายได้จากการด�ำเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจสื่อโฆษณา 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่เติบโตขึ้นอย่างมาก 
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นายคีรี กาญจนพาสน์
ประรานกรรมการ /
ประรานคณะกรรมการบริหาร / 
ประรานกรรมการบรรษัทกิบาล    

ส่วนใหญ่มาจากการรับรู้รายได้จากการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู
และสายสีเหลือง รวมถึงการรับรู ้รายได้จากการให้บริการติดต้ังงานระบบ 
และจากการจัดหารถไฟฟ้าส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียว 

ในส่วนของ ธุรกิจสื่อโฆษณา จากความมุ่งมั่นในการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์และ
รูปแบบของธุรกิจตลอดช่วงหลายปีที่ผ ่านมา ท�ำให้วีจีไอสามารถก้าวสู ่ 
ความส�ำเร็จอีกขั้นจากการยกระดับจากเดิมที่เป็นเพียงผู้ให้บริการสื่อโฆษณา 
นอกบ้าน สู่การเป็นผู้ให้บริการรูปแบบออฟ ไลน์และออนไลน์ (O2O Solutions)  
แบบครบวงจร โดยวีจีไอเป็นผู ้น�ำในการให้บริการการช�ำระเงินในรูปแบบ 
micro-payment ผ่านบัตรแรบบิทและแรบบิท ไลน์เพย์ และยังมีพันธมิตร 
ที่แข็งแกร่งอย่าง Kerry Express Thailand ซึ่งเป็นผู้น�ำในธุรกิจโลจิสติกส์  
ท่ีช่วยเสริมความแข็งแกร่ง เพิ่มความหลากหลายทางธุรกิจและเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันให้กับวีจีไออีกด้วย ดังเห็นได้จากในปีนี้ วีจไีอสามารถ
สร้างรายได้และก�ำไรสุทธิสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ โดยมีรายได้จากธุรกิจ
โฆษณาจ�ำนวน 5.1 พันล้านบาท เติบโตอย่างมากถึง 31.0% จาก 3.9 พันล้านบาท 
ในปีก่อน และท�ำก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 1.1 พันล้านบาท (เติบโต 30.1% จาก 0.8 
พันล้านบาทในปีก่อน) ท้ังน้ี วีจีไอคาดว่าจะสามารถเข้าถึงผู ้ ใช้บริการที่มี
ศักยภาพกว่า 40 ล้านราย ครอบคลุมทั่วประเทศ จากการผนึกก�ำลังร่วมกับ
พันธมิตรชั้นน�ำในอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ LINE, Kerry Express Thailand 
และ AIS นอกจากนี้ ยังมี MACO เป็นแนวหน้าในการขยายธุรกิจส่ือโฆษณา 
ในต่างประเทศ โดยปัจจุบัน MACO ได้ขยายธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนไปยังประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งจะเป็นอีกก�ำลังส�ำคัญ
ในการขับเคลื่อนให้ธุรกิจสื่อโฆษณาเติบโตรุดหน้าต่อไป

ในปีที่ผ่านมา เราเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างมากใน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เร่ิมจากธุรกรรมการโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
จ�ำกัด (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่ ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเรา 
ส่งผลให้ ยู ซิต้ี เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 
นอกจากนี้ ยู ซิต้ี ยังมีการปรับโครงสร้างเงินทุน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญใน 
การสร้างแรงดึงดูดให้นักลงทุนที่สนใจเข้ามาลงทุนในหุ้นของ ยู ซิต้ี และน�ำไปสู่
การสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว เรามีความมั่นใจว่า ความเชี่ยวชาญ 
การบริหารจัดการ แบรนด์ รวมถึงทรัพยากรบุคคลของ ยู ซิต้ี จะช่วยให้ ยู ซิต้ี  
กลับมาฟื้นตัวและเติบโตได้อีกครั้งหนึ่ง

ความมุง่มัน่และเจตนาอนัแน่วแน่ของบริษัทฯ ในการพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืน 
รวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ล้วนแต่เป็นเครื่องพิสูจน์ที่ท�ำให้บริษัทฯ 
ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความย่ังยืน (Dow Jones 
Sustainability Index) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และ 
ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง (SAM Bronze Class distinction) นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังคงเป็นสมาชิกในดัชนี FTSE4Good Emerging Markets และได้รับ
ผลการประเมินระดับดีเลิศ (CG 5 ดาว) ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยถึง 7 ปีติดต่อกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังได ้
รับเกียรติให้เป็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG100) ประจ�ำปี 2562 อนึ่ง 
เรายังคงด�ำเนินโครงการและกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
และสร้างมูลค่าให้กับชุมชนผ่านโครงการ “สถานีส่งความสุข” ที่เราด�ำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดรวมทั้งสิ้น 20 สถานี ตลอดจนได้รับต่ออาย ุ
การรับรองการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ จะด�ำรงไว ้
ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ควบคู่ไปกับธรรมาภิบาลที่ดีและมี
จริยธรรม รวมถึงความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสงูสดุ

ความส�ำเร็จทั้งหมดนี้คงไม่อาจเกิดขึ้นได้หากปราศจากการสนับสนุนจาก 
ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน 
หน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ รวมไปถึงความมุ่งมั่น อุตสาหะ พากเพียร และ
ความเป็นมืออาชีพของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผมจึงใคร่
ขอถือโอกาสนี้ขอบคุณจากใจจริงส�ำหรับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ช่วยกัน
วางรากฐานของบริษัทฯ เพื่อก้าวไปสู่ความส�ำเร็จในระยะยาวครับ

“โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพมหานคร  และโครงข่ายทางรถไฟของประเทศโทยจะยังคงขยายตัวและเติบโต
อย่างต่อเน่ืองในอีกหลายปีข้างหน้า เป็นผลมาจากนโยบายภาครัฐท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ 
ซ่ึงถือเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ท้ังน้ีการเข้าไปมีส่วนร่วมในระบบขนส่งมวลชน นับเป็นความมุ่งม่ัน
หลักของเราท่ีพร้อมจะเป็นส่วนหน่ึงในการเติบโตและพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ” 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ1.4

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คือ พลโท พิศาล เทพสิทธา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสจุินต์ หว่ังหล ีนายเจริญ วรรธนะสิน 
และนางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยรวม

ในปี 2561/62  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 5 คร้ัง 
ซึ่งเป ็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ก�ำหนดไว ้  โดย
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และได้รายงาน
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ สาระส�ำคัญใน 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561/62  
สรุปได้ ดังนี้

1.  ได้สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทัง้งบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ทัง้ในด้านความถูกต้อง และการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้ร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
จากการสอบทานไม่พบสิ่งทีเ่ป็นเหตใุห้เชือ่ว่า รายงานทางการเงินดงักล่าว 
ไม่ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.  ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการ
ด้านการควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล โดยให้บริษัทฯ  
มีส�ำนักตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ท�ำหน้าท่ีประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 
และเหมาะสม โดยมีเคร่ืองมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของ
การปฏิบัติงานที่สามารถท�ำให้เกิดผลส�ำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้
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พลโทพศิาล เทพสิทรา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.  พิจารณา สอบทาน และประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการประเมนิ
ความเสีย่งของบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะ 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ ในนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

4.  ได้สอบทานการปฏบิติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารและ
หัวหน้าฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่ดีและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติงานและกระบวนการด�ำเนินงาน 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.  ได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ 
เพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2562 โดย
ก�ำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง เป็นผู้ท�ำการตรวจสอบและแสดง
ความเหน็ต่องบการเงินของบริษทัฯ ซึง่ได้แก่ นางสาววราพร ประภาศิริกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579 และ/หรือ นางสาวศิราภรณ์  
เอื้ออนันต์กุล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ  
นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 
โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 5,350,000 บาท โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
จ�ำนวน 1 ครั้ง และเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

6.  ได้พิจารณาและสอบทานรายการทางธุรกิจที่เก่ียวโยงกันท่ีส�ำคัญ 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับ
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกัน โดยเห็นว่ารายการ
ธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและตามเกณฑ์ที่ตกลงกัน 
ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันอันเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ จึงเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ 
เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกท้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เสนอความเห็น
และได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิด้วยแล้ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบก็มีความเห็นสอดคล้อง
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายการดังกล่าว

7. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2561 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2562 ได้ม ี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 ครั้ง กรรมการ 
ตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง

ท่ีเข้าร่วมประชุม

พลโทพิศาล เทพสิทธา ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5/5

นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายเจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ 5/5

นางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ 5/5

8.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวโดย 
ภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน 
และบุคคลที่เก่ียวข้องด้วยดี ท�ำให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

9.  ได้จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ โดยได้เปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปี 2561/62 และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ลงนามแล้ว

10.  คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน ได ้ เข ้าร ่วมอบรม สัมมนา 
และประชุม ในหัวข ้อและเรื่องต ่างๆ ที่ เ ก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาวิชาชีพ 
และสถาบันพัฒนากรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น ทั้งนี้  เพ่ือเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจในประเด็นส�ำคัญ อันจะท�ำให้การปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11.  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นโดยภาพรวมว่า  
การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
มีความเป็นอิสระ สนับสนุนและส่งเสริมให้บรษิัทฯ มีการด�ำเนินกิจการ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุน
จากทุกฝ่ายของบริษัทฯ ด้วยดี จนท�ำให ้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบได้เป็นอย่างดีและน่าพอใจ
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รายงานคณะกรรมการบริหาร1.5

รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน โดยมีนายคีรี กาญจนพาสน์ 
เป ็นประธานคณะกรรมการบริหาร  ดร.อาณัติ  อาภาภิรม 
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายกวิน กาญจนพาสน์ นายรังสิน 
กฤตลักษณ์ นายคง ชิ  เคือง และนายจุลจิตต์ บุณยเกตุ เป ็น
กรรมการบริหาร และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท�ำหน้าที่ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เป ็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ด�ำเนินงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนิน 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 

ในปี 2561/62 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 
9 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมที่ก�ำหนดไว้ และได้รายงาน 
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให ้ เป ็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  ทั้งนี้  
สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประจ�ำปี 
2561/62 สามารถสรุปได้ดังนี้
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นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

1.	 พิจารณาและก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์  ภารกิจ กลยุทธ ์  
แผนธุรกิจ และเป ้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนของ 
กลุ่มบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ ประจ�ำปี 2561/62 เพ่ือให้
สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันในปัจจุบัน 
และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

2.	 พิจารณา กลั่นกรอง ศึกษาความเป็นไปได้ และให้ความเห็น  
รวมถึงอนมุติัการเข้าท�ำรายการ และการด�ำเนนิโครงการต่างๆ ทีเ่หน็ว่า
สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู ้ถือหุ ้น 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ และ/
หรือ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ (แล้วแต่กรณี) 
ตลอดจนตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของโครงการ 
ต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

3.	 ติดตามผลการด�ำเนนิงานของธรุกิจหลกัของบริษทัฯ ซึง่ประกอบด้วย 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิอสังหาริมทรัพย์ และ
ธุรกิจบริการ เป ็นประจ�ำ รวมถึงติดตามและแก ้ ไขเหตุขัดข ้อง 
ในการให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างทันท่วงที และควบคุมจัดการ 
ให้มีมาตรการดูแลผู้โดยสารที่เหมาะสม 

4.	 บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของกลุ ่มบริษัท โดยติดตาม 
ผลการประเมินความเสี่ยงที่ จัดท�ำโดยคณะท�ำงานการบริหาร 
ความเส่ียง และพิจารณาควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยต่างๆ ที่ 
อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อกลุ ่มบริษัทให้อยู ่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ

5.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เ พ่ือ ให ้
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

6.	 พิจารณาและอนุมัติรายการอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ�ำปี 
2561/62 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนและ 
เป็นไปตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมิน 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริหารฉบับนี้ขึ้น โดยได ้
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2561/62
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล1.6

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 
1 ท่าน และกรรมการบรหิาร จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายคีรี กาญจนพาสน์ 
เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล ดร.อาณัติ อาภาภิรมย์ นายรังสิน 
กฤตลักษณ์ และศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน เป็นกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และมีนางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลขึ้นเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลต่างๆ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จริยธรรมของพนักงาน ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) และการต่อต้านการทุจริต
และติดสินบน (Anti-Corruption and Bribery) เป็นต้น ให้มีความ 
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

ในปี 2561/62 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 
3 คร้ัง ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ และได้รายงาน 
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้  สาระส�ำคัญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจ�ำปี 2561/62  
สามารถสรุปได้ดังนี้

1.  พิจารณาและทบทวนแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ซึ่งจะน�ำไปสู ่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่พิจารณาและอนุมัติ 

2.  ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัทฯ (Corporate Governance Policy and Code  



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

211 42 53 6

นายคีรี กาญจนพาสน์
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of Business Conduct) เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย หลักการ 
ก�ำ กับดู แลกิจการ ท่ีดีส�ำ ห รับบริษัทจดทะ เบียน ป ี  2560 ของ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของโครงการ  
Dow Jones Sustainability Indices Corporate Sustainability  
Assessment และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และอนุมัติ ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) ให ้แก ่ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้น เ พ่ือสื่อสาร 
ให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในจริยธรรมทางธุรกิจ
และแนวทางปฏิบัติตนที่เก่ียวข้องเพ่ือน�ำไปปรับใช้ในการท�ำงานได้อย่าง
ถูกต้อง ตลอดจนเพ่ือยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของ
องค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเหมาะสมกับสภาวการณ์ 
และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3.  พิจารณาและทบทวนมาตรการและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจรติคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและเพยีงพอต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการน�ำไปปฏิบัติใช้ภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง
การอนุมัตินโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และการไม่สนับสนุน
การจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก (Facilitation Payment) เพ่ือเป็น 
การยกระดับการแสดงออกซึ่งความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและ
หลักปฏิบติัของภาคธุรกิจในปัจจุบนั และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ ตลอดจนจัดให้มีการอบรมพนักงานของบริษัทฯ 
เพื่อรับทราบและตระหนักถึงมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าว

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรอง
เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งการรับรองดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี

4.  ทบทวนและก�ำหนดนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) โดยยังคงเน้นการด�ำเนินธุรกิจ
ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) ขององค์การ
สหประชาชาติ) โดยเน้นการให้โอกาสทางการศึกษา และความช่วยเหลือ
แก่เด็กด้อยโอกาส และชุมชนยากจนในพ้ืนที่ห ่างไกลการคมนาคม 
และยากแก่การเดินทางในท่ัวทุกภาคของประเทศ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และระบบนิเวศ ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กในด้านการประหยัด
พลังงาน และให้โอกาสคนท่ีมีรายได้น้อยสามารถเข้าถึงการรักษา
ทางการแพทย์ ส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 

และคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับชุมชน โดยได้จัดให้มีกิจกรรม CSR ชื่อ “สถานี 
ส่งความสุขจากชาวบีทีเอสกรุ๊ปฯ” ซึ่งจัดขึ้นทุกๆ 2 เดือน เพื่อส่งมอบ
ความสุข เคร่ืองอุปโภคบริโภค และสิ่งของที่จ�ำเป็นแก่ชุมชนในท้องที่ 
ห ่างไกล และกิจกรรม CSR อื่นๆ อาทิ โครงการคลินิกลอยฟ้า 
โครงการหนูด่วนชวนกินเจ โครงการ ‘บีทีเอสกรุ๊ปฯ อนุรักษ์ช้างไทย’ 
และโครงการค่ายสถานีส่งความสุขฯ เป็นต้น

5.  พิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นต่อการจัดท�ำรายงานความย่ังยืน
ประจ�ำปี 2561/62 ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ 
Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือส่ือสารนโยบายและผลการ
ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (CSR) 
ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) 
และสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

6.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

7.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจ�ำปี 
2561/62 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนและเป็นไป
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

8.  จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ขึ้น เพื่อเปิดเผย
ในรายงานประจ�ำปี 2561/62

จากการที่บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความส�ำคัญในการพัฒนาแนวทางการ
ด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 
จึงเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์
ด้านความยั่งยืน (Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุ่มตลาด
เกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับรางวัลเหรียญทองแดง (SAM 
Bronze Class Distinction) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ 
อยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว หรือเทียบเท่ากับ “ดีเลิศ” จากการประเมินตาม
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีที ่7 ติดต่อกัน 
รวมถึงการได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ 
ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG 100) ซึ่งประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน1.7

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน  
ซึ่งแบ่งเป ็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการบริหาร  
จ�ำนวน 2 ท่าน โดยมีศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา  
เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นายสุจินต์ 
หว่ังหลี ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน นายรังสิน กฤตลักษณ์ 
และนายคง ชิ เคือง เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และมี  
นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึ้นเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง การก�ำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ตลอดจนจัดท�ำแผนพัฒนากรรมการเพื่อพัฒนาและให้ความรู้กรรมการ
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนา 
การต่างๆ ที่ส�ำคัญ เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่าบุคคล 
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล้วนเป็นผู ้มีคุณสมบัติครบถ้วนถูกต้อง 
ตามกฎหมาย มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพในการท�ำงาน  
เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

ในป ี  2561/62 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค ่าตอบแทน 
มีการประชมุทัง้ส้ิน จ�ำนวน 3 คร้ัง ซึง่เป็นไปตามระเบยีบการประชมุทีก่�ำหนด
ไว้ และได้รายงานผลการประชุมให ้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
เป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี ทั้งนี้ สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2561/62 สามารถสรุปได้ดังนี้
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ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทรา
ประรานคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.  พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการท่ีจะออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนความรู ้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกต้ังกลับเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2.  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ในเรื่องการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

3.  พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
โดยเปรียบเทยีบกับบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalisation) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัท 
จดทะเบียนอื่นที่อยู ่ ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ ตลอดจน 
รายละเอียดอื่นๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

4.   ประเมินผลการปฏิบั ติงานประจ�ำป ี  2561/62 ของประธาน  
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตลอดจนก�ำหนด
จ�ำนวนและรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณา 
จากตัวชีวั้ดต่างๆ ซึง่รวมถึงผลประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว ผลส�ำเร็จ 
ทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ใน
ตลาดหลักทรัพย์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน 
ทุกระดับชั้น และก�ำหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
ส�ำหรับปีถัดไป 

5.  ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมการฝึกอบรม 
งานสัมมนาต่างๆ เพื่อเพ่ิมความรู้และความเข้าใจของกรรมการเก่ียวกับ 
กฎและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏบิติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการ 
ของบริษัทจดทะเบียน ตลอดจนแนวโน ้มและการเปล่ียนแปลงที่ 
อาจส่งผลกระทบต่อวิธีการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามแผน 
และแนวทางการพัฒนากรรมการบริษัทที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

6.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือให ้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ป ี  2560 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติ

7.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2561/62 แล้วเห็นว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
อย่างครบถ้วนและเป็นไปตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงาน 
ผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

8.  จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ฉบับนี้ขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2561/62 
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สรุปผลการดำ�เนินงาน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบกระแสเงินสด

อัตราส�วนทางการเงินและผลตอบแทน

งบแสดงฐานะการเงิน

รายได�จากการด�ำเนินงาน1 Operating EBITDA2 อัตราก�ำไรขั้นต�นจากการด�ำเนินงาน Operating EBITDA margin5

ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดขึ้นเป�นประจ�ำ3 

เงินปันผล

เงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน7

ก�ำไรสุทธิ4

DSCR10

รายจ�ายฝ�ายทุน

อัตราก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี
จากรายการท่ีเกิดขึ้นเป�นประจ�ำ6

สินทรัพย์รวม

เงินสดและรายการ
เทียบเท�าเงินสด

ก�ำไรต่อหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราหน้ีสินสุทธิ
(Adjusted)11 ต�อทุน

สรุปผลการด�ำเนินงาน1.8

1)	 รายได้จากการด�ำเนินงาน ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับที่ไม่เกี่ยวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ 
(NON-RECURRING ITEMS)

2)	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวมดอกเบี้ยรับ 
ที่ไม่เกี่ยวกับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (NON-RECURRING ITEMS) 

3) 	 ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ หมายถึง ก�ำไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (หลังจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย)
4)	 ก�ำไรสุทธิ หมายถึง ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ (รวมรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ)
5)	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี / รายได้รวมจากการด�ำเนินงาน
6)	 อัตราก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ หมายถึง ก�ำไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำต่อรายได้รวมจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
7) 	 เงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน หมายถึง เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน หลังดอกเบี้ยจ่ายและภาษี และเงินลงทุนค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และเงินลงทุนในการจัดหารถไฟฟ้า 

ขบวนใหม่ และติดตั้งระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกลส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ
8)	 รายจ่ายฝ่ายทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส�ำหรับงานติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 14.0 พันล้านบาท
9)	 เงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2561/62 ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โปรดดูได้ใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน
10)	 DSCR หมายถึง อัตราชี้วัดความสามารถในการช�ำระหนี้ (ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี / ต้นทุนทางการเงิน)
11)	 หนี้สินสุทธิ (ADJUSTED) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง
239.8%

เปลี่ยนแปลง
(N.A)

เปลี่ยนแปลง
(57.5%)

เปลี่ยนแปลง
8.8%

เปลี่ยนแปลง
35.8%

เปลี่ยนแปลง
29.5%

เปลี่ยนแปลง
49.3%

เปลี่ยนแปลง
923.5%

เปลี่ยนแปลง
12.5%

เปลี่ยนแปลง
(34.9%)

เปลี่ยนแปลง
(34.9%)

(ล้านบาท)

(%)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(%)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(เท่า)

(ล้านบาท)

(%)

(เท่า)

(ล้านบาท)

(บาท)

47,923
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(15,503)
2561/62

5,3069

2561/62

3,248
2561/62

6,106
2561/62

15,3018

2561/62

3.70
2561/62

2,873
2561/62

16.4
2561/62

4,021
2561/62

144,315
2561/62

6.6
2561/62

12.7
2561/62

1.03
2561/62

52,150
2561/62

0.24
2561/62

14,102 
2560/61

(9,929)
2560/61

4,876
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2,508
2560/61

4,089 
2560/61

1,495
2560/61

3.31
2560/61

4,416
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2560/61

9,458
2560/61
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2560/61
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2560/61
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2560/61

0.37
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46,364
2560/61

0.37
2560/61

(ล้านบาท)
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ประวัติความเป็นมา2.1

2511
มนีาคม: บริษทั ธนายง จ�ำกดั (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียนก่อตั้ง 
เป็นบริษทัจ�ำกัด เพื่อด�ำเนนิธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์

2531
เปิดตัว ‘ธนาซติี’้ ซึง่เป็นโครงการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ โครงการแรก
ของบริษทัฯ ซึง่ต้ังอยูใ่กล้กับท่าอากาศยานสุวรรณภมูิ

2534
ธนายงเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใต้หมวดพัฒนา
อสงัหาริมทรพัย์

2535
ธนายงจดทะเบียนก่อต้ังบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด  
(บีทีเอสซี) เป็นบริษัทย่อย เพื่อเข ้าลงนามในสัญญาสัมปทาน  
จากกรุงเทพมหานคร (กทม.) ในการสร้างและบริหารระบบ รถไฟฟ้า
แห่งแรกของกรงุเทพมหานคร

2540
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในภมูภิาคเอเชยี ค่าเงินบาทอ่อนตวัลงถึง 130% 
เมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ในช่วงเวลาไม่ถึง 6 เดือน  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อทั้งธนายงและบีทีเอสซี เนื่องจากทั้งสองบริษัท 
มภีาระหนีส้นิในสกุลดอลลาร์หรฐัฯ ในสัดส่วนทีสู่ง

2542
รถไฟฟ้าบีทีเอสเริ่มเปิดให้บริการแก่ประชาชนโดยทั่วไป ครอบคลุม 
เส้นทางเดนิรถสายสเีขียว หมอชติ – อ่อนนชุ และสนามกีฬาแห่งชาติ – 
สะพานตากสิน รวมระยะทางทัง้ส้ิน 23.5 กิโลเมตร

2549
ธนายงออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ และหลักทรัพย์ธนายงได้รับอนญุาต
ให้กลบัเข้ามาซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมือ่วันที ่28 ธันวาคม 2549

2549-2551
ศาลล้มละลายกลางมคี�ำสัง่ให้บทีเีอสซเีข้าสูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ 
ซึง่ในระหว่างนัน้สดัส่วนการถือหุน้ของธนายงลดลงจนเหลอืน้อยกว่า 
1% ของหุน้ทัง้หมดของบีทเีอสซ ีจากนัน้บทีเีอสซอีอกจากกระบวนการ
ฟ้ืนฟูกิจการในปี 2551

2552
พฤษภาคม: บทีเีอสซเีร่ิมให้บริการเดนิรถและซ่อมบ�ำรุงส่วนต่อขยาย
สายสลีม (สะพานตากสนิ – วงเวียนใหญ่) ภายใต้สญัญาการให้บริการ
เดนิรถและซ่อมบ�ำรุง

กันยายน: บีทีเอสซีขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข้าซื้อ
กิจการของวีจีไอ 100%

2553
ธนายงซื้อหุ้นในสัดส่วน 94.6% ของบีทีเอสซี ท�ำให้ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนกลับมาเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯอีกคร้ัง การเข้าซื้อกิจการ 
ในครั้งนี้ ได้ช�ำระเป็นเงินสด 51.6%(20,655.7 ล้านบาท) และได้ออก
หุ้นเพ่ิมทุนเพื่อช�ำระในส่วนที่เหลืออีก 48.4% (19,378.8 ล้านบาท) 
จากการได้มาซึ่งกิจการบีทีเอสซีในคร้ังนี้ บริษัทฯ จึงเปล่ียนชื่อ 
เป็น บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และได้เปล่ียน 
หมวดธุรกิจมาเป ็นหมวดธุรกิจขนส ่งและโลจิสติกส ์ภายใต ้ 
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บีทีเอสซีเร่ิมให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงรถโดยสารด่วนพิเศษ  
(บีอาร์ที) ภายใต้สัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารและ
สญัญาจ้างผูบ้ริหารสถานี

2554
บทีเีอสซเีริ่มให้บริการเดนิรถในส่วนต่อขยายของสายสขุุมวิท (อ่อนนชุ-
แบร่ิง) ภายใต้สญัญาการให้บริการเดนิรถและซ่อมบ�ำรุง

ประวัติความเป็นมา
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2555
พฤษภาคม: บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและ 
ซ่อมบ�ำรงุส่วนต่อขยายของเส้นทางเดนิรถสายสีเขียว เป็นเวลา 30 ปี 
ครอบคลมุเส้นทางเดนิรถ สะพานตากสิน – วงเวียนใหญ่ – บางหว้า 
และ อ่อนนุช – แบริ่ง ท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของ กทม. ต้ังแต่ปี 2555  
ถึง 2585 และเส้นทางเดิมภายหลังครบก�ำหนดอายุสัมปทาน 
ในวันที ่4 ธนัวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585

ตุลาคม: บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของกลุม่บริษทัได้เข้าจดทะเบยีนและซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์
โดยใช้ชือ่ย่อ “VGI”

2556
เมษายน: บีทีเอสซีขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 
จากการด�ำเนินงานจากรถไฟฟ้าสายหลักในช่วงระยะเวลาสัมปทาน 
17 ปีที่เหลืออยู่ที่ท�ำกับ กทม. ให้แก่กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซ ี
ยังคงเป็นผู้รับสัมปทานและเป็นผู้ ให้บริการเดินรถระบบรถไฟฟ้า 
สายหลักแต่เพียงผู้เดียว อีกทั้งกลุ่มบริษัทยังเป็นผู้ถือหน่วยลงทุน 
รายใหญ่ที่สุดของรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะเกิดขึ้นจาก 
การเดินรถไฟฟ้าสายหลัก เนื่องจากกลุ่มบริษัทลงทุนในหน่วยลงทุน 
33.3% ของจ�ำนวนหน่วยลงทนุทัง้หมดใน BTSGIF

ธันวาคม: บีทีเอสซีร่วมกับกรุงเทพมหานคร เปิดให้บริการรถไฟฟ้า 
บีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีลมจากสถานีวงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานี
บางหว้า (S12) อย่างเป็นทางการ เมือ่วันที ่5 ธันวาคม 2556

2557
บริษทัฯ และบริษทั แสนสริิ จ�ำกัด (มหาชน) (SIRI) เข้าท�ำสญัญาข้อตกลง
กรอบความร่วมมือทางธุรกิจ ในการเป็น Exclusive Partner  
เพื่อร่วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพ่ือขาย ซึ่งตั้งอยู่ภายใน 
รศัม ี500 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้า

2558
บริษทัฯ จ�ำหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดในบริษทัย่อย 2 แห่งในสายธรุกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ให้แก่ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (บมจ. ยูซิต้ี)  
เพื่อแลกกับหุน้สามญัทัง้หมด 35.64% ใน บมจ. ยูซติี ้ และใบส�ำคัญ
แสดงสทิธิ

2560
มีนาคม: บีทีเอสซีได้บรรลุข้อตกลงในการให้บริการเดินรถและ 
ซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและ 
ใต้กับเคที ระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร ทั้งนี้  บีทีเอสซีจะเป็น 
ผู ้ ให ้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงรักษาโครงการรถไฟฟ้าส่วน 
ต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ ตั้งแต่วันที่  3 เมษายน 2560  
จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585

มิถุนายน: บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท  
อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
(โดยเป็นการร่วมทนุระหว่างบริษทัฯ และบริษัท ซโิน-ไทย เอน็จีเนยีริ่ง 
แอนด ์  คอนสตรัคชั่น  จ�ำกัด (มหาชน) (STEC) และบริษัท  
ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (RATCH) มีสัดส่วน 
การร่วมทุน 75%, 15% และ 10% ตามล�ำดับ) ได้เข้าลงนาม 
ในสัญญาร่วมลงทุนกับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(รฟม.) ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี)  และ 
สายสีเหลือง (ลาดพร้าว-ส�ำโรง) ระยะทางทั้งสิ้น 64.9 กิโลเมตร 

2561
มีนาคม: บริษัทฯ โอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) 
ของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ  ให้แก่ ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดย ยู ซิตี้ 
จะเป็นผู้ด�ำเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ  
แต่เพียงผู้เดียว

กรกฎาคม: บีทีเอสซีและเคทีได้เข้าลงนามในสัญญาการให้บริการ
เดินรถและซ่อมบ�ำรุง (O&M) โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1 
(สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-ส�ำนักงานเขตคลองสาน ระยะทาง 1.8 
กิโลเมตร 3 สถานี) เป็นระยะเวลา 30 ปี

ธันวาคม:  โครงการรถไฟฟ ้าส ่วนต ่อขยายสายสี เขียวใต ้  
(แบริ่ง-เคหะฯ) ระยะทางรวม 12.6 กิโลเมตร เปิดให้บริการเต็มสาย
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561
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เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561/622.2

เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2561/62

บีทีเอส กรุ๊ป
 7 กันยายน 2561: บริษัทฯ ออกและเสนอขาย หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ 

ของบริษัทฯ มูลค่ารวม 9,500 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุน 
รายใหญ่ โดยหุ้นกู้นี้จะครบก�ำหนดในปี 2563, 2566 และ 2571 โดยมี
อัตราดอกเบี้ย 2.58%, 3.25% และ 4.03% ตามล�ำดับ (อัตราดอกเบี้ย
เฉลี่ยอยู่ที่ 3.38%) เพื่อใช้ช�ำระคืนหนี้เดิม และ/หรือ เพื่อใช้ในการลงทุน 
และ/หรือ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
(หุ้นกู้มีอันดับความน่าเชื่อถือ A/ Stable ประเมินโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง 
จ�ำกัด (TRIS) เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2561)

 13 กันยายน 2561: บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนี 
ความย่ังยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ 
DJSI) ประจ�ำปี 2561 ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
หมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่ง และยังเป็นบริษัทด้านระบบขนส่ง
มวลชนทางรางแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก 
DJSI นี้ โดยแบ่งการประเมินตามกลุ ่มธุรกิจอุตสาหกรรม เน้นการ
ประเมินผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่
กับผลการด�ำเนินงานด้านการเงินของบริษัทฯ ซึ่งกองทุนต่างๆ จาก 
ทั่วโลกให้ความเชื่อถือและใช้ DJSI เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการลงทุน
กับบริษัทหรือองค์กรนั้นๆ

 30 พฤศจิกายน 2561: คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อนุมัติออก 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ทั้งนี้  
BTS - W4 มีอายุ 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ออก โดยจะครบก�ำหนดในวันที่ 29 
พฤศจิกายน 2562 ผู้ถือ BTS – W4 สามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการ
สุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสหลังจากวันที่ออก โดยอัตราการใช้สิทธิอยู่ที่  
BTS – W4 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธ ิ
10.50 บาท ต่อหุ้น ท้ังน้ี ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS – W4 ดังกล่าว 
มีการใช้สิทธิแปลงสภาพแล้วจ�ำนวน 48.8 ล้านหน่วย คิดเป็นเงิน  
0.5 พันล้านบาท หรือประมาณ 3.7% ของจ�ำนวนเงินท้ังหมดที่คาดว่า 
จะได้รับ ถ้ามีการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ เหลืออยู่ 
ทั้งหมด บริษัทฯ จะได้รับเงินสดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ BTS – W4  
ทั้งสิ้น 13.8 พันล้านบาท

 7 มกราคม 2562: ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการด�ำเนินงานงวดหกเดอืน (เมษายน 
2561 – กันยายน 2561) ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการ
จ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทัง้หมดจ�ำนวน 2,013.3 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ทั้งนี้ เทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 4 มกราคม 
2562 ที่ราคา 9.50 บาท (1 วันก่อนคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล) อัตราเงินปันผลตอบแทน (dividend yield) ประจ�ำปี 
คิดเป็น 3.58%

 15 พฤษภาคม 2562*: TRIS ประกาศคงอันดับเครดิตของบริษัทฯ  
รวมถึงหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ชุดใหม่ ท่ีระดับ  
“A/ Stable” โดยประเมินว่าบริษัทฯ มีรายได้ที่สม�่ำเสมอ มีสภาพคล่อง

ที่แข็งแกร่ง และมีความสามารถในการท�ำก�ำไรในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
และธุรกิจสื่อโฆษณา 

 17 พฤษภาคม 2562*: บริษัทฯ จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท  
เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด (เบย์วอเตอร์) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 50 : 50 
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท รัชดา แอสเซทส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (Gland) โดยการขายหุน้
สามัญท้ังหมดจ�ำนวน 50,000 หุน้ หรอืคดิเป็น 50% ของหุน้ท้ังหมด และ
โอนสิทธิเรียกร้องในเงินกู้ยืมท้ังหมดของบริษัทฯ ท่ีมีต่อเบย์วอเตอร ์
ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ�ำกัด (มหาชน) (CPN) โดยมีมูลค่ารวมของ 
เงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจ�ำนวน 7,698.7 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อรับรู ้ก�ำไร ตลอดจนน�ำเงินที่บริษัทฯ ได้รับจากการท�ำธุรกรรม 
ดังกล่าวไปใช้ส�ำหรับธุรกิจและโครงการอื่นๆ หรือเป็นทุนหมุนเวียน 
ของบริษัทฯ ต่อไป 

 24 พฤษภาคม 2562*: บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุน้กู้เพ่ืออนุรกัษ์ 
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ประเภทไม่ด้อยสทิธิและไม่มีประกันมูลค่ารวม 
13,000 ล้านบาท (หุ้นกู้มีอันดับความน่าเชื่อถือ A/ Stable ประเมินโดย
บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562) ให้แก่ผู้ลงทุน
สถาบันและผู ้ลงทุนรายใหญ่ ท้ังนี้ หุ ้นกู้ดังกล่าวเป็น Green Bond  
ชุดแรกในประเทศไทย ที่ออกและเสนอขายภายใต้หลักเกณฑ์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง
ยังผ่านมาตรฐานเก่ียวกับ Green Bond ของ International Capital 
Market Association’s (ICMA) และ ASEAN Green Bond Standards 
อีกด้วย โดย Green Bond นี้แบ่งออกเป็น 5 ชุด ครบก�ำหนดในปี 2564, 
2565, 2567, 2569 และ 2572 มีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ช�ำระหนี้เดิมจากการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้า 
สายสชีมพู (แคราย-มนีบรุี; ระยะทาง 34.5 กม. 30 สถาน)ี และสายสเีหลอืง 
(ลาดพร้าว-ส�ำโรง; ระยะทาง 30.4 กม. 23 สถานี) ซึ่งเป็นโครงการ 
ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

 27 พฤษภาคม 2562*: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้บริษัทฯ 
(i) จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561/62 งวดสุดท้ายจ�ำนวนไม่เกิน 3,292.9 
ล้านบาท ในจ�ำนวนหุ้นละ 0.251 บาท คิดเป็นเงินปันผลทั้งปีประมาณ 
5,306.2 ล้านบาท ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) 
ประจ�ำปีคิดเป็น 3.98% เมื่อเทียบกับราคาหุ้น ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 
2562 ที่ราคา 11.40 บาท (1 วันก่อนคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
ให้จ่ายเงินปันผล) (ii) ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ BTS-W5 จ�ำนวนไม่เกิน 
1,319.61 ล้านหน่วย ในอตัราจัดสรรท่ี 10 หุน้สามัญเดิม ต่อ 1 หน่วย 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ท่ีราคาใช้สิทธิ 14.00 บาทต่อหน่วย และ (i i i )  
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General 
Mandate) จ�ำนวนไม่เกิน 4,400 ล้านบาท (หรือเท่ากับประมาณ 9.25% 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ) หรือคิดเป็นการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 1,100 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด 
(Private Placement) โดยทั้ง 3 รายการดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

* 	 เหตุการณ์ส�ำคัญภายหลังปี 2561/62
1 	 (i) การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีคร้ังสุดท้ายจ�ำนวน 0.25 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจ�ำนวนไม่เกิน 3,292.9 ล้านบาท ค�ำนวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 และ 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจ�ำนวน ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จ�ำนวนไม่เกิน 13,171.6 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ (ii) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 
จ�ำนวน 1,319.6 ล้านหน่วย ค�ำนวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 (รวมถึงกรณีที่มีการปรับสิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4) และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได ้
เต็มจ�ำนวน ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จ�ำนวนไม่เกิน 13,195.7 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

291 42 53 6

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
 29 มิถนุายน 2561: ได้รบัหนังสอืแจ้งให้เริ่มงาน (Notice-to-Proceed) 

ส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองแล้วเม่ือวันท่ี 29 
มิถุนายน 2561 โดยจะใช้เวลาก่อสร้างทั้งหมด 39 เดือน และคาดว่าจะ
สามารถเปิดให้บริการได้ในเดือนตุลาคม 2564

 31 กรกฎาคม 2561: บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
(บทีเีอสซ)ี และบริษัท กรงุเทพธนาคม จ�ำกัด (เคที) ได้เข้าลงนามในสญัญา
การให้บริการเดนิรถและซ่อมบ�ำรงุ (O&M) โครงการรถไฟฟ้าสายสทีอง 
ระยะท่ี 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรงุธนบุรี - ส�ำนักงานเขตคลองสาน, ระยะทาง 
1.8 กิโลเมตร, 3 สถานี) เป็นระยะเวลา 30 ปี มูลค่า O&M รวมประมาณ 
13,520 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดความ 
ต่อเนื่องในการให้บริการแก่ผู้โดยสารและมาตรฐานที่ดีของระบบรถไฟฟ้า
และเครื่องกล (E&M) บีทีเอสซีได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ัง 
ระบบ E&M เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ผ่านมา มูลค่ารวมประมาณ  
765.59 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทั้งนี้ คาดว่าโครงการดังกล่าว  
จะสามารถเปิดให้บริการได้ในเดือนกันยายน 2563

 6 ธันวาคม 2561: บีทีเอสซีและกรุงเทพมหานคร (กทม.) ร่วมกัน 
เปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสเีขียวใต้ (แบริ่ง - เคหะฯ) อย่างเตม็รูปแบบ 
ทั้งนี้ ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ดังกล่าวมี ระยะทางรวม 12.6 กม. 
จ�ำนวน 9 สถานี 

 21 มีนาคม 2562: กิจการร่วมค้าบีบีเอส ระหว่างบริษัท การบิน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BA), บริษัทฯ และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง
แอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (STEC) โดยมีสัดส่วนในการถือ
หุ้น 45%, 35% และ 20% ตามล�ำดับ ได้ย่ืนข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนใน
โครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก  
แก่กองทัพเรือ ทั้งน้ี คาดว่าจะมีการประกาศผลผู้ชนะการประมูลภายใน
ปี 2562

ธุรกิจสื่อโฆษณา
 5 กรกฎาคม 2561: ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท วีจีไอ โกลบอล  

มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (วีจีไอ) ปี 2561 มีมติอนุมัติ (i) การเข้าซ้ือหุน้ใน
บริษัท เคอรี่ เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Kerry Express) จ�ำนวน 
276,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน 23% ของหุ้นท้ังหมด โดยมีมูลค่า  
5.9 พันล้านบาท และ (ii) การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
วีจีไอ จ�ำนวน 121,578,525 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่
กลุ ่มผู ้ขายหุ้น Kerry Express ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7.28 บาท  
คิดเป็นมูลค่า 885.1 ล้านบาท ทั้งนี้ Kerry Express เป็นบริษัทชั้นน�ำ
ที่ประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร ปัจจุบันมีการขนส่งสินค้าและ 
พัสดุกว่า 1,200,000 ชิ้นต่อวัน โดยรายการนี้แล ้วเสร็จในเดือน
กรกฎาคม 2561

 กรกฎาคม 2561: บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (MACO) 
ลงทุนผ่านบริษัท Eye on Ads (บริษัทย่อยของ MACO) เพื่อเข้าซื้อ 
หุ ้นสามัญในบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด (Trans.Ad) ซึ่งเป็น 

ผู ้ ให้บริการด้านระบบแสดงสื่อมัลติมีเดีย ในสัดส่วน 81.65% ด้วย
มูลค่าการลงทุน 388 ล้านบาท ต่อมา Trans.Ad น�ำเงินที่ได้รับจาก
บริษัท Eye on Ads เ พ่ือเข ้าซื้อหุ ้นสามัญของบริ ษัท Roctec  
Technology Limited (Roctec) ในสัดส่วน 89% ซึ่ง Roctec เป็นผู้ให้
บริการในการออกแบบและการวางระบบ (system integrations)  
โดยเฉพาะด ้านระบบควบคุม ระบบเชื่อมต ่อ และระบบแสดงผล 
สื่อมัลติมีเดีย ในประเทศฮ่องกง โดยการเข้าซื้อ 2 บริษัทฯ ในครั้งนี้  
จะช่วยหนุนให้การขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลของ MACO ที่มี 
อยู่ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 1 สงิหาคม 2561: ใบส�ำคัญแสดงสิทธิของวีจีไอ ครั้งที่ 1 (VGI-W1) 
หมดอายุลงเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 โดยวีจีไอได้รับเงินสดจากการ
ใช้สิทธิแปลงสภาพ VGI-W1 ทั้งสิ้น 8.6 พันล้านบาท หรือ 72% ของ
ทั้งหมด โดยเป็นส่วนของบริษัทฯ และบีทีเอสซีในการใช้สิทธิแปลงสภาพ 
VGI-W1 จ�ำนวนทั้งสิ้น 5.4 พันล้านบาท ทั้งนี้ เงินที่วีจีไอได้รับจาก 
VGI-W1 นี้ได้น�ำมาใช้ส�ำหรับการเข้าลงทุนใน Kerry Express เข้าซื้อ
หุ้นเพิ่มทุนของ MACO ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offerings) และ
ใช้เพื่อการลงทุนขยายธุรกิจดิจิทัลและออนไลน์อ่ืนๆ

 กุมภาพนัธ์ 2562: วีจีไอ ร่วมมือกับบริษัท สหลอว์สัน จ�ำกัด และบริษัท 
สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือสร้าง O2O ecosystem 
ผ่านบริการจากร้านลอว์สัน (Lawson) โดยมีบัตรแรบบิท และ Rabbit 
LinePay เป็นช่องทางในการช�ำระเงิน ที่จะช่วยเชื่อมให้ผู้บริโภคได้รับ
ประสบการณ์แบบไร้รอยต่อ ปัจจุบันร้านสะดวกซื้อลอว์สันได้เริ่มเปิด 
ให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสแล้ว 3 สถานี ได้แก่ ทองหล่อ เพลินจิต 
และศาลาแดง ซึ่งมีแผนที่จะเปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
ทั้งหมด 30 สถานี

 21 มีนาคม 2562: วีจีไอ ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ VGI  
AnyMind Technology Company Limited ร่วมกับ AdAsia Holdings 
(AnyMind) ซึ่งเป็นผู ้น�ำธุรกิจสื่อโฆษณาที่ใช ้เทคโนโลยี Artificial  
Intelligence (AI) ในการสร้างมูลค่าให้กับส่ือโฆษณา และยังเป็นผู้น�ำ
ธุรกิจให้บริการด้านการตลาดเชิงอิทธิพล (influencer marketing)  
ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นโดย VGI 49% และ Anymild 51% การร่วมทุน
ในคร้ังนี้จะเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีของ Anymild ร่วมกับ 
สื่อโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทัลของ VGI ส่งผลให้ VGI สามารถน�ำเสนอ
สื่อโฆษณาได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ ทั้งในรูปแบบออฟ ไลน ์
และออนไลน์

 26 มีนาคม 2562: วีจีไอ ประสบความส�ำเร็จในการ เข้าลงทุน 18.6% 
ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (PlanB) ผู้ให้บริการสือ่โฆษณา
นอกบ้านช้ันน�ำในประเทศไทย ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 4,620 ล้านบาท  
โดยการร่วมมือกันในครั้งนี้จะช่วยผลักดันให้ทั้งสองบริษัทเป็นผู ้น�ำ 
ในตลาดสื่อนอกบ้านของไทยด้วยก�ำลังการผลิตสื่อมูลค่ากว่า 12,000 
ล้านบาท ยิ่งไปกว่านั้น การร่วมมือทางธุรกิจในคร้ังนี้ยังจะสะท้อนให้เห็น
ถึงกลยุทธ์ของ VGI ท่ีมีความยืดหยุ่นของแพลตฟอร์มทางธุรกิจ 
เพื่อสร้างโอกาสในการผลักดันการเติบโตให้กับธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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 23 เมษายน 2562*: วีจีไอ ได้ลงนามในสัญญาเพื่อจัดต้ังบริษัทร่วมทุน
ภายใต้ชื่อ VClick Technologies Company Limited (VClick) โดย 
iClick Interactive Asia Group Limited (iClick) ถือหุ้นในสัดส่วน 
49.0% VGI ถือหุ้นในสัดส่วน 30.0% และผู้ถือหุ้นอื่นๆ 21.0% ทั้งนี้ 
iClick คือผู้ ให้บริการแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์และเทคโนโลยี 
ฐานข้อมูลที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน ซึ่งการร่วมมือนี้จะช่วยเพ่ิมโอกาส
ทางการโฆษณาให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีนได้โดยการ
ใช้ข้อมูลผ่านทางเทคโนโลยี AI นอกจากนี้ยังร่วมกันพัฒนาแอปพลิเคชัน 
บนโทรศัพท์มือถือ รวมไปถึงจะจัดต้ังเครื่องบริการชาร์จโทรศัพท์มือถือ
ที่มีหน ้าจอดิ จิทัลบนเครือข ่ายของ VGI  ทั้ งหมด 10,000 จุด 
ทั่วประเทศไทย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 12 ตลุาคม 2561: ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด 

(มหาชน) (ยู ซิต้ี) มีมติอนุมัติธุรกรรมต่างๆ อาทิ (i) การเปลีย่นแปลง
มูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิท่ีตราไว้ของ ยู ซิตี้ โดยการรวมหุ้น 
ท่ีอตัราส่วน 100 : 1 ส่งผลให้มูลค่าหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิที่ตราไว ้
ดังกล่าว เพิ่มขึ้นเป็น 100 บาทต่อหุ้น จากเดิมท่ี 1 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้  
ยู ซิต้ี คาดว่าการรวมหุ้นดังกล่าวจะสามารถเพิ่มสภาพคล่องในการ 
ซื้อขายหุ้นของ ยู ซิต้ี ในระยะยาวได้ (ii) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของ ยู ซิต้ี 
ผ่านการจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดเพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้นภายหลัง
จากการรวมหุ้น และ (iii) การลดทุนจดทะเบียนของ ยู ซิต้ี เพ่ือล้าง
ขาดทุนสะสมและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการของ  
ยู ซิต้ี ส่งผลให้มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ลดลงเป็น 3.20 บาทต่อหุ้น จากเดิมที่ 
100 บาทต่อหุ ้น ทั้งนี้ การท�ำธุรกรรมดังกล่าวจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ในการสร้างแรงดึงดูดให้นักลงทุนที่สนใจเข้ามาลงทุนในหุ้นของ ยู ซิต้ี  
ได้ในอนาคต และน�ำไปสู่การสร้างมูลค่าให้กับหุ้นของ ยู ซิต้ี ในระยะยาว

 10 เมษายน 2562*: ยู ซิตี ้ได้ลงนามในสญัญาขายหุน้ท้ังหมดของบริษัท 
หมอชติแลนด์ จ�ำกัด (หมอชิตแลนด์) กับ STEC ในราคาขายรวมทั้งสิ้น 
4,320 ล้านบาท โดยเงินที่ได้รับจากการขายหุ้นดังกล่าวจะน�ำมาใช้ 
ในการพัฒนาโครงการอื่นของ ยู ซิต้ี ในอนาคตและใช้ช�ำระหนี้บางส่วน 
ให้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงินของ ยู ซิต้ี 

 30 เมษายน 2562*: บริษัท Vienna House Germany II GmbH  
(VHG II) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิต้ี ในประเทศเยอรมนี ได้ลงนาม 
ในสญัญาซ้ือหุน้สามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด์
จ�ำนวน 12 บริษัท กับ Arcona Management GmbH ในราคาซื้อ 
รวมประมาณ 890 ล้านบาท ทั้งนี้ VHG II จะได้รับสิทธิการเช่าบริหาร
โรงแรมที่เปิดด�ำเนินการแล้วจ�ำนวน 17 แห่ง และสิทธิการเช่าบริหาร
โรงแรมที่จะเปิดด�ำเนินการในปี 2563 และ 2565 อีกจ�ำนวน 2 แห่ง

 24 พฤษภาคม 2562*: กิจการร่วมค้าระหว่าง ยู ซิต้ี, บริษัท อามัน
รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ดและบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ รีสอร์ทส์ ลิมิเต็ด  
ลงนามร่วมกับกระทรวงการคลังในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมและสัญญาร่วม
ลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงที่ต้ังโรงภาษี
ร้อยชักสาม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร โดยในข้อตกลงครอบคลุม
ถึงสัญญาการเช ่า พ้ืนท่ีแปลงดังกล ่าวพร ้อมอาคารโรงแรมและ 
ส่ิงปลูกสร้างเป ็นระยะเวลา 30 ปี และยู ซิตี้  จะเป ็นผู ้ด�ำเนินการ
พัฒนาที่ดินรวมถึงการบูรณะอาคารหลังเก่าและก่อสร้างอาคาร 
หลังใหม่ ให้เป็นโรงแรมในแนวคิดท่ีมุ ่งเน้นด้านการอนุรักษ์อาคาร
ประวัติศาสตร์ คาดว่าจะเปิดด�ำเนินการได้ในปี 2568

ธุรกิจบริการ
 10 กรกฎาคม 2561: บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี 

จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยใหม่ มีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 350 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 3.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับ
อาหารและเคร่ืองดื่ม รวมถึงลงทุนในธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่นๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

 25 กุมภาพันธ์ 2562: บริษัท ดิจิตอล อัลเคมี่ ลิมิเต็ด (ดิจิตอล อัลเคมี่) 
ผู ้น�ำในด้านการให้บริการด้านการตลาดฐานข้อมูล (Database  
Marketing) ในเอเชียแปซิฟิก ได้เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 25% ของ 
หุ้นสามัญทั้งหมดในบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด (แรบบิท รีวอร์ดส) 
ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในแรบบิท รีวอร์ดส ลดลงจาก 
100% เป็น 75% ทั้งนี้ ดิจิตอล อัลเคมี่ จะเข้ามาช่วยพัฒนา สร้าง 
และเพิ่มจ�ำนวนพันธมิตรเชิงพาณิชย์ ให้แก่โปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท  
รีวอร์ดส มากย่ิงขึ้น

เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2561/62 ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

* 	 เหตุการณ์ส�ำคัญภายหลังปี 2561/62
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“ในปี 2561/62 เราเห็นความก้าวหน้าในธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นอย่างมาก เริ่มจากการเริ่มก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ 
สายสีเหลืองในเดือนมิถุนายน 2561 ต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2561 บีทีเอสซีได้เข้าลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีทองระยะที่ 1 เป็นระยะเวลา 30 ปี และในเดือนธันวาคม 2561 ยังได้เปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้อย่างเต็มรูปแบบ 
พฒันาการต่างๆ เหล่านีต้อกย�ำ้เราในฐานะผูน้�ำในการให้บริการระบบขนส่งทางรางของประเทศไทย ซึง่ในขณะนีเ้ราเปิดให้บริการเครือข่ายรถไฟฟ้า
ครอบคลุมระยะทางรวม 48.9 กิโลเมตร และจะขยายตัวเพิ่มขึ้น 2.7 เท่า เป็น 133.4 กิโลเมตรในปี 2564 นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญในด้านการให้บริการระบบขนส่งทางรางที่เรามี เรายังพร้อมที่จะร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ รวมถึง 
โครงการโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ เพื่อขยายโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจของเราอีกด้วย” 

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน และกรรมการบริหารบริษัทฯ

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน2.3

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนตามประเภท ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

พัฒนาการส�ำคัญในปี 2561/62
•	 ได้รับหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน (Notice-to-Proceed) ส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

แห่งประเทศไทย (รฟม.) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 โดยจะใช้เวลาก่อสร้างทั้งหมด 39 เดือน
•	 วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บีทีเอสซี และบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด (เคที) ได้เข้าลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง (O&M) 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-ส�ำนักงานเขตคลองสาน) เป็นระยะเวลา 30 ปี
•	 รายได้เติบโตขึ้นอย่างโดดเด่น 353.6% จากปีก่อน เป็น 41.3 พันล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการรับรู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 

สายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 30.7 พันล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง (O&M)
•	 รายได้ O&M เพิ่มขึ้น 29.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 2.3 พันล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต ้

อย่างเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของค่าจ้างเดินรถและซ่อมบ�ำรุงส่วนต่อขยายสายสีเขียวเดิม 

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้* 41,328 9,112 354%

ก�ำไรขั้นต้น* 4,460 2,837 57%

ก�ำไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีค่าเสื่อม   
ราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

4,498 2,872 57%

อัตราก�ำไรขั้นต้น* (%) 10.8% 31.1%

อัตราก�ำไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
ภาษีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (%)

10.9% 31.5%

* จากการด�ำเนินงาน

	 รายได้ค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง
	 รายได้จากการจัดหารถไฟฟ้าและติดตั้งระบบไฟฟ้าและเครื่องกล

	 โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว
	 รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง

**ประกอบด้วย (i) รายได้งานติดต้ังระบบไฟฟ้าและเครื่องกลส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง และ (ii) รายได้จากค่าโดยสารระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ ( BRT)

74%74%

15%

5%
1%

3%
2%

	 ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน
	 ก�ำไร/ (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนใน BTSGIF
	 อืน่ๆ**

2561/62

2560/61

9,112

41,328 86%
ของรายได้รวม
จากการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการด�ำเนินงาน 
(ล้านบาท)
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ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ในปี 2561/62 เราเห็นพัฒนาการและความก้าวหน้าที่ส�ำคัญในธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชนของเรา สืบเนื่องจากที่บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก 
โมโนเรล จ�ำกัด (NBM) และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด (EBM) 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ, 
บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (STEC) 
และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (RATCH) โดยมี
สัดส่วนการลงทุน 75%, 15% และ 10% ตามล�ำดับ) ได้เข้าลงนาม 
ในสัญญาร่วมทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง กับ รฟม. 
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 ต่อมาทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวได้รับหนังสือ
แจ้งให้เ ร่ิมงาน (Notice-to-Proceed) ส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสายสีเหลือง เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 โดยจะใช้เวลา
ก่อสร้างทั้งหมด 39 เดือน ในส่วนของความคืบหน้า ณ วันท่ี 30 เมษายน 
2562 การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าทั้งสองสายยังคงเป็นไปตามแผน 
โดยงานก่อสร้างโยธาและงานติดต้ังระบบและเครื่องกลคืบหน้าไปแล้ว 
34% และ 20% ตามล�ำดับ นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 
ส�ำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ยังมีมติเห็นชอบให้บรรจุ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยาย (ศรีรัช-เมืองทองธานี;  
3.0 กิโลเมตร, 2 สถานี) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองส่วนต่อขยาย 
(รัชดา-ลาดพร้าว-แยกรัชโยธิน; 2.6 กิโลเมตร, 2 สถานี) ลงในแผนแม่บท
ระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั้ งนี ้
คาดว่าการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายทั้งสองสายดังกล่าว  
จะสามารถด�ำเนินไปพร้อมๆ กันกับการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสายสีเหลืองสายหลัก

ส�ำหรับความคืบหน้าของโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวนั้น โครงการ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ (แบร่ิง-เคหะฯ) ได้เปิดให้บริการเต็มสาย 
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา ในส่วนของโครงการส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต) ณ วันที่ 30 เมษายน 2562 งานก่อสร้าง
โยธาได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ในขณะที่งานติดตั้งระบบ
และเครื่องกล ด�ำเนินการไปแล้ว 27% ทั้งนี้ คาดว่าสถานีแรกของโครงการ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (สถานีห้าแยกลาดพร้าว) จะเปิดให้บริการ
ได้ในเดือนสิงหาคม 2562 และคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ทั้งสายในปี 2563 
นอกจากนี้  เพิ่มรองรับการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนผู ้โดยสารทั้งในส่วน 
ของระบบรถไฟฟ้าปัจจุบันและส่วนต่อขยายสายสีเขียว บริษัทฯ ได ้
จัดซื้อขบวนรถไฟฟ้าใหม่อีก 46 ขบวน โดยแบ่งออกเป็นการซื้อจากบริษัท  
ซีเมนส์ จ�ำกัด (ซีเมนส์) (22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้) และบริษัท ซีอาร์ซี  
ฉางชุน เรลเวย์ เวฮิเคิล จ�ำกัด (ซีอาร์อาร์ซี) (24 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้) โดย
ขณะนี้ รถไฟฟ้าใหม่จ�ำนวน 14 ขบวน จากซีเมนส์ ได้ทยอยเดินทางมา
ถึงประเทศไทยต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2561 ที่ผ่านมา และคาดว่ารถไฟฟ้า
ใหม่ที่เหลืออีก 8 ขบวน จะส่งมอบภายในปี 2562 ส�ำหรับรถไฟฟ้าขบวน
ใหม่จากซีอาร์อาร์ซีนั้น ขบวนแรกได้รับการส่งมอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 และคาดว่ารถไฟฟ้าอีก 23 ขบวนที่เหลือจะได้
รับการส่งมอบภายในปี 2563

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บีทีเอสซีและเคที ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ได้เข้าลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถ
และซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้า
กรุงธนบุรี-ส�ำนักงานเขตคลองสาน ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร, 3 สถานี) 
โดย ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2562 งานก่อสร้างโยธาและงานติดตั้งระบบ
และเครื่องกลมีความก้าวหน้าไปแล้ว 19% และ 33% ตามลําดับ

นอกจากนี้ เพ่ือให้การเดินรถเป็นไปอย่างต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน 
(Through Operation) ส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวทั้งระบบ 
ประกอบด้วยโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวเดิมและโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีเขียวส่วนต่อขยาย (ช่วงสะพานตากสิน-บางหว้า และช่วงอ่อนนุช-
แบริ่ง รวมถึงช่วงแบริ่ง-เคหะฯ และช่วงหมอชิต-คูคต) เพื่ออ�ำนวยความ 
สะดวกสบายในการเดินทางของผู้โดยสาร เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 

อาศัยอ�ำนาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 
(ฉบับชั่วคราว) มีค�ำสั่งเร่ืองการด�ำเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
โดยมวัีตถุประสงค์หลกัในการรวมการบริหารและการด�ำเนนิงานโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีขียวดงักล่าวให้เป็นโครงข่ายเดยีวกัน ทัง้นี ้ตามมาตรา 44 
ภายใต้ราชกิจจานุเบกษา ระบุให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง  
โดยมีปลัดกระทรวงมหาดไทยเป็นประธาน เพ่ือท�ำหน้าที่ในการก�ำหนด 
หลกัเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์จากค่าโดยสาร รวมถึงหลกัเกณฑ์อืน่ 
เพื่อประโยชน์ ในการรวมโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและโครงการ 
ส่วนต่อขยายทัง้สองส่วนระหว่าง กทม. และผูรั้บสมัปทานโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีเขียวปัจจุบัน (บีทีเอสซี) ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่วันที่ม ี
ค�ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ และให้ด�ำเนินการแก้ ไขสัญญาสัมปทาน 
กับผู ้ รับสัมปทานดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายในอีก 30 วัน ปัจจุบัน 
กระทรวงมหาดไทยอยู่ในระหว่างด�ำเนนิการแต่งต้ังคณะกรรมการดงักล่าว 

นอกจากโครงการระบบขนส่งทางรางแล้ว เรายังมองหาโอกาสใหม่ๆ  
ในโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ อีกด้วย โดยในปีที่ผ่านมา กิจการ
ร่วมค้าบีเอสอาร์ (BSR JV) ระหว่างบริษัท, STEC และ RATCH โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้น 60%, 20%, และ 20% ตามล�ำดับ ได้ยื่นประมูล
โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน (สนามบินดอนเมือง –  
สนามบินสุวรรณภูมิ – สนามบินอู่ตะเภา) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 
2561 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2652 กิจการร่วมค้าบีบีเอส  
(BBS JV) ระหว่างบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BA),  
บริษัท และ STEC โดยมีสัดส่วนในการถือหุ้น 45%, 35% และ 20% ตาม
ล�ำดับ ได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา
และเมอืงการบนิภาคตะวันออก แก่กองทัพเรือ ท้ังน้ี คาดว่าจะมกีารประกาศ
ผลผู้ชนะการประมูลภายในปี 2562

ความก้าวหน้าต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปีนี้ ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชนเติบโตขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ จ�ำนวน 32.3 พันล้านบาท หรือ 
353.6% จากปีก่อน เป็น 41.2 พันล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจาก 
การรับรู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง 
จ�ำนวน 30.7 พันล้านบาท และการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการเดินรถและ 
ซ่อมบ�ำรุง (เพิ่มขึ้น 29.2% จากปีก่อน เป็น 2.3 พันล้านบาท) ส่วนใหญ ่
เป็นผลมาจากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้
อย่างเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา

ในปี 2561/62 รายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายสีเขียวสายหลัก 
มีการเติบโตเพิ่มขึ้น 2.1% จากปีก่อน เป็น 6,963 ล้านบาท มาจากการ
เพิ่มขึ้นของอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 2.4% จากปีก่อน เป็น 29.0 
บาทต่อเที่ยว) อย่างไรก็ดี การเติบโตของรายได้ค่าโดยสารถูกลดทอน
ด้วยจ�ำนวนเที่ยวการเดินทางที่ลดลงในปีนี้ (ลดลงเล็กน้อย 0.1% จาก
ปีก่อน เป็น 241.0 ล้านเท่ียวคน) ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเหตุการณ์
รถไฟฟ้าขัดข้องในเดือนมิถุนายน 2561 ซึ่งมีสาเหตุมาจากสัญญาณ
คล่ืนวิทยุสื่อสารภายนอกท่ีเข ้ามารบกวนสัญญาณการเดินรถ  
(รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถดูได้ ใน การประเมินประสิทธิภาพใน 
การด�ำเนินงานปี 2561/62) รวมถึงจ�ำนวนวันท�ำการท่ีน้อยกว่า 
ปีท่ีผ่านมาและช่วงวันหยุดยาวที่มากกว่าปีก่อน ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิ 
จากเงินลงทุนใน BTSGIF ในปีนี้ลดลง 5.4% หรือ 51 ล้านบาท จากปีก่อน  
เป็น 898 ล้านบาท เป็นผลมาจากผลประกอบการท่ีปรับตัวลดลง 
ในไตรมาส 4 ปี 2561/62 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของ 
รายจ่ายฝ่ายทุนจากการปรับปรุงระบบการจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ 
(AFC upgrade) และระบบคลื่นวิทยุ และ (ii) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
พนักงาน อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 เราสามารถสร้างสถิติ
ยอดผู้โดยสารสูงสุดใหม่ จ�ำนวน 934,289 เท่ียวคน นอกจากน้ี นับต้ังแต่
เร่ิมเปิดให้บริการระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักในปี 2542 เราได้ให้
บริการผู้โดยสารแล้วกว่า 3,000 ล้านเที่ยวคน ถือเป็นการตอกย�้ำเรา 
ในฐานะผู้น�ำในการให้บริการระบบขนส่งมวลชนทางรางของประเทศไทย



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

331 42 53 6

การประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานปี 2561/62
บีทีเอสซี ในฐานะผู้ให้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ยังคงรักษาความปลอดภัย
และการให้บริการที่ได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง โดยมีตัวชี้วัดหลักในการ
ประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน ได้แก่ ความน่าเชื่อถือของการ
ให้บริการ ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า และความน่าเชื่อถือของ 
ต๋ัวโดยสาร ซึ่งความน่าเชื่อถือของการให้บริการวัดจากเปอร์เซ็นต์ 
ค่าความตรงต่อเวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร (Passenger Journey) 
โดยมีเป้าหมายในการวัด คือ ผู ้โดยสารจะต้องเดินทางได้ตรงเวลา 
ไม่น้อยกว่า 99.5% เมื่อเทียบกับความล่าช้าที่เกิดขึ้นที่กินเวลาต้ังแต่  
5 นาทีขึ้นไป ทั้งนี้ ความน่าเชื่อถือของการให้บริการในปี 2561/62 เฉลี่ย
อยู่ที่ 99.7% เทียบกับ 99.9% ในปี 2560/61 ความน่าเชื่อถือของการ
ให้บริการที่ลดลงมีสาเหตุหลักมาจากเหตุการณ์รถไฟฟ้าขัดข้อง  
ในเดือนมิถุนายน 2561 ซึ่งมีสาเหตุมาจากสัญญาณคลื่นวิทยุสื่อสาร
ภายนอกที่เข้ามารบกวนสัญญาณการเดินรถ ส่งผลให้เกิดการขัดข้อง
ในการเดินรถและเกิดความล่าช้าในการให้บริการ อย่างไรก็ดี บีทีเอสซี

ได ้ท�ำการติดต้ังอุปกรณ์รับสัญญาณใหม่ รวมทั้งติดตั้งตัวกรอง 
คลืน่สญัญาณเพ่ิมเตมิเพ่ือแก้ไขปัญหาดงักล่าว อกีทัง้ยังประกาศมาตรการ
การดูแลค่าโดยสารส�ำหรับผู้โดยสารที่ได้รับผลกระทบจากกรณีระบบ
รถไฟฟ้าขัดข ้อง และเพ่ิมมาตรการการดูแลค่าโดยสารในกรณีที่
รถไฟฟ้าขัดข้องที่ท�ำให้เกิดความล่าช้าเกิน 30 นาที ตัวชี้วัดต่อมาคือ 
ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า วัดจากระยะทางก่อนที่จะเกิดการขัดข้อง 
โดยเป้าหมายที่ต้ังไว้คือไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 
1 คร้ัง โดยในปี 2561/62 อยู่ท่ี 83,400 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง  
1 คร้ัง ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้แม้ว่าจะลดลงจากปีก่อนก็ตาม ตัวชี้วัด
สุดท้ายคือ ความน่าเชื่อถือของต๋ัวโดยสาร วัดได้จากจ�ำนวนเที่ยว 
การเดินทางก่อนพบการผิดพลาด รวมถึงการขัดข้องของอุปกรณ ์
และจากการใช้บัตรโดยสารผิดวิธี โดยเป้าหมายที่ต้ังไว้นั้นจะต้องไม่น้อย
กว่า 15,000 ครั้งต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง โดยความน่าเชื่อถือของ 
ต๋ัวโดยสาร ส�ำหรับปี 2561/62 อยู่ที่ 67,400 คร้ังต่อการขัดข้อง 1 ครั้ง 
ซึ่งสูงกว่าปีก่อนถือว่าท�ำได้ดีกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์ ไว้ (รูปที่ 1) 

รูปท่ี 1: ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2561/62 2560/61

ความน่าเชื่อถือของการให้บริการ วัดจาก 
ความตรงต่อเวลาในการเดินทางของผู้โดยสาร

ไม่น้อยกว่า 99.5% ต่อความล่าช้าต้ังแต่ 5 นาทีขึ้นไป 99.7% 99.9%

ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 83,400 87,960

ความน่าเชื่อถือของต๋ัวโดยสาร ไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้งต่อการขัดข้อง 67,400 48,672

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
ประเทศไทยมีการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจมาโดยตลอด 
ในระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมา ดังเห็นได้จากการมุ ่งมั่นในการเปล่ียน 
จากการเป็นประเทศที่มีรายได้ระดับต�่ำ ไปสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้
ระดับปานกลางถึงระดับสูง1 ประกอบกับจ�ำนวนประชากรที่หนาแน่นใน
กรุงเทพฯ ล้วนแต่เป ็นปัจจัยที่ท�ำให ้มีการจราจรติดขัดและยังคง 
ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ อ้างอิงจากรายงานประเมินสภาพจราจร
ของเมืองใหญ่ทั่วโลก ประจ�ำปี 2561 ของ TOMTOM2 ระบุว่า กรุงเทพฯ  
ถูกจัดอยู่ในอันดับท่ี 2 ของเมืองท่ีมีการจราจรติดขัดท่ีสุดในบรรดา 
เมืองใหญ่ 390 เมือง จาก 48 ประเทศใน 6 ทวีปทั่วโลก โดยปัจจัยหนึ่ง
ที่ท�ำให้ปัญหาการจราจรบนท้องถนนยังคงเป็นปัญหาเร้ือรังคือการ 
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องของปริมาณรถยนต์ ซึ่งสวนทางกับความสามารถ
ในการรองรับยานพาหนะบนท้องถนนท่ีมีอยู ่อย่างจ�ำกัด โดยจาก
รายงานของกรมการขนส่งทางบก จะเห็นได้ว่าจ�ำนวนยานพาหนะ 

รูปท่ี 2: ยานพาหนะส่วนบุคคลท่ีจดทะเบียนใหม่ 
ตั้งแต่ปี 2552-2561 

ส่วนบุคคลที่จดทะเบียนใหม่ของประเทศไทย3 ในช่วง 9 ปีที่ผ่านมา  
มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่ 3.4% (รูปที่ 2)

อย่างไรก็ดี นับต้ังแต่มีการเปิดให้บริการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสในเดือน
ธันวาคม 2542 ถือเป็นการเพ่ิมช่องทางการคมนาคมที่ท�ำให้ผู้โดยสาร
เปลี่ยนจากการโดยสารยานพาหนะบนท้องถนนมาใช้ระบบขนส่ง 
ทางรางมากขึ้น ดังเห็นได้จากส่วนแบ่งการเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้า
ในกรุงเทพฯ (ซึ่งวัดจากจ�ำนวนเที่ยวของการเดินทางต่อวันของแต่ละ
ประเภทการเดินทาง) ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และคาดว่าจะเพิ่มขึ้น
จาก 13% ในปี 2560 เป็น 33% ในปี 2585 (รูปที่ 3) โดยส�ำนักงาน
นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) คาดการณ์ว่าส่วนแบ่ง 
การเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้าจะมีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้นมาทดแทนสัดส่วน
การเดินทางด้วยรถโดยสารประจ�ำทางในปีต่อๆ ไปจากเครือข่าย
รถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ที่มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น

รูปท่ี 3: ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร (คาดการณ์ 2565-2585)

2554

2,182

2552

2,744

2553

3,008

3,546

2555

3,427

2556

2,738

2557

2,627

2558

2,740

2559

2,935

2560

2,951

2561

(หน่วย : พันคัน)

แหล่งที่มา: กองแผนงาน กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก

แหล่งที่มา: ส�ำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.)

  ระบบรถไฟฟ้า   เรือโดยสาร   รถไฟชานเมือง  รถโดยสาร   รถตู้

1 ธนาคารโลก	 2 รายงานประเมินสภาพจราจรเมืองใหญ่ทั่วโลกของ TOMTOM 	 3 กรมการขนส่งทางบก

2560 2565E 2570E 2575E 2580E 2585E

13%

68%

30%

66%

31%

64%

33%

65%

33%

65%

33%

79%
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แหล่งที่มา:	 กระทรวงมหาดไทย, สนข., Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, Hong Kong’s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, Singapore Land Transport  
	 Authority และ SMRT Corporation Limited
4 ข้อมูลล่าสุดจาก สนข. ในปี 2561 และคาดการณ์ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ ปี 2580 อยู่ที่ประมาณ 33%

ปัจจุบัน รัฐบาลมีแผนขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยการส่งเสริมนโยบาย ประเทศไทย 4.0 วัตถุประสงค์หลักของแผน
งานนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือน
ด้วยนวัตกรรม” หรือ “ประเทศท่ีมีรายได้สูง” ผ่านอุตสาหกรรมที่ม ี
นวัตกรรมและความก้าวหน้า แต่ยังช่วยในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ในประเทศเพื่อลดข้อจ�ำกัดต่างๆ อาทิ สภาพการจราจรที่ติดขัด ทั้งน้ี 
การพัฒนาโครงสร ้างพ้ืนฐานดังกล ่าวจะน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพ 
และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน ในปี 2561 กระทรวงคมนาคม 
ได้ออกแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน รวมทั้งส้ิน 
44 โครงการ คิดเป็นมูลค่าประมาณ 2,021 พันล้านบาท (หรือประมาณ 
63 พันล้านเหรียญสหรัฐ) (รูปที่ 4)

การพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าเป็นส่ิงท่ีรัฐบาลให้ความส�ำคัญ 
อย่างต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากการที่ สนข. ได้ก�ำหนดแผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-MAP) ระยะเวลา  
20 ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล (รวมจังหวัดนครปฐม ปทุมธานี นนทบุรี 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) ในช่วงระยะเวลา 20 ปี (นับตั้งแต่ปี 
2553-2572) โดยแผนแม่บทนี้ได้ก�ำหนดโครงการรถไฟฟ้า 12 สาย 

ครอบคลมุ 515.2 กโิลเมตร 312 สถาน ี(รปูที่ 6 และ 7) อย่างไรดี ตามแผน
เร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรี ก�ำหนดให้มีนโยบายเร่งการด�ำเนินการ
ก่อสร้างโครงการระบบรถไฟฟ้า 10 สายหลัก จากทั้งหมด 12 โครงการ 
หรือระยะทาง 464 กิโลเมตร จากทั้งหมด 515.2 กิโลเมตร ดังเห็นได้จาก
รูปที่ 5 ที่แสดงความคืบหน้าในแต่ละขั้นตอนการด�ำเนินงานของโครงการ
เร่งด่วน 10 สายหลัก

ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อสาธารณะและเพื่อเป็นการขยาย
โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น สนข. ประสานความ
ร่วมมือกับองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญ่ีปุ ่น (JICA)  
ในการจัดท�ำแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล (พื้นที่ต่อเนื่อง) ฉบับที่ 2 (M-MAP2) โดยคาดว่าจะมีการ
บรรจุโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ 4 สาย ได้แก่ สายสีทอง (ระยะที่ 1) 
(กรุงธนบุรี-คลองสาน ระยะทาง 1.7 กิโลเมตร) สายสีเทา (ระยะที่ 1) 
(วัชรพล-ทองหล่อ ระยะทาง 16.3 กิโลเมตร) LRT (บางนา-สนามบิน
สุวรรณภูมิ ระยะทาง 18.3 กิโลเมตร) และสายสีน�้ำตาล (แคราย-ล�ำสาลี 
ระยะทาง 22 กิโลเมตร) เข้าไปในแผนแม่บทฉบับใหม่ดังกล่าว อย่างไรก็ดี 
ขณะนี้ สนข. อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนา 
M-MAP2 โดยคาดว่าจะได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในปี 2564

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

44 โครงการ
2,021พันล้านบาท61%

26%

12%

1%

รูปท่ี 5 : ความคืบหน้าในแต่ละข้ันตอนการด�ำเนินงานของโครงการ
เร่งด่วน 10 สายหลัก

	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง
	 อยู่ระหว่างประกวดราคา
	 ครม. อนุมัติ
	 เตรียมเสนอ ครม.
	 เปิดด�ำเนินการแล้ว

แหล่งที่มา: สนข. และบริษัทฯ

	 ทางด่วนและโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
	 อื่นๆ
	 รถไฟรางคูุ่
	 รถไฟความเร็วสูงและระบบขนส่งทางรางอื่นๆ

รูปท่ี 4: ปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งระยะเร่งด่วน ปี 2561

แหล่งที่มา: กระทรวงคมนาคม

โครงข่ายรถไฟฟ้า
464 กิโลเมตร

35%

10%

4%

26%25%

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง
ในปี 2561 กรุงเทพฯ และปริมณฑล (ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่ 
นครปฐม ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) มีจ�ำนวน
ประชากรรวมกันกว่า 10.9 ล้านคน ในขณะที่ประชากรในกรุงโตเกียว 
ประเทศญ่ีปุ่น มีจ�ำนวน 13.9 ล้านคน ประชากรในฮ่องกง มีจ�ำนวน  
7.5 ล้านคน และประชากรในประเทศสิงคโปร์ มีจ�ำนวน 5.8 ล้านคน  
ทัง้นี ้อตัราการครอบคลมุพื้นทีข่องรถไฟฟ้าในกรงุเทพฯ มจี�ำนวนเพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน เป็น 11.2 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน จากการขยายตัว
ของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า ซึ่งเป็นผลมาจากการเปิดให้บริการอย่าง
เ ต็มรูปแบบของโครงการรถไฟฟ ้าส ่วนต ่อขยายสายสี เขียวใต ้  
(แบริ่ง-เคหะฯ) เป็นระยะทาง 10.8 กิโลเมตร เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 
ในแง่ของอัตราการครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้าในประเทศไทยยังมี

สัดส ่วนน ้อยเมื่อ เปรียบเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาคเดียวกัน  
โดยอัตราการครอบคลุมพ้ืนท่ีของรถไฟฟ้าในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 
อยู่ที่ 41.6 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน สิงคโปร์อยู่ที่ 39.1 กิโลเมตร
ต่อประชากรล้านคน และฮ่องกงอยู่ท่ี 34.7 กิโลเมตรต่อประชากร 
ล้านคน นอกจากนี้ ในปี 2561 ส่วนแบ่งทางการตลาดในแง่ของจ�ำนวน
เที่ยวโดยสารของระบบรถไฟฟ้าในฮ่องกงมีสัดส่วน 49% กรุงโตเกียว 
48% สิงคโปร์ 46% ในขณะที่กรุงเทพฯ มีเพียง 13%4 เท่านั้น จากข้อมูล
เชงิเปรียบเทยีบท่ีกล่าวมาข้างต้น นบัเป็นข้อมูลปัจจยัหลกัทีแ่สดงให้เหน็ว่า 
กรุงเทพฯ ต้องการการพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเร่งด่วน
เมื่อเทียบกับประเทศใกล้เคียง เพื่อรองรับสภาพการจราจรที่แออัด 
ในปัจจุบัน รวมถึงช่วยลดปัญหามลพิษในกรุงเทพฯ
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 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�ศูนย�รังสิต-มหาชัย  
 ศิร�ราช-ศาลายา-ตลิ�งชัน-หัวหมาก 
 ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ

 ลำลูกกา-บางปู
 ยศเส-ตลิ�งชัน
 บางซื่อ-หัวลำ โพง-ท�าพระ-พ�ทธมณฑลสาย 4  
 บางใหญ�-ราษฎร�บูรณะ
 ตลิ�งชัน-มีนบุร�
 แคราย-มีนบุร�
 ลาดพร�าว-สำโรง
 วัชรพล-สะพานพระราม 9

 ดินแดง-สาทร

รูปท่ี 6: โครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ 

โครงการ ช่วง ระยะทาง (กม.)
สีแดงเข้ม* มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต-มหาชัย 80.5

สีเขียวเข้ม* ล�ำลูกกา-บางปู 67.1

สีน�้ำเงิน* บางซื่อ-หัวล�ำโพง-ท่าพระ-พุทธมณฑล สาย 4 55.0

สีแดงอ่อน* ศิริราช-ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก 58.5

แอร์พอร์ต เรล ลิงก์* ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ 50.3

สีม่วง* บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 42.8

สีส้ม* ตล่ิงชัน-มีนบุรี 39.6

สีชมพู* แคราย-มีนบุรี 34.5

สีเหลือง* ลาดพร้าว-ส�ำโรง 30.4

สีเทา วัชรพล-สะพานพระราม 9 26.0

สีเขียวอ่อน* ยศเส-ตลิ่งชัน 21.0

สีฟ้า ดินแดง-สาทร 9.5

รวม 515.2

* โครงการรถไฟฟ้าตามแผนเร่งรัดของมติคณะรัฐมนตรี  

แหล่งที่มา : สนข. และ รฟม.
	

รูปท่ี 7 : โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล (M-MAP) (515.2 กิโลเมตร)

แหล่งที่มา: สนข. และ รฟม.
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ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

ระบบรถไฟฟ้า BTS
รถไฟฟ้า BTS เป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกของประเทศไทยและ
ก่อสร้างขึ้นเหนอืถนนสายหลักใจกลางกรุงเทพฯ ซึง่บริหาร โดยบทีเีอสซี 
และเปิดให้บริการต้ังแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2542 ปัจจุบันระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส เปิดให้บริการทั้งหมด 43 สถานี ระยะทางรวม 48.9 กิโลเมตร 
โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นทาง คือ สายสุขุมวิท หรือสายสีเขียวเข้ม 
ประกอบด้วย 31 สถานี โดยว่ิงผ่านใจกลางกรุงเทพฯ จากทิศเหนือถึง
ทิศตะวันออก (หมอชิต-เคหะฯ) และสายสีลม หรือสายสีเขียวอ่อน 
ประกอบด้วย 13 สถานี โดยวิ่งผ่านใจกลางเมืองจากทิศใต้ถึงทิศตะวนัตก 
(สนามกีฬาแห่งชาติ-บางหว้า) ทั้งสองเส้นทางเชื่อมต่อกันที่สถานีสยาม 
ส�ำหรับยอดผู้โดยสารรวมในระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก ปี 2561/62 
อยู่ที่ 241.0 ล้านเที่ยวคน และมีอัตราการเติบโตสะสมเฉล่ียปีละ 8.2% 
นับต้ังแต่เริ่มเปิดให้บริการ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บีทีเอสซ ี
มีจ�ำนวนรถไฟฟ้า 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 208 ตู้) และได้มี 
การจัดซ้ือขบวนรถไฟฟ้าใหม่อีก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (รวม 184 ตู้)  
ในเดือนพฤษภาคม 2559 เพื่อรองรับความต้องการในการใช้บริการ 
ที่เพ่ิมขึ้นของเส้นทางรถไฟฟ้าสายปัจจุบัน รวมไปถึงการเปิดให้บริการ
ของส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ในอนาคต

ระบบรถไฟฟ้า MRT 
รถไฟฟ้า MRT บริหารโดย บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ (BEM) 
จ�ำนวน 2 เส้นทาง ระยะทางรวม 43.0 กิโลเมตร ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้า
มหานครสายเฉลิมรัชมงคล (โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน�้ำเงิน)  
ซ่ึงเป็นรถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกของประเทศไทย เปิดให้บริการอย่างเป็น
ทางการต้ังแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2547 ระยะทาง 20.0 กิโลเมตร  
18 สถานี (หัวล�ำโพง-บางซื่อ) และโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายฉลอง
รัชธรรม (โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีม่วง) ระยะทาง 23.0 กิโลเมตร 
16 สถานี (บางใหญ่-เตาปูน) ทั้งนี้ รถไฟฟ้า MRT สายสีน�้ำเงินมีสถานี
เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จ�ำนวน 3 สถานี ได้แก่สถานีศาลาแดง 
สถานีอโศก และสถานีหมอชิต ต่อมาเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ได้มี
การเปิดให้บริการสถานีเตาปูน ระยะทาง 1.2 กิโลเมตร ซึ่งอยู่ภายใต้
โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีน�้ำเงินส่วนต่อขยาย โดยสถานีเตาปูน 
จะเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงและสายสีน�้ำเงิน
ส่วนต่อขยาย ส�ำหรับปี 2561 ที่ผ่านมา รถไฟฟ้า MRT ในส่วนของ
รถไฟฟ้าใต้ดนิสายสีน�ำ้เงินมยีอดผูโ้ดยสารทัง้หมด 113.7 ล้านเทีย่วคน5 

นอกจากนี้  BEM ยังมีแผนที่จะเป ิดให ้บริการโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีน�้ำเงินส่วนต่อขยายช่วงหัวล�ำโพง-หลักสอง ในเดือนกันยายน 
2562 และช่วงเตาปูน-ท่าพระ ในเดือนมีนาคม 2563 โดยทั้ง 2 เส้นทาง
ดังกล่าวจะเชื่อมต่อการเดินรถของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน 
เป็นวงกลม 

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ เชื่อมต่อท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
กับสถานีพญาไท ซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมือง เป็นระบบรถไฟฟ้ายกระดับ 
ระยะทาง 28.5 กิ โลเมตร 8 สถานี  ด�ำ เนินงานโดยการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย (รฟท.) เปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2553  
โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสสถานีพญาไท

ระบบรถไฟฟ้าชานเมือง 
ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองเป็นหนึ่งในโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน 
ซึง่ด�ำเนนิงานโดย รฟท. เปิดให้บริการระยะทางรวม 15.3 กิโลเมตร 4 สถานี 
(บางซื่อ-ตลิ่งชัน) โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลราง เร่ิมทดลอง
เดินรถต้ังแต่วันที่ 8 กันยายน-30 พฤศจิกายน 2555 และเริ่มเปิด 
ให้บริการชั่วคราว ณ วันที่ 5 ธันวาคม 2555 อย่างไรก็ดี รถไฟฟ้า
ชานเมืองดังกล่าวได้หยุดให้บริการชั่วคราว และคาดว่าจะสามารถ 
เปิดให้บริการได้อีกคร้ังภายหลังจากโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน
แล้วเสร็จในปี 2564 

ระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 
โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ หรือ BRT บริหารโดยบีที เอสซี  
เป็นโครงการแรกเร่ิมของทางกรุงเทพฯ ท่ีจะเชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชน
ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ เข้าด้วยกัน เพื่อให้บริการระบบขนส่งมวลชนเป็นแบบ
บูรณาการทั้งในเขตเมืองและพ้ืนท่ีรอบนอก โดยบีทีเอสซีเป็นผู ้รับ
สัมปทานจาก กทม. และระบบเดินรถของ BRT จะมีความเร็วสูงกว่า 
รถโดยสารประจ�ำทางทั่วไปเพราะจะว่ิงบนช่องทางพิเศษที่แยกออกจาก
ถนนหลัก BRT มีระยะทางรวม 15.0 กิโลเมตร 12 สถานี (ช่องนนทรี-
ต ล า ด พ ลู )  โ ด ย มี ส ถ า นี เ ชื่ อ ม ต ่ อ กั บ ร ถ ไ ฟ ฟ ้ า บี ที เ อ ส ที่ ส ถ า นี 
ช ่องนนทรี ทั้งนี้  ในปี 2561/62 ที่ผ ่านมา BRT มียอดผู ้โดยสาร 
รวมทั้งสิ้น 4.5 ล้านเที่ยวคน

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

5 แหล่งที่มา: BEM (ข้อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม)
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รูปท่ี 8: สถิติผู้ โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร 

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62

รถไฟฟ้าบีทีเอส 
(สายหลัก) 197.2 214.7 218.7 232.5 238.0 241.2 241.0

อัตราการเติบโต 12.0% 8.9% 1.9% 6.3% 2.4% 1.3% (0.1)%

รถไฟฟ้า MRT6 80.6 86.4 92.4 95.0 100.1 108.0 113.7

อัตราการเติบโต 16.6% 7.2% 6.9% 2.8% 5.4% 7.8% 5.3%

แหล่งที่มา: BTSC และ BEM

(หน่วย: เที่ยวคน / วัน)

CAGR 4.1%

CAGR 7.2%

2555/56

540,233

220,225 236,811 253,255 260,325 274,302 295,792 311,447

588,335
599,250

637,087 652,156 660,790 660,355

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62

รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้า MRT6

แหล่งที่มา: BTSC และ BEM
6 ข้อมูลเดือนมกราคมถึงธันวาคม

รูปท่ี 9: จ�ำนวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวหลักและรถไฟฟ้า MRT
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รายงานประจ�ำปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ระบบรถไฟฟ้า BTS

โครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บีทีเอสซีเป็นผู้รับสัมปทานจาก กทม. ในการให้บริการรถไฟฟ้าสีเขียว
สายหลักแต่เพียงผู้เดียวต้ังแต่ปี 2542 ภายใต้สัมปทานความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐบาลและภาคเอกชนในรูปแบบ PPP net cost ระยะ 
เวลา 30 ปี (2542-2572) โดยสายหลักประกอบไปด้วยสายสุขุมวิท 
(หมอชิต – อ่อนนุช ระยะทาง 17 กิโลเมตร) และสายสีลม (สนามกีฬา
แห่งชาติ – สะพานตากสิน ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร) ระยะทางรวม 23.5 
กิโลเมตร 23 สถานี หลังจากนั้น ในปี 2555 บีทีเอสซี ได้ลงนามในสัญญา
การให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก 
กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด (เคที) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ กทม. 
ครอบคลุมระยะเวลา 13 ปี (2572 – 2585) ภายหลังครบก�ำหนดอายุ
สมัปทานในปี 2572 ต่อมาในเดอืนเมษายน 2556 บทีีเอสซ ี ได้ขายสิทธิ 
ในรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตท่ีจะเกิดขึ้นจากการเดินรถไฟฟ้า 
สีเขียวสายหลักในช่วงระยะเวลาท่ีเหลือให้แก่กองทุนรวมโครงสร้าง 
พื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางรางบีที เอสโกรท (BTSGIF) โดย 
บีทีเอสซียังคงเป็นผู้บริหารและเดินรถในส่วนรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังลงทุนในสัดส่วน 33% ของจ�ำนวนหน่วยลงทุนทั้งหมด
ในกองทุน BTSGIF

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก  
ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร เร่ิมเปิดให้บริการในปี 2552 ประกอบไปด้วย
ส่วนต่อขยาย 2 เส้นทางคือ ส่วนต่อขยายสายสีลม (สะพานตากสิน -
บางหว้า ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร) และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท  
(อ่อนนุช - แบริ่ง ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร) ต่อมาในปี 2555 บีทีเอสซีได้
ลงนามในสัญญากับเคทีในการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงส่วน 
ต่อขยายดังกล่าวเป็นเวลา 30 ปี (2555-2585)

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้
เดือนมีนาคม 2560 บีทีเอสซีได้ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถ
และซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ครอบคลุมระยะเวลา  
25 ปี (2560-2585) ระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร ประกอบด้วย  
2 เส้นทาง ได้แก่ ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ (แบริ่ง-เคหะฯ ระยะทาง 
12.6 กิโลเมตร) และส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต  
ระยะทาง 17.8 กิโลเมตร) โดยส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ได้เปิด 
ให้บริการอย่างเต็มรูปแบบเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 
2561 ในส่วนของงานก่อสร้างโยธาส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือนั้น  
ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คาดว่าสถานีแรกของ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (สถานีห้าแยกลาดพร้าว) ระยะทาง  
1.8 กิโลเมตร จะสามารถเปิดให้บริการได้ในเดือนสิงหาคม 2562 และ
คาดว่าจะเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในปี 2563

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 
และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(แคราย - มนีบรีุ ระยะทาง 34.5 กโิลเมตร) และสายสเีหลอืง (ลาดพร้าว -  
ส�ำโรง ระยะทาง 30.4 กิโลเมตร) กับ รฟม. ระยะทางรวม 64.9 กิโลเมตร 
53 สถานี ทั้งสองบริษัทย่อยนี้ก่อต้ังขึ้นมาจากกลุ ่มกิจการร่วมค้า 
บีเอสอาร์ (BSR JV consortium) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
(STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (RATCH) 
โดยมีสัดส่วนการร่วมทุน 75%, 15% และ 10% ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
เป็นสัมปทานในรูปแบบ PPP net cost โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู
และสายสีเหลืองเป็นโครงการที่รัฐบาลให้การสนับสนุนค่างานก่อสร้าง 
จ�ำนวน 47,000 ล้านบาท จากมูลค่าโครงการรวมทั้งหมดกว่า 96,000 
ล้านบาท โดยรัฐบาลจะแบ่งช�ำระเงินสนับสนุนเป็นงวด งวดละเท่าๆ กัน 
ตลอดระยะเวลา 10 ปีนับต้ังแต่วันที่เร่ิมเปิดให้บริการ โดยทั้งสองบริษัท
ดังกล่าวได้รับหนังสือแจ้งให้เร่ิมงาน (Notice-to-Proceed) ส�ำหรับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองจากการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทยแล้วเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ซึ่งนับเป็น 
วันแรกของการก่อสร้าง ทั้งนี้  คาดว่ารถไฟฟ้าทั้งสองโครงการจะ
สามารถเปิดให้บริการได้ในเดือนตุลาคม 2564

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง 
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซี) และบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด (เคที)  
ได้เข ้าลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง (O&M) 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี -
ส�ำนักงานเขตคลองสาน, ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร) เป็นระยะเวลา 30 ปี 
นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการให้บริการแก่ผู ้โดยสาร 
และมาตรฐานที่ดีของระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกล (E&M) บีทีเอสซีได้เข้า
ท�ำสัญญาซื้อขายติดต้ังระบบ E&M เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561  
ท่ีผ่านมา โดยโครงการรถไฟฟ้าสายสีทองมีจุดเชื่อมต่อกับโครงการ 
รถไฟฟ้าบีที เอสสายสีเขียวตะวันตกท่ีสถานีกรุงธนบุรี  และเชื่อม 
กับอาคารอเนกประสงค์ ไอคอนสยาม ทั้งนี้ บริษัท อิตาเลียนไทย ดี
เวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 30 เดือน โดยเริ่มก่อสร้างในเดือนมีนาคม 2561 ทั้งนี้  
คาดว่ารถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที่ 1 จะสามารถเปิดให้บริการได้ในเดือน
กันยายน 2563

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
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โครงการระบบขนส่งที่เป็นเป้าหมายของกลุ่มบริษัท

เรามองว่าการที่ประเทศมีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดีและเพียงพอ  
จะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร 
ในประเทศนั้นๆ เพื่อให้เราเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน เราจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาไม่ว่าจะเป็นโครงการระบบ 
ขนส่งทางราง รวมถึงโครงการโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ ในอีก 5 ปีข้างหน้า 
โดยบริษัทฯ ต้ังเป้าหมายท่ีจะขยายเส้นทางรถไฟฟ้าเพิ่มอีก 81.2 
กิโลเมตร ในกรุงเทพฯ และยังสนใจลงทุนในโครงการรูปแบบอื่นๆ อาทิ 
โครงการพัฒนาสนามบินอู ่ตะเภา และโครงการทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมือง

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก 
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก (บางหว้า-ตลิ่งชัน) 
ระยะทาง 7 กิโลเมตร ซึ่งขณะน้ีอยู่ในขั้นตอนการรออนุมัติรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) โดยเป็นเส้นทางที่ เราม ี
โอกาสสูงที่จะได้เข้าไปบริหารจัดการเดินรถ เนื่องจากเส้นทางนี้เป็น 
ส่วนต่อขยายโดยตรงกับโครงข่ายรถไฟฟ้าสายสีเขียวปัจจุบัน ทั้งนี้  
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย “หนึ่งหน่วยงานก�ำกับดูแล หนึ่งผู้บริหาร
เดินรถ” ของรัฐบาลท่ีมุ่งหวังให้เกิดผลประโยชน์ที่ดีท่ีสุดแก่ประชาชน 
บริษัทฯ จะเจรจากับ กทม. ภายใต้เนื้อหาสัญญาการให้บริการเดินรถ
และซ่อมบ�ำรุง (O&M) ท้ังน้ี คาดว่ารัฐบาลจะรับผิดชอบในการลงทุนส่วน
ของงานโยธาและงานระบบและเครื่องกล (E&M) อย่างไรก็ดี เราอาจจะ
พิจารณาในการช่วยจัดหาเงินทุน โดยอาจจะรับติดต้ังงานระบบและ
เครื่องกล (E&M) ให้ กทม.

โครงการรถไฟฟ้ารางเบา
โครงการรถไฟฟ้ารางเบา หรือ LRT (บางนา-สุวรรณภูมิ) ระยะทาง 18.3 
กิโลเมตร มีจุดเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 
ที่สถานีบางนา โครงการนี้เป็นโครงการในความรับผิดชอบของ กทม. 
ทั้งนี้คาดว่าทาง กทม. จะเป ็นผู ้รับผิดชอบก่อสร้างงานโยธาและ 
งานระบบเครื่องกล (E&M) โดยเรายังเสนอต่อ กทม. ให้ใช้พื้นที่บริเวณ 
ธนาซิต้ี ของบริษัทฯ ในการสร้างศูนย์ซ่อมบ�ำรุงและโรงเก็บรถไฟฟ้า 
(Depot) ส�ำหรับ LRT โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ดังนั้น เราจึงเชื่อมั่นว่าเรามี
ศักยภาพในระดับแนวหน้าท่ีจะได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูล 
และหากเราชนะการประมูล เราจะรับประ โยชน ์จากการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และที่ดินบริเวณธนาซิตี้ จะเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับ
บริษัทฯ และยังเป็นการเอื้อประโยชน์ ให้กับอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
อย่างธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ ของเราอีกด้วย

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา (ระยะที่ 1)
โครงการรถไฟฟ้าโมโนเรลสายสีเทาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ เนื่องจากมีการ
เปล่ียนแปลงเส ้นทางและต้องได ้รับความเห็นชอบจากหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องในการด�ำเนินงาน โดยระยะที่ 1 (ช่วงวัชรพล – ทองหล่อ  
ระยะทาง 16.3 กิโลเมตร) เชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
สายหลัก ที่สถานีทองหล่อ โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ที่สถานี 
วัดพระศรีมหาธาตุ และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ท่ีสถานีฉลองรัช 
ทั้งนี้  โครงการดังกล่าวอยู ่ภายใต้การกับก�ำดูแลของ กทม. โดย 

ที่ผ่านมา กทม. จะเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานโยธา และงานระบบ 
และเคร่ืองกล (E&M) เนื่องจากโครงการนี้เป็นโครงการรถไฟฟ้าสายใหม ่
จึงคาดว่าจะมีการจัดประมูลส�ำหรับการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง 
(O&M) เราเชื่อมั่นว่าเรามีศักยภาพที่แข็งแกร่งพอที่จะชนะการประมูล 
ดังกล ่าวจากการท่ี เราได ้ลงนามในสัญญารถไฟฟ้าสายสีชมพู 
และสายสีเหลืองไปก่อนหน้านี้

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออกและตะวันตก)
การประมูลก่อสร้างงานโยธาในโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม แบ่งออกเป็น 
ฝั ่งตะวันออกและตะวันตก โดยเส้นทางดังกล่าวมีทั้งสถานียกระดับ 
และสถานีใต้ดิน ปัจจุบัน โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มฝั ่งตะวันออก 
ได้มีการลงนามในสัญญางานก่อสร้างกับผู้รับจ้างก่อสร้างงานโยธา
รวมทั้งหมด 6 สัญญา โดยผู้รับจ้างก่อสร้างงานโยธาดังกล่าว ได้แก่ 
กิจการร่วมค้า CKST (บริษัท ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับบริษัท  
ซิ โน-ไทย เอ็นจี เนียริ่ ง  แอนด ์  คอนสตรัคชั่น  จ�ำกัด (มหาชน))  
บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ยูนิค  
เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้มตะวันออกได้เร่ิมก่อสร้างไปแล้วในเดือนมิถุนายน 
2560 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2566

สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา
สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
เป็นหนึ่งในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการพัฒนา 
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ย่ืนข้อเสนอ
เข้าร่วมลงทุนในโครงการดังกล่าวกับกองทัพเรือเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 
2562 โครงการดังกล่าวเป็นโครงการภายใต้ความร่วมมือระหว่าง 
ภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) ในรูปแบบ 
Net Cost ระยะเวลา 50 ปี รวมการลงทุนในอาคารผู ้โดยสารใหม่ 
หลังที่ 3 ศูนย์ธุรกิจการค้า เขตประกอบการค้าเสรี (Cargo Village  
หรือ Free Trade Zone) และศูนย์ธุรกิจขนส่งสนิค้าและโลจิสติกส์ (Cargo 
Complex) ท้ังน้ี คาดว่าจะมีการประกาศผลผู้ชนะการประมูลภายใน 
ปี 2562

โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
บริษัทฯ มีความสนใจที่จะเข ้าร่วมประมูลโครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง 2 เส้นทาง คือ (i) สายบางปะอิน – นครราชสีมา ระยะทาง
ประมาณ 196 กม. และ (ii) สายบางใหญ่ – กาญจนบุรี ระยะทางประมาณ 
96 กม. เป็นหนึ่งโครงการสําคัญท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วน โดยได้รับการ
บรรจุในแผนมาตรการเร่งรัดการลงทุน Action Plan ของกระทรวง
คมนาคม และมาตรการเร่งรัดโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ (PPP Fast Track) ของกระทรวงการคลัง โดยทั้งสองโครงการ
ดังกล่าวจะเป็นในรูปแบบของ PPP Gross Cost ซึ่งเอกชนจะเป็นผู้ลงทุน
ก่อสร้างงานระบบและจัดเก็บรายได้ทั้งหมดส่งมอบให้แก ่ภาครัฐ  
โดยภาคเอกชนจะได้รับค่าจ้าง / ตอบแทนในการด�ำเนินงานและบ�ำรุง
รักษา ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เข้าซื้อเอกสารข้อเสนอการร่วมลงทุน (Request 
for Proposal: RFP) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 และคาดว่า 
จะสามารถเปิดประมูลได้ในช่วงกลางปี 2562
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รายงานประจ�ำปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

2.4 ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

“ในปี 2561/62 เป็นอีกปีที่ VGI มีการพัฒนาเชิงกลยุทธ์อย่างหลากหลาย โดย VGI ประสบความส�ำเร็จในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนิน
ธุรกิจจากแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านออฟ ไลน์แบบดั้งเดิม สู ่การเป็นผู้ ให้บริการ Offline-to-Online (O2O) Solutions ที่มีการ 
ผสมผสานโลกออฟ ไลน์และออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ปัจจุบันธุรกิจของ VGI ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 
ธรุกิจบริการช�ำระเงิน และธรุกิจโลจิสติกส์ ด้วยอโีคซสิเต็ม (ecosystem) ทีม่เีอกลักษณ์เฉพาะตวัดงักล่าว ท�ำให้ VGI สามารถสร้างสรรค์ช่องทาง 
การตลาดใหม่ๆ ให้กับแบรนด์ และเชื่อมโยงประสบการณ์อย่างไร้รอยต่อให้แก่ลูกค้า”

นายกวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร VGI และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่บริษัทฯ 

พัฒนาการส�ำคัญในปี 2560/61
•	 ธุรกิจสื่อโฆษณาประสบความส�ำเร็จในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจจากแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านออฟ ไลน์แบบดั้งเดิมไป 

สู่การให้บริการ Offline-to-Online (O2O) Solutions
•	 VGI ประสบความส�ำเร็จในการเข้าซื้อ 23.0% ในบริษัท เคอร์รี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Kerry) โดย Kerry เป็นบริษัทชั้นน�ำอันดับ 1  

ที่ด�ำเนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร และให้บริการจัดส่งพัสดุไปยังสถานที่ต่างๆ เป็นจ�ำนวนกว่า 1.0 ล้านชิ้นต่อวัน 
•	 VGI ประสบความส�ำเร็จในการเข้าลงทุน 18.6% ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (PlanB) ผู้ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านชั้นน�ำใน

ประเทศไทย โดยการร่วมมอืในครัง้น้ีจะช่วยผลักดนัให้ท้ังสองบรษิทัเป็นผูน้�ำในตลาดสือ่นอกบ้านของไทยด้วยก�ำลงัการผลติสือ่มลูค่ากว่า 12,000 
ล้านบาท ยิ่งไปกว่านัน้ การร่วมมือทางธุรกิจในครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์ของ VGI ที่มีความยืดหยุ่นของแพลตฟอร์มทางธุรกิจเพ่ือสร้าง
โอกาสผลักดันการเติบโตให้กับธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

•	 VGI วางรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อการเติบโตที่มั่นคงผ่านการสร้างกลยุทธ์ความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทด้านเทคโนโลยีชั้นน�ำอย่าง AdAsia 
Holdings (AnyMind) และ iClick Interactive Asia Group Limited (iClick) เพ่ือใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) ในการสร้าง 
มูลค่าให้กับสื่อโฆษณาและช่วยเพิ่มโอกาสทางการโฆษณาให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีน

•	 ธุรกิจสื่อโฆษณาสามารถสร้างรายได้สูงสุดนับต้ังแต่เปิดด�ำเนินการที่ 5,123 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 31.3% หรือ 1,221 ล้านบาท จากปีก่อน  
เป็นผลมาจากการเติบโตของธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณาตามประเภท

* จากการด�ำเนินงาน

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้*  5,123  3,902 31%

ก�ำไรขั้นต้น*  3,204  2,668 20%

ก�ำไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีค่าเสื่อม   
ราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

2,332  1,976 18%

อัตราก�ำไรขั้นต้น* (%) 62.5% 68.4%

อัตราก�ำไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
ภาษีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (%)

45.5% 50.6%

ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจสือ่โฆษณา

2561/62

2560/61

3,902

5,123 11%
ของรายได้รวม
จากการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการด�ำเนินงาน
(ล้านบาท)

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจสื่อโฆษณา

	 รายได้จากสื่อในระบบขนส่งมวลชน
	 รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

	 รายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้ง
	 รายได้จากสื่อในอาคารส�ำนักงานและอื่นๆ

46%

21%

25%

8%
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กลยุทธ์ ในแต่ละธุรกิจ

ออฟไลน์ 
ทุกวันนี้ช่องทางการสื่อสารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดีต 
การให้บริการสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเชื่อมโยงช่องทางการส่ือสาร
ต ่างๆ ให ้ สัมพันธ ์ กันได ้อย ่างมีประสิทธิภาพนั้น ถือเป ็นกุญแจ 
แห่งความส�ำเร็จที่ท�ำให้ VGI เป็นผู้น�ำสื่อนอกบ้านในประเทศไทย

สื่อนอกบ้านของ VGI ครอบคลุมทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นสื่อเคลื่อนที่  
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ป้ายโฆษณาบนถนน สื่อในอาคาร และสื่อ 
ในสนามบิน VGI คาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดจะเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดย 
สื่อเคลื่อนที่จะเติบโตจากการขยายเส้นทางเดินรถไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น 
ส่ือในอาคารจะโตจากการเพิม่จ�ำนวนอาคารส�ำนักงานและตึกที่อยู่อาศัย
ในเมือง ส่ือป้ายโฆษณาจะเติบโตผ่านการได้รับใบอนุญาตที่มากขึ้น  
และสื่อในสนามบินจะขยายเพ่ิมจากจ�ำนวนของสายการบินราคาประหยัด
ที่เปิดให้บริการมากขึ้น นอกจากนั้น VGI ยังมุ่งเน้นที่จะขยายการเติบโต
ในตลาดสื่อของอาเซียน โดยเริ่มจากประ เทศที่ เป ็นตลาดหลัก 
ในภูมิภาคนี้ เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียงอื่นๆ เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจว่า VGI คือผู้น�ำอันดับต้นของธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 
อย่างแท้จริง VGI จึงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่าสื่อที่มีในมือทั้งหมดผ่านระบบ
ดิจิทัลแบบบูรณาการ เพื่อน�ำเสนอนวัตกรรมสื่อใหม่ๆ ที่ดีที่สุดให้ 
กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ข้อมูล
ในยุคนี้การก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถก�ำหนดขึ้นโดยข้อมูลทาง
ประชากรศาสตร์เพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป เราต้องเข้าใจถึงระดับข้อมูล
ในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่างๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์และดึงดูดใจผู ้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณาที่ เหมาะสม  
ส่งออกไปถึงผู ้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจุดที่ผู ้บริโภคด�ำเนินชีวิต 
หรือเข้าไปใช้บรกิารให้ ได้มากท่ีสุด

VGI มีแนวคิดหลักในการขยายเครือข่ายการช�ำระเงินผ่านบริษัทในกลุ่ม
คือ Rabbit Group และพันธมิตรทางธุรกิจของ VGI ซึ่งจะช่วยเพ่ิม
ศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์

และบริการของ VGI ที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการปัญหาต่างๆ 
ให้กับลูกค้า VGI ยังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากการ
ทุ่มเทดังกล่าวท�ำให้ VGI มีทีมนักวิจัยและพัฒนาข้อมูลที่มากความ
สามารถมาร ่วมงานและสามารถสร ้างทีม data scientist ที่มี
ประสิทธิภาพขึ้นใน VGI ได้

ออนไลน์ 
การตลาดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กลายเป็นช่องทางส่ือสารที่ส�ำคัญ
ส�ำหรับการโฆษณาในยุคนี้ เพราะอัตราการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของ
จ�ำนวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ทโฟน ผู้ลงโฆษณานิยมใช้
ช่องทางเหล่านี้เพราะเข้าถึงผู้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถเข้าถึง 
ได้ทุกจุดไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมืองหรือพ้ืนที่ห่างไกล VGI คือผู้บุกเบิก 
การใช้ฐานข้อมูลที่สามารถน�ำมาผสานใช้ร ่วมกับสื่อออนไลน์และ 
ออฟ ไลน์ VGI สามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบเดียว
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการสื่อสารเพ่ือเข ้าถึงกลุ ่มเป ้าหมายได ้
อย่างรวดเร็วและทรงพลัง 

โซลูชั่นส์
ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนความ
เปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการเสพส่ือของผู้บริโภคยุคนี้ ส่งผลให้การ
แข่งขันในธุรกิจสื่อเพ่ิมขึ้น และท�ำให้สื่อนอกบ้านมีการขยายตัวเติบโต
อย่างรวดเร็วเพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป VGI ได้ปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์ ในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอกาสที่เกิดขึ้น โดยปรับการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ สามารถวัดผล
ได้ตรงตามเป้าหมายมากย่ิงขึ้น เพื่อเป็นทางออกที่ดีที่สุดในทุกด้าน 
ให้กับลูกค้า กลยุทธ์ ในการด�ำเนินงานของ VGI มีความชัดเจนและ
แข็งแกร ่ง  VGI มีฐานข ้อมูลพฤติกรรมผู ้บริโภคที่สามารถเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและขยายผลการวางแผนสื่อจากออฟ ไลน์สู ่ออนไลน์ 
หรือ O2O เพือ่ให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด

Targeting

Purchase intention

Right time, Right place

Measurable

#2
DATA

O2O Solutions

#3
ONLINE#1

OFFLINE
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รายงานประจ�ำปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาไทย ปี 2561/62

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
ในปี 2561 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทย (GDP) ขยายตัวอยู่ที่ 4.1%1  
(เทียบกับปี 2560 ที่มีการขยายตัวอยู่ที่ 4.0%) นับเป็นการเติบโต 
อย่างรวดเร็วจากในปี 2555 ซึ่งการเติบโตดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก
ปริมาณการส่งออกที่เพิ่มขึ้น รวมไปถึงการบริโภคของภาคเอกชน และ
ภาพรวมในการลงทุน เช่นเดียวกับค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณา2 ที่เติบโต
สูงขึ้น 7.5% เพิ่มขึน้มาอยู ่ที่ 122,465 ล้านบาท สะท้อนให้เห็นถึง 
ภาพรวมของเศรษฐกิจ โดยสื่อโฆษณาโทรทัศน์และเคเบิ้ลยังครอง 
ส่วนแบ่งตลาดได้มากที่สุดอยู่ที่ 57.6% และเพิ่มขึ้น 7.0% เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า หรืออยู่ที่ 70,524 ล้านบาท ในขณะที่ส่ือโฆษณาดั้งเดิม 
(หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) ครองส่วนแบ่งเพียง 9.9% ลดลง 
14.0% เมื่อเทียบกับปี 2560 อยู่ที่ 12,131 ล้านบาท แต่ในทางกลับกัน
สื่อโฆษณานอกบา้นและสื่อโฆษณาดิจิทัลที่เป็นธุรกิจหลักของ VGI เติบโต
เพิ่มขึ้น 5.9% และ 7.5% ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า หรือ 
อยู่ที่ 13,987 ล้านบาท และ 18,532 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด โดยสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิม เช่น โทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ มียอดการใช้ส่ือลดลงอย่างต่อเนื่อง  
ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านและส่ือออนไลน์ / สื่อดิจิทัล ได้กลายเป็น 
ตัวเลือกที่ส�ำคัญส�ำหรับนักโฆษณา

การขยายตัวของสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อออนไลน์/ดิจิทัลในช่วงที ่
ผ่านมาได้รับแรงสนับสนุนจากหลายปัจจัย ที่เป็นผลมาจากรูปแบบ 
การใช้ชวิีตทีเ่ปล่ียนไปของคนยคุใหม่ ผูค้นตามเมอืงหลวงและหวัเมอืงใหญ่ 
ที่นิยมใช้เวลาอยู่นอกบ้านกันมากขึ้น นอกจากน้ีการเพิ่มขึ้นอย่าง
รวดเร็วของผู้ ใช้งานอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์สมาร์ทโฟน (อัตราการ 
ใช้งานอินเทอร์เน็ตในประเทศไทยคิดเป็น 82.0% เทียบกับจ�ำนวน
ประชากรทั้งหมด ในขณะท่ีระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์
สื่อสารต่างๆ โดยเฉล่ียมากกว่า 550 นาทีต่อวัน เพิ่มจากเดิมอย่างเห็น
ได้ชัด โดยใช้ระยะเวลาเพียงไม่ก่ีปีท่ีมีระยะเวลาการใช้งานดังกล่าวโดย 
เฉล่ียเพียง 300 นาทีต่อวัน)3 รวมไปถึงความนิยมในการใช้ส่ือทั้งสอง 
ประเภทที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือการสื่อสารด้านโฆษณา 
และการตลาดที่มีประสิทธิภาพ

 1 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท)
 2	 บริษัท นีลสัน คอมปะนี (ประเทศไทย) (นีลสัน) และ สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) DAAT
 3	 We are social, Hootsuite, มกราคม 2562

ส�ำหรับสื่อโฆษณานอกบ้าน การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือการมุ่งเน้น
ผสมผสานและเชื่อมต่อสื่อออฟ ไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกันแทน 
การโฆษณาบนแพลตฟอร์มส่ือนอกบ้านเพียงอย่างเดียว การใช้ส่ือ 
รูปแบบใหม่นี้ได้ถูกพิสูจน์ ให้เห็นแล้วว่าสามารถช่วยให้การโฆษณา 
เข ้าถึงกลุ ่มเป ้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่า 
สื่อโฆษณาในรูปแบบเดิม ท�ำให้ผู ้ลงโฆษณาสามารถสร้างการรับรู้ ใน
สินค้า (awareness) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้ากับผู้บริโภค 
(engagement) และยังสามารถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัคร 
ใช้บริการของแบรนด์นั้นได้ (conversion) ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านนี้ 
บริษัทที่สามารถปรับตัวเองให้ตอบสนองความต้องการของตลาดและ 
ผู้บริโภคได้ก่อน จะอยู่รอดและมีผลงานที่โดดเด่นมากกว่าผู้เล่นรายอื่น
ในธุรกิจเดียวกัน

ผลการส�ำรวจจากนีลเส็นในปี 2561 เปิดเผยว่าสื่อโฆษณานอกบ้าน 
เป็นสื่อโฆษณาที่มีการเติบโตเร็วเป็นอันดับสองในอุตสาหกรรม ซึ่ง 
สื่อนอกบ้านถือเป็นสื่อมีอัตราการใช้งานร่วมกับส่ือออนไลน์มากที่สุด 
และยังให้ประสิทธิภาพได้มากกว่าการโฆษณาผ่านสื่อดิจิทัลแบนเนอร์ 
เมื่อเทียบกับสื่อออฟ ไลน์ประเภทอื่น ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณาต่างๆ 
หันมาน�ำเสนอแคมเปญโดยใช้ ส่ือโฆษณาที่ผสมผสานระหว่างสื่อ 
นอกบ้านและสื่อในโทรศัพท์มือถือ ท�ำให้สามารถเชื่อมโยงกับผู้รับชม 
สื่อได้ในทุกสถานที่ ดังนั้นแนวโน้มดังกล่าวจึงถูกคาดการณ์ว่าจะเพ่ิม 
มากขึ้นเร่ือยๆ เนื่องจากแคมเปญต่างๆ เร่ิมหันมาใช้การส่ือสารกับ 
ลูกค้าผ่านสื่อโฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้รายงานของ Future Market Insights ได้คาดว่าช่วง 
ปี 2561 – 2571 ส่ือโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทัลทั่วโลกจะเติบโตเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่องกว่า 11.0% ต่อปี ด้วยศักยภาพในการเชื่อมโยงระหว่าง
สื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อโฆษณาทางออนไลน์/ดิจิทัล ท�ำให้สามารถ 
น�ำเสนอสื่อโฆษณาที่มีคุณภาพได้หลากหลายมิติ รวมไปถึงการเลือก
เป้าหมายได้อย่างแม่นย�ำพร้อมทั้งให้ผลลัพธ์การวัดผลที่มีประสิทธิภาพ
ท่ีมากขึ้น ด ้วยเหตุนี้สื่อ โฆษณาท้ังสองรูปแบบจะสามารถครอง 
ส่วนแบ่งตลาดจากการใช้จ่ายด้านโฆษณาจากรูปแบบอื่นๆ โดยเฉพาะ 
ในส่วนของส่ือโฆษณาแบบดั้งเดิมได้มากยิ่งขึ้น 

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจสื่อโฆษณา
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อุตสาหกรรมอี - คอมเมิร์ซ 
บริการช�ำระเงิน และโลจิสติกส์
ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) หรือ 
สพธอ. เปิดเผยมูลค่าตลาดอี-คอมเมิร์ซ ของไทยในปี 2561 ที่มีมูลค่า
มากกว่า 3 ล้านล้านบาท และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 27.2% ต่อปี
นับต้ังแต่ป ี  2555 ซึ่งในขณะนั้น ตลาดอี-คอมเมิร ์ซ มีมูลค่าราว  
7 แสนล้านบาท โดยสาเหตุของการเติบโตดังกล่าวที่ไม่เพียงมีอัตรา 
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มากถึง 82% จนถือได้ว่าเป็น 1 ในประเทศ 
ที่มีอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
และยังมีปัจจัยจากระยะเวลาการใช้อินเทอร์เน็ตบนเครื่องมือส่ือสาร 
โดยเฉล่ีย รวมถึงการขยายตัวของผู้มีก�ำลังในการซื้อที่มากขึ้น 

การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร์ซ ถือเป็นแรงผลักดันส�ำคัญให้รัฐบาล
มีโครงการพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นยุคดิจิทัล 4.0 เพ่ือรองรับการเติบโต
ของธุรกิจการช�ำระเงินแบบดิจทิัล ภายใต้โครงการดังกล่าว รัฐบาล 
ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
ติดต้ังอุปกรณ์รับช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
จ�ำนวน 550,000 เคร่ือง พร้อมทั้งเปิดตัวบริการช�ำระเงินพร้อมเพย์ 
(PromptPay) ซึ่งลูกค้าที่ลงทะเบียนสามารถโอนเงินได้เพียงใช้หมายเลข
โทรศัพท์มือถือหรือหมายเลขบัตรประชาชน โดยการริเริ่มสิ่งต่างๆ  
ดังกล่าวน�ำมาซึ่งโอกาสท่ีหลากหลายส�ำหรับธุรกิจบริการช�ำระเงิน 
แบบดิจิทัลที่นอกจากจะเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของตลาดอี - คอมเมิร์ซ
แล้วยังให้ความยืดหยุ ่นในช่องทางการตลาดอีกด้วย จากสิ่งที่ ได ้ 
กล่าวมานี้สะท้อนให้เห็นได้จากการเติบโตอย่างมาก โดยในปี 2561 
จ�ำนวนครั้งในการท�ำธุรกรรมออนไลน์ เพิม่ขึ้น 83% จากปี 2559 ขึ้นมา 
อยู ่ที่ 5,900 ล้านครั้ง ในปี 2561 และจ�ำนวนธุรกรรมออนไลน์ของ 
ผู้ใช้งานต่อคนต่อปีเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดจาก 49 ครั้ง ในปี 2559 
เป็น 89 ครั้ง ในปี 25614 การขยายตัวของธุรกิจบริการช�ำระเงินดิจิทัล 
สะท้อนภาพรวมธุรกิจบริการช�ำระเงินออนไลน์ที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
การเติบโตของบริการช�ำระเงินออนไลน์นอกจากจะเกิดจากปัจจัยข้างต้น 
ยังเกิดจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนผู ้ ใช้อินเทอร์เน็ตและ
จ�ำนวนผู้ใช้โทรศัพท์เคล่ือนที่มากขึ้น รวมทั้งการเพ่ิมขึ้นของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ช่วยให้การท�ำธุรกรรมสะดวกมากขึ้น 

 4  ธปท.

นอกจากนี้ การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร์ซยังได้รับแรงหนุนจากการ
เติบโตของบริการโลจิสติกส์ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มปลายทางท่ีเชื่อมร้านค้า
กับผู้บริโภค ทั้งนี้ ความต้องการที่เพิ่มขึ้นจากทั้งร้านค้าและผู้บริโภค 
ในแพลตฟอร์มออนไลน์ต ่างเป ็นตัวสร้างโอกาสการเติบโตให้กับ 
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์อย่างไม่มีท่ีส้ินสุด ตัวอย่างที่ดีท่ีสุดส�ำหรับ 
กรณีนี้คือการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนลูกค้าของบริษัท Kerry Express 
(Thailand) Limited (Kerry) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ VGI โดยย้อนกลับไป
ในปี 2555 บริการของ Kerry ยังจ�ำกัดเพียงลูกค้าประเภทผู้ประกอบการ
สู่ผู ้ประกอบการ หรือ B2B ในสัดส่วนทั้งหมด 100% แต่ในปัจจุบัน  
จากความนิยมและการเติบโตของตลาดอี-คอมเมิร์ซ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้า
ของ Kerry เปลี่ยนเป็นลูกค้าแบบผู ้บริโภคสู ่ผู ้บริโภค หรือ C2C 
ในสัดส่วนที่  70% นอกจากนี้  Kerry ยังสามารถส่งพัสดุได้มากถึง 
1 ล้านชิ้นต่อวัน เพิ่มขึ้นจาก 8 พันชิ้นต่อวัน ในปี 2555 หรือเพิ่มขึ้น  
125 เท่า

เน่ืองจากตลาดอี-คอมเมิร์ซของไทยต่อการค้าขายแบบออฟ ไลน์ยังอยู่
ในสัดส่วนที่ต�่ำเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังนั้น บริการช�ำระเงิน
และโลจิสติกส์จึงอยู ่ในต�ำแหน่งที่ เหมาะสมเพื่อรองรับการขยายตัว  
รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของอี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไป

ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกับธุรกิจส่ือโฆษณาสามารถดไูด้ในรายงานประจ�ำปีของ 
วีจีไอ
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ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์2.5

“ในปีที่ผ่านมา เราเห็นการเปล่ียนแปลงอย่างมากในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เร่ิมจากธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (เดิมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ให้แก่ ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของเรา นอกจากนี้ ยู ซิตี้ ยังมีการปรับโครงสร้าง 
เงินทุน ซึ่งจะน�ำไปสู่การสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ซึ่งการด�ำเนินการต่างๆ เหล่านี้นับเป็นปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่จะท�ำให้ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของเราแข็งแกร่งและมีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน”

นายรังสิน กฤตลักษณ์
ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการและกรรมการบริหารบริษัทฯ

พัฒนาการส�ำคัญในปี 2561/62
•	 จากการเติบโตของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ความคืบหน้าของการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการภายใต้กิจการร่วมค้า SIRI JV และการลดลง 

ของการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ของ ยู ซิต้ี ท�ำให้ บริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนเงินลงทุนใน ยู ซิต้ี ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลดลงเหลือ 80 ล้านบาท 
จากส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 505 ล้านบาทในปีก่อน 

•	 ยู ซิต้ี ปรับโครงสร้างส่วนทุนของบริษัทโดย (i) เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้ของหุ ้นสามัญและหุ ้นบุริมสิทธิ์โดยการรวมหุ ้นจากเดิม 
หุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 100 บาท (ii) เพิ่มทุนจดทะเบียนผ่านการจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด และ (iii) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
โดยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 3.20 บาทต่อหุ้น เพื่อล้างขาดทุนสะสมและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการจ่ายปันผลและเสริมสร้างความแข็งแกร่งอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

•	 ในเดือนมิถุนายน 2562 ยู ซิต้ี ได้เข ้าซื้อกิจการโรงแรมอีก 19 แห่งภายใต้แบรนด์ Arcona ในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด ์
ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งก้าวที่ส�ำคัญในการขยายพอร์ตธุรกิจโรงแรมของยู ซิต้ี

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามประเภท

92%

8%

	อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และอื่นๆ 
	อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้*  360  639 (44)%

ก�ำไรขั้นต้น*  99  226 (56)%

ก�ำไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษีค่าเสื่อม   
ราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

 (22)  (4) 464%

อัตราก�ำไรขั้นต้น* (%) 27.6% 35.3%

อัตราก�ำไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
ภาษีค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (%)

(6.1)% (0.6)%

ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์

2561/62

2560/61

รายได้จากการด�ำเนินงาน
(ล้านบาท)

639

360 1%
ของรายได้รวม
จากการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

*จากการด�ำเนินงาน
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รูปท่ี 1: มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ถือครอง

รูปท่ี 2: รายละเอียดท่ีดินของบริษัทฯ แบ่งตามท่ีตั้ง

	 บริษัท ยู ซิตี้
	 69.0 พันล้านบาท*

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 *ปรับตามสัดส่วนการถือหุ้นยู ซิต้ี 37.56%

	 ที่ดินเปล่ารอการพัฒนา
	 9.6 พันล้านบาท

	 บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์และที่ดิน

	อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
	 3.4 พันล้านบาท

	 ธนาซิตี้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

	อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 
	 0.5 พันล้านบาท

	 บ้าน ทาวเฮ้าส์และคอนโดมิเนียม

ตามทีบ่ริษัทฯ โอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท 
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (UE) ให้บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน)  
(ย ูซติี)้ แล้วเสรจ็เมือ่วันที ่16 มนีาคม 2561 ซึง่เป็นการโอนอสงัหาริมทรพัย์
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ให้แก่ ยู ซิตี้ อสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

ที่ดิน พื้นท่ีรวม (ไร่) พื้นท่ีรวม (ตารางเมตร)
มูลค่าตามบัญชี*

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562
(ล้านบาท)

กรุงเทพฯ 26-0-53 41,812 15.6

สมุทรปราการ 308-2-27 493,708 898.8

เชียงใหม่และเชียงราย 21-3-60 35,040 11.0

ภูเก็ต 37-2-8.5 60,034 33.8

จังหวัดอ่ืนๆ 95-0-93 152,372 7.6

บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์ 48-3-12 78,051.2 8,686.5

รวม 538 861,017.2 9,653.3

83%

12%

4%

1%

มูลค่าตามบัญชี  
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2562 
82.5 พันล้านบาท

รวมถึง โรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ยู สาทร ย ูเชยีงใหม่ และยู อินจันทรี กาญจนบรุี 
อาคารส�ำนักงานทีเอสที ท่ีดิน และหุ้น 50% จากโครงการร่วมทุนกับ 
แสนสิริ อย่างไรก็ดี อสังหาริมทรัพย์ที่เหลืออยู่บางส่วนที่บริษัทฯ (รูปที่ 1)  
จะรับรู้เป็นรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต่อไป 

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
ยู ซิตี้ เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ยู ซิตี้ 
เป็นบริษัทด้านการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ัวโลก ภายใต้
โครงสร้างการเป็นเจ้าของที่หลากหลาย ครอบคลุมหลายพื้นที่ทั้งในและ
นอกประเทศ รวมถึงยังมีสินทรัพย์ท่ีสร้างรายได้ประจ�ำ ไม่ว่าจะเป็น 
ธุรกิจโรงแรม อาคารส�ำนักงาน ธุรกิจบริการอื่นๆ และธุรกิจพัฒนา
อสังหารมิทรัพย์เพ่ือขาย โดย ยู ซิต้ี จะเป็นผู ้ด�ำเนินงานและพัฒนา 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 

ที่ดิน 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและเบย์วอเตอร์ มีที่ดินพื้นที่รวมทั้งสิ้น 861,017.2 
ตารางเมตร กระจายตัวอยู่ทั้งในกรุงเทพมหานครและจังหวัดอื่นๆ โดย 
มีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เท่ากับ 9.65 พันล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วน 53% ของมูลค่าตามบัญชีรวม โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้  

*ปรับตามสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562
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ต่อมา ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท 
เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด (เบย์วอเตอร์) ซึง่เป็นบริษทัร่วมทุนในสดัส่วน 50 : 50  
ระหว่างบรษัิทฯ และบริษัท รัชดา แอสเซทส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (Gland) โดยการขายหุ้น
สามัญทั้งหมดจ�ำนวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็น 50% ของหุ้นทั้งหมด และ
โอนสิทธิเรียกร้องในเงินกู้ยืมทั้งหมดของบริษัทฯ ที่มีต่อเบย์วอเตอร ์
ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) (CPN) โดยมีมูลค่ารวม 
ของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจ�ำนวน 7,698.7 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อรับรู ้ก�ำไร ตลอดจนน�ำเงินที่บริษัทฯ ได้รับจากการท�ำธุรกรรม 
ดังกล่าวไปใช้ส�ำหรับธุรกิจและโครงการอื่น ๆ หรือเป็นทุนหมุนเวียน 
ของบริษัทฯ ต่อไป  
 
ธนาซิตี้ กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ
ธนาซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ สร้างขึ้นเมื่อปี 2536 ต้ังอยู่บนถนน
บางนา-ตราด กิโลเมตรท่ี 14 ธนาซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ เป็น
สปอร์ตคลับแบบครบวงจร ครบครันไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
เพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น 
สนามไดร์ฟกอล์ฟ Putting Green และสนามฝึก Short Game นอกจากนี้  
ยังมีสปอร์ตคลับที่สามารถรองรับการเล่นกีฬาได้หลากหลายชนิด 
รวมถึงคลับเฮ้าส์ที่หรูหรา ท�ำให้ธนาซิต้ีเป็นสถานที่ชั้นน�ำอีกแห่งหนึ่ง 
ในกรุงเทพฯ ที่ใช้จัดงานแข่งขันกีฬา การจัดแข่งขันกอล์ฟ และสถานที่
ส�ำหรับจัดกิจกรรมนอกบริษัท (Outing)

กลยุทธ์ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ยู ซิตี้ เป็นผู้ด�ำเนินงานและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ระดับโลกของบริษัทฯ
หลังจากที่การโอนกิจการของ UE ได้เสร็จสิ้นลง เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ 
มีสัดส่วนการถือหุ ้นในยู ซิต้ี อยู่ที่ 37.56% ท�ำให้รายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร /
(ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย (Equity 
Method) โดย ยู ซิต้ี เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของ ยู ซิตี้ จะมุ่งเน้นไปตาม 
เส้นทางระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย รวมถึงการมีสินทรัพย์ที่สร้าง 
รายได้ประจ�ำในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ในปัจจุบัน ธุรกิจของ ยู ซิต้ี 
แบ ่งออกเป ็น 2 ประเภทหลัก คือ (1)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ที ่
ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ และ (2) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  
เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนของรายได้และผลก�ำไร

ธุรกิจของยู ซิตี้
I. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ
ต้ังแต่ปี 2560 เป็นต้นมา ยู ซิต้ี เร่ิมขยายการด�ำเนินธุรกิจออกไปยัง 
ต่างประเทศจากเดิมที่เคยด�ำเนินธุรกิจอยู่เพียงแค่ในประเทศไทย เป็น 
ผลให้ในปัจจุบัน ยู ซิต้ี มีโรงแรม 61 แห่ง หรือกว่า 9,900 ห้อง ในรูปแบบ 
ต่าง ๆ (เจ้าของ เช่า และรับบริหาร) และอาคารส�ำนักงานอีก 3 แห่ง  
ที่อยู่ทั้งในและต่างประเทศ ครอบคลุม 15 ประเทศทั่วโลก โดยอยู่ในทวีป
ยุโรป 10 ประเทศ และ 5 ประเทศในเอเชียและตะวันออกกลาง

ธุรกิจโรงแรม (โรงแรมและการรับบริหารโรงแรม) 
อาคารส�ำนักงานให้เช่าและธุรกิจบริการอ่ืนๆ
ธุรกิจโรงแรมของยู ซิต้ี มีความหลากหลายกระจายตัวอยู่ในหลาย
ภูมิภาคทั้ง ยุโรป เอเชีย และตะวันออกกลาง ทั้งในส่วนที่เป็นเจ้าของ  
เช่าด�ำเนินงาน และการรับบริหารโรงแรม ส�ำหรับในประเทศไทย ยู ซิตี ้
เป็นเจ้าของโรงแรม 5 แห่ง จ�ำนวน 913 ห้อง ซึ่งรวมถึงโรงแรม 4 แห่ง 
ที่ได้รับมาภายใต้การโอนกิจการของ UE ได้แก่ อีสติน ธนาซิต้ี กอล์ฟ 
รีสอร์ท โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี โรงแรมยู เชียงใหม่ และโรงแรม 
ยู สาทร กรุงเทพฯ ส�ำหรับธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ ยู ซิตี้ ได้ต่อยอด
ทางธุรกิจโดยเข้าลงทุนซื้อกิจการโรงแรมภายใต้แบรนด์เวียนนาเฮ้าส ์
ซึ่ ง ต้ังอยู ่ ในทวีปยุโรป ครอบคลุมหลายประเทศ ได ้แก ่  เยอรมนี  
สาธารณรัฐเช็ก โรมาเนีย และโปแลนด์ เป็นต้น

และภายใต้การรับโอนกิจการของ UE ท�ำให้ยู ซิต้ี มีสัดส่วนการถือหุ้น 
50% ใน บริษัท แอ็บโซลูทโฮเต็ลเซอร์วิส จ�ำกัด (AHS) โดย AHS เป็น
บริษัทที่ให้บริการด้านการจัดการโรงแรมภายใต้แบรนด์ U, Eastin และ 
Travelodge ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 AHS มีทรัพย์สินภายใต้ 
การบริหารกว่า 17,500 ห้อง ในโรงแรม 53 แห่งในหลายประเทศ เช่น 
ประเทศไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย และโอมาน

นอกจากนี้ ยู ซิตี้ ยังมีอาคารส�ำนักงานให้เช่า 2 แห่งในกรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ และ 1 แห่งในกรุงเทพฯ และมีโครงการที่อยู่ในระหว่าง 
การพัฒนา “เดอะ ยูนิคอร์น” ซึ่งเป ็นอาคารประเภทใช ้สอยรวม  
(Mix - Used Building) ที่ประกอบไปด้วยส่วนอาคารส�ำนักงาน 
ส่วนที่พักอาศัย และส่วนพื้นที่ร้านค้าปลีก คาดว่าการก่อสร้างจะแล้ว
เสร็จในป ี  2564 นอกจากนี้  ยู  ซิ ต้ี  ยังได ้ร ่วมกับผู ้ร ่วมทุนซึ่ งม ี
ความเชี่ยวชาญ พัฒนาโครงการโรงเรียนนานาชาติขึ้น ซึ่งต้ังอยู ่ใน
บริเวณธนาซิต้ี โดยในขณะนี้อยู่ในระหว่างการพัฒนาและคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2563

II. การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
อสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศัยโดยการร่วมทุนกับแสนสิริ
ยู ซิต้ี ได้ร่วมทุนกับ บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (50 : 50) เพื่อพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียม (SANSIRI JV) ใกล้กับสถานีระบบขนส่งมวลชน 
โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีโครงการที่อยู่ภายใต้ SANSIRI JV  
ทั้งสิ้น 26 โครงการ ที่ผ่านมา SANSIRI JV ได้เปิดตัวไปแล้วทั้งสิ้น 14 
โครงการ รวมมูลค่ากว่า 55 พันล้านบาท ภายใต้แบรนด์ The Line, 
Khun by Yoo, The Base และ The Monument มีโครงการที่โอน
กรรมสิทธิ์ครบแล้ว 3 โครงการ, โครงการที่อยู ่ระหว่างการโอน 3 
โครงการ, อยู่ระหว่างการพัฒนา 9 โครงการและอีก 11 โครงการก�ำลัง
รอการพัฒนา โดยคาดว่าจะมี Backlog ที่โอนได้ภายในปี 2562 จ�ำนวน
ประมาณ 5.2 พันล้านบาท

ข ้อมูล เพิ่ม เ ติม เ ก่ียวกับธุร กิจอสั งหาริมทรัพย ์สามารถดู ได ้ ใน 
รายงานประจ�ำปีของ ยู ซิต้ี

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจบริการ
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“ธุรกิจบริการเป็นหน่วยธุรกิจท่ีสนับสนุนหน่วยธุรกิจอื่นตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิง แรบบิท รีวอร์ดส ซึ่งให้บริการ 
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และยังใช้เป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเพื่อสนับสนุนธุรกิจอื่นๆ ภายใน 
กลุ่มบริษัทอีกด้วย”

นายกวิน กาญจนพาสน์ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่บริษัทฯ

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ2.6

	รายได้ค่าก่อสร้าง 
	รายได้ค่าพัฒนาซอฟต์แวร์และบัตรแรบบิท รีวอร์ดส

รายได้ธุรกิจบริการตามประเภท

แรบบิท รีวอร์ดส
แรบบิท รีวอร์ดส ต้ังเป้าที่จะเป็นโปรแกรมสะสมคะแนนที่ใหญ่ที่สุด 
ในประเทศไทย ด้วยฐานผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส บัตรแรบบิท, Rabbit 
LinePay และ Kerry Express โปรแกรมดังกล่าวจะช่วยให้สมาชิก 
แรบบิท รีวอร์ดส สามารถ “เปลี่ยนทุกๆ วันให้เป็นรางวัล” โดยจัดให้ 
มีการแลกเปลี่ยนมูลค่าระหว่างผู ้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสกับธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทและพันธมิตร ผ่านการแลกคะแนนสะสมและของรางวัล
จากการด�ำเนินพฤติกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท เช่น การใช้
บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสและบริการหลักอื่นๆ โดยปีนี้ เราได้เห็นการเติบโต 
อย่างเป็นประวัติการณ์ ในการได้มาซึ่งสมาชิกใหม่ ฐานสมาชิก ข้อมูล 
การส่ือสาร และการแลกของรางวัล ด้วยจ�ำนวนสมาชิก 4.2 ล้านราย 

และจุดสะสมคะแนนออฟ ไลน์และออนไลน์มากกว่า 10,000 แห ่ง  
รอบกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด เราเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการโปรแกรม
สะสมคะแนนที่ใหญ่ที่สุดและให้สิทธิประโยชน์มากที่สุดในประเทศไทย ทั้งนี้ 
สมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส ที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับคะแนนสะสม ทั้งจาก
การใช้บัตรแรบบิทในการเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอสและการใช้บัตร 
แรบบิทและ Rabbit LinePay ช�ำระค่าสินค้าและบริการต่างๆ จากร้านค้า
พันธมิตรและร้านค้า e-commerce คะแนนสะสมน้ีสามารถน�ำไปแลก
เป็นการเติมเงินเพ่ือใช้ในการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส แลกของก�ำนัล 
หรือบัตรก�ำนัลเงนิสดเพื่อใช้จ่ายกับร้านค้าและบริการต่างๆ ได้ โดยใน
อนาคตอันใกล้นี้ สมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส จะสามารถสะสมคะแนนจาก

18%

82%

(ล้านบาท) 2561/62 2560/61 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้* 1,112 449 147.8%

ก�ำไรขั้นต้น* 106 46 130.4%

ก�ำไร*ก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษีค่าเสื่อม   
ราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

27.4 (76) 136.1%

อัตราก�ำไรขั้นต้น* (%) 9.5% 10.2%

อัตราก�ำไร* ก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
ภาษีค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (%)

2.5% (16.9)%

ข้อมูลทางการเงิน : ธุรกิจบริการ

2%
ของรายได้รวม
จากการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

2561/62

2560/61

449

1,112
รายได้จากการด�ำเนินงาน
(ล้านบาท)

*จากการด�ำเนินงาน
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ร้านค้าที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจได้ ไม่ว่าจะช�ำระเงินด้วยวิธีใดอีกด้วย 
ซึ่งจะช่วยให้โปรเกรมแรบบิท รีวอร์ดส เติบโตได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และ
สามารถจัดเก็บข้อมูลการใช้บริการได้มากย่ิงขึ้น

เอชเอชที คอนสตรัคช่ัน
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (HHT) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ และ Li Kay Engineering ซึ่งเป็นบริษัทด้านโยธาและโครงสร้าง
ในฮ่องกง HHT ประกอบธุรกิจรับเหมาและบริหารงานก่อสร้าง โดย
โครงการภายใต้การบริหารและก่อสร้างที่ผ่านมารวมถึงโรงแรมอีสติน 
แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ, โครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค,  
การปรับปรุง ธนาซิต้ี กอล์ฟ และสปอร์ตคลับ และโครงการ ยู สาทร  
โดยในปี 2561/62  HHT มีการรับรู้รายได้จ�ำนวน 910.6 ล้านบาท  
จากการให้บริการก่อสร้างโรงเรียนนานาชาติ “Verso” และ “The  
Unicorn” ซ่ึงเป็นอาคารแบบ mixed-use ของยู ซิตี้ 

บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด (บีพีเอส) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 
30 เมษายน 2557 โดยการร่วมทุนของ วิกซ์ กรุ๊ป (VIX Group) และ 
กลุ่มบีทีเอส โดย VIX เป็นผู้น�ำเทคโนโลยีในด้านระบบขนส่งมวลชนชั้น
น�ำของโลก และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท�ำระบบบริหารจัดการรายได้
กลาง (Central Clearing House) และระบบการจัดเก็บ รายได ้
(Automatic Fare Collection - AFC) การเข้าร่วมทุนกับกลุ่ม VIX  
ดังกล่าวเป็นการขับเคล่ือนการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ ทั้งเทคโนโลยี 
ที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชนของประเทศและระบบการช�ำระเงิน

โดยปัจจุบัน บีพีเอส มีรายได้หลัก 3 ทาง คือ (1) การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการรายได้กลางและระบบการจัดเก็บรายได้ (2) การให้บริการส�ำหรับงาน
ต่อเนื่องและงานสัญญาบ�ำรุงรักษาต่างๆ และ (3) การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 
เคร่ืองรับบตัร โดยในปี 2561/62 บพีีเอส ยังคงมกีารรับรู้รายได้จากการขาย
อุปกรณ์รับช�ำระเงินทา อิเล็กทรอนิกส์ (EDC) และรายได้จากให้บริการ
พัฒนาระบบซอฟต์แวร์

ห้องอาหารเชฟแมน
ห้องอาหารเชฟแมน (Chef Man) เป็นห้องอาหารจีนระดับพรีเมี่ยม 
ที่ด�ำเนินการโดยบริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด โดยเสิร์ฟอาหารจีนกวางตุ้ง
สูตรดั้งเดิมที่โด่ดเด่นและแตกต่าง รวมถึงมีการตั้งมาตรฐานของอาหาร
ทุกจานในระดับพรีเมียม โดยมีการคัดสรรเฉพาะวัตถุดิบชั้นเลิศและ 
ปรุงอาหารโดยพ่อครัวมืออาชีพที่มีความช�ำนาญ ในเดือนมิถุนายน 
2560 Chef Man ได้เพิม่บริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน) (BR) 
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และผู ้น�ำในการผลิตและ
จ�ำหน่ายเน้ือเป็ด เป็นพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ผ่านการเพ่ิมทุน ทั้งนี้ 
BR เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการธุรกิจร้านอาหารและ 
การผลิตจ�ำหน่ายอาหาร ซึ่งจะช่วยให้มีการขยายกิจการทั้งในและ 
ต่างประเทศในอนาคต จากความร่วมมอืกันของทัง้ 3 ฝ่าย จะช่วยให้บริษทั
สามารถขยายการเติบโตและเพ่ิมจ�ำนวนสาขารวมถึงช่องทางในการเพ่ิม
รายได้ในอนาคต โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ห้องอาหารเชฟแมนมี 
สาขาทั้งหมด 6 สาขา แบ่งเป็นสาขาที่รับประทานอาหารในร้าน (dine-in) 
จ�ำนวน 3 สาขา ห้องอาหาร Chairman by Chef Man จ�ำนวน 1 สาขา 
ห้องอาหาร M Krub จ�ำนวน 1 สาขา และ Take away จ�ำนวน 1 สาขา

ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจบริการ

การประเมินผลการดำ�เนินงาน
เทียบกับเป้าหมายปี 2561/62
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รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณาเติบโตมากกว่าที่คาดการณ์ ไว้เป็น 
5.1 พันล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 31.3% จากปีก่อน ส่วนใหญ่
มาจากการเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน การเพ่ิมขึ้นของ
รายได้จากแรบบิท กรุ๊ป รวมถึงการควมรวบงบการเงินของกลุ่ม 
Trans.Ad เข้ากับงบการเงินของ MACO (ควบรวมมาแล้วแปดเดือน)

การประเมินผลการด�ำเนินงานเทียบกับเป้าหมายปี 2561/622.7

รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงเติบโต 29.2%  
จากปีก่อน เป็น 2.3 พันล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเปิด 
ให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ (แบริ่ง-เคหะฯ) อย่างเต็ม 
รูปแบบในเดือนธันวาคม 2561 รวมถึงการเพิ่มขึ้นตามสัญญาของ 
ค่าจ้างเดินรถและซ่อมบ�ำรุงส่วนต่อขยายสายสีเขยีวเดิม

จ�ำนวนผู ้ โดยสารในรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักเติบโตน้อยกว่า 
ที่คาดการณ์ ไว้ บางส่วนเป็นผลมาจากหลายปัจจัย อาทิ เหตุการณ์
รถไฟฟ้าขัดข้องในเดือนมิถุนายน 2561 และจ�ำนวนวันท�ำการ 
ที่น ้อยกว่าปีที่ผ ่านมา รวมถึงวันหยุดยาวต่อเนื่องที่มากกว่า 
เมื่อเทียบกับปีก่อน

4 - 5% 
คาดการณ์การเติบโตของจ�ำนวนผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (เป้าหมายแรกเริ่ม)

30%
คาดการณ์การเติบโตของรายได้จากการ 
ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง

29.2%
เติบโตน้อยกว่าเป้าหมายเล็กน้อย

1%
คาดการณ์การเติบโตของจ�ำนวนผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (เป้าหมายปรับใหม่)

(0.1)%
เติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้

อัตราค่าโดยสารเฉล่ียเพิ่มขึ้นเป็น 29.0 บาทต่อเที่ยว ส่วนใหญ่ 
เป็นผลมาจากการปรับอัตราค่าโดยสารเมื่อเดือนตุลาคม 2560 
และการปรับโปรโมชั่นบัตรเติมเงินในเดือนเมษายน 2561

1.5 - 2%
คาดการณ์การเติบโตของอัตราค่าโดยสารเฉล่ีย

2.4%
เติบโตมากกว่าเป้าหมาย

รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่เพ่ิมขึน้เป็นอย่างมากในปีนี้  
มีป ัจจัยหลักมาจากการเร่ิมรับรู ้รายได้งานก่อสร้างรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสีเหลืองต้ังแต่ช่วงครึ่งหลังของปี 2561/62 จ�ำนวน 
30.7 พันล้านบาท และยังมีการรับรู้รายได้ต่อเนื่องจากการติดต้ัง
ระบบและจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียว 
ตามสัดส่วนของงานที่แล้วเสร็จ จ�ำนวน 6.1 พันล้านบาท นอกจากนี้ 
เรายังรับรู ้รายได ้ดอกเบี้ยรับส�ำหรับโครงการส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว สีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 1.1 พันล้านบาท ในปี 
2561/62

20 - 25 พันล้านบาท
รายได้งานก่อสร้างสายสีชมพูและสีเหลือง

7 - 9 พันล้านบาท
รายได้จากการติดต้ังระบบและจัดหารถไฟฟ้า
ส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียว

6.1 พันล้านบาท
น้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้

30.7 พันล้านบาท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

0.6 - 0.7 พันล้านบาท
รายได้ดอกเบี้ยรับส�ำหรับโครงการส่วนต่อขยาย
สายสีเขียว สีชมพูและสีเหลือง	

1.1 พันล้านบาท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

360 พันล้านบาท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

4.4-4.6 พันล้านบาท 
รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา (เป้าหมายแรกเริ่ม)

5 พันล้านบาท
รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา (เป้าหมายปรับใหม่)

5.1 พันล้านบาท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

40 - 45%
EBITDA margin

43.0%
บรรลุเป้าหมาย

21.5%
บรรลุเป้าหมาย

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เติบโตได้ตามเป้าหมาย 
อยู่ที่ 360 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้ของธนาซิต้ี กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ต คลับ ที่ปรับตัวดีขึ้น

350 ล้านบาท 
รายได้จากอสังหาริมทรัพย์
ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ

≥ 25% 
EBITDA margin (ในงบการเงินของ ยู ซิต้ี) 

7.0 พันล้านบาท
มากกว่าที่คาดการณ์ ไว้

14%
น้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้

6-6.7 พันล้านบาท
รายได้ของ ยู ซิต้ี

รายได้ของบริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (ยู ซิต้ี) เติบโตมากกว่า 
เป ้าหมาย ป ัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ 
ด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปแบบเต็มปีและสินทรัพย์ 
ท่ีรับโอนมาภายใต้การรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด ในขณะที่  EBITDA margin น้อยกว่า 
ที่คาดการณ์ ไว้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการบันทึกขาดทุนจาก 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ได้คาดการณ์ ไว้

20 - 25%
อัตราก�ำไรสุทธิ

EBITDA margin และอัตราก�ำไรสุทธิ อยู่ในระดับที่คาดการณ์ ไว้ที่ 
43.0% และ 21.5% ตามล�ำดับ
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แนวโน้มธุรกิจปี 2562/63 2.8

บริษัทฯ คาดว่าในปีนีจ้ะรบัรูร้ายได้จากงานก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสชีมพู (มนีบรุี – แคราย) 
และสายสีเหลือง (ลาดพร้าว – ส�ำโรง) จ�ำนวน 23,000 – 27,000 ล้านบาท  
และยังคาดการณ์รายได้จากงานจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�ำหรับส่วนต่อขยายสาย 
สีเขียว รวมถึงรายได้จากการให้บริการติดต้ังงานระบบส�ำหรับส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวใต้ (แบร่ิง – เคหะฯ) และสายสีเขียวเหนือ (หมอชิต – คูคต) จ�ำนวน 
4,000 – 6,000 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคาดว่าจะรับรู ้รายได้ดอกเบี้ย
รับส�ำหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว สายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 
1,500 – 1,900 ล้านบาท

23,000 - 27,000 ล้านบาท
รายได้งานก่อสร้างสายสีชมพูและสายสีเหลือง

4,000 - 6,000 ล้านบาท
รายได้จากการติดต้ังงานระบบและจัดหารถไฟฟ้าส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียว

1,500 - 1,900 ล้านบาท
รายได้ดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับระบบขนส่งมวลชน

3,400 ล้านบาท
คาดการณ์รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง

6,000 - 6,200 ล้านบาท
คาดการณ์รายได้ของวีจีไอ

40 - 45%
EBITDA margin

20 - 25%
อัตราก�ำไรสุทธิ

350 ล้านบาท
คาดการณ์รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ

7,200 - 7,500 ล้านบาท 
คาดการณ์รายได้ของ ยู ซิต้ี

≥ 20% 
EBITDA margin
(ในงบการเงินของ ยู ซิตี้)

4 - 5% 
คาดการณ์การเติบโตของจ�ำนวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก

บริษัทฯ ต้ังเป ้าหมายรายได ้จากการให ้บริการเดินรถและซ ่อมบ�ำรุงส�ำหรับ 
ปี 2562/63 จ�ำนวน 3,400 ล้านบาท โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการเปิดให้บริการ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ (แบริ่ง – เคหะฯ) ระยะทาง 12.6 กิโลเมตร ทั้งสาย 
แบบเต็มปี การเปิดให้บริการสถานีแรกของส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ (สถานี
ห้าแยกลาดพร้าว) ที่คาดว่าจะเปิดให้บริการในเดือนสิงหาคม ปี 2562 รวมถึงการ
เพิ่มขึ้นตามสัญญา 30 ปีของรายได้ค่าเดินรถและซ่อมบ�ำรุงของส่วนต่อขยายเดิม

ในช่วงหลายปีมาน้ี วีจี ไอได้ปรับกลยุทธ์ ใหม่จากเดิมที่ เป ็นเพียงผู ้ ให ้บริการ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน สู ่การเป็นผู ้ ให ้บริการแบบออฟ ไลน์และออนไลน์ (O2O  
Solutions) แบบครบวงจร ทั้งนี้ การผนึกธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการช�ำระเงิน
และธุรกิจขนส่งเข้าด้วยกันรวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค
จากทั้ง 3 แพลตฟอร์ม จะยังช่วยเพ่ิมขีดความสามารถให้กับวีจีไอได้อีกด้วย  
โดยวีจีไอตั้งเป้าหมายรายได้ปี 2562/63 จ�ำนวน 6,000 – 6,200 ล้านบาท 
ในขณะท่ี EBITDA margin และอัตราก�ำไรสุทธิ คาดว่าจะอยู่ในช่วง 40 – 45% 
และ 20-25% ตามล�ำดับ

ในปีน้ีบริษัทฯ คาดว่าจะมีรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ที่ยังเหลืออยู่ที่บริษัทฯ  จ�ำนวน 
350 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากธนาซิต้ิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ 

ยู ซต้ีิ ซึง่เป็นบริษัทร่วมของเรา ต้ังเป้ารายได้ส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 7,200 – 7,500 
ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากธุรกิจโรงแรมเป็นหลัก นอกจากนี ้
ยังคาดการณ์ว่าจะมี EBITDA margin ขั้นต�่ำที่ 20%

บริษัทฯ คาดว่าอัตราการเติบโตของจ�ำนวนผู ้โดยสารรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
ส�ำหรับปี  2562/63 จะอยู่ที่ 4 – 5% ปัจจัยหลักมาจากการเติบโตตามธรรมชาติ 
รวมถึงผู ้โดยสารที่เดินทางเข้าสู ่ระบบรถไฟฟ้าสายหลักจากการเปิดให้บริการ 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ทั้งสายแบบเต็มปีและการเปิดให้บริการสถานีแรกของ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ คาดการณ์ว่าจะเปิดในเดือนสิงหาคม ปี 2562

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	 เป้าหมาย

ธุรกิจสื่อโฆษณา		

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

แนวโน้มธุรกิจปี 2562/63 



3.1	 โครงสร้างและข้อมูลบริษัท	  
3.2	 คณะกรรมการบริษัท	 
3.3	 คณะผู้บริหาร	  
3.4	 โครงสร้างองค์กร	  
3.5	 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน	  
3.6	 ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร	  

ข้อมูลบริษัท

3.0
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โครงสร้างและข้อมูลบริษัท3.1

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา

โครงสร้างและข้อมูลบริษัท

 97.48%	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

	  100%  บจ. บีทีเอส อนิฟราสตรคัเจอร์ เซอร์วสิเซส

 100% 	 บจ. บีทีเอส อนิฟราสตรคัเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

 75% 	 บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล

 75% 	 บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล

 33.33%	 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

	 ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

45.04%

18.95 %

89 %

49 %

14.89 %

25 %
25 %

40 %
74.80 %

25 %

 100%	 บจ. พอยท์ ออฟ ววิ (พโีอว)ี มีเดีย กรุป๊
 50% 	 บจ. บีวี มีเดีย แอดส์
 40% 	 บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)

 Roctec Technology Ltd.
 

     100% Parkway   		
                     Technology Limited

26.66%

ปีก่อต้ัง	 	 	 	 	 2511
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์	 1 มีนาคม 2534
ชื่อย่อหลักทรัพย์ 	 	 	 	 BTS
ทุนจดทะเบียน1		 72,676,034,176.00 บาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว1	 47,577,011,464.00 บาท
จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน1	 หุ้นสามัญ 11,845,369,480 หุ้น
มูลค่าหุ้น 	 	 4.0 บาทต่อหุ้น
สิทธิออกเสียงของหุ้น	 1 หุ้นสามัญ มี 1 เสียง
หุ้นบุริมสิทธิ	 	 -ไม่มี-
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W4)1	 1,266,909,369 หน่วย
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)1 	 15,794,334 หน่วย (ESOP) 
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD)1 	 16,000,000 หน่วย (ESOP)
1ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่
ชั้น 14 - 15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 21 ซอยเฉยพ่วง
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขท่ีจดทะเบียน 0107536000421
เว็บไซต์ www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 93 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991

ข้อมูลบริษัท
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

 100% 	 บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
 100% 	 บจ. 888 มีเดีย
 49% 	 บจ. วีจี ไอ เอน่ีมายด์ เทคโนโลยี
 33.17%	 บมจ. มาสเตอร์ แอด

	  100%  บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
		   	 100%   บจ. โอเพ่น เพลย์
	  100%  MACO Outdoor Sdn Bhd 
		   	 40%      EyeBalls Channel Sdn Bhd 
	  100%  บจ. อาย ออน แอดส์
		   	 81.65% บจ. ทรานส์. แอด โซลูช่ัน
			    100% Trans. Ad Malaysia Sdn Bhd 
			    51%  บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์
		   	 70% บจ. โคแมส
	  100% บจ. กรีนแอด
		   	 100%    บจ. มัลติ ไซน์
		   	 60% 	 บจ. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป
	  75%  VGI MACO (Singapore) Private Limited
	  75%  VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 
		   	 30% 	 Titanium Compass Sdn Bhd 
		   	 25.1%	 Meru Utama Sdn Bhd 
		   	 25%	 Puncak Berlian Sdn Bhd 
		   	 10%	 PT Avabanindo Pekasa
	  50%   บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
	  48.87%  บจ. แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์

 30% 	 บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
 25% 	 บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
 25% 	 บจ. ซูพรีโม มีเดีย

 23%	 บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
 20%	 บจ. กรุ๊ปเวิร์ค

http://www.btsgroup.co.th
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ติดต่อ
ส�ำนักงานใหญ่
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616
ส�ำนักเลขานุการบริษัท
อีเมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
อีเมล: ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631
+66 (0) 2273 8637
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610

ส�ำนักสื่อสารองค์กร
อีเมล: corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5 #1416, 1452
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516
ผู้สอบบัญชี
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90
นางสาววราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4579

ท่ีปรึกษากฎหมาย
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ�ำกัด
ชั้น 16 อาคารสมูทไลฟ์ ทาวเวอร์ 44 ถนนสาทรเหนือ
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2633 9088
โทรสาร: +66 (0) 2633 9089
บริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี ่ทาวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 8000
โทรสาร: +66 (0) 2657 2222

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 100%	 บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
 100% 	 บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
 100% 	 บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
 100% 	 บจ. ยงสุ
 100%  	 บจ. ดีแนล
 50%	 บจ. เบย์วอเตอร์
 37.56% 	 บมจ. ยู ซิตี้

ธุรกิจบริการ

 100% 	 บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี

	   100%	 บจ. เทอร์เทิล 1
  100%	 บจ. เทอร์เทิล 2
  100% 	บจ. เทอร์เทิล 3
  100% 	บจ. เทอร์เทิล 4
  100% 	บจ. เทอร์เทิล 5

 100% 	 บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส

	   75% 	 บจ. แรบบิท รีวอร์ดส

	   60% 	 บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์

 41.18% 	 บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
	   100% 	บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์
	   100% 	บจ. วิน วิน คิทเช่น
	   100% 	บจ. แมน คิทเช่น
			    69%     บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์

	   51% 	 บจ. เค เอ็ม เจ 2016

 51% 	 บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
 90%	 บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

  80% 	 บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
			    33.33%   บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์

  51% 	 บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
  60% 	 บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต

			    100%    บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
			    100%    บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์

 90% 	 บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

  100% 	  บจ. เทอร์เทิล 6
  100% 	  บจ. เทอร์เทิล 7
  100%  	 บจ. เทอร์เทิล 8
  100%  	 บจ. เทอร์เทิล 9
  100%  	 บจ. เทอร์เทิล 10

ปรับปรุงล่าสุด : ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562
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คณะกรรมการบริษัท3.2

นายคีรี กาญจนพาสน์
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

ดร.พอล ทง
•	 กรรมการ

นายกวิน กาญจนพาสน์
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นายรังสิน กฤตลักษณ์
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล
•	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

นายคง ชิ เคือง
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
•	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
•	 กรรมการบริหาร

5

21

6

3

4

7

1 2 5 6 73 4

คณะกรรมการบริษัท
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ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
•	 กรรมการอิสระ

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
•	 กรรมการบริหาร

ดร.การุญ จันทรางศุ
•	 กรรมการอิสระ

นางพิจิตรา มหาพล
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายสุจินต์ หวั่งหลี
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล

13

108 9

14

11 12

118 9 1210 13 14



56

รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

คณะผู้บริหาร3.3

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
กรรมการบริหาร
กรรมการบรรษัทภิบาล

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการบริหาร

นายรังสิน กฤตลักษณ์
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล 
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

นายคง ชิ เคือง
กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
กรรมการบริหาร

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

นายดาเนียล รอสส์
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการลงทุน
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

คณะผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร
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โครงสร้างองค์กร3.4

* 	ผูบ้ริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ หมายถึง ผูจั้ดการหรือผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผูจั้ดการลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากับผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย 
และหมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการที่ปรึกษา

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่*

รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่*

ผู้อำ�นวยการใหญ่
สายการเงิน*

ฝ่ายบัญชี* ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ •	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
และธุรการ

•	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมายฝ่ายการเงิน* ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายดูแลสินทรัพย์สำ�นักสื่อสารองค์กร

ผู้อำ�นวยการใหญ่
สายปฏิบัติการ*

ผู้อำ�นวยการใหญ่
สายการลงทุน*

สำ�นักเลขานุการบริษัท

สำ�นักประธานคณะกรรมการบริหาร

สำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

สำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน3.5

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.25 บาท)

หุ้นสามัญ 97.48

กองทุนรวมโครงสร้าง
พื้นฐานระบบขนส่ง
มวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท 
(BTSGIF)

ธุรกิจลงทุนในรายได้ 
ค่าโดยสารสุทธิของ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลัก  
(รถไฟฟ้าบีทีเอส) 
ภายใต้สัญญาสัมปทาน
ซึ่งครอบคลุมระยะทาง 
รวม 23.5 กิโลเมตร

175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร ์
ชั้น 7, 21 และ 26 ถนน สาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955

61,416,468,000 5,788,000,000 หน่วย 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หน่วยละ 10.611 บาท) 

หน่วยลงทุน 33.33

บจ. บีทีเอส 
อินฟราสตรัคเจอร์ 
เซอร์วิสเซส

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ)

บจ. บีทีเอส 
อินฟราสตรัคเจอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริการเป็น
ที่ปรึกษา และให้ค�ำแนะน�ำ
งานด้านสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

11,799,420,000 144,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00

บจ. อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

11,999,670,000 144,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา 

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

ธุรกิจให้บริการด้านการ
ตลาดอย่างครบวงจร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

855,668,009.80    8,556,680,098 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 71.70
(45.04 ถือโดย 
บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ 
และ 26.66 
ถือโดยบริษัทฯ)

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์
ไทซิ่ง มีเดีย

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณา (ปัจจุบันหยุด
ประกอบกิจการ  
เนื่องจากการสิ้นสุด
สัญญาใน Tesco Lotus)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 (ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. 888 มีเดีย ธุรกิจให้บริการ
และรบัจ้างผลติสือ่โฆษณา 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. วีจีไอ เอนี่มายด์ 
เทคโนโลยี

ธุรกิจพัฒนาระบบ
โปรแกรมเมติกส�ำหรับ
สื่อโฆษณานอกบ้าน

689 อาคารภิรัชทาวเวอร์ 
แอท เอ็มคอวเทียร์ ชั้น 34 
ถนนสุขุมวิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2048 5707

250,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 49.00
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

บจ. พอยท์ 
ออฟ วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กรุ๊ป

ธรุกิจให้บริการส่ือโฆษณา
ในอาคารส�ำนักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ ธุรกิจให้บริการและ
บริหารจัดการสื่อโฆษณา 
และประชาสัมพันธ์ 

998/3 ซอยร่วมศิริมิตร  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2760 5799
โทรสาร: +66 (0) 2760 5700

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. เดโม เพาเวอร์ 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจให้บริการ
สาธิตสินค้า

1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2023 7077
โทรสาร: +66 (0) 2250 7102

3,000,000 30,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 40.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด ธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย 

1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

433,198,091.40 4,331,980,914 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 52.12
(33.17 ถือโดย บมจ. วี 
จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
และ 18.95 ถือโดย
บริษัทฯ)

บจ. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์

ธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตสื่อป้ายโฆษณา
ขนาดเล็ก

1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. โอเพ่น เพลย์ ธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาทุกประเภท

1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บจ.มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์)

MACO Outdoor 
Sdn Bhd

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่นในประเทศ
มาเลเซีย

52, 1st Floor, Jalan SS 21/58, 
Damansara Utama, 47400 
Petaling Jaya, Selangor 
Malaysia

MYR 200,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)
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(ร้อยละ)

Eyeballs Channel 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศัยในประเทศมาเลเซีย

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 
Taipan Damansara 47301, 
Petaling Jaya Selangor 
Malaysia

MYR 500,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 40.00 
(ถือโดย MACO 
Outdoor Sdn Bhd)

บจ. อาย ออน แอดส์
(เดิมชื่อ บจ. มาโก้ 
ไรท์ซายน์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 
2559)

ธุรกิจบริหารสื่อโฆษณา
บิลบอร์ด และสื่อโฆษณา
ดิจิทัล

28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7

393,000,000 39,300,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. ทรานส์. 
แอด โซลูชั่น

ธุรกิจให้บริการด้าน 
การออกแบบและติดตั้ง
ระบบการแสดงสื่อผสม 
(Multimedia Display) 

349 ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์: +66 (0) 2001 9900-2 
โทรสาร: +66 (0) 2001 9903

49,046,400 490,464 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 81.65
(ถือโดย บจ. 
อาย ออน แอดส์)

Trans. Ad Malaysia 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการด้าน 
การออกแบบและติดตั้ง
ระบบการแสดงสื่อผสม 
(Multimedia Display) 

Lot 6.05, level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, Bandar 
Utama, 47800 Petaling Jaya, 
Selangor Malaysia
Tel : +60 3 7720 1188
Fax : +60 3 7720 1111

MYR 500,000 500,000 หุ้น หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บจ. 
ทรานส์. แอด โซลูชั่น)

Roctec Technology 
Limited

ธุรกิจให้บริการออกแบบ
และวางระบบ (system 
integration) โดย
จ�ำหน่าย ติดตั้งและให้
บริการบ�ำรุงรักษาเครื่อง
มืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานระบบ 

Room 1502-4, 15th floor, 
Kodak House II, 321 Java Rd., 
North Point, Hong Kong

HKD 21,510,000 1,995,525 หุ้น หุ้นสามัญ 89.00
(ถือโดย บจ. 
ทรานส์. แอด โซลูชั่น)

บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์ ธุรกิจให้บริการด้าน 
การบริหารจัดการเกี่ยว
กับการออกแบบและ 
วางระบบ (system 
integration) จ�ำหน่าย 
และให้บริการบ�ำรุงรักษา
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับงานระบบ

21 อาคารวังเด็ก 1 เอ ชั้น 8 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 6361

2,000,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

100.00
(51.00 ถือโดย 
บจ. ทรานส์. แอด โซลูชัน่ 
และ 49.00 ถือโดย 
Roctec Technology 
Ltd.)

Parkway 
Technology Limited

ธุรกิจให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(แต่ปัจจุบันยังไม่มีการ
ด�ำเนินธุรกิจ)

Room 1502-4, 15th floor, 
Kodak House II, 321 
Java Rd., North Point, 
Hongkong

HKD 2 2 หุ้น หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย Roctec 
Technology Limited)

บจ. โคแมส ธุรกิจให้บริการ 
สื่อโฆษณาภายนอก 
ที่อยู่อาศัย

1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7

5,625,000 56,250 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00 (ถือโดย 
บจ. อาย ออน แอดส์)

บจ. กรีนแอด ธุรกิจลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7

500,000,000 100,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย 
บมจ. มาสเตอร์ แอด)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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บจ. มัลติ ไซน์ ธุรกิจให้บริการและ
ผลิตสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย

34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 123 
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา 
ธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพฯ  10170
โทรศัพท์: +66 (0) 2441 1761-2
โทรสาร: +66 (0) 2441 1763

14,000,000 140,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 
(ถือโดย บจ. กรีนแอด)

บจ. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป ธุรกิจออกแบบ ผลิต 
และรับจ้างผลิต 
สื่อสิ่งพิมพ์ และ/หรือ 
สื่อโฆษณา ทุกชนิด

33, 35 ซอยอินทามระ 40 
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400

50,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00
 (ถือโดย บจ. กรีนแอด)

VGI MACO 
(Singapore) Private 
Limited

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา 
ในภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้

50, Raffles Place, #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore C048623

SGD 100 100 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ SGD 1)

หุ้นสามัญ 100.00 
(75.00 ถือโดย  
บมจ. มาสเตอร์ แอด 
และ 25.00 ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

VGI Global Media 
(Malaysia)  
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการ 
สื่อโฆษณา

Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, Bandar 
Utama, 47800 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Tel: +60 3772 01188
Fax: +60 3772 01111

MYR 29,154,175 29,154,175 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00 
(75.00 ถือโดย  
บมจ. มาสเตอร์ แอด 
และ 25.00 ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

Puncak Berlian  
Sdn Bhd

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Tel: +60 3780 51817
Fax: +60 3780 41316

MYR 17,125,105 17,125,105 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 25.00
(ถือโดย VGI Global 
Media (Malaysia) 
Sdn Bhd)

Titanium Compass 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณา

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Tel: +60 3780 51817
Fax: +60 3780 41316

MYR  1,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1 )

หุ้นสามัญ 70.00
(30.00 ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd และ 40.00 
ถือโดย Puncak 
Berlian Sdn Bhd)

Meru Utama  
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณาในสนามบิน

8th Floor, Menara Manulife  
No. 6, Jalan Gelenggang 
Damansara Heights 50490,  
Kuala Lumpur W.P. 
Kuala Lumpur, Malaysia 
Kerinchi, 59200 Kuala 
Lumpur, Malaysia 

MYR 1,100,000 1,100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 99.90
(25.10 ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd และ 74.80 
ถือโดย Puncak 
Berlian Sdn Bhd)

PT Avabanindo 
Pekasa

ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าใต้ดิน 
ในประเทศอินโดนีเซีย

Menera Imperium 19th Floor,
Khningan Super Blok Kav  
No. 1, J1 HR Rasuna Said, 
Jakarta, 12890 Indonesia

IDR 
18,391,500,000

500,000 หุ้น หุ้นสามัญ 35.00
(10.00 ถือโดย VGI 
Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd และ 25.00 
ถือโดย Puncak 
Berlian Sdn Bhd)
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จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. อิงค์เจ็ท  
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา
ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2936 3366
โทรสาร: +66 (0) 2936 3636

6,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00 
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. แลนดี้  
ดีเวลลอปเม้นท์

ธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร
ส�ำนักงาน

1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388

40,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 63.76 
(48.87 ถือโดย  
บมจ. มาสเตอร์ แอด 
และ 14.89 ถือโดย 
บจ.มาสเตอร์  
แอนด์ มอร์)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
(เดิมชื่อ บจ. แอลอีดี 
แอดวานซ์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2558)

ธุรกิจให้บริการ 
ด้านการตลาดและ
การให้เช่าพื้นที่โฆษณา
ภายในบริเวณพื้นที่
ของสนามบิน

115/1-3 อาคารสุโขทัยแกรนด์  
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

85,700,000 85,700 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณา

989 อาคารสยามพิวรรธน์
ทาวเวอร์ ชั้น 20 ยูนิตเอ 1 ถนน
พระราม 1 แขวงปทุมวัน เขต
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. ซูพรีโม มีเดีย ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณา

989 อาคารสยามพิวรรธน์
ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนพระราม 1 
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2658 1000
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) 

ธุรกิจโลจิสติกส์ 89 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ห้อง 906 ซอยวัดสวนพลู 
ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2238 5558
โทรสาร: +66 (0) 2237 3752

120,000,000 1,200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 23.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค ธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้
เป็นพื้นที่ส�ำนักงาน และ/
หรือ พื้นที่ท�ำงานชั่วคราว

219/2 อาคารอโศกทาวเวอร์ส 
ชั้น 2 ซอยอโศก ถนนสุขุมวิท 21  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: 081 585 0699

6,250,000 62,500 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ำนวน 2,858 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.01  
ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ของ บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา

บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาในเรือโดยสาร และ
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่
ตามท่าเรือริมแม่น�้ำ

1/11 ตรอกมหาธาตุ ถนนมหาราช 
แขวงพระบรมมหาราชวัง  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์: +66 (0) 2024 1344
โทรสาร: +66 (0) 2024 1343

1,142,900 11,429 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.01  
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ  
โกลบอล มีเดีย)

หมายเหตุ: เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี โดยบมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ถือหุ้นร้อยละ 30

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี ธุรกิจตัวแทนในการขาย 
สื่อโฆษณาออนไลน์ 
ในประเทศจีน

90/42 อาคารสาทรธานี 1 ชั้นที่ 
16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 (0) 2696 9697

36,000,000 5,400,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บมจ. ยู ซิตี้
(เดมิชือ่ บมจ. แนเชอรลั 
พาร์ค และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2558)

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8838
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9

29,933,734,790.40 หุ้นสามัญ 
5,613,716,960 หุ้น
และหุ้นบุริมสิทธิ 
3,740,575,162 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 3.20 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

37.56

บจ. ดีแนล หยุดประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131

3,125,000 31,250 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

58,500,000 585,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ วัน

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ ทู

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เบย์วอเตอร์ ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

4. ธุรกิจบริการ

บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี

ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

175,000,000 3,500,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. เทอร์เทิล 1 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

30,000,000 300,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 2 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

40,000,000 400,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 3 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

20,000,000 200,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 4 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

5,000,000 50,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 5 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 6 ธุรกิจร้านอาหาร 
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 7 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 8 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. เทอร์เทิล 9 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

250,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. เทอร์เทิล 10 ธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616

1,000,000 10,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00  
(ถือโดย 
บจ. เทอร์เทิล 
ทเวนตี้ทรี)

บจ. อาร์บี 
เซอร์วิสเซส

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

295,000,000 2,950,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส 
(เดิมชื่อ บจ. แครอท 
รีวอร์ดส และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2559)

ให้บริการด้านงานลูกค้า
สัมพันธ์ (CRM Loyalty 
Program) และเครือข่าย
เครื่องพิมพ์คูปอง
อัตโนมัติ (Coupon 
Kiosks)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798

212,119,375 2,610,700 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 75.00 (ถือโดย 
บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส)

บจ. บางกอก 
เพย์เมนต์ โซลูชันส์

ประกอบกิจการค้า 
น�ำเข้า ส่งออก ซ่อมแซม
เครื่องวิทยุการคมนาคม 
เครื่องมือสื่อสาร 
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงพัฒนาซอฟต์แวร์ 
และให้บริการทาง
เทคโนโลยี

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 8, 
12 และ 24 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881

50,000,000 10,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00 (ถือโดย 
บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส)

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ ลงทุนในธุรกิจร้านอาหาร
และภัตตาคาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 15 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

329,800,000 3,298,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 41.18

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์ ประกอบกิจการผลิต
และจ�ำหน่ายอาหาร

5 ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 
ซอย 21 ถ. เฉลิมพระเกียรติ ร.9 
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 10250 
โทรศัพท์: 063 724 8535

100,000,000 1,000,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 (ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์)

บจ. วิน วิน คิทเช่น 
(เดิมชื่อ บจ. ไพรมารี่ 
คิทเช่น และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2562)

ธุรกิจร้านอาหาร 
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

83,844,013.68 900,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 (ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์)

บจ. แมน คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร 
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

114,080,000 2,482,800 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00 (ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. ลิตเติ้ล 
คอร์นเนอร์

ธุรกิจร้านอาหาร 
และธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 600,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 69.00 
(ถือโดย 
บจ. แมน คิทเช่น)

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 ธุรกิจเกี่ยวกับร้านอาหาร 
อาหารและเครื่องดื่ม

87 อาคารโครงการเดอะ แจส  
รามอินทรา ห้องเลขที่ เอ 220 
ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ 
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 

67,000,000 670,000 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย 
บจ. แมน ฟู้ด  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอชเอชที 
คอนสตรัคชั่น 

รับเหมาและบริหารงาน
ก่อสร้าง

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00 
(ถือโดย 
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. แรบบิทเพย์ 
ซิสเทม 

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00 
(ถือโดย 
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
(เดิมชื่อ บจ. ไลน์ 
บิซ พลัส และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2559)

บริการรับช�ำระเงินแทน
และบริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ 
ชั้นที่ 18 ห้องเลขที่ เอ, บี 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี
 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 8497

599,999,400 5,999,994 หุ้น
 (มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 33.33
(ถือโดย 
บจ. แรบบิทเพย์ 
ซิสเทม)

บจ. เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคลเฉพาะกิจ 

นิติบุคคลเฉพาะกิจ
เพื่อการแปลงสินทรัพย์
เป็นหลักทรัพย์ ภายใต้ 
พระราชก�ำหนดนิติบุคคล
เฉพาะกิจเพื่อการแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2540

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ 
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์: +66 (0) 2689 7000
โทรสาร: +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

51.00 
(ถือโดย 
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง
ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด / 
หุ้นที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

ประเภท
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แรบบทิอนิเตอร์เนต็
(เดิมชื่อ บจ. อาสค์ 
หนุมาน  และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท  เมื่อวันที่ 3 
มีนาคม 2559)

ให้บริการระบบบนหน้า
เว็บเพจ และให้บริการผ่าน
ช่องทางเทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/1-5,14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

7,000,000 7,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ
หุ้นบุริมสิทธิ

60.00 
(ถือโดย 
บจ. บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค
ไดเร็ค กรุ๊ป 

ให้บริการขายสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ ทุกประเภท 
โดยเทเลเซล และ 
เทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1,000,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00   
(ถือโดย บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส์ 
โบรคเกอร์ (เดิมชื่อ 
บจ. เอเอสเค โบรคเกอร์ 
แอสโซซิเอชั่น 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 
2559)

ธุรกิจนายหน้าประกัน
วินาศภัยและประกันชีวิต

1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

31,300,000 313,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 
และ 
หุ้นบุริมสิทธิ

100.00  
(ถือโดย บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. บางกอก 
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

ให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-money) 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 19 
และชั้น 24 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)

ข้อมูลนิติบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บจ. ช้างคลานเวย์ โรงแรมและภัตตาคาร 199/42 ถนนช้างคลาน ต�ำบล 
ช้างคลาน อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรสาร: +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 50,000 บาท)

หุ้นสามัญ 15.15

บจ. จัดการทรัพย์สิน
และชุมชน

บริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

144/2 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 (0) 2733 1500
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30

20,000,000 2,000,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 15.00

บมจ. แพลน บี มีเดีย ธุรกิจให้บริการ 
และผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

298/64-65 ถนนพิษณุโลก  
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2530 8053-6
โทรสาร: +66 (0) 2530-8057

388,256,810.10 3,882,568,101 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 18.59 
(ถือโดย บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย)
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รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร3.6
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 69 ปี

ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
อายุ 78 ปี 	

กรรมการ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 มิถุนายน 2536 
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด)

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 3,894,175,852 (32.88%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บิดานายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�ำงาน
2549-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-2549	 กรรมการผู้จัดการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ / บมจ. ยู ซิต้ี
2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2553-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-2558 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2561 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แลนด์
2536-2561 	 กรรมการ / บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535-2561 	 กรรมการ / บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534-2561 	 กรรมการ / บจ. ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533-2561 	 กรรมการ / บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533-2561 	 กรรมการ / บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2531-2561 	 กรรมการ / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2553-2558 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2558 	 กรรมการ / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2555 	 กรรมการ / บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555 	 กรรมการ / บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 PhD. Engineering, University of Manchester, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 Master of Science in Engineering, University of Hong Kong, ฮ่องกง
•	 Bachelor of Science in Engineering, University of Hong Kong, ฮ่องกง

สัญชาติ : จีน 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 30,776,501 (0.26%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / FSE Engineering Holdings Limited
2549-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Chongbang Holdings (International) Limited
2553-2558 	 ประธานกรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2550-2556 	 กรรมการผู้จัดการ / Hip Hing Construction (China) Co., Ltd.
2551-2555 	 กรรมการ / บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
2549-2554 	 กรรมการผู้จัดการ / Hip Hing Construction Co., Ltd.
2549-2554 	 กรรมการ / NW Project Management Limited
2549-2553 	 ประธานกรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2548-2553 	 กรรมการ / Parsons Brinckerhoff International, Pte Ltd, Singapore

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

691 42 53 6

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 81 ปี

กรรมการบริหาร   
กรรมการบรรษัทภิบาล   
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท     

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 57 ปี    

กรรมการบริหาร    
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท   

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 7 พฤษภาคม 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

Colorado State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 วิศวกรรมศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ ์ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมแหล่งน�้ำ 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ ไอ ที)
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน 	 กรรมการบรรษัทภิบาล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-2552 	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน 	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร, ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา / 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2556 	 กรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2561 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2555 	 กรรมการ / บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2553 	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด ์  

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
•	 หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูด้านการบริหารงานพัฒนาเมอืง (มหานคร รุน่ที ่2) ปี 2556 

สถาบนัพฒันาเมอืง กรงุเทพมหานคร

สัญชาติ : ไทย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 5,552,627 (0.05%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร, กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร, กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายบริหาร (รักษาการ) 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-2562 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ) / บมจ. ระบบขนส่ง 
	 มวลชนกรุงเทพ
2549-2558 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2557-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร, กรรมการ / บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2561 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2558 	 กรรมการ / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2555 	 กรรมการ / บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ต้ี
2552-2553 	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์

องค์กรอื่น
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ / โครงการจัดท�ำมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ
 	 สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง
2553-ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง / 
	 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)
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รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

นายกวนิ กาญจนพาสน์
อายุ 44 ปี

กรรมการบรหิาร
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท  

นายรังสิน กฤตลักษณ์
อายุ 57 ปี

กรรมการบริหาร    
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาล   
ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ     
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท   

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัญชาติ : ไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 602,459,295 (5.09%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�ำงาน
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-2553 	 กรรมการผู้จัดการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. ยู ซิต้ี
2555-ปัจจุบัน 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2560-2561 	 กรรมการอิสระ / บมจ. บีอีซี เวิลด์

บริษัทอ่ืน
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แมน ฟู๊ด โฮลดิ้งส์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558 	 ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2558 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ยูนิซัน วัน
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร / บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2558 	 กรรมการผู้จัดการ / บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ลิตเต้ิล คอร์นเนอร์
2557-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2558-2561 	 กรรมการ / บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2553-2558 	 กรรมการ / วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553-2558 	 กรรมการ / บจ. 888 มีเดีย
2553-2558 	 กรรมการ / บจ. 999 มีเดีย
2552-2558 	 กรรมการ / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552-2557 	 กรรมการ / บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2553-2555 	 กรรมการ / บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555 	 กรรมการ / บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 19 ธันวาคม 2540 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program  (DCP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร, ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน  	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน  	 กรรมการบรรษัทภิบาล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549-2553  	 รองกรรมการผู้จัดการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย : -

บริษัทอ่ืน
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แมน ฟู๊ด โฮลดิ้งส์
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2558-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เบย์วอเตอร์
2557-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ลิตเต้ิล คอร์นเนอร์
2556-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แมน คิทเช่น
2550-ปัจจุบัน    	 กรรมการ / บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น
2544-ปัจจุบัน    	 กรรมการ / บจ. ดีแนล
2544-ปัจจุบัน    	 กรรมการ / บจ. ยงสุ
2560-2561  	 กรรมการ / บจ. ยูนิซัน วัน
2560-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2557-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2557-2561  	 กรรมการ / บจ. มรรค๘
2554-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2561  	 กรรมการ / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2551-2561  	 กรรมการ / บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-2561  	 กรรมการ / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550-2561  	 กรรมการ / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2544-2561  	 กรรมการ / บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2544-2561  	 กรรมการ / บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2544-2561  	 กรรมการ / บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2541-2561  	 กรรมการ / บจ. ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553-2558  	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558  	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2553-2555  	 กรรมการ / บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ต้ี
2550-2555 	 กรรมการ / บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร
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นายคง ชิ เคือง 
Mr. Kong Chi Keung
อายุ 44 ปี  

กรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
อายุ 87 ปี

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ     
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน    

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of Greenwich, 

ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : อังกฤษ  
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 3,200,000 (0.03%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2558-ปัจจุบัน  	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553  	 รองกรรมการผู้จัดการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บมจ. ยูซิต้ี
2543-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอ่ืน
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ยูนิซัน วัน
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. มรรค๘
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2561-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แลนด์
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. โปรเจค กรีน
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2553-2558  	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ต้ี
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์
2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ต้ี
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2558-ปัจจุบัน  	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555-ปัจจุบัน  	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-2556  	 กรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2560-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2560-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2559-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558-2561  	 กรรมการ / บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2559-2560  	 กรรมการ / บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553-2558  	 กรรมการ / วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2543 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ทันตแพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดล
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี เทียบเท่าปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหน่ึง สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยมหิดล)
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2545 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2557 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption: The practical Guide (ACPG) ปี 2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย    
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 80,000 (0.001%)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2561-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2543-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
2542-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. ร้อกเวิธ
2542-2560  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน /
	 บมจ. เพรซิเดนท์ ไรซ์โปรดักส์
	
2548-2555  	 กรรมการอิสระ / บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอร่ี

บริษัทอ่ืน
2552-2553  	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอ่ืน
2557-ปัจจุบัน    	 ประธานคณะกรรมการวิชาการ รายสาขา คณะที่ 22 ทันตภัณฑ์ /
	 ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
2556-ปัจจุบัน  	 กรรมการ, คณะกรรมการการประกอบโรคศิลปะ /
           	 กระทรวงสาธารณสุข
2552-ปัจจุบัน   	 ท่ีปรึกษากฎหมาย, อนุกรรมการพิจารณาหักค่าใช้จ่ายเกินจริงของหน่วยบริการ /
	 ส�ำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2550-ปัจจุบัน  	 กรรมการตัดสินรางวัลและประกาศเกียรติคุณบัณฑิต ทันตแพทย์ดีเด่น /
	 มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชชนก
2547-ปัจจุบัน  	 ประธาน / โครงการวิชาชีพทันตแพทย์ ในการควบคุมยาสูบ
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / คณะกรรมการสถานพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2557-2559  	 อนุกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2556-2559    	 กรรมการ / ทันตแพทยสภา
2558 	 ประธานกรรมการตัดสินรางวัลทันตแพทย์ดีเด่น / ทันตแพทยสภา
2556-2558  	 นายกสมาคม / ทันตแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยฯ
2547-2558  	 ประธานกรรมการ / มูลนิธิทันตสาธารณสุข
2547-2553  	 ประธานอนุกรรมการกลั่นกรองกรณีอุทธรณ์ / 
	 คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
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1 42 53 6

นายสุจินต์ หวั่งหลี
อายุ 83 ปี

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ    
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
อายุ 82 ปี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน   
กรรมการบรรษัทภิบาล

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute of Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Executive Course, Harvard University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2544 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง “มหานคร” 

สถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554
•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.2) ปี 2555 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย        
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 7,680,023 (0.06%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556-ปัจจุบัน  	 กรรมการตรวจสอบ / บมจ. เสริมสุข
2555-ปัจจุบัน  	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / บมจ. เสริมสุข
2554-ปัจจุบัน  	 รองประธานกรรมการ / บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน  	 กรรมการอิสระ / บมจ. เสริมสุข
2561-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ / บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2553-2561  	 รองประธานกรรมการ / บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
  	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา / 
	 บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2544-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ  / บมจ. นวกิจประกันภัย
2536-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บมจ. นวกิจประกันภัย
2542-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ / บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537-ปัจจุบัน  	 กรรมการอิสระ / บมจ. วโรปกรณ์
2521-2559  	 ประธานกรรมการ, กรรมการ / บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556  	 กรรมการอิสระ / บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่

บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ / บจ. ซี อี เอส
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. พูลผล
2560-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. พิพัฒนสิน
2557-ปัจจุบัน  	 ที่ปรึกษา / บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-2557  	 ประธานกรรมการ / บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2513-2557  	 กรรมการ / บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. อาควา อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. หว่ังหลีพัฒนา
2548-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บมจ. โรงแรมราชด�ำริ
2534-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ / บจ. รังสิตพลาซ่า
2531-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. เดอะ เพ็ท
2525-ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการ / บจ. สาธรธานี
2511-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. หว่ังหลี
2533-2560 	 กรรมการ / บจ. นุชพล
2531-2553  	 กรรมการ / บจ. ไทยเพชรบูรณ์

องค์กรอื่น
2514-2553  	 กรรมการ / สมาคมประกันวินาศภัย
2517-2519, 	 นายกสมาคม / สมาคมประกันวินาศภัย
2544-2548, 
2550-2552  	

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ (B.I.M.) London, 

ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย    
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 360,000 (0.003%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน 	 กรรมการบรรษัทภิบาล / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : - 

บริษัทอื่น : - 

องค์กรอื่น
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมาธิการจริยธรรม / สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมาธิการกฎข้อบังคับ / สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน 	 รองประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ / สหพันธ์แบดมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน 	 มนตรี / สหพันธ์กีฬาซีเกมส์
2546-ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ / คณะกรรมการโอลิมปิค
	 แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน 	 ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด /  
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2545-2556 	 นายกสมาคม / สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
2548 	 บุคคลดีเด่นของชาติ / ส�ำนักงานเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ
  	 สาขาเผยแพร่เกียรติภูมิของไทย (ด้านการกีฬา) 
	 ส�ำนักงานปลัด ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
2543 	 ถูกเลือกเข้าสู่ “ท�ำเนียบของหอเกียรติยศ” (Hall of Fame)  
	 สหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF)

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร
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นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
Mr. Cheong Ying Chew, Henry
อายุ 71 ปี  

กรรมการอิสระ 

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
อายุ 76 ปี   

กรรมการบริหาร

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Science in Operational Research and Management, Imperial 

College, University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea College, University of London, 

ประเทศสหราชอาณาจักร

สัญชาติ : จีน 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - 
 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2553-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / CK Asset Holdings Limited
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / Skyworth Digital Holdings Limited
2552-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / Hutchison Telecommunications
   	 Hong Kong Holdings Limited
2551-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / CNNC International Limited
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / New World Department Store China Limited
2549-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / Greenland Hong Kong Holdings Limited
2543-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / TOM Group Limited
2540-ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ, กรรมการบริหาร / Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / CK Infrastructure Holdings Limited
2558 	 กรรมการอิสระ / CK Hutchison Holdings Limited
2547-2558 	 กรรมการอิสระ / Cheung Kong (Holdings) Limited
2553-2558 	 กรรมการอิสระ / Kirin Group Holdings Limited  
	 (เดิมชื่อ Creative Energy Solutions Holdings Limited)

องค์กรอื่น
2552-2558 	 Member / Securities and Futures Appeals Tribunal,
  	 Hong Kong
2552-2558 	 Member / Advisory Committee of the Securities
   	 and Futures Commission, Hong Kong

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558   

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 M.A. Political Science, Kent State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Advance Diploma, Public Administration, University of Exeter 

ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 นิติศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 355
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 2,300,000 (0.02%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ / 
	 บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2549-ปัจจุบัน 	 กรรมการสรรหา / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2543-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2556-2560 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2549-2560 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2557-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ / บมจ. ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ย่ี

บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษา / กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
2547-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี
	 กรรมการ / บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
 	 กรรมการ / บจ. คิง เพาเวอร์ มาเก็ตต้ิง แอนด์ เมเนจเมนท์
 	 กรรมการ / บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท์
 	 กรรมการ / บจ. คิง เพาเวอร์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
 	 กรรมการ / บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ
2547-2559 	 รองประธานกรรมการบริหาร / กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
2555-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ / บจ. ดีแทค ไตรเน็ต
2535-2558 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2541-2546 	 กรรมการอ�ำนวยการ / บจ. ไทยออยล์
2541-2546 	 กรรมการอ�ำนวยการ, กรรมการ / บจ. ไทยออยล์เพาเวอร์
2539 	 ประธานกรรมการ / บจ. ไทยพาราไซลีน
2539 	 กรรมการ / บจ. ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย)

องค์กรอื่น
2547 	 ที่ปรึกษาผู้อ�ำนวยการ กิตติมศักดิ์ / สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.)
2547 	 อุปนายกสมาคม / สมาคมขี่ม้าโปโลแห่งประเทศไทย
2539 	 กรรมการ / สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน
2539 	 กรรมการบริหาร / สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5
2539 	 กรรมการบริหาร / สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7
2539 	 กรรมการ / มูลนิธิทวี บุณยเกตุ
2534 	 อุปนายกสมาคม / สมาคมกรีฑาสมัครเล่นแห่งประเทศไทย
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
2510 	 ข้าราชการ / กรมวิเทศสหการ กระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ
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ดร.การุญ จันทรางศุ
อายุ 69 ปี

กรรมการอิสระ

นางพิจิตรา มหาพล
อายุ 68  ปี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิศวกรรมโยธา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมระดับวุฒิวิศวกร 

สาขาวิศวกรรมโยธา หมายเลขทะเบียน วย.1023
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2548 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM) ปี 2560 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย  
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2550-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บมจ. ริชี่เพลซ 2002
2546-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ / บมจ. ควอลต้ีิคอนสตรคัชัน่ โปรดคัส์

บริษัทอื่น
2535-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ / บจ. เค.ซี.เอส.แอนด์.แอสโซซิเอทส์
2525-ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร / บจ. วิศวกรที่ปรึกษา เค.ซี.เอส
2539-2544 	 กรรมการอ�ำนวยการ  กรรมการ / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2555-2558 	 อุปนายกคนที่ 1 / สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2558 	 กรรมการ / สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2550-2553	 ประธานกรรมการ, คณะกรรมการจรรยาบรรณ / 
	 สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2550	 นายกสมาคม / วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ์ (ว.ส.ท.)
2535-2539 	 รองผู้ว่าราชการจังหวัด (ฝ่ายการโยธา) / กรุงเทพมหานคร
2520-2535 	 รองคณบดี, หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธา / 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 เมษายน 2559  

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยออริกอน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 MAI, the Appraisal Institute, Chicago, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Family Business Governance (FBG) ปี 2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัญชาติ : ไทย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 500,000 (0.004%) -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559-2561 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / 
	 บมจ. เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2557-2558 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-2557 	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / 
	 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2559 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่, กรรมการหุ้นส่วน / บจ. แอดวานซ์ แอดไวซอร่ี
2549-2551 	 กรรมการผู้จัดการ / โรงแรมพลูแมน คิงพาวเวอร์ กรุงเทพ
2543-2546 	 กรรมการบริหาร / Arthur Andersen / KPMG
2541-2543 	 ผู้อ�ำนวยการภูมิภาค / บจ. คุชแมน แอนด์ เวคฟีลด์ (ประเทศไทย)
2537-2541 	 Vice President / Eastwest Bank, USA (listed bank in USA)
2534-2537 	 Vice President / Bank of America, USA (listed bank in USA)
2529-2534 	 Associate Director / Laventhol & Horwath, 
	 USA (Big Eight Accounting firm)

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร
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นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 47 ปี  

ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน 

นายดาเนียล รอสส์ 
Mr. Daniel Ross 
อายุ 43 ปี  

ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการลงทุน 
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์   

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 MBA, Ross School of Business, University of Michigan – Ann Arbor, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 7) ปี 2554 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (The Master), 

สถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) ปี 2561

สัญชาติ : ไทย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 638,158 (0.01%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2554-ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560 	 กรรมการ / บมจ. ยู ซิตี้
2553-2554 	 รองกรรมการผู้จัดการ  ดูแลบัญชี การเงินและบริหารทั่วไป (CFO) /
	 บมจ. ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส
2541-2553 	 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ / บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

บริษัทอื่น
2560-2561 	 กรรมการ / บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2537-2539 	 ผู้สอบบัญชีอาวุโส / บจ. ส�ำนักงาน อีวาย

องค์กรอื่น
2562-ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2561 	 ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2556-2557 	 กรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-2560 	 กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีบริหาร / 
	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor of Science in Mathematics (First Class Honors) King’s College, 

University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2552 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 14) ปี 2557 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัญชาติ : ไทย 
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 893,281 (0.01%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2558-ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการลงทุน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน 	 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-2558 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-2560 	 กรรมการ / บมจ. ยู ซิตี้

บริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / REVO Munchen Hotelbetriebs GmbH
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Bratislava s.r.o.
2561-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Bratislava Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Underwood Street Limited
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Cracow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Cracow Sp. Z.o.o. SKA
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Recoop Tour a.s.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / UBX Plzen s.r.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / UBX Plzen Real Estate s.r.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Andels Lodz Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Amber Baltic Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / UBX Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Hotel Management Angelo Katowice Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / UBX Krakow Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Comtel Focus S.A.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Vienna International Hotel Management AG
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Vienna House Cluster Deutschland GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VH Dresden Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Vienna International Asset GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / VH Warsaw Hotel Sp. Z.o.o.
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Vienna House Real Estate GmbH
2560-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Vienna House Capital GmbH
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. เทรฟลอดจ์
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส อินโดไชน่า ลิมิเต็ด
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / Thirty Three Gracechurch 1 Limited
2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการ / AHS Hospitality India Private Limited
2560-2561 	 กรรมการ / บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-2561 	 กรรมการ / Thirty Three Gracechurch 2 Limited
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. โปรเจค กรีน
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. หมอชิตแลนด์
2558-2560 	 กรรมการ / บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี
2551-2553 	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ / บมจ. เอส เอฟ จี
2550-2552 	 กรรมการบริหารโครงการ / บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดา)
2550-2552 	 กรรมการบริหารโครงการ / บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (สาทร)
2549-2552 	 รองกรรมการผู้จัดการ, ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการลงทุน /
	 บจ. แปซิฟิค สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
2545-2549 	 รองผู้อ�ำนวยการ / Mullis Partners
2542-2544 	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ Global Markets / JPMorganChase, London

องค์กรอื่น
2545	 เจ้าหน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์ / ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



76

รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 59 ปี   

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 42 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัญชาติ : ไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 824,201 (0.01%) 	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -

ประสบการณ์ท�ำงาน
2544-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย : -

บริษัทอื่น : - 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (รุ่น 12) ปี 2556 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัญชาติ : ไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* : 567,772 (0.005%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -	  

ประสบการณ์ท�ำงาน	
2554-ปัจจุบัน		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2546-2553		  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน /			
		  บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา

บริษัทอื่น
2541-2546		  ผู้สอบบัญชีอาวุโส / บจ. ส�ำนักงาน อีวาย

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 11,845,369,480 หุ้น รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B,E,G G E,G E,G C,E,G E,G D,E,G G,H,I,J G,I,J G,IJ G,J E,G G,J G,I,J K K K K

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B,E,G F C,E,G G F,K

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส G G G

บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ G G G

บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล G  G G G   

บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท

    

บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย A,G G B,E,G G

บจ. วีจี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย G

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G

บจ. บีวี มีเดีย แอดส์

VGI GLOBAL MEDIA (MALAYSIA)  SDN. BHD.

TITANIUM COMPASS SDN. BHD.

MERU UTAMA SDN. BHD.

PUNCAK BERLIAN SDN. BHD.

PT AVABANINDO PEKASA

บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด

บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บจ. โอเพ่น เพลย์

MACO OUTDOOR SDN. BHD.

EYEBALLS CHANNEL SDN. BHD.

บจ. อาย ออน แอดส์

บจ. ทรานส์. แอด โซลูชั่น

TRANS. AD MALAYSIA SDN. BHD.

บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์

ROCTEC TECHNOLOGY LTD.

PARKWAY TECHNOLOGY LIMITED

บจ. โคแมส

บจ. กรีนแอด

บจ. มัลติ ไซน์

บจ. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป

VGI MACO (SINGAPORE) PRIVATE LIMITED

บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

บจ. แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป

บจ. ดิ ไอคอน ว ีจี ไอ

บจ. ซูพรีโม มีเดีย

บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) G

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค

บจ. วีจี ไอ เอน่ีมายด์ เทคโนโลยี

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
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บจ. ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ G G G

บจ. ดีแนล G

บจ. ยงสุ G

บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน G G G

บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี ทู G G G

บจ. เบย์วอเตอร์ G

บมจ. ยู ซิตี้ A,G G  G

บจ. เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี G G G

บจ. เทอร์เทิล 1

บจ. เทอร์เทิล 2

บจ. เทอร์เทิล 3

บจ. เทอร์เทิล 4

บจ. เทอร์เทิล 5

บจ. เทอร์เทิล 6

บจ. เทอร์เทิล 7

บจ. เทอร์เทิล 8

บจ. เทอร์เทิล 9

บจ. เทอร์เทิล 10

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ G G

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์  

บจ. วิน วิน คิทเช่น G G

บจ. แมน คิทเช่น G G

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G G

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส G G G

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G

บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น G

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G E,G E,G  

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G  

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ  G

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

A	 = 	 ประธานกรรมการ
B 	 = 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
C 	 = 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
D 	 =	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
E 	 = 	 กรรมการบริหาร
F 	 = 	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร
G 	 = 	 กรรมการ
H 	 = 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
I 	 = 	 กรรมการตรวจสอบ
J 	 = 	 กรรมการอิสระ
K 	 = 	 ผู้บริหาร

บริษัท

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร



4.1	 ภาพรวมตลาดทุน	  
4.2	 ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง	 
4.3	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม	 
4.4	 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมธุรกิจประจำ�ปี

4.0
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ภาพรวมตลาดทุน4.1

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS
ราคาหลักทรัพย์ BTS ปิดที่ 11.00 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562  
ปรับตัวเพิ่มขึ้นถึง 31.7% จาก 8.35 บาทในปีก่อน โดยมีปัจจัยหนุน
หลายประการ ประกอบกับลักษณะเฉพาะของธุรกิจที่สามารถปรับตัว 
ได้ดีกับภาวะต่างๆ (resilience) ซึ่งสวนทางกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์  
(SET Index) ที่ปรับตัวลดลงในช่วงปี 2561/62 ที่ผ่านมา โดยปรับตัว
ลดลง 7.7% จาก 1,776.3 จุด ในปีก่อน เป็น 1,638.65 จุด ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากความผันผวนในตลาดโลก ไม่ว่าจะเป็นการชะลอตัวของ
ภาวะเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนของอัตราเงินเฟ้อ ความตึงเครียด
จากภูมิศาสตร์การเมืองโลก (geopolitical) ที่เพิ่มขึ้น ไม่ว่าจะเป็น
สงครามการค้าระหว ่างสหรัฐฯ และจีน รวมถึงการถอนตัวของ 
สหราชอาณาจักรออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) และความไม่แน่นอน
ของสถานการณ์การเมืองในประเทศ จากความล่าช้าในการประกาศ 
วันเลือกต้ังในประเทศไทย นอกจากน้ี ราคาหลักทรพัย์ BTS มีการปรับตัว 
เพ่ิมข้ึนมากกว่าดัชนีหลักทรัพย์ ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์  
(SETTRANS Index) ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นเพียง 2.8% จากปีก่อน

ในช่วงไตรมาสแรก (เดอืนเมษายนถึงเดอืนมถุินายน 2561) ราคาหลักทรพัย์ 
BTS ปรับตัวเพิ่มขึ้นเหนือ SET Index เป็นอย่างมาก ก่อนจะขึ้นไปแตะ
ระดับสูงสุดของไตรมาสที่  9.85 บาท ในวันที่  4 มิถุนายน 2561  

เพิ่มขึ้น 18.0% จากราคาปิดในปีก่อน โดยการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคา 
หลกัทรัพย์ BTS ในช่วงนี ้ เป็นผลมาจากปัจจัยเชงิบวกหลายประการ อาทิ  
วีจีไอ ประกาศเข้าลงทุนในบริษัท เคอร์รี่ เอ็กซ์เพรซ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ซึ่งเป ็นบริษัทชั้นน�ำที่ประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร เมื่อวันที่  
23 เมษายน 2561, การประกาศผลประกอบการประจ�ำปีที่แข็งแกร่ง 
ของบริษัทฯรวมถึงการตอกย�้ำเป้าการเติบโตของบริษัทฯ ในกรอบ 
ระยะเวลา 5 ปี ที่บริษัทฯเคยต้ังไว้ รวมถึงการประกาศจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปี 2560/61 จ�ำนวนหุน้ละ 0.185 บาท เมือ่วันที ่30 พฤษภาคม 2561 
ต่อมาในช่วงระหว่างวันที่ 4 มิถุนายน 2561 จนถึงสิ้นเดือนมิถุนายน  
ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลง 10.7% จากจุดสูงสุดของไตรมาส
มาปิดที่ 8.80 บาท ในวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ส่งผลให้ก�ำไรจากส่วน
ต่างราคาลดลงหากเทียบกับช่วงเดือนก่อนๆ โดยในช่วงเดือนมิถุนายนนี้ 
บริษัทฯและพันธมิตรได้เข้าซื้อซองร่างขอบเขตของงาน (Terms of  
Reference or TOR) ของโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน
หลักของประเทศไทย นอกจากน้ี ในช่วงปลายเดือนดังกล่าว ยังได้ 
รับหนังสือแจ้งให้เร่ิมงาน (Notice-to-Proceeds) ส�ำหรับโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองอีกด้วย โดยทั้งสองโครงการดังกล่าว 
จะใช้เวลาทั้งหมด 39 เดือนในการก่อสร้าง

“ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวเพ่ิมขึ้นถึง 31.7% จากปีก่อน และปรับตัวเพ่ิมขึ้นดีกว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์ (SET Index) กว่า 40% ในขณะที่อัตรา
เงินปันผลตอบแทนอยู่ที่ 3.98% เทียบกับอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นในดัชนี SET 50 ที่ 3.04% ทั้งนี้ ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นถือว่ามีการ
ตอบสนองล่าช้าต่อการลงนามในสัญญาโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ ของเราซึ่งประกอบไปด้วย สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการ
ส่วนต่อขยายสายสีเขียว ระยะเวลา 25 ปี ซึ่งได้ลงนามในเดือนมีนาคม 2561 และสัญญาร่วมทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง  
ระยะเวลา 30 ปี ที่ได้ลงนามในสัญญาในเดือนมิถุนายน 2561ที่ผ่านมา”

ดาเนียล รอสส์
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการลงทุน

แหล่งที่มา: www.setsmart.com
หมายเหตุ : SET Index และ SETTRANS Index ถูกปรบั (rebased) ให้เปรยีบเทยีบกับราคาหลกัทรัพย์ BTS ได้

การเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ BTS-W4

แหล่งที่มา: www.setsmart.com

 BTS-​W4 TB Equity     Turnover (THB mn) (RHS)

การเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ BTS
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ในช่วงระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2561 ราคา 
หลกัทรัพย์ BTS มกีารเคล่ือนไหวอยู่ในกรอบแคบระหว่าง 8.90 - 9.45 บาท 
ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการเคล่ือนไหวของ SET Index และ 
SETTRANS Index แต่สวนทางกับเหตุการณ์ส�ำคัญหลายเหตุการณ์
ที่เกิดขึ้นในช่วงเดียวกันนี้ อาทิ การอนุมัติการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2561  
การลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะท่ี 1 เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยบทีเีอสซ,ี การออก
และเสนอขายหุ ้นกู้ของบริษัทฯมูลค่ารวม 9,500 ล้านบาท รวมถึง 
การได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความย่ังยืนของดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices) ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets) โดยเป็นบริษัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางราง
แห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก DJSI นี้ ในเดือน
กันยายน 2561 

ต่อมาในช่วงไตรมาส 3 ของปีงบประมาณ 2561/62 (เดือนตุลาคม 
ถึงเดือนธันวาคม 2561) ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลงไปปิดที่
ระดับต�่ำสุดที่ 8.85 บาทของไตรมาสในวันที่ 24 ตุลาคม 2561 ซึ่งต�่ำ
กว่าราคาต�่ำสุดของกรอบเดิมในไตรมาสก่อนท่ี 8.90 บาท และแม้ว่า 
SET Index จะปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ต่อมาราคาหลักทรัพย์ BTS 
สามารถปรับตัวเพ่ิมขึ้นอกีครัง้ ทะลกุรอบบนของกรอบเดมิในไตรมาสก่อน 
โดยปิดที่ 9.45 บาท ในวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 และไปแตะระดับสูงสุด
ของไตรมาสที่ 9.65 บาท ในวันที่ 24 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้ ในช่วง 2 เดือน
สุดท้ายของปี 2561 บริษัทฯได้ย่ืนข้อเสนอโครงการรถไฟความเร็วสูง  
ในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 และได้เปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้า 
ส ่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้  (แบร่ิง - เคหะฯ) ทั้งสายตามแผนใน 
วันที่ 6 ธันวาคม 2561

ราคาหลักทรัพย์ BTS ยังคงปรับตัวเพ่ิมขึ้นเหนือ SET Index และ 
SETTRANS Index อย่างต่อเนื่อง และปรับตัวดีขึ้นเป็นอย่างมาก 

ภาพรวมตลาดทุน 

ในช่วงกลางเดือนมกราคม 2562 จนถึงเดือนมีนาคม 2562 ไปปิดที่
ราคาสูงสุดประจ�ำปีที่ 11.00 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คิดเป็น 
การเพ่ิมขึ้น 31.7% เทียบกับราคาปิดในปีก่อน และเพิ่มขึ้น 34.1%  
จากราคาต�่ำสุดของปี การเพ่ิมขึ้นของราคาหลักทรัพย์ ในช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปีได้รับแรงสนับสนุนจากปัจจัยบวกหลายประการ อาทิ  
การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2561/62 จ�ำนวน 
หุ ้นละ 0.17 บาท เม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2562, การยื่นข ้อเสนอ 
เข้าร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาสนามบินอู ่ตะเภาและเมืองการบิน 
ภาคตะวันออก โดยบริษัทฯและพันธมิตร ในวันที่ 21 มีนาคม 2562 
รวมถึงการประกาศการเข ้าลงทุนของวีจี ไอ ในแพลนบี  ซึ่ ง เป ็น 
ผู ้ ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านชั้นน�ำของประเทศไทย ในวันที่  26 
มีนาคม 2562 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการต่อยอดจากปัจจัยบวกต่างๆ บริษัทฯ
ได ้มีการสื่อสารกับผู ้ ถือหุ ้นและนักลงทุนไม ่ว ่าจะ เป ็นนักลงทุน 
สถาบันหรือบริษัทหลักทรัพย์ ผ่านการจัดและเข้าร่วมการประชุมต่างๆ  
ตลอดเดือนมีนาคม 2562

SET INDEX เปรียบเทียบกับดัชนีประเทศใกล้เคียง
SET Index ปรับตัวลดลง 7.7% จากปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
การขายหลักทรัพย ์ของนักลงทุนต ่างชาติ  โดยมียอดการขาย 
หลักทรัพย์สุทธิ จ�ำนวน 243.2 พันล้านบาท ในทางตรงกันข้าม ในรอบ 
12 เดือน ตลาดหุ้นไทยได้รับแรงหนุนจากการเข้าซื้อหลักทรัพย์ของ 
นักลงทุนในประเทศ โดยมียอดการซื้อหลักทรัพย ์สุทธิ  จ�ำนวน  
259.0 พันล้านบาท ท้ังนี้  แม้ว ่า SET Index จะปรับตัวน้อยกว่า 
เมื่อเทียบกับดัชนีในประเทศใกล้เคียง เช่น ดัชนีอินโดนีเซีย (JCI Index) 
(+4.5%), ดัชนีนิ เคอิ 225 (NKY-ญ่ีปุ ่น) (-1.2%), ดัชนี เซี่ยงไฮ ้ 
(SHCOMP Index-จีน) (-2.5%), ดัชนีฮั่งเส็ง (HIS-ฮ่องกง) (-3.5%), 
ดัชนีสิงคโปร์ (STI Index) (-6.3%) แต่อย่างไรก็ดี ในช่วงเดียวกันนี้ 
SET Index มีการปรับตัวจากปีก่อน ดีกว่าดัชนีเวียดนาม (VN Index) 
(-16.5%), ดัชนีเกาหลีใต้ (KOSPI Index) (-12.5%) และดัชนี MSCI 
Far-East ex Japan Index (-8.7%) 

แหล่งที่มา: www.setsmart.com แหล่งที่มา: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, 
www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph และ Bloomberg
หมายเหตุ: ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ (rebased) ให้เปรียบเทียบกับ SET Index ได้

 Foreign Investors   Proprietary Trading   Local Investors
 Local Institutions   SET Index (RHS)

การเคลื่อนไหวของเงินลงทุน
แบ่งตามประเภทของนักลงทุน
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ผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์
ในปี 2561/62 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์ BTS โดยเฉลี่ย เพิ่มขึ้น 40.4% จากปี 2560/61 อยู่ที่ 30.6 ล้านหุ้น และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย
ต่อวัน 292.3 ล้านบาท หรือ 9.1 ล้านเหรียญสหรัฐ (เพิ่มขึ้น 60.1% จากปี 2560/61)

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2561/62 2560/61 2559/60 2558/59 2557/58

ราคาหลักทรัพย์ (บาท)

ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี 11.00 8.35 8.45 8.95 9.15 

ราคาสูงสุดของปีบัญชี 11.00 8.85 9.80 10.30 10.50 

ราคาต�่ำสุดของปีบัญชี 8.20 7.85 8.00 8.05 8.00 

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 292.3 182.6 230.4 269.4 445.4 

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) 30.6 21.8 26.0 28.8 47.6 

จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น) 11,845.4 11,940.4 11,935.0 11,929.3 11,919.3 

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท) 130,299.1 99,702.3 100,850.4 106,767.7 109,061.1 

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่างๆ (%)

BTS TB 31.7% (1.2)% (5.6)% (2.2)% 8.9% 

SET Transportation Index 2.8% 35.2% 2.1% 24.3% 20.7% 

SET Index (7.7)% 12.8% 11.9% (6.5)% 9.4% 

Hong Kong (Hang Seng) (3.5)% 24.8% 16.1% (16.6)% 12.4% 

Japan (Nikkei 225) (1.2)% 13.5% 12.8% (12.7)% 29.5% 

Singapore (STI) (6.3)% 8.0% 11.8% (17.6)% 8.1% 

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนีต่างๆ
การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50: เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้หลักทรัพย์ BTS ได้รับ 
คัดเลือกเข้าค�ำนวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนีท่ีประกอบด้วยบริษัท 
ที่ ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 50 อันดับแรกในเชิงมูลค่าหลักทรัพย์ 
ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้าตามเงื่อนไขเก่ียวกับ
สภาพคล่องและสัดส่วนการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย 
(Free Float) โดยเกณฑ์สภาพคล่องก�ำหนดให้มูลค่าการซื้อขาย 
บนกระดานหลักของ แต่ละบริษัทจะต้องสูงกว่า 50% ของมูลค่าการ 
ซื้อขายเฉล่ียของ หลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญทั้งตลาดในเดือนเดียวกัน 
ในขณะที่สัดส่วน Free Float จะต้องไม่ต�่ำกว่า 20% ของหุ้นทั้งหมด 
ที่จ�ำหน่ายแล้ว ทั้งนี้  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะคัดเลือก 
หลักทรัพย์ ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุนายน และธันวาคม 
ส�ำหรับการรับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีในเดือนกรกฎาคมและ
มกราคม ตามล�ำดับ) การที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าค�ำ นวณ
ในดัชนี SET50 ท�ำให้บริษัทฯมี ฐานจ�ำนวนผู้ถือหุ้นกว้างขึ้น ตัวอย่างที่
เห็นได้ชัด คือ หลักทรัพย์ BTS เข้าข่ายตามหลักเกณฑ์การลงทุนของ 
กองทุนรวม ตราสารทุนที่สามารถลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู ่ในดัชนี 
SET50 เท่านั้น การท่ีหลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี 
SET50 ท�ำให้กองทุนเหล่านี้สามารถลงทุนในบริษัทฯได้ นอกจากนี้  
ยังเห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์ BTS เพิ่มขึ้นอย่างมาก
เรื่อยมาต้ังแต่ต้นเดือนมกราคม 2554

การเข้าเป็นสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC):  
ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าค�ำนวณ
ในดัชนี MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ที่จะผ่าน
การคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ
ตาม MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่อน 
ซึ่งจะพิจารณาจากขนาด ตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) (พจิารณา
ตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดเต็มจ�ำนวน) มูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดยถ่วงน�้ำหนักค่าสัดส่วนการกระจาย 
การถือหุ ้นของผู ้ถือหุ ้นรายย่อย (Free Float-Adjusted Market  
Capitalisation) และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ณ เวลา 
ที่มกีารพิจารณา ทัง้นี ้ขนาดตามอุตสาหกรรม (SizeSegment) ทีเ่หมาะสม
ที่จะผ ่านการคัดเลือกเข ้าเป ็นสมาชิกในดัชนีนั้นจะถูกตัดสินจาก  
Investable Market Index (IMI) ส�ำหรบัหลกัทรพัย์ทีจ่ะผ่านการคัดเลือก
เป็นสมาชิกในดัชนี MSCI Mid Cap คือ หลักทรัพย์ Mid Cap ที่มีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) ที่ต�่ำกว่าบริษัท 
ที่อยู่ใน MSCI Standard Indices ซึ่งจะต้องมี Free Float ประมาณ 
15% จากมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่มีการปรับปรุงโดย 
ถ่วงน�้ำหนักค่า Free Float แล้ว ทั้งนี้ จะมีการพิจารณาทบทวนและ 
คัดเลือกหลักทรัพย์ ในดัชนี MSCI GIMI ทุกไตรมาส โดยจะประกาศ 
ผลในกลางเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน 
แหล่งข้อมูล:  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ MSCI
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การเข้าเป็นสมาชิกของ FTSE4Good Emerging Markets Index:  
ในเดือนธันวาคม 2559 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก
ในดัชนี FTSE4Good Index Series และ FTSE4Good Emerging 
Markets Index Series โดยบริษัท FTSE Russell จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา ดัชนีลงทุนชั้นน�ำระดับโลกได้จัดท�ำดัชนีชุด 
the FTSE4Good Index Series ขึ้นมาเพื่อเป็นดชัน้ีวัดผลการด�ำเนนิงาน
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (environment, social and 
governance: ESG) ของบริษัท และเพื่อให้นักลงทุน ใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การตัดสินใจในการลงทุน ทั้งนี้ ดัชนี FTSE4Good Emerging Index 
เป็นดัชนีที่ขยายออกมาจาก ชุดดัชนี FTSE4Good Index Series  
เปิดตัวในเดือนธันวาคม 2559 เพื่อเป็นดัชนีวัดผลการด�ำเนินงาน 
ด้าน ESG ให้กับบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจในตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Markets) ทั้งนี้ จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ ใน 
ดัชนี FTSE4Good (โดยจะพิจารณาจากข้อมูลที่ เปิดเผยทั่วไปแก่
สาธารณะสองครั้งต่อปีในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม) 
แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

การเข้าเป็นสมาชกิของ Dow Jones Sustainability Index Emerging 
Markets: ในเดือนกันยายน 2561 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือก 
เข้าเป็นสมาชิกในดัชนี Dow Jones Sustainability Index (DJSI) ใน
กลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) โดยดัชนี DJSI มีเกณฑ์
การประเมินทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ซึ่งบริษัทต่างๆ 
ที่ได้รับเชิญจะได้รับการประเมินคะแนนรวมของผลการด�ำเนินงานในด้าน
ต่างๆ ที่เก่ียวกับความย่ังยืน และมีการประกาศผลในเดือนกันยายนของ
ทกุปี และจะมเีพียงบริษัทท่ีได้คะแนนในอนัดบัต้นหรือดท่ีีสุดในอุตสาหกรรม
นั้นๆ เท ่านั้นที่จะได ้รับคัดเลือกให้เข ้าเป ็นสมาชิกในดัชนีดังกล่าว  

โดยคะแนนรวมของผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน มีการค�ำนวณ 
มาจากหลายหลกัเกณฑ์ อาท ิความสามารถในการรับมอืกับความท้าทาย
ต่างๆ ทศิทาง โอกาสและความเส่ียงจากสภาพเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและสงัคม
แหล่งข้อมูล: RobecoSAM

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562 บริษัทฯมีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 64,071 
ราย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ โดยคิดเป็น 41.3% 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด จ�ำนวน 11,845.4 ล้านหุ้น รายละเอียด
เพิ่มเติมสามารถดูได้ ในตาราง ผู ้ถือหุ ้นสูงสุด 10 อันดับแรก โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนต่างชาติ คิดเป็น 17.7% ของหุ้นทั้งหมด 
(จากเดิม 16.3% ในปี 2560/61) และมีสัดส่วนการกระจายการถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ(Free Float) อยู่ท่ี 58.0%* ของหุ้น
ทั้งหมดที่จ�ำหน่ายแล้ว
*แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ วันที่ 14 มิถุนายน 2561

ประเภทของผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ล�ำดับแรก (ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562)

  รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

1 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ 4,888,686,239 41.27%

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 1,285,234,675 10.85%

3 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 545,466,733 4.60%

4 ส�ำนักงานประกันสังคม 317,228,900 2.68%

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 264,345,328 2.23%

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 147,892,107 1.25%

7 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 128,953,000 1.09%

8 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล  110,008,100 0.93%

9 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  105,153,103 0.89%

10 นายมิน เธียรวร 100,000,000 0.84%

24.8% 0.3%

0.3%32.5% 49.8% 17.4%

58.9% 16.0%

นิติบุคคลไทย

29 มีนาคม 2562

30 มีนาคม 2561

บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย

นิติบุคคลต่างด้าว บุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วจ�ำนวน 11,845,369,480 หุ้น  

กลุม่นายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุน้ในชือ่ตนเองจ�ำนวน 2,924,164,652 หุน้ และถือหุน้ผ่านคัสโตเดยีนชือ่ UBS AG HONG KONG BRANCH จ�ำนวน 350,000,000 หุน้ คัสโตเดยีนชือ่ 
CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อีกจ�ำนวน 420,011,200 หุ ้น คัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH  
จ�ำนวน 100,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ UBS AG SINGAPORE BRANCH จ�ำนวน 100,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�ำนวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์  
ถือหุ้นจ�ำนวน 32,000,000 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นจ�ำนวน 360,000,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจ�ำนวน 51,092 หุ้น

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 35,754,032 หุ้น (ร้อยละ 0.30) แทนเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ระหว่างรอโอนช�ำระให้แก่เจ้าหนี้

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่: http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html

ภาพรวมตลาดทุน 
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ผู้ถือหุ้นแยกตามจ�ำนวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562)

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนผู้ถือหุ้น % ของผู้ถือหุ้น

> 15,000,001              55 0.1%

1,000,001 - 15,000,000            433 0.7%

500,001 - 1,000,000            400 0.6%

100,001 - 500,000        2,857 4.5%

50,001 - 100,000        3,117 4.9%

10,001 - 50,000      12,774 19.9%

5,001 - 10,000        8,292 12.9%

1,001 - 5,000      15,878 24.8%

1 - 1,000      20,265 31.6%

รวม 64,071 100%

อนัดับเครดิต /  แนวโน้ม
โดย TRIS

บีทีเอส กรุ๊ป A / Stable

บีทีเอสซี A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี: 22,000 ล้านบาท 
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป: 7,000 ล้านบาท
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน 

A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอส กรุ๊ป: 9,500 ล้านบาท 
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A / Stable

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) 
ของบีทีเอส กรุ๊ป: 13,000 ล้านบาท หุ ้นกู้
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน

A/ Stable

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตขององค์กรที่ระดับ 
“A / Stable” จากบริษัท ทริสเรทต้ิง จ�ำ กัด (TRIS) โดยประเมินว่า 
บริษัทฯและบีทีเอสซีมีรายได้ที่สม�่ำเสมอ มีสภาพคล่องที่แข็งแกร่งและม ี
ความสามารถในการท�ำก�ำไรในธุรกิจระบบระบบขนส่งมวลชนและ 
ธุรกิจส่ือโฆษณา ทั้งนี้ การมีอันดับเครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ
เข้าถึงแหล่งทุนในตลาดตราสารหนี้ได้ง่ายขึ้น

เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559 บีทีเอสซี ออกขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกัน จ�ำนวนไม่เกิน 22,000 ล้านบาท รวม 4 ชุด ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนในปี 2562, 2564, 2566 และ 2569 ตามล�ำดับ โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.31% เพื่อใช้ ในการซื้อรถไฟฟ้าใหม่และติดต้ังระบบ 
การเดินรถ (ไฟฟ้าและเคร่ืองกล) ส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวเหนือและใต้ โดยหุ้นกู้ของบีทีเอสซีนี้ได้รับการจัดอันดับเครดิต
ระดับ “A / เสถียรภาพ (Stable)” จาก TRIS

ต่อมาในวันที ่26 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯออกขายหุน้กู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกัน จ�ำนวนไม่เกิน 7,000 ล้านบาท รวม 4 ชุด ครบก�ำหนดไถ่ถอน
ในปี 2563, 2565, 2570 และ 2572 ตามล�ำดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 
3.17% เพื่อใช้ช�ำระหนี้เดิม และ / หรือเพ่ือใช้ในการลงทุน และ / หรือ 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

จากนั้นในวันที่  7 กันยายน 2561 บริษัทฯออกขายหุ ้นกู ้ประเภท  
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จ�ำนวนไม่เกิน 9,500 ล้านบาท รวม 3 ชุด  
ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 2563, 2566 และ 2571 ตามล�ำดับ โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.38% เพื่อใช้ช�ำระหนี้เดิม และ / หรือเพ่ือใช้ในการลงทุน 
และ / หรือเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

และเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯออกขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จ�ำนวน 
ไม่เกิน 13,000 ล้านบาท ให้แก่นักลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ทั้งนี้ 
หุ้นกู้ดังกล่าวเป็น Green Bond ชุดแรกในประเทศไทยที่ออกและเสนอ
ขายภายใต้หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังผ่านมาตรฐานเก่ียวกับ Green Bond 
ของ International Capital Market Association’s (ICMA) และ  
ASEAN Green Bond Standards อีกด้วย โดย Green Bond นี ้
แบ่งออกเป็น 5 ชุด ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 2564, 2565, 2567, 2569 
และ 2572 ตามล�ำดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% เพื่อใช้ช�ำระหนี้
เดิมจากการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี;  
ระยะทาง 34.5 กม. 30 สถานี) และสายสีเหลือง (ลาดพร้าว-ส�ำโรง;  
ระยะทาง 30.4 กม. 23 สถานี) ซึ่งเป็นโครงการที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษัทฯ
คาดการณ์ว่าจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายจะเพิ่มขึ้นอย่างย่ังยืน อีกทั้ง ยังต้ังใจ
ที่จะจ่ายเงินปันผลในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัทใน SET50 อีกด้วย

โดยในปี 2561 / 62 นี้ บริษัทฯจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ�ำนวน 0.17 
บาทต่อหุ้น เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 และมีการเสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย จ�ำนวน 0.25 บาทต่อหุ้น  
ทั้งนี้ อัตราเงินปันผลตอบแทนส�ำหรับเงินปันผลประจ�ำปีคิดเป็น 3.98%  
เทียบกับอัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ ้นในดัชนี SET50 ที่  
3.04% ณ วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่  
http://bts.listedcompany.com/dividend.html

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62*

เงินปันผลรวม 
(ล้านบาท)

7,073 7,094 8,048 4,026 4,145 5,306.2

เงินปันผล
ต่อหุ้น (บาท)

0.60 0.60 0.68 0.34 0.35 0.42

อัตราส่วนเงินปันผล
ตอบแทน (%)

7.3% 6.2% 7.8% 4.0% 3.9% 4.0%

อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(%)

56% 241% 183% 180% 87% 143%

* การเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561/62 คร้ังสุดท้ายขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 กรกฎาคม 2562 อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทนคิดจากราคาปิดของหุ้นหนึ่งวันก่อนวันที่คณะกรรมการ
บริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี
บริษัทฯได้จัดสรรหุ ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวนทั้งสิ้น 5.41 ล้านหุ ้น 
เพื่อส่งมอบตามการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC: บริษัทฯได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WC จ�ำนวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2015 ใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ BTS-WC มีอัตราการใช้ สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และ 
มีราคาการใช้สิทธิที่ 10.19 บาทต่อหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC 
มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (30 พฤษภาคม 2559) โดยสามารถใช้ 
สิทธิได้ใน วันท�ำการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสนับต้ังแต่ไตรมาสแรก 
ภายหลังจากวันที่ 30 พฤษภาคม 2561 โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิ 
ครั้งแรกตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2561 และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้ง
สุดท้ายตรงกับวันที่ 30 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดสรร 
หุ ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC 
จ�ำนวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WD: บริษัทฯได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
BTS-WD จ�ำ นวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2017 ใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ BTS-WD มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และม ี
ราคาการใช้สิทธิที่ 8.53 บาท ต่อหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WD 
มีอายุ 5 ปี นับแต่วัน ออก (26 กุมภาพันธ์ 2561) โดยสามารถใช้สิทธ ิ

ได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุก ๆ  ไตรมาสนับต้ังแต่ไตรมาสแรกภายหลัง
จากวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก  
ตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2563 และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
ตรงกับที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดสรรหุ ้นสามัญ 
เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WD จ�ำนวน 16.0 
ล้านหุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4: บริษัทฯออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 จ�ำนวน 1,315.7 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
โดยไม่คิดมูลค่าตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วน 9 หุ้นสามัญต่อ 1 
หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีอัตราการ
ใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 10.50 
บาท ต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ  
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 จ�ำนวน 1,755.0 ล้านหุ้น มูลค่าที ่
ตราไว้หุ้นละ 4 บาท การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 เ) ในช่องทาง
หนึ่งในการระดมทุนเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมลงทุนใน
โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีอายุ  
1 ปี นับแต่วันออก (30 พฤศจิกายน 2561) โดยสามารถใช้สิทธิได้ใน 
วันท�ำการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสหลังจากวันที่ออก โดยก�ำหนดการ 
ใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 28 ธันวาคม 2561 และวันก�ำหนดการ 
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 โดยในปัจจุบัน
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 มีจ�ำนวนคงเหลือ 1,315.7 ล้านหน่วย 
และมีหุ ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ จ�ำนวน 
1,755.0 ล้านหุ้น

ภาพรวมตลาดทุน 
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นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดย
หน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการส่ือสาร 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลากับผู้ถือหุ ้นและผู ้ที่สนใจจะลงทุน 
ในบริษัทฯโดยมีการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค�ำอธิบายและ 
การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน (MD&A) วารสารนักลงทุนสัมพันธ์  
( IR  Newsle t ter )  รายไตรมาส รวมทั้ ง เอกสารน�ำ เสนอของ 
บริษัทฯ(Presentation) โดยได้มีการน�ำเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯรวมทั้งการส่งทางอีเมล์ โดยฝ่าย
นักลงทุนสัมพันธ์รายงานผลการด�ำเนินงานตรงแก่ผู้อ�ำนวยการใหญ่
สายการลงทุน และปฏิบัติงานร่วมกับทุกส่วนงานในกลุ่มบริษัท รวมถึง
ฝ ่ายการเ งินและคณะผู ้บริหารในแต ่ละหน ่วยธุรกิจ นอกจากนี้  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ยังมีแผนการด�ำเนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยม ี
การจัดเตรียมและน�ำเสนอข้อมูลให ้แก ่คณะกรรมการบริหารหรือ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง และยังมีการจัดท�ำดัชนีชี้ วัด 
ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้วัตถุประสงค์ ในการ
ด�ำเนนิงานเป็นไปในแนวทางเดยีวกับจุดมุ่งหมายของบริษทัฯโดยดชันชีีวั้ด 
ผลการด�ำเนินงานจะเก่ียวเนื่องกับพัฒนาการที่เห็นได้อย่างชัดเจน เช่น 
จ�ำนวนครัง้ของการประชมุ จ�ำนวนคร้ังของกิจกรรม Roadshow ทีเ่ข้าร่วม 
และปริมาณคนเข้าออกและเย่ียมชม (Website traffic)  และคุณภาพและ 

การทันต่อเวลาในการให้บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาจากเวลาในการส่งข้อมูลและตอบค�ำถามแก่นักลงทุนและ 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงจากการรวบรวมผลจากแบบสอบถามต่างๆ

บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการติดต่อสื่อสารและจัดกิจกรรมให้กับ 
ผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯรวมทั้งนักวิเคราะห์จากบริษัท
หลักทรัพย์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้พบบริษัท
จัดการกองทุน (buy-side) ทั้งในประเทศและต่างประเทศทั้งหมด 121 
ครั้ง โดยแบ่งเป็นการพบบริษัทจัดการกองทุนในประเทศ 52 ครั้ง  
(เทียบกับ 54 ครั้ง ในปี 2560/61) และบริษัทจัดการกองทุนต่างประเทศ
ทั้งหมด 69 ครั้ง (เทียบกับ 103 ครั้ง ในปี 2560/61) และบริษัทฯจัดการ
ประชุมเฉพาะแก่บริษัทหลักทรัพย์ (one-on-one meeting)  ทั้งหมด 68 
ครั้ง (เทียบกับ 115 ครั้ง ในปี 2560/61) โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมทุกคร้ัง คิดเป็น 100% (เทียบกับ 100% ในปี 2560 / 61)  
นอกจากนี้  บริษัทฯยังมีการเดินทางไปให้ข ้อมูลแก่นักลงทุนในงาน  
Conferences / Non-deal roadshows ทั้งหมด 12 คร้ัง แบ่งเป็น 
การร่วมงานในประเทศ 5 คร้ัง (เทียบกับ 9 คร้ังในปี 2560/61) และ 
ต่างประเทศ 7 ครั้ง (เทียบกับ 7 ครั้งในปี 2560/61)

ตารางสรุปกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

กิจกรรมของฝ่ายลงนักลงทุนสัมพันธ์ 2561/62 (ครั้ง) 2560/61 (ครั้ง)

จ�ำนวนคร้ังที่พบบริษัทจัดการกองทุนทั้งในและต่างประเทศ 121 157

จ�ำนวนครั้งที่พบบริษัทหลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ 6 14

จ�ำนวนครั้งของการประชุมแก่บริษัทหลักทรัพย์และบริษัทจัดการกองทุน 68 115

จ�ำนวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ 7 7

จ�ำนวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในประเทศ 5 9

จ�ำนวนครั้งการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�ำ ไตรมาส 
แก่นักวิเคราะห์, การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อน�ำเสนอข้อมูลล่าสุดของบริษัทฯ, 
และกิจกรรม SET Opportunity Day

7 7

บริษัทฯได้จัดงานประชุม ชี้แจงผลประกอบการประจ�ำไตรมาส แก ่
นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 3 วันท�ำการ หลังจาก
ประกาศงบการเงิน ซึ่งข ้อมูลเอกสารและวิดีโอบันทึก การประชุม 
(Webcast)  ของการประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�ำไตรมาส สามารถ
ดูได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯและเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 
24 ชั่วโมง นับจากการ ประชุม ส�ำหรับปี 2561/62 บริษัทฯคาดว่า 
จะมีการเพ่ิมการ ติดต่อสื่อสารและกิจกรรมในทุกๆ ด้านมากขึ้น  
เช่น บริษัทฯยังคงมีความตั้งใจจะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day 
อย่างน้อย 2 คร้ัง และมีการจัดให้มีการเข้าเย่ียมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2561/62 นี้ บริษัทฯจัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่นักลงทุน และ 
นักวิเคราะห์ ไม่ว่าจะเป็นการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�ำ 
ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง (เทียบกับ 4 ครั้งในปี 2560/61) 
และบริษัทฯยังเข ้าร ่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ท่ีจัดขึ้น 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2 คร้ัง (เทียบกับ 2 ครั้ง
ในปี 2560/61) เพ่ือเข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากขึ้น

ในส่วนของเว็บไซต์ของบริษัทฯนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน การสื่อสารหลัก
กับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูล ที่ส�ำคัญและถูกออกแบบ 
โดยใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบ
ด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ ให้ดาวน์ โหลด ประกอบด้วย
รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีแบบ 56-1 งบการเงิน 
MD&A Presentations และ IR Newsletter เป็นต้น ปฏิทินหลักทรัพย ์
และ วีดี โอ  (Webcast )  จากการประชุมนัก วิเคราะห ์ และบริการ 
ส่งอีเมลอัตโนมัติเมื่อมีข่าวสารหรือการเพิม่เติมข้อมูลในเว็บไซต์ โดย 
ในปี 2561/62 มีจ�ำนวนผู ้เข ้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์รายใหม่ จ�ำนวน 
109,201 ราย เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 112.5% จากปีก่อน 

กลุ ่มบริษัทบีทีเอสให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุน
สัมพันธ์ เนื่องจากนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่หลักในการติดต่อสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่างๆ ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจการ
และผลการด�ำ เนินงานของกลุ ่มบริษัทให ้ แก ่ผู ้ ถือหุ ้น  นักลงทุน 
ทั้งรายบุคคลและสถาบัน นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
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อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่น 
และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จัดให้มีจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของนักลงทุนสัมพันธ์
ของกลุ่มบริษัทต้ังอยู่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดและยึดถือผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ดูได้ใน 
หัวข้อ 5.2: การก�ำกับดูแลกิจการ

ในเดือนพฤศจิกายน 2561 บริษัทฯได้รับรางวัล ‘Gold Award - The 
Asset Corporate Award 2018’ ในด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
สังคม และด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จาก The Asset Magazine ผู้น�ำด้าน
นิตยสารรายเดือนส�ำหรับผู ้ออกหลักทรัพย์และนักลงทุน ซึ่งป ีนี้ 
เป็นปีที่ 4 ที่บริษัทฯได้รับรางวัลจาก The Asset ซึ่งเราเคยได้รับรางวัล  
Titanium Award มาในปี 2558-2559 และได้ก้าวไปอีกขั้นจากการได้รับ
รางวัล Gold Award ใน 2 ปีที่ผ่านมา ซึ่งรางวัลนี้จะประเมินจากผลการ
ด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯการบริหารจัดการ การก�ำกับดูแล
กิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมและนักลุงทุนสัมพันธ์ 
โดยเกณฑ์ ในการคัดเลือกผู้รับรางวัลพิจารณาจากการตอบแบบส�ำรวจ 
โดยบริษัทฯและจากการสัมภาษณ์โดยตรงกับนักลงทุน

ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2562 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์ จัดท�ำ
บทวิเคราะห์บริษัทฯจ�ำนวนทั้งหมด 20 บริษัท (เทียบกับ 19 บริษัท ในปี 
2560/61) โดยเป็นการเก็บข้อมูลในช่วงเดือนเมษายน 2561 ถึงเดือน
พฤษภาคม 2562 ในจ�ำนวนนี้มีบริษัทหลักทรัพย์ที่ เข ้ามาจัดท�ำ 
บทวิเคราะห์ ใหม่จ�ำนวน 3 ราย ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ทรีนีตี้ จ�ำกัด 
บรษัิทหลักทรัพย์ ยูบีเอส จ�ำกัด และบริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด 
(มหาชน) ส่วนอีก 17 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ธนชาต จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ บีเอ็นพ ี พาริบาส (ประเทศไทย) บริษัท 
หลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์
เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์
กสิกรไทย บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ 
เคที ซีมิโก้ จ�ำกัด บริษัท หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัท หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)   
บริษัทหลักทรัพย์ อาร์เอชบีโอเอสเค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และบริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์
เฮียน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ได้เขียนบทวิเคราะห์บริษัทฯ 
ในปี 2560/61 และยังคงเขียนถึงบริษัทฯในปี 2561/62 

ค�ำแนะน�ำของนักวิเคราะห์
(ช่วงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม 2562)

 

ณ วันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ราคาเป้าหมายเฉลี่ยจากนักวิเคราะห ์
ในช่วง 3 เดือนที่ผ่านมาอยู่ที่ 11.31 บาทต่อหุ้น โดยค�ำนวณมาจาก
บริษัทหลักทรัพย์ 14 แห่ง ได ้แก ่ บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์ 
ทรีนีตี้ จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ 
เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส - ซี
ไอเอ็มบี (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย บริษัท หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด บริษัท 
หลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท 
หลักทรัพย์ ยูบีเอส จ�ำกัด ทั้งนี้ ในจ�ำนวน 14 บริษัทหลักทรัพย์ มีบริษัท 
หลักทรัพย์ ให้ความเห็นต่อตัวบริษัทฯว่าควรซื้อ / หรือดีกว่าที่คาด
การณ์จ�ำนวน 11 บริษัท และควรถือ / หรือเป็นกลางจ�ำนวน 3 บริษัท

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯมีข้อสงสัย และต้องการสอบถามข้อมูล สามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ดาเนียล รอสส์ (ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการลงทุน / หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ สิณัฏฐา เกี่ยวข้อง
ศาตพร วงศ์ ไพบูลย์

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8637,
+66 (0) 2273 8623, 
+66 (0) 2273 8611-14 # 1539

อีเมล ir@btsgroup.co.th
Website http://www.btsgroup.co.th 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ BTS
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ปี 2560/61 ปี 2561/62

  ซื้อ / ดีกว่าที่คาดการณ์
  ถือ / เป็นกลาง
  ขาย / ต�่ำกว่าที่คาดการณ์

ภาพรวมตลาดทุน 
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3

16

2
1
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ภาพรวมการบริหารและจัดการปัจจัยความเสี่ยง4.2

กลุ่มบรษิัทบีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการบริหารความเสี่ยงทั้งจากระดับบนสู่ระดับล่าง  
(Top down) และจากระดับล่างสู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัท และก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของหน่วยงานต่างๆ ตามนโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของ Committee of the Sponsoring Organisations  
of the Treadway Commission (COSO) สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม ได้ที่ หัวข้อ 5 : การก�ำกับดูแลกิจการ

โดยในส่วนที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ จะแสดงรายละเอียดส�ำคัญที่บริษัทฯเล็งเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ แบบ 56-1 ของบริษัทฯ)

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการ

การควบคุมกายใน

ความเสี่ยง
และโอกาส

ความเสี่ยงด้านการเงิน
•	 อัตราดอกเบี้ย 
•	 บัญชีและภาษี
•	 อัตราแลกเปลี่ยน 
•	 สภาพคล่อง
•	 แหล่งเงินทุน 
•	 ความเสี่ยงจาก 

คู่สัญญา
•	 กระแสเงินสด

•	 กฎหมาย
•	 กฎระเบียบ
•	 แบบแผนปฏิบัติการทั่วไป
•	 สิ่งแวดล้อม

•	 ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
•	 ความเสี่ยงจากการจัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแล

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง

•	 การเปลี่ยนแปลง  
ของอุตสาหกรรม 

•	 การเปลี่ยนแปลง  
ของเศรษฐกิจมหภาค

•	 อุปสงค์และอุปทาน
•	 สภาวะการแข่งขัน
•	 การซื้อกิจการ

•	 การจ้างงาน/บุคลากร 
•	 การเมือง 
•	 ชื่อเสียง/สังคม
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
•	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
•	 กระบวนการด�ำเนินงาน 
•	 ประสิทธิภาพต้นทุน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ	์

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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ภาพรวมการบริหาร
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง 
ด้านต้นทุนการด�ำเนินงาน

ความเสี่ยงที่ธุรกิจหยุดชะงัก

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

เราได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับแต่ละ
หน่วยธุรกิจเพือ่วางแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ 
ที่อาจจะเกิดขึน้ อีกทั้งคณะผู้บริหารก็ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
ธุรกิจหลักเพ่ือให ้ เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ เ ก้ือกูลกัน 
เพ่ือเสริมความแข็งแกร ่งของกลุ ่มบริษัท ยกตัวอย่างเช ่น  
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ใช้กลยุทธ์การสร้างทางเชื่อมลอยฟ้า 
(SKY BRIDGE) จากพ้ืนที่ส่วนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย ์
ไปยังสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า 
ของคอนโดมิเนียม เป็นต้น

บริษัทฯมุ ่งเน้นการพิจารณาโครงการลงทุนที่เก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯโดยจะต้องมีระดับคาดการณ์
อัตราผลตอบแทน (IRR) ที่สูงกว่าระดับที่บริษัทฯก�ำหนดไว้ 
และจะต้องมีผลประโยชน์เก้ือหนุนต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทด้วย
กันด้วย

คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการด�ำเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่อง เช่น ในสัญญาสัมปทานระบุไว้ว่า บีทีเอสซีสามารถ 
ขออนุญาตปรับขึ้นกรอบราคาค่าโดยสารได้ตามการปรับตัว
เพิ่มขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) 

ผลการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท ขึ้นอยู ่กับอุปสงค์ภายใน
ประเทศเป็นหลัก ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัว 
ของเศรษฐกิจในประเทศ เช่น การชะลอตัวของอัตราการเติบโต
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) อัตราเงินเฟ้อ 
ที่อยู่ในระดับสูง และความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
ปรับตัวลดลง เป็นต้น

กลุ ่มบริษัท ให ้บ ริการในระบบขนส ่งมวลชน สื่ อ โฆษณา
อสังหาริมทรัพย ์  และบริการแก ่กลุ ่มลูกค ้าที่หลากหลาย  
โดยแต่ละธุรกิจมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน  
จึงท�ำให้ได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดแตกต่าง
กันไป ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของปัจจัยด้านตลาดต่างๆ เช่น 
สภาวะอุปสงค์และอุปทาน ระดับการแข่งขัน ผลกระทบจาก
นโยบายภาครัฐ อาจท�ำให้ ไม่สามารถสร้างผลประกอบการ 
ได้ตรงตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ในบางช่วงเวลาได้

บริษัทฯยังคงแสวงหาโอกาสทางการลงทุนใหม่ๆ หรือการเข้าซื้อ
ธุรกิจที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง หากบริษัทฯตัดสินใจที่จะลงทุน 
ในโอกาสทางธุรกิจแล้ว การลงทุนดังกล่าวอาจต้องการเงิน
ลงทุนจ�ำนวนมากเพ่ือที่จะพัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้น ผู ้ถือหุ ้น 
อาจเผชิญกับความเสี่ยงในสัดส่วนผลก�ำไรที่ลดลง ในกรณี 
ที่บริษัทฯ มีการเพิ่มทุน รวมทั้งอาจเผชิญกับความเสี่ยง 
ในด้านผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

ต้นทุนการด�ำเนินงานหลักของธุรกิจในกลุ่มบริษัท คือค่าใช้จ่าย
ด้านพนักงาน ค่าไฟฟ้าและค่าซ ่อมบ�ำรุง ซึ่งอาจจะท�ำให ้
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลงได้ 

ธุรกิจของเรามีความเสี่ยงต่อปัจจัยภายนอก ที่อาจจะเป็น
อุปสรรคในการด�ำเนินงานและท�ำให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ เช่น 
สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร ้าย 
ภัยธรรมชาติต่างๆ ซึ่งผลประกอบการของบริษัทฯในอนาคต
อาจได้รับผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ได้

กลุ ่มบริษัทเชื่อว ่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคาและ 
การให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการที่ดี
จะช่วยรักษาอัตราการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทได้ ดังเห็น 
ได้จากผลการด�ำเนินงานในอดีตของการให้บริการรถไฟฟ้า 
สายหลักที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง ท่ามกลางความท้าทายต่างๆ

กลุ ่มบริษัทท�ำสัญญาประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก 
และประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สินจากสาเหตุต่างๆ รวม
ถึงการก่อการร้าย การชุมนุมทางการเมืองและภัยธรรมชาติ  
ตามเงื่อนไขมูลค่าความเสียหายขั้นต�่ำที่ระบุไว้ในสัญญา

ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงด้านการลงทุน

ความเสี่ยงจากสภาวะ
เศรษฐกิจไทย

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทนั้น มีความต้องการบุคลากรที่มี
ทักษะในการด�ำเนินงานเฉพาะทาง ท�ำให้การสรรหาบุคลากร 
ที่เหมาะสมเป็นเรื่องที่ท้าทาย แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีการจัดตั้ง
สหภาพแรงงาน และไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของ
พนักงาน แต่ก็ ไม่สามารถรับรองได้ว่าปัญหาความขัดแย้ง 
ด้านบุคลากรจะไม่เกิดขึ้นกับกลุ ่มบริษัทในอนาคต ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้ให้ผลตอบแทนที่น่าจูงใจแก่พนักงาน ซึ่งรวมถึง 
ผลตอบแทนที่ เป ็นตัวเงินและผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ 
นอกจากผลประโยชน์ ในรูปของเงินเดือนแล้ว กลุ ่มบริษัท 
ยังได้จ่ายโบนัสให้กับพนักงาน จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
และสวัสดิการอื่นๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักงาน และ 
ใ บ ส�ำ  คั ญ แ ส ด ง สิ ท ธิ ใ น หุ ้ น ข อ ง บ ริษั ท ฯ ใ ห ้ แ ก ่ พ นั ก ง า น  
(EMPLOYEE STOCK OPTION PLAN: ESOP)

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงค�ำอธิบาย
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ความเสี่ยง
ด้านการบริหารเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการลงทุนในเทคโนโลยี
ใหม่ๆ โดยปัจจัยส�ำคัญในการตัดสินใจลงทุนจะขึ้นอยู ่กับ 
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต อาทิเช่น การพัฒนา
ระบบอาณัติสัญญาณจากระบบ Analogue เป็นระบบ Digital 
ปี พ.ศ. 2554 โดยระบบอาณัติสัญญาณใหม่นี้จะช่วยเพิ่ม
ความถ่ีระหว่างขบวนรถไฟฟ้า รวมถึงลดค่าซ่อมบ�ำรุงและ 
ลดการพ่ึงพาบริษัทผู้จัดหาอุปกรณ์อีกด้วย

แผนกลูกค้าสัมพันธ์จะวิเคราะห์และรายงานผลความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อคณะผู ้บริหาร เพื่อที่จะส ่งเสริมระดับความ 
พึงพอใจที่ดีต่อไป

คณะผู ้บริหารมีการดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่าง 
ใกล้ชิด โดยพิจารณาความต้องการเงินทุนหมุนเวียนของ 
กลุ่มบริษัทจากกระแสเงินสดไหลเข้าและกระแสเงินสดไหลออก 
จากข้อมูลภายในและการประมาณการทางการเงินในอนาคต
ของกลุ่มบริษัท โดยในการวิเคราะห์นั้น บริษัทฯให้ความส�ำคัญ
กับวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash conversion cycle) 
เช่น บัญชีเจ้าหนี้การค้า และลูกหนี้การค้า รวมไปถึงอัตราส่วน
ชี้วัดความสามารถในการช�ำระหนี้ เช่น อัตราความ สามารถใน
การช�ำระหนี้ (Debt-service coverage ratio) นอกจากนั้น 
กลุ ่มบริษัทยังมีวงเงิทุนหมุนเวียนจากธนาคารเพื่อช่วยใน 
การบริหารกระแสเงินสดอีกด้วย

ส�ำหรับความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย จะเป็นผลจากยอดหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย (Interest Bearing Debt) ซึ่งรายการ 
หลักในหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ได้แก่ เงินกู้ยืมจากธนาคาร
และต๋ัวแลกเงิน ซึ่งล้วนเชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ย กล่าวคือ หากอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น ภาระดอกเบ้ีย
จ่ายของบริษัทก็จะเพ่ิมสูงขึ้นนอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีความเส่ียง
ด้านอัตราดอกเบี้ยในส่วนของการลงทุนเช่นกัน เนื่องจาก 
บริษัทฯน�ำเงินไปลงทุนในตราสารรูปแบบต่างๆ เช ่น บัญช ี
เงินฝากประจ�ำ ต๋ัวแลกเงิน และหุ ้นกู้ระยะส้ัน โดยรายได้จาก
ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจะลดลงหากอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด
ปรับตัวลดลง และในกรณีดอกเบี้ยในท้องตลาดสูงขึ้นกลุ่มบริษัท
อาจสูญเสียโอกาสในการได้รับรายได้จากดอกเบี้ยที่สูงขึ้นหาก 
กลุ่มบริษัทได้ลงทุนในตราสารระยะยาว

การด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัทจ�ำ เป ็นต้องมีการลงทุนใน 
ด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น ระบบอาณัติสัญญาณของระบบ
รถไฟฟ้า รถไฟฟ้า ระบบช�ำระค่าโดยสารอัตโนมัติ รวมถึง 
จอ LCD ของธุรกิจสื่อโฆษณา ดังนั้น งบการลงทุนและการซ่อม
บ�ำรุงอาจจะมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามการเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง

แบรนด์บีทีเอสก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์ที่สังคมไทยรู้จักกันอย่าง
กว้างขวาง อีกทั้งจากผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
แสดงให้เห็นว่าสาธารณชนมีการรับรู ้ ในเชิงบวกต่อแบรนด ์
บีทีเอส แต่อย่างไรก็ดี ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนมีความเส่ียง 
ทางด้านชื่อเสียง หากความพึงพอใจของผู้โดยสารรถไฟฟ้า 
บีทีเอสในด้านต่างๆ ลดลง

การบริหารสภาพคล่อง คือ ความสามารถในการบริหารกระแส
เงินสดของบริษัทฯเพ่ือช�ำระดอกเบี้ยจ่ายและการช�ำระคืนหนี้ 
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หากบริษัทฯมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงิน
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น หรือรายได้ของบริษัทฯลดลง ก็อาจท�ำให้
บริษัทฯต ้องประสบป ัญหาด ้านสภาพคล่องตามไปด ้วย 
นอกจากนี้  บริษัทฯยังต ้องพ่ึงพิงเ งินป ันผลจากบริษัทลูก 
และบริษัทในเครือ ดังนั้น หากบริษัทลูกและบริษัทในเครือ 
มีผลการด�ำ เนินงานที่ ไม ่ เป ็นไปตามคาดการณ์  จึงอาจ 
ส่งผลกระทบต่อ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้แก ่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้

ความเส่ียงด้านเครดิตส่งผลถึงความ สามารถในการระดมทุน
หรือความสามารถจัดหาเงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯถูกปรับลด
ระดับความน่าเชื่อถือ จะท�ำให้บริษัทฯอยู่ในสภาวะที่ล�ำบากขึ้น
ในการที่จะเข้าถึงตลาดทุนต่าง ๆ อีกทั้งยังมีโอกาสที่ต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯจะเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

ผู้บริหารของบริษัทฯจัดการอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัวให ้
อยู่ในอัตราที่เหมาะสม อีกทั้งได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลก 
และสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอัตรา
ดอกเบี้ยอย ่างสมํ่า เสมอเพ่ือที่จะบริหารระดับหนี้สินและ 
การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

บีทีเอส กรุ๊ป และบีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตขององค์กร
ที่ระดับ “A / Stable” จากบริษัท ทริสเรทต้ิง จ�ำกัด แม้ว่าบีทีเอส
ซีมีการระดมทุนโดยการขายหุ ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
ประกัน จ�ำนวนไม่เกิน 22,000 ล้านบาท ในเดือนพฤศจิกายน 
2559 และบีทีเอส กรุ๊ป มีการระดมทุนโดยการขายหุ้นกู้ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จ�ำนวนไม่เกิน 7,000 ล้านบาท  
ในเดือนธันวาคม 2560, จ�ำนวนไม่เกิน 9,500 ล้านบาท ในเดือน
กันยายน 2561 อีกทั้งบริษัทฯมีการออกหุ ้นกู้เพื่ออนุรักษ ์
สิ่งแวดล ้อม จ�ำนวนไม ่ เ กิน 13,000 ล ้านบาท ในเดือน
พฤษภาคม 2562

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงทาง
ด้านชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (ต่อ)

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงค�ำอธิบาย
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ความเสี่ยงจาก  
อัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทปิดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของค่าใช้จ่าย
สกุลเงินต่างประเทศเกือบทั้งหมด โดยเข้าท�ำสัญญาซื้อสกุลเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า และการลงทุนในต่างประเทศ

บริษัทฯได้มีการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินโดยการลงทุน 
ในสินทรัพย์ทางการเงินหลายประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงินฝาก
ธนาคารและสถาบันการเงิน ต๋ัวแลกเงิน ตราสารหนี้ ที่เหมาะสม
ส�ำหรับการลงทุนระยะยาว ทั้งในสถาบันการเงินในประเทศ 
และต่างประเทศ และท�ำผ่านกองทุนรวมตราสารทุนในประเทศ
และต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นสกุลเงินบาท แต่กระนั้น ธุรกรรม
บางอย่างจ�ำเป็นต้องด�ำเนินงานในสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น 
การซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ กลุ่มบริษัทต้องส่ังซื้อจากผู ้ผลิต 
ต่างประเทศโดยตรง ท�ำให้กลุ ่มบริษัทไม่สามารถหลีกเล่ียง 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนได้ทั้งหมด

บริษัทฯมีเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินจ�ำนวนมาก โดยบริษัทฯ
รักษาเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินนี้ไว้ เพื่อวัตถุประสงค์หลัก
ส�ำหรับใช้ ลงทุนในอนาคต ซึ่งบริษัทฯมีนโยบายบริหารเงินสด
สภาพคล่องส่วนเกินเหล่านีอ้ย่างระมดัระวัง โดยมเีป้าหมายหลกั 
เพื่อรักษามูลค่าเงินไว้ อย่างไรก็ดี นโยบายการบริหารจัดการ
เงินสดของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับปัจจัยภายนอกหลายปัจจัย เช่น 
อัตราดอกเบี้ยใน ตลาด อัตราแลกเปลี่ยน และผลตอบแทน 
ของสินทรัพย์ที่ลงทุน และด้วยนโยบายการลงทุนแบบระยะยาว
ของบริษัทฯอาจท�ำให้ ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเกิดก�ำไร 
หรือขาดทุนจากเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น บริษัทฯอาจจะได้รับ
ความเส่ียงจากการขาดทุนของเงินต้น และไม่ได้รับผลตอบแทน
จากการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯตามที่
ได้คาดการณ์ ไว้

รายได ้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯนั้นอิงกับ 
สัญญาสัมปทานและรายได้จากการให้บริการเดินรถตาม
สัญญาเดินรถและซ่อมบ�ำรุง 30 ปีเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
การขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตแก่กองทุน BTSGIF 
(รวมถึงการโอนผลประโยชน์และความเสี่ยงที่เก่ียวข้องภายใต้
สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหน่วยลงทุน) 
บีทีเอสซียังคงเป็นผู้เดินรถและบ�ำรุงรักษาระบบระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักอยู ่ แต่กระนั้นหากสัญญา
สัมปทานหรือสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ำรุงถูกยกเลิก กระแส
เงินสดในอนาคตของบริษัทฯจะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 
นอกจากนี้ หากสัญญาสัมปทานถูกยกเลิกจะถือเป็นเหตุผิดนัด
ผิดสัญญาตามสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิซึ่งเป็นเหตุให้
กองทุน BTSGIF สามารถบังคับให้บริษัทฯช�ำระหนี้ตามภาระ 
ค�้ำประกัน โดยบังคับจ�ำน�ำหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดตามสัญญาจ�ำน�ำ
หุ้นหรือให้บริษัทฯโอนหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดให้แก่กองทุน BTSGIF 
ตามสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นได้

จากเหตุการณ์ ในปี 2540 ผลของวิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาค
เอเชีย ท�ำให ้บีที เอสซี ได ้ เข ้าสู ่กระบวนการฟื ้นฟู กิจการ 
เนื่องจากมีภาระหนี้ ในสกุลเงินต่างประเทศในสัดส่วนที่สูง 
ในขณะนั้น แม้ว่าบีทีเอสซีจะอยู ่ในสภาวะทางการเงินที่ยาก
ล�ำบาก แต่จากความช�ำนาญเฉพาะด้านของบีทีเอสซีและ 
ความสัมพันธ์ที่ดีกับกรุงเทพมหานคร ท�ำให้บีทีเอสซีไม่เคยมี
ประเด็นเกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญาสัมปทาน นอกจากนี้ 
บีที เอสซียังร ่วมมือกับกรุงเทพมหานคร ในการออกแบบ 
และด�ำเนินงานโครงการระบบขนส่งมวลชนต่างๆ เช่น ส่วน 
ต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือและใต้ รถโดยสารด่วนพิเศษ
สายแรกในกรุงเทพมหานคร (บีอาร์ที) ทั้งนี้  เราจะพัฒนา
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของเราอย่างต่อเนื่องและจะรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการต่อไป

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับและกฎหมาย

ความเสี่ยงจาก 
การบริหารเงินสด 
สภาพคล่องส่วนเกิน

ความเสี่ยงด้านสัญญา

ภาพรวมการบริหาร
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

ระบบรถไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทมีความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
โดยมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในระดับที่ต�่ำกว่า 
ยานพาหนะที่โดยสารทางถนนค่อนข้างมาก อีกทั้งการเพิ่มขึ้น
ของจ�ำนวนผู ้ โดยสารในระบบรถไฟฟ ้านั้นจะ เป ็นผลดี 
ต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของผู้โดยสารต่อขบวนรถ 
จะส่งผลให้การใช้พลังงานและปริมาณมลพิษต่อคนลดลง

การด�ำ  เนินงานของ เรานั้ น เ ก่ียวข ้อง กับกฎหมายด ้าน  
ส่ิงแวดล้อมโดยตรง เช่น การควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) กลุ ่มบริษัทอาจจะต้องลงทุน 
เ พ่ิมเติมหรือต ้องมีการปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงาน 
หากกฎหมายด ้านส่ิงแวดล ้อมมีการเปลี่ยนแปลงหรือมี 
ความเข้มงวดมากขึ้นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงค�ำอธิบาย
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ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยง 
จากการจัดตั้งหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลธุรกิจระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนิน
ธุรกิจเพือ่รักษาอัตราการเติบโตของรายได้และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ดังนี้  (1) พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองรูปแบบการด�ำรงชีวิต 
ที่ เปล่ียนแปลงไป เช่น การพัฒนาระบบการช�ำระเงินอิเล็ก 
ทรอนิกส์ (E-payment) เพื่อรองรับการช�ำระเงินทั้งแบบ 
ออฟ ไลน์ผ ่านบัตรแรบบิทและแบบออนไลน์ผ ่าน Rabbit  
LinePay (2) ผสานศักยภาพทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เช่น 
การผนึกก�ำลังระหว่าง วีจีไอ และ Rabbit Group ซึ่งมีลักษณะ
การด�ำเนินธุรกิจที่เชื่อมโยงกัน โดยอาศัยฐานข้อมูลพฤติกรรม
ผู ้บริโภคในการวิเคราะห์ เพ่ือวางแผนการใช้สื่อโฆษณาที ่
ตรงจุดให้แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย (3) กระจายและขยายธุรกิจ
ของกลุ ่มบริษัทไปยังธุรกิจอ่ืนที่มีศักยภาพในการเติบโต 
(Business Diversif ication) เช ่น การลงุทนใน Kerry 
Express Thailand ซึ่งเป ็นบริษัทชั้นน�ำที่ประกอบธุรกิจ 
โลจิสติกส์ครบวงจรที่มีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

กลุ ่มบริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้ (1) จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ 
เพ่ือศึกษาและติดตามความคืบหน้าการประกาศหรือการ 
มีผลใช ้ บั ง คับของประกาศและกฎระ เบียบที่ จ ะออกโดย 
กรมการขนส่งทางรางอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมิน เตรียม 
ความพร้อมและก�ำหนดแผนและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสม
ให้สามารถด�ำเนินการได้อย่างทันท่วงที และ (2) ท�ำการ 
ศึกษาการด�ำเนินงานของผู ้ ให้บริการขนส่งมวลชนทางราง 
ในประเทศต่างๆ ที่มีมาตรฐานและได้รับการรับรองระดับโลก  
เพ่ือน�ำมาประยุกต์ ใช้ให้เข้ากับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

ปัจจุบัน เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินชีวิต
ประจ�ำวันของมนุษย์ ในทุกๆ ด้าน จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของ 
การด�ำรงชีวิต โดยในทุกๆ วัน เทคโนโลยีได้รับการพัฒนา 
ให้ก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กับ 
การด�ำรงชีวิตมากย่ิงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร 
เช่น โทรศัพท์ อินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคม (Social Network), 
เทคโนโลยีด้านการศึกษา เช ่น การศึกษาผ่านดาวเทียม 
การศึกษาออนไลน์, เทคโนโลยีด้านการคมนาคมขนส่ง เช่น 
รถไฟฟ้าความเร็วสูง แอปพลิเคชันบริการรับส่งต่างๆ เป็นต้น 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเหล่านี้ ส่งผลให้รูปแบบการด�ำรง
ชีวิตของผู้คนเปล่ียนแปลงไป โดยสามารถท�ำงาน เรียนหนังสือ 
หรือติดต่อธุรกิจระหว่างกันได้ทั่วทุกมุมโลก โดยไม่จ�ำเป็นต้อง
ใช้การเดินทาง ซึ่งเหตุดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและ 
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน ด้วยจ�ำนวนผู้โดยสารที่อาจมีแนวโน้มลดลงตามรูปแบบ
การด�ำรงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไป อาจส่งผลให้รายได้ค่าโดยสาร 
รวมถึงรายได้จากส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็น 
รายได้หลักของกลุ่มบริษัทลดลง

จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2562 มีการจัดต้ังกรมการขนส่งทางราง 
ภายใต้กระทรวงคมนาคม เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลระบบขนส่ง
ทางรางของประเทศให้มีมาตรฐานเดียวกัน ในอนาคตกรมการ
ขนส่งทางรางอาจออกประกาศและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของกลุ่มบริษัท ซึ่งหากกลุ่มบริษัท 
ไม ่สามารถปฏิบัติตามประกาศและกฎระเบียบดังกล่าวได้ 
อย่างครบถ้วน อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและโอกาส
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงจากความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
(Disruptive Technology)

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยงค�ำอธิบาย
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4.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม4.3

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสี่งแวดส้อม

ด้วยวิสัยทัศน์ที่น�ำเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชั่นส์” 
ให้กับสังคม ประกอบกับเจตนารมณ์ที่ต้องการ 
สานต่อ เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) 
ขององค์การสหประชาชาติ กลุ ่มบริษัทบีทีเอส
ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชนและสังคมในฐานะองค์กรภาคประชาชน 
โดยมีเป ้าหมายท่ีจะยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
ความเป็นอยู ่ที่ดีของชุมชนและสังคมที่ ไม ่ เพียง 
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม  
รวมถึงความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่
เก่ียวข้อง แต่ยังเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงาน 
ทุกระดับของกลุ่มบริษัทบีทีเอสมีส่วนร่วมและรับรู้ 
ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม 
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถเติบโต
ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้
ด�ำเนินธุรกิจควบคู่กันไปกับการด�ำเนินนโยบาย
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต ่ อ สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ง แ ว ด ล ้ อ ม
ครอบคลุมทุกด้านตามความเหมาะสมมาอย่าง 
ต่อเนื่อง เพ่ือน�ำไปสู่เป้าหมายที่ส�ำคัญคือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนใน 3 มิติ คือเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม โดยนโยบายในด้านความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม กลุ ่มบริษัทยังคงเน้นความส�ำคัญใน 
เรื่องการส่งมอบความสุขและความช่วยเหลือไป 
ยังโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ เพ่ือลด
ความเหลื่อมล�้ำ ช่วยพัฒนาและขยายโอกาสทาง 
การศึกษา ตลอดจนส่งเสริมสุขภาวะอนามัยที่ดี
ของคนในชุมชนและสังคม ด้วยการช่วยเหลือ 
ด้านการเข้าถึงการรักษาโรคให้กับคนในชุมชนโดย 
ไม่เสียค่าใช้จ่าย ตลอดจนการรักษาความสมดุล
ของทรัพยากรธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน 
และการจัดการสิ่งแวดล้อม ควบคู่กันไปกับการ
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

จากความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็น
ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยได้รับคัดเลือกเป็น
สมาชกิดชันคีวามย่ังยืน Dow Jones Sustainability 

Indices (DJSI) ประจ�ำปี 2561 ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets) หมวดอุตสาหกรรมคมนาคม 
ขนส่งเป็นปีแรก และเป็นบริษัทด้านระบบขนส่ง
มวลชนระบบรางแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับ
เลือกเข้าเป็นสมาชิก DJSI นี้ อีกทั้งยังได้รับรางวัล
ประเภท Bronze Class ในกลุ ่มอุตสาหกรรม
คมนาคมขนส่งจากบริษัทจัดการกองทุนระดับโลก 
Robeco SAM เป็นปีแรก โดยมีการประกาศ  
รายชื่อบริษัทผู้ ได้รับรางวัลในรายงาน Robeco  
SAM Sustainability Yearbook 2019 อีกทั้ง 
ยังได้รับคัดเลือกให้เป็นส่วนหนึ่งของในสมาชิกดัชนี 
FTSE4 Good Index Series ประจ�ำปี 2561  

ในฐานะที่บริษัทฯ มีมาตรการด�ำเนินงานบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(Environment, Social and  Governance: ESG)  
ที่ดีตามมาตรฐานสากลที่ ได ้ รับการยอมรับ 
ในระดับโลก ส�ำหรับการยอมรับในระดับประเทศ 
บริษัทฯได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 อันดับ
หลักทรัพย ์ที่มีการด�ำ เนินงานโดดเด ่นด ้าน 
สิ่งแวดล ้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG:  
Environmental, Social  and Governance) 
ประจ�ำปี 2562 จากทั้งหมด 717 บริษัทจดทะเบียน 
ซึ่ งการสะท ้อนให ้ เห็นว ่าบริษัทฯ มุ ่ ง เน ้นและ 
แสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภบิาล สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได ้ ใน รายงาน 
ความย่ังยืน 2561/62
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หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและดำาเนินกิจการของบริษัทเพื่อความยั่งยืนของสังคมและสิ่ง
แวดล้อม บริษัทจึงได้พัฒนากรอบหุ้นกู้ (BTSG Green Bond Framework) เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมขึ้น ภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อ
นำาเงินที่ได้จากการระดมทุนจากการออกหุ้นกู้ไปใช้เพื่อลงทุน หรือชำาระคืนหนี้คงค้าง ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport)

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบรวมถึงได้รับ Second Party Opinion จาก Sustainalytics 
ซึ่งเป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นนำา ด้าน ESG และ Corporate Governanceโดยได้ให้ความเห็นว่ากรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อ
มนี้มีความน่าเชื่อถือ มีความสำาคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล International Capital Market 
Association (ICMA)’s Green Bond Principles และ ASEAN Green Bond Principles

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5 รุ่น จำานวนรวมทั้งสิ้น 13,000 ล้านบาท 
โดย Climate Bonds Initiative ยังได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่าเป็นไปตาม Climate Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่าง
ประเทศและไม่แสวงหากำาไรที่ช่วยขับเคลื่อนเงินทุนขนาดใหญ่ในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอีกด้วย ซึ่งการ
ออกหุ้นกู้ครั้งนี้ถือเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกภายใต้เกณฑ์การเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

บริษัทบีทีเอส กมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและด�ำเนิน
กิจการของบริษัทฯเพื่อความย่ังยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
จึงได้พัฒนากรอบหุ้นกู้ (BTSG Green Bond Framework) เพ่ืออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมขึ้น ภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อน�ำเงินที่ได้จากการระดมทุน 
จากการออกหุ้นกู้ ไปใช้เพ่ือลงทุน หรือช�ำระคืนหน้ีคงค้าง ในโครงการ 
ที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างย่ิงระบบการขนส่ง 
ที่สะอาด (Clean Transport) 

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
กรอบหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯได้ผ่านการตรวจสอบ 
รวมถึงได้รับ Second Party Opinion จาก Sustainalytics ซึ่ง 
เป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นน�ำด้าน ESG และ Corporate Governance  
โดยได้ให้ความเหน็ว่ากรอบหุน้กู้เพ่ืออนรุกัษ์สิ่งแวดล้อมนีม้คีวามน่าเชือ่ถือ 

มีความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
International Capital Market Association (ICMA)’s Green Bond 
Principles และ ASEAN Green Bond Principles 

พอร์ตโฟลิโอของหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 5 รุ่น จ�ำนวนรวมทั้งส้ิน 13,000 ล้านบาท โดย Climate 
Bonds Initiative ยังได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่าเป็นไปตาม Climate 
Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่างประเทศและไม่แสวงหาก�ำไรที ่
ช่วยขับเคลื่อนเงินทุนขนาดใหญ่ในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศอีกด้วย ซึ่งการออกหุ ้นกู ้ครั้งนี้ถือเป็นหุ ้นกู ้เพื่ออนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกภายใต้เกณฑ์การเสนอขายหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

วนัออกตราสาร วนัครบก�ำหนด
อายุ

สญัลกัษณ์
ตราสารหน้ี 

ISIN ผู้ออก
ตราสาร

สกุลเงิน อตัรา
ดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

จ�ำนวน
(ล้านบาท)

24/05/2562 24/05/2564 BTSG215A TH0221031501 บีทีเอส กรุ๊ป บาท 2.51% 1,000

24/05/2562 24/05/2565 BTSG225A TH0221032509 บีทีเอส กรุ๊ป บาท 2.63% 1,300

24/05/2562 24/05/2567 BTSG245A TH0221034505 บีทีเอส กรุ๊ป บาท 3.15% 3,000

24/05/2562 24/05/2569 BTSG265A TH0221036500 บีทีเอส กรุ๊ป บาท 3.57% 2,700

24/05/2562 24/05/2572 BTSG295A TH0221039504 บีทีเอส กรุ๊ป บาท 3.86% 5,000

โครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯออกหุ ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพือ่น�ำเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้ส�ำหรับลงทุนหรือช�ำระคืนหนี้คงค้างในโครงการที่เก่ียวข้อง 
กับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังตารางด้านล่าง

ชื่อโครงการ ประเภท จ�ำนวนเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

จ�ำนวนเงินลงทุนตั้งแต่
เริ่มโครงการถึงมีนาคม 2562 

(ล้านบาท)

จ�ำนวนเงินลงทุนจากตราสารหนี้
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

(ล้านบาท)

ระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพู ระบบการขนส่งที่สะอาด 49,400 16,255 6,500

ระบบขนส่งมวลชนสายสเีหลอืง ระบบการขนส่งที่สะอาด 46,700 16,260 6,500

รวม 96,100  32,515 13,000
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หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทบีทีเอสมีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและดำาเนินกิจการของบริษัทเพื่อความยั่งยืนของสังคมและสิ่ง
แวดล้อม บริษัทจึงได้พัฒนากรอบหุ้นกู้ (BTSG Green Bond Framework) เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมขึ้น ภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อ
นำาเงินที่ได้จากการระดมทุนจากการออกหุ้นกู้ไปใช้เพื่อลงทุน หรือชำาระคืนหนี้คงค้าง ในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport)

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

กรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบรวมถึงได้รับ Second Party Opinion จาก Sustainalytics 
ซึ่งเป็นองค์กรวิจัยอิสระชั้นนำา ด้าน ESG และ Corporate Governanceโดยได้ให้ความเห็นว่ากรอบหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อ
มนี้มีความน่าเชื่อถือ มีความสำาคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล International Capital Market 
Association (ICMA)’s Green Bond Principles และ ASEAN Green Bond Principles

หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 5 รุ่น จำานวนรวมทั้งสิ้น 13,000 ล้านบาท 
โดย Climate Bonds Initiative ยังได้รับรองหุ้นกู้ของบริษัทว่าเป็นไปตาม Climate Bond Standard ซึ่งเป็นองค์กรระหว่าง
ประเทศและไม่แสวงหากำาไรที่ช่วยขับเคลื่อนเงินทุนขนาดใหญ่ในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอีกด้วย ซึ่งการ
ออกหุ้นกู้ครั้งนี้ถือเป็นหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมชุดแรกในประเทศไทยที่ออกภายใต้เกณฑ์การเสนอขายหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

การจัดสรรเงินลงทุนจากหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี

วันครบ
ก�ำหนดอายุ

มูลค่า 
(ล้านบาท)

จ�ำนวนเงินท่ีถูกจัดสรร
ในแต่ละโครงการ (ล้านบาท)

จ�ำนวนเงินท่ี
จัดสรรแล้ว 

(%)

จ�ำนวนเงินท่ีใช้
เพ่ือช�ำระคืน
หน้ีคงค้าง 

(%)

ช่วงระยะเวลา
การลงทุนย้อนหลัง 

(Look-back period 
for refinance)

สายสีชมพู สายสีเหลือง

BTSG215A 24/05/2564 1,000 500 500 100% 100% กรกฎาคม 2561 – 
มีนาคม 2562 

(Look-back period 
0.8 ปี)

BTSG225A 24/05/2565 1,300 650 650

BTSG245A 24/05/2567 3,000 1,500 1,500

BTSG265A 24/05/2569 2,700 1,350 1,350

BTSG295A 24/05/2572 5,000 2,500 2,500

มูลค่าเงินลงทุนจากหุ้นกู้ท้ังหมด 13,000 6,500 6,500

รายละเอียดโครงการ

ชื่อโครงการ ระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพู

เส้นทาง แคราย – มีนบุรี

จ�ำนวนเงินลงทุนทั้งโครงการ 49,400 ล้านบาท

จ�ำนวนเงินลงทุนจากหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6,500 ล้านบาท

ประเภทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport) 

ลักษณะโครงการ รถไฟฟ้าสายสีชมพูเป็นระบบรถไฟฟ้ารางเดี่ยว มีระยะทางรวม 34.5 กิโลเมตร มีสถานีจ�ำนวน 30 สถานี โดยสถาน ี
เริ่มต้นต้ังอยู่ระหว่างศูนย์ราชการนนทบุรีและแยกแครายบนถนนรัตนาธิเบศร์ ซึ่งผู้โดยสารสามารถเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า
สายสีม่วงได้ที่สถานีนี้ นอกจากนี้ ยังมีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีแดงเข้มที่สถานีหลักส่ี เชื่อมต่อกับสายสีชมพูและ 
สายสีเขียวเข้มที่สถานีวัดพระศรีมหาธาตุ และสถานีสุดท้ายอยู่ที่แยกรามค�ำแหง-ร่มเกล้า ซึ่งสถานีนี้ผู้โดยสารสามารถ
เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีส้มได้

ชื่อโครงการ ระบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง 

เส้นทาง ลาดพร้าว – ส�ำโรง

จ�ำนวนเงินลงทุนทั้งโครงการ 46,700 ล้านบาท

จ�ำนวนเงินลงทุนจากหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

6,500 ล้านบาท

ประเภทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบการขนส่งที่สะอาด (Clean Transport) 

ลักษณะโครงการ รถไฟฟ้าสายสีเหลืองเป็นระบบรถไฟฟ้ารางเดี่ยว มีระยะทางรวม 30.4 กิโลเมตร มีสถานีจ�ำนวน 23 สถานี  
โดยสถานีเริ่มต้นต้ังอยู่ที่แยกรัชดา-ลาดพร้าว (รถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงินระยะแรก) ผู ้โดยสารสามารถเชื่อมต่อกับ
รถไฟฟ้าสายสีเทาได้ที่แยกเจริญราษฎร์ เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีส้มที่แยกล�ำสาลี และเชื่อมต่อกับท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิผ่านแยกพัฒนาการ แยกศรีนุช แยกศรีอุดมสุข แยกศรีเอี่ยม จนกระทั่งถึงแยกศรีเทพา และสามารถเชื่อม
ต่อกับรถไฟฟ้าสายสีเขียวที่สถานีส�ำโรง ส้ินสุดที่ถนนปู่เจ้าสมิงพราย

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสี่งแวดส้อม
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2561/62    4.4

ภาพรวมธุรกิจปี 2561/62
•	 รายได้รวมจากการด�ำเนินงานเติบโตข้ึน 239.8% หรือ 33,821 

ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 47,923 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจาก
การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการด�ำเนินงานของธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณาและธุรกิจบริการ

•	 รายได้รวมจากการด�ำเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
จ�ำนวน 41,328 ล้านบาท เติบโตอย่างโดดเด่น 353.6% หรือ 
32,216 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจาก
1. 	 การรับรู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู

และสีเหลือง จ�ำนวน 30,718 ล้านบาท ในปี 2561/62
2. 	 การเพิ่ม ข้ึนของรายได ้จากการให ้บริการเดินรถและ 

ซ่อมบ�ำรุง จ�ำนวน 515 ล้านบาท หรือเติบโต 29.2%  
จากปีก่อน เป็น 2,277 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
การเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ทั้งสาย

•	 รายได้ค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าสายหลัก เติบโต 2.1%  
จากปีก่อน เป็น 6,963 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเติบโตของ
อัตราค่าโดยสารเฉลี่ยท่ีเพิ่มข้ึน 2.4% จากปีก่อน เป็น 29.0 บาท
ต่อเท่ียว

•	 ความคืบหน้าของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนเป็นไปตามแผน อาทิ 
การเริ่มก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลืองในเดือน
มิถุนายน 2561 และการเปิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียว  
(แบริ่ง-เคหะฯ) อย่างเต็มรูปแบบในเดือนธันวาคม 2561 

•	 ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ร า ย ไ ด ้ สู ง สุ ด นั บ ตั้ ง แ ต  ่
เปิดด�ำเนินการท่ี 5,123 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 31.3% หรือ 1,221 
ล ้านบาท จากปีก ่อน  เป ็นผลมาจากการเติบโตของธุรกิจ 
ส่ือโฆษณานอกบ้าน รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจ
บริการด้านดิจิทัล

•	 ธุรกิจสื่อโฆษณาประสบความส�ำเร็จในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การด�ำ เ นินธุรกิจจากแพลตฟอร ์มสื่อ โฆษณานอกบ ้าน 
ออฟ ไลน์แบบด้ังเดิมไปสู ่การให้บริการ Offline-to-Online 
(O2O) Solutions

•	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย 
ดอกเบ้ียและภาษี (Operating EBITDA) จ�ำนวน 6,106 ล้านบาท  
เพิ่มข้ึน 49.3% หรือ 2,017 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลัก 
มาจากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและ
ธุรกิจสื่อโฆษณา

•	 ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�ำ (หลังหัก
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ�ำนวน 3,248 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 
29.5% หรือ 740 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมขึ้น
ของก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน และการเพิ่มขึ้นสุทธิของ 
ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  
แม้การเติบโตบางส่วนจะถูกลดทอนจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่เพ่ิมขึ้นในปีนี้ก็ตาม

•	 ก�ำไรสุทธิ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ�ำนวน 2,873 
ล้านบาท ลดลง 34.9% หรือ 1,543 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลกั
มาจากการลดลงของก�ำไรจากการปรับโครงสร้างการถือหุ ้น 
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ผ่านการโอนกิจการทั้งหมด (EBT) ของ
อสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯไปยัง ยู ซิต้ี ที่เคยบันทึก 
ไปแล้วในปีก่อน

•	 บริษัทฯได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความย่ังยืนของ
ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
ประจ�ำปี 2561 ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
หมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่ง และยังเป็นบริษัทด้านระบบ
ขนส่งมวลชนทางรางแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือก 
เข้าเป็นสมาชิก DJSI นี้

•	 บริษัทฯจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561/62 แก่ผู ้ถือหุ ้นท้ังสิน้ 
ไม่เกิน 5,306.2 ล้านบาท1 คิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน
ประจ�ำปีอยู่ท่ีประมาณ 3.98%

1 	(i) การเสนอจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้ายจำ�นวน 0.25 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจำ�นวนไม่เกิน 3,292.9 ล้านบาท คำ�นวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
BTS-W4 และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯมีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลจำ�นวนไม่เกิน 13,171.6 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ 
(ii) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จำ�นวน 1,319.6 ล้านหน่วย คำ�นวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4 (รวมถึงกรณีที่มีการปรับสิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W4) และ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WC ที่ใช้สิทธิได้เต็มจำ�นวน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯมีหุ้นที่มีสิทธิได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W5 จำ�นวนไม่เกิน 13,195.7 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อผลการด�ำเนินงาน 
ของกลุ่มธุรกิจ 
รายงานอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  
ใน ปี 2561 มีการขยายตัวอยู่ที่ 4.1%2 (เทียบกับปี 2560 ที่อยู่ที่ 4.0%) 
นับเป็นการขยายตัวที่เติบโตสูงสุดนับต้ังแต่ปี 2555 โดยการขยายตัว 
มีปัจจัยหลักมาจากการเติบโตของภาคการส่งออก การปรับตัวที่
แข็งแกร่งของการบริโภคของภาคเอกชนและการลงทุนโดยรวม ทั้งนี้  
การออกแผนงานโครงการโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของภาคการขนส่ง ถือเป็นหน่ึงในปัจจัย 
หลักในการเติบโตด้านการลงทุนในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา

ในส่วนของ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน รายได้ค่าโดยสารในส่วนของ
รถไฟฟ้าสายสีเขียวสายหลักในปี 2561/62 จ�ำนวน 6.9 พันล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 2.1% จากปีก่อน ซึ่งน้อยกว่าที่คาดการณ์ ไว้ที่ 2.5 - 3%  
การเติบโตมาจากการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 2.4% 
จากปีก่อน เป็น 29.0 บาทต่อเที่ยว) อย่างไรก็ดี การเติบโตของรายได้
ค่าโดยสารถูกลดทอนด้วยการลดลงของจ�ำนวนผู ้โดยสาร (ลดลง 
เล็กน้อย 0.1% จากปีก่อน เป็น 241.0 ล้านเที่ยวคน) ทั้งนี้ การเติบโต
ของยอดผู้โดยสารน้อยกว่าที่คาดไว้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (i) การหยุด
ให้บริการของรถไฟฟ้าในเดือนมิถุนายน ในปี 2562 เนื่องจากมีคลื่น
สัญญาณภายนอกเข้ามารบกวนการเดินรถไฟฟ้า ท�ำให้เกิดการขัดข้อง
ในการเดินรถและส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการให้บริการในช่วงเวลา 

2  ที่มา: สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ดังกล่าว และ (ii) จ�ำนวนวันท�ำการที่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา รวมถึงวันหยุด
ยาวต่อเน่ืองที่มีมากกว่าเม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม เรายังคง 
เชื่อมั่นว่ารายได้ค่าโดยสารจะยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยลักษณะเฉพาะ
ของธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและปรับตัวได้กับภาวะต่างๆ  
(resilience) รวมถึงจากการขยายตัวของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าและ 
การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนคนที่สามารถเข้าถึงระบบรถไฟฟ้าได้ ปัจจัย 
เหล่านี้จะเป็นปัจจัยหนุนหลักให้กับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของเรา

ส�ำหรับ ธุรกิจสื่อโฆษณา ในปี 2561/62 นับว่าเป็นอีกปีที่แข็งแกร่งของ 
วีจไีอ โดยวีจีไอสามารถสร้างสถิติใหม่ด้วยรายได้สูงที่สุดนับต้ังแต ่
เร่ิมด�ำเนินการ โดยมีรายได้รวมจ�ำนวน 5.1 พันล้านบาท มากกว่า 
เป้าหมายที่คาดไว้ที่  5 พันล้านบาท ซึ่งถือเป็นข้อพิสูจน์ที่แสดงให้ 
เห็นถึงความส�ำเร็จในการท่ีวีจีไอด�ำเนินการตามกลยุทธ์ท่ีถูกต้อง  
ซึ่งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของวิถีชี วิตของผู ้คนในปัจจุบัน 
ประกอบกับสื่อโฆษณาของวีจีไอในแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ท�ำให้
แบรนด์สามารถสื่อสารกับผู ้คนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งในด้าน 
สถานที่และเวลา เราเชื่อมั่นว ่าธุรกิจส่ือโฆษณาจะสามารถเติบโต 
และมั่นคงได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต จากปัจจัยสนับสนุนต่างๆ รวมถึง
การขยายตัวของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าและการเติบโตของการให้ 
บริการสื่อรูปแบบ O2O solutions แบบครบวงจรของวีจีไอ 

ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2561/62
บริษัท บีทีเอสฯ รายงานผลประกอบการประจ�ำปี 2561/62 โดยมี 
รายได้รวม จ�ำนวน 48,947 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 224.0% หรือ 33,840 
ล้านบาท จาก 15,107 ล้านบาท ในปี 2560/61 ปัจจัยหลักมาจาก 
(i) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้าง
และจัดหารถไฟฟ้า จ�ำนวน 32,587 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการรับ
รู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง (ii) การเพ่ิมขึ้น
ของรายได้จากการบริการ จ�ำนวน 1,096 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
การเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา 
และธุรกิจบริการ และ (iii) ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 665 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจาก (a) การรับรู้ดอกเบี้ยจากการจัดหารถไฟฟ้าและดอกเบี้ยรับ
ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ ส�ำหรับโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ และ (b) ดอกเบี้ยรับจาก 
ลูกหนี้ที่ เ ก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และ (c) 
ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน

ต้นทุนรวมและค่าใช้จ่ายรวม ส�ำหรับปี 2561/62 จ�ำนวน 43,358  
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 32,746 ล้านบาท หรือ 308.6% จากปีก่อน สาเหตุหลกั
มาจาก (i) การรับรู้ต้นทุนงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ
สีเหลือง และ (ii) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
จ�ำนวน 917 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในธุรกิจส่ือโฆษณาที่ก�ำลังขยายตัว ส�ำหรับ ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจาก 
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (รวมส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจาก  
BTSGIF) จ�ำนวน 494 ล้านบาท เทียบกับส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจาก 
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 180 ล้านบาทในปี 2560/61  
เพ่ิมขึ้น 315 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิ
จาก Kerry Express Thailand และ ยู ซิต้ี ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  

จ�ำนวน 1,652 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 416 ล้านบาท หรือคิดเป็น 33.7% จาก
ปีก่อน เป็นผลมาจาก (i) ดอกเบี้ยจ่ายของหุ ้นกู ้ระยะยาวจ�ำนวน  
7 พันล้านบาทของบริษัทฯที่ออกเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2560 และ (ii) 
ดอกเบี้ยจ่ายของหุ้นกู้ระยะยาวจ�ำนวน 9.5 พันล้านบาทของบริษัทฯ 
ที่ออกเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2561 ที่ผ่านมา 

ในส่วนของ ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�ำ  
(หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย จ�ำนวน 692 ล้านบาท) จ�ำนวน 
3,248 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 740 ล้านบาท หรือ 29.5% จากปีก่อน  
ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรจากการด�ำเนินงานขั้นต้น และการ
เพ่ิมขึ้นสุทธิของส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ 
บริษัทร่วม แม้การเติบโตบางส่วนจะถูกลดทอนจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่เพ่ิมขึ้นในปีนี้ก็ตาม ถึงแม้ว่าก�ำไรสุทธ ิ
หลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (หลังหักส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ่วนน้อย) จะเพิ่มขึ้น แต ่ก�ำไรส ่วนที่ เป ็นของผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯ 
ลดลง 34.9% หรือ 1,543 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 2,873 ล้านบาท  
ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของก�ำไรจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น 
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ผ่านการโอนกิจการทั้งหมด (EBT) ของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด ไปยัง ยู ซิตี้ ที่เคยบันทึกไปแล้วในปีก่อน 
ท้ังนี้ อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯในปี 2561/62 
อยู่ที่ 5.8% เมื่อเทียบกับ 24.6% ในปี 2560/61 โดยการลดลงของอัตรา
ก�ำไรสุทธิมาจากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนที่รวมงานก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และการให้บริการติดต้ังระบบไฟฟ้าและ
เคร่ืองกลและจัดหารถไฟฟ้าส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวใต้และเหนือซึ่งมีอัตราก�ำไรน้อยกว่า

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561/62    
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รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2561/62 ปี 2560/61* % เปลีย่นแปลง (YoY)

รายได้จากการด�ำเนินงาน3 47,923 14,102 239.8%

รายได้อ่ืนที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ 1,134 1,574 (28.0)%

รายได้รวมจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�ำ 49,057 15,676 212.9%

ต้นทุนการด�ำเนินงาน 40,054 8,325 381.2%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากการด�ำเนินงาน 2,545 2,446 4.0%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบ้ีย และภาษี4 6,106 4,089 49.3%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,652 1,236 33.7%

ก�ำไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�ำ - ก่อนภาษี 4,806 3,669 31.0%

รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (375) 1,908 n.a.

ก�ำไรก่อนภาษี 4,431 5,577 (20.5)%

ภาษีเงินได้ 866 787 10.1%

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 692 374 85.0%

ก�ำไร สุทธิจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�ำท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,248 2,508 29.5%

ก�ำไร สุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,873 4,416 (34.9)%

*	 รวมผลการด�ำเนินงานจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
3  รายได้จากการด�ำเนินงาน ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน เงินปันผลรับ และรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (non-recurring items) 
4	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี (operating EBITDA) ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรับที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจขนส่งมวลชน 

เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมอื่นๆ (ยกเว้นจาก BTSGIF) และการร่วมค้า และรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจ�ำอื่นๆ

รายได้จากการด�ำเนินงานรวม ใน ปี 2561/62 จ�ำนวน 47,923 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญถึง 239.8% หรือ 33,821 ล้านบาท จากปีก่อน 
โดยรายได้จากการด�ำเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจ 
สื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ คิดเป็นสัดส่วน 
86%, 11%, 1% และ 2% ตามล�ำดับ การเพิ่มขึ้นของรายได้จาก 
การด�ำเนินงานเป็นผลมาจากการเพิ่มข้ึนของรายได้จากธุรกิจระบบ 
ขนส่งมวลชน ธุรกิจส่ือโฆษณา และธุรกิจบริการ โดยเพิ่มขึ้น 353.6%, 
31.3% และ 147.8% จากปีก่อน ตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยหลักมาจาก  
(i) การรับรู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง 
(ii) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา จากการเติบโตของ 
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน รวมถึงการเพิม่ขึ้นของรายได้จากธุรกิจ
บริการด้านดิจิทัล และ (iii) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากงานก่อสร้างของ
บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด อย่างไรก็ดี รายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ลดลง 43.7% หรือ 279 ล้านบาท จากปีก่อน  
อันเป็นผลมาจากธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด (EBT) ของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (UE) ให้แก่ ยู ซิต้ี ในไตรมาส 4 ปี 
2560/61 

ต้นทุนจากการด�ำเนินงานรวม เพ่ิมขึ้นเช่นเดียวกันกับรายได้จากการ
ด�ำเนินงาน โดยเพิ่มขึ้น 381.2% จากปีก่อน เป็น 40,054 ล้านบาท  
ส ่วนใหญ่มาจากการรับรู ้ต ้นทุนงานก่อสร ้างโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสีเหลือง ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน (operating gross 
profit) ปรับตัวเพิ่มขึ้น 36.2% จากปีก่อน เป็น 7,869 ล้านบาท และ 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย ดอกเบ้ีย 
และภาษี (operating EBITDA) เติบโต 2,017 ล้านบาท หรือ 49.3% 
จากปีก่อน เป็น 6,106 ล้านบาท อย่างไรก็ดี เน่ืองจากการรับรู ้
รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในส่วนของงานก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง และการให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้า 
และเคร่ืองกลและจัดหารถไฟฟ้าส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต้และเหนือที่มีอัตราก�ำไรน้อยกว่า จึงท�ำให้อัตราส่วนก�ำไร
ขั้นต้นจากการด�ำเนินงานลดลงเป็น 16.4% จาก 41.0% ในปีก่อน 
และ operating EBITDA margin ใน ปี 2561/62 ลดลงเช่นกัน เป็น 
12.7% เทียบกับ 29.0% ในปีก่อนหน้า 
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รายได้จากการด�ำเนินงานและก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน – แยกตามหน่วยธุรกิจ 

รายได้จากการ
ด�ำเนินงาน
(ล้านบาท)

ปี  
2561/62

% ของ
ยอดรวม

ปี 
2560/61

% ของ
ยอดรวม

% เปลี่ยนแปลง
(YoY)

อตัราก�ำไรข้ันต้น9 (%) 
ปี 2561/62

อตัราก�ำไรข้ันต้น9 (%)  
ปี 2560/61

ระบบขนส่งมวลชน 41,3285 86% 9,112 65% 353.6% 10.8% 31.1%

สื่อโฆษณา6 5,123 11% 3,902 28% 31.3% 62.5% 68.4%

อสังหาริมทรัพย์ 3607 1% 639 4% (43.7)% 27.6% 35.3%

บริการ8 1,112 2% 449 3% 147.8% 9.5% 10.2%

รวม 47,923 100% 14,102 100% 239.8% 16.4% 41.0%

5 	รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปี 2561/62 ประกอบด้วย:
	 i) 	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
	 ii)	 รายได้ค่าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า, รายได้ค่าโดยสาร BRT, ดอกเบี้ยรับภายใต้ข้อตกลงสัมปทานและดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ
	 iii)	 รายได้ค่าบริการจากการให้บริการติดต้ังงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ
	 iv)	 รายได้งานก่อสร้างและดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้าสีชมพูและเหลือง
6 	รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณารวมรายได้สื่อโฆษณาของกลุ่มวีจีไอและ Rabbit Group (จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) โดย Rabbit Group รวมรายได้จาก BSS และ BSSH และบริษัทย่อย ยกเว้นรายได้จาก 

2 บริษัท นั่นคือ รายได้จากบริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด (BPS) และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด (RR) 
7 	รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2561/62 ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ และรายได้จากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิต้ีและสปอร์ตคลับ
8 	รายได้จากธุรกิจบริการ หมายถึง รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายได้จาก BPS, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าที่ปรึกษาจาก HHT Construction, รายได้จากร้านอาหาร Chef Man  

(ถึงวันที่ 3 สิงหาคม 2560) 
9 	ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน ค�ำนวณจากรายได้จากการด�ำเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ

ผลการด�ำเนินงานตามส่วนงาน

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้รวมจากการด�ำเนินงานของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ในปี  
2561/62 จ�ำนวน 41,328 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 353.6% หรือ 32,216 
ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจาก (i) การรับรู้รายได้งานก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง (ii) การเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยรับ
ส�ำหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว สายสีชมพูและสายสีเหลือง 
และ (iii) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง 
จากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้อย่างเต็ม 
รูปแบบ 

ในปี 2561/62 รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ 
สเีหลอืง จ�ำนวน 30.7 พนัล้านบาท (ซึง่รบัรูต้ามสดัส่วนของงานทีแ่ล้วเสร็จ) 
โดยคิดเป็นสัดส่วนรายได้ 74% ของรายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน นอกจากนี้  บริษัทฯยังบันทึก รายได้จากการให้บริการ 
ติดตั้งงานระบบและการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�ำหรับโครงการ 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จ�ำนวน 6.1 พันล้านบาท (เพ่ิมขึ้น
จากจ�ำนวน 5.8 พันล้านบาท ในปีก่อน) ตามสัดส่วนของงานที่แล้วเสร็จ

ส่วน ดอกเบ้ียรับส�ำหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียว สายสีชมพู
และเหลือง ในปี 2561/62 เพิ่มขึ้น 114.4% หรือ 576 ล้านบาทจาก 
ปีก่อน เป็น 1,078 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากลูกหนี้ที่เกี่ยวกับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและเหลืองและจากการให้บริการติดต้ังงาน
ระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต้และเหนือ

ส�ำหรับ รายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง เติบโต 29.2% 
หรือ 515 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 2,277 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของ 
รายได้ส ่วนใหญ่มาจากการเปิดให้บริการโครงการส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียวใต้อย่างเต็มรูปแบบเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นตามสัญญาของค ่าจ ้างเดินรถและซ ่อมบ�ำรุง 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเดิม

รายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักในปีนี้ยังคงเติบโต 
2.1% หรือ 141 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 6,963 ล้านบาท (หลังหัก
ประมาณการค่าเผื่อค่าโดยสารสุทธิจากการให้ผู ้โดยสารเดินทางฟรี
เนือ่งจากรถไฟฟ้าขดัข้องช่วงเดอืนมถุินายน 2561 จ�ำนวน 18.5 ล้านบาท) 
มาจากการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 2.4% จากปีก่อน 
เป็น 29.0 บาทต่อเท่ียว) จากการปรับอัตราค่าโดยสารเมื่อเดือนตุลาคม 
2560 และการปรับโปรโมชั่นบัตรเติมเงินในเดือนเมษายน 2561 แต ่
การเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าโดยสารบางส่วนถูกหักกลบด้วยจ�ำนวน 
เที่ยวการเดินทางที่ลดลงในปีนี้ (ลดลงเล็กน้อย 0.1% จากปีก่อน เป็น  
241.0 ล้านเที่ยวคน) ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์รถไฟฟ้า 
ขัดข้องในเดือนมิถุนายน 2561 รวมถึงจ�ำนวนวันท�ำการที่น้อยกว่า 
ปีก่อนและช่วงวันหยุดยาวที่มากกว่าปีก่อน “ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจาก 
เงินลงทุนใน BTSGIF” ในปีนี้ลดลง 5.4% หรือ 51 ล้านบาท จากปีก่อน 
เป็น 898 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของรายจ่าย 
ฝ่ายทุนจากการปรับปรุงระบบการจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ (AFC 
upgrade) และระบบคลื่นวิทยุ และ (ii) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561/62    
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สถิติจ�ำนวนเท่ียวการเดินทางและ % การเติบโต สถิติอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยและ % การเติบโต

2557/58 2557/582558/59 2558/592559/60 2559/602560/61 2560/612561/62 2561/62

ต้นทุนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้เพ่ิมขึ้น 30,594 ล้านบาท เป็น 
36,868 ล ้านบาท การเพิ่มขึ้นส ่วนใหญ่มาจากการรับรู ้ต ้นทุน 
งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง ทั้งนี้ งานก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าและการให้บริการติดตั้งงานระบบและการจัดหา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่ที่มีอัตราก�ำไรน้อยกว่า เมื่อเทียบกับหน่วยธุรกิจอื่น
ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ส่งผลให้ Operating EBITDA margin  

* ไม่รวมผลกระทบจากการประมาณการรายได้ค่าโดยสาร จากการให้ผู้โดยสารเดินทางฟรีเนื่องจากรถไฟฟ้าขัดข้อง

จ�ำนวนเที่ยวการเดินทาง (ล้านเที่ยวคน) อัตราการเติบโต (% จากปีก่อน) อัตราค่าโดยสารเฉลี่ย (บาทต่อเที่ยว) อัตราการเติบโต (% จากปีก่อน)

ปรับตัวลดลงเป็น 10.9% จาก 31.5% ในปีก่อน อย่างไรก็ดี หากไม่รวม
ผลของการรับรู้รายได้ ต้นทุนและดอกเบี้ยรับจากงานก่อสร้างรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและสายสี เหลือง การให ้บ ริการติดต้ังงานระบบและ 
การจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ  
operating EBITDA margin จะเป็น 67.9%

ธุรกิจสื่อโฆษณา
ปี 2561/62 นับเป็นอีกปีที่โดดเด่นของ VGI ท่ีไม่เพียงแต่สร้างผลการ
ด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมาย แต่ยังสร้างสถิติรายได้ ใหม่ที่สูงที่ สุด 
นบัต้ังแต่เปิดด�ำเนนิการ โดย VGI สามารถท�ำรายได้อยู่ที ่5,123 ล้านบาท  

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (ประกอบด้วยสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 
สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงานและอื่นๆ) โดยรายได้
จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านคิดเป็นสัดส่วน 75% ของรายได้รวม 
ของส่ือโฆษณา หรือ 3,841 ล้านบาท โดยในปีนี้ รายได้จากหน่วย 
ธุรกิจนี้เพิ่มขึ้น 7.9% หรือ 282 ล้านบาทจากปีก่อน มีปัจจัยสนับสนุน 
หลักมาจากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นในทุกหน่วยธุรกิจ ในส่วนของ 
สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า มีรายได้เพ่ิมขึ้น 3.9% เป็น 2,350 ล้านบาท 

สาเหตุหลักมาจากอัตราการใช้ส่ือที่มากขึ้น โดยเฉพาะสื่อโฆษณา 
ประเภทดิจิทัลและพ้ืนที่ร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส อย่างไรก็ตาม  
การเติบโตบางส่วนของสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าได้รับผลกระทบจาก
การปรับปรุงสื่อโฆษณาแบบดิจิทัลให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้  
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า VGI จะสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึน้อย่างมีนัย 
ส�ำคัญหลังจากการปรับปรุงดังกล่าวแล้วเสร็จ

241.2

28.3238.0

27.9232.5

27.5218.7

26.9

241.0

29.0*

1.9%
1.6% 2.4% 1.3% 1.4% 2.4%

6.3% 2.4% 1.3% (0.1)%

เกินกว่าเป้าหมายส�ำหรับปีที่ตั้งไว้ที่ 5,000 ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมขึ้น 
31.3% หรือ 1,221 ล้านบาท จากปีก่อน

รายได้จากการด�ำเนินงานธุรกิจสือ่โฆษณา 
(ล้านบาท)

ปี 2561/62 % ของยอดรวม ปี 2560/61 % ของยอดรวม % เปลีย่นแปลง (YoY)

สื่อโฆษณานอกบ้าน 3,841 75% 3,559 91% 7.9%

 สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 2,350 46% 2,263 58% 3.9%

 สื่อโฆษณากลางแจ้ง 1,076 21% 958 24% 12.3%

 สื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงานและอื่นๆ 414 8% 338 9% 22.5%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล* 1,282 25% 344 9% 273.0%

รวม 5,123 100% 3,902 100% 31.3%

* รายได้จากธุรกิจบริการดิจิทัล ประกอบด้วยรายได้ที่มาจาก 1) Rabbit Group 2) Trans.Ad Group ภายใต้ MACO 
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ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรายได้ 1,282 ล้านบาท คิดเป็น 25% ของ
รายได้รวมของส่ือโฆษณา เพิ่มขึ้น 273.0% จากปีก่อน สาเหตุหลัก 
มาจากการควบรวมงบการเงินของกลุ่ม Trans.Ad (ผู้ ให้บริการด้าน 
งานระบบแสดงสื่อมัลติมีเดียแบบครบวงจร) เข ้ากับงบการเงินของ 
MACO (ควบรวมมาแล้วแปดเดือน) รวมถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
แรบบิท กรุ๊ป ที่ประกอบด้วยรายได้จากการบริหารโครงการ รายได้จาก
กิจกรรมทางการตลาดประเภท Lead Generation และการเพิ่มขึ้นของ
จ�ำนวนการขายกรมธรรม์ประกันจากการเพ่ิมประเภทของผลิตภัณฑ์ 
นอกจากนี้ จ�ำนวนบัตรแรบบิทในปี 2561/62 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 11 ล้านใบ 
มากกว่าเป้าหมายส�ำหรับปีที่ต้ังไว้ท่ี 10.5 ล้านใบ และจ�ำนวนผู้ใช้บริการ 
Rabbit LinePay มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 5.5 ล้านราย สูงกว่าเป้าหมายเต็มป ี
ที่ต้ังไว้ที่ 5.3 ล้านราย โดยมีปัจจัยสนับสนุนการเติบโตจากการพัฒนา
และขยายเครือข่ายผู้ใช้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการร่วมมือกับพันธมิตร 
รายใหญ่ ได้แก่ บีทีเอส กรุ๊ป และบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด 
(มหาชน) หรือ AIS ผู้น�ำอันดับ 1 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

ต้นทุนจากธุรกิจสื่อโฆษณาเพิ่มขึ้น 55.5% จาก 1,234 ล้านบาท  
ในปีก่อนเป็น 1,919 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการควบรวมงบการ
เงินระยะเวลา 8 เดือนของกลุ ่ม Trans.Ad ส่งผลให้ operating  
EBITDA margin ในปีนี้ปรับตัวลดลงเป็น 45.5% จาก 50.6% ในปีก่อน 
ปัจจัยหลักมาจากการรับรู ้ผลการด�ำเนินงานของกลุ ่ม Trans.Ad  
ซึ่งมีอัตราก�ำไรน้อยกว่าสื่อโฆษณาอื่น 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
หลังจากการโอนกิจการทั้งหมดของ UE ให้แก่ ยู ซิต้ี อสังหาริมทรัพย์
ส่วนใหญ่ของบริษทัฯรวมถึง โรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ยู สาทร ยู เชยีงใหม่ และ 
ยู อินจันทรี กาญจนบุรี อาคารส�ำนักงานทีเอสที ที่ดิน และหุ้น 50%  
จากโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมของ 
บริษัทฯตั้งแต่วนัที่ 16 มีนาคม 2561 และบริษัทฯรับรู้ผลการด�ำเนินงาน 
ส่วนใหญ่ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ผ่านยู ซิต้ี ตามวิธีส่วนได้เสีย  
(Equity Method) ในรูปแบบของ “ส่วนแบ่งก�ำไร / (ขาดทุน) สุทธจิากเงินลงทนุ
ในยู ซิต้ี” อย่างไรก็ดี อสังหาริมทรัพย์ท่ีเหลืออยู ่บางส่วนที่บริษัทฯ 
อาท ิธนาซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั และอสังหาริมทรัพย์เชงิทีอ่ยู่อาศัย 
บางส่วน จะรบัรู้เป็นรายได้จากธรุกิจอสังหารมิทรพัย์ต่อไป 

รายได้รวมจากการด�ำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2561/62 
ลดลง 43.7% หรือ 279 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 360 ล้านบาท สาเหตุ
หลักมาจากการตัดอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯนอกจาก 
งบการเงินตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ต้นทุนจากการด�ำเนินงานในปีนี้
ลดลงเช่นเดียวกับรายได้จากการด�ำเนินงาน โดยลดลง 37.0% จาก 
ปีก่อน หรือ 153 ล้านบาท เป็น 261 ล้านบาท

ในส่วนของรายได้จาก อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ซึ่งในปัจจุบัน 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จาก ธนาซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั จ�ำนวน 
332 ล้านบาท ลดลง 46.1% หรือ 284 ล้านบาท จากปีก่อน สาเหตุหลัก
มาจากการตัดงบการเงินของธุรกิจโรงแรม 3 แห่งดังกล่าว และอาคาร
ส�ำนักงานทีเอสที ภายหลังจากการโอนกิจการของ UE ให้แก่ ยู ซิต้ี  
ในปีนี้บริษัทฯรับรู ้ส ่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจาก ยู ซิต้ี (บริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ) จ�ำนวน 80 ล้านบาท (เทียบกับส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจ�ำนวน  
505 ล้านบาทในปีก่อน) ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ผลการด�ำเนินงานท่ีดีขึ้นของธุรกิจโรงแรม
ในทวีปยุโรป รวมถึงการโอนห้องภายใต้โครงการ Sansiri JV

รายได้จาก อสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อาศัย จ�ำนวน 28 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 16.6% หรือ 4.0 ล้านบาท จากปีก่อน

ธุรกิจบริการ
บริษัทฯมีรายได้จากธุรกิจบริการ ในปี 2561/62 เพิ่มขึ้น 663 ล้านบาท 
หรือ 147.8% จากปีก่อน เป็น 1,112 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายได้
จากการก่อสร้างของ บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ต้นทุนของ
ธุรกิจบริการเพิ่มขึ้น 603 ล้านบาท หรือ 149.8% จากปีก่อน เป็น 1,006 
ล้านบาท ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ�ำนวน 110 ล้านบาท 
ลดลง 52 ล้านบาท หรือ 32.1% จากปีก่อน 

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561/62    
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สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 จ�ำนวน 144,315 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 38,057 ล้านบาท หรือ 35.8% จาก 31 มีนาคม 2561 ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 
(i)	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า จ�ำนวน 17,607 ล้านบาท จากการติดต้ัง

ระบบการเดินรถโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง 
(II)	 ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 

จ�ำนวน 15,268 ล้านบาท จาก (a) งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและสีเหลือง รวมถึงดอกเบี้ยรับท่ีเ ก่ียวกับลูกหนี้ 
ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระของทั้งสองโครงการดังกล่าว และ (b) งาน
จัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ รวมถึงดอกเบี้ยรับที่เก่ียวกับการจัดหา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่ส�ำหรับโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และ
เหนือ 

(iii)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 5,019 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
การลงทุนของวีจีไอ ใน Kerry Express Thailand ในเดือน
กรกฎาคม 2561 

(iV)	 ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ค้างรับภายใต้สัญญาซื้อ 
ขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้า 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือจ�ำนวน 4,552 ล้านบาท 

(v)	 เงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 2,023 ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี การเพิ่มข้ึนบางส่วนถูกหักกลบกับการลดลงของ 
(i)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 5,437 ล้านบาท 

(สามารถดูความเคล่ือนไหวของเงินสดได้ในงบกระแสเงนิสด) 
(ii)	 เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์ จ�ำนวน 3,594 

ล้านบาท 
(III)	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 1,347 ล้านบาท และเงินลงทุน 

ในตราสารอนุพันธ์ จ�ำนวน 1,269 ล้านบาท

หน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เพ่ิมขึ้น 53.9% หรือ 32,270  
ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 92,164 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 

ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของ 
(I)	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน 15.8  

พันล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเบิกเงินกู้ยืมส�ำหรับโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง

(II)	 หุ ้นกู้ระยะยาวจากการเสนอขายหุ ้นกู้ชุดใหม่ของบริษัทฯมูลค่า  
9.5 พันล้านบาท ในเดือนกันยายน 2561 

(III)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 5.1 พันล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น
รายการที่เก่ียวกับงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ 
สีเหลือง

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมขึ้น 5,787 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561 หรือคิดเป็นการเพ่ิมขึ้น 12.5% จากปีก่อน เป็น 52,150 ล้านบาท 
โดยปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู ้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย จ�ำนวน 7,645 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
การเพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจาก 
(I)	 การออกหุ้นสามัญของบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 

และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด (ซึ่งจัดต้ังขึ้นส�ำหรับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง) จ�ำนวน 3.7 พันล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วน 25% ให้แก่ STEC และ RATCH

(ii)	 กลุ่มบริษัทวีจีไอ จ�ำนวน 3.1 พันล้านบาท เป็นผลมาจาก (a) การ
ใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพ่ือซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ จ�ำนวน 
2.7 พันล้านบาท และ (b) การออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนของ 
วีจีไอให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของ Kerry Express Thailand จ�ำนวน 
0.4 พันล้านบาท 

(iii)	 MACO จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท จากการเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ของ MACO ตามสัดส่วนการถือหุ้น (right offering)

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯมีหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมดจ�ำนวน 11,845.4 ล้านหุ้น และมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในปี 2561/62 อยู่ที่ 7.2% เทียบกับ 10.5% ในปี 2560/61

31 มี.ค. 6131 มี.ค. 61 31 มี.ค. 62 31 มี.ค. 62

(หน่วย : ล้านบาท)(หน่วย : ล้านบาท)

106,258 106,258

144,315144,315

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

84,591

123,186

21,129

21,667

46,364
52,151

36,971

50,370
22,923

41,794

ฐานะทางการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สินไม่หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน
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กระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯมี เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 4,021 ล้านบาท ลดลง 57.5% หรือ 5,437 
ล้านบาท บริษัทฯมีเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 13,187 
ล้านบาท (เทียบกับเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 6,212  
ล้านบาท ในปี 2560/61) รายการหลักมาจากการบันทึกก�ำไรก่อนภาษี 
จ�ำนวน 4,431 ล้านบาท หักกลบด้วย (i) รายการที่ ไม ่ใช ่ เงินสด 
ปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษี ให้เป็นเงินสด จ�ำนวน 804 ล้านบาท และ 
(ii) การเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ�ำนวน 16,814 ล้านบาท  
ซึ่งรวมถึง (a) เงินลงทุนสุทธิส�ำหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 10.6 พันล้านบาท และ (b) เงินลงทุนสุทธิ
ส�ำหรับการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้าและ
เครื่องกล ส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จ�ำนวน 4.1  
พันล้านบาท หลังจากที่บริษัทฯจ่ายภาษีเงินได้สุทธิ จ�ำนวน 1,217  
ล้านบาท (624 ล้านบาท ในปี 2560/61) และจ่ายดอกเบี้ยสุทธิ จ�ำนวน 
1,099 ล้านบาท (707 ล้านบาท ในปี 2560/61) ท�ำให้บริษัทฯมี เงินสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 15,503 ล้านบาท

ส่วนของ เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 17,596 ล้านบาท 
รายการหลักมาจาก (i) เงินลงทุนสุทธิส�ำหรับค่าก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 14.0 พันล้านบาท (ii) เงินสด
จ่ายสุทธิซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 4.6 พันล้านบาท ส่วนใหญ่

มาจากเงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนใน Kerry Express Thailand จ�ำนวน 5.0 
พันล้านบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนด้วย (iii) เงินปันผลรับ จ�ำนวน 1.7 
พันล้านบาท (iv) ดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 0.9 พันล้านบาท และ (v) เงินสดรับ
สุทธิจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ จ�ำนวน 0.4 พันล้านบาท

ส่วนของ เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 27,757 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่มาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและ 
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน 15.9 พันล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเบิก
เงินกู้ยืมส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง (ii) การเพิ่มขึ้น
ของหุ้นกู้ระยะยาวที่เสนอขายในเดือนกันยายน ปี 2561 จ�ำนวน 9.5  
พันล้านบาท (iii) เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อยจากการออกจ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย จ�ำนวน 4.5 
พันล้านบาท จาก (a) บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และ
บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด จ�ำนวน 3.7 พันล้านบาท และ 
(b) การออกหุ ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของ MACO ตามสัดส่วน 
การถือหุ้น (right offering) จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท (iv) เงินสดรับสุทธิ
จากผู ้มีส ่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยจากการใช้ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอและการออก 
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอให้กับ Kerry Express Thailand จ�ำนวน  
3.2 พันล ้านบาท หักกลบกับการ (v )  จ ่ายเงินป ันผล จ�ำนวน  
4.2 พันล้านบาท 

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561/62    

เงินสดต้นงวด
 (31 มีนาคม 2561)

เงินสดใช้ ไป
ในการด�ำเนินงาน

เงินสดใช้ ไป
ในการลงทุน

เงินสดจากการ
จัดหาเงิน

อื่นๆ เงินสดปลายงวด
(31 มีนาคม 2562)

(หน่วย: ล้านบาท)
การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2562 

9,458 (15,503)1

(17,596)2
27,757 (95) 4,0213

1 	 เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน รวม
•	 ภาษีเงินได้สุทธิจ่าย จ�ำนวน 1.2 พันล้านบาท 
•	 ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิ จ�ำนวน 1.1 พันล้านบาท
•	 เงินลงทุนสุทธิส�ำหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 10.6 พันล้านบาท 
•	 เงินลงทุนสุทธิส�ำหรับการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดต้ังระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล ส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ จ�ำนวน 4.1 พันล้านบาท

2 	 เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน รวมเงินลงทุนสุทธิส�ำหรับค่าก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง จ�ำนวน 14 พันล้านบาท
3 	 ไม่รวมเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง จ�ำนวน 14.7 พันล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

ความสามารถในการท�ำก�ำไร ปี 2561/62 ปี 2560/61* ปี 2559/60

อัตราส่วนก�ำไรจากการด�ำเนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย (%) 16.4% 41.0% 51.9%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม (%)A 12.7% 29.0% 34.0%

อัตราก�ำไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (%)B 9.8% 23.4% 25.0%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)C 5.8% 24.6% 20.1%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)D 2.8% 4.8% 2.8%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)E 7.2% 10.5% 4.9%

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.51x 0.95x 1.38x

ความสามารถในการช�ำระหน้ี (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.39x 1.02x 0.85x 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F ต่อทุน 1.03x 0.37x 0.13x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิ (adjusted)F  ต่อก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี 
และค่าเสื่อม ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ�ำ 7.43x 3.02x 1.72x

ความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยG 3.70x 3.31x 4.55x 

อัตราส่วนต่อหุ้นH

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.24 0.37 0.17

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 4.40 3.91 3.82 

หมายเหตุ:
*รวมผลการด�ำเนินงานจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
A	 ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการด�ำเนินงาน (non-operating items) และไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ
B	 ค�ำนวณจากก�ำไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำก่อนหักภาษี / รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ
C	 ค�ำนวณจากก�ำไรสทุธิทางบญัช ี(หลงัหกัส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบริษทัย่อย) / รายได้ท้ังหมดทางบัญช ีรวมส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษทัย่อย และรายได้จากการ

ด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ
D	 ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิทางบัญชี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย
E	 ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิทางบัญชี / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย
F	 ค�ำนวณจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง และเงินสดรอรับคืนจากส�ำนักหักบัญชี – ค่าหุ้นบริษัทย่อย
G	 ค�ำนวณจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
H	 ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาท ต่อหุ้น 



5.1	 โครงสร้างการจัดการ	  
5.2	 การกำ�กับดูแลกิจการ 	  
5.3	 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
5.4	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง	  
5.5	 รายการระหว่างกัน	

การกำ�กับดูแลกิจการ

5.0



106

รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

โครงสร้างการจัดการ5.1

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 เป็นไป 
ดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.6 : โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวนทีเ่หมาะสม 
กับขนาดและกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯแต่ต้องไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการ
ประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 14 ท่าน เป็นผู ้หญิงจ�ำนวน 1 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 7.14  
ของกรรมการทั้งคณะ) โดยแบ่งเป็น

•	 กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50  
ของกรรมการทั้งคณะ และ

•	 กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50  
ของกรรมการทั้งคณะ โดยในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 
6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ซึ่งมากกว่า 1/3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด

ล�ำดับ   รายช่ือกรรมการ  ต�ำแหน่ง 
วันจดทะเบียนแต่งตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ
ระยะเวลาท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2 มิถุนายน 2536 26 ปี

2.	 ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) กรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550 12 ปี

3.	 ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร
กรรมการบรรษัทภิบาล

7 พฤษภาคม 2541 21 ปี

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2553 9 ปี

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

23 มกราคม 2550 12 ปี

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล
ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

19 ธันวาคม 2540 22 ปี

7.	 นายคง ชิ เคือง 
	 (Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

23 มกราคม 2550 12 ปี

8.	 ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

4 สิงหาคม 2543 19 ปี

9.	 นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

30 กรกฎาคม 2553 9 ปี

10.	 ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

30 กรกฎาคม 2553 9 ปี

11.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่
	 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2553 9 ปี

รายชื่อกรรมการ มีดังน้ี
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1. 	 นายคีรี กาญจนพาสน์

2. 	 ดร.พอล ทง

3. 	 ดร.อาณัติ อาภาภิรม

4. 	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

5. 	 นายกวิน กาญจนพาสน์

6. 	 นายรังสิน กฤตลักษณ์

7. 	 นายคง ชิ เคือง 

8. 	 ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา

9. 	 นายสุจินต์ หว่ังหลี

10. 	ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน

11. 	นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่

12. 	นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ 

13. 	ดร.การุญ จันทรางศุ

14. 	นางพิจิตรา มหาพล
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ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้  
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯดังนี้

โครงสร้างการจัดการ

ล�ำดับ   รายช่ือกรรมการ  ต�ำแหน่ง 
วันจดทะเบียนแต่งตั้ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ
ระยะเวลาท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ

12.	 นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมการบริหาร 27 กรกฎาคม 2558 4 ปี

13.	 ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ 27 กรกฎาคม 2558 4 ปี

14.	 นางพิจิตรา มหาพล กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

1 เมษายน 2559 3 ปี

เฉลี่ยระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการท้ังหมด   12.21 ปี
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯกรรมการคนใดคนหนึ่ง 
จากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการคนใดคนหนึ่ง
จากกรรมการกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

-	 กรรมการกลุ่ม ก ประกอบด้วย นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน  
กาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

-	 กรรมการกลุ่ม ข ประกอบด้วย ดร.อาณัติ อาภาภิรม นายรังสิน 
กฤตลักษณ์ และนายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้นด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวังเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

2.	 ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ 
เป้าหมายการด�ำเนินงานท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของ 
บริษัทฯและก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ
และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก�ำหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นประจ�ำทุกปี ทั้ง (1) ระยะสั้นส�ำหรับ  
1 ปี และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวส�ำหรับ 3-5 ปี ตลอดจน
ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และ
ทบทวนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯในรอบปีบัญช ี
ที่ผ่านมา เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับปีบัญชี
ถัดไป

3.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯรวมท้ัง
พิจารณาและทบทวนผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือน 
และประจ�ำไตรมาสของบริษัทฯเทียบกับแผนงานและงบประมาณ  
และพิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
ทุกระดับ  ตลอดจนก�ำ กับดู แลให ้มีร ะบบกลไกการจ ่าย 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบรษัิทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีความเพียงพอเหมาะสม

6.	 พิจารณาอนุมั ติการได ้มาหรือจ�ำหน ่ายไปซึ่ งท รัพย ์ สิน 
การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินการใดๆ ที่กฎหมาย
ก�ำหนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 พิจารณา และ / หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกันของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

8.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9.	 พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯอยา่งเป็นธรรม โดยกรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา
ที่ท�ำกับบริษัทฯหรือถือหุ ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯหรือ
บริษัทย่อย ท้ังนี้ ส�ำหรับรายการท่ีท�ำกับกรรมการหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งม ี
ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ำรายการ 
ในเร่ืองน้ัน

10.	 ก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับ
ยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และ
ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
ของบริษัทฯเป็นประจ�ำทุกปี และประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

11.	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ทบทวนและ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามดูแลให้มีการน�ำนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงองค์กรและระบบการควบคุมภายใน 
ไปปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล

12.	 ก�ำหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม  
(Corporate Social Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

13.	 รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำป ี
และครอบคลุมเร่ืองที่มีนัยส�ำคัญตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ อย่าง 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
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โครงสร้างการจัดการ

14.	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ การ
มอบอ�ำนาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�ำนาจ
หรือการมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจ
จากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใด
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

15.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี  
ทั้งในรูปแบบการประเมินของทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพื่อใช้
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

16.	 แต ่งต้ังคณะกรรมการชุดย ่อยเพ่ือช ่วยติดตามดูแลระบบ 
บริหารจัดการ และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ 
ก�ำหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปีและทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

17.	 พจิารณามอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน 
การบริหารจัดการให้แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
อย่างชัดเจน ตลอดจนก�ำกับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหาร
ด�ำเนินการและปฏิบั ติหน ้าที่ตามที่ ได ้ รับมอบหมาย และ 
ทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมินผล 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือรักษา 
ความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

18.	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) 
ซึ่งจะประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ 
ในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน ์
ในเรื่องเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม 
ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำโดยคณะกรรมการท่ีปรึกษานั้น เป็น 
การให้ความเห็นและค�ำแนะน�ำจากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหาร
จัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯได้ประโยชน์จากมุมมอง
เพิ่มเติมของบุคคลภายนอก โดยค�ำปรึกษา ความเห็น หรือ 
ค�ำแนะน�ำดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

19.	 จัดท�ำและทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)  
เพื่อก�ำหนดกระบวนการสืบทอดต�ำแหน ่ งของประธาน 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริห า ร  ก ร ร ม ก า ร ผู ้ อ�ำ  น ว ย ก า ร ใ ห ญ ่  
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ 

20.	 จัดให ้มี เลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให ้คณะกรรมการบริษัท 
และบริษัทฯปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องต่างๆ

บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ

1.	 ประธานกรรมการในฐานะผู ้น�ำของคณะกรรมการบริษัท  
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน 
ท่ีก�ำหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

2.	 ประธานกรรมการเป็นผู ้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการ 
หรือผู ้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู ้ส ่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง
กรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่ง 
ค�ำบอกกล ่าวเ รียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล ่วงหน ้า 
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน  
เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯจะแจ้งการนัดประชุม 
โดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ ได้โดยให้ส่งค�ำ
บอกกล่าวนั้น โดยให้คนน�ำไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่ง
ทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯทุกคน ในค�ำบอกกล่าวนั้น 
ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษา
หารือกันนั้นด้วย นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลา
ในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจง 
รายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปราย
ประเด็นส�ำคัญได ้อย ่างรอบคอบ ตลอดจนใช ้ดุลยพินิจ 
ในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3.	 เป ็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป ็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

4.	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและควบคุมการ
ประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯและระเบียบวาระ 
ที่ก�ำหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้ 
เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่  “ เข ้มกว ่า” ข ้อก�ำหนดขั้นต�่ำตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ ์
ด ้านการบัญชี เพื่อท�ำหน้าที่ ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน  
4 ท่าน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสจุินต์ หว่ังหลี กรรมการตรวจสอบ

3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ

4. นางพิจิตรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู ้และประสบการณ ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินถูกต้องตาม 
ที่ควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผย 
อย่างเพียงพอ

2. 	 สอบทานให ้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
และนโยบายการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล  
และพิจารณาความเป ็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าส�ำนักตรวจ
สอบภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	

4.	 พจิารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ 
เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯตลอดจนเลิกจ้าง 
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดังกล่าว รวมทั้งเข ้าร ่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่ม ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ 
ผู ้สอบบัญชีจะพ ้นจากการท�ำหน ้า ท่ีของบริษัทฯในกรณี 
ดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้สอบบัญชี ฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/25  
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

(2)	 ใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไร้ผลตามกฎหมาย
ว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(3)	 ผูส้อบบญัชปีระพฤติผดิจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบติัตาม 
ข้อบังคับจรรยาบรรณส�ำหรับผู้สอบบัญชีในสาระส�ำคัญ 
และได ้ รับโทษการพักใช ้ ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอน 
ใบอนุญาต ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(4)	 ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก�ำหนดว่า เป ็น 
ผู ้มีพฤติกรรมอันน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ 
แห่งวิชาชีพบัญชี

5.	 พิจารณารายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

(3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	
(4)	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์

(6)	 จ�ำ นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเห็นหรือข ้อสั ง เกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได ้รับจากการปฏิบั ติหน ้าที่ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ

7.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และ 
การปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงาน
ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจ
เชิญให ้ฝ ่ายจัดการ ผู ้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 
ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตาม 
ที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ�ำเป็น

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบอย ่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ ไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(1)	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญ
ในระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการ
ปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรือการกระท�ำนั้นต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอ
และความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเส่ียงด้านการทจุริต
และระบบท่ีใช ้ ในการจัดการความเส่ียง โดยมีหน ้าที่หลัก 
ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรดังต่อไปนี้

(1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน
เพื่อให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควมคุมภายในของ
การด�ำเนนิงานตามมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความเส่ียงจาก 
การท�ำทุจริตในกระบวนการด�ำเนินงานอื่นๆ

(2)	 รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริต อาทิ การรายงาน 
ตามรอบระยะเวลาท่ัวไปเพ่ือให้ข ้อมูลรายละเอียดของ  
การบริหารความเสี่ยงด ้านการทุจริต รายงานเร่ือง 
การทุจริตตามรอบระยะเวลาทั่วไป รายงานด่วนเรื่อง 
การทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ 
เป็นต้น

(3)	 ปรกึษาหารอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณทีีบ่รษิทัฯประสบเหตุการณ์
ทุจริตท่ีมีนัยส�ำคัญ

10.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

11.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะมีการ
ประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 คร้ัง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตาม
ความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนจ�ำนวน 5 ท่าน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายสุจินต์ หว่ังหลี กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

5. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ
เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
แต่ละคน เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2. 	 ก�ำหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาจาก

- 	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเป็นไปตาม
โครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ตลอดจนความ 
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board  
Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�ำเป็นและยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix)
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- 	 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
การอุทศิเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบติัตามกฎหมาย
หรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

3. 	 สรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้

-	 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

- 	 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอก 
จากการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนต�ำแหน่ง
กรรมการที่ว่างลง

- 	 ในกรณทีีต้่องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพือ่ให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. 	 พิจารณาโครงสร้าง จ�ำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม  
ให ้แก ่  ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกใน 
คณะกรรมการชุดย ่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของ 
หลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู ่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน 
กับบริษัทฯและบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation)  
ใกล้ เคียงกับบริษัทฯเพื่อจูงใจและรักษาไว ้ซึ่งกรรมการที่ม ี
คุณประโยชน์กับบริษัทฯและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อ ให ้ความเห็นชอบและน�ำ เสนอต ่อที่ ประชุมผู ้ ถือหุ ้ น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 สรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต�ำแหน่งประธาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริห า ร  ก ร ร ม ก า ร ผู ้ อ�ำ  น ว ย ก า ร ใ ห ญ ่  
รองกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และผู ้อ�ำนวยการใหญ่)  
ที่มีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

-	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของ 
บริษัทฯและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง และการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

-	 มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯมีวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการ
องค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น�ำ ความเหมาะสมของความรู้ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และสามารถอุทิศเวลา 
ของตนในการท�ำงานให้กับบริษัทฯได้อย่างเต็มที่ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในฐานะผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทัฯ

6. 	 พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ 
น�ำเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ  ให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน�ำเสนอโครงสร้าง จ�ำนวน 
และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
ที่ สอดคล ้อง กับผลการประ เมินการปฏิบัติ งาน เพื่อ ให ้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงก�ำหนดและ
ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไก 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับ
ตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนด

7.	 พิจารณาจัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้
กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข ้าใจธุรกิจของ 
บริษัทฯบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ  
ที่ส�ำคัญ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดแนวทางในการปฐมนิเทศ
กรรมการเข้าใหม่

8. 	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอ
ขายหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่
กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ ถือหุ ้น 
ในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้ 
อย่างแท้จริง ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

9. 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

10.	 ประเมินผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี และรายงานผลการประเมินต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

11.	 แต่งต้ังคณะท�ำงานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ัง
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�ำปรึกษา 
และให ้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนช ่วยเหลือการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

12.	 ปฏิบัติการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติ
การใดๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข ้อก�ำหนดของ 
หน่วยงานราชการ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการไม่น้อย
กว่า 4 ท่านแต่ไม่เกิน 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะมี 
การประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติม 
ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจ�ำนวน 
4 ท่าน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบรรษัทภิบาล

3. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมการบรรษัทภิบาล

4. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน ในลักษณะท่ีสอดคล้อง
กับแนวปฏิบั ติสากลเ พ่ือ เสนอต ่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงาน 
ดังกล่าว

2.	 พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับ 
ผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social  
Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3.	 พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
อนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจ�ำปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 แต่งต้ังคณะท�ำงาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระที่ม ี
ความรู้ ความเชีย่วชาญ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือ
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร
โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู ้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารมีก�ำหนดการประชุม 
เป็นประจ�ำตามความเหมาะสม 

ณ วันที่  31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย 
สมาชิก จ�ำนวน 7 ท่าน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหาร
และผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

7. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมการบริหาร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร

1.	 ก�ำหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยทุธ์ และเป้าหมาย 
การด�ำเนนิงานทัง้ทีเ่ป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจนโครงสร้าง
การบริหารจัดการของบริษัทฯให้สอดคล้องและเหมาะสม 
ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารจัดการ
ต่างๆ ของบริษัทฯเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
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3.	 ก�ำกับดแูล ตรวจสอบ และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์  
และเป้าหมายการด�ำเนินงานท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินการโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ 
และบริษัทย ่อย และรายงานต ่อคณะกรรมการบริษัทถึง 
ความคืบหน้าของโครงการ

5.	 บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยง  
และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯและรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

6.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ�ำปี 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 แต่งต้ังคณะท�ำงาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของ 
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต ่ง ต้ัง ท่ีปรึกษาอิสระ 
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำ 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

9.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานราชการ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

1.	 ด�ำเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ�ำวันของบริษัทฯก�ำกับดูแล 
และบริหารจัดการงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯให้เป ็นไป 
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย
การด�ำเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจนแผน 
ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท และ / หรือ คณะกรรมการบริหาร

2.	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลกิจ้าง พนกังานทกุระดบั 
ของบริษทัฯยกเว้น (1) การแต่งต้ัง โยกย้าย หรือเลิกจ้าง ผูบ้ริหาร
ระดับสูงที่ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บริษทั และ (2) การแต่งต้ัง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าส�ำนัก 
ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบด้วย

3.	 ก�ำหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บ�ำเหน็จ
รางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงผู ้บริหารระดับสูงที่ด�ำรงต�ำแหน่ง รองกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยให้เป็นไปตามระบบ
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการซึ่งผ่านการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำสัญญา หรือการเลิกสัญญาใดๆ  
(ซึ่งไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว) ระหว่าง 
บริษัทฯหรือบริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก ซึ่งมูลค่ารวมของ
แต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินที่ก�ำหนดไว้ 

5.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯกับบริษัทย่อย

6.	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ 
เพ่ือให ้การด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปตามนโยบายและ 
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯรวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายใน
องค์กร

7.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่
ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ 

8.	 มอบหมายให้บุคคลคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนตน โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ
มอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู ้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการ 
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส ่วนได้เสีย หรือมี 
ผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯหรือบริษัทย่อย

9.	 ในกรณีที่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน ้าที่ ได ้  ให ้รองกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่เป ็น 
ผู ้ รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต ่างๆ แทนทุกประการ และให้ 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเร่ืองต่างๆ  
ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ในทันทีที่สามารถกระท�ำได้

	 ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ จะต้อง 
ไม่มีลักษณะที่ท�ำให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่ เ ก่ียวข ้อง อาจมีความขัดแย ้ง 
มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯหรอืบริษัทย่อย
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2561/62

โครงสร้างการจัดการ

ในปี 2561/62 บริษัทฯจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด  
9 คร้ัง โดยมีกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมร้อยละ 96.03 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 
สง่เสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบ
ปีบัญชี โดยในปี 2561/62 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 75 
จ�ำนวน 13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 92.86 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

ทั้ง น้ี  สาเหตุที่กรรมการไม ่สามารถเข ้าร ่วมประชุมเนื่องจากติด 
ภารกิจอ่ืน ซึ่งรวมถึงภารกิจในต่างประเทศ โดยกรรมการที่ไม่เข ้า 
ร่วมประชุมได้แจ้งให้ประธานกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
เพ่ือแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว

นอกจากนี้ ในปี 2561/62 บริษัทฯได้จัดการประชุมกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

รวม 9 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 5 ครั้ง

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน  
รวม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล
รวม 3 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 9 ครั้ง

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์ 9/9 - - 3/3 9/9

2.	 ดร.พอล ทง 
	 (Dr. Paul Tong)

9/9 - - - -

3.	 ดร.อาณัติ อาภาภิรม 9/9 - - 3/3 8/9

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 9/9 - - - 9/9

5.	 นายกวิน กาญจนพาสน์ 9/9 - - - 9/9

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์ 9/9 - 3/3 3/3 9/9

7.	 นายคง ชิ เคือง 
	 (Mr. Kong Chi Keung)

9/9 - 2/3 - 9/9

8.	 ศาสตราจารย์พิเศษ 
	 พลโท พิศาล เทพสิทธา

9/9 5/5 3/3 - -

9.	 นายสุจินต์ หว่ังหลี 6/9 5/5 3/3 - -

10.	 ศาสตราจารย์พิเศษ 
	 เจริญ วรรธนะสิน

9/9 5/5 3/3 3/3 -

11.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ 
	 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

7/9 - - - -

12.	 นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ 9/9 - - - 7/9

13.	 ดร.การุญ จันทรางศุ 9/9 - - - -

14.	 นางพิจิตรา มหาพล 9/9 5/5 - - -

อัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของทั้งคณะ (ร้อยละ) 96.03 100.0 93.33 100.00 95.24
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีผู้บริหารจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. ดร.อาณัติ อาภาภิรม กรรมการบริหาร

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการบริหาร

4. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

5. นายรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมการบริหารและผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

6. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

7. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมการบริหาร

8. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน

9. นายดาเนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross) ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการลงทุน

10. นางดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

11. นางสาวชวดี รุ่งเรือง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะผู้บริหารได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการ
บริหารงานในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯท่ีก�ำหนดให ้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ด�ำเนินการจัดท�ำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหาร
ต่าง ๆ ของบริษัทฯเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 บริหารงานบริษัทฯตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหาร และ / หรือ คณะกรรมการบริษัท 
อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯและผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายแผน
งาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริหาร และ / หรือ คณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำ

6.	 ด�ำ เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.	 ก�ำกับการบริหารงานทั่วไปตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
บริษัท โดยจะต้องจบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และ / หรือ  
เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
บ ริษั ท  เ ล ข า นุ กา ร บ ริษั ท มี ห น ้ า ที่ ใ น กา ร ดู แ ล ใ ห ้ บ ริษั ท ฯ ป ฏิ บั ต ิ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯเพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

2.	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม 
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตาม 
ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
หน่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 
หรือผู ้บรหิาร และจัดส ่งส�ำเนารายงานการมีส ่วนได ้ เ สีย 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 เ ก็บรักษาส�ำ เนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร
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โครงสร้างการจัดการ

6.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับ 
ต่างๆ ที่เก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การด�ำรงสถานะเป็น
บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และข้อกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทต้ังแต ่
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการบริษัทได้ผ่านการ
อบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ 
เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง

รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช	 อายุ 43 ปี
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 Master of Laws (LL.M), Northwestern University, School of Law และ 
Certificate in Business Administration, Kellogg School of  
Management, ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Master of Laws (LL.M), Columbia Law School,  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Mini MBA, Chulalongkorn Business School
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP),  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Effective Minutes Taking Program (EMT), 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advances for Corporate Secretaries  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2558-ปัจจุบัน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

เลขานุการบริษัท

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2552-2558 บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท

บริษัทอื่น
2546-2552 บจ. ล้ิงค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)

Associate
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯมีนโยบายให ้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์ของบริษัทฯซึ่ งรวมถึง 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ล�ำดับ                 รายชื่อ
จ�ำนวนหุ้น (BTS)

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิม / (ลด)

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
BTS-W4

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิม / (ลด)

31 มี.ค. 2561 31 มี.ค. 2562 30 พ.ย. 2561 31 มี.ค. 2562

1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,873,886,852
0

3,894,175,852
0

20,289,000
-

432,686,204
0

425,534,304
0

(7,151,900)
-

2.	 ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

29,176,501
1,600,000

29,176,501
1,600,000

-
-

3,241,833
177,778

0
0

(3,241,833)
(177,778)

3.	 ดร.อาณัติ  อาภาภิรม
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0
0

0
0

-
-

0
0

0
0

-
-

4.	 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,552,627
0

5,552,627
0

-
-

616,958
0

0
0

(616,958)
-

5.	 นายกวิน   กาญจนพาสน์
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

602,459,295
0

602,459,295
0

-
-

66,939,920
0

0
0

(66,939,920)
-

6.	 นายรังสิน กฤตลักษณ์
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0
0

0
0

-
-

0
0

0
0

-
-

7.	 นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,200,000
0

3,200,000
0

-
-

355,555
0

55
0

(355,500)
-

8.	 ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา  
	 คู่สมรส / บุตรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ

80,000
0

80,000
0

-
-

8,888
0

8,888
0

-
-

9.	 นายสุจินต์ หว่ังหลี
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4,417,166
3,262,857

4,417,166
3,262,857

-
-

490,796
362,539

490,796
140,317

-
(222,222)

10.	 ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

360,000
0

360,000
0

-
-

40,000
0

0
0

(40,000)
-

11.	 นายชอง ยิง ชิว เฮนร่ี
	 (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0

0

0

0

-

-

0

0

0

0

-

-

12.	 นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,200,000
100,000

2,200,000
100,000

-
-

244,444
11,111

244,444
11,111

-
-

13.	 ดร.การุญ จันทรางศุ
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

0
0

0
0

-
-

0
0

0
0

-
-

14.	 นางพิจิตรา มหาพล
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

150,000
250,000

200,000
300,000

50,000
50,000

22,222
33,333

0
0

(22,222)
(33,333)

15.	 นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

521,158
17,000

621,158
17,000

100,000
-

71,239
1,888

71,239
0

- 
(1,888)

16.	 นายดาเนียล รอสส์ 
	 (Mr. Daniel Ross)
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

843,281

0

893,281

0

50,000

-

99,253

0

99,253

0

-

-

17.	 นางดวงกมล ชัยชนะขจร
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

824,201
0

824,201
0

-
-

91,577
0

0
0

(91,577)
-

18.	 นางสาวชวดี รุ่งเรือง	
	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

517,772
-

567,772
-

50,000
-

63,085
-

0
-

(63,085)
-

บริษัทเป็นรายไตรมาส โดยให้น�ำส่งส�ำเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) ให ้แก ่
ส�ำ นัก เลขานุการบริษัท  เ พ่ือรวบรวมและน�ำ  เสนอต ่อที่ ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2560/61 และ ปี 2561/62
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โครงสร้างการจัดการ

บริษัทฯ /
บริษัทย่อย

จ�ำนวนพนักงานรวม  
ณ 31 มีนาคม 2562 

(คน)

ค่าตอบแทน(1)

ปี 2561/62 
(ล้านบาท)

อัตราการฝึกอบรม
เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

(ช่ัวโมง)
อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย(2) 
(วัน)

การลากิจ 
(วัน)

การลาพัก
ร้อน (วัน)

การลาอื่น ๆ(3)

(ครั้ง)

บริษัทฯ 140 287.52 7.2 2.2 1.0 5.5 1

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
(5 บริษัท)

2,772 885.10 104.9 2.4  0.5 12.1 58

ธุรกิจสื่อโฆษณา
(22 บริษัท)

727 593.49 27.8 3.4 1.3 6.8 85

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
(5 บริษัท)(4)

- - - - - - -

ธุรกิจบริการ 
(21 บริษัท)

493 304.00 1.0 4.6 0.8 7.2 6

รวม 4,132 2,070.11 75.6 2.8 0.7 10.4 150

(1)	 ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ
	 นอกจากผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว ยังมีผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน อันได้แก่ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯโดยหลักเกณฑ์ ในการจัดสรรจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และระยะเวลาการเป็นพนักงานในบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีการให้ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของแต่ละบริษัทท้ังใน 
ระยะสั้นและระยะยาว 

	 ในเดอืนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิBTS-WD ให้แก่พนกังานของบริษัทฯและบริษทัย่อย จ�ำนวน 166 คน รวม 16.0 ล้านหน่วย โดย ณ วันที ่ 31 มนีาคม 2562 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
BTS-WC และ BTS-WD ที่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ถือครองอยู่มีจ�ำนวนคงเหลือ 15.7 ล้านหน่วย และ 16.0 ล้านหน่วย ตามล�ำดับ 

	 อนึ่ง ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2561 โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB ให้แก่พนักงาน 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 693,8 39 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

(2)	 อัตราการลาป่วย อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานต่อปี เท่ากับ 0.001 วัน โดยไม่มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุ บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่างร้ายแรงหรือรุนแรงเนื่องจากการท�ำงาน
(3)	 การลาประเภทอ่ืน ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อท�ำหมัน การลาเพ่ือรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท
(4)	 บริษัทฯ ถือครองอสังหาริมทรัพย์บางส่วนที่สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มบริษัทผ่านบริษัทย่อยในสายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แต่ไม่มีพนักงานภายใต้สังกัดบริษัทย่อยดังกล่าว

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนกับพนักงาน 
ในรูปแบบอ่ืนๆ เช ่น การจัดให ้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพ่ือเป ็น 
หลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว การจัดให้มีสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ บีทีเอส กรุ๊ป จ�ำกัด เพ่ือเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์  
การลงทุน และให้ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงานการจัดให้มี
สวัสดิการสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่
อาศัยเป็นของตนเองอย่างม่ันคง การจัดให้มีผลประโยชน์ ในรูปเงิน 
ช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ  การจัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ
แบบกลุ ่มและประกันอุบัติ เหตุกลุ ่มที่ช ่วยเอื้อประโยชน์และอ�ำนวย 
ความสะดวกด้านการเข้ารับการรักษาพยาบาล การออกและจัดสรร 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัทฯให้แก่พนักงานของ 
กลุ่มบริษัท เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงาน และสร้างแรงจูงใจ
เพื่อให้พนักงานร่วมมือกันในการสร้างความเจริญเติบโตในอนาคตของ
กลุ ่มบริษัท การจัดให ้มีมาตรการและงบประมาณส�ำหรับการให ้
ความช่วยเหลือพนักงาน ซึ่งประสบภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ 
และการจัดให้มีโครงการ “หนูด่วนชวนขยัน” ซึ่งเป็นโครงการที่ส่งเสริม 
ให้พนักงานประพฤติตนและปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและเต็มความ

สามารถ โดยจัดให้มีรางวัลแก่พนักงานที่มีวินัย ความต้ังใจ ทุ่มเทแรงกาย
แรงใจ สร้างสรรค์งาน มีใจรักภักดี และมีความเสียสละทั้งต่อองค์กร 
ส่วนรวม และสังคม นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากร
ที่ มีค ่าที่จะช ่วยผลักดันให้กลุ ่มบริษัทสามารถบรรลุเป ้าหมายและ 
แผนธุรกิจที่วางไว้ ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
บุคลากรและการรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ โดยได้ก�ำหนดแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้ังแต่กระบวนการสรรหา การสร้าง 
ความก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาความสามารถโดยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การประเมินผลงานพนักงาน
อย่างชัดเจนและเป็นธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน  
การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท�ำงาน การสร้างระบบบริหารและ 
การท�ำงานร่วมกันที่ดี การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู ้บริหารและ
พนักงาน และการสร้างส�ำนึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 
(สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน แบบ 56-1)

บุคลากร
ตารางสรุปจ�ำนวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรบ และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯและบริษัทย่อย ในปี 2561/62
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สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ

บริษทัฯมโีครงสร้างการประกอบธุรกิจ ระบบการบริหารจัดการ และการก�ำกับ
ดูแลกิจการ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนของกลุ ่ม 
บริษัทบีทีเอส ดังนี้

โครงสร้างการประกอบธุรกิจท่ีดี บริษัทฯด�ำเนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท 
ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจ 
สื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ ตามกลยุทธ์ 
และเป้าหมายทางธุรกิจซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน หัวข้อ 
3.1: โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส)

ระบบการบริหารกิจการท่ีดี บริษัทฯมีระบบการบริหารจัดการซึ่งมีการ 
แบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบออกจากกันอย่างชัดเจนระหว่าง
บทบาทใน (1) การก�ำกับดูแล (2) การบริหารจัดการ และ (3) การปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�ำนาจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
การบรหิารจัดการของบริษัทฯเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯที่ส ่งเสริม 
และสนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code 
of Business Conduct) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
ส่ิงแวดล้อม (CSR Policy) นโยบายการบริหารความเส่ียง (Enterprise  
Risk Management Policy) และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
(Anti - Corruption Measures) เป็นต้น

การก�ำกับดูแลกิจการ5.2

การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

บริษทัฯด�ำเนินธุรกิจหลัก 4 ประเภท ผ่านบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมกว่า 70 บริษัท ตามกลยทุธ์ซึง่ สอดคล้องและสนับสนุนกับ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการจัดการบริษัทมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบของหน่วยงาน ก�ำกับดแูล รวมถงึการสร้าง
กลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ เพื่อให้เกดิความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

และจริยธรรมทางธุรกิจ

นโยบายความรับผิดชอบต่อลังคม 

ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

การบริหารความเส่ียง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ระบบการบริหารจดัการทีด่ี

โครงสร้างการประกอบรรุกจิทีดี่ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกของดาวโจนส์ ด้านความย่ังยืน 
(DJSI) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และ 
ได ้รับรางวัลเหรียญทองแดง (SAM Bronze Class  
Distination ) ปี 2561
โดย RobecoSAM

เป็น 1 ใน 142 บริษัท
ท่ี ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ ปี 2561 
ระดับ “ดีเลิศ” ในกลุ่มระดับ 5 ดาว เป็นปีท่ี 7 ติดต่อกัน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (I0D)

ได้รับการประเมินคุณภาพ การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
97 คะแนน จาก 100 คะแนน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน 
ท่ีความโดดเด่นในการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมมาภิบาล (ESG) ปี 2562
จาก 771 ผู้เข้าร่วมการประเมิน
โดยสถาบันไทยพัฒนา

ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและต้ังใจในการด�ำเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทควบคู่ไปกับการมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นส�ำคัญ เพ่ือสร้าง 
มูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน
พัฒนาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนและก่อให้เกิดเป็นการส่งเสริมกัน
ทางสังคมอย่างมีคุณภาพ

จากการที่บริษัทฯมุ ่งมั่นและให้ความส�ำคัญในการพัฒนาแนวทางการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี
มาโดยตลอด โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้ครอบคลุม 
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผ่านระบบการบริหารจัดการและ
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นผลให้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้รับผล 
การประเมินและรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 

การได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความย่ังยืน  
(Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ปี 2561 ในกลุ่มตลาด
เกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รับรางวัลเหรียญทองแดง (SAM 
Bronze Class Distinction) ซ่ึงประเมินโดย RobecoSAM บริษัทฯ 
ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดัชนีดาวโจนส์ด้านความย่ังยืน ปี 2561 
หมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนส่ง ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ โดยเป็นบริษัท 
ด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกเข้า
เป็นสมาชิก DJSI ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาขององค์กรอย่างย่ังยืน

ผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย 
ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยบริษทัฯเป็น 1 ใน 142 บริษทัทีไ่ด้รบัผลการประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการ 
ประจ�ำป ี  2561 ในระดับ “ดี เลิศ” โดยจัดอยู ่ ในกลุ ่มบริษัท 5 ดาว  
(ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) จากบริษัทจดทะเบียน 
ที่ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการทั้งหมด 657 บริษัท ซึ่งนับเป็นปีที่ 
7 ติดต่อกัน นับต้ังแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยัน 
ได้ว่าบริษัทฯยึดมั่นในหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาขององค์กรอย่างย่ังยืน 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ซึ่งเป็น 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีของบริษัท 
จดทะเบียนจากส่ิงที่บริษัทจดทะเบียนควรท�ำก่อนการประชุม ในวันประชุม 
และภายหลังการประชุม โดยบริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญ และมีการปรับปรุง
คุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีของบริษทัฯมาอย่างสม�ำ่เสมอ
และต่อเนือ่ง ท�ำให้บริษัทฯได้รบัผลการประเมนิคุณภาพการจัดประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 97 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
(ESG100) ประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ 
บริษัทฯได้รับการจัดอันดับให ้ เป ็น 1 ใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่ม ี
การด�ำเนินงานโดดเด ่นด ้านสิ่งแวดล ้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(ESG : Environmental, Social and Governance) ประจ�ำปี 2562  
จากทั้งหมด 771 ผู้เข้าร่วมการประเมิน ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ
มุ่งเน้นและแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน

การได ้ รับการต่ออายุการรับรองเป ็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 
บริษทัฯได้รบัการต่ออายุการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิติัของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งสะท้อนให้เห็นแนวทาง 
ที่ชัดเจนของบริษัทฯในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Fraud  
and Corruption)

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯครอบคลุมหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่ 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of 
Shareholders) 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders) 3) การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure 
and Transparency) และ 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board 
Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ 
โดยส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มไม่ว ่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือ 
นักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น เช่น 
การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับ
ข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯหรือช่องทางอื่นๆ การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี และการออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งรวมถึงการแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณา
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุน 
และออกหลักทรัพย์ ใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็น 
ในเร่ืองต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีภายใน 120 วันนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯอาจ
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
เพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี บริษัทฯได้จัดให้มีส�ำนัก
เลขานุการบริษัทในการปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ 
จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายท�ำหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมายและ
เป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาส
ให้ผู ้ ถือหุ ้นส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้าร ่วมเป็นพยานในการตรวจนับ 
การลงคะแนน ในกรณีที่มีการเสนอวาระเก่ียวกับธุรกรรมที่ซับซ้อนและ 
มีนัยส�ำคัญต่อการตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะจัดให้มีที่
ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมายเพ่ือตอบค�ำถามและชี้แจงในที่
ประชุม ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีซึ่งพิจารณาอนุมัติ 
งบการเงิน บริษัทฯจะจัดให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง 
นอกจากนี้  บริษัทฯยังส ่ ง เสริม ให ้กรรมการบริษัท  สมาชิก ใน 
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น
ทุกคร้ัง เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจ�ำเป็นหรือสมควรซึ่งท�ำให้ ไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมได้

การกำ�กับดูแลกิจการ
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การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้น  
เพ่ือเป็นการรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน และไม่จ�ำกัดสิทธ ิ
ในการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาว
ต่างชาติ บริษทัฯจะจดัให้มหีนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝาก 
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯเป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ทุกราย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วันและเวลาการประชุม 
ระเบยีบวาระการประชมุ วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระพร้อมทัง้ความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ  
ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือ 
เพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่
เป็นกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯและเปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน  
และประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู ้ถือหุ ้นทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

บริษัทฯจะจัดการประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อจ�ำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุม มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี และสะดวกต่อการเดินทางของ
ผู้ถือหุ ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง  
เพื่อเพ่ิมความโปร่งใสและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปิดให ้
ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี้ 
บริษัทฯจะจัดให้มีเจ ้าหน้าที่ของบริษัทฯคอยดูแลต้อนรับ และอ�ำนวย 
ความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุน
สัมพันธ์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจน 
ตอบค�ำถามต่างๆ เกีย่วกับกิจการของบริษทัฯแก่ผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ
ยังจะจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว ้ส�ำหรับผู ้ที่ เข ้าร ่วมประชุมโดยการรับ 
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนัก
ลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียน บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้มี 
การตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วม
ประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลาและขั้นตอนการตรวจสอบ
ข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

การด�ำเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการ 
ที่ประชุมจะแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ
ถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 
ทั้งนี้ เมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุม
จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามเก่ียวกับวาระ
น้ัน ๆ อย่างเท่าเทยีมกัน โดยจะมกีารตอบค�ำถามและให้เวลาอภปิรายในแต่ละเรื่อง 
ตามความเหมาะสม ส�ำหรับวาระการเลือกต้ังกรรมการ ผู้ถือหุ้นจะลงมติ
เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและ
ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯต่อไปอีกวาระหน่ึง 
จะออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระดังกล่าว

บริษัทฯจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน 
พร้อมทัง้องค์ประชมุ รายชือ่กรรมการ ผูบ้ริหาร และทีป่รึกษาท่ีเข้าร่วมประชมุ 
พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนนเสียงที ่
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความ 
คิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�ำคัญและเก่ียวข้องกับ 
การประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯจะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่าน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้า
ภายใน 09.00 น. ของวันท�ำการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุม 
ผูถื้อหุน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ภายใน 14 วันนบัแต่วันประชมุ รวมทัง้เผยแพร่
รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
(Equitable Treatment of Shareholders)
บริษัทฯจะปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่า 
ผู้ถือหุ้นรายน้ันจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุน
สถาบัน

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม 
และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  
โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ / หรือ ชื่อบุคคล 
เพื่อเข ้ารับการเลือกต้ังเป ็นกรรมการในการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น  
ตามหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯโดยบริษัทฯจะแจ้งข่าวให้
ทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯได้ปรับปรุง 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีสามารถเสนอวาระการประชุม 
และ/หรือ ชือ่บคุคลเพื่อเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญั
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
และให้มีผลใช้บังคับกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เป็นต้นไป 
โดยก�ำหนดให้ผูถื้อหุน้ซึง่มคุีณสมบติัดงันี ้สามารถเสนอชือ่บคุคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน
ไม่น ้อยกว่าร ้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
หรือ (2)  เป ็นผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน  
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ�ำนวนสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯโดยผู้ถือหุ้นทุกคนต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคล 
เพือ่เข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

การมอบฉันทะให้ผู ้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิให้ผู ้ถือหุ ้น 
ท่ีไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯจะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ 
(แบบ ข.) พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้อง
ใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทน 
ของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯจะแจ้งในหนังสือเชิญ
ประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 
1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือมอบ
ฉันทะแบบต่าง ๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้งรายละเอียด 
และขั้นตอนการมอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯบริษัทฯไม่เลือกปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มใด 
กลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯซึ่ง
เปิดเผยต่อผู ้ถือหุ ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯwww.btsgroup.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทฯที่ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, 
+66 (0 )  2273 8637 โทรสาร:  +66 (0 )  2273 8610 หรือ  
E-mail: ir@btsgroup.co.th 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561

วันที่ประชุม 23 กรกฎาคม 2561

สถานที่ประชุม ห้องบางกอก คอนเวนชัน่ เซน็เตอร์ (BCC Hall) ศูนย์การค้าเซน็ทรัลพลาซา ลาดพร้าว

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

25 ธันวาคม 2560 - 31 มีนาคม 2561
ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 22 มิถุนายน 2561

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 2 กรกฎาคม 2561

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ 11, 12 และ 13 กรกฎาคม 2561

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น.

เวลาประชุม 13.30 น. - 17.40 น.

จำ�นวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการ 
มอบฉันทะ ณ ขณะเปิดประชุม (องค์ประชุม : ต้องมีผู้ถือหุ้น 
และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย  
และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด) 

2,029 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 58.219 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 14 ท่าน

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาววาชินี พลับพลึง ตัวแทนผู้ถือหุ้นรายย่อยซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเอง และนางสาวฐิติพร ประเสริฐภักดี ตัวแทนจากบริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย 
แคปปิตอล จ�ำกัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ผ่านตลาดหลักทรัพย์

23 กรกฎาคม 2561 เวลา 18.22 น.

วันที่ส่งสำ�เนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์  
(14 วัน นับจากวันประชุม)

6 สิงหาคม 2561

การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน 
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู ้ที่ ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผย 
ให้ประชาชนทราบโดยท่ัวถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ก�ำหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัฯยึดถือและปฏบิติัตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ใีนการรักษาสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันมาอย่างสม�่ำเสมอ
และต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพ่ิมเติมส�ำหรับปี 2561/62 ดังนี้
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การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Roles of Stakeholders)
บริษัทฯค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�ำคัญกับสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯทุกกลุ่ม โดยได้มีการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม 
ต่าง ๆ ของบริษัทฯได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
โดยบริษัทฯเชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความ
ส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความส�ำเร็จในระยะยาวของกลุ่มบริษัท 
โดยได้มีการก�ำหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางให้กับบุคลากรของ 
กลุ ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม  
เพ่ือพัฒนากิจการให้มั่นคงและเติบโต โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และ 
การสร้างผลตอบแทนในอัตราที่ สูงกว่าการลงทุนอื่นที่มีความเสี่ยง
คล้ายคลึงกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน 
นอกจากนี ้บริษัทฯจัดให้มกีารส�ำรวจความคิดเหน็ของผูถื้อหุน้ เพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นและสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯเพื่อน�ำไป
ปรับใช้กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯต่อไป 

ลกูค้า กลุม่บริษัทบทีเีอสมุง่มัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้า 
โดยเน้นทีค่วามเอาใจใส่และความรบัผดิชอบ ซึง่มผีลต่อความส�ำเรจ็ของธุรกิจ 
โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได ้อย ่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อรักษา 
ความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน�ำมาเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงการบริการและบรหิารงานให้ดี ย่ิงขึ้น นอกจากนี้  ยังมี 
การพฒันาบคุลากรทีจ่ะมาให้บริการกับลกูค้า โดยมกีารอบรมและให้ความรู้ 
ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพิ่มพูนทักษะ
และความรู้ให้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพื่อให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์สงูสุดจาก
การให้บริการ

กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความส�ำคัญเรื่องความปลอดภัยของลูกค้าเป็นหลัก 
อาทิ ในการบริหารจัดการธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของบีที เอสซีนั้น  
บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ระบบ 
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และ 
ระบบจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System: SMS)  
ตามข้อก�ำหนด Best Practice Model (BPM) ของ Ricardo Rail เป็นต้น 

นอกจากนี้  กลุ ่มบริษัทบีทีเอสยังค�ำนึงถึงการรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของลูกค้าผ่านช่องทางต่างๆ ซึ่งลูกค้าสามารถเข้าถึงได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว เช่น ศูนย์ฮอตไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์ ตลอดจนเปิดตัว
แอปพลิเคชันส�ำหรับโทรศัพท์เคลื่อนที่ (BTS SkyTrain app) เพื่อให้ข้อมูล
แบบ real-time ในการตรวจสอบความหนาแน่นของผู้โดยสารและสถานะ 
การเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าและรักษา
ระดับมาตรฐานการให้บริการของกลุ่มบริษัท

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทเีอสเชือ่ว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากร
ที่มีคุณค่าในการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทบีทีเอส เคารพสิทธิของพนักงาน
ตามสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบงัคับต่างๆ โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทกุระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตั ิ
รวมทัง้ยงัให้ความส�ำคัญกับสขุภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภยัในชวิีตและ
ทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานท่ีดีและส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม 
นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทบีทีเอสมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้า 
ในการท�ำงานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส�ำคัญใน 
เรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรม
พนกังานอย่างต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารจดักิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ท้ังระหว่างพนักงานกันเองและ
ระหว่างพนักงานและผู ้บริหาร ในการนี้ กลุ ่มบริษัทได้จัดท�ำแบบส�ำรวจ 
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey)  
เพื่อประเมินความคิดเห็นและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ตลอดจน 
รับทราบและท�ำความเข้าใจในความคาดหวังของพนักงานต่อกลุ่มบริษัท  
ซึง่ข้อมลูทัง้หมดท่ีได้รบัมาน้ันจะน�ำมาปรบัปรุงแก้ไขและพฒันาประสิทธิภาพใน 
การบริหารจัดการองค์กรและทรพัยากรบคุคลทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว

คู่ค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสค�ำนึงถึงความส�ำคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มี
ความส�ำคัญในการให้ความช่วยเหลือการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท  
โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็น
ธรรมต่อคู่ค้าทุกราย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นความโปร่งใส และ 
ความตรงไปตรงมาในการด�ำเนนิธุรกิจ การคัดเลอืกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และ 
การเจรจาตกลงเข้าท�ำสัญญากับคู่ค้าโดยให้ ได้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
กับทัง้สองฝ่าย โดยกลุม่บริษัทบทีเีอสจะปฏบิติัต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลง 
ในสัญญาและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทบทีเีอสได้จดัท�ำจริยธรรมทางธรุกิจส�ำหรับคู่ค้า (Supplier Code 
of Business Conduct) เพื่อก�ำหนดหลักปฏิบัติส�ำหรับคู ่ค ้าของ 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสเก่ียวกับความรับผิดชอบของคู่ค้าต่อสังคม ชุมชน และ 
ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างย่ังยืนตลอดทั้งระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง (Supply Chain) ของกลุ่มบริษัท

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันที่สุจริต ไม่ท�ำลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูล 
หรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหน้ี กลุ ่มบริษัทบีทีเอสเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของ 
กลุ่มบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�ำไว้กับ
เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัทบีทีเอสได้มีการช�ำระเงินกู้และดอกเบี้ย 
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่น�ำเงนิที่กู้ยืม 
มาไปใช้ ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น กลุ ่มบริษัท 
บีทีเอสยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท�ำให้เกิดความเสียหายแก ่
เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล ้อม  ภายใต ้ วิสัยทัศน ์ ท่ีน�ำเสนอแนวคิด  
“ซติีโ้ซลชูัน่ส์” ทีย่ั่งยนืให้กับสงัคมและเจตนารมณ์ทีต้่องการสานต่อเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใน 
ฐานะองค์กรภาคเอกชน และมีเป้าหมายที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่ 
การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต (Good Health & Well Being)  
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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และระบบนิเวศ (Environment and Ecosystem) ที่ไม่เพียงแต่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของชุมชนและสังคม รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วน 
ได้เสียที่เก่ียวข้อง แต่ยังเป็นการสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับของกลุ่ม 
บริษัทบีทีเอสได้มีส่วนร่วมและรับรู้ถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มี
ต่อชุมชนและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

ในด้านของการดูแลสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างเหมาะสม โดยด�ำเนินงานผ่านระบบบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
ที่เป็นมาตรฐานสากล ISO 14001 และ OHSAS 18001: 2007 รวมถึง 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่าง
เคร่งครัด

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน รายงานความย่ังยืน ประจ�ำปี 2561/62 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.btsgroup.co.th

นโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
บริษัทฯมีนโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัทบีทีเอส  
ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ดังนี้

การเคารพและไม ่ล ่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ ่มบริษัทบีที เอส 
ให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินก�ำเนิด เพศ สีผิว อายุ 
สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ 
การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็น 
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ดังหลักการแนวทางที่ เป็น
บรรทัดฐานสากล เช่น นโยบายและแนวการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
ย่ังยืนที่ปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน ซึ่งพิจารณาตามกรอบ 
The UN “Protect, Respect and Remedy” Framework for Business 
and Human Rights 2011 และกรอบของ OECD Guidelines for  
Multinational Enterprises โดยได้มีการก�ำหนดนโยบายในเรื่องดังกล่าวไว้
ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate  
Governance Policy and Code of Business Conduct) ของกลุ่มบริษัท

ทั้งนี้ ตลอดการด�ำเนินงานที่ผ่านมา กลุ ่มบริษัทบีทีเอสได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชนเสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้าง
และปฏิบัติต่อพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค การไม่จ้าง
แรงงานเด็ก รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการว่าจ้างคนพิการ 
เข้าเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ยังได้มีการก�ำหนดนโยบาย 
การว่าจ้างพนักงานไว้ในคู่มือการสรรหาบุคลากรของกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
เอาไว้อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 มาตรา 15 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้นายจ้างปฏิบัติต่อลูกจ้างชาย 
และหญิงโดยเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เว้นแต่ลักษณะหรือสภาพของงาน
ไม่อาจปฏิบัติเช่นนั้นได้” ซึ่งเป็นบทบัญญัติที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 27 วรรคสองที่ว่า “ชายและหญิง
มีสิทธิเท่าเทียมกัน”

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกันบนหลักสิทธิ
มนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกสถานภาพทางกายภาพหรือสุขภาพของบุคคลน้ัน

ในการได้รับบริการจากกลุ่มบริษัท อาทิ การอ�ำนวยความสะดวกให้แก ่
ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสที่เป็นผู้พิการ โดยให้พนักงานบนสถานีรถไฟฟ้า
ให้บริการและคอยช่วยเหลือ เพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้ง 
ผู้โดยสารที่เป็นผู้พิการและผู้โดยสารท่านอื่น ๆ เป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 บริษัทฯได้
รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของกลุ่ม
บริษทับทีเีอสทีจ่ะด�ำเนนิธรุกิจด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม 
ตลอดจนยึดมั่นต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามกรอบและแนวปฏิบัติ
สากล และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ในทุกรูปแบบ นอกจากนี้ 
บริษัทฯยังได้ขยายเจตนารมณ์อันแน่วแน่ไปสู่บริษัทในกลุ่มโดยการส่งเสริม
และสนับสนุนให้บริษัทในกลุ ่มมีการบริหารจัดการและการด�ำเนินธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ดังจะเห็นได้
จากการที่ วีจีไอ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสายธุรกิจส่ือโฆษณาได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทจุริต และได้รับการรับรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

นอกจากน้ี จากความมุ่งม่ันในการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ
ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งการรับรอง
ดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯในการด�ำเนินงานและปฏิบัติหน้าที่ของตนเองโดยยึดหลัก 
“ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ตามกรอบแนวทาง “ท�ำถูกต้อง (Do it Right)” 
ทีป่ระธานกรรมการได้ให้โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ(ซึ่งมีการพิจารณาทบทวนเป็น
ประจ�ำทุกปี) ประกอบด้วย 

(1) 	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทาง 
และขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณีการให้เงินสนับสนุน  
การบริจาคเพ่ือการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง การให้  
การรับของขวัญ ของก�ำนัล และการใช้จ ่าย การเลี้ยงรับรอง 
ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

(2)	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรอืข้อร้องเรียน 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียน

(3)	 คู่มือบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต ซึ่งจัดท�ำเป็นฉบับเพิ่มเติม
ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมใน มาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.btsgroup.co.th

การกำ�กับดูแลกิจการ
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ในปี 2561 บริษัทฯได้ประกาศใช้นโยบาย “งดรับของขวัญ ของก�ำนัล” จาก 
ผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ บุคคลภายนอก และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในทุกเทศกาล 
(No Gift Policy) เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่เรียกร้องหรือหวังผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ จากผู้ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงปฏิบัติต่อผู้ที่เก่ียวข้องด้วยความยุติธรรมและเท่าเทียม โดยได้มี 
การส่ือสารนโยบายดังกล่าวให้ผู้เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 
ได้รับทราบ เช่น การส่งจดหมายแจ้งคู่ค้าทุกรายของบริษัทฯการเผยแพร่
นโยบายบนเว็บไซต์ของบริษัทฯและการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือภายในองค์กร 
เป็นต้น

บริษัทฯก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯอย่างเคร่งครัด 
โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการทุจริตที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท�ำที่ ไม่ถูกต้อง
ปัจจุบัน บริษัทฯก�ำหนดช่องทางในการแจ ้งเหตุหรือเบาะแสส�ำหรับ 
การกระท�ำที่อาจท�ำให้สงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯส�ำหรับบุคลากรและคู่ค้าของบรษิัทฯไว้ 3 ช่องทางหลัก ดังนี้

(1)	 ผ่านช่องทาง “หนูด่วนชวนชี้ช่อง”

-	 คลิกที่ Banner ในระบบ Intranet ซึ่งเป็นระบบเครือข่าย 
ภายในองค์กรหรือ อีเมล: DoItRight@btsgroup.co.th 

-	 “สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง” ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญอิสระ
ภายนอกองค์กรเป็นผู้รับเร่ืองร้องเรียน

(2)	 ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของพนักงานโดยตรง

(3)	 ผ่านฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ทั้งนี้ ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน และเพ่ือคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมูล บริษัทฯจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ  
ท่ีสามารถระบุตัวผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของ 
ผู ้ร ้องเรียนและผู ้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ�ำกัดเฉพาะผู ้ที่มีหน้าที ่
รับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถ 
เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

การอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร อย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปี โดยในปี 2561/62 บริษัทฯ
ได้มีการด�ำเนินการ ดังนี้

-	 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินและบริหารความเสี่ยงด้าน 
การคอร์รัปชัน (Corruption Risk Management Workshop)  
ในการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานราชการ หรือองค์กร
ใดๆ ให้แก่กลุ ่มผู ้บริหารและพนักงานที่เก่ียวข้อง เพื่อก�ำหนด
มาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในที่ เ พียงพอเหมาะสม 
 ซึ่งเป็นการด�ำเนินการเพิ่มเติมของบริษัทฯนอกเหนือจากการ
ทบทวนและปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตของ 
บริษัทฯที่มีการด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี

-	 จัดอบรมหัวข้อ “การอบรมเพื่อสร้างความตระหนักเรื่องการทุจริต
และนโยบายด้านการต่อต้านทจุริตและคอร์รปัชนัของบริษทัฯ” ให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561

-	 จัดอบรมให้ความรู ้ เ ร่ือง “นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้อง” ในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ของบริษัทฯ

-	 จัดให้ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯเข้าร่วมการอบรมและ
สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ซึ่งจัดโดยองค์กรภายนอก เพื่อน�ำมา
พัฒนาและปรับปรุงให้เพียงพอต่อการบริหารความเส่ียงและ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯให้มีความรัดกุมและ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น

-	 เผยแพร่และส่ือสารกับบุคลากรของบริษัทฯเพ่ือสร้างความเข้าใจใน
การปฏิบัติตนที่ถูกต้อง เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่านระบบ Intranet แผ่นป้าย และจอประชาสัมพันธ์ (Display 
Screen) ภายในบริษัทฯ

-	 แจ้งคู่ค้าของบริษัทฯเป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการและนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ 
ร้องเรียนการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง

-	 แจ้งต่อองค์กร และ / หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทน 
ขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯโดยเฉพาะการห้ามให้ และการห้ามรับสินบน
จากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานราชการ โดยขอให้ลงนามรับทราบ
นโยบายดังกล่าวและให้แจ้งสถานะการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ของตนให้บริษัทฯรับทราบด้วย

-	 เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและประเด็นที่
เก่ียวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ได้รับทราบ

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ก�ำหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบาย
ส�ำคัญที่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด และก�ำหนดให้มีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ ์
ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช ้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ ่มบริษัทบีที เอสให ้
ความส�ำคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยก�ำหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาส
ท่ีข้อมูลส�ำคัญหรือเป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือ 
โดยความประมาท โดยก�ำหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับระดับ
นานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งจัดท�ำและเผยแพร่โดย Institute 
of Electrical and Electronics Engineers (IEEE), Control Objectives 
for Information and Related Technology (COBIT) ซึ่งเผยแพร่โดย 
IT Governance Institute และมาตรฐาน ISO 27001:2013 (Information 
Security Management System) ซึ่งเป็นระบบการจัดการความปลอดภัย
ข้อมูลสารสนเทศ
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นอกจากนี้  กลุ ่มบริษัทบีที เอสยังก�ำหนดให้หน่วยงานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานตามที่กฎหมายและ 
ประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�ำหนดไว้

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.btsgroup.co.th 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯจัดให้มีช่องทางที่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อหรือร ้องเรียนในเรื่องต่างๆ กับคณะกรรมการบริษัท 
ได้โดยตรงผ่านส�ำนักเลขานุการบริษัท

ส�ำนักเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: 		  +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531
โทรสาร: 		  +66 (0) 2273 8610
อีเมล: 		  CompanySecretary@btsgroup.co.th
		  หรือทางไปรษณีย์ ไปยังส�ำนักเลขานุการบริษัท 
		  ตามที่อยู่ของบริษัทฯ

หรือติดต่อหรือร ้องเรียนในเร่ืองต่างๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้โดยตรงผ่านส�ำนักตรวจสอบภายใน

ส�ำนักตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: 		  +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553
โทรสาร: 		  +66 (0) 2273 8616
อีเมล: 		  InternalAudit@btsgroup.co.th
		  หรือทางไปรษณีย์ ไปยังส�ำนักตรวจสอบภายใน 
		  ตามที่อยู่ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯด�ำเนินโครงการ “สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวน 
ชี้ช่อง” เพื่อเป็นหนึ่งในช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวกับการฝ่าฝืน 
หรือการกระท�ำที่อาจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรม 
ทางธุรกิจของบริษัทฯซึ่งเป็นช่องทางที่ผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอกองค์กร 
เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน

โครงการหนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์: 		  1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800
อีเมล:	 	 tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์: 		  ตู้ ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์บางรัก กรุงเทพฯ 10500

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
(Disclosure and Transparency)
บรษิัทฯเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างสม�่ำเสมอ โดยข้อมูลที่ เป ิดเผยจะต้องมีสาระส�ำคัญที่ ถูกต้อง  
ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี ผ่านการเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่างๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส 
ในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

การรายงานทางการเงินและไม่ ใช่ทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมี 
หน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และไม่ใช่
ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง 

จัดท�ำและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯให้มีความครบถ้วนและทัน 
ต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯจะต้องจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ 
มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ กลุ่มบริษัทบีทีเอสให้ความส�ำคัญกับฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและ
คงไว้ซึง่การส่ือสารทีถู่กต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลากับผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจ
จะลงทุนในบริษัทฯ(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวม
ตลาดทนุ) ผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบริษทัฯหรือมข้ีอสงสยัและต้องการ
สอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมาฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ :  
+66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 
อีเมล: ir@btsgroup.co.th

ท้ังนี้ เน่ืองจากนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่หลักในการติดต่อส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่างๆ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกิจการและ 
ผลการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มี 
จรรยาบรรณาของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
และช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ ่มบริษัท 
ต้ังอยู ่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ ท้ังนี้ นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯแล้ว นักลงทุนสัมพันธ์ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่เก่ียวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์
ของกลุ ่มบริษัท ยังต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
อย่างเคร่งครัด ซึ่งมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ด้วยความรู้ความสามารถอย่าง 
เต็มที่มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนม ี
ความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ และด�ำรงตนอยู่บนพ้ืนฐานของ 
หลักความถูกต้องและความเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ  
หรือเอื้อประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

2.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ของ
หน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบังคับและนโยบายของกลุ่มบริษัทอย่าง
เคร่งครัด 

3.	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่าง 
ถูกต้อง ชัดเจน แม่นย�ำ ครบถ้วน ทันเวลา และเป็นธรรม โดยใช ้
ความระมัดระวังอย ่างย่ิงเพื่อหลีกเลี่ยงความเข ้าใจผิดหรือ 
การตีความผิด และปฏิเสธการเปิดเผยข้อมูลซึ่งเป็นความลับ
ทางการค้าหรือข้อมูลลับที่อาจท�ำให้กลุ ่มบริษัทเสียเปรียบหรือ 
สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 

4.	 เปิดโอกาสให้บุคคลที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถาม
ข้อมูลได้

5.	 รักษาความลับ ไม่เปิดเผย และไม่ใช้ข้อมูลภายในใดๆ ของกลุ่มบรษิัท 
ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 
แก่ตนเอง และ / หรือ บุคคลอื่นโดยมิชอบ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.	 ตอบค�ำถามและข้อสงสัยของผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงที 

7.	 งดเว้นการจดัประชมุหรือชีแ้จงข้อมลูให้กับนกัลงทนุและนักวิเคราะห์
ภายในระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันประกาศผลการด�ำเนินงาน 
รายไตรมาสของกลุ่มบริษัท 

8.	 งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงเวลาห้ามการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ตามนโยบายป้องกันการ 
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ

9.	 ในกรณีรับทราบการฝ่าฝืนหลกัปฏบิติัข้อใดข้อหนึง่ของจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ ให้รายงานการฝ่าฝืนและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
โดยไม่ชักช้าต่อหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และ / หรือ กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
(แล้วแต่กรณี)

การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญต่อสาธารณชน บริษัทฯมีนโยบาย 
เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน อาทิ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯโครงสร้างองค์กร โครงสร้าง
กลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอส รายชื่อ ประวัติ และข้อมูล 
การถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับ
การจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ ได้ทั้งที่เก่ียวกับการด�ำเนินงาน
และการเงิน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน  
และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วมประชุมของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่ม ี
ผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯหรือต่อการตดัสนิใจลงทนุ 
หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับบริษัท รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจ�ำปี รายงานความย่ังยืน (Sustainability Report) ตามกรอบแนวทาง
ด้านการพฒันาอย่างย่ังยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงองค์กร และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯเพ่ือให้นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ 
จะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการ
เผยแพร่ข้อมลูต่าง ๆ  ของตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการก�ำหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯการก�ำกับดูแล และการประเมินผลการบริหารจัดการของ 
ฝ่ายบริหาร โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาวใน 
การนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการก�ำกับดูแล
กิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ ่งมั่นให้บริษัทฯเป็นองค์กรชั้นน�ำที่ได้รับ 
การยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทที่ประสบความส�ำเร็จมากที่สุด 

แห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย ด้วย 
การบริหารจัดการที่แข็งแกร่งและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งนี้  
คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
และรับผิดชอบตามหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ ในปี 2561/62 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 เมื่อ 
วันที่ 26 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัทฯโดยได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์  
และเป้าหมายระยะยาวในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาของ 4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ
อันได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจบริการ รวมถึงเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานในรอบปีบัญชีที่ผ่าน
มากับเป้าหมายท่ีวางไว้ เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัทฯส�ำหรับรอบปีบัญชีถัดไป โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความส�ำคัญในการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์และแผนธุรกิจของ 
บริษัทฯไปปฏิบัติ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู ้ถือหุ ้น 
เป็นส�ำคัญ

องค ์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย  
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวนที่เหมาะสม 
กับขนาดและกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯแต่ต้องไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 / 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ เพ่ือก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินกิจการต่างๆ ของบริ
ษัทฯตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพ่ือท�ำหน้าที ่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  
แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน  
6 ท่าน และคณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�ำเป็นต้องเป็น 
ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท 
ได้จัดต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ในโครงสร้างองค์กร  
ซึ่งมีบทบาทในการให้ค�ำปรกึษาและค�ำแนะน�ำที่ เป ็นประโยชน์ ในเรือ่งที ่
เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อย

การแบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหาร
บริษัทฯมีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการ
บริษัทในฐานะผู้ก�ำกับดูแลเชิงนโยบาย มีหน้าที่ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์  
พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯตลอดจนควบคุม
ดแูล ติดตาม และประเมินผลการปฏบิติัหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหาร
ในฐานะผู ้บริหารงาน มีหน้าที่ ในการปฏิบัติงานประจ�ำให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
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นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ และก่อให้เกิดการถ่วงดุล 
อ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระ 1 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการอิสระ 
โดยมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1.	 เป็นตัวแทนของกรรมการอสิระในการหารือกับประธานกรรมการและ
ฝ่ายบริหาร ในเร่ืองที่เก่ียวข้องและมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯรวมถึงเป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างกรรมการอิสระ
กับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร 

2.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าร่วมกับประธานกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

3.	 เป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัท

4.	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของบริษัทฯด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการอิสระ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อย  
คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดการประชุมมากกว่า 6 คร้ังใน 1 ปีบัญชีตาม
ตารางการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี นอกจากนี้ บริษัทฯยังส่งเสริม
และสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี 
เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจ�ำเป็นหรือสมควรซึ่งท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ โดยบริษัทฯส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ
มีเวลาในการศึกษาข้อมูล ส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ น้ัน  
คณะกรรมการตรวจสอบมกี�ำหนดการประชุมเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและเพิ่ม
เติมตามความเหมาะสม ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภิบาลนัน้ มกี�ำหนดการประชมุอย่างน้อย
ปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ส�ำหรับคณะกรรมการ
บริหารมีก�ำหนดการประชุมเป็นประจ�ำตามความเหมาะสม นอกจากนี้ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม 
ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน  
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชุม

การพัฒนาความรู ้ความสามารถของกรรมการ  บริษัทฯส่งเสริม 
ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดท�ำแผนการพัฒนา 
กรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ 
ให ้ เข ้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และ
พัฒนาการต่างๆ ที่ส�ำคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรม
หลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย 
(IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัด
เพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การก�ำกับดูแลกิจการ 
การสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความเสีย่งภายใน
องค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพื่อ 
ความย่ังยืน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯจัดให้มีคู ่มือส�ำหรับกรรมการ  
ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ 
คู ่มือคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา  
แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แนวทางการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน หลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การ 
ท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ เก่ียวข้อง ฯลฯ  
ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอื่นๆ ส�ำหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้ง
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อ 
และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสือ
รบัรองและประวัติของกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59 และ
แบบแจ้งข้อมูล ค�ำรับรอง และค�ำยินยอมของกรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัท (แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยมีการแก้ ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและ 
เป็นข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง หลักสูตร

นายรังสิน กฤตลักษณ ์ กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

-	 หลักสูตร Good IT Governance : Risk Management and Data 
Responsibility ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ศาสตราจารย์พเิศษ 
พลโท พิศาล เทพสิทธา

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 หลักสูตร Nomination Committee Best Practice Guideline ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ศาสตราจารย์พเิศษ 
เจริญ วรรธนะสิน 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

-	 หลักสูตร Nomination Committee Best Practice Guideline 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร Top Priorities in Digitalization: the Next Move ของ
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ -	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) ปี 2562 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางพิจิตรา มหาพล กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

-	 หลักสูตร Good IT Governance : Risk Management and Data 
Responsibility ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

-	 หลักสูตร Better Governance, Better Business: Thailand’s  
Progress Report ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร Family Business Governance ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร Top Priorities in Digitalization: the Next Move ของ
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
บริษัทฯจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการใหม่ 
ในคณะกรรมการบริษัทตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก�ำหนดโดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการที่เข้าใหม่ 
ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ ่มธุรกิจและ 
การถือหุน้ของกลุม่บริษัทบทีเีอส โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
นโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน  
ของบรษิัทฯตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี ทั้งในรูปแบบการประเมินแบบทั้งคณะและ 
แบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหา และอุปสรรคในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือน�ำมาแก้ ไข  
และเพ่ิมเติมประสทิธภิาพการท�ำงาน นอกจากการประเมนิผลการปฏบิติังาน
ของคณะกรรมการบริษทัประจ�ำปีแล้ว บริษทัฯส่งเสริมให้คณะกรรมการบรษิทั 
จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ีของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบท้ังคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ ซึง่แบ่งออก 
เป็น 6 หัวข ้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม 
คณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับ 

ฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
ทัง้นี ้เมือ่กรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมนิตนเองแบบทัง้คณะเรียบร้อย
แล้ว ส�ำนักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของ 
การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อร่วมกันพจิารณาและหาวิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนน 
ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจน 
ร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอท่ีกรรมการแต่ละท่านได้
แนะน�ำในปีทีผ่่านมา ว่าได้มกีารปฏิบติัให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงหรือไม่ โดยในปี 2561/62  
ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 99.17% ซึ่งเท่ากับคะแนนในปี 2560/61 (90 – 100% 
หมายถึง ดเีลศิ, 76 – 89% หมายถึง ดมีาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% 
หมายถึง พอใช้, ต�่ำกว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ีของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อ
การประเมนิจะครอบคลมุถึงการปฏิบติัหน้าทีใ่นการดแูลบริหารกิจการบริษัทฯ
ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) การจัดสรรเวลา
และการเตรยีมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู ้ถือหุ ้น การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือ 
แนวทางในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดง 
ความคิดเหน็ การให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการปฏบิติัตามหลักการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ และ 
การฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เม่ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว ส�ำนักเลขานุการบริษัทจะ 
รวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของกรรมการแต่ละท่านให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษทัรบัทราบ โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่ 4.94 
คะแนน ซึง่เท่ากับคะแนนในปี 2560/61 (5 หมายถึง ดมีาก, 4 หมายถึง ด,ี 3  
หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต�ำ่กว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรงุ)

ท้ังน้ี ในปี 2561 และปี 2562 มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังน้ี
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การกำ�กับดูแลกิจการ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได ้แก ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�ำทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของ
สมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรัพยากร  
4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสัมพนัธ์
กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู ้สอบบัญชี และผู ้บริหาร ทั้งนี้  
เมื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว  
ส�ำนักตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ ไข
ปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนที่เป็นความ
เห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จ
ลุล่วงหรือไม่ จากนั้นจะน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น
หรือขอให้คณะกรรมการตรวจสอบไปด�ำเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ 
เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 
ซึ่งเท่ากับคะแนนในปี 2560/61 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมาย
ถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต�่ำกว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหาร ใช้หลักเกณฑ์ ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก ่
1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม/  
แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะกรรมการชุดย่อย
เรียบร้อยแล้ว ส�ำนักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนน
ของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาและหาวิธีแก้ ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  
เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกัน
พิจารณาและทบทวนความเหน็และข้อเสนอทีแ่ต่ละท่านได้แนะน�ำในปีทีผ่่านมา 
ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�ำเสนอผลการประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการ
บริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไปด�ำเนินการ
ปรับปรุงในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2561/62 ผล
คะแนนเฉล่ียของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอยู ่ที่ 
99.33% ซึ่ งลดลงจาก 99.78% ในป ี  2560/61 ผลคะแนนเฉลี่ย 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่ที่ 99.00% ซึ่งลดลงจาก 99.33% ในปี 
2560/61 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู ่ที่  98.73% 
ซ่ึงลดลงจาก 98.89% ในปี 2560/61 (90 – 100% หมายถึง ดีเลิศ,  
76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง 
พอใช้, ต�่ำกว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริษั ท แ ล ะ 
คณะกรรมการชุดย่อย โดยท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระ ในปี 2562 
บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด ให้จัดการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย (ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 1 เมษายน 2561 – 31 มีนาคม 2562) 
ตามแนวปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ซึ่งการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน กล่าวคือ (1) การตรวจสอบเอกสาร 
ภายในของบริษัทฯและ (2) การตอบแบบสอบถาม (Questionnaire)  
และการสัมภาษณ์คณะกรรมการ ซึ่งการประเมินครอบคลุมหัวข้อต่างๆ 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ, การประชุม, การฝึกอบรมและการพัฒนาความรู ้
กรรมการ, การจัดการข้อมูลและงานเลขานุการบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้  
จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยจากมุมมองของบุคคลภายนอกแล้ว บริษัท เคพีเอ็ม
จี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด มีความเห็นว่า การปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯอยู่ในเกณฑ์ดี
มาก โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยอยู ่ที่ 86% (90 – 100% หมายถึง ดีเลิศ,  
80 – 89% หมายถึง ดีมาก, 70-79% หมายถึง ดี, 60 – 69% หมายถึง ดี
พอใช้, 50 – 59% หมายถึง ผ่าน, ต�่ำกว่า 50% หมายถึง N/A) และ 
มีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ในด้านต่างๆ เพิ่มเติม 

จากบทวิเคราะห์สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
6/2562 เ ม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2562 จึงมีมติก�ำหนดหลักเกณฑ ์
ในด้านต่างๆ และ/หรือ ปรับปรุงกระบวนการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อยมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น เช่น (1) การจัด 
ให้มีกระบวนการพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการกรณีด�ำรงต�ำแหน่ง
เกิน 9 ปี (2) การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้อง
ต่อกลยุทธ์และผลตอบแทนระยะยาวของบริษัท (3) การก�ำหนดหลักเกณฑ์
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น (4) การจัดต้ัง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือก�ำกับดูแลและติดตามความเสี่ยง 
ทั้งระดับบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และ (5) การจัดให้มีกระบวนการ
ติดตามและทบทวนผลการด�ำเนินงานเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
หลักของบริษัทฯเป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออก
เป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1: ผลส�ำเร็จทางธุรกิจ ซึ่งพิจารณาจาก 
ความส�ำเรจ็ของกิจกรรมและโครงการต่างๆ ในปีบญัชทีีผ่่านมา หมวดที ่ 2 :  
การ วัดผลการปฏิบั ติ งาน  และหมวดที่  3 :  การพัฒนาประธาน 
คณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยในปี 2561 / 62 
ผลคะแนนเฉล่ียของประธานคณะกรรมการบริหารอยู ่ที่  99.93% ซึ่ง 
เพ่ิมขึ้นจาก 99.48% ในปี 2560/61 และผลคะแนนเฉล่ียของกรรมการ 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่อยู ่ที่  98.96% ซึ่ง เพิ่มขึ้นจาก 98.81% คะแนน 
ในปี 2560/61(90 - 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 - 89% หมายถึง  
ดีมาก, 66 - 75% หมายถึง ดี, 50 - 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ำกว่า 50% 
หมายถึง ควรปรับปรุง)
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
นอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส 
บริษัทฯก�ำหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและปฏบิตัหิน้าทีข่องตนในฐานะกรรมการ
ของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้  ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่  
ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส เว้นแต ่
ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

นอกจากนี้  บริษัทฯก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
ผู ้บริหารระดังสูงของบริษัทฯในบริษัทอ่ืนนอกกลุ ่มบริษัทบีทีเอสไม่เกิน  
5 บริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการบริษัทตระหนัก
ถึงความส�ำ คัญของการบริหารจัดการอย ่างมีประ สิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการด�ำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะน�ำมาซึ่ง 
การเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยก�ำหนดให้
บริษัทฯจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริหาร ต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ต�ำแหน่งรองกรรมการผูอ้�ำนวยการ
ใหญ่ และต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ และมีการพิจารณาทบทวนตาม 
ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถ
ในการสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษทัฯในฐานะบริษทัแม่ ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลการด�ำเนนิธรุกิจของกลุ่มบริษัท 
ก�ำหนดนโยบายและมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ ก�ำหนดทิศทางและ 
เป้าหมายการด�ำเนินงานภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติ 
ตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ 
ในการก�ำหนดทิศทางและรูปแบบในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ  
งบประมาณ และจัดสรรทรพัยากรต่าง ๆ  ของกลุม่บริษทัโดยรวม และมีอ�ำนาจ
ในการตัดสินใจเรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น  
การลงทุนหรือการจ�ำหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึง่ทรพัย์สิน การเข้าร่วมลงทนุหรือยกเลกิการเข้าร่วมลงทนุกับบริษัทอืน่ เป็นต้น 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทฯมีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล ้องหรือสนับสนุนธุรกิจ 
หลักของแต่ละสายธุรกิจ โดยใช้บริษัทย่อยเป็นตัวก�ำหนดต�ำแหน่งทางการ
ตลาดและความชัดเจนของแต่ละสายธุรกิจ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ประกอบธุรกิจและความคล่องตัวในการเติบโต 

บริษัทฯก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิธรุกิจ ทศิทางและเป้าหมายการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทย ่อย ซึ่ งบริษัทฯพิจารณาแล ้ว เห็นว ่า เป ็นการสนับสนุน
วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษทั ผ่าน (1) ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 
ของบริษัทย่อย โดยกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับ 
มอบหมายจากบริษัทฯในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อยจะ 
ต ้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ ได ้รับมอบหมายจากบริษัทฯและ (2)  
คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหาร 
หรือผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯหรือบุคคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ใน 
บริษัทย่อย เพ่ือร่วมก�ำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตาม 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตัวแทนของบริษัทฯดังกล่าวจะต้อง

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร  
(แล้วแต่กรณี) เว้นแต่บรษิัทย่อยที่มีขนาดเล็ก คณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่เป็น 
ผู้แต่งต้ังตัวแทนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัท 
ดังกล่าวก็ได้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
 (หรือผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ ก�ำกับดูแลและติดตาม
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
และนโยบายการมอบหมายอ�ำนาจ (Policy on Delegation of Authority) 
โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทย่อยและ
สอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน 
ของบริษัทฯจะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน หรือเสนอ
เร่ืองที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการมอบหมาย
อ�ำนาจ รวมถึงก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีการจัดการเก่ียวกับรายการที่อาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
(at arm’s length basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม 
และเพียงพอ

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทฯมีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ / หรือ บริษัทที่มี
ความช�ำนาญเฉพาะด้านเพื่อเสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะลงทุน
ในสัดส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือเหมาะสม 
ที่จะลงทุนในสัดส่วนต�่ำกว่าร้อยละ 25

บริษัทฯสอบทานและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึง 
ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทาง
ธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ 
โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู ้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯหรือบุคคลอื่นที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้นๆ ทั้งนี้  ตัวแทนของบริษัทฯ 
ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งต้ังจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เว้นแต่
บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯถือครองหุ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
กิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผู้แต่งต้ังบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ 
บริษัทฯอาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders’ agreement) 
ของบริษัทร่วม หรือข้อตกลงอื่นใดเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหาร
จัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือให้ม่ันใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการ 
ดังกล่าวจะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
กลุ่มบริษทั

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
ของบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัทร่วมและ
สอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทน 
ของบริษัทฯจะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน หรือเสนอ
เรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณา ก�ำกับ 
ดูแลให้มีการจัดการเก่ียวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯและบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (at arm’s length 
basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติที่ประชุมคณะกรรมการอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเหน็หรือคัดค้านของกรรมการเสยีงส่วนน้อย
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การกำ�กับดูแลกิจการ

บุคคลที่ถูก
ห้ามการซื้อขาย

หลักทรัพย์ที่
ห้ามการซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย

กรณีเปิดเผยงบการเงิน
กรณีที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์

-	 บริษัทฯบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
-	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  

และ/หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ที่อยู่ใน
ต�ำแหน่งหรือสายงานที่สามารถ 
เข้าถึงข้อมูลภายในได้

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่มีวาระอนุมัติงบการเงิน  
จนถึง 1 วันท�ำการหลังการเปิดเผย
งบการเงินผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

14 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่มีวาระอนุมัติเร่ืองที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  
จนถึง 1 วันท�ำการหลังการเปิดเผย 
เร่ืองดังกล่าวผ่านช่องทางการ 
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ (รวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(ตามที่มีการแก ้ ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอดจนจัดส่งส�ำเนาให้แก่ส�ำนัก
เลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายไตรมาส

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน 
และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์และ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัทฯโดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ ไข
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯโดยรวมเป็น
ส�ำคัญ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯสามารถดูรายละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการ
ระหว่างกัน

การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อ
ป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เก่ียวข้อง บริษัทฯก�ำหนด 
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯจัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องให้กับบริษัทฯในกรณีดังต่อไปนี้ 

1.	 จัดส่งแบบแจ้งรายงานคร้ังแรก เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ

2.	 จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นปีบัญชี  
(1 เมษายน ของทุกปี) 

3.	 จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญที่มีผล 
ท�ำให้เกิดการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
ปีบัญชี 

เลขานุการบริษัทเป็นผู ้ เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน 
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ 
และก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯและบริษัทย ่อยจ�ำนวน 53 บริษัท ได ้จ ่ายค ่าตอบแทนการ 
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2562 (และรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ส�ำหรับ MACO และบริษัทย่อยของ MACO) ให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน 
อีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 24.78 ล้านบาท และผู ้สอบบัญชี 
อื่นในประเทศไทย 2 บริษัท เป็นจ�ำนวนรวม 0.47 ล้านบาท นอกจากนี้  
บริษัทย่อยในประเทศฮ่องกง มาเลเซีย และสิงคโปร์ ได้จ่ายค่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2562 ให้แก่ผู้สอบบัญชีท้องถิ่น เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น  
7.13 ล้านบาท

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯก�ำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อประโยชน ์ ในการซื้อขายหลักทรัพย ์ของบริษัทฯบริษัทย ่อย และ 
บริษัทร ่วม และห ้ามมิ ให ้ เป ิดเผยข ้อมูลภายในต ่อบุคคลภายนอก 
หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดย 
ทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ และเพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตาม 
ที่ มีการแก ้ ไ ข เพิ่ม เ ติม )  คณะกรรมการบริษัทก�ำ หนดหลักปฏิบั ติ 
ในการป้องกันการใช ้ข ้อมูลภายในโดยมิชอบของกลุ ่มบริษัทเพ่ิมเติม 
โดยให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท้ังหมดภายใต ้
กลุ่มบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีทุกรายไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย (นอกเหนือจาก
การให้บริการการสอบบัญชี) กับบริษัทฯบริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ ้น 
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลท�ำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด 

ค่าบริการอื่น
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบทานการประเมินราคาและการด้อยค่า
ของเงินลงทุน ค่าตรวจสอบวิเคราะห์สถานะธุรกิจที่จะพิจารณาลงทุน  
และค่าที่ปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ให้แก่  
บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด และบริษัท ส�ำนักงาน  
อีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 3.32 ล้านบาท และ 1.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ในเรื่องอื่นๆ 
จากการที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ได้รณรงค์และส่งเสริม 
ให้บริษัทจดทะเบียนตระหนักถึงประโยชน์ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯได้เล็งเห็นและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 
2562 ได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code) ของ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์ 
มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงอนุมัติแนวทาง
การด�ำเนินการของบริษัทฯตามหลักการดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว มีความน่าเชื่อถือส�ำหรับ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีส�ำ ห รับบริษัทจดทะ เบียนดั งกล ่าว  ยกเว ้นบางกรณีที่บริษัทฯ 
ยังไม่สามารถน�ำมาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยจ�ำนวนกรรมการไม่น้อย
กว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

	 ค�ำชี้แจง ป ัจจุบัน บริษัทฯมีกรรมการจ�ำนวน 14 คน ซึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจที่หลากหลาย และเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯควรเป็นกรรมการอิสระ 

	 ค�ำชี้แจง บริษัทฯไม่ได ้ก�ำหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจหลักทั้ง 4 ธุรกิจของบริษัทฯ
เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน หลากหลาย และมีลักษณะเฉพาะที่
ต้องการผู้น�ำที่มีความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ตลอดจนความรู ้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจอย่างแท้จริง
อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการ
อิสระ บริษัทฯก็มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
มีกลไกการด�ำเนินงานที่มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ 
เพื่อรักษาผลประโยชน ์ของบริษัทฯและผู ้ ถือหุ ้น เป ็นส�ำคัญ  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
เพ่ือเป ็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธาน
กรรมการและฝ่ายบริหาร ในเรื่องที่เก่ียวข้องและมีความส�ำคัญ 
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯรวมถึงเป็นผู ้ประสานการติดต่อ
ระหว่างกรรมการอิสระกับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร (โปรด
พิจารณารายละเอียดใน หัวข้อ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities) ในหัวข้อย่อย การแบ่งแยกอ�ำนาจ 
หน้าที่  และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหาร)

3.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ค�ำชี้แจง ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนของบริษทัฯประกอบด้วยสมาชกิ 5 คน ซึง่เป็นกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 คน และกรรมการบริหารจ�ำนวน 2 คน โดยจ�ำนวน
คณะกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�ำนวนคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ ซึ่งจากผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่ผ ่านมา 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้ง 5 คน มีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบติังานตามหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีร่ะบไุว้อย่างชดัแจ้ง 
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตลอดจน
สามารถให ้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้านได ้ โดยไม ่ม ี
การแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาแล้ว 
เห็นว ่าองค ์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำ หนด 
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและเพียงพอ

จริยธรรมทางธุรกิจ
ด้วยความมุ่งหมายให้กลุ่มบริษัทบีทีเอสประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรมอันดี คณะกรรมการบริษัท 
จึงก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติหรือจริยธรรมทางธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการ
ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กับบุคลากรของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯและ 
บริษัทย ่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร ่งครัด โดยได ้ จัดท�ำเป ็น 
ลายลักษณ์อักษร และเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code of 
Business Conduct) ของบริษัทฯซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย (1) การเคารพ
สิทธิมนุษยชน (2) การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้น (3) การปฏิบัติต่อลูกค้า (4)  
การปฏิบัติต ่อพนักงาน (5) การปฏิบัติต ่อคู ่ค ้า (6) การปฏิบัติต ่อ 
คู่แข่งทางการค้า (7) การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ (8) ความรับผิดชอบต่อสังคม  
(9) ส่ิงแวดล้อม (10) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (11) การต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน (12) การป้องกันการฟอกเงิน (13) กิจกรรมทางการเมือง 
(14) การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (15) การรักษาความลับ (16) 
การคุ ้มครองข ้อมูลส ่วนบุคคล (17) การซื้อขายหลักทรัพย ์  (18)  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (19) การรายงานหรือการแจ้งเรื่องร้องเรียน  
และ (20) บทลงโทษ

ท้ังน้ี บริษัทฯมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง
ธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี และได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 
อย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2561/62 บริษัทฯได้จัดท�ำสื่อการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) พร้อมแบบทดสอบเก่ียวกับจริยธรรม 
ทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับชั้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย เช่น บีทีเอสซี วีจีไอ และ Rabbit 
Group เพ่ือส่ือสารให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจในจริยธรรม
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทและแนวทางปฏิบัติตนที่เก่ียวข้องเพื่อน�ำไปปรับใช้
ในการท�ำงานได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนเพื่อช่วยยกระดับมาตรฐานการ
ก�ำกับดูแลกิจการขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเหมาะสมกับ
สภาวการณ์และการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท ทั้งนี้ มีพนักงานของ 
กลุ่มบริษัทที่เข้ารับการอบรมและท�ำแบบทดสอบดังกล่าวคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 70.78 ของจ�ำนวนพนักงานท้ังหมดของกลุ่มบริษัท ซึ่งแสดง 
ให้เห็นว่าพนักงานส่วนใหญ่ได้รับทราบและตระหนักถึงหน้าที่ของตนใน 
การปฏิบั ติงานให ้ เป ็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่กลุ ่มบริษัท 
ก�ำหนดไว้
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การสรรหา การแต่งตั้ง 
และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร5.3

สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนใน หัวข ้อ 5.1: 
โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ก�ำหนดในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.  ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวนไม่น้อย 
กว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัท 
พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น  
3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ
ผู้พ้นจากต�ำแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังใหม่ได้อีก

2.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้
•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
•	 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคล 

คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการ
เลือกต้ังเป ็นกรรมการเท ่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก
ต้ังในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง
เมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4.  ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก ้ ไขเพ่ิมเติม) เข ้าเป ็นกรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว ้นแต ่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

5.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อน 
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน 
ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที่ในการสรรหา
กรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งต้ัง หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาแต่งต้ัง  
(แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ ในการสรรหากรรมการใหม่จะค�ำนึงถึง
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการใน
จ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board  
Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก�ำเนิด และ
เพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการ 
ที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�ำ Board 
Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา

กระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคล
ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯจากการแนะน�ำของกรรมการ
อื่นในบริษัทฯการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
โดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯการสรรหาโดยทีป่รึกษาภายนอก (Professional 
Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)  
ของหน ่วยงานต ่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที ่
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

คุณสมบัติกรรมการ
1.  มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัท
มหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง และการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯและในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติ 
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ  
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

2.  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ

3.  มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมัดระวัง  
มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถ
ทุ่มเทในการท�ำงานให้กับบริษัทฯได้อย่างเต็มที่ 

4.  มปีระวัติการท�ำงานทีด่ ีไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วน
สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือ
เป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง ตลอดจน
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว
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คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ
ในกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการ
อิสระของบรษิัทฯซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่  “ เข ้มกว ่า” ข ้อก�ำหนดขั้นต�่ำ 
ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
ของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด ้วย (หมายเหตุ:  บริษัทฯก�ำหนด 
หลัก เกณฑ ์ ในข ้อนี้ เ ข ้มกว ่าข ้อก�ำหนดขั้นต�่ ำตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ซึ่งก�ำหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1)

2.  ไม่เป ็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส ่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯเว้นแต่จะได ้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  
รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4.  ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯเว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทาง 
การค้าที่กระท�ำเป ็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช ่าหรือให ้ เช ่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ 
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีก
ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังนี้  ใน 
การพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 
1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯและ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 
สอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.  ไม ่เป ็นหรือเคยเป็นผู ้ ให ้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯและ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ 
ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัทฯผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ที่ เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัย 
ในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือ
บริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯโดยมี 
การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯไม่ควรเกิน 9 ปี
ติดต่อกันนับจากวันแรกที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 
9 ปี กรรมการอิสระอาจด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้ โดยให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ
ดังกล่าว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีที่เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
แล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1.  ได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัให้เปน็กรรมการตรวจสอบ

2.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให ้
ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

การสรรหา การแต่งตั้ง 
และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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3.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าที่ ในการ 
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

4.  มีคุณสมบัติอื่นๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานราชการ

การสรรหาและกระบวนการสรรหากรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบุคคล
ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ตามคุณสมบัติ 
ที่บริษัทฯก�ำหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติของรองกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่และผู้อ�ำนวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไม่มี 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอก
องค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
•	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯขนาดธุรกิจ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ที่มีมูลค ่าตลาด (Market  
Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯและบริษัทจดทะเบียน 
อื่นที่อยู ่ ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯและเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 ได้พิจารณาและอนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทน
รายเดอืนในแต่ละต�ำแหน่ง และเบีย้ประชมุในอัตราคงเดิมเหมือนปีท่ีผ่านมา 
แ ล ะ จ ่ า ย โ บ นั ส ก ร ร ม ก า ร เ พ่ื อ ต อ บ แ ท น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการบริษัทส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี ส้ินสุดวันที่  31 
มีนาคม 2561 เป็นจ�ำนวนรวม 22.0 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบริษทั
น�ำมาจัดสรรระหว่างกันเอง

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 – 2561

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน

2559 2560 2561

ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดือน 80,000 บาท / เดือน 80,000 บาท / เดือน

กรรมการ 30,000 บาท / คน / เดือน 40,000 บาท / คน / เดือน 40,000 บาท / คน / เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดือน 67,000 บาท / เดือน 67,000 บาท / เดือน

กรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

•	 เบ้ียประชุม

2559 2560 2561

ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครั้ง 20,000 บาท / ครั้ง 20,000 บาท / ครั้ง

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / ครั้ง 20,000 บาท / คน / ครั้ง 20,000 บาท / คน / ครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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•	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปี 2561/62

ล�ำดับ รายชื่อ ค่าตอบแทน
(บาท)

เบ้ียประชุม
(บาท)

โบนัสกรรมการ
(บาท)

รวม
(บาท)

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 960,000.00 - 2,933,333.29 3,893,333.29

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

3. ดร.อาณัติ อาภาภิรม 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

5. นายกวิน กาญจนพาสน์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

6. นายรังสิน กฤตลักษณ์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

7. นายคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

8. ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา 804,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,370,666.67

9. นายสุจินต์ หว่ังหลี 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

10. ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

11. นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Chong Ying Chew, Henry) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

12. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

13. ดร.การุญ จันทรางศุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67

14. นางพิจิตรา มหาพล 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67

รวม 7,524,000.00 400,000.00 22,000,000.00 29,924,000.00

•	 ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559/60 - 2561/62

จ�ำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2561/62 14 29.9

ปี 2560/61 14 29.3

ปี 2559/60 14 27.0

•	 ค่าตอบแทนท่ี ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
-ไม่มี-

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนดจ�ำนวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยใช้เกณฑ์ชี้วัด (KPI) ต่างๆ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในตลาดหลักทรัพย์  
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังต่อไปนี้

ต�ำแหน่ง เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร •	 ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี 
•	 ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
•	 ภาพลักษณ์ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก (Corporate Image)

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ •	 ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี 
•	 ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน (Financial Performance) เช่น อัตราการเติบโตของผลตอบแทน, EBITDA 

margin, อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น, อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม
•	 เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
•	 การบริหารจัดการ (Operational Excellence)
•	 ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction)
•	 การพัฒนาบุคลากร และผลส�ำรวจความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน (Employees Engagement)
•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

การสรรหา การแต่งตั้ง 
และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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ทัง้นี ้เพื่อให้ค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดบั
สูงสอดคล้องกับผลประโยชน์ระยะยาวของผู้ถือหุ้น บริษัทฯอาจก�ำหนด 
ค่าตอบแทนระยะส้ัน ให้แก่กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู 
ในรูปแบบของ Deferred Bonus (Short-term Incentive Plan) โดยแบ่ง
จ่ายโบนสัเป็นตัวเงินและเป็นหุน้สามญัเดมิของบริษัทฯในสดัส่วนร้อยละ 50 
ภายใต้เงื่อนไขห้ามซื้อขายภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ
อยู่ระหว่างการจดัท�ำโครงการค่าตอบแทนระยะยาว (Long-term Incentive 
Plan) ให้แก่กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อสร้างแรง
จูงใจในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือความส�ำเร็จท่ีย่ังยืนของกลุ่มบริษัท 
และผู้ถือหุ้น โดยมีข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของโครงการในเบื้องต้น ดังนี้ (1) 
ระยะเวลาการวัดผลการด�ำเนินงาน (Performance Period) 3 ปี (2) การ
แบ่งจ่ายค่าตอบแทน (Vesting Period) 2 ปี และ (3) ข้อก�ำหนดการเรียก
คืนสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทน (Clawback Policy) ในกรณีที่ผลการ 
ด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ทั้งนี้ เกณฑ์ชี้วัดที่ใช้ในการ
ก�ำหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง อัตราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผู ้ถือหุ ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม และการจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือ เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณา
ความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนจากเกณฑ์ชี้ วัดผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯและผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  
ทั้งนี้  ในส่วนของค่าตอบแทนระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงินเดือน 
และโบนัสประจ�ำปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯและในส่วนของค่าตอบแทนระยะยาว จะมีการจัดสรร 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯเพ่ือเป ็น 
การสร้างแรงจูงใจในการสร้างความเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และ
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2561/62 ค่าตอบแทนที ่
เป็นตัวเงินของผู้บริหารทั้งหมด 8 ท่าน มีจ�ำนวนรวม 106.6 ล้านบาท

•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2559/60 - 2561/62

จ�ำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)*

ปี 2561/62 8 106.6

ปี 2560/61 8 91.9

ปี 2559/60 8 84.4

* ไม่นับรวมค่าตอบแทนของกรรมการบริหารบางท่านที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯในฐานะกรรมการเพียงอย่างเดียว โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่ ไม่เป็นตัวเงิน
ในเดอืนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯได้จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธิ BTS-WD 
ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯที่ไม่ใช่กรรมการ จ�ำนวนรวม 0.7 ล้านหน่วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC 
และ BTS-WD ที่ผู ้บริหารของบริษัทฯถือครองอยู ่มีจ�ำนวนคงเหลือ 
1 ล้านหน่วย และ 0.7 ล้านหน่วย ตามล�ำดับ 

อนึ่ง ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB ได้ส้ินสภาพลงแล้วต้ังแต่วันที่  
11 มถุินายน 2561 โดยในปี 2561/62 บริษทัฯได้ออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ 
จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB ให้แก่ผู ้บริหาร 

ของบริษัทฯที่ไม่ใช่กรรมการ จ�ำนวนรวมทั้งส้ิน 0.22 ล้านหุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

นอกจากนี้  บริษัทฯได ้จ ่ายค ่าตอบแทนระยะสั้นให ้ แก ่กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ในรูปแบบของ Deferred Bonus ส�ำหรับการปฏิบัติ
งานรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 เป็นหุ้นสามัญเดิม
ของบริษัทฯภายใต้เงื่อนไขห้ามซื้อขายภายในระยะเวลา 1 ปี ตามโครงการ
ค่าตอบแทนระยะสั้น (Short-term Incentive Plan) ของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ได้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนผู้บริหาร)
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง5.4

การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี  ซึ่งจะท�ำให ้มั่นใจได้ว ่าการบริหารจัดการและการควบคุม  
การด�ำเนนิงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมรีะเบยีบและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษทั โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมหีน้าท่ีในการ
จัดท�ำโครงสร้างของระบบการควบคมุภายในซึง่ครอบคลุมในด้านต่างๆ ได้แก่ 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) และระบบ
การติดตาม (Monitoring Activities) และน�ำไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพ ตลอดจนด�ำเนนิการเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ
มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมกับสภาวการณ์ ณ ช่วงเวลา
ใดๆ โดยมกีารพฒันาและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง 

ส�ำหรบัปี 2561/62 นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั เมือ่วันที ่27 พฤษภาคม 
2562 ได้รบัทราบผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็สอดคล้อง
กับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษทัฯมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ
และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและไม่มีข ้อบกพร่องกับ 
การควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดท�ำและน�ำเสนอ 
งบการเงินของบริษัทฯเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินได้แสดงฐานะ 
การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษทัฯมกีารก�ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจ และ
เป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชดัเจน และประกาศให้พนกังานทราบโดยทัว่กัน เพื่อ
เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการก�ำหนด
โครงสร้างองค์กร สายการบงัคับบญัชา อ�ำนาจอนมุติั และระเบยีบปฏบิติังาน
ด้านต่างๆ ที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนนโยบายเก่ียวกับการเข้าท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯเพื่อเป็นแนวทางส�ำหรบัผูบ้ริหารและพนกังานในการ
ปฏบิติัตนและป้องกันไม่ให้เกิดรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งกับผลประโยชน์ทีด่ี
ทีส่ดุของกิจการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯนอกจากนี ้บริษัทฯมกีารจดัท�ำนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ส�ำหรับกลุ่มบริษัทขึ้น เพ่ือให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุม่บริษทับทีเีอสใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างซื่อตรงและรักษาไว้ซึ่งจรรยาบรรณในการประกอบ
ธรุกิจ โดยนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจประกอบด้วย
เนือ้หาเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอด
จนนโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน และนโยบายความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งกลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ด�ำเนินกิจกรรม  
CSR ต่างๆ ตามกรอบแนวทางด้านการพฒันาอย่างย่ังยืนของ The Global 
Reporting Initiative (GRI) ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้าน 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้านสังคม (Social) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสมีการก�ำหนดบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนด 
หรือนโยบายต่างๆ ของกลุ่มบริษทั

การประเมินความเสีย่ง (Risk Management)
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯโดยบริษัทฯมีนโยบายการบริหารความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อกลุ่มบริษัท ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอก ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
และยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี 

ประเภทของความเสีย่งแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการ
ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคับ และความเส่ียงด้านการทุจริต ทัง้นี้ 
การบริหารความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของการจัดท�ำแผนธรุกิจ (Business Plan) 
ประจ�ำปี เพื่อให้การก�ำหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ กลยทุธ์ ทศิทางและเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกิจของกลุ่มบริษทั 
 
บริษัทฯก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 
ความเส่ียง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานของตน รวมถึง
ประสิทธภิาพของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยู่ และน�ำเสนอแผนและวิธกีาร
ในการลดความเส่ียงดังกลา่ว โดยจัดต้ัง คณะท�ำงานการบริหารความเส่ียง  
ซึง่ประกอบด้วยตวัแทนจากหน่วยธรุกิจในกลุ่มบริษทั ท�ำหน้าทีร่วบรวมความเสีย่ง
ของแต่ละหน่วยงานและประเมินความเส่ียงของกลุ่มบริษทั รวมถึงสนับสนนุการ
ด�ำเนินการตามกรอบการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริหารทกุไตรมาส และต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุปีโดย กรอบการ
บริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก�ำหนด 
ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง  การรายงานความเส่ียง การควบคุมความเสีย่ง 
และการตดิตามความเส่ียง โดย คณะกรรมการบริหาร จะเป็นศูนย์กลางการ
บริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท ซึง่มบีทบาทในการติดตามและควบคุมความ
เส่ียงหลักและปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อกลุม่บริษทั 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูด้แูลและรบัผดิชอบความเส่ียงจากระดบับนลงล่าง 
โดยมบีทบาทหน้าทีใ่นการ 1) ก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่ง 
2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 
อย่างสม�ำ่เสมอ และ 3) ดแูลให้มีการน�ำนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร 
และการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง และเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีบทบาทหน้าท่ี 
ในการประเมนิความพอเพียงของนโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร และให้ 
ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบริหาร นอกจากน้ี ส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน จะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และประเมนิ
ความมีประสิทธภิาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอสิระ
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คณะกรรมการตรวจสอบ                        สสำนกัตรวจสอบภายใน       

การควบคุมกายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

                                                      คณะททำงานการบริหารความเสี่ยง
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โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิ่มเตมิใน นโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร 
บนเว็บไซต์ของบริษทัฯที ่www.btsgroup.co.th

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities)
บริษัทฯมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์
อกัษร ในรปูแบบต่าง ๆ   โดยมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงินอ�ำนาจ
อนมุติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั มกีารก�ำหนดนโยบายและระเบยีบปฏิบติั
ในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน  
มีการน�ำระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (ProMis) มาใช้ในการควบคุม
ธรุกรรมด้านการเงิน การจัดซือ้จัดจ้าง และการบริหาร เช่น Budget, Purchase 
Requisition (PR), Purchase Order (PO) โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ของ 
ผูจ้ดัท�ำและผูอ้นมุตั ิ โดยผูม้อี�ำนาจในการอนมุติัรายการ จะเป็นไปตามล�ำดบั
ขัน้ตามทีร่ะบไุว้ใน Chart of Delegation of Authority และมกีารแบ่งแยกหน้าท่ี
ในแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจนเพื่อให้การดูแลตรวจสอบสามารถท�ำได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ยังมีคู่มือการท�ำงาน (Operational Manual)  
และ Work Instruction ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้จัดท�ำขึ้นให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะงาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบของหน่วยงานของตน

บริษัทฯไม่มีนโยบายในการเข้าท�ำธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว เว้นแต่มเีหตุจ�ำเป็นหรือเป็นการ
สนบัสนนุธรุกิจของบริษทัฯและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบริษัทฯและ
ผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และในกรณีทีม่กีารเข้าท�ำธรุกรรมดงักล่าว บริษัทฯ
ได้จัดให้มีมาตรการดูแลการท�ำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูท้ีเ่ก่ียวข้องอย่างรัดกุมและชดัเจน โดยมกีารก�ำหนดให้การท�ำ
รายการระหว่างกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งนัน้ 
จะต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง และต้องเป็นไปภายใต้เงื่อนไข
ที่สมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด และให้พิจารณา 
โดยถือเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกับบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทัง้นี ้ส�ำหรบัมาตรการหรือขัน้ตอนการอนมัุติ
การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯตลอดจนนโยบายหรือแนวโน้มการท�ำ
รายการระหว่างกัน และนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯสามารถดูรายละเอียดได้ใน หัวข้อ 5.5 รายการ 
ระหว่างกัน 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล 
(Information & Communication)
บริษัทฯมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน  
ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัการรายงานทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิาร และ
ระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม  
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ รวมถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่  
ได้รับทราบข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้อง แม่นย�ำ และครบถ้วน นอกจากน้ี 
บริษัทฯยังได้จดัให้มช่ีองทางต่างๆ ทีพ่นกังานหรอืบคุคลภายนอกสามารถแจ้ง
เรื่องร้องเรียนต่างๆ แก่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือหน่วยงานที่ เ ก่ียวข ้อง ผ ่านทางส�ำนักเลขานุการบริษัท อี เมล:  
CompanySecretary@btsgroup.co.th ส�ำนักตรวจสอบภายใน อีเมล:  
InternalAudit@btsgroup.co.th หรอืฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล:  
ir@btsgroup.co.th นอกจากนี ้บริษัทฯได้ริเริ่มโครงการ “สายด่วน Hotline 
หนดู่วนชวนชีช่้อง” เพ่ือรับเรื่องร้องเรียนทีเ่ก่ียวกับการฝ่าฝืนหรือการกระท�ำ
ที่อาจท�ำให้สงสัยได้ว่าเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรม 
ทางธุรกิจของบริษัทฯผ่านทางโทรศัพท์ 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 
2800 หรืออเีมล: tell@thailandethicsline.com ซึง่เป็นช่องทางทีผู่เ้ชีย่วชาญ
อสิระภายนอกองค์กรเป็นผูรั้บเรื่องร้องเรียน

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)
บริษัทฯมกีารตรวจสอบและปรบัปรงุระบบการควบคุมภายในอย่างสม�ำ่เสมอ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป 
โดยมีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณา 
ผลการด�ำเนนิงานท่ีเกดิขึ้นว่าเป็นไปตามแผนธรุกิจ งบประมาณ และเป้าหมาย
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯที่ได้ก�ำหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวทาง 
การปฏิบัติท่ีจ�ำเป็น เพื่อด�ำเนินการแก้ ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และ 
ในกรณีมกีารตรวจพบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในทีส่�ำคัญ  
ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชีแ้จงสาเหตุ เสนอแนะแนวทางการแก้ไข ตลอดจน
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด  
นอกจากนี ้บริษทัฯได้ก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบติั
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม�่ำเสมอ และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไปตรงมา บริษัทฯจึงได้ก�ำหนดให ้
ส�ำนักตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส�ำนกัตรวจสอบภายใน
ส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯและรายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ 
ของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงินและไม่ใช่ข้อมลู
ทางการเงิน รวมทัง้สอบทานการปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  
มีการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค ์
การด�ำเนนิงานขององค์กร 

ส�ำนักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี และแผนการ 
ตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�ำแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการ
ประเมินความเส่ียงทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษทัฯและครอบคลมุ
กระบวนการด�ำเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการท�ำงานของส�ำนักตรวจสอบภายในจะครอบคลุม
ถึงการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมิน 
ความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯรวมทัง้คุณภาพของการปฏิบติังานในเรื่องดงัต่อไปนี้

•	 ความน่าเชือ่ถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบติัตาม
มาตรฐานและนโยบายด้านการบญัช ีและการเงิน เพื่อให้ข้อมูลทางบญัชี
และการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร 
วิธกีารและมาตรการต่างๆ ในการป้องกันทรัพย์สินจากการน�ำไปใช ้
โดยมชิอบให้ปลอดภยัจากการทจุริตผดิพลาดท้ังปวง

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและ 
การปฏิบติังานว่าได้มกีารปฏบิติัท่ีสอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน และ
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบข้อบงัคับของทางราชการและหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 
ในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตลาด การบริหาร การเงิน การบญัช ีและทรพัยากรบคุคล

	
•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดย 

สอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล  
การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ การจดัท�ำข้อมลู
ส�ำรอง การจัดท�ำแผนการส�ำรองกรณีฉุกเฉิน อ�ำนาจการปฏิบัติงาน 
ในระบบ การจัดท�ำเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร  
คู่มอื ตลอดจนผงัระบบงานคอมพิวเตอร์
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•	 ความน่าเชือ่ถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทจุริต 
เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรบักับมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั
ของบริษัทฯซึ่งจะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และ
พัฒนาอย่างย่ังยืนมากย่ิงขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทางการ 
รับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการประสานงานกับ 
หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องเพื่อด�ำเนนิการแก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน 
เพ่ือให้พนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ มีช่องทางในการแจ้งเร่ือง 
ร้องเรียน หรือเบาะแส ซึ่งส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่ง 
ในกระบวนการรบัเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดท�ำคู่มอืการรบัเรื่องร้องเรียน
ส�ำหรบัเร่ืองร้องเรียนทัว่ไป เรื่องร้องเรียนทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญ 
และเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยส�ำนัก 
ตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการด�ำเนินการ 
เก่ียวกับเรื่องร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งติดตามความคืบหน้าในการแก้ ไข 
ข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ส�ำนักตรวจสอบภายใน 
เป็นอสิระจากหน่วยงานอ่ืนๆ ของบรษิทัฯสามารถเข้าถึงข้อมลู และทรพัย์สิน
ของบริษัทฯในส่วนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึง
สามารถขอข้อมูลและค�ำชี้แจงจากผู้ที่เก่ียวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการตรวจสอบให ้ท�ำการตรวจสอบได ้  นอกจากนั้น  
ส�ำนักตรวจสอบภายในยังให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงานและสนับสนุน 
ให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯมีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งน้ี  
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในและการด�ำเนนิงานของบริษัทฯมปีระสิทธภิาพ 
และประสทิธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงาน 
ก�ำกับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค�ำส่ัง  
และประกาศต่างๆ ของบริษัทฯรวมทัง้ปกป้องทรัพย์สนิของบริษทัฯและป้องกัน

ความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯตลอดจนท�ำให้เกิดการถ่วงดุล และ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม
ผลในการปฏิบติังานของบริษัทฯท่ีจะบรรลุผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 

นอกจากน้ี ส�ำนักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา  
และอบรมความรู ้อย่างต่อเน่ืองท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให้มีความรู ้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน  
และทักษะด้านอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตังิาน

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯได้จัดต้ังส�ำนักตรวจสอบภายใน โดยมีนายพิภพ อินทรทัต ด�ำรง
ต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯต้ังแต่วันที่  
1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทั้งนี้ เน่ืองจากนายพิภพ อินทรทัต เป็น 
ผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน 
กับบริษัทฯและได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ด้านตรวจสอบภายในต่าง ๆ เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรทีจ่ดัโดยหน่วยงานอืน่ๆ ตลอดจนเป็นบคุคล
ท่ีมีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯดังนั้น  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเหน็ว่านายพิภพ อนิทรทตั เป็นผูท้ีม่คุีณสมบติั 
ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ (สามารถดูรายละเอียด 
เก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในเพิ่มเตมิใน เอกสารแนบ 3 รายละเอยีด
เก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

การควบคุมกายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)

คุณวุฒิทางการศึกษา	 •	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 Director Accreditation Program (DAP)  / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) / สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Company Secretary Program / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Anti – Corruption Synergy to Success / สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน
2554-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2561-ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทอื่น
2548-ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอ่ืน
2557-ปัจจุบัน 	 กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นายพิภพ อนิทรทัต
อายุ 48
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน
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รายการระหว่างกัน5.5

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิดขึ้นในอดีต  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถึงความเหมาะสมของการติดตามผลและด�ำเนินการ การประเมินสถานะของรายการ  
การประเมินศักยภาพในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ ตลอดจนความเหมาะสมของการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ให้เพียงพอต่อความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว โดยยอดคงค้างในปี 2561/62 และปี 2560/61 เป็นดังนี้

บุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ

ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ

ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น /
หมายเหตุ

บจ. อีจีวี บริษัทฯ •	 น า ย คี รี ก า ญ จ น พ า ส น ์ 
ประธานกรรมการ / ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และ 
ผู ้ ถื อ หุ ้ น ร า ย ใ ห ญ ่ ข อ ง 
บริษัทฯเป ็นกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. อีจีวี 
ร้อยละ 40

•	 เงินให้กูย้มื โดยเป็นเงินต้น 4 ล้านบาท 
และส่วนที่เหลือเป็นดอกเบี้ย โดย
บริษัทฯยังคงคิดดอกเบี้ยจาก 
บจ. อี จีวี ในอัตราตามต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯต ่อไป  
แต่บริษัทฯได้ ต้ังส�ำรองค่าเผื่อ 
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจ�ำนวนแล ้ว 
เนื่ องจาก บจ.อี จีวี ไม ่มีการ
ประกอบกิจการใดๆ และบริษัทฯ
เ ห็ น ว ่ า มี โ อ กา ส ใ น กา ร ไ ด ้ รั บ 
ช�ำระหนี้น้อย

12.0 12.0 เป็นรายการทีเ่กิดขึ้นมานานแล้ว 
และเป ็นธุรกรรมปกติ โดย
บริษัทฯได้คิดดอกเบ้ียตาม
ต้นทุนการกู้ยืม 

•	 บจ. อีจีวี เป ็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น 
เมื่อปี 2537 เพื่อร่วมลงทุนเป็น 
ผูก่้อต้ัง บจ. สยามอนิโฟเทนเม้นท์ 
ซึง่ต่อมาเปลีย่นชือ่เป็น บมจ. ไอทวีี 

•	 บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ
เมื่อป ี  2538 โดยคิดดอกเบี้ย 
ที่อัตราต้นทุนทางการเงินของ 
บริษัทฯเพ่ือลงทุนใน บมจ. ไอทีวี 
และบจ. อจีีวี ได้น�ำหุน้ บมจ. ไอทวีี 
ทั้งหมดไปจ�ำน�ำเพื่อประกันหนี ้
ของบริษัทฯต ่อมาในป ี  2545 
บริษัทฯเข้าสู่กระบวนการฟื ้นฟู
กิจการ เจ ้าหนี้ซึ่ ง เป ็นสถาบัน 
การเงินที่รับจ�ำน�ำหุ้น บมจ. ไอทีวี  
จึง ไ ด ้ ย่ื น ข อ รั บ ช�ำ  ร ะ ห นี้ ต ่ อ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ได้มี 
ค�ำส่ังให้เจ ้าหนี้สถาบันการเงิน 
ได้รับช�ำระหนี้เพียงบางส่วนตาม
ที่ได้ยื่นขอรับช�ำระหนี้ไว้ อย่างไร
ก็ตาม เจ้าหนีด้งักล่าวได้ย่ืนค�ำร้อง
คัดค้านค�ำสั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์
ทรัพย์ต่อศาลล้มละลายกลาง และ
ในเดอืนสงิหาคม 2559 ศาลฎีกาได้
มีค�ำสั่งอันเป็นที่สุดแล้ว ขณะนี้อยู่
ระหว่างรอการโอนสินทรัพย์ และ
เงินสดที่น�ำไปวางทรัพย์ เพื่อช�ำระ
หนี้ให้กับเจ้าหนี้รายดังกล่าว
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บุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
รายการ

ปี 2561/62
(ล้านบาท)

มูลค่า
รายการ

ปี 2560/61
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็น /
หมายเหตุ

•	 สถาบันการเงนิดังกล่าวได้มีการ
โอนสิทธิเรียกร้องทั้งหมดให้แก่
สถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่ง

•	 เนื่องจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สิน
เป็นเพียงหุ้น บมจ. ไอทีวี ซึ่งจ�ำน�ำ
เป็นประกันหนีใ้ห้แก่สถาบันการเงิน
ซึ่งเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯโดยไม่ได้
คิ ด ค ่ า ต อ บ แ ท น ใ ด ๆ  ดั ง นั้ น 
บริษัทฯจะด�ำเนินการให้ บจ. อีจีวี 
โอนหุ้นเหล่านี้เพื่อช�ำระหนี้ทั้งหมด
ให ้ แก ่บ ริษัทฯเมื่ อบริษัทฯโอน
สินทรัพย ์  แล ะ เ งินสดที่ น�ำ  ไป 
วางทรัพย์ ช�ำระหนี้ให้กับสถาบัน
การเงินดังกล่าวแล้ว

บจ. เค.วี.เอส.เอ 
โฮลดิ้งส์

บริษัทฯ •	 น า ย ก วิน  ก า ญ จ น พ า ส น ์ 
ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และเป็น 
ผู ้ ถือหุ ้น ในสัดส ่วนร ้อยละ 
5.09 ของหุ ้นที่มี สิทธิออก
เ สี ย ง ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริษั ท ฯ 
ณ วันป ิดสมุดทะเบียนหุ ้น  
เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 
น อ ก จ า ก นี้  น า ย ก วิน  
กาญจนพาสน์ เป็นบุตรของ
น า ย คี รี ก า ญ จ น พ า ส น ์ 
ประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
และเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ใน บจ. เค.วี.เอส.เอ 
โฮลดิ้งส์ ร้อยละ 100

•	 ลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 234.1 ล้านบาท 
จากการเข ้าท�ำสัญญาให ้ เช ่า 
ช่วงระยะยาวพื้นที่บางส่วน (แบบ 
Bare Shel l )  เพื่อการพักอยู ่
อาศัย ภายในอาคารพักอาศัย
ของโครงการ ยู สาทร กรุงเทพฯ 
ที่จะถึงก�ำหนดช�ำระงวดเดียว 
ในวันที่มีการจดทะเบียนการเช่า
ช ่วงระหว่าง บจ. เค.วี.เอส.เอ  
โฮลดิ้งส์ และบริษัทฯกับส�ำนักงาน
ที่ดิน กรุงเทพมหานคร

234.1 234.1 •	 เ พ่ือลดภาระความเสี่ยง 
และต้นทุนในการก่อสร้าง
อาคารของโครงการบางส่วน 
โดยที่บริษัทฯไม่ต้องลงทุน
เพิ่มในโครงการนี้

•	 เป ็นการช ่วยให ้บริษัทฯ
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
แ ล ะ ข ้ อ สั ญ ญ า ที่ มี ต ่ อ
กระทรวงการคลงัได้ครบถ้วน
เ พื่อ ใ ห ้ บ ริษั ท ฯ ไ ด ้ ม า ซึ่ ง 
สทิธิในการเช่าทีด่นิราชพสัดุ
ทั้ งหมดซึ่ ง เป ็นที่ ต้ั งของ
โครงการนี้

•	 ราคาค ่าเช ่าเป ็นราคาที่ 
เป ็นธรรม  ซึ่ งสามารถ
เปรียบเทียบได้กับมูลค่า 
ทางบัญชีและราคาตลาด 
ซึ่งประเมินโดยผู ้ประเมิน
ราคาอิสระ

รายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ
การท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทหรือผ่านการอนุมัติ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ท้ังน้ี จะมีการด�ำเนินการ 
ตามหลักเกณฑ์ ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เร่ือง การ 
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี 
เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) และประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ ใน 
การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน (ตามที่ได้มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจน
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ  
ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องกับข้อก�ำหนด 
ในเร่ืองการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในขณะนั้น (“ประกาศและ 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการท�ำรายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯอาจมีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่ 
เก่ียวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในอนาคต 
หากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯจะก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให ้เป ็นไป 
ตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบ 
ได้กับราคาและเงื่อนไขที่ ให ้กับบุคคลภายนอก (at arm’s length  
basis) และจะปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องกับการ 
ท�ำรายการระหว่างกัน

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล 
ที่ เ ก่ียวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอ่ืน บริษัทฯจะด�ำเนินการ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็น 
และความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ  ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น 
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บริษัทฯจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 
เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี และในกรณีท่ีมีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา เพ่ือ
อนุมัติรายการระหว่างกัน จะมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ 
เพื่อจัดท�ำรายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการต่อผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
กิจการและผู ้ ถือหุ ้น และเพ่ือด�ำรงไว ้ซึ่ งการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯดังนี้ 

•	 นโยบายการท�ำธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯจะต้องน�ำเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าท�ำธุรกิจเหล่าน้ัน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย
ให้ด�ำเนินการ และจัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้อง
พิจารณาถึงผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯไม่มีนโยบายในการเข้าท�ำธุรกิจ
ร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
และบริษัทฯจะต้องด�ำเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ
การท�ำรายการระหว่างกัน 

•	 นโยบายการถือหุ้นในบริษัทท่ีบริษัทฯลงทุน
ในการลงทุนต่างๆ บริษัทฯมีนโยบายที่จะถือหุ ้นด้วยตนเอง ยกเว้น 
ในกรณีมีความจ�ำเป็นและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดส�ำหรับบริษัทฯ 
หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มีส ่วนได้เสีย 
จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทขณะการพิจารณารายการ 
ดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•	 นโยบายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน
การให ้ กู ้ ยืมไม ่ ใช ่ ธุรกิจของบริษัทฯอย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯม ี
ความจ�ำเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุนทางการ
เงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะให้กู้ตาม
สัดส ่วนการลงทุน เว ้นแต ่ ในกรณีมี เหตุจ�ำเป ็นและสมควรตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯและ/หรือ ผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
หรือธุรกิจที่บริษัทฯร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตาม
สัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดส�ำหรับบริษัทฯ 
หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯจะต้องด�ำเนินการตามประกาศ 
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการท�ำรายการระหว่างกัน รวมถึงหาก
รายการมีขนาดต�่ำกว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯจะรายงาน 
การเข้าท�ำรายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

•	 นโยบายการจัดท�ำเอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทฯจะจัดท�ำต๋ัวสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ / หรือ สัญญาที่มี
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินให้รัดกุมและจัดท�ำเป็นลายลักษณ์
อักษร และจัดเก็บหลักฐานให้เรียบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่
บริษัทในเครือของบริษัทฯ

•	 นโยบายการท�ำรายการเก่ียวโยงท่ีมีข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาท่ัวไป 
ในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายในหลักการส�ำหรับการเข้าท�ำ
รายการที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ที่มีลักษณะเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการ 
ที่ตนมีสถานะเป ็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่ เ กี่ยวโยงกัน  
ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ส�ำหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ท่ีไม่ได้มลัีกษณะเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด  
ให ้บริษัทฯปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องกับการท�ำ
รายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน6.1

นายกวนิ กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย แสดงรายการในงบการ
เงินตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมการบริษัทได้ค�ำนึงถึงนโยบายการบัญชีที่น�ำมาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบาย 
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระส�ำคัญ
ทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯได้ตรวจ
สอบงบการเงิน และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการน�ำเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัทฯจึงได้น�ำ
เสนอค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ด้วยเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นและผู ้ที่มีส่วน 
เก่ียวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทฯมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยงการ
ควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด โดยมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลความถูกต้องและ
ความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และความเป็นอิสระ
ของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบและหมายเหตุประกอบงบการเงินแสดงฐานะการเงินผลการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดของบริษัทฯส�ำหรับปีบัญชีที่รายงานอย่างถูกต้องตามที่ควรตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปรวมทั้งค�ำอธิบาย และการวิเคราะห์
ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารได้น�ำเสนอมุมมองท่ีเก่ียวข้องตามที่ควรของผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯนอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีระบบ
การก�ำกับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในท่ีให้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการรายงาน
ทางการเงิน



รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ 
บัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ  
ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15.7 และ 15.9 เก่ียวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลุ่มบรษิัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด และ 
บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด) ในระหว่างปี 2561 โดยบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) อยู่ในระหว่างการด�ำเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ 
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมให้แล้วเสร็จ

ข)	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 53 เก่ียวกับค�ำสั่งเรื่องการด�ำเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นนี้แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน 
ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการ 
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได ้
รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต6.2

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงิน
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เงินลงทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม เป็นจ�ำนวนเงินรวม  
28,860 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 96,858 ล้านบาท) และเงินลงทุนชั่วคราว เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์และเงินลงทุนระยะยาวอื่น  
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 23,251 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8,271 ล้านบาท) ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 8 9 15 16 17 และ 18 รายการเงินลงทุนดังกล่าวเป็นรายการที่มีจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะการเงิน และในระหว่างปี บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีรายการก�ำไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจ�ำนวน 328 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,321 ล้านบาท) 
และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสียจ�ำนวนสุทธิ 494 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณาเรื่องการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว 

ข้าพเจ้าและผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบเงินลงทุนดังกล่าว โดยท�ำการประเมินและทดสอบ ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง 
โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ออกแบบไว้ นอกจากนั้น ยังได้สุ่มตัวอย่าง
ตรวจสอบเอกสารการซื้อขายเงินลงทุน ทดสอบการค�ำนวณก�ำไรขาดทุนจากรายการขายเงินลงทุนและการวัดมูลค่าเงินลงทุนประเภทต่างๆ  
และการตรวจสอบการจัดประเภทของเงินลงทุน ว่าเป็นไปตามนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัท และยังได้ตรวจสอบการบันทึกส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุน 
จากเงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสีย ว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ ยังได้ท�ำความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณา 
การด้อยค่าของเงินลงทุนของฝ่ายบริหาร และสอบทานสมมติฐานและวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการค�ำนวณหามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ 
เงินลงทุน

ข้อตกลงสัมปทานบริการของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด  
และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) 

บริษัทย่อยมีสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินโครงการรถไฟฟ้าเพ่ือให้บริการสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมถึงการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา 
การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเคร่ืองกล และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการให้บริการเดินรถและบ�ำรุงรักษา ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินข้อ 1.2 12 และ 13 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมีรายการที่ส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับสัญญาดังกล่าว ซึ่งประกอบไปด้วย
ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐเป็นจ�ำนวนเงิน 23,221 ล้านบาท ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ และรายได้ค้างรับ 
ภายใต้สัญญาซื้อขายและติดต้ังระบบการเดินรถเป็นจ�ำนวนเงิน 8,313 ล้านบาท และต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเป็นจ�ำนวนเงิน 17,898 ล้านบาท  
ในงบการเงินรวม และในระหว่างปี บริษัทย่อยมีรายได้ท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาดังกล่าว ซึ่งประกอบไปด้วย รายได้จากการให้บริการเดินรถ  
รายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ติดต้ังระบบการเดินรถและจัดหารถไฟฟ้า และดอกเบี้ยรับที่เก่ียวข้อง เป็นจ�ำนวนรวม 40,408 ล้านบาท  
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและบันทึกรายการบัญชีตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยได้ตรวจสอบการบันทึกรายการตามสัญญาที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินโครงการรถไฟฟ้าเพ่ือให้บริการ
สาธารณะข้างต้น ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าวในการตรวจสอบเพ่ือท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณา
ข้อตกลงสัมปทานบริการของฝ่ายบริหารว่าฝ่ายบริหารมีความเข้าใจในเนื้อหาของสัญญาและใช้ดุลยพินิจในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและ
บันทึกรายการบัญชีสอดคล้องกับหลักการตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ และได ้
ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ติดต้ังระบบการเดินรถและจัดหารถไฟฟ้า โดยได้อ่านสัญญาเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ 
ที่เก่ียวกับการรับรู้รายได้ สอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบและท�ำความเข้าใจกระบวนการที่บริษัทย่อยใช้ในการประมาณต้นทุนโครงการ และได ้
ตรวจสอบประมาณการต้นทุนโครงการกับแผนงบประมาณของโครงการ ตรวจสอบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบ 
การค�ำนวณขั้นความส�ำเร็จของงานจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง และวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความส�ำเร็จของงานที่ประมาณโดยคู่สัญญาหรือผู้เชี่ยวชาญ
อิสระกับขั้นความส�ำเร็จของงานที่เกิดจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้ ยังได้ตรวจสอบการบันทึกรายได้ค่าบริการส�ำหรับการด�ำเนินการ 
และบ�ำรุงรักษารถไฟฟ้าว่าเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
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รายการปันส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน))

ในปี 2556 บริษัทย่อยได้โอนขายสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ให้กับกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง  บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) โดยหลักการบันทึกรายการทางบัญชีและภาษีแสดงตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 1.2 ก) ในระหว่างปี บริษัทย่อยมีรายการทางบัญชีที่ส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับรายการดังกล่าว คือ การปันส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน  
รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ (รวมเรียกว่า “รายการปันส่วนที่เก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ”) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 5 ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ และข้อสมมติฐานต่างๆ ในการบันทึกรายการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้อง
กับเงื่อนไขและข้อตกลงตามสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับกองทุนฯ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบรายการปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย 
ที่เก่ียวข้องโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทย่อยออกแบบไว้ นอกจาก
นี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างทดสอบการปันส่วนรายการที่เก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ รวมถึงการส่งหนังสือยืนยันยอดของการน�ำส่ง
รายได้ค่าโดยสารสุทธิจากกองทุนฯ ซึ่งยืนยันยอดคงค้างระหว่างกันและยอดน�ำส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิในระหว่างปี

ค่าความนิยมของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,748 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย ์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและ 
อัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าวเพื่อให้ ได้รับ
เอกสารการตรวจสอบที่เพียงพอและเหมาะสมในการประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหาร
เลือกใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร การทดสอบสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่า
จะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร โดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของบริษัทย่อย 
และสอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ 
ในอนาคต และพจิารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบรหิารของบริษัทย่อยเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของเงินทุนของบริษัทย่อย  
ตลอดจนการทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงินและพิจารณาผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงข้อสมมติที่ส�ำคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู ้บริโภคซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา  
นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากพร้อมการจัดรายการส่งเสริมการขาย การให้ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการให้ 
ส่วนลดพิเศษ เพ่ือกระตุ้นยอดขาย ท�ำให้การรับรู ้รายได้ของบริษัทย่อยมีความหลากหลาย ทั้งนี้ มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้มี 
ผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณาเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญ 
อย่างมากต่องบการเงิน

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว เพ่ือให้ ได้รับ
เอกสารการตรวจสอบที่เพียงพอ และเหมาะสมในการสอบทานการรับรู้รายได้ของบริษัทย่อย โดยได้ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ที่เก่ียวข้องกับวงจรรายได้และสุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในของบริษัทย่อย การสุ่มตัวอย่างสัญญาเพ่ือตรวจสอบ 
การรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ การสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขาย 
และให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายและให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการ
บัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูล 
อื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ 
กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที ่
เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู ้บริหารมี 
ความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า 
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 
เพ่ือเป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต 
จะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ที่ผู้บริหารจัดท�ำ
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•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญช ี
ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว ้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้า 
จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น 
ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ 
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบัน
และก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิด
เผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จาก
การส่ือสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

วราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 27 พฤษภาคม 2562
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1 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

6.3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,020,721,449 9,457,708,540 573,183,374 1,997,595,677

ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 33 511,116,060 65,327,682 511,116,060 -

เงินลงทุนช่ัวคราว 8 7,694,384,879 5,671,560,192 387,509,186 834,012,441

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ 9 955,315,517 2,224,490,595 - -

เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้า 
จากผู้ถือบัตร 10 501,573,981 442,549,224 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11 3,036,730,322 1,759,409,566 588,484,717 465,448,705

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับ 
หน่วยงานของรัฐ 12 459,057,372 246,646,216 - -

รายได้ค้างรับ 1,644,441,210 593,303,453 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 202,793,499 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 6 21,469,825 14,734,902 - -

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 14 624,848,025 645,973,026 624,848,025 645,973,026

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 190,963,983 10,079,089 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 243,427,746 164,931,443 11,366,492 10,740,966

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,022,037,711 370,322,323 155,651,482 17,158,190

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 21,128,881,579 21,667,036,251 2,852,159,336 3,970,929,005



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1551 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 74,674,221 18,438,036 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 6 9,737,375,109 9,550,286,044 10,125,240,000 9,784,497,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 - - 61,870,326,177 44,771,938,167

เงินลงทุนในการร่วมค้า 16 809,636,938 976,405,000 186,800,000 186,800,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17 28,049,996,893 23,030,566,167 34,800,384,569 35,226,596,756

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 18 14,601,295,782 15,948,377,120 7,883,846,119 7,838,350,695

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า 19 17,897,670,657 290,403,348 - -

ต้นทุนโครงการ - โฆษณา 20 2,015,240,261 2,138,658,695 - -

อะไหล่เปลี่ยนแทน 146,437,145 149,715,031 - -

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 134,365,627 134,365,627 - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 21 1,058,391,443 680,985,899 800,760,540 601,908,862

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22 5,476,046,509 5,124,139,851 3,389,240,295 3,421,177,765

สิทธิการเช่า 5,153,493 5,549,244 5,153,493 5,549,244

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 23 755,858,261 665,054,597 14,577,164 7,283,960

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพื่อซื้อสินทรัพย์ 48.4 ข),ฏ) 7,111,815,073 10,705,464,930 510,067,113 321,465,176

รายได้ค้างรับ 652,955,090 631,920,912 - -

ลูกหน้ีที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับ 
หน่วยงานของรัฐ 12 22,761,713,039 7,494,041,376 - -

ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ และรายได้ค้างรับ 
ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบ 
การเดินรถ 13 8,312,767,588 3,760,565,202 - -

ค่าความนิยม 24 1,748,442,919 1,748,442,919 - -

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิ 
ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 15.7,15.9 480,465,800 - - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 705,722,347 910,878,536 - -

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 91,679,623 70,237,121 7,318,034 762,600

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 41 243,581,148 225,233,682 197,100,621 176,159,786

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 314,688,154 331,512,881 17,533,423 66,922,632

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 123,185,973,120 84,591,242,218 119,808,347,548 102,409,412,643

รวมสินทรัพย์ 144,314,854,699 106,258,278,469 122,660,506,884 106,380,341,648

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 25 4,938,950,000 1,230,000,000 2,800,000,000 1,000,000,000

เจ้าหน้ีต๋ัวแลกเงิน 26 19,056,413,192 15,432,088,322 19,056,413,192 15,432,088,322

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 27 9,581,793,345 4,489,620,022 2,831,011,245 1,768,888,449

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 10 488,540,123 430,246,805 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 6 44,676,500 3,500,000 16,560,801,500 16,534,500,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในหนึ่งปี 28 50,000,000 44,000,000 - -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 801,869,275 205,956,501 - -

รายได้ค่าโดยสารรอน�ำส่ง 80,267,967 77,787,996 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 593,153,321 412,243,105 - -

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 29 5,498,821,638 - - -

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 31 91,228,200 73,267,995 - -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 568,517,343 524,572,796 34,508,389 26,963,941

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 41,794,230,904 22,923,283,542 41,282,734,326 34,762,440,712

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 334,618,668 141,638,172 - -

รายได้รับล่วงหน้า 582,075,586 511,222,453 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี 28 9,915,564,098 1,489,000,000 - -

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึ่งปี 29 32,970,442,606 28,973,781,298 16,482,669,446 6,991,270,313

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 292,577,769 175,874,034 23,866,934 10,853,790

ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 16 641,448,556 374,353,666 - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 30 1,141,831,725 1,046,898,728 94,717,530 85,817,185

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 31 1,454,863,608 1,408,434,459 - -

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 41 2,372,468,418 2,443,907,638 454,171,988 454,171,988

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 664,340,565 406,221,142 39,901,196 44,176,907

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 50,370,231,599 36,971,331,590 17,095,327,094 7,586,290,183

รวมหน้ีสิน 92,164,462,503 59,894,615,132 58,378,061,420 42,348,730,895

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1571 42 53 6

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

ณ วันท่ี
 31 มีนาคม 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 32

	 ทุนจดทะเบียน
		  หุ้นสามัญ 18,169,008,544 หุ้น 
			   มูลค่าหุ้นละ 4 บาท (2561: หุ้นสามัญ  

		  16,513,814,257 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4 บาท) 72,676,034,176 66,055,257,028 72,676,034,176 66,055,257,028

 	 ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว
		  หุ้นสามัญ 11,845,369,480 หุ้น 
			   มูลค่าหุ้นละ 4 บาท (2561: หุ้นสามัญ  

		  11,940,368,954 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4 บาท) 47,381,477,920 47,761,475,816 47,381,477,920 47,761,475,816

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 32 1,876,496,867 1,873,035,113 1,876,496,867 1,873,035,113

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 33 2,095,737 - 2,095,737 -

ส่วนทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 33 511,116,060 - 511,116,060 -

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกัน 34 (3,371,978,137) (3,371,978,137) (3,497,915,018) (3,610,099,027)

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทย่อย 35 (1,668,425,183) (1,139,422,853) - -

หุ้นทุนซื้อคืน 32 - (925,479,618) - (925,479,618)

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน 32 - 925,479,618 - 925,479,618

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 37.1 2,808,197,795 2,622,962,135 2,808,197,795 2,622,962,135

	 ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน) 37.2 (10,547,300,198) (9,416,392,467) 12,296,308,291 12,597,520,476

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,754,937,586 2,275,643,728 2,904,667,812 2,786,716,240

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 38,746,618,447 40,605,323,335 64,282,445,464 64,031,610,753

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 13,403,773,749 5,758,340,002 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 52,150,392,196 46,363,663,337 64,282,445,464 64,031,610,753

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 144,314,854,699 106,258,278,469 122,660,506,884 106,380,341,648

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การด�ำเนินงานต่อเน่ือง
ก�ำไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการบริการ 38 7,251,816,049 6,155,455,057 336,283,709 163,984,375

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้าง 
	 และจัดหารถไฟฟ้า 38,615,585,689 6,028,106,395 - -

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 27,550,700 23,504,000 27,550,700 23,504,000

รายได้อ่ืน

	 เงินปันผลรับ 133,054,831 145,766,888 4,070,206,754 2,698,068,458

	 ดอกเบี้ยรับ 39 2,099,327,551 1,434,408,692 604,665,727 671,696,148

	 ก�ำไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของ 
		  เงินลงทุน 328,351,499 667,885,025 1,321,432,680 497,838,379

	 ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย 42 - - - 2,107,163,138

	 ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 16.1.1 - 251,094,083 - 7,644,000

	 อ่ืน ๆ 490,971,130 400,495,504 226,067,462 385,504,310

รวมรายได้ 48,946,657,449 15,106,715,644 6,586,207,032 6,555,402,808

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบริการ 3,148,770,641 2,859,724,645 322,626,746 163,571,568

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้าง 
	 และจัดหารถไฟฟ้า 37,008,155,815 5,471,677,554 - -

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 21,125,000 17,797,868 21,125,000 17,797,868

ค่าใช้จ่ายในการขาย 487,928,236 449,463,171 7,335,152 2,259,390

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,692,058,689 1,813,833,325 1,335,475,030 782,791,448

รวมค่าใช้จ่าย 43,358,038,381 10,612,496,563 1,686,561,928 966,420,274

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
	 ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการ 
	 เงินและภาษีเงินได้ 5,588,619,068 4,494,219,081 4,899,645,104 5,588,982,534

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16.2 (405,620,853) (281,653,936) - -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2 899,939,133 461,357,727 - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 6,082,937,348 4,673,922,872 4,899,645,104 5,588,982,534

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,652,235,845) (1,236,003,483) (1,208,143,910) (823,131,722)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 4,430,701,503 3,437,919,389 3,691,501,194 4,765,850,812

ภาษีเงินได้ 41 (865,677,013) (776,016,335) 13,212,004 (5,054,625)

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 3,565,024,490 2,661,903,054 3,704,713,198 4,760,796,187

การด�ำเนินงานท่ียกเลิก

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 42 - 2,127,905,839 - -

ก�ำไรส�ำหรับปี 3,565,024,490 4,789,808,893 3,704,713,198 4,760,796,187



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1591 42 53 6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (34,676,446) 120,711,220 - -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม (93,710,823) 54,692,532 - -

ผลกระทบจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด  
- สุทธิจากภาษีเงินได้ (697,894,156) (303,001,840) - -

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
- สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,113,565 271,341,828 106,793,356 220,091,881

ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน 
หลักทรัพย์เผื่อขายของบริษัทร่วม 115,075,640 (89,253,286) - -

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง  
- สุทธิจากภาษีเงินได้ (709,092,220) 54,490,454 106,793,356 220,091,881

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 41,792,291 19,586,635 - 1,816,687,952

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (61,983,997) - (10,498,310)

ส่วนแบ่งผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม 2,071,509 (2,199,001) - -

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง 
- สุทธิจากภาษีเงินได้ 43,863,800 (44,596,363) - 1,806,189,642

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (665,228,420) 9,894,091 106,793,356 2,026,281,523

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2,899,796,070 4,799,702,984 3,811,506,554 6,787,077,710

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 2,872,946,143 2,280,715,620 3,704,713,198 4,760,796,187

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - 2,134,994,952 - -

2,872,946,143 4,415,710,572 3,704,713,198 4,760,796,187

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 692,078,347 381,187,434

	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - (7,089,113)

692,078,347 374,098,321

3,565,024,490 4,789,808,893

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 2,343,153,294 2,404,166,130 3,811,506,554 6,787,077,710

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - 2,134,994,952 - -

2,343,153,294 4,539,161,082 3,811,506,554 6,787,077,710

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 556,642,776 267,631,015

	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - (7,089,113)

556,642,776 260,541,902

2,899,796,070 4,799,702,984

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1611 42 53 6

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรต่อหุ้น 43

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.373 0.313 0.402

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.373 0.313 0.402

ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 43 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.193 0.313 0.402

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.243 0.193 0.313 0.402

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



162

รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

                  งบการเงินรวม

 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการรวม 

ธุรกิจภายใต้การ 
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน
(ต�่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนสัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัทย่อย หุ้นทุนซื้อคืน 

 ก�ำไรสะสม

ขาดทุนสะสม

			                                      ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุ้นกู้

ส�ำรอง
จากการท�ำ

งบการเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญจาก

การจ�ำหน่ายหุ้น
ของบริษัทฯที่ถือ
โดยบริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก 
การจ่ายโดยใช้ 
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�ำนาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการ
เงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเสี่ยง 
ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง 
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 (3,371,978,137) 925,133,782 (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 (9,495,196,342) (121,578,231) 1,797,101,317 (167,303,349) (663,876,074) (123,960,121) 1,356,596,955 2,685,013 8,525,682 22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - - - - - 4,415,710,572 - - - - - - - - - - 4,415,710,572 374,098,321 4,789,808,893

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - - - - - (57,435,282) 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 123,450,510 (113,556,419) 9,894,091

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - - - - - 4,358,275,290 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 4,539,161,082 260,541,902 4,799,702,984

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั (หมายเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356 - 27,127,356

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (5,664,739,988) - - - - - - - - - - - - - - (5,664,739,988) (814,196,128) (6,478,936,116)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม - - - 2,189,136,699 - - - - - - - - - - - - - - 2,189,136,699 407,468,240 2,596,604,939

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสูญเสียการควบคุม - - - (5,914,436) - - - 5,914,436 - - - - - - - - - - - (61,244,430) (61,244,430)

โอนส่วนเกินจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นใน 
บริษัทย่อยเป็นก�ำไรสะสม - - - 32,141,237 - - - (20,930,542) - - - - - - (2,685,013) (8,525,682) - (11,210,695) - - -

ออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - - - 1,307,130,650 - - - - - - - - - - - - - - 1,307,130,650 2,955,117,829 4,262,248,479

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย - - - 77,689,203 - - - - - - - - - - - - - - 77,689,203 149,592,124 227,281,327

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
ย่อยลดลง จากการลดทุนช�ำระแล้ว - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (15,516,000) (15,516,000)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 	
ปรับปรุงใหม่ (หมายเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 31,457,752 31,457,752

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น จากการโอนกลับหนี้สิน 
ภายใต้สัญญาให้กู้ยืมเงิน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 29,220,918 29,220,918

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย  
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (219,108,579) (219,108,579)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696 - 9,156,696

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย  
(หมายเหตุ 37.1) - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 - - 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337
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(หน่วย: บาท)

                  งบการเงินรวม

 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนที่ออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการรวม 

ธุรกิจภายใต้การ 
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกิน
(ต�่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนสัดส่วน 
การถือหุ้น 

ในบริษัทย่อย หุ้นทุนซื้อคืน 

 ก�ำไรสะสม

ขาดทุนสะสม

			                                      ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุ้นกู้

ส�ำรอง
จากการท�ำ

งบการเงินรวม

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญจาก

การจ�ำหน่ายหุ้น
ของบริษัทฯที่ถือ
โดยบริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก 
การจ่ายโดยใช้ 
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�ำนาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการ
เงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุน
จากการตีราคา

สินทรัพย์

ผลกระทบ
จากการป้องกัน

ความเสี่ยง 
ในกระแสเงินสด

ส่วนต�่ำกว่าทุน 
จากการ

เปลี่ยนแปลง 
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่ง
ก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

จากบริษัทร่วม

จัดสรรแล้ว

ส�ำรอง
หุ้นทุนซื้อคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 (3,371,978,137) 925,133,782 (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 (9,495,196,342) (121,578,231) 1,797,101,317 (167,303,349) (663,876,074) (123,960,121) 1,356,596,955 2,685,013 8,525,682 22,464,900 2,110,656,092 42,147,077,136 3,035,006,374 45,182,083,510

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - - - - - 4,415,710,572 - - - - - - - - - - 4,415,710,572 374,098,321 4,789,808,893

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - - - - - (57,435,282) 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 123,450,510 (113,556,419) 9,894,091

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - - - - - 4,358,275,290 120,711,220 19,586,635 (194,891,388) 270,040,079 (34,560,754) - - - - 180,885,792 4,539,161,082 260,541,902 4,799,702,984

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั (หมายเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356 - 27,127,356

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (5,664,739,988) - - - - - - - - - - - - - - (5,664,739,988) (814,196,128) (6,478,936,116)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม - - - 2,189,136,699 - - - - - - - - - - - - - - 2,189,136,699 407,468,240 2,596,604,939

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยสูญเสียการควบคุม - - - (5,914,436) - - - 5,914,436 - - - - - - - - - - - (61,244,430) (61,244,430)

โอนส่วนเกินจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นใน 
บริษัทย่อยเป็นก�ำไรสะสม - - - 32,141,237 - - - (20,930,542) - - - - - - (2,685,013) (8,525,682) - (11,210,695) - - -

ออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - - - 1,307,130,650 - - - - - - - - - - - - - - 1,307,130,650 2,955,117,829 4,262,248,479

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย - - - 77,689,203 - - - - - - - - - - - - - - 77,689,203 149,592,124 227,281,327

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
ย่อยลดลง จากการลดทุนช�ำระแล้ว - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (15,516,000) (15,516,000)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 	
ปรับปรุงใหม่ (หมายเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 31,457,752 31,457,752

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น จากการโอนกลับหนี้สิน 
ภายใต้สัญญาให้กู้ยืมเงิน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 29,220,918 29,220,918

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสีย  
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (219,108,579) (219,108,579)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696 - 9,156,696

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย  
(หมายเหตุ 37.1) - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 - - 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

        					                 ส่วนของผู้ถอืหุน้บริษัทฯ

 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้

ทุนท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตาม
ใบส�ำคญั

แสดงสทิธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการ

เปลีย่นสดัส่วน
การถอืหุน้

ในบริษัทย่อย  หุน้ทุนซ้ือคนื

 ก�ำไรสะสม

ขาดทุนสะสม

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุน้กู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของ
ผู้ถอืหุน้

จดัสรรแล้ว ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุนจาก
การตรีาคา
สนิทรพัย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสีย่ง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�ำ่กว่าทุน 
จากการ

เปลีย่นแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่งก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อืน่
จากบริษัทร่วม

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�ำนาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส�ำรอง
หุน้ทุนซ้ือคนื

ส�ำรอง 
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,749,762,874 46,355,086,209

รายการปรบัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทีร่ะบุได้ทีไ่ด้มา
และหนีส้นิทีไ่ด้จากการซือ้บริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8,577,128 8,577,128

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ปรบัปรงุใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337

ก�ำไรส�ำหรบัปี - - - - - - - - - 2,872,946,143 - - - - - - - - 2,872,946,143 692,078,347 3,565,024,490

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรับปี - - - - - - - - - 2,071,509 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) (529,792,849) (135,435,571) (665,228,420)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี - - - - - - - - - 2,875,017,652 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) 2,343,153,294 556,642,776 2,899,796,070

ลดทนุจากหุน้ทนุซือ้คืน (หมายเหตุ 32) (383,359,600) - - - - - 925,479,618 (925,479,618) - 383,359,600 - - - - - - - - - - -

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั (หมายเหตุ 33) 3,361,704 3,461,754 2,095,737 511,116,060 - - - - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248 - 518,261,248

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย  
(หมายเหตุ 15.1 15.4 15.8 และ 15.14) - - - - - (7,130,897,138) - - - - - - - - - - - - (7,130,897,138) (1,058,676,457) (8,189,573,595)

ขายเงินลงทนุในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.4) - - - - - 5,898,551,757 - - - - - - - - - - - - 5,898,551,757 722,942,135 6,621,493,892

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ 
(หมายเหตุ 15.5 และ 15.11) - - - - - (263,049,325) - - - - - - - - - - - - (263,049,325) 843,556,923 580,507,598

ใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.4) - - - - - 467,126,039 - - - - - - - - - - - - 467,126,039 2,705,560,940 3,172,686,979

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย
	 เพิ่มขึ้น จากการซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยของบรษัิทย่อย  

(หมายเหตุ 15.7 15.9 และ 15.11) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 85,606,572 85,606,572

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษัทย่อย  
(หมายเหตุ 15.4 และ 15.15) - - - - - 499,266,337 - - - - - - - - - - - - 499,266,337 4,135,287,617 4,634,553,954

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้นจาก การปรบัปรงุหนีสิ้นภายใต้สญัญาให้กู้ยืมเงิน
ของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,024,861 13,024,861

เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยีของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (358,511,620) (358,511,620)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - - - (4,204,049,323) - - - - - - - - (4,204,049,323) - (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 12,932,223 12,932,223 12,932,223 - 12,932,223

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - 185,235,660 (185,235,660) - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 47,381,477,920 1,876,496,867 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183) - - 2,808,197,795 (10,547,300,198) (7,070,204) 1,827,975,302 (943,559,101) (370,784,875) (137,156,146) 1,356,596,955 28,935,655 1,754,937,586 38,746,618,447 13,403,773,749 52,150,392,196



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1651 42 53 6

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

        					                 ส่วนของผู้ถอืหุน้บริษัทฯ

 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้

ทุนท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตาม
ใบส�ำคญั

แสดงสทิธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการ

เปลีย่นสดัส่วน
การถอืหุน้

ในบริษัทย่อย  หุน้ทุนซ้ือคนื

 ก�ำไรสะสม

ขาดทุนสะสม

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุน้กู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของ
ผู้ถอืหุน้

จดัสรรแล้ว ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ส่วนเกินทุนจาก
การตรีาคา
สนิทรพัย์

ผลกระทบจาก
การป้องกัน
ความเสีย่ง

ในกระแสเงินสด

ส่วนต�ำ่กว่าทุน 
จากการ

เปลีย่นแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

ส่วนแบ่งก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อืน่
จากบริษัทร่วม

รวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ

ส่วนได้เสียของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่ ไม่มีอ�ำนาควบคุม 
ของบริษัทย่อย

 รวม 
 ส่วนของผู้ถอืหุน้

ส�ำรอง
หุน้ทุนซ้ือคนื

ส�ำรอง 
ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,749,762,874 46,355,086,209

รายการปรบัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มา
และหนีส้นิทีไ่ด้จากการซือ้บริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.6) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8,577,128 8,577,128

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 - ปรบัปรงุใหม่ 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,371,978,137) (1,139,422,853) (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 (9,416,392,467) (867,011) 1,816,687,952 (362,194,737) (393,835,995) (158,520,875) 1,356,596,955 17,777,439 2,275,643,728 40,605,323,335 5,758,340,002 46,363,663,337

ก�ำไรส�ำหรบัปี - - - - - - - - - 2,872,946,143 - - - - - - - - 2,872,946,143 692,078,347 3,565,024,490

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรับปี - - - - - - - - - 2,071,509 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) (529,792,849) (135,435,571) (665,228,420)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี - - - - - - - - - 2,875,017,652 (6,203,193) 11,287,350 (581,364,364) 23,051,120 21,364,729 - - (531,864,358) 2,343,153,294 556,642,776 2,899,796,070

ลดทนุจากหุน้ทนุซือ้คืน (หมายเหตุ 32) (383,359,600) - - - - - 925,479,618 (925,479,618) - 383,359,600 - - - - - - - - - - -

ใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั (หมายเหตุ 33) 3,361,704 3,461,754 2,095,737 511,116,060 - - - - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248 - 518,261,248

ซือ้เงินลงทนุในบริษทัย่อย  
(หมายเหตุ 15.1 15.4 15.8 และ 15.14) - - - - - (7,130,897,138) - - - - - - - - - - - - (7,130,897,138) (1,058,676,457) (8,189,573,595)

ขายเงินลงทนุในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.4) - - - - - 5,898,551,757 - - - - - - - - - - - - 5,898,551,757 722,942,135 6,621,493,892

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุ 
(หมายเหตุ 15.5 และ 15.11) - - - - - (263,049,325) - - - - - - - - - - - - (263,049,325) 843,556,923 580,507,598

ใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัทย่อย (หมายเหตุ 15.4) - - - - - 467,126,039 - - - - - - - - - - - - 467,126,039 2,705,560,940 3,172,686,979

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย
	 เพิ่มขึ้น จากการซือ้เงินลงทนุในบริษทัย่อยของบรษิทัย่อย  

(หมายเหตุ 15.7 15.9 และ 15.11) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 85,606,572 85,606,572

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษทัย่อย  
(หมายเหตุ 15.4 และ 15.15) - - - - - 499,266,337 - - - - - - - - - - - - 499,266,337 4,135,287,617 4,634,553,954

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้นจาก การปรบัปรงุหนีสิ้นภายใต้สญัญาให้กู้ยืมเงิน
ของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 13,024,861 13,024,861

เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยีของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (358,511,620) (358,511,620)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - - - (4,204,049,323) - - - - - - - - (4,204,049,323) - (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - - - 12,932,223 12,932,223 12,932,223 - 12,932,223

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - 185,235,660 (185,235,660) - - - - - - - - - - -

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 47,381,477,920 1,876,496,867 2,095,737 511,116,060 (3,371,978,137) (1,668,425,183) - - 2,808,197,795 (10,547,300,198) (7,070,204) 1,827,975,302 (943,559,101) (370,784,875) (137,156,146) 1,356,596,955 28,935,655 1,754,937,586 38,746,618,447 13,403,773,749 52,150,392,196



166

รายงานประจำ�ปี  บีทีเอส กรุ๊ป  ปี 2561/62

1 42 53 6

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 ก�ำไรสะสม

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้  

ทุนท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรบัล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตามใบส�ำคญั

แสดงสทิธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
ปรบัโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุ

เดยีวกัน

ส่วนปรบัปรงุมูลค่า
ของสนิทรพัย์จาก
การปรบัโครงสร้าง

ธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกัน  หุน้ทุนซ้ือคนื

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุน้กู้

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้หุน้

เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของผู้ถือหุน้ 
 รวม 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

จดัสรรแล้ว

ยังไม่ได้จดัสรร
ส่วนเกินทุนจาก

การตรีาคาสนิทรพัย์

ส่วนต�ำ่กว่าทุน 
จากการเปลีย่นแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
ส�ำรอง

หุน้ทุนซ้ือคนื
ส�ำรอง 

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 - - (3,657,783,711) 656,733,583 (479,140,100) (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 11,454,944,325 - (624,437,987) 1,356,596,955 22,464,900 754,623,868 60,707,839,706

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - - - - - - - - 4,760,796,187 - - - - - 4,760,796,187

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - - - - - - - - (10,498,310) 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 2,026,281,523

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - - - - - - - - 4,750,297,877 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 6,787,077,710

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม - - - - 47,684,684 - - - - - - - - - - - 47,684,684

การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - - - - - (656,733,583) 479,140,100 - - - 656,733,583 - - - - - 479,140,100

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

-

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - - - - - - - - 3,704,713,198 - - - - - 3,704,713,198

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - - - - - - - - - - 106,793,356 - - 106,793,356 106,793,356

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - - - - - - - -  3,704,713,198 - 106,793,356  - - 106,793,356 3,811,506,554

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 32)  (383,359,600)  - - - - - - 925,479,618 (925,479,618) -  383,359,600 - -  - - - -

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33)  3,361,704  3,461,754  2,095,737  511,116,060 - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248

ขายหุ้นสามัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียการควบคุม - - - - 112,184,009 - - - -  - - - -  - -  -  112,184,009 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม - - - - - - - - -  - - - -  - -  -  - 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - - -  -  (4,204,049,323) - -  - -  -  (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - -  -  - - -  -  12,932,223  12,932,223  12,932,223 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - -  185,235,660  (185,235,660) - -  - -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060 (3,497,915,018) - - - -  2,808,197,795  12,296,308,291 1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1671 42 53 6

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 ก�ำไรสะสม

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุน้  

ทุนท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้สามัญ

เงินรบัล่วงหน้า
ค่าหุน้

ส่วนทุนจากการ
ใช้สทิธิตามใบส�ำคญั

แสดงสทิธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามัญ

ส่วนต�ำ่กว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคมุเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการ
ปรบัโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุ

เดยีวกัน

ส่วนปรบัปรงุมูลค่า
ของสนิทรพัย์จาก
การปรบัโครงสร้าง

ธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกัน  หุน้ทุนซ้ือคนื

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส่วนเกินทุน
จากการ

แปลงสภาพหุน้กู้

ส่วนทุนจากการ
จ่ายโดยใช้หุน้

เป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบอืน่ 

 ของส่วนของผู้ถอืหุน้ 
 รวม 

 ส่วนของผู้ถอืหุน้

จัดสรรแล้ว

ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนเกินทุนจาก

การตรีาคาสนิทรพัย์

ส่วนต�ำ่กว่าทุน 
จากการเปลีย่นแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
ส�ำรอง

หุน้ทุนซ้ือคนื
ส�ำรอง 

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2560 47,739,817,248 1,853,722,168 - - (3,657,783,711) 656,733,583 (479,140,100) (925,479,618) 925,479,618 2,384,922,325 11,454,944,325 - (624,437,987) 1,356,596,955 22,464,900 754,623,868 60,707,839,706

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - - - - - - - - 4,760,796,187 - - - - - 4,760,796,187

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - - - - - - - - (10,498,310) 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 2,026,281,523

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - - - - - - - - 4,750,297,877 1,816,687,952 220,091,881 - - 2,036,779,833 6,787,077,710

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33) 21,658,568 19,312,945 - - - - - - - - - - - - (13,844,157) (13,844,157) 27,127,356

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม - - - - 47,684,684 - - - - - - - - - - - 47,684,684

การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - - - - - (656,733,583) 479,140,100 - - - 656,733,583 - - - - - 479,140,100

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - - - - (4,026,415,499) - - - - - (4,026,415,499)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - - - - 9,156,696 9,156,696 9,156,696

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - - 238,039,810 (238,039,810) - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

-

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 47,761,475,816 1,873,035,113 - - (3,610,099,027) - - (925,479,618) 925,479,618 2,622,962,135 12,597,520,476 1,816,687,952 (404,346,106) 1,356,596,955 17,777,439 2,786,716,240 64,031,610,753

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - - - - - - - - 3,704,713,198 - - - - - 3,704,713,198

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - - - - - - - - - - 106,793,356 - - 106,793,356 106,793,356

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - - - - - - - -  3,704,713,198 - 106,793,356  - - 106,793,356 3,811,506,554

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (หมายเหตุ 32)  (383,359,600)  - - - - - - 925,479,618 (925,479,618) -  383,359,600 - -  - - - -

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 33)  3,361,704  3,461,754  2,095,737  511,116,060 - - - - - - - - - (1,774,007) (1,774,007) 518,261,248

ขายหุ้นสามัญและใบแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 
โดยไม่เสียการควบคุม - - - - 112,184,009 - - - -  - - - -  - -  -  112,184,009 

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยไม่เสียการควบคุม - - - - - - - - -  - - - -  - -  -  - 

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 46) - - - - - - - - -  -  (4,204,049,323) - -  - -  -  (4,204,049,323)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - -  -  - - -  -  12,932,223  12,932,223  12,932,223 

จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 37.1) - - - - - - - - -  185,235,660  (185,235,660) - -  - -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562  47,381,477,920  1,876,496,867  2,095,737  511,116,060 (3,497,915,018) - - - -  2,808,197,795  12,296,308,291 1,816,687,952  (297,552,750)  1,356,596,955  28,935,655  2,904,667,812  64,282,445,464 
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งบกระแสเงินสด
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 4,430,701,503 3,437,919,389 3,691,501,194 4,765,850,812

ก�ำไรก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - 2,138,474,119 - -

ก�ำไรก่อนภาษี 4,430,701,503 5,576,393,508 3,691,501,194 4,765,850,812

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป ็นเงินสดรับ (จ ่าย) 
จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 793,233,660 758,418,609 105,234,492 87,634,056

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (352,001,675) 428,386,712 79,933,788 (31,643,728)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 405,620,853 27,638,509 - -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (899,939,133) (473,059,164) - -

รับรู้รายได้รับล่วงหน้า (36,883,863) (36,883,863) - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 70,512,206 73,665,910 12,400,695 7,259,502

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 50,970,992 50,970,992 - -

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (9,687,433) (2,566,959) 412,563 (5,542,436)

ตัดจ�ำหน่าย/ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 88,572,852 23,667,828 88,572,852 -

ก�ำไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน (328,351,499) (667,885,025) (1,321,432,680) (497,838,379)

ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - (1,879,963,907) - (2,107,163,138)

ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - (251,094,083) - (7,644,000)

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า - (63,459,788) - -

รายได้จากการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ (141,289,314) (96,695,845) (141,289,314) (96,695,845)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 101,799,544 160,032,128 91,799,544 167,992,128

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่าย / ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 8,187,126 (819,678) (14,554) (2,434,620)

เงินปันผลรับ (133,054,831) (145,766,888) (4,070,206,754) (2,698,068,458)

รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 12,932,223 9,156,696 3,672,773 2,167,189

ดอกเบี้ยรับ (2,099,327,551) (1,436,125,527) (604,665,727) (671,696,148)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 1,664,753,535 1,287,001,314 1,208,143,910 823,131,722

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 3,626,749,195 3,341,011,479 (855,937,218) (264,691,343)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



งบการเงิน

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1691 42 53 6

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร (59,024,758) (67,320,271) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (701,910,385) 338,332,481 (3,014,045) 28,301,708

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ (14,879,433,659) (3,183,314,665) - -

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและรายได้ค้างรับ 
   ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ (4,238,611,044) (2,849,020,388) - -

รายได้ค้างรับ (1,001,442,657) (259,997,936) - -

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 21,125,000 17,797,870 21,125,000 17,797,870

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซื้อสินทรัพย์ 2,092,045,001 (5,079,311,704) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (401,387,195) (318,311,087) (4,246,319) (13,098,135)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น (114,192,372) (232,125,495) (1,171,572) (3,658,034)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,627,334,483 1,700,579,984 162,528,324 (24,787,692)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 58,293,318 55,325,504 - -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 201,557,814 14,165,912 - -

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 116,703,735 58,286,034 13,013,144 (15,988,219)

รายได้รับล่วงหน้า 252,111,370 39,034,365 - -

รายได้ค่าโดยสารรอน�ำส่ง (9,499,029) (11,044,968) - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (29,550,542) (23,860,372) (3,500,350) (4,635,760)

ประมาณการหนี้สิน (82,325,466) (80,885,722) - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 333,977,959 328,657,328 4,371,595 (14,584,712)

เงินสดใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (13,187,479,232) (6,212,001,651) (666,831,441) (295,344,317)

จ่ายดอกเบี้ย (1,243,439,355) (832,198,568) (437,723,175) (15,628,405)

รับดอกเบี้ย 144,675,008 125,122,487 - -

จ่ายภาษีเงินได้ (1,235,552,991) (877,445,446) (176,107,609) (39,742,804)

รับคืนภาษีเงินได้ 18,673,506 253,865,755 - 246,905,069

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (15,503,123,064) (7,542,657,423) (1,280,662,225) (103,810,457)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่มีภาระผูกพันเพิ่มขึ้น (54,722,572) (551,333) - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น (228,042,499) - - -

รับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 25,249,000 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น (197,086,988) (2,534,483,000) (340,743,000) (8,961,939,808)

รับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 3,263,000 7,797,859,163 - 13,431,812,555

ดอกเบี้ยรับ 855,571,052 1,272,246,239 470,110,694 755,021,573

เงินปันผลรับ 1,715,994,670 1,836,484,802 4,058,582,073 3,406,822,474

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาวอื่น (38,966,165,571) (56,976,032,592) (10,465,919,249) (13,108,096,812)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น 37,854,160,469 55,733,705,191 10,350,585,978 13,069,682,648

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ (316,405,844) (1,887,165,236) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ 1,851,947,953 156,878,907 - -

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (429,789,651) (314,814,627) (21,586,451,491) (13,454,681,967)

เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม (1,501,557) - (82,909,177) (94,784,189)

เงินสดของบริษัทย่อยที่ท�ำการโอนกิจการทั้งหมด - (401,067,508) - -

เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 296,002,088 6,874,774,581 2,789,939,582

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (5,000,000) (369,550,000) - (186,800,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5,240,477,611) (3,223,423,116) (180,677,140) (3,115,630,783)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 618,516,000 - 618,516,000 -

เงินสดรับจากเงินคืนทุนของบริษัทย่อย การร่วมค้า  
และบริษัทร่วม - - 19,375,000 83,703,986

เงินสดรับจากการลงทุนในกิจการต่างประเทศ 208,993,253 92,383,636 208,993,253 92,383,636

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาเพื่อซื้อสินทรัพย์ลดลง 
(เพิ่มขึ้น) 1,320,719,963 (2,566,249,365) (188,601,937) (321,465,176)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคต - (2,955,630) - -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (947,981,088) (1,077,566,618) (345,319,193) (14,307,402)

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้น (15,287,544,176) (130,626,631) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,547,161 14,964,469 127,124 211,168

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (151,845,945) (20,742,499) - (245,319,121)

เงินสดรบัจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ - - - 478,000,000

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (234,535,241) (82,507,398) (4,569,668) (7,352,517)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน (17,596,136,222) (2,387,211,058) (10,594,126,152) (5,402,800,153)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 26,892,527,750 13,575,000,000 22,498,193,750 12,550,000,000
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (23,193,577,750) (13,123,000,000) (20,698,193,750) (11,550,000,000)
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 59,572,696,484 67,401,214,289 59,572,696,484 67,401,214,289
เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน (56,240,000,000) (65,645,000,000) (56,240,000,000) (65,645,000,000)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 8,926,000,000 - - -
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (44,000,000) (645,893,326) - -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 41,176,500 - 41,176,500 106,500,000
เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (14,875,000) (72,000,000)
เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - (7,244,250) - -
เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - (74,216,336) - (74,216,336)
หุ้นกู้ระยะยาวเพิ่มขึ้น 9,500,000,000 7,000,000,000 9,500,000,000 7,000,000,000
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (11,854,102) (9,127,100) (11,854,102) (1,637,100)
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการกู้เงิน (173,513,670) (276,830,247) - -
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (7,474,139,975) (6,397,528,495) - -
เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน (81,407,620) (314,534,189) - -
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 6,869,724,754 2,637,958,871 - -
เงินสดรับจากการขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิในบริษัทย่อย 42,094,123 - - -
จ่ายเงินปันผล (4,202,298,088) (4,014,263,851) (4,202,298,088) (4,014,263,851)
เงินปันผลจ่ายของบริษทัย่อยให้แก่ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของบริษทัย่อย (386,163,629) (272,482,740) - -
เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 7,145,187 189,080,737 7,145,187 27,127,356
เงินสดรับสทุธจิากการซือ้และใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุน้สามัญของบริษัทย่อย 3,172,686,979 - - -
เงินสดจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

จากการลดทุนช�ำระแล้ว - (15,516,000) - -
เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยในการออก

จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 4,474,212,426 4,290,000,000 - -
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน - (27,751,521) - -
เงินสดรับจากลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ของบริษัทย่อย 65,327,682 - - -
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 27,756,637,051 4,269,865,842 10,451,990,981 5,727,724,358
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7,857,433) (1,489,880) - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (5,350,479,668) (5,661,492,519) (1,422,797,396) 221,113,748
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นส�ำหรบัรายการเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด (86,507,423) 24,693,887 (1,614,907) 1,017,174
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 9,457,708,540 15,094,507,172 1,997,595,677 1,775,464,755
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 4,020,721,449 9,457,708,540 573,183,374 1,997,595,677

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ 40,020,074 22,938,009 15,034,550 47,752,618

ซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ 12,130,549 - - -
ขายอาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับช�ำระ - 234,100,000 - 234,100,000
ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ 814,102,908 368,956,098 774,102,908 309,821,266
ขายเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับช�ำระ 105,112,034 48,163,867 81,306,980 35,315,706
โอนภาระหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทย่อยเป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทย่อยเมื่อมีการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 13,024,861 29,220,918 - -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี กาญจนพาสน์ 
เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ ธุรกิจหลักของกลุ ่มบริษัท คือ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจการให้บริการ  
ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2	 ข้อมูลเพิ่มเติมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อย (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) บริษัท นอร์ทเทิร์น  
บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) ซึ่งมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

ก)	 การด�ำเนินการรถไฟฟ้ายกระดับจ�ำนวนสองเส้นทางในเขตธุรกิจที่ส�ำคัญของกรุงเทพมหานคร (“ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก”)  
ซึ่งครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวิทระยะทาง 17 กิโลเมตรจากสถานีหมอชิตถึงสถานีอ่อนนุช และสายสีลมระยะทาง 
6.5 กิโลเมตรจากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสิน ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่ 9 เมษายน 2535 ตลอดจนสัญญา
ฉบับแก้ ไขเพิม่เติมซึ่งท�ำขึ้นระหว่างกรุงเทพมหานครและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทย่อยได้รับสัมปทานจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา 30 ปี  
นับจากวันแรกที่เริ่มด�ำเนินงาน โดยบริษัทย่อย เปิดให้บริการระบบในวันที่ 5 ธันวาคม 2542 ภายใต้สัญญาสัมปทาน บริษัทย่อยจะต้องโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินที่เป็นงานโครงสร้างให้แก่กรุงเทพมหานครทันทีเมื่อเริ่มด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ build-transfer-operate ส�ำหรับ
งานไฟฟ้าและเคร่ืองจักร บริษัทย่อยจะโอนให้แก่กรุงเทพมหานครเมื่อสิ้นสุดสัญญาสัมปทานตามหลักเกณฑ์ build-operate-transfer 

	 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2556 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชน ทางราง  บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) ได้ลงนาม
ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู่ ซึ่งในทางบัญชี  
บริษัทย่อยได้พิจารณารายการดังกล่าวอย่างระมัดระวังรอบคอบและสรุปว่าการขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าว
เป็นการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) (True Sale Transaction) ดังนั้น บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนโครงการและบัญช ี
ที่เก่ียวข้องออกจากบัญชีและรับรู้ก�ำไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าวในงบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557  
ตามที่ระบุไว้ ในสัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยยังคงด�ำเนินงานในการให้บริการเดินรถในฐานะผู้ด�ำเนินงาน โดยการควบคุมของกองทุนฯ 
และอ�ำนาจในการตัดสินใจในฐานะเจ้าของเป็นของกองทุนฯ บริษัทย่อยน�ำส่งเงินสดรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนฯ ในฐานะตัวกลาง 
ท�ำหน้าที่เก็บค่าโดยสาร และจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้ด�ำเนินงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว 

	 อย่างไรก็ตาม ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าวถือเป็นการกู้ยืมเงินจากกองทุนฯ บรษิัทย่อย 
ยังคงเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) รายได้ ค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายยังคงเป็นของบริษัทย่อย และบริษัทย่อย 
ยังคงค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการค�ำนวณรายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ข)	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ำรุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก ภายใต้สัญญาการให ้
บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ ไข 
เพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหว่างบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด (“กรุงเทพธนาคม”) (บริษัทที่จัดต้ังโดยกรุงเทพมหานคร) และบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 
30 ปี โดยเริ่มด�ำเนินการต้ังแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทาน
ตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ค)	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไข
เพิม่เติมซึ่งท�ำขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยเร่ิมด�ำเนินการต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 จนถึง 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

6.4
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ง)	 การด�ำเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ช่วงแคราย - มีนบุรี) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู”) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง  
(ช่วงลาดพร้าว - ส�ำโรง) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง”) ภายใต้สัญญาร่วมลงทุนฉบับลงวันที่ 16 มิถุนายน 2560 ระหว่างการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย โดยระยะเวลาด�ำเนินการตามสัญญาดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ งานในระยะ 
ที่ 1 การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกลและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีระยะเวลาด�ำเนินการ 3 ปี 3 เดือน
นับจากวันที่ รฟม. ออกหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน และงานในระยะที่ 2 การบริหารจัดการการเดินรถและบ�ำรุงรักษา ซึ่งมีระยะเวลาด�ำเนินงาน 
30 ปีนับจากวันที่ได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายใน 
การด�ำเนินงานท้ังหมด ท้ังนี้ บริษัทย่อยจะได้รับเงินสนับสนุนจาก รฟม. เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 4,755 ล้านบาท เป็นระยะเวลา 10 ปีนับ 
ต้ังแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. และมีสิทธิในรายได้ค่าโดยสารและรายได้อื่นที่เก่ียวข้องตลอดอายุ
สัมปทานโดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ รฟม. เป็นจ�ำนวนเงินรวม 500 ล้านบาท ในปีที่ 11 ถึงปีที่ 30 และแบ่งส่วนแบ่งรายได ้
ให้แก่ รฟม. ตามอัตราและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

2.	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ
ภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2562 2561

บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  
(“บีทีเอสซี”) 

การให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.48 97.46

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75 75

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด ให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75 75

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด ช�ำระบัญชีแล้ว ไทย - 100

บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 100

บริษัท ดีแนล จ�ำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 100

บริษัท ยงสุ จ�ำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 100

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำงานด้านสถาปัตยกรรม 
และวิศวกรรม

ไทย 100 100

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และ/หรือธุรกิจบริหาร
จัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่ม

ไทย 100 -
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ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2562 2561

บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
	 (ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 26.66 (2561: ร้อยละ 24.98)) 

การบริหารจัดการให้บริการโฆษณาและให้เช่าพื้นที่ ไทย 45.04 48.53

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับระบบขนส่งสาธารณะ ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (ถือโดยบริษัทฯ 
ร้อยละ 18.95 (2561: ร้อยละ 18.09)) 

โฆษณา ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ และซือ้ขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณา
ที่ท�ำงานด้วยระบบไฟฟ้า

ไทย 33.17 30.38

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จ�ำกัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า ไทย 100 100

บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่นและบริหารและจัดการให้
บริการโฆษณา

ไทย 90 90

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด ให้บริการการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับระบบขนส่ง
มวลชนและร้านค้า

ไทย 90 90

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100 100

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผลติภาพโฆษณา และจัดท�ำป้ายโฆษณาทกุประเภท ไทย 50 50

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100 100

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd  
(ถือโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 
ร้อยละ 25 (2561: ร้อยละ 100))

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75 -

VGI MACO (Singapore) Private Limited  
(ถือโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)  
ร้อยละ 25 (จัดต้ังบริษัทย่อยในระหว่างปี))

ลงทุนในสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75 -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (ถือโดยบริษัท 
มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ร้อยละ 14.89 (เปลี่ยน
สถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยในระหว่างปี))

การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน ไทย 48.87 -

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 80

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ำกัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 70

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และส่ือโฆษณา ไทย 60 -
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ชื่อบริษัท

ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2562 2561

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด

บริษัท โคแมส จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 70

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด ให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบ ไทย 81.65 -

ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 89 -

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้บริการออกแบบและวางระบบ มาเลเซีย 100 -

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100 -

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ำกัด (ถือโดยบริษัท ทรานส์.  
แอด โซลชูัน่ จ�ำกัด ร้อยละ 51)

จ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนาระบบบริการติดต้ัง 
ซ่อมบ�ำรุง

ไทย 49 -

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ�ำกัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์
ผ่านอุปกรณ์หรือผ่านเครือข่ายและการรับช�ำระเงินแทน 
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80 80

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ Web Portel และให้บริการออกแบบและจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวกับ E-commerce รวมถึงบริการ
ทางการตลาดออนไลน์

ไทย 60 30

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ำกัด (ปี 2561  
ถือโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ร้อยละ 51)

ให้บริการเปรียบเทียบราคาประกันออนไลน์ ไทย 100 49

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด (ปี 2561 ถือโดย 
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ร้อยละ 51)

ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ (Telesales) โดยส่วนใหญ่
เป ็นการให ้บรกิารติดต่อลูกค้าที่สนใจซื้อประกันและ
ติดตามลูกค้าเก่าที่กรมธรรม์ ใกล้ครบก�ำหนด

ไทย 100 49

ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่างๆ รวมถึง
เทคโนโลยีอันเก่ียวข้องกับระบบขนส่งมวลชนและระบบ 
การช�ำระเงินในประเทศไทย

ไทย 60 60

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM Royalty Program) 
และเครือข่ายเคร่ืองพิมพ์คูปองอัตโนมัติ (Coupon Kiosk)

ไทย 75 100

ถือหุ้นโดยบริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด

บริษัท เทอร์เทิล 1 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 2 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 3 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 4 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 5 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 6 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 7 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 8 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 9 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -

บริษัท เทอร์เทิล 10 จ�ำกัด บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ไทย 100 -
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ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย
ในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงิน 
ผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง 
วันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน  

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ 
เวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่า 
ดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม ่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 
2561) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการ
ส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกับบริการโฆษณา
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะ 
รับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า  
และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เก่ียวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน
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	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมา
ถือปฏิบัติ

ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ซึ่งจะมี 
ผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม ่
ดังกล่าวได้มีการเปล่ียนแปลงหลักการส�ำคัญซึ่ง สามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9	 เคร่ืองมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี
	 ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและ 
แผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญช ี
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริม่น�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าว 
มาถือปฏิบัติ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญช ี
ที่เก่ียวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญา
เช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์ 
อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 การบัญชีส�ำหรับผู ้ ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู ้ ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภท 
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู ่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงนิในปีที่ เริ่มน�ำมาตรฐานฉบับนี้ 
มาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากการให้บริการเดินรถ

รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ซึ่งเป็นไปตามอัตรา 
ค่าบริการที่ก�ำหนดในสัญญา

รายได้ค่าโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณาจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่บริการอัตรา 
ค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาท่ีก�ำหนดในสัญญา
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รายได้จากการให้บริการพ้ืนท่ี

รายได้จากการให้บริการพื้นท่ี คือ รายได้จากการให้เช่าพื้นที่เพ่ือใช้ ในการโฆษณาและเพ่ือให้เช่าส�ำหรับร้านค้าย่อย ซึ่งรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรง 
ตลอดอายุของสัญญาเช่า อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญา

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคาร

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคารส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่ม และบริการที่เก่ียวข้องอื่น
จะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหน้ี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ส�ำหรับค่าสินค้าที่ได้ส่งมอบและค่าบริการที่ได้ให้แล้วหลังจากหักส่วนลดและ 
ค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

รายได้จากการให้บริการอื่น

รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เม่ือวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย และได้ให้บริการแล้วเสร็จ กรณีที่ยังมีความไม่แน่นอน
อย่างมากที่จะได้รับรายได้ดังกล่าวเนื่องจากการยกเลิกกรมธรรม์ ค่านายหน้านั้นจะบันทึกเป็นรายได้ค่านายหน้ารับล่วงหน้าและทยอยรับรู้เป็น 
รายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์มีผลบังคับ

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เม่ือได้ให้บรกิารแล้ว โดยถือตามราคาในใบก�ำกับสินค้า (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ส�ำหรับค่าบริการหลังจาก 
หักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพ่ิมแล้ว และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา

ค่าเช่าที่เก่ียวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้าถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จ อัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ
ค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตาม
สัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนสัญญาท่ีมีการเรียกเก็บเงินจากลูกค้ามากกว่ารายได้ที่รับรู้แล้วแสดงไว้เป็น 
“รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายที่ดิน บ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุด รับรู้เป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญ 
ให้กับผู้ซื้อแล้ว

รายได้อื่น

รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ต้นทุนการบริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้าประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่ารับเหมาช่วง ค่าที่ปรึกษา ค่าบริการและ
ค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ

บริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับงานรับเหมาทั้งจ�ำนวน เมื่อทราบแน่ชัดว่างานรับเหมานั้นจะประสบผลขาดทุน

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ ค�ำนวณขึ้นโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาท้ังหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้กับโครงการท่ีขายได้แล้วตามเกณฑ์พื้นที ่
ที่ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในส่วนของก�ำไรขาดทุน

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายใน 
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
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4.4	 ลูกหน้ี

ก)	 ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

ข)	 ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐแสดงและวัดมูลค่าตามราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ซึ่งค�ำนวณดอกเบี้ยโดยใช้วิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในการรับรู้ในส่วนของก�ำไรขาดทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหน้ี

4.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่าต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบ
ด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการ ค่าออกแบบ ค่าก่อสร้างและดอกเบี้ยที่เก่ียวข้อง

4.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าและเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์
ดังกล่าวบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดง 
เป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรม 
ของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรืออัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล 
ปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดย
ใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วน 
ของก�ำไรขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน 

4.7	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

ต้นทุนโครงการ - โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าตัดจ�ำหน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณาค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัดส่วนของจ�ำนวนผู้โดยสารที่เกิดขึ้นจริงและประมาณการ
จ�ำนวนผู้โดยสารทั้งหมดในอนาคต

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.8	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า (“ต้นทุนโครงการ”) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนทั้งหมดและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับต้นทุนโครงการ ตามเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปทานบริการ 
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ต้นทุนโครงการรวมถึงค่าธรรมเนียมการจัดการและค่าที่ปรึกษา ค่าออกแบบและติดต้ัง งานโครงสร้างและระบบ ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่าย 
ทางการเงินอ่ืนที่เก่ียวข้อง

ปัจจุบัน บริษัทย่อยยังไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

4.9	 อะไหล่และค่าตัดจ�ำหน่าย

อะไหล่ ประกอบด้วย

ก)	 อะไหล่ส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของก�ำไรขาดทุนตามจ�ำนวนที่เบิกใช้จริง

ข)	 อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายของอะไหล่เปล่ียนแทนค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุง บริษัทย่อยบันทึกค่าตัดจ�ำหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนในส่วน 
ของก�ำไรขาดทุน

4.10	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหัก ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

	 อาคารให้เช่า	 ตามอายุสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�ำหรับที่ดินรอการขายและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนระหว่างก่อสร้าง

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�ำไรขาดทุนในงวด
ที่ตัดรายการอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.11	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคา
ที่ดิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าว
เป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 

-	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ�ำนวนสะสม 
ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์น้ันเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของก�ำไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลง 
ซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้น
เคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการ
ตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อาคารและส่วนปรับปรุง	 5 - 20	 ปี หรือตามอายุสัญญาเช่า 
	 ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ	 5 - 30	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 3 - 15	 ปี 	และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
	 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�ำนักงาน	 2 - 5	 ปี	
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
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บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู ้ ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเมื่อ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจากบัญชี

4.12	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย

สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าค�ำนวณจาก 
ราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.13	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ  
ส่วนสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก 
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวน 
ระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ก�ำไรขาดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
		  อายุการให้ประโยชน์
	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 3 ปี - 7 ปี 7 เดือน และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 3 - 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

4.14	 ค่าความนิยม

บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา 
หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรขาดทุนทันที

บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มี 
ข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินมูลค่าที่ 
คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรขาดทุน  
และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.15	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯบันทึกบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests) บริษัทฯ 
(ผู้ซื้อ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มี 
การแลกเปล่ียนเพ่ือให้ ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ำมารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกน�ำมารวม 
เฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯรับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ำมารวม
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น (หากกิจการที่น�ำมารวมมีรายการก�ำไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงินภายหลังการรวม
ธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาต้ังแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีน�ำมารวม หลังจากค�ำนึงถึงรายการก�ำไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯบันทึกต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น
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4.16	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย 
ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ ได้ตามที่มุ ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็น 
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.17	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์
แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะ 
ได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบัน 
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
บริษัทฯและบรษัิทย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจาก 
การจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถ 
ต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ ในงวดก่อน 
ก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น 
หากกิจการไม่เคยรับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจาก 
การด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่า 
มูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพ่ิม

4.18	 ประมาณการหน้ีสิน

ประมาณการหนี้สินทั่วไป

บริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการเพ่ือรักษาระดับของ
บริการที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกรับรู้ด้วยจ�ำนวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องน�ำไปจ่ายช�ำระภาระผูกพันในปัจจุบัน 
ณ วันส้ินงวดบัญชี

4.19	 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่า 
เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน ์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนดระยะเวลา
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บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันท ี
ในส่วนของก�ำไรขาดทุน

4.20	 หุ้นทุนซ้ือคืน

หุ้นทุนซื้อคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่า
ราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯจะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนต�่ำกว่าราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน 
บริษัทฯจะน�ำผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�ำผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจากบัญชีก�ำไรสะสม

4.21	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช�ำระด้วยตราสารทุน

บริษัทฯบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุของสิทธิซื้อหุ้น 
และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจในการวัดมูลค่ารวมทั้งสมมติฐานต่างๆ ที่เหมาะสม  
เช่น อายุของสิทธิซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น และอัตราเงินปันผล เป็นต้น

4.22	 สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญา
เช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วน 
ของก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า
หรืออายุของสัญญาแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.23	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อยหรือถูกควบคุม 
โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจการหรือบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส�ำคัญกับบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุม 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งสมาชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

4.24	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช ้ ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯรายการต่างๆ 
ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุล 
เงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือหากเป็นรายการที่ได้มีการท�ำสัญญาตกลง
อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าหรือสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศไว้ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้และสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรม ให้รวมผลต่าง 
ดังกล่าวเป็นรายการก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ส่วนผลต่างจากการแปลงค่ารายการที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น เงินลงทุนในตราสารทุน 
ที่ถือไว้เพื่อค้า ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการก�ำไรหรือขาดทุนของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม นอกจากนี้ผลต่างจากการแปลงค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เผื่อขายให้รวมไว้ในผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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4.25	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

บริษัทย่อยเป็นผู้ด�ำเนินโครงการรถไฟฟ้าเพ่ือให้บริการสาธารณะ ซึ่งครอบคลุมถึงการออกแบบและก่อสร้าง การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล 
และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการให้บริการเดินรถและบ�ำรุงรักษา ภายใต้สัญญาสัมปทานบริการในช่วงเวลาท่ีระบุไว้ บริษัทย่อยได้รับค่าบริการ
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา และข้อตกลงในสัญญาจะก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินงาน โดยข้อตกลงดังกล่าวเป็นข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่าง 
ภาครัฐกับภาคเอกชน

บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้างรับซึ่งวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมเป็นสิทธิในสินทรัพย์ทางการเงิน (ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญา
กับหน่วยงานของรัฐ) หรือในสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า) ทั้งนี้ขึ้นกับเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปทานบริการ

บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับส�ำหรับการด�ำเนินโครงการรถไฟฟ้าเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีที่บริษัทย่อยมีสิทธิอันปราศจาก
เงือ่นไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทานหรือตามค�ำส่ังของผู้ให้สัมปทานส�ำหรับการให้บริการ 

บริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนในกรณีท่ีผู้ประกอบการได้รับสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู้ใช้บริการสาธารณะ สิทธิในการเรียกเก็บ 
ค่าบริการจากผู้ ใช้บริการสาธารณะไม่ใช่สิทธิอันปราศจากเง่ือนไขที่จะได้รับเงินสดเนื่องจากจ�ำนวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับจ�ำนวนการใช้บริการ 
ของสาธารณชน

ในกรณีที่บริษัทย่อยได้รับช�ำระค่าบริการในการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินและบางส่วนเป็นสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน บริษัทย่อยจ�ำเป็น
ต้องบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่บริษัทย่อยได้รับแยกจากกัน สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับส�ำหรับทั้งสององค์ประกอบต้องรับรู้มูลค่า
เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับ

ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับข้อตกลงต้องถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ค่าใช้จ่ายนั้นเกิดขึ้น เว้นแต่กรณีที่บริษัทย่อยมีสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับ
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (สิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผู ้ ใช้บริการสาธารณะ) ในกรณีดังกล่าว ต้นทุนการกู้ยืมที่เก่ียวข้องกับข้อตกลง 
ต้องรับรู้เป็นต้นทุนตลอดระยะเวลาของการก่อสร้างของข้อตกลง

4.26	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษ ี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ
และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลด 
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.27	 ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกบันทึกและวัดมูลค่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าท�ำรายการ และ 
มีการวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยใช้อัตราที่ก�ำหนดโดยตลาด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่ายุติธรรมจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากรายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขมีไว้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยง  
การบันทึกรายการก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม จะขึ้นอยู่กับประเภทของรายการที่ได้รับการป้องกันความเสี่ยง
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย

บริษัทย่อยรับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบี้ยท่ีได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ ์
คงค้าง 

4.28	 การบัญชสี�ำหรบัการป้องกันความเสีย่ง - การป้องกันความเสีย่งในกระแสเงินสดของสญัญาผูกมัดท่ีจะซ้ือรถไฟฟ้าและรายการท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทย่อยได้น�ำการบัญชีส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดมาใช้เพ่ือการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งสามารถระบุความเสี่ยงได้อย่าง
ชัดเจน และสามารถวัดผลของการป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ที่ใช้ป้องกันความเส่ียงหรือของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินที่ใช้ส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของกระแสเงินสดที่เก่ียวข้องกับ
ความเส่ียงประเภทใดประเภทหนึ่ง ซึ่งเกิดจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินหรือรายการพยากรณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
แน่ที่จะเกิดในอนาคต (Highly probable forecast transactions) และสามารถป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพจะรับรู้ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากกระแสเงินสดได้เกิดขึ้น จะโอนก�ำไรหรือขาดทุนท่ีได้เคยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เป็นก�ำไรหรือขาดทุนในส่วนของก�ำไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม ถ้าเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวไม่มีประสิทธิภาพ ก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจะถูกรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรขาดทุนทันที

4.29	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี 
สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาด 
ที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภท 
ของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอน
เสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้
แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น	

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็น 
ระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่น้ันจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา/ต้นทุนโครงการ - โฆษณาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ในการค�ำนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน
ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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ในการค�ำนวณค่าตัดจ�ำหน่ายของต้นทุนโครงการ - โฆษณา ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณจ�ำนวนผู้โดยสารทั้งหมดในอนาคต และ 
ต้องทบทวนประมาณการดังกล่าว หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด
ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้นทุนโครงการ - โฆษณาและในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น
ต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลด
ที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการนี้
ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณา
ถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน
ภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลง
ในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

ประมาณการหน้ีสิน

บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการค�ำนวณประมาณการหนี้สิน โดยอาศัยข้อมูลและสมมติฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับประมาณการหนี้สินในแต่ละเร่ือง 
บริษัทย่อยจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงไป

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ในการบันทึกรายการภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวิเคราะห์เนื้อหาของสัญญาและบันทึกรายการ
บัญชีตามขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรือ่ง ข้อตกลงสัมปทานบรกิาร ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการวัด
มูลค่าและรอบระยะเวลา ที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ประมาณการต้นทุนการรับเหมา 

บริษัทย่อยประมาณการต้นทุนการรับเหมาจากรายละเอียดของงานต่าง ๆ และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุที่ต้องใช้ในงานดังกล่าว รวมถึง
ค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
บริษัทย่อยจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระ
ส�ำคัญ 

การปันส่วนสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ

บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อน�ำส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุน ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยจ�ำเป็น 
ต้องใช้ดุลยพินิจ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่างๆ ในการปันส่วนดังกล่าว เช่น ระยะทางว่ิงของรถไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายที่สามารถเรียกเก็บได้จาก 
กองทุนฯ เป็นต้น บริษัทย่อยจะทบทวนการปันส่วนดังกล่าว เมื่อมีรายการใหม่เกิดขึ้นหรือสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องเปลี่ยนแปลงไป 
นอกจากนี้ หลักเกณฑ์ ข้อมูล และข้อสมมติต่างๆ ในการปันส่วนดังกล่าวจะต้องได้รับการตรวจสอบและอนุมัติจากกองทุนฯ

คดีฟ้องร้อง

บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและ
เชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย การก�ำหนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 13 533 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

รายได้จากการบริหารจัดการ - - 4 39 ตามสัญญา

รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - - 9 ตามสัญญา

รายได้จากการค�้ำประกัน - - 48 51 ตามสัญญา

ค่าเช่ารับ - - - 57 ตามสัญญา

รายได้อ่ืน - - 17 19 ตามสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 252 190 ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย - - - 25 ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย - - - 13 ตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย - - 447 447 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 29 - ตามราคาตลาด

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 275 166 - - ตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 595 489 525 77 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

รายได้จากการบริหารจัดการ 2 - 2 - ตามสัญญา

รายได้จากการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้าง 14 104 - - ตามสัญญา

ค่าเช่ารับ - 8 - - ตามสัญญา

รายได้อ่ืน 22 4 - - ตามสัญญา

ค่าบริหารการจัดการจ่าย - 34 - - ตามสัญญา

ภาษีธุรกิจเฉพาะจ่าย 69 65 - - ตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 122 12 112 - ตามสัญญา

โอนรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 4,603 4,696 - - ตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ดอกเบี้ยรับ - 2 50 39 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง

รายได้จากการให้บริการ 104 55 1 - ตามสัญญา

รายได้จากการรับเหมาติดต้ังและก่อสร้าง 912 103 - - ตามสัญญา

ค่าเช่ารับ 9 5 9 5 ตามสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 13 14 - 2 ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย 141 14 139 17 ตามสัญญา

ต้นทุนในการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า 19,074 - - - ตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 45 4 15 1 ตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายอื่น 77 34 14 4 ตามราคาตลาด
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ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 11)

บริษัทย่อย - - 12,262 20,166

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 577,798 187,989 197,314 66,655

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ที่เก่ียวข้องกัน/มีกรรมการร่วมกัน) 447,938 283,355 241,070 239,716

รวม 1,025,736 471,344 450,646 326,537

รายได้ค้างรับ  - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 664,089 616,629 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน
และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน) 13,474 24,617 - -

รวม 677,563 641,246 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทร่วม 4,979 13,209 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ 
ผู้ถือหุ้นของกิจการร่วมค้า) 5,475 6,354 - -

รวม 10,454 19,563 - -

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 1,473,082 1,240,570 1,473,082 1,240,570

รวม 1,473,082 1,240,570 1,473,082 1,240,570

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 3,678 - - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ ้น/มีกรรมการร่วมกัน/ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 92,047 44,666 - -

รวม 95,725 44,666 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รบัเหมาและเพื่อซ้ือสนิทรพัย์ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 42,431 102,960

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 3,976,048 5,915,668 - -

รวม 3,976,048 5,915,668 42,431 102,960

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 27)

บริษัทย่อย - - 1,549,039 1,117,701

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 94,879 59,306 89,529 136

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ที่เก่ียวข้องกัน) 1,671,631 23,735 50,516 9,592

รวม 1,766,510 83,041 1,689,084 1,127,429

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 416,447 438,086 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 55,251 44,856 - -

รวม 471,698 482,942 - -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 21,318 8,552

รวม - - 21,318 8,552

ประมาณการหน้ีสิน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 31)

บริษัทร่วม 1,258,481 1,231,934 - -

รวม 1,258,481 1,231,934 - -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 และการเคลื่อนไหวของเงิน 
ให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

Titanium Compass Sdn Bhd กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 39,547 - 39,547

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด บริษัทร่วม - 20,000 (20,000) -

Meru Utama Sdn Bhd บริษัทร่วม - 168,495 (5,249) 163,246

บริษัท อีจีวี จ�ำกัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

4,018 228,042 (25,429) 206,811

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

สุทธิ - 228,042 (25,249) 202,793

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท อีจีวี จ�ำกัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 4,018 - - 4,018

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

สุทธิ - - - -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
	 เฉพาะกิจ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 71,157 12,917 - 84,074

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,451,000 132,000 - 4,583,000

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน)(1) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

Eyeballs Channel Sdn Bhd บริษัทร่วม 18,864 - (3,263) 15,601

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัทร่วม - 52,170 - 52,170

9,565,021 197,087 (3,263) 9,758,845

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี (14,735) (21,470)

สุทธิ 9,550,286 9,737,375

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทย่อย - 50,000 - 50,000

บริษัท ยงสุ จ�ำกัด บริษัทย่อย 7,280 400 - 7,680

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย 9,872 152,708 - 162,580

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด บริษัทย่อย 112,975 2,025 - 115,000

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด บริษัทย่อย 179,370 3,610 - 182,980

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,451,000 132,000 - 4,583,000

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน)(1) บริษัทร่วม 5,024,000 - - 5,024,000

รวม 9,784,497 340,743 - 10,125,240

(1) 	 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษัท ยูซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบส่วนต่างที่ก�ำหนดให้สัญญา และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 ปี

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท อินเทลชั่น จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 3,500 - - 3,500

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 41,177 - 41,177

รวม 3,500 41,177 - 44,677
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 

2562

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย 16,500,000 - - 16,500,000

บริษัท ดีแนล จ�ำกัด บริษัทย่อย 34,500 - (14,875) 19,625

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 41,177 - 41,177

รวม 16,534,500 41,177 (14,875) 16,560,802

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู ้บริหาร 
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 457 427 134 120

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 27 31 8 5

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 10 3 4 2

รวม 494 461 146 127

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทฯมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เก่ียวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 48.5 ข) และ ง)

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสด 74,968 56,044 1,659 1,250

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 3,804,623 5,740,369 571,520 1,904,267

เงินฝากประจ�ำที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน 141,130 3,569,221 4 4

บัตรเงินฝาก	 - 92,075 - 92,075

รวม 4,020,721 9,457,709 573,183 1,997,596

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 2.08 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.01 ถึง 2.08  
ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.20 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.84 ต่อปี)) 

ภายใต้เง่ือนไขที่ก�ำหนดในสัญญาวงเงินกู้ของบริษัทย่อย บริษัทย่อยได้จ�ำน�ำบัญชีเงินฝากธนาคารจ�ำนวน 191 ล้านบาท (2561: 618 ล้านบาท) 
ไว้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงเพื่อค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย รวมทั้งโอนสิทธิในการหักหรอืถอนเงินฝากบนบัญชีดังกล่าว เพื่อช�ำระหนี้
เงินกู้และค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เก่ียวข้อง
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8.	 เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝากท่ีมีอายุเกิน 3 เดือน 334,747 421,210 - 38,335

บัตรเงินฝากท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 3,310,373 - - -

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ(1) 2,013,484 1,783,832 - -

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,416,781 2,396,697 - -

3,430,265 4,180,529 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 230,018 262,782 292 1,586

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม 17,847 18,105 17,847 18,105

ตราสารทุนในประเทศ 371,631 772,817 371,631 772,817

ตราสารทุนในต่างประเทศ - 16,666 - 16,666

619,496 1,070,370 389,770 809,174

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (496) (549) (2,261) (13,497)

619,000 1,069,821 387,509 795,677

รวม 7,694,385 5,671,560 387,509 834,012

(1) ออกโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯได้มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศจากเงนิลงทุน 
เพื่อค้าไปเป็นประเภทเผื่อขาย โดยมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามราคาทุน ณ วันโอนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 31 ล้านบาท และ 49 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ซื้อเงินลงทุน 15,582 45,176 6,663 9,953

ขายเงินลงทุน 15,986 45,056 7,035 9,580
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บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าข้างต้นในส่วนของก�ำไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขาย (135) 252 (152) 142

ก�ำไร (ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า - (10) 11 (11)

รวม (135) 242 (141) 131

9.	 เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ตราสารอนุพันธ์ 776,445 1,858,542

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 178,871 365,949

รวม 955,316 2,224,491

บริษัทย่อยมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2562 2561

ซื้อเงินลงทุน 316 1,887

ขายเงินลงทุน 1,399 159

บริษัทย่อยรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ข้างต้นในส่วนของก�ำไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม

2562 2561

ก�ำไรจากการขาย 441 11

ก�ำไร (ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า (187) 373

รวม 254 384

10.	 เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร / เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทย่อยต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้า
จากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันส้ินวันท�ำการ และไม่สามารถน�ำไปใช้ส�ำหรับ
วัตถุประสงค์อ่ืน นอกจากใช้ช�ำระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น 
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11.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 186,125 63,411 214 -

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 47,421 37,630 2,679 5,484

3 - 6 เดือน 6,053 2,995 - -

6 - 12 เดือน 29,043 - - -

มากกว่า 12 เดือน 30,180 - - -

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 298,822 104,036 2,893 5,484

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ี ไม่เก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 963,258 779,325 11,872 -

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 595,578 175,563 1,058 13,923

3 - 6 เดือน 49,414 27,539 12,159 11,625

6 - 12 เดือน 29,795 1,579 - -

มากกว่า 12 เดือน 67,402 60,987 - -

รวม 1,705,447 1,044,993 25,089 25,548

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (61,825) (72,239) (7,861) (6,798)

สุทธิ 1,643,622 972,754 17,228 18,750

เช็ครอน�ำฝาก - 454 - -

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 1,643,622 973,208 17,228 18,750

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 1,942,444 1,077,244 20,121 24,234

ลูกหนี้อื่น

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 205,331 68,157 208,613 70,820

ดอกเบี้ยค้างรับ 56,556 87,077 2,295 5,534

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 35,525 28,813 - -

เงินปันผลค้างรับ 14,250 2,716 14,250 2,625

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 486,058 270,338 239,139 250,233

ลูกหนี้อื่น 191,454 176,900 22,760 76,687

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 105,112 48,164 81,307 35,316

รวมลูกหน้ีอ่ืน 1,094,286 682,165 568,364 441,215

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,036,730 1,759,409 588,485 465,449

12.	 ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ

ลูกหนี้ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินที่จะถึงก�ำหนดช�ำระดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ไม่เกิน 1 ปี 459,057 246,646

1 - 5 ปี 8,641,312 1,382,299

มากกว่า 5 ปี 14,120,401 6,111,743

รวม 23,220,770 7,740,688
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ลูกหนี้ดังกล่าว ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ก)	 ลูกหนี้ค่าจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�ำหรับส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท และสายหลักหลังจากสิ้นสุดสัมปทานเดิมภายใต้สัญญาการให้
บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ ไข 
เพิ่มเติมซึ่งท�ำขึ้นระหว่าง กรุงเทพธนาคม และบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยเร่ิมด�ำเนินการต้ังแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 จนถึง 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2585 บริษัทย่อยจะจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเงื่อนไขและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายเดือน 
ตลอดอายุสัมปทานตามที่ระบุไว้ในสัญญา กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้า ตามราคาที่ระบุไว้ ณ วันสิ้นสุดของสัญญา 

ข)	 ลูกหนี้ค่าจัดหาขบวนรถไฟฟ้าส�ำหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ ฉบับลงวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
ซึ่งท�ำขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยเริ่มด�ำเนินการต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 จนถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 
2585 บริษัทย่อยจะจัดหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเงื่อนไขและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายเดือนตลอดอายุสัมปทาน 
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

ค)	 ลูกหนี้ค่างานออกแบบและก่อสร้างงานโยธาที่เก่ียวข้องกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ภายใต้สัญญา
ร่วมลงทุนฉบับลงวันที่ 16 มิถุนายน 2560 ระหว่างการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะออกแบบ
และก่อสร้างตามเงื่อนไขและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายปี เป็นระยะเวลา 10 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้รับหนังสือรับรอง 
การเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานข้างต้น ซึ่งได้ถูกบันทึกอยู่ภายใต้
บัญชีประมาณการหนี้สิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.60 3.76 และ 5.00ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.60 3.76 และ 
5.00 ต่อปี) และในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟภายใต้สัญญาสัมปทานเป็นจ�ำนวน 
32,873 ล้านบาท ซึ่งถูกบันทึกเป็นลูกหนี้จ�ำนวน 15,016 ล้านบาท และเป็นต้นทุนโครงการจ�ำนวน 17,857 ล้านบาท (2561: 3,306 ล้านบาท  
บันทึกเป็นลูกหนี้ทั้งจ�ำนวน)

13.	 ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ และรายได้ค้างรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ

ยอดคงเหลือของบัญชีดังกล่าว แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ลูกหน้ีผู้ว่าจ้าง 8,018,306 4,694,465

รายได้ค้างรับ 2,006,712 1,091,942

ดอกเบี้ยค้างรับ 460,647 147,055

หัก: เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (2,172,897) (2,172,897)

สุทธิ 8,312,768 3,760,565

สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) และสัญญางานเพิ่มเติมอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว  
ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการระหว่างบริษัทย่อยและกรุงเทพธนาคม โดยบริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนตามที่ระบุไว ้
ในสัญญา นอกจากนี้ตามที่ระบุไว้ ในสัญญา บริษัทย่อยให้สิทธิกรุงเทพธนาคมเลือกช�ำระราคาซื้อขายได้ภายในวันสิ้นสุดของระยะเวลา 4 ปี 
นับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ และสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 2 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา นับจากวันที่ใช้สิทธิ ซึ่งกรุงเทพธนาคม 
ได้ใช้สิทธิเลือกช�ำระราคาซื้อขายตามสิทธิข้างต้น บริษัทย่อยได้คิดดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา นับจากวันที่ใช้สิทธิ และได้บันทึกไว้ในบัญช ี
เรียบร้อยแล้ว

ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังระบบการเดินรถเป็นจ�ำนวน 3,930 ล้านบาท (2561: 2,482 ล้านบาท)
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14.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างท่ีพัฒนาแล้ว 626,120 647,245

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 624,848 645,973

15.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

ชื่อบริษัท 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 4,016,783 4,016,783 29,944,372 29,937,253 2,192,812 939,563

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 855,668 720,433 15,342,971 9,997,720 194,583 94,984

บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ำกัด (มหาชน) 433,198 343,891 1,648,483 1,280,274 24,630 6,815

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 11,800,000 4,500,000 8,850,000 3,375,000 - -

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 12,000,000 4,500,000 9,000,000 3,375,000 - -

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด - 10,000 - 10,000 - -

บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 295,000 295,000 295,000 295,000 - -

บริษัท ดีแนล จ�ำกัด 3,125 12,500 32,225 41,600 1,230 -

บริษัท ยงสุ จ�ำกัด 58,500 234,000 6,900 6,900 - -

บริษัท ก่ิงแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -

บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - -

บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 25,000 25,000 51,000 51,000 12,138 -

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 250 250 250 250 - -

บริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จ�ำกัด 175,000 - 175,000 - - -

รวม 65,376,201 48,399,997

หัก: ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (3,497,915) (3,610,099)

61,878,286 44,789,898

หัก: ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (7,960) (17,960)

สุทธิ 61,870,326 44,771,938

รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ มีดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

สัดส่วนท่ีถือโดย
ส่วนได้เสียท่ี ไม่มี
อ�ำนาจควบคุม

ส่วนได้เสียท่ี ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมใน
บริษัทย่อยสะสม

ก�ำไรท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ท่ี ไม่มีอ�ำนาจควบคุมใน
บริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียท่ี ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมในระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 2.52 2.54 705 672 72 59 57 24

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)(1) 28.30 26.49 4,065 1,348 321 220 220 122

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)(2) 47.88 51.53 1,801 934 130 146 75 64

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 25.00 25.00 2,939 1,075 99 11 - -

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด 25.00 25.00 3,016 1,087 104 12 - -
(1) ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 26.66 (2561: ร้อยละ 24.98) และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ 45.04 (2561: ร้อยละ 48.53) 
(2) ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 18.95 (2561: ร้อยละ 18.09) และถือโดยวีจีไอร้อยละ 33.17 (2561: ร้อยละ 30.38) 



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

1971 42 53 6

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน  
มีรายละเอียดดังนี้

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอก โมโนเรล จ�ำกัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน 35,110 34,179 5,332 3,705 2,103 657 162 366 59 253

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 42,168 31,477 17,355 5,927 2,277 1,366 18,424 4,236 18,193 4,416

หน้ีสินหมุนเวียน (14,080) (5,151) (4,618) (2,048) (1,240) (438) 2,175 222 1,839 247

หนี้สินไม่หมุนเวียน (24,691) (30,067) (1,622) (1,658) (60) (38) 4,656 82 4,350 74

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอก โมโนเรล จ�ำกัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้ 16,127 13,680 5,362 4,080 2,181 1,053 15,622 61 15,494 66

ก�ำไร  3,569 2,823 1,206 929 257 244 397 44 417 49

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (396) 143 (67) (14) (33) (5) (241) (245) (200) (202)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม 3,173 2,966 1,139 915 224 239 156 (201) (217) (153)

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

บริษัท อีสเทิร์น 
บางกอก โมโนเรล จ�ำกัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจาก  
(ใช้ ไปใน) กิจกรรม
ด�ำเนินงาน (4,148) (1,707) 1,775 1,272 545 293 (4,854) (1,517) (5,404) (1,739)

กระแสเงินสดใช้ ไปใน
กิจกรรมลงทุน (5,353) (3,481) (10,990) (1,657) (1,363) (445) (7,179) (2,479) (6,542) (2,370)

กระแสเงินสดจาก  
(ใช้ ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน 5,883 (1,134) 9,971 345 1,354 58 11,814 4,362 11,738 4,361

ผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงิน (8) (2) (8) (1) (10) - - - - -

เงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 

	 (ลดลง) สุทธิ (3,626) (6,324) 748 (41) 526 (94) (219) 366 (208) 252
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15.1	 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)

ในระหว่างปี บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของบีทีเอสซีจ�ำนวน 3.56 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 7 ล้านบาท ท�ำให้
บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในบีทีเอสซีเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 97.46 เป็นร้อยละ 97.48 บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การถือหุ้นในบีทีเอสซีจ�ำนวน 1 ล้านบาท อยู่ภายใต้หัวข้อ “ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

หุ้นสามัญของบีทีเอสซีจ�ำนวน 15,659,384,750 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.46 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของบีทีเอสซี (โดยไม่รวมหุ้นสามัญของ
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ที่ถือโดยบีทีเอสซี และสิทธิและผลประโยชน์ที่ไม่เก่ียวข้องกับรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
สายหลัก) ถูกน�ำไปจ�ำน�ำไว้กับกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
ตามสัญญาสนับสนุนและค�้ำประกันของผู้สนับสนุน

15.2	 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด (“NBM”) และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด (“EBM”)

เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 5,500 ล้านบาท เป็นจ�ำนวน 14,400 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 89,000,000 หุ้น มูลค่าที ่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น บริษัทย่อยแต่ละบริษัทได้เรียกช�ำระค่าหุ้น เพิ่มทุนดังนี้

ก)	 ช�ำระค่าหุ้นเดิมในอัตราร้อยละ 50 ของมูลค่าที่ตราไว้เป็นจ�ำนวนเงิน 1,000 ล้านบาท ซึ่งจะท�ำให้ หุ้นเดิมช�ำระเต็มมูลค่าทั้งจ�ำนวน

ข)	 ช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในอัตราร้อยละ 25.84 ของมูลค่าที่ตราไว้เป็นจ�ำนวนเงิน 2,300 ล้านบาท

บริษัทฯได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินรวม 4,950 ล้านบาทในเดือนกรกฎาคม 2561

ต่อมา เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2561 และวันที่ 25 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของ NBM และ EBM ได้มีมติอนุมัติให้เรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่ม
ทุนเพิ่มเติมในอัตราร้อยละ 44.94 และร้อยละ 47.19 เป็นจ�ำนวนเงิน 4,000 ล้านบาทและ 4,200 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯได้จ่ายช�ำระ 
ค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินรวม 6,150 ล้านบาท ในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2561

บริษัทฯได้น�ำใบหุ้นของ NBM และ EBM ไปจ�ำน�ำไว้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับ

15.3	 บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด

เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯได้จัดต้ังบริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และ/หรือธุรกิจ
บริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองดื่ม ซึ่งรวมถึงธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมีทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 3,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (เรียกช�ำระร้อยละ 50) ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ 100

ต่อมาเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2561 บริษัท เทอร์เทิล ทเวนต้ีทรี จ�ำกัด ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่จ�ำนวน 10 บริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อประกอบ
ธุรกิจบริหารจัดการในธุรกิจเก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่ม มีรายละเอียด ดังนี้

ทุนจดทะเบียน
บริษัท เทอร์เทิล 1 จ�ำกัด 20 ล้านบาท

บริษัท เทอร์เทิล 2 จ�ำกัด 20 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 3 จ�ำกัด 20 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 4 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 5 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 6 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 7 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 8 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 9 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
บริษัท เทอร์เทิล 10 จ�ำกัด 1 ล้านบาท
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15.4	 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“วีจี ไอ”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯและบีทีเอสซี)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 720 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.90 - 7.85 บาท และซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทย่อยจ�ำนวน 11.6 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.37 - 0.40 บาท และขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 330 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ  
6.20 - 7.05 บาท นอกจากนี้ วีจีไอได้จัดสรรหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัดตามแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป จ�ำนวน 340  
ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท และผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 9,332,526 หุ้น ที่ราคาใช้สิทธ ิ
หุ้นละ 7 บาท บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบของรายการดังกล่าว ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมและในส่วนของก�ำไรขาดทุน 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯและบีทีเอสซีได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 989 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 6.95 - 9.05 บาท และซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น 
สามัญจ�ำนวน 393 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.39 - 0.53 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,981,543

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (1,005,879)

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 6,975,664

รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯและบีทีเอสซีได้ขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 925 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.79 - 8.00 บาท และขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทย่อยจ�ำนวน 85 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 0.330 - 0.445 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดรับจากการขายหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 6,935,534 6,874,769

หัก: ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (5,364,864)

6,935,534 1,509,905

หัก: ภาษีที่เก่ียวข้องบนงบการเงินรวม (314,040) -

6,621,494 1,509,905

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (722,942) -

ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อย/ก�ำไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัย่อย 5,898,552 1,509,905

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ในระหว่างปี ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,221 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคา 
ใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท โดยบริษัทฯและบีทีเอสซีได้แจ้งความจ�ำนง ในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ จ�ำนวน 768 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่ารวมของเงินที่จะได้รับจากการใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 8,550,053

หัก: เงินสดจ่ายของบริษัทฯและบีทีเอสซีในการใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (5,377,366)

3,172,687

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (2,705,562)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 467,125
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นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของวีจีไอ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,808,296,751 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของวีจีไอ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียด ดังนี้

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 11 กันยายน 2561
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก 1,711,334,815 หน่วย
อัตราการจัดสรร 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันท�ำการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 10 บาท

รายการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.1.5 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 (วันที่ซื้อ) วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคอร่ี”) จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม โดยช�ำระค่าซื้อหุ้นเป็นเงินสดจ�ำนวน 5,016 ล้านบาท และการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนของวีจีไอ จ�ำนวน 122 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาหุ้นละ 7.15 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอร่ี โดยมีรายละเอียด 
การบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

การช�ำระค่าหุ้นโดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 869,287

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (400,767)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 468,520

จากการซื้อขายหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ การใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และการออกหุ้นสามัญ เพ่ิมทุนดังกล่าว ท�ำให้บริษัทฯมีสัดส่วนการ
ถือหุ้นในวีจีไอเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 24.98 เป็นร้อยละ 26.66 (ถือโดยบีทีเอสซีลดลงจากร้อยละ 48.53 เป็นร้อยละ 45.04)

บีทีเอสซีได้น�ำหุ้นสามัญทั้งหมดของวีจีไอไปจ�ำน�ำไว้กับบริษัทฯตามสัญญาที่เก่ียวเนื่องกับสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ

15.5	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯและวีจี ไอ)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

บริษัทฯและวีจีไอได้ซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอดจ�ำนวน 859 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.36 - 2.28 บาท และ 4 ล้านหุ้น ในราคาเฉลี่ยหุ้นละ 1.96 
บาท ตามล�ำดับ และได้ขายหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอดจ�ำนวน 237 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.54 - 2.16 บาท และจ�ำนวน 100 ล้านหุ้น 
ในราคาหุ้นละ 1.5381 บาท ตามล�ำดับ นอกจากนี้ วีจีไอได้ขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 28 ล้านหน่วย ในราคาหน่วยละ 
0.0636 บาท  และยังได้ซื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 14,742,900 
หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.03 บาท และได้แจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิม่ทุนของมาสเตอร์ แอด ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 2 บาท  
ทั้งนี้ ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 95,940,866 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธิหุ ้นละ 2 บาท บริษัทฯ 
ได้บันทึกผลกระทบของรายการดังกล่าว ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมและในส่วนของก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ได้มีมติออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
มาสเตอร์ แอด คร้ังที่ 2 (MACO-W2) ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,376 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์ แอด ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน ต่อ 2 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (30 สิงหาคม 2561)

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันท�ำการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบก�ำหนด 2 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 2.1 บาท
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รายการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ในเดือนสิงหาคม 2561 วีจีไอได้ซื้อหุ ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพิ่ม 52.5 ล้านหุ ้น คิดเป็นเงินทั้งสิ้น  
97 ล้านบาท และมาสเตอร์ แอด ได้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 688 ล้านหุ้น ควบคู่กับการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
MACO-W2 จ�ำนวน 1,376 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษัทฯและวีจีไอจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและได้รับหุ้นพร้อม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจ�ำนวน 333 ล้านหุ้น และ 667 ล้านหน่วย ตามล�ำดับ 

ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้นของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
มาสเตอร์ แอด จ�ำนวน 412,668,177 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตรา 
การจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.60 บาท บริษัทฯและวีจีไอได้จองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของมาสเตอร์  
แอด ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวน 205,251,996 หุ้น จากทั้งหมดของหุ้นเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด  
ที่ขายได้จ�ำนวน 205,299,141 หุ้น 

การซ้ือหุ้นและเพิ่มทุนดังกล่าวท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของวีจีไอในมาสเตอร์ แอด เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 30.38 เป็นร้อยละ 33.17 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด (ถือโดยบริษัทฯเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 18.09 เป็นร้อยละ 18.95) โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับสุทธิจากการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 708,945

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (96,829)

612,116

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (785,777)

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (173,661)

15.6	 บริษัท โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) (ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด (“อาย ออน แอดส์”))

ในเดือนมิถุนายน 2560 อาย ออน แอดส์ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของโคแมส จ�ำนวน 39,375 หุ้น จาก ผู้ถือหุ้นเดิม หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ของหุ้น
ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส รวมเป็นเงิน 335 ล้านบาท 

ในระหว่างไตรมาสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน อาย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของโคแมส ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,185 20,185

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 17,237 17,237

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,304 17,304

อาคารและอุปกรณ์ 42,913 42,913

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 35,738 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 5,714 5,714

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,384) (16,384)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,993) (4,993)

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (7,148) -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (5,707) (5,707)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 104,859 76,269

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (31,458)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 73,401

ต้นทุนการซ้ือเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (73,401)

ค่าความนิยม 261,599
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บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 ที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบไว้ เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของโคแมสต้ังแต่วันที่ซื้อ โดยจ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับ สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (281,612)

ค่าความนิยม 261,599

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 35,738

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,148

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 8,577

15.7	 กลุ่มบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด (“กลุ่มทรานส์.แอด”) (ถือหุ้นโดยอาย ออน แอดส์)

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญของทรานส์.แอด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบการแสดงส่ือผสม รวมถึงระบบควบคุมเนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดต้ังระบบเชื่อมต่อเพ่ือสั่งการและ 
เก็บข้อมูลผ่านทางอินเทอร์เน็ตและระบบกล้องวงจรปิด รวมทั้งออกแบบและสร้างแอปพลิเคชันเพ่ือแผนที่ในร่มและระบบตัวส่งสัญญาณบลูทูธเพ่ือ 
การโฆษณา จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) รวมถึงเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุน เป็นจ�ำนวนรวม 400,464 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.65 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย
แล้วทั้งหมดหลังการออกหุ้นเพิ่มทุนของ ทรานส์.แอด โดยการซื้อหุ้นดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1)	 ซื้อหุ้นจ�ำนวน 210,000 หุ้น จากผู้ขาย โดยช�ำระค่าหุ้นให้แก่ผู้ขายหุ้นละ 25 บาท คิดเป็นเงิน 5.25 ล้านบาท และช�ำระค่าหุ้นที่ยังไม่ได้ช�ำระอีก
หุ้นละ 75 บาท คิดเป็นเงิน 15.75 ล้านบาท

2)	 ซื้อหุ้นเพ่ิมทุนจ�ำนวน 190,464 หุ้น ในราคาซื้อขาย 367 ล้านบาท

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อาย ออน แอดส์ ได้ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นและได้รับโอนหุ้นของทรานส์.แอดจ�ำนวน 400,464 หุ้น พร้อมทั้งช�ำระค่าหุ้น 
ดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

ทั้งนี้ทรานส์.แอดได้น�ำเงินที่ได้รับจากการช�ำระค่าหุ้นจากอาย ออน แอดส์ ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญของ Roctec ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
ภายใต้กฎหมายฮ่องกง และประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและวางระบบ โดยจ�ำหน่าย ติดต้ังและให้บริการบ�ำรุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง
กับงานระบบ มุ่งเน้นไปในด้านระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อและระบบแสดงผล ครอบคลุมหลายอุตสาหกรรม จ�ำนวน 1,776,018 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
89 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ Roctec จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมในมูลค่าการซื้อขายรวมท้ังส้ิน 89 ล้านเหรียญฮ่องกง หรือประมาณ 
378 ล้านบาท นอกจากนี้ จากการซื้อหุ้น Roctec ดังกล่าว ทรานส์.แอดยังได้รับหุ้นบุริมสิทธิในบริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ำกัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ Roctec จ�ำนวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของวินบลิสจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมด้วย

รายละเอียดบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มทรานส์.แอด ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยทรานส์.แอด

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้บริการออกแบบและวางระบบ มาเลเซีย 100

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Roctec

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ำกัด * จ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์รวมถึงพัฒนาระบบบริการติดต้ังซ่อมบ�ำรุง

ไทย 49

* ถือหุ้นโดยทรานส์.แอดร้อยละ 51 และ Roctec ร้อยละ 49

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดย Parkway Technology Limited

Roctec Parkway (GuangZhou) Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ (จดทะเบียนเลิกกิจการแล้ว 
ในเดือนกันยายน 2561)

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน
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ในเดือนกรกฎาคม 2561 ทรานส์.แอดได้รับโอนหุ้นของ Roctec จ�ำนวน 1,776,018 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิของวินบลิสจ�ำนวน 102,000 หุ้น  
พร้อมช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

อาย ออน แอดส์ อยู่ระหว่างด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของ
ค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มทรานส์.แอด ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200,386

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 369,329

สินค้าคงเหลือ 41,575

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 51,609

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,788

อาคารและอุปกรณ์ 8,767

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 13,599

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (289,228)

รายได้รับล่วงหน้า (249,981)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (6,354)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (5,826)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (13,235)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 131,429

หัก:ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (24,117)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 107,312

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (107,312)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 280,688*

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (200,386)

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 187,614

*	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงประมาณการผลแตกต่างดังกล่าวซึ่งบางส่วนอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศจ�ำนวน 267 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม (หลังจากปรับปรุงการแปลงค่า 
ด้วยอัตราปิด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562) 

รายได้และก�ำไรกลุ่มทรานส์.แอดต้ังแต่วันที่ซื้อ ซึ่งรวมอยู ่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ�ำนวน  
839 ล้านบาท และ 16 ล้านบาท ตามล�ำดับ

15.8	 บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด (“เอ็มทีเอส”) (ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ำกัด (“กรีนแอด”))

เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด และเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของ
มาสเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้าซื้อหุ้นสามัญท่ีเหลืออยู่ทั้งหมดของเอ็มทีเอส จ�ำนวน 42,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ เอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) โดยเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 กรีนแอดเข้าท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นของเอ็มทีเอส 
กับผู้ขาย ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 202.6 ล้านบาท ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�ำหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1)	 ราคาซ้ือขายเบื้องต้นจ�ำนวน 162.6 ล้านบาท ช�ำระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�ำการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์

2)	 ราคาซ้ือขายส่วนเพิ่มจ�ำนวนไม่เกิน 40 ล้านบาท ซึ่งอาจมีการปรับลดได้ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญาซื้อขายหุ้น 
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เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของเอ็มทีเอสจ�ำนวน 42,000 หุ้น และช�ำระเงินค่าหุ้นจ�ำนวน 162.6 ล้านบาท ให้แก่ผู้ขาย โดยจะ
ช�ำระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ซื้อขายหุ้น ซึ่งเงินค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือดังกล่าวได้แสดงไว้เป็น “เจ้าหน้ีจากการซื้อเงินลงทุน”  
ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 202,600

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (134,227)

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 68,373

15.9	 บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (“จีเอสจี”) (ถือหุ้นโดยกรีนแอด)

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้กรีนแอด เข้าซื้อหุ้นสามัญของจีเอสจี ซึ่งประกอบ
ธุรกิจออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณาทุกชนิด จ�ำนวน 3 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของจีเอสจี จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“กลุ่มผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวม 240 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
ภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ระหว่างกรีนแอดและกลุ่มผู้ขาย

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจีจ�ำนวน 3 ล้านหุ้น และช�ำระค่าหุ้นแล้วทั้งจ�ำนวน

กรีนแอดอยู่ระหว่างด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่า 
ความนิยมให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของจีเอสจี ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 668

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 22,118

สินค้าคงเหลือ 1,725

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,424

อาคารและอุปกรณ์ 46,434

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,333

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (10,000)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (19,563)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,134)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,294)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 44,711

หัก:ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (17,884)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 26,827

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (26,827)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 213,173

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (668)

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 239,332
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15.10	บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (“แลนดี้”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด และมาสเตอร์ แอนด์ มอร์)

เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์เข้าซื้อหุ้นสามัญของแลนดี้  
(บริษัทร่วม) เพิ่มจ�ำนวน 595,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.89 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของแลนดี้จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) เมื่อนับรวมกับ
หุ้นของแลนดี้ที่มาสเตอร์ แอด ถืออยู่จ�ำนวน 1,954,800 หุ้น ท�ำให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในแลนดี้ เป็นจ�ำนวนรวมทั้งส้ิน 2,550,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
63.76 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้วทั้งหมดของแลนดี้ โดยเม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2561 มาสเตอร์ แอนด์ มอร์เข้าท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นของแลนดี้กับ 
ผู้ขาย ในราคาซื้อขายรวมทั้งส้ิน 25 ล้านบาท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้รับโอนหุ้นและช�ำระเงินค่าหุ้นทั้งหมดให้แก่ผู้ขายในวันที่ 26 มิถุนายน 2561 
ดังนั้น แลนดี้จึงได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมมาเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทน�ำงบการเงินของแลนดี้มารวมในการจัดท�ำงบ 
การเงินรวมต้ังแต่วันที่ 26 มิถุนายน 2561 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมแลนดี้

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทประเมินการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นการซื้อสินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจึงบันทึกผลแตกต่างระหว่าง 
มูลค่าเงินลงทุนในแลนดี้ของกลุ่มบริษัท (จ�ำนวน 66 ล้านบาท) กับมูลค่าตามบัญชีของสัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้
ของผู้ถูกซื้อ (มูลค่า 54 ล้านบาท) เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของที่ดินและอาคารภายใต้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

มูลค่าตามบัญชี (หลังปรับปรุง) ของสินทรัพย์และหนี้สินของแลนดี้ ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,157

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 667

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 28,468

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 50,025

สินทรัพย์อ่ืน 91

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1,673)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,910)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (1,676)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 96,149

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (30,371)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 65,778

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 25,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (22,157)

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,843

15.11	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) (ถือหุ้นโดยวีจี ไอ และมาสเตอร์ แอด)

เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 VGM ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 3 ล้านริงกิตมาเลเซีย จากเดิม 29 ล้านริงกิตมาเลเซีย (หรือคิดเป็นเงิน 237 ล้านบาท) 
เป็น 32 ล้านริงกิตมาเลเซีย โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 3 ล้านหุ้น ให้แก่วีจีไอ โดยยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของผู้ถือหุ้นใน VGM 
วีจีไอได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นจ�ำนวน 3 ล้านริงกิตมาเลเซีย โดยการหักกลบกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ VGM จ�ำนวน 24 ล้านบาท VGM ได้จดทะเบียน 
เพิ่มทุนดังกล่าวแล้วในเดือนตุลาคม 2561

ต่อมา เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 วีจีไอโอนขายหุ้นสามัญของ VGM ให้แก่มาสเตอร์ แอด ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 75 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ VGM ที่มูลค่าซื้อขายรวม 360 ล้านบาท ตามมติของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561  
และสัญญาซื้อขายหุ้นลงวันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของวีจีไอใน VGM จ�ำนวน 89 
ล้านบาท รวมอยู่ในรายการ “ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

15.12	 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGI MACO”) (ถือหุ้นโดยวีจี ไอ และมาสเตอร์ แอด)

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 วีจีไอและมาสเตอร์ แอด ได้ร่วมกันจัดตั้ง VGI MACO ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือประกอบ
ธุรกิจหลักในการลงทุนในสื่อโฆษณาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ VGI MACO มีทุนจดทะเบียน 100 เหรยีญสิงคโปร์ (หุ้นสามัญ 100 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) โดยวีจีไอและมาสเตอร์ แอด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 และร้อยละ 75 ตามล�ำดับ
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ต่อมา เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 VGI MACO ได้เข้าท�ำสัญญาเพื่อการร่วมทุนกับ Belino Investments Limited (“Belino”) (Belino  
เป็นบริษัทย่อยของ Golden Agri-Resources Limited (“GAR”) ซึ่งประกอบธุรกิจน�้ำมันปาล์มแบบครบวงจร (Integrated Palm Oil) และเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศสิงคโปร์) เพื่อประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ระบบการช�ำระเงิน และโปรแกรมด้านงาน 
ลูกค้าสัมพันธ์ (CRM Loyalty Program) ในประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้ VGI MACO และ Belino อยู่ระหว่างการจัดต้ังบริษัทร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 165.4 ล้านบาท) ซึ่ง VGI MACO และ Belino จะถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ตามล�ำดับ บริษัทร่วมทุนดังกล่าวอยู่ระหว่างการด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้ง

15.13	บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด (“อาร์ ไอ”) (ถือหุ้นโดยบีเอสเอสเอช)

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

บีเอสเอสเอชได้เข้าท�ำสัญญาซื้อและขายหุ ้นของอาร์ ไอเพ่ือใช้สิทธิในการซื้อหุ ้นจากผู้ถือหุ ้นเดิมของอาร์ ไอ โดยเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2560  
บีเอสเอสเอชได้รับโอนหุ้นสามัญของอาร์ ไอจ�ำนวน 200 หุ้น ในราคาหุ้นละ 160,000 บาท บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบของรายการดังกล่าว  
ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของอาร์ ไอมีมติเสนอขายหุ ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของอาร์ ไอ 
จ�ำนวน 2,666 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 78,313 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 209 ล้านบาท ให้แก่บีเอสเอสเอช

ต่อมา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของอาร์ ไอมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของอาร์ ไอ โดยการออกหุ้นบุริมสิทธิ 
เพิ่มทุนจ�ำนวน 332 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 78,318 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 26 ล้านบาท ให้แก่บีเอสเอสเอช

จากการซื้อหุ้นในอาร์ ไอของบีเอสเอสเอช ท�ำให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์ ไอเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 60 ของจ�ำนวนหุ้น
ที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของอาร์ ไอ 

15.14	บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ำกัด (“อาร์ ไอบี”) และ บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด (“เอเอสเค”) (ถือหุ้นโดยอาร์ ไอ)

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของอาร์ ไอบีมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 4.3 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 33,200 หุ้น 
และหุ้นบุริมสิทธิ 9,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 31.3 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 303,200 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 9,800 หุ้น มูลคา่ 
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบีเอสเอสเอชและอาร์ ไอ (ผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์ ไอบี) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของอาร์ ไอบีตามสัดส่วนการถือหุ้น

เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบีเอสเอสเอชมีมติอนุมัติการขายเงินลงทุนในอาร์ ไอบี และ เอเอสเค ทั้งหมดให้แก ่
อาร์ ไอ ในราคา 13,791,899 บาท และ 509 บาท ตามล�ำดับ จากการที่ บีเอสเอสเอชโอนสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในอาร์ ไอบี และเอเอสเคไปให้ 
อาร์ ไอ ท�ำให้อาร์ ไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์ ไอบี และเอเอสเคเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของ 
อาร์ ไอบี และเอเอสเค

จากการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบีเอสเอสเอช อาร์ ไอ อาร์ ไอบี และ เอเอสเค บริษัทฯได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การถือหุ้นจ�ำนวน 87 ล้านบาท รวมอยู่ในรายการ “ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของผู้ถือหุ้นใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวม

15.15	บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด (“อาร์อาร์”) (ถือหุ้นโดยบริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“อาร์บีเอส”))

เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของอาร์อาร์มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 196 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,958,025 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 261 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,610,700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดย Digital Alchemy Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นภายใต้กฎหมายฮ่องกง และประกอบธุรกิจให้บริการด้านการตลาด ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของอาร์อาร์ทั้งหมด
จ�ำนวน 652,675 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นครั้งแรกจ�ำนวนหุ้นละ 25 บาท รวมเป็นเงิน 16 ล้านบาท โดยการ 
หักลบกับหนี้ที่อาร์อาร์ค้างช�ำระ ทั้งนี้ อาร์อาร์ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562 จากการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนดังกล่าว ท�ำให้อาร์บีเอสมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์อาร์ลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 75

โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 65,268

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (34,521)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 30,747
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16.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

16.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมค้ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท 2562 2561 2562 2561

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 286,412 321,778 181,800 181,800

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด - - 5,000 5,000

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด 22 22 - -

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด 511,035 650,693 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ำกัด 223 234 - -

Titanium Compass Sdn Bhd - - - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด 7,997 3,678 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ำกัด 3,825 - - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด 123 - - -

รวม 809,637 976,405 186,800 186,800

เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู ่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท 2562 2561

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด 641,449 374,354

รวม 641,449 374,354

สัดส่วนเงินลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ร้านอาหารและภัตตาคาร 41.18 41.18 41.18 41.18

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50 50

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
จ�ำกัด

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อแปลงสินทรัพย์ 
เป็นหลักทรัพย์

51 51 - -

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด ให้บริการรับช�ำระเงินแทนผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์

33.33 33.33 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ำกัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของโครงการ
ระบบขนส่งมวลชน

25 25 - -

Titanium Compass Sdn Bhd การท�ำสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 
ในประเทศมาเลเซีย

19 19 - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 25 25 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ำกัด ให้บริการและบริหารจัดการสื่อโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

50 - - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด พัฒนาระบบโปรแกรมเมติกส�ำหรับ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน

49 - - -
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เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันภายใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่าติดลบซึ่งเกิดจากการตัดก�ำไรจากรายการระหว่างกันตามสัดส่วน 
การถือหุ้นของบริษัทย่อยในกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกแสดงไว้ภายใต้หัวข้อ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” 
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

16.1.1	 บริษัท แมน ฟู้ด โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (“MFH”)

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BR”) และนายไว ยิน มาน (“Chef Man”) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดต้ังบริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (“MFH”) เพื่อร่วมลงทุนในธุรกิจร้านอาหารและภัตตาคาร โดยได้ขายหุ้นในบริษัทย่อย
ที่ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารให้กับ MFH บรษิัทฯได้รับรู้ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนเป็นจ�ำนวน 251 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
8 ล้านบาท)

บริษัทฯแยกแสดงผลการด�ำเนินงานของธุรกิจร้านอาหาร เป็น “ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก” ในส่วนของก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับ 
ปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 42

ภายใต้ข้อก�ำหนดในสัญญาร่วมทุน ในกรณีที่ MFH มีความต้องการเงินทุนในการด�ำเนินงานเพิ่มเติมในอนาคต บริษัทฯและ BR ตกลงที่จะเพิ่มทุน
จดทะเบียนใน MFH อีกเป็นจ�ำนวนไม่เกิน 58.2 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 582,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
โดยบริษัทฯและ BR ตกลงท่ีจะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวตามราคาที่ระบุในสัญญาในสัดส่วนเท่าๆ กัน ซึ่งภายหลังการเพิ่มทุนดังกล่าว 
สัดส่วนการถือหุ้นใน MFH ของบริษัทฯBR และ Chef Man จะเป็นร้อยละ 42.5 ร้อยละ 42.5 และร้อยละ 15 ตามล�ำดับ

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ MFH ด้วยมูลค่ายุติธรรมแล้วเสร็จ โดยมูลค่ายุติธรรมและมูลค่า 
ตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ MFH ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 (วันที่เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน) มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 340,337 340,337

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11,498 11,498

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,054 7,054

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 21,058 21,058

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 141,887 141,887

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 434,476 3,836

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 14,222 14,222

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (35,180) (35,180)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (2,223) (2,223)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,552) (2,552)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (11,133) (11,133)

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (85,040) -

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (69,577) (61,244)

สินทรัพย์สุทธิ 764,827 427,560

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.18

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 314,956

ค่าความนิยม 14,044

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน MFH 329,000
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16.2	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ

 (หน่วย: พันบาท)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าใน

ระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม
เงินปันผลรับใน

ระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 2562 2561 2562 2561

บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (35,366) (5,308) - -

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด (267,095) (189,520) - -

บริษัทร่วมทุนระหว่างยูนิคอร์นและบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)(1) - 253,553 - 100,000

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด (1) - 1,709 - -

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด(1) - (1,246) - -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด 36,767 31,861 36,767 31,861

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด (143,060) (122,098) - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ำกัด (11) (16) - -

Titanium Compass Sdn Bhd - - - -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ำกัด 4,319 3,427 - -

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ำกัด (1,175) - - -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด - - - -

รวม (405,621) (27,638) 36,767 131,861

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก(1) - (254,016) - -

สุทธิ (405,621) (281,654) 36,767 131,861

(1) โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาโอนกิจการทั้งหมดและบันทึกส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานที่ยกเลิกตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 42

16.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระส�ำคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ แรบบิท-ไลน์ เพย์

2562 2561 2562 2561 2562 2561

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 123 240 2 10 344 1,021

สินทรัพย์หมุนเวียน 32 59 2 1 923 514

ที่ดินและโครงการระหว่างพัฒนา - - 8,686 8,686 - -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 275 207 - - 200 54

หน้ีสินหมุนเวียน (39) (69) (395) (133) (514) (217)

เงินกู้ยืมระยะยาว - - (9,166) (8,902) - -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (37) (14) - - (5) (4)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 4 6 - - - -

สินทรัพย์ - สุทธิ 358 429 (871) (338) 948 1,368

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41.18 41.18 50 50 33.33 33.33

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 147 177 (435) (169) 316 456

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (2) (2) (206) (206) - -

ค่าความนิยม 14 14 - - 188 188

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 127 133 - - 7 7

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 286 322 (641) (375) 511 651
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สรุปรายการก�ำไรขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ เบย์วอเตอร์ แรบบิท-ไลน์ เพย์

2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้ 389 291 - - 219 78

ขาดทุน (53) (13) (534) (258) (419) (232)

17.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

17.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

ร้อยละ
ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2562 2561 2562 2561 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท 

ลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน ไทย 33.33 33.33 10,972,065 11,638,840 20,468,619 20,468,619

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 37.56 38.97 10,345,673 10,625,635 14,331,765 14,757,978

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน
ในประเทศ

ไทย 30.00 30.00 161,882 189,218 - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ให้บริการการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดรวมถึงการแจกสินค้า
ตัวอย่างและสาธิตการใช้

	 สินค้าเพือ่ส่งเสริมการขาย

ไทย 40.00 40.00 418,125 420,419 - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ำกัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น
พื้นที่ส�ำนักงานและที่ท�ำงาน
ชั่วคราว รวมถึงพื้นที่ภายใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ไทย 20.00 20.00 1,785 1,176 - -

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริการส่ือโฆษณานอกบ้าน 
ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 25.00 25.00 69,370 111,491 - -

Meru Utama Sbn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน
ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซยี 25.10 - 20,793 - - -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด (หมายเหตุ 15.10)

ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน ไทย - 48.87 - 39,931 - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 40.00 40.00 6,197 3,856 - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ให้บริการจัดส่งพัสด ุ
ทั่วประเทศไทย ไทย 23.00 - 6,054,107 - - -

รวม 28,049,997 23,030,566 34,800,384 35,226,597
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17.1.1	  กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

เงินลงทุนในกองทุนฯ ตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2562 2561 2562 2561

ราคาทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200

บวก (หัก):	ก�ำไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธติามสดัส่วนการลงทนุของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -

		  ส่วนแบ่งก�ำไรสะสม 8,174,217 6,665,757 - -

		  รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย (3,094,098) (2,483,282) - -

		  เงินปันผลรับสะสม (7,827,882) (6,263,463) - -

		  เงินคืนทุนสะสม (364,581) (364,581) (364,581) (364,581)

สุทธิ 10,972,065 11,638,840 20,468,619 20,468,619

17.1.2	  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“ยูซิตี้”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)

เงินลงทุนในยูซิตี้ตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2562 2561 2562 2561

ราคาทุน 14,331,765 14,757,978 14,331,765 14,757,978

บวก (หัก) :	ก�ำไรจากการแลกหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯรอตัดบัญชี (1,814,947) (1,915,184) - -

		  ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย รอตัดบัญชี (1,170,821) (1,235,485) - -

		  ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม (922,015) (695,626) - -

		  ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสะสม

-	 ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ (128,088) (34,377) - -

-	 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (9,067) (124,144) - -

-	 ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 6,294 4,222 - -

รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย 52,552 (131,749) - -

สุทธิ 10,345,673 10,625,635 14,331,765 14,757,978

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของยูซิต้ีเป็นจ�ำนวนเงินรวม 181 ล้านบาท และได้ขายหุ้นบุริมสิทธิของยูซิตี้บางส่วน 
ในราคารวม 618 ล้านบาท โดยบริษัทฯรับรู้ก�ำไรจากการขายหุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวจ�ำนวน 214 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11 ล้านบาท) 
ในส่วนของก�ำไรขาดทุนในปีปัจจุบัน

จากการซื้อขายหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิดังกล่าว ท�ำให้บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในยูซิต้ีลดลงจาก ร้อยละ 38.97 เป็นร้อยละ 37.56 ของหุ้น 
ที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของยูซิต้ี แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญร้อยละ 36.17 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 
39.65 ของหุ้นบุริมสิทธิที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด 

17.1.3	  Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) (ถือโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”))

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของวีจีไอ ครั้งที่ 15/2560 ได้มีมติอนุมัติให้ VGM เข้าซื้อหุ้นสามัญใน Puncak 
Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) จ�ำนวน 4,281,277 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ�ำหน่าย
แล้วทั้งหมดของ PBSB จาก Redberry Sdn Bhd (“RSB”) ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นเดิม ในราคาเร่ิมต้นที่  13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย VGM  
ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับ RSB และได้จ่ายเงินค่าหุ้นจ�ำนวน 13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน
ประมาณ 106 ล้านบาท ให้แก่ RSB เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 และวันที่ 28 ธันวาคม 2560 ตามล�ำดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 
(วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้น PBSB จ�ำนวน 4,281,277 หุ้น จาก RSB
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ในเดือนมกราคม 2562 ฝ่ายบริหารของ VGM เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ PBSB ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ซื้อ โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,478 6,478

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 28,238 28,238

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,792 2,792

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,148 16,148

ค่าความนิยม - 7,019

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 98,545 131

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 3,635 3,635

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (4,111) (4,111)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (47,068) (47,068)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,814) (3,814)

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (23,935) (316)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (68) (68)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทร่วม (24,224) (884)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 52,616 8,180

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 13,154

17.1.4	  Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) (ถือหุ้นโดย VGM)

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 (วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอนหุ้นสามัญของ MUSB จ�ำนวน 276,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.1 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมดของ MUSB และได้ช�ำระเงินค่าหุ ้นจ�ำนวน 5.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย ให้แก่ผู ้ขาย ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ ในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไข 
บังคับก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ฉบับลงวันที่ 30 มีนาคม 2561

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของ VGM อยู่ระหว่างด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน ที่รับมาของ MUSB ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันซ้ือ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ MUSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 226

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น 18,168

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,973

อาคารและอุปกรณ์ 10,676

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,782

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (67)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (25,971)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (12,354)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (62)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 1,371

17.1.5  บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“เคอรี่”) (ถือหุ้นโดยวีจี ไอ)

เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 (วันที่ซื้อ) วีจีไอเข้าซื้อหุ้นของเคอรี่ ซึ่งเป็นบริษัทจ�ำกัดที่จัดต้ังในประเทศไทย และประกอบธุรกิจให้บริการจัดส่งพัสดุ
ด่วนทั่วประเทศไทย จ�ำนวน 276,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของเคอรี่ จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในราคา 5,901 ล้านบาท 
โดยช�ำระค่าซื้อหุ้นเป็นเงินสดจ�ำนวน 5,016 ล้านบาท และการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของวีจีไอ จ�ำนวน 122 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ซึ่งราคาปิดของหุ้นสามัญของวีจีไอในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ซื้อ อยู่ที่ 7.15 บาท
ต่อหุ้น ดังนั้นมูลค่าของหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอที่ออกให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ณ วันที่ซื้อ มีจ�ำนวนเงิน 869 ล้านบาท
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ฝ่ายบริหารของวีจีไอ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของเคอร่ี ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และวันที่ซื้อไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 
จึงถือเสมือนว่า ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 เป็นวันที่ได้มาซึ่งหุ้นของเคอร่ี โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของเคอร่ี ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 744,503 744,503

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 988,947 988,947

สินค้าคงเหลือ 53,221 53,221

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 1,220,560 1,220,560

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 2,331,816 120,316

สินทรัพย์อ่ืน 113,058 113,058

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (2,180,410) (2,180,410)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (123,192) (123,192)

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (442,300) -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (15,633) (15,633)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 2,690,570 921,370

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 618,831

ค่าความนิยม 5,265,975

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม * 5,884,806

*	เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,015,519

	 หุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ออกเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 869,287

	 ต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,884,806

วีจีไอเสร็จส้ินการด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของเคอรี่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของ
ค่าความนิยม ในระหว่างปีปัจจุบัน

17.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัทร่วม 2562 2561 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 897,645 949,001 - -

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (80,168) (504,519) 17,410 (36,828)

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด(1) - 11,701 - -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (27,336) 5,801 - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (2,294) (57) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ำกัด 609 (73) - -

Puncak Berlian Sdn Bhd (38,699) 4,949 - -

Meru Utama Sdn Bhd (22,362) - - -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด - 3,604 - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd 3,242 2,652 - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 169,302 - - -

รวม 899,939 473,059 17,410 (36,828)

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1) - (11,701) - -

สุทธิ 899,939 461,358 17,410 (36,828)

(1)	 โอนเงินลงทุนให้บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาโอนกิจการทั้งหมดและบันทึกส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานที่ยกเลิกตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงินข้อ 42
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17.3	 เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท 2562 2561 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 1,564,419 1,552,845 1,564,419 1,552,845

รวม 1,564,419 1,552,845 1,564,419 1,552,845

17.4	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

มูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซื้อล่าสุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท 2562 2561

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 23,341 22,955

บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (1) 8,987 7,291
(1) ไม่รวมมูลค่ายุติธรรมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

17.5	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส�ำคัญ 

สรุปรายการฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง

บีทีเอสโกรท
บริษัท ยู ซิตี้ 

จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 10,958 9,755 2,474 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 60,278 66,681 42,223 47,111 2,781 -

หน้ีสินหมุนเวียน - - (4,431) (3,159) (3,690) -

หนี้สินไม่หมุนเวียน (159) (93) (19,895) (24,232) (79) -

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - - (118) (124) - -

สินทรัพย์ - สุทธิ 60,119 66,588 28,737 29,351 1,486 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.33 33.33 37.56 38.97 23.00 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 20,040 22,196 10,795 11,438 342 -

ขาดทุน (ก�ำไร) สุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนสะสม 777 (1,322) - - - -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับเป็นมูลค่ายุติธรรม - - (11) (8) 446 -

ค่าความนิยม - - 2,360 2,346 5,266 -

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (9,845) (9,235) (2,799) (3,150) - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 10,972 11,639 10,345 10,626 6,054 -

หมายเหตุ: สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรทแสดงอยู่ภายใต้สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน
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สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้านบาท)

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง

บีทีเอสโกรท
บริษัท ยู ซิตี้ 

จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้ 4,621 4,712 6,957 5,476 11,737 -

ก�ำไร (ขาดทุน) 4,525 4,622 (735) (1,213) 891 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 43 (101) - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,525 4,622 (692) (1,314) 891 -

18.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

บัตรเงินฝากท่ีมีอายุเกิน 1 ปี - 3,248,722 - -

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ(1) 1,108,659 2,029,260 - -

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,523,082 3,040,605 1,523,082 1,290,570

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ 130,894 - 130,894 -

2,762,635 5,069,865 1,653,976 1,290,570

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

ตราสารทุนในประเทศ 7,024,656 3,278,532 2,343,560 3,090,261

ตราสารทุนในต่างประเทศ 2,312,137 2,281,410 1,431,880 1,401,153

9,336,793 5,559,942 3,775,440 4,491,414

หัก:	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (489,311) (491,952) (371,941) (505,433)

	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (759,037) (657,237) (759,037) (657,237)

8,088,445 4,410,753 2,644,462 3,328,744

เงินลงทุนท่ัวไป

ตราสารทุนในประเทศ 123,575 123,575 123,575 123,575

ตราสารทุนในต่างประเทศ 3,630,202 3,099,253 3,465,394 3,099,253

3,753,777 3,222,828 3,588,969 3,222,828

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (3,561) (3,791) (3,561) (3,791)

3,750,216 3,219,037 3,585,408 3,219,037

รวม 14,601,296 15,948,377 7,883,846 7,838,351
(1) ออกโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นโดยรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ

ตราสารทุนในต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

Investment funds 2,222,586 2,076,146 2,222,586 2,076,146

Participant vehicles 1,242,808 1,023,107 1,242,808 1,023,107

Private Company 164,808 - - -

รวม 3,630,202 3,099,253 3,465,394 3,099,253

บริษัทฯมีรายได้จาก Participant vehicles เป็นจ�ำนวนเงิน 141 ล้านบาท (2561: 97 ล้านบาท)
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บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและรับรู้ก�ำไรขาดทุนจากการขายในส่วนของก�ำไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ขายเงินลงทุน 3,622 3,093 3,489 2,921

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขาย (35) 11 (59) 7

เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 วีจีไอได้เข้าลงทุนในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“PLANB”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการ และผลิตส่ือโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย โดยการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ PLANB จ�ำนวน 352,960,736 หุ้น และการซื้อหุ้นเดิมของ PLANB จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม
จ�ำนวน 368,843,969 หุ ้น รวมเป็นหุ ้นของ PLANB ท่ีจะได้มาทั้งหมดจ�ำนวน 721,804,705 หุ ้น ในราคาหุ ้นละ 6.40 บาท รวมเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 4,619,550,112 บาท (รวมต้นทุนการท�ำรายการแล้วเป็นจ�ำนวนเงิน 4,626,154,442 บาท) ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการวีจีไอ 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 และวีจีไอได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วท�ำให้วีจีไอ ถือหุ้น PLANB คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.59 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ PLANB (ถือโดยบริษัทฯร้อยละ 1)

การเข้าซื้อหุ้นของ PLANB มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อแสวงหาก�ำไรจากการลงทุนและรายได้จากเงินปันผลรับเท่าน้ัน มิได้มีเจตนาที่จะเข้าแทรกแซง 
การบริหารจัดการธุรกิจของ PLANB แต่อย่างใด ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

19.	 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า

(หน่วย: พันบาท)

2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 290,403 -

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 17,566,548 290,403

ต้นทุนการกู้ยืมที่ถือเป็นต้นทุนโครงการ 40,720 -

ยอดคงเหลือปลายปี 17,897,671 290,403

อัตราการต้ังขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 3.97 -

20.	 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2560 2,371,456

31 มีนาคม 2561 2,371,456

31 มีนาคม 2562 2,371,456

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 เมษายน 2560 109,298

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 123,499

31 มีนาคม 2561 232,797

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 123,419

31 มีนาคม 2562 356,216

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2561 2,138,659

31 มีนาคม 2562 2,015,240

ค่าตัดจ�ำหน่ายซ่ึงรวมอยู่ ในต้นทุนการบริการ

2561 123,499

2562 123,419
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ต้นทุนโครงการ-โฆษณา เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนที่เก่ียวข้องกับค่าโฆษณาที่ถูกปันส่วนออกจากสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ซึ่งก่อให้เกิดทั้งรายได้ค่าโดยสาร
และรายได้ค่าโฆษณาให้กับบริษัทย่อย) ที่ถูกตัดออกจากบัญชี เนื่องจากสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตถูกขายให้กับกองทุนฯ

21.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดินรอการขาย อาคารให้เช่า รวม ท่ีดินรอการขาย อาคารให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562:

ราคาทุน 810,997 589,733 1,400,730 702,111 382,977 1,085,088

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (255,561) (255,561) - (216,822) (216,822)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (52,740) (34,038) (86,778) (33,468) (34,037) (67,505)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 758,257 300,134 1,058,391 668,643 132,118 800,761

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561:

ราคาทุน 906,517 382,976 1,289,493 808,169 382,976 1,191,145

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (197,653) (197,653) - (197,653) (197,653)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (372,928) (37,927) (410,855) (353,657) (37,927) (391,584)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 533,589 147,396 680,985 454,512 147,396 601,908

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 680,985 799,852 601,908 1,699,207

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - ราคาทุน 151,847 20,742 - 245,318

โอนเข้า 214,131 59,020 214,132 -

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - ราคาตามบัญชี - - - (462,190)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (17,040) (20,562) (15,279) (58,335)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 28,468 - - -

รับโอนกรรมสิทธ์ิและปลดจ�ำนองทรัพย์หลักประกัน - 255,515 - -

โอนเงินมัดจ�ำ - 45,000 - -

โอนออกจากการท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด - (478,582) - -

โอนเปลี่ยนประเภทอสังหาริมทรัพย์ - - - (822,092)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,058,391 680,985 800,761 601,908
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่ดินรอการขาย 3,180,072 2,906,092 3,036,072 2,802,172

อาคารให้เช่า 327,846 188,000 176,000 188,000

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้ 

-	 ที่ดินรอการขาย ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)
-	 อาคารให้เช่า ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) และต้นทุนทดแทนสุทธิ  

(Depreciated Replacement Cost)

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการเติบโตระยะยาว 

22.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา

ท่ีตีใหม่)
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2560 137,748 1,871,036 654,613 2,793,488 738,070 159,725 802,156 7,156,836

ซื้อเพิ่ม - 28,061 25 23,238 38,107 38,374 896,539 1,024,344

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - - - 107,370 6,097 14,002 3,279 130,748

จ�ำหน่าย - (207,804) - (44,587) (44,734) (23,607) (1,252) (321,984)

ขายบริษัทย่อย / โอนออกจากการท�ำ
ธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด (82,250) (970,778) - (134,976) (69,873) (7,121) (522,957) (1,787,955)

โอนเข้า (ออก) - 320,714 336 303,872 65,904 833 (762,705) (71,046)

31 มีนาคม 2561 55,498 1,041,229 654,974 3,048,405 733,571 182,206 415,060 6,130,943

ซื้อเพิ่ม - 26,604 219 26,207 48,828 9,551 843,044 954,453

จ�ำหน่าย - (202,410) - (28,426) (45,583) (10,438) (24,564) (311,421)

โอนเข้า (ออก) - 390,094 19,768 245,453 3,826 1,854 (874,772) (213,777)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 18,538 77,551 - 42,374 49,199 6,146 - 193,808

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (292) - 96 (2,134) 231 (303) (2,402)

31 มีนาคม 2562 74,036 1,332,776 674,961 3,334,109 787,707 189,550 358,465 6,751,604
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา

ท่ีตีใหม่)
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2560 - 613,349 295,185 1,218,432 593,562 131,258 - 2,851,786

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 61,713 8,692 333,519 61,511 15,976 - 481,411

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - - - 70,810 5,411 11,615 - 87,836

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (4,760) - (35,303) (39,570) (19,695) - (99,328)

ขายบริษัทย่อย / โอนออกจากการท�ำ
ธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด - (129,417) - (84,428) (45,901) (6,216) - (265,962)

โอนเข้า (ออก) - (14,284) - (1,027) (4,087) 263 - (19,135)

31 มีนาคม 2561 - 526,601 303,877 1,502,003 570,926 133,201 - 3,036,608

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 58,550 9,447 350,150 59,752 14,036 - 491,935

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (176,075) - (23,399) (44,898) (10,275) - (254,647)

โอนเข้า (ออก) - - - (3,707) (3) - - (3,710)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 44,034 - 2,229 40,036 2,514 - 88,813

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (41) - 7 (1,681) 318 - (1,397)

31 มีนาคม 2562 - 453,069 313,324 1,827,283 624,132 139,794 - 3,357,602

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษายน 2560 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 24,483 - - - - - - 24,483

31 มีนาคม 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 52,240 - - - - - - 52,240

31 มีนาคม 2562 2,323,100 - - - - - - 2,323,100

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2560 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827

31 มีนาคม 2561 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055

31 มีนาคม 2562 - 12,405 208,426 15,996 - - 4,228 241,055

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2561 2,326,358 502,223 142,671 1,530,406 162,645 49,005 410,832 5,124,140

31 มีนาคม 2562 2,397,136 867,302 153,211 1,490,830 163,575 49,756 354,237 5,476,047
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
(ราคา

ท่ีตีใหม่)
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2560 - 41,299 - 49,995 117,710 99,063 383,520 691,587

ซื้อเพิ่ม - 3,928 24 13,119 38,227 40,048 32,523 127,869

โอนเข้า (ออก) 55,498 1,165,493 654,950 - 3,864 - (73,201) 1,806,604

จ�ำหน่าย - (208,737) - (1,702) (2,000) (1,160) - (213,599)

31 มีนาคม 2561 55,498 1,001,983 654,974 61,412 157,801 137,951 342,842 2,412,461

ซื้อเพิ่ม - 2,454 219 8,460 6,339 286 295,249 313,007

โอนเข้า (ออก) - 369,215 19,768 717 3,593 1,854 (613,174) (218,027)

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (191,316) - - (730) (241) (20,834) (213,121)

31 มีนาคม 2562 55,498 1,182,336 674,961 70,589 167,003 139,850 4,083 2,294,320

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษายน 2560 - 34,626 - 40,570 88,899 91,908 - 256,003

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 5,933 747 718 13,918 7,008 - 28,324

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (1,830) - (1,702) (2,000) (1,160) - (6,692)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่โอน - 460,547 303,130 - - - - 763,677

31 มีนาคม 2561 - 499,276 303,877 39,586 100,817 97,756 - 1,041,312

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 44,982 9,447 5,354 20,140 8,861 - 88,784

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย/ 
ตัดจ�ำหน่าย - (174,227) - - (519) (241) - (174,987)

31 มีนาคม 2562 - 370,031 313,324 44,940 120,438 106,376 - 955,109

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1 เมษายน 2560 - - - - - - - -

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

31 มีนาคม 2561 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

31 มีนาคม 2562 2,270,860 - - - - - - 2,270,860

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 เมษายน 2560 - - - - - - - -

โอนเข้า - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีนาคม 2561 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

31 มีนาคม 2562 - 12,405 208,426 - - - - 220,831

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2561 2,326,358 490,302 142,671 21,826 56,984 40,195 342,842 3,421,178

31 มีนาคม 2562 2,326,358 799,900 153,211 25,649 46,565 33,474 4,083 3,389,240
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ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนการบริการ 451 398 80 9

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 41 83 9 19

รวม 492 481 89 28

บริษัทฯได้น�ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 จ�ำนวน 3,035 ล้านบาท (2561: 3,025  
ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองเพื่อวงเงินการค�้ำประกันจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อน 
หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,548 ล้านบาท (2561: 1,655 ล้านบาท) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 440 ล้านบาท (2561: 709 ล้านบาท))

23.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ท่ี ได้มาจากการ

รวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน

1 เมษายน 2560 391,951 604,081 103,708 1,099,740

ซื้อเพิ่ม 35,738 4,913 77,595 118,246

จ�ำหน่าย - (3,790) - (3,790)

โอนเข้า (ออก) - 56,124 (83,947) (27,823)

ขายบริษัทย่อย / โอนออกจากการท�ำธุรกรรมการโอนกิจการ
ทั้งหมด - (17,728) - (17,728)

31 มีนาคม 2561 427,689 643,600 97,356 1,168,645

ซื้อเพิ่ม - 89,800 156,752 246,552

จ�ำหน่าย - (22,830) - (22,830)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 1,217 - 1,217

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (3) - (3)

โอนเข้า (ออก) - 80,285 (86,827) (6,542)

31 มีนาคม 2562 427,689 792,069 167,281 1,387,039

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 เมษายน 2560 52,208 340,020 - 392,228

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 56,470 70,085 - 126,555

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (3,740) - (3,740)

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่โอน - 235 - 235

ขายบริษัทย่อย / โอนออกจากการท�ำธุรกรรมการโอนกิจการ
ทั้งหมด - (11,688) - (11,688)

31 มีนาคม 2561 108,678 394,912 - 503,590
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ท่ี ได้มาจากการ

รวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

(ปรับปรุงใหม่)

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 66,053 83,226 - 149,279

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (22,493) - (22,493)

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 804 - 804

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1 - 1

31 มีนาคม 2562 174,731 456,450 - 631,181

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2561 319,011 248,688 97,356 665,055

31 มีนาคม 2562 252,958 335,619 167,281 755,858

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษายน 2560 8,580 - 8,580

ซื้อเพิ่ม 1,907 4,572 6,479

โอนเข้า 874 - 874

31 มีนาคม 2561 11,361 4,572 15,933

ซื้อเพิ่ม 772 3,798 4,569

โอนเข้า 54 3,841 3,895

31 มีนาคม 2562 12,187 12,211 24,397

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

1 เมษายน 2560 8,070 - 8,070

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 579 - 579

31 มีนาคม 2561 8,649 - 8,649

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,171 - 1,171

31 มีนาคม 2562 9,820 - 9,820

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีนาคม 2561 2,712 4,572 7,284

31 มีนาคม 2562 2,366 12,211 14,577
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ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนการบริการ 39 40 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 110 87 1 1

รวม 149 127 1 1

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนท่ี ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 3 ปี

ซอฟต์แวร์ท่ีพัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 3 ปี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 400,709 400,709 6 ปี 3 เดือน 6 ปี 6 เดือน และ 7 ปี 7 เดือน

ยอดขายท่ีรอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) 12,643 12,643 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

รวม 427,689 427,689

24.	 ค่าความนิยม

บริษัทย่อยปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�ำปี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด 78,656 78,656

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 880,175 880,175

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด 370,382 370,382

บริษัท โคแมส จ�ำกัด 261,599 261,599

กลุ่มบริษัท อาร์ ไอ 157,631 157,631

รวม 1,748,443 1,748,443

บริษัทย่อยพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 
ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ทั้งนี้ จากการประเมินในปีปัจจุบันพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีสุทธิ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเชื่อว่า ค่าความนิยมดังกล่าวจะไม่เกิดการด้อยค่า

25. 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินคือ ต๋ัวสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.55 ถึง 5.75 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.56 และ 2.20 ต่อปี) และ 
จะครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถามและภายในเดือนเมษายนและมิถุนายน 2562

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา
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26.	 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 15,432,088

บวก: ออกต๋ัวแลกเงิน 59,860,000

หัก: จ่ายคืนตั๋วแลกเงิน (56,240,000)

บวก: ตัดจ�ำหน่ายดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 291,628

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้ารอตัดบัญชี (287,303)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 19,056,413

ต๋ัวแลกเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.74 ถึง 2.02 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.65 ถึง 1.81 ต่อปี) และไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันและจะครบก�ำหนด
ช�ำระภายในเดือนเมษายนถึงมิถุนายน 2562

27.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 1,535,480 4,515 - -

เจ้าหนี้การค้า 3,464,428 1,884,068 8,776 -

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 214,255 75,205 156,176 77,835

เจ้าหนี้อ่ืน 428,579 118,164 7,053 22,155

เจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 676,821 351,223 15,914 -

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 814,125 368,978 774,103 309,821

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 347 - 1,495,794 1,048,280

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 372,373 343,987 86,362 58,422

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 16,428 3,321 37,114 1,314

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,725,225 979,010 120,544 123,637

เงินปันผลค้างจ่าย 333,732 361,149 129,175 127,424

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 9,581,793 4,489,620 2,831,011 1,768,888
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28.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
เงินกู้ อัตราดอกเบ้ีย การช�ำระคืน 2562 2561

1 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่างที่ก�ำหนดในสัญญา ช�ำระคืนเป ็นรายปี  โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2564 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2565

700,000 700,000

2 Zenginkyo Tokyo Interbank Offered Rate 
(ZTIBOR) บวกด้วยส่วนต่างที่ก�ำหนดในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายปี โดยเร่ิมช�ำระงวดแรกภายในเดือนมีนาคม 
2564 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนมีนาคม 2565

700,000 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบส่วนต่าง 
ที่ก�ำหนดในสัญญา

ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยเร่ิมช�ำระงวดแรกภายในเดือน
พฤศจิกายน 2558 และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือน
ตุลาคม 2564

89,000 133,000

4 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่างที่ก�ำหนดในสัญญา ช�ำระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มช�ำระงวดแรก ภายในปี 2564 และ
ครบก�ำหนดช�ำระคืนภายในปี 2578 8,926,000(1) -

รวม 10,415,000 1,533,000

หัก: ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงินรอตัดบัญชี (449,436) -

สุทธิ 9,965,564 1,533,000

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (50,000) (44,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 9,915,564 1,489,000

(1)	 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยมีหลักประกันเป็นการจ�ำน�ำใบหุ้นของบริษัทย่อยที่ถือโดยบริษัทฯและผู้ถือหุ้นอื่น นอกจากนี้บริษัทย่อยได้จ�ำน�ำบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัทย่อยจ�ำนวน 191 ล้านบาท รวมทั้งโอนสิทธิใน 
การหักหรือถอนเงินฝากบนบัญชีดังกล่าว เพื่อช�ำระหนี้เงินกู้และค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เก่ียวข้อง

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นและสัดส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ การก่อหนี้สินเพิ่มเติม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้างผู้บริหารอย่างมีนัย
ส�ำคัญ และการด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯบริษัทย่อยและบุคคลตามที่ระบุในสัญญารวมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนด
ในสัญญา เป็นต้น

เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงนิกู้ยืมระยะยาว บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 50.1

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 81,984 ล้านบาทและ 53 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (2561: 91,060 ล้านบาท และ 60 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

29.	 หุ้นกู้ระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 3,550,000 - 3,550,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 1,290,000 - 1,290,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 3 4,660,000 - 4,660,000 -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 3 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 4 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 5,500,000 5,500,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 2,200,000 2,200,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 3 4,100,000 4,100,000 - -
หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 4 10,200,000 10,200,000 - -
รวม 38,500,000 29,000,000 16,500,000 7,000,000
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (30,736) (26,219) (17,331) (8,730)
หุ้นกู้ระยะยาว 38,469,264 28,973,781 16,482,669 6,991,270
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (5,498,822) - - -
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 32,970,442 28,973,781 16,482,669 6,991,270
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บริษัทฯและบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน
สถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ ออกโดย จ�ำนวนหน่วย 

มูลค่าที่
ตราไว้ 

ต่อหน่วย 
(บาท) มูลค่ารวม (บาท) วันออกตราสารหนี้

อายุของ 
ตราสารหนี้ 

วันครบก�ำหนด
ไถ่ถอน 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ
ต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 3,550,000 1,000 3,550,000,000 7 กันยายน 2561 2 ปี 7 กันยายน 2563 2.58

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,290,000 1,000 1,290,000,000 7 กันยายน 2561 5 ปี 7 กันยายน 2566 3.25

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 4,660,000 1,000 4,660,000,000 7 กันยายน 2561 10 ปี 7 กันยายน 2571 4.03

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 1 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันวาคม 2560 3 ปี 26 ธันวาคม 2563 2.24

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 2 บริษัทฯ 1,500,000 1,000 1,500,000,000 26 ธันวาคม 2560 5 ปี 26 ธันวาคม 2565 2.64

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 3 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันวาคม 2560 10 ปี 26 ธันวาคม 2570 3.65

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2560 ชุดที่ 4 บริษัทฯ 2,000,000 1,000 2,000,000,000 26 ธันวาคม 2560 12 ปี 26 ธันวาคม 2572 3.78

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 1 บีทีเอสซี 5,500,000 1,000 5,500,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 3 ปี 10 พฤศจิกายน 2562 2.46

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 2 บีทีเอสซี 2,200,000 1,000 2,200,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 5 ปี 10 พฤศจิกายน 2564 2.85

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 3 บีทีเอสซี 4,100,000 1,000 4,100,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 7 ปี 10 พฤศจิกายน 2566 3.30

หุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชุดที่ 4(1) บีทีเอสซี 10,200,000 1,000 10,200,000,000 10 พฤศจิกายน 2559 10 ปี 10 พฤศจิกายน 2569 3.87
(1) บริษัทย่อยมีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ทั้งจ�ำนวนหรือบางส่วนก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ นับจากวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 โดยมีรายละเอียดตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ภายใต้สัญญาหุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น

30.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 1,046,899 860,912 85,817 70,070

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 83,995 75,291 9,756 5,944

ต้นทุนดอกเบี้ย 32,910 20,634 2,645 1,315

ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ - 13,037 - -

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - 23,769 - 1,862

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  - 23,428 - 1,504

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 108,601 - 9,757

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (29,897) (23,093) (3,500) (1,740)

1,133,907 1,102,579 94,718 88,712

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 8,119 170 - -

โอนออกไปบริษัทที่เก่ียวข้องกัน - (767) - (2,895)

ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย / การท�ำธุรกรรมการโอนกิจการทั้งหมด - (55,083) - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (194) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 1,141,832 1,046,899 94,718 85,817
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ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะสั้นและระยะยาวของ
พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานจากกองทุนฯ เนื่องจากกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะส้ันและระยะยาวของพนักงานใน
กรณีที่พนักงานเกษียณอายุในระหว่างอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ดังนั้น บริษัทย่อยจึงได้บันทึกรายการดังกล่าว
เป็นสินทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยก�ำหนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน 
มีความเหมาะสมในสถานะการณ์ปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค้างรับ ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 614,827 506,111

เพ่ิมขึ้น	 - ส่วนที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรขาดทุน 49,845(1) 42,326(1)

	 - ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 78,206

รับช�ำระจากกองทุนฯ (11,717) (11,816)

ยอดคงเหลือปลายปี 652,955 614,827
(1) รวมผลประโยชน์ระยะสั้นจ�ำนวน 3 ล้านบาท (2561: 7 ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่บริษัทย่อยสามารถเรียกเก็บจากกองทุนฯ เป็นจ�ำนวน 50 ล้านบาท (2561: 35 ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (สุทธิจากค่าใช้จ่ายที่สามารถเรียกเก็บจากกองทุนฯ) รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทุน 
แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนการบริการ 33,332 26,313 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 37,189 47,355 12,401 7,259

บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 15 ล้านบาท (งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 7 ล้านบาท) (2561: 23 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 3 ล้านบาท)) 

ณ วันที่  31 มีนาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบรษิัทย่อย 
ประมาณ 14 ถึง 26 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี) (2561: 16 ถึง 26 ปี  (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี))

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด 3.0 - 3.4 3.1 - 3.4 3.2 3.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 - 10.0 3.5 - 10.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (127) 150 (9) 10

อัตราการขึ้นเงินเดือน 144 (125) 10 (9)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (116) 137 (8) 9

อัตราการขึ้นเงินเดือน 132 (114) 9 (8)

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชย
เพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 
กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ ไขโครงการส�ำหรับโครงการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น 118 ล้านบาท  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ล้านบาท) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น 
ค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนของงวดท่ีกฎหมายมีผลบังคับใช้ คือไตรมาสที่หนึ่งของปี 2562/2563 (ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ดังกล่าวสามารถเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรทได้ในอนาคตตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน
ของผู้บริหารของบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 55 ล้านบาท)

31.	 ประมาณการหนี้สิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ

การบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุง
ซ่อมแซมใหญ่

ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 1,202,938 215,117 1,418,055

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 93,563 50,971 144,534

ลดลงในระหว่างปี (64,567) (16,319) (80,886)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 1,231,934 249,769 1,481,703

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 95,744 50,971 146,715

ลดลงในระหว่างปี (69,197) (13,130) (82,327)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 1,258,481 287,610 1,546,091

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

หมุนเวียน 91,228 - 91,228

ไม่หมุนเวียน 1,167,253 287,610 1,454,863

1,258,481 287,610 1,546,091

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

หมุนเวียน 58,883 14,385 73,268

ไม่หมุนเวียน 1,173,051 235,384 1,408,435

1,231,934 249,769 1,481,703
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ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”)

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) รับรู้ประมาณการหนี้สินส�ำหรับภาษีธุรกิจเฉพาะในอนาคตของกองทุนฯ ตามอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลัก เนื่องจากตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษีดังกล่าวแทนกองทุนฯ บริษัทย่อย
ใช้สมมติฐานในการค�ำนวณประมาณการหนี้สินส�ำหรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณการรายได้ในอนาคตของผู้ประเมินราคาอิสระกับการ
ตัดจ�ำหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯและคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

การบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากภาระผูกพันตามสัญญาในการบ�ำรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

32.	 ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ / หุ้นทุนซื้อคืน / ก�ำไรสะสมจัดสรรส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืน

จ�ำนวนหุ้น ทุนจดทะเบียน
วันท่ีจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

(หุ้น) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 15,928,911,087 63,715,644,348

ลดทุนระหว่างปี (27,096,830) (108,387,320) 2 สิงหาคม 2560

เพ่ิมทุนระหว่างปี 612,000,000 2,448,000,000 3 สิงหาคม 2560

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 16,513,814,257 66,055,257,028

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน(1) (95,839,900) (383,359,600) 4 เมษายน 2561

ลดทุนระหว่างปี(2) (596,000,000) (2,384,000,000) 2 สิงหาคม 2561

เพ่ิมทุนระหว่างปี(3) 2,347,034,187 9,388,136,748 2 สิงหาคม 2561

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 18,169,008,544 72,676,034,176

จ�ำนวนหุ้น ทุนช�ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 11,934,954,312 47,739,817,248 1,853,722,168

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB 5,414,642 21,658,568 19,312,945

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 11,940,368,954 47,761,475,816 1,873,035,113

ลดทุนจากหุ้นทุนซื้อคืน (1) (95,839,900) (383,359,600) -

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WB 693,839 2,775,356 2,474,785

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 22,769 91,076 182,152

เพ่ิมทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 123,818 495,272 804,817

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 11,845,369,480 47,381,477,920 1,876,496,867

(1)	 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯโดยวิธีการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังไม่ได้จ�ำหน่ายตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหาร
ทางการเงิน ทั้งนี้ บริษัทฯได้กลับรายการก�ำไรสะสมจัดสรรส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวเข้าก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรแล้ว 

(2)	 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯโดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่าย ซึ่งเป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการเสนอขายต่อ
บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ตามแผนการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2560

(3)	 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้เพิม่ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯโดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4  
จ�ำนวนไม่เกิน 1,755,034,187 หุ้น และการเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ตามแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 592,000,000 หุ้น
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33.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ วันท่ีให้สิทธิ

อายุใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ วันท่ีใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ 
(ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นสามัญ)

BTS-W3(1) 1 พฤศจิกายน 2556 5 ปี วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 3 ปี  
นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

12.00 1:1

BTS-W4(1) 30 พฤศจิกายน 2561 1 ปี วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากวันที่ออก 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

10.50 1:1

BTS-WB(2) 11 มิถุนายน 2556 5 ปี วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 
4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

5.01 1:1

BTS-WC(2) 30 พฤษภาคม 2559 5 ปี วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 
4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

10.19 1:1

BTS-WD(2) 26 กุมภาพันธ์ 2561 5 ปี วันท�ำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ 2 ถึง 
4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

8.53 1:1

(1)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
(2) 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของ BTS-WB BTS-WC และ BTS-WD เท่ากับ 2.56 1.34 และ1.47 บาทต่อหน่วย ตามล�ำดับ ซึ่งค�ำนวณ

โดยใช้แบบจ�ำลองการก�ำหนดราคาสิทธิใช้ตามแบบจ�ำลองของ Black-Scholes-Merton

การเคล่ือนไหวของใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

BTS-W3 
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-W4 
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WB 
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WC 
จ�ำนวน (หน่วย)

BTS-WD 
จ�ำนวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 3,944,551,464 - 6,308,481 16,000,000 -

ออกในระหว่างปี - - - - 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่างปี - - (5,414,642) - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 3,944,551,464 - 893,839 16,000,000 16,000,000

ออกในระหว่างปี - 1,315,710,907 - - -

ใช้สิทธิในระหว่างปี (22,769) (48,801,538)(1) (693,839) (205,666)(2) -

หมดอายุในระหว่างปี (3,944,528,695) - (200,000) - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - 1,266,909,369 - 15,794,334 16,000,000

(1)	 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯจ�ำนวน 48,677,720 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 48,677,720 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 
บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 10.50 บาท เนื่องจากบริษัทฯได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 511,116,060 บาท ในวันที่ 5 เมษายน 2562 บริษัทฯจึงได้แสดงเงินค้างรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน ดังกล่าวอยู่ภายใต้ “ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ” และบันทึกส่วนทุนอยู่ภายใต้ “ส่วนทุนจากการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และบริษัทฯได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562

(2)	 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจ�ำนวน 205,666 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 205,666 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท  
ในราคาการใช้สิทธิหุ ้นละ 10.19 บาท บริษัทฯได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 2,095,737 บาท และบริษัทฯได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือ 
วันที่ 5 เมษายน 2562

34.	 ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บัญชีส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ประกอบด้วย

ก)	 ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของบริษัทฯในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย 
(บีทีเอสซี) ณ วันซื้อกิจการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข)	 ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายจากการซื้อเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภายใต้การควบคุมเดียวกันในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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35.	 ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บัญชีส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

ก)	 ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว บริษัทฯและบริษัทย่อยวัดมูลค่าส่วน
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมนั้น

ข)	 ส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย ซึ่งถูกพิจารณาว่ามีลักษณะเป็นการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสีย 
ของผู้ถือหุ้นบริษัทฯในบริษัทย่อยโดยท่ีไม่ได้ท�ำให้บริษัทฯสูญเสียอ�ำนาจในการควบคุม

36.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงิน 
ปันผลได้

37.	 ส�ำรองตามกฎหมายและก�ำไรสะสมที่ยังไม่ ได้จัดสรร

37.1	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

37.2	 ก�ำไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2562 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ก�ำไรสะสมซ่ึงยังไม่ ได้จัดสรรท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 12,296

รายการตัดก�ำไรที่ส�ำคัญในงบการเงินรวม

- ต้ังพักก�ำไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่ BTSGIF (6,749)

- ต้ังพักก�ำไรจากการขายเงินลงทุนและการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยให้ยูซิต้ี (2,986)

- ตัดก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในวีจีไอแต่ไม่สูญเสียการควบคุม (5,482)

รายการปรับปรุงตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในยูซิต้ีและ BTSGIF (3,042)

รายการเงินปันผลรับจากก�ำไรสะสม ณ วันซื้อกิจการของบีทีเอสซี ซึ่งไม่รับรู้เข้างบการเงินรวม (5,911)

อ่ืน ๆ 1,327

ขาดทุนสะสมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวม (10,547)

38.	 รายได้จากการบริการ

รายได้จากการบริการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้ค่าโฆษณา 3,027,403 2,792,092 - -

รายได้จากการให้บริการเดินรถ 2,313,817 1,865,529 - -

รายได้จากการให้บริการพ้ืนที่ 531,899 494,530 17,367 71,417

รายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ 257,387 181,610 257,387 18,322

รายได้จากการให้บริการอื่น 1,121,310 821,694 61,530 74,245

รวม 7,251,816 6,155,455 336,284 163,984
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39.	 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ดอกเบี้ยรับภายใต้ข้อตกลงสัมปทานบริการ 765,268 382,774 - -

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - 13 - -

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบการเดินรถ 313,092 120,089 - -

ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน 426,369 440,397 16,598 22,936

ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 594,599 491,136 588,068 648,760

รวม 2,099,328 1,434,409 604,666 671,696

40.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การด�ำเนินงานต่อเน่ือง:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 1,936,401 1,611,335 339,774 312,004

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 793,234 758,419 105,234 87,634

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ 433,168 169,430 182,585 82,887

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 51,930 23,668 51,930 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 101,570 160,032 91,570 167,992

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 50,971 50,971 - -

ภาษีโรงเรือนและภาษีอ่ืน ๆ 103,784 105,759 21,627 24,207

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 292,081 233,520 52,394 50,864

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 299,623 236,093 17,178 13,671

ค่าสาธารณูปโภค 227,013 143,920 26,419 23,844

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 498,655 255,828 201,753 649

ค่าชดเชยจ่าย 160,053 - 160,053 -

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 98,905 124,931 - -

ต้นทุนการให้บริการโฆษณา 955,386 184,397 - -

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (21,125) (17,798) (21,125) (17,798)

ค่างานการให้บริการรับเหมาติดตัง้และก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า 35,198,227 5,418,028 - -

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,649,805 1,286,908 1,208,144 823,132

การด�ำเนินงานท่ียกเลิก:

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่น - 238,114 - -

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย - 64,619 - -

ค่าที่ปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวิชาชีพ - 32,269 - -

ภาษีโรงเรือนและภาษีอ่ืนๆ - 29,551 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน - 69,465 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา - 13,331 - -

ค่าสาธารณูปโภค - 49,748 - -

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย - 29,029 - -
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41.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี (1) 954,564 832,901 34,427 32,311

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ 
ผลแตกต่างชั่วคราว (88,887) (46,317) (47,639) (27,256)

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 865,677 786,584(2) (13,212) 5,055
(1)	 ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้กับกองทุนฯ ของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 ก) ถือเป็นการกู้ยืมเงินจากกองทุนฯ ดังน้ัน บีทีเอสซี 

ยังคงค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลจากรายได้ค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึงดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินดังกล่าว ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร 
(2)	 776 ล้านบาท อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานต่อเนื่องและ 11 ล้านบาท อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้/ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับ: 

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 528 67,910 26,698 55,023

ผลก�ำไรจากการตีราคาที่ดิน 10,448 4,897 - 454,172

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (15,609) - (2,625)

ผลกระทบจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด (64,433) 36,020 - -

(53,457) 93,218 26,698 506,570

รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 4,430,702 3,437,919 3,691,501 4,765,851

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - 2,138,474 - -

ก�ำไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,430,702 5,576,393 3,691,501 4,765,851

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 886,140 1,115,279 738,300 953,170

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 44,127 7,420 18 2,005

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชีแต่น�ำมาใช้ประโยชน์ (7,567) (9,859) (2,351) (1,020)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ 51,354 17,194 41,433 3,358

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (4,314) (13,845) (571) (367)

รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี (107,682) (393,294) (793,797) (954,387)

รายได้ที่ต้องเสียภาษีเพ่ิมเติม 981 - 981 2,290

รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (448) 4,220 - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ (6,474) (700) - -

อ่ืน ๆ 9,560 60,169 2,775 6

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ 865,677 786,584 (13,212) 5,055
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อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยคือร้อยละ 16.5 ถึง 24 (2561: ร้อยละ 20)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 10,887 11,382 1,572 1,360

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 125,973 129,874 3,368 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 152,203 131,447 152,203 133,039

ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 64,851 26,644 78,419 103,786

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ล่วงหน้ากับอัตราแลกเปล่ียน ณ สิน้งวด 14,242 - 1,949 -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 226,383 208,743 17,197 15,417

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ - 3,504 - -

อ่ืน ๆ 33,235 39,421 6,789 254

รวม 627,774 551,015 261,497 253,856

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 464,620 454,172 454,172 454,172

ค่าอากรแสตมป์จ่ายล่วงหน้า 56,117 58,608 - -

รายการท่ีเก่ียวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคต 1,796,755 2,009,165 - -

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนที่ตกลงไว้ล่วงหน้ากับอัตราแลกเปล่ียน ณ สิน้งวด - 14,215 - 14,215

ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีจากการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 62,771 57,819 57,782 57,819

ส่วนปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันรวมธุรกิจ 56,512 69,965 - -

รายการภายใต้สัญญาสัมปทาน 309,941 93,020 - -

อ่ืน ๆ 9,945 12,725 6,614 5,662

รวม 2,756,661 2,769,689 518,568 531,868

สุทธิ (2,128,887) (2,218,674) (257,071) (278,012)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 243,581 225,234 197,101 176,160

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (2,372,468) (2,443,908) (454,172) (454,172)

สุทธิ (2,128,887) (2,218,674) (257,071) (278,012)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 2,160 ล้านบาท 
และ 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2561: 1,768 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 338 ล้านบาท (2561: 679 ล้านบาท)) ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้
บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยอาจไม่ได้ ใช้ประโยชน์ 
จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าว หรืออาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษี 
ที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศไทยมีจ�ำนวนเงิน 878 ล้านบาท (2561: 634 ล้านบาท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา 
การให้ประโยชน์ภายในปี 2567 และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียมีจ�ำนวนเงิน 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย ซึ่งจะทยอย
สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2568
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42. 	 การโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จ�ำกัด (“ยูนิคอร์น”) และการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2560 และวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ของยูนิคอร์นซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด ให้แก่บริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) (“ยูซิต้ี”) ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของบริษัทฯโดยยูซิต้ีได้ช�ำระค่าตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมดให้แก่ยูนิคอร์น โดยการออกหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ของยูซิต้ีรุ่นที่ 3 ให้แก่ยูนิคอร์น บริษัทฯบันทึกก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัทย่อยเป็นจ�ำนวน 1,880 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
2,107 ล้านบาท) ในส่วนของก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

บริษัทฯแยกแสดงผลการด�ำเนินงานของกลุ่มยูนิคอร์น (รวมเรียกว่า “ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์”) และธุรกิจร้านอาหารและก�ำไรจากการโอนกิจการ
ทั้งหมดของบรษัิทย่อยในงบการเงินรวมเป็น “ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานท่ียกเลิก” ในส่วนของก�ำไรขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561

ธุรกิจร้านอาหาร 
(หมายเหตุ 16.1.1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (1) รวม

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการบริการ 127,674 336,776 464,450

ดอกเบี้ยรับ - 1,717 1,717

ก�ำไรจากการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - 1,879,964 1,879,964

รายได้อ่ืน 3,912 13,065 16,977

รวมรายได้ 131,586 2,231,522 2,363,108

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการ 75,746 206,702 282,448

ค่าใช้จ่ายในการขาย 33,195 6,125 39,320

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 43,073 125,510 168,583

รวมค่าใช้จ่าย 152,014 338,337 490,351

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน ในการร่วมค้าและ 
บริษัทร่วม และภาษีเงินได้ (20,428) 1,893,185 1,872,757

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า - 254,016 254,016

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 11,701 11,701

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานท่ียกเลิก (20,428) 2,158,902 2,138,474

ภาษีเงินได้ - (10,568) (10,568)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงาน ท่ียกเลิก (2) (20,428) 2,148,334 2,127,906

(1)	 ข้อมูลกระแสเงินสดที่ส�ำคัญจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ได้แก่ กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 370 ล้านบาท โดยบริษัทฯไม่ได้แยกแสดง
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกของธุรกิจร้านอาหาร เนื่องจากไม่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวม 

(2)	 ก�ำไรต่อหุ้นของการด�ำเนินงานที่ยกเลิกส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 เท่ากับ 0.180 บาทต่อหุ้น

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างบริษัทฯและยูซิต้ีภายหลังท�ำธุรกรรมการโอน
กิจการทั้งหมด บริษัทฯตกลงให้สิทธิแก่ยูซิตี้ใน 3 ลักษณะ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา ได้แก่ (1) สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดินและ/
หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือ 
สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ก่อนบุคคลภายนอก (Right of First Refusal) ในราคาที่ไม่ด้อยกว่าราคากับบุคคลภายนอก 
(2) สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือส่ิงปลูกสร้าง และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างในลักษณะ Call Option 
ในราคายุติธรรม และ (3) สิทธิในการได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญาจ้างบริหารทรัพย์สิน และสิทธิในการได้รับแต่งต้ังเป็น 
ตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีลักษณะทางการค้าปกติทั่วไป
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43. 	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ(ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำ
หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ(ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
ทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินรวม

ก�ำไร
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,872,946 4,415,711 11,845,531 11,843,194 0.243 0.373

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่าม ี
การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 2,872,946 4,415,711 11,846,054 11,844,092 0.243 0.373

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,704,713 4,760,796 11,845,531 11,843,194 0.313 0.402

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่าม ี
การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 3,704,713 4,760,796 11,846,054 11,844,092 0.313 0.402
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ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเนื่องส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดการค�ำนวณดังนี้
งบการเงินรวม

ก�ำไร
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,872,946 2,280,716 11,845,531 11,843,194 0.243 0.193

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่าม ี
การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 2,872,946 2,280,716 11,846,054 11,844,092 0.243 0.193

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ก�ำไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,704,713 4,760,796 11,845,531 11,843,194 0.313 0.402

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB) - - 318 898

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WD) - - 205 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่าม ี
การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 3,704,713 4,760,796 11,846,054 11,844,092 0.313 0.402

BTS-W3 BTS-W4 และ BTS-WC มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉล่ียของบริษัทฯจึงไม่ถูกน�ำมาค�ำนวณเพ่ือหาก�ำไรต่อหุ้น
ปรับลด

44.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทาน
อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ 
สูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯคือ ประธานกรรมการบริหาร 

เพื่อวัตถุประสงค์ ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้  

1)	 ส่วนงานระบบขนส่งมวลชน เป็นการให้บริการในฐานะผู้ด�ำเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน และโครงการรถโดยสารประจ�ำทางด่วนพิเศษ 
(BRT) การให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงของระบบรถไฟฟ้า การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้าและงานที่เก่ียวข้องอื่น ๆ

2)	 ส่วนงานธุรกิจโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) สื่อโฆษณากลางแจ้ง 
และสื่อโฆษณาอื่น ๆ

3)	 ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
4)	 ส่วนงานธุรกิจบริการ เป็นการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบและก่อสร้าง การให้บริการบัตรแรบบิท และการให้บริการอื่น

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจ
ระบบขนส่งมวลชน

ส่วนงานธุรกิจ
โฆษณา

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
บริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้จากภายนอก 40,634 8,305 3,307 3,127 27 24 3,005 1,254 - - 46,973 12,170

รายได้ระหว่างส่วนงาน 351 332 345 362 - - 533 618 (1,229) (1,312) - -

รายได้ทั้งสิ้น 40,985 8,637 3,652 3,489 27 24 3,538 1,872 (1,229) (1,312) 46,973 12,170

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตาม
ส่วนงาน (รวมดอกเบี้ยรับ
สุทธิ ตามสัญญากับหน่วย
งานของรัฐ) 3,224 1,632 2,538 2,252 6 6 843 390 - - 6,611 4,280

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

เงินปันผลรับ 133 146

ดอกเบี้ยรับ 1,021 931

ก�ำไรจากการขายและปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 328 668

ก�ำไรจากการขายและเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - 251

รายได้อื่น 491 400

ค่าใช้จ่ายในการขาย (488) (449)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2,692) (1,814)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (405) (282)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 900 461

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,468) (1,154)

ภาษีเงินได้ (866) (776)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานส่วนที่ยกเลิก - 2,128

ก�ำไรส�ำหรับปี 3,565 4,790

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (692) (374)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,873 4,416

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

2562 2561

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 46,188 12,170

ฮ่องกง 773 -

มาเลเซีย 12 -

รวม 46,973 12,170
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ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากหน่วยงานของรัฐเป็นจ�ำนวนรวม 40,418 ล้านบาท (2561: 8,053 ล้านบาท) 
ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ จ�ำนวนหนึ่งรายเป็นจ�ำนวนเงิน 505 ล้านบาท (2561: 531 ล้านบาท) 
ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจโฆษณา และมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึ่งราย เป็นจ�ำนวนเงิน 531 ล้านบาท (2561: ไม่มี) ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจ
บริการ 

45. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย ่อยได ้ร ่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน 
ส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุน
ส�ำรองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบัวหลวง จ�ำกัด และบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้
แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ
และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 71 ล้านบาท (2561: 61 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7 ล้านบาท (2561: 
6 ล้านบาท)) (เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 24 ล้านบาท (2561: 23 ล้านบาท) สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ)

46.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2559/2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 2,073 0.175

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2560/2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2561 1,954 0.165

รวมเงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 4,027

เงินปันผลประจ�ำปี 2560/2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 2,191 0.185

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2561/2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562 2,013 0.170

รวมเงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 4,204

47.	 สัญญางานระหว่างติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมีต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างและจัดหารถไฟฟ้า ที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยก�ำไรหรอืขาดทุน 
ที่รับรู้จนถึงปัจจุบันส�ำหรับสัญญางานระหว่างติดต้ังและก่อสร้างและการจัดหารถไฟฟ้าเป็นจ�ำนวนประมาณ 39,471 ล้านบาทและ 614 ล้านเหรียญ
ฮ่องกง (2561: 7,682 ล้านบาท) และมีจ�ำนวนเงินที่บริษัทย่อยมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�ำหรับงานรับเหมาติดต้ังและก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 
2,054 ล้านบาทและ 38 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่าประมาณ 155 ล้านบาท) (2561: 1,117 ล้านบาท) และมีจ�ำนวนเงินที่ผู้ว่าจ้างมีสิทธิเรียกร้อง
จากกิจการส�ำหรับงานรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างเป็นจ�ำนวนประมาณ 27 ล้านบาทและ 44 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่าประมาณ 180 ล้านบาท) 
(2561: 48 ล้านบาท)

48.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

48.1	 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

1)	 บริษัทฯและบริษัทย่อย (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด) มีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาที่ปรึกษาออกแบบและก่อสร้างโครงการ 
เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 107 ล้านบาท และ 2 ล้านเหรียญฮ่องกง (2561: 114 ล้านบาทและ 2 ล้านเหรียญฮ่องกง)

2)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด) เป็น 
จ�ำนวนเงินประมาณ 131 ล้านบาท (2561: 274 ล้านบาท)

3)	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเ ก่ียวกับการลงทุนในเงินลงทุนท่ี เป ็นเงินตราต ่างประเทศเป ็นจ�ำนวนเงิน 1 ล ้านเหรียญสหรัฐอเมริกา  
(2561: 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

4)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 78 ล้านบาท และ 2 ล้านริงกิตมาเลเชีย (2561: 184 ล้านบาท) ที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้าง 
ซื้ออปุกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การติดต้ังระบบบัตรโดยสารและระบบจัดการสารสนเทศ การพัฒนาเว็บไซต์ การซื้อสิทธิการเช่าและ
โครงป้ายโฆษณา
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48.2	 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยหลายแห่งได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเช่าที่ดิน พื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำท่ีต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 153 125 48 35

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 325 287 130 111

มากกว่า 5 ปี 168 208 118 137

ภาระผูกพันบางส่วนจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามหลักเกณฑ ์
และข้อสมมติฐานที่ผู ้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนด ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าวม ี
ความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

48.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ก)	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาจ้างบริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท ธนาซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้
บริการแก่บริษัทฯเก่ียวกับการบริหารจัดการเก่ียวกับธุรกิจสนามกอล์ฟ บริษัทฯจะต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ข)	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาจ้างบริหารกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง (บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด) โดยบริษัทดังกล่าวจะให้
บริการแก่บริษัทฯเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบงานต่าง ๆ  ในบริษัทฯโดยบริษัทฯต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 

ค)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ในโครงการรถโดยสารประจ�ำทางด่วนพิเศษ 
(BRT) สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 243 ล้านบาท (2561: 296 ล้านบาท)

ง)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการกับบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง (บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด และ  
บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด) เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 5 ล้านบาท (2561: 26 ล้านบาท) ในการปฏิบัติตามสัญญาโครงการ
จัดท�ำระบบศูนย์บริหารจัดการรายได้กลาง

จ)	 บริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด) ได้ท�ำสัญญาสัญญายืมตัวพนักงาน (Secondment Agreement) 
กับบริษัทแห่งหนึ่ง ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทคู่สัญญาจะส่งพนักงานมาท�ำงานที่บริษัทย่อยเพ่ือท�ำหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ  
โดยสัญญานี้มีผลบังคับต้ังแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าบริการให้แก่บริษัทคู่สัญญาตาม 
อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

ฉ)	 บริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)) มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระค่าตอบแทนตามที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

1)	 สัญญาให้สิทธิติดต้ังและบริหารสื่อ โฆษณาในอาคารเพ่ือรับสิทธิติดต้ังและบริหารจัดการให้บริการ โฆษณาผ่านจอแอลซีดีในอาคาร
กับบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันหลายแห่ง

2)	 สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่ โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เก่ียวข้องอื่น

	 บริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต�่ำที่คาดว่าจะต้องช�ำระดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2562 2561

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 19 48

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11 82

	 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนขั้นต�่ำตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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	 นอกจากน้ี บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อการบริการด้านการตลาดกับบริษัทร่วม 
(บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด) โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนจากการให้สิทธิดังกล่าวตาม 
รายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ช)	 บริษัทฯและบริษัทย ่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการท่ีจะต ้องจ ่ายช�ำระในอนาคตเป ็นจ�ำนวนรวม 892 ล ้านบาท 
และ 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2561: 1,051 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4 ล้านบาท (2561: 2 ล้านบาท))

ภาระผูกพันบางส่วนที่กล่าวไว้ในข้อ ช) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  
ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าว 
มีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

48.4	 ภาระผูกพันเก่ียวกับการด�ำเนินงานธุรกิจระบบขนส่งมวลชนและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

ก) 	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 75 ล้านบาท (2561: 
375 ล้านบาท)

ข)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เก่ียวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องจ�ำนวนทั้งสิ้น 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ รวมถึงอะไหล่
ส�ำหรับรถไฟฟ้าจ�ำนวน 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 103 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 461 ล้านบาท 
(2561: 109 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 478 ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยได้จ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเป็นจ�ำนวน 72 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และ 497 ล้านบาท (2561: 72 ล้านยูโร 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 497 ล้านบาท) (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562  
บรษิัทย่อยแสดงยอดคงค้างของเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์จ�ำนวน 263 ล้านบาท (2561: 1,438 ล้านบาท) ซึ่งเป็นยอดสุทธิจาก 
จ�ำนวนที่รับรู้เป็นต้นทุนให้บริการรับเหมาติดตั้งและจ�ำนวนที่ปันส่วนเพ่ือเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชน 
ทางราง บีทีเอส โกรท))

	 นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ำรุงโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 บริษัทย่อย 
มีภาระผูกพันที่เก่ียวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าในอนาคตอีกทั้งสิ้นจ�ำนวน 70 ตู้ รถไฟฟ้าดังกล่าวจะถูกน�ำมาให้บริการในปี 2573

ค)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่เก่ียวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าของโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองจ�ำนวนท้ังส้ิน 3 ขบวน 
ขบวนละ 2 ตู้ เป็นจ�ำนวนเงิน 336 ล้านบาท (2561: 336 ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้า บริษัทย่อยได้จ่ายเงิน 
ล่วงหน้าเพื่อซื้อรถไฟฟ้าเป็นจ�ำนวน 37 ล้านบาท (2561: 37 ล้านบาท)) 

ง)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาซ่อมบ�ำรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 15 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว  
บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ำรุงของโครงการตลอดระยะเวลา 
15 ปี โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละปี จะค�ำนวณโดยน�ำมูลค่าของสัญญาในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภคของแต่ละปี 

จ)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาการซ่อมบ�ำรุงรถไฟฟ้าจ�ำนวนทั้งสิ้น 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ จาก 46 ขบวน ขบวนละ 4  
ตู้ ภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบ�ำรุงของ
โครงการตลอดระยะเวลา 16 ปี และมีค่าซ่อมบ�ำรุงรายปี ซึ่งจะค�ำนวณโดยน�ำมูลค่าของสัญญาในปีที่ 1 ปรับเพิ่มขึ้นโดยอิงตามดัชนีราคา 
ผู้บริโภคของแต่ละปี 

ฉ)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาการซ่อมบ�ำรุงพ้ืนที่สถานีรถไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 16 ปี 7 เดือน จ�ำนวนเงินประมาณ  
1,764 ล้านบาท และ 3 ล้านยูโร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บีทีเอสซีมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�ำระในอนาคตเป็นจ�ำนวน 
1,689 ล้านบาท และ 3 ล้านยูโร (2561: ไม่มี)

ช)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญากับผู้รับเหมาหลายแห่ง ในการด�ำเนินการจัดหาและติดต้ังระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเคร่ืองกล) 
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมีภาระผูกพัน
ตามสัญญาดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 8,492 ล้านบาท (2561: 11,118 ล้านบาท)

ซ) 	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการออกแบบและก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) กับผู้รับเหมารายหนึ่ง เป็นจ�ำนวนเงิน
ประมาณ 342 ล้านบาท (2561: 342 ล้านบาท) ซึ่งเก่ียวเนื่องกับบันทึกข้อตกลงการก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) ฉบับลงวันที่ 10 สิงหาคม 
2559 ระหว่างบริษัทย่อย กองทุนฯ และบริษัทแห่งหนึ่ง เพ่ือการก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา (S4) โดยบริษัทย่อยมีหน้าที่เป็นผู้ด�ำเนินการจัดหา
และเป็นคู่สัญญากับผู้รับเหมา โดยกองทุนฯ และบริษัทดังกล่าวเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างทั้งหมดเป็นจ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 
650 ล้านบาท
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ฌ)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระค่าตอบแทนตามสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการบริหาร
จัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม (S7-S8) และสายสุขุมวิท (E10-E14) เป็นระยะเวลาประมาณ 15 ป ี
(นับต้ังแต่ปี 2558 ถึงปี 2572) โดยค่าตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องช�ำระตลอดอายุสัญญาจะปรับเพ่ิมขึ้นทุกๆ 3 ปี ตามอัตราการเพ่ิมขึ้น 
ของจ�ำนวนผู้โดยสารแต่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยมูลค่าของค่าตอบแทนท่ีบริษัทย่อยต้องช�ำระในปีท่ี 1-3 รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
79 ล้านบาท

ญ)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีภาระผูกพันตามสัญญาให้สิทธิเดินรถโครงการรถโดยสารประจ�ำทางด่วนพิเศษ (BRT) ซึ่งบริษัทย่อยจะต้องจ่าย 
ค่าตอบแทนให้กับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

ฎ)	 บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) มีภาระผูกพันที่เก่ียวข้องกับการออกแบบ
และก่อสร้างงานโยธา การจัดหาระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงงานบริการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องส�ำหรับโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง เป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 233 ล้านยูโรและ 38,344 ล้านบาท (2561:415 ล้านยูโร
และ 56,953 ล้านบาท) (ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทย่อยได้จ่ายเงินล่วงหน้าเป็นจ�ำนวนเงิน 19 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 733 ล้านบาท และ 
4,520 ล้านบาท (2561: 36 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า 1,418 ล้านบาท และ 6,458 ล้านบาท))

ภาระผูกพันที่กล่าวไว้ในข้อ ก) ข) ง) จ) และ ซ) จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู ้บริหารของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ก�ำหนดฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน 
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

48.5	 การค�้ำประกัน

ก)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) มีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 63 ล้านบาท (2561: 
58 ล้านบาท) เพ่ือค�้ำประกันการใช้ ไฟฟ้า และ 105 ล้านบาท (2561: 105 ล้านบาท) เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขาย 
พร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ 
และโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองรถไฟฟ้าสายสีทองช่วงกรุงธนบุรี-ส�ำนักงานเขตคลองสาน-ประชาธิปก อีกทั้ง บริษัทย่อยยังมี
หนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาโครงการจัดท�ำระบบศูนย์บริการจัดการรายได้กลาง 
จ�ำนวน 14 ล้านบาท (2561: 14 ล้านบาท) 

	 กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของ 
บริษัทย่อยให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 38 ล้านบาท (2561: 38 ล้านบาท)

ข)	 บริษัทย่อย (บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด) มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคาร
ในนามบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 ล้านบาท (2561: 5,000 ล้านบาท) เพ่ือค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้า
สายสีชมพูและสายสีเหลือง ทั้งนี้ บริษัทฯได้ให้การค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ

ค)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยหลายแห่งมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อยอีกเป็นจ�ำนวน
เงินรวมประมาณ 242 ล ้านบาท และ 20 ล ้านเหรียญฮ่องกง และ 0.2 ล ้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
49 ล้านบาท) (2561: 249 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 49 ล้านบาท))

ง)	 บริษัทฯค�้ำประกันการปฏิบัติหน้าที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 
ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาสนับสนุนและค�้ำประกันของผู้สนับสนุน

48.6 	 คดีฟ้องร้อง

ก)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ได้ย่ืนฟ้องต่อศาลล้มละลายกลางเก่ียวกับการขอรับช�ำระหนี้เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
307 ล ้านบาท ซึ่งเจ ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีค�ำสั่งให ้บีที เอสซีช�ำระหนี้ดังกล่าวเป ็นจ�ำนวนเงินประมาณ 21 ล ้านบาท ต่อมา 
เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านค�ำสั่งศาลฎีกาส�ำหรับมูลหนี้ดังกล่าว ซึ่งคดีความถือว่าสิ้นสุด บีทีเอสซี 
ต้องช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้รวมเป็นจ�ำนวน 118 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี (บริษัทย่อย (วีจีไอ) รับผิดชอบ 
จ�ำนวน 63 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม ตามที่ระบุไว้ ในแผนฟื้นฟูกิจการ เจ้าหนี้จะได้รับช�ำระคืน โดยไม่รวมดอกเบี้ย บีทีเอสซีและวีจีไอ 
ได้บันทึกหนี้สินดังกล่าว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน บีทีเอสซีอยู่ระหว่างเจรจาเก่ียวกับมูลหนี้ในส่วนที่เหลือ  
คือหนี้ค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุ และค่าเช่าอาคาร ซึ่งเป็นมูลหนี้เดียวกันกับคดีอนุญาโตตุลาการตามที่กล่าวไว้ในข้อ ข)
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ข)	 บริษัทย่อย (บีทีเอสซี) ถูกเรียกร้องในคดีอนุญาโตตุลาการให้ช�ำระเงินค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุและค่าเช่าอาคารเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
132 ล้านบาท รวมถึงค่าปรับและเงินเพ่ิมของเงินที่ค้างช�ำระในอัตราร้อยละ 18 ต่อปี และค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกัน (ส�ำหรับปี  
2549-2558) เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ซึ่งบีทีเอสซีได้โต้แย้งคัดค้านว่าบีทีเอสซี 
ไม่มีหน้าที่ต้องช�ำระค่าใช้จ่ายดังกล่าว เนื่องจากตามสัญญาสัมปทาน บีทีเอสซีมีสิทธิใช้ที่ดินดังกล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร โดยไม่ต้องรับภาระค่าใช้จ่าย ค่าเช่า ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายอ่ืนใดท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสถาบันอนุญาโตตุลาการได้มีค�ำส่ัง
จ�ำหน่ายข้อพิพาทออกจากสารบบความชั่วคราว เพ่ือรอฟังผลค�ำพิพากษาศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการตามข้อ ก) เนื่องจากเป็นมูลหนี้
เดียวกัน อย่างไรก็ตาม บีทีเอสซี ได้บันทึกหนี้สินดังกล่าว (โดยไม่รวมดอกเบี้ย) ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 
ศาลฎีกาได้มีค�ำพิพากษาในคดีดังกล่าว และเจ้าหนี้ได้ถอนข้อเรียกร้องเร่ืองค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกันออกจากคดีอนุญาโตตุลาการ
แล้ว คงเหลือข้อเรียกร้องเรื่องเงินค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุ และค่าเช่าอาคาร โดยสถาบันอนุญาโตตุลาการได้นัดพิจารณาใน 
เดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม 2562 ฝ่ายบริหารของ บีทีเอสซีเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าว เนื่องจาก 
ศาลล้มละลายกลางได้ตัดสินเรียบร้อยแล้วและทั้งสองคดีถือเป็นมูลหนี้เดียวกัน

ค)	 ในระหว่างปี 2558 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน (บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด) ได้ประมูลซื้อที่ดินจากการขายทอดตลาดโดยเจ้าพนักงานบังคับคดี
ในราคา 7,350 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีคดีความที่เก่ียวข้องกับที่ดินดังกล่าว ดังต่อไปนี้

1)	 ในระหว่างปี 2558 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ไม่มีประกันของลูกหนี้อีก 2 ราย ได้ยื่นค�ำร้องขอให้ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งเพิกถอนการขาย
ทอดตลาดที่ดินและย่ืนค�ำร้องขอให้ศาลงดการบังคับคดีไว้ระหว่างการพิจารณาค�ำร้องขอเพิกถอนการขายทอดตลาดท่ีดิน ซึ่งศาล 
มีค�ำสั่งให้ยกค�ำร้อง ปัจจุบันลูกหน้ีและเจ้าหนี้ดังกล่าวได้ย่ืนค�ำร้องขอสละสิทธิการอุทธรณ์ค�ำสั่งศาลแล้ว ดังนั้นจึงถือว่าคด ี
เป็นท่ีส้ินสุด

2)	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากกลุ่มบุคคลธรรมดา 2 กลุ่ม โดยฟ้องขอให้บริษัทที่ควบคุมร่วม
กันจดทะเบียนให้ใช้ทางเข้าออกเป็นภาระจ�ำยอม หรือขอให้ศาลพิพากษาให้ทางพิพาทเป็นทางสาธารณะ ปัจจุบัน คดีหนึ่งอยู่ระหว่าง
การขอขยายเวลาย่ืน ค�ำร้องต่อศาลฎีกา และอีกคดีหนึ่งอยู่ระหว่างการขอขยายเวลายื่นค�ำร้องต่อศาลอุทธรณ์

	 บริษัทฯและบริษัทที่ควบคุมร่วมกันเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าวข้างต้น

ง)	 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (“ไมดาส”) ได้ยื่นค�ำเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ  
ส�ำนักงานศาลยุติธรรม เรียกค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,004 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยอ้างว่า  
วีจีไอผิดข้อตกลงและสัญญา ภายหลังจากวันที่  15 มิถุนายน 2561 ที่ศาลแพ่งได้อนุญาตให้ ไมดาสถอนฟ้อง และจ�ำหน่ายคดีที ่
ไมดาสได้ย่ืนฟ้องไว้เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 และได้ขอแก้ ไขเพิ่มเติมค�ำฟ้องเก่ียวกับทุนทรัพย์เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 เน่ืองจาก 
ไมดาสประสงค์จะน�ำข้อพิพาทเข้าสู ่วิธีการระงับข้อพิพาทโดยวิธีอนุญาโตตุลาการ ปัจจุบันข้อพิพาทดังกล่าวอยู ่ในระหว่างขั้นตอน 
ตามกระบวนการระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ

	 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ไมดาสและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ�ำกัดได้ยื่นฟ้องวีจีไอ และ 
มาสเตอร์ แอด และมีการเรียกค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่าบริการ 
เดือนละประมาณ 4 ล้านบาท ตลอดเวลาที่ยังมีการใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณา จากรายการที่เก่ียวข้องกับสัญญาให้บริการเวลาโฆษณา
ออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดติดต้ัง คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

	 ฝ่ายบริหารของวีจีไอ เชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญต่อวีจีไอ และมาสเตอร์ แอด เนื่องจากเชื่อมั่นว่า 
วีจีไอไม่ได้กระท�ำผิดข้อตกลงและสัญญาที่ได้เคยท�ำไว้กับคู่กรณี และ วีจีไอ และมาสเตอร์ แอด ไม่ได้ร่วมกันกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการท�ำให้ 
คู่กรณีได้รับความเสียหาย จึงไม่มีเหตุที่วีจีไอและมาสเตอร์ แอดจะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายดังกล่าวแต่ประการใด
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49.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก
แสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 232 - 232
หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 20 - 20
ตราสารทุน 367 - - 367

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - 955 - 955
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 6,552 1,536 - 8,088
ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 6 - 6

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1,013 - 1,013

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 3,143 - 3,143
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 1,526 - 1,526
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 130 - 130

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 3,508 3,508
เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 32,328 - - 32,328

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ - 38,764 - 38,764
ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 65 - 65
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 2,471 - 2,471

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 276 - 276

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุน - 22 - 22

ตราสารทุน 772 - - 772

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ - 2,224 - 2,224

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 2,752 1,658 - 4,410

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 77 - 77
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งบการเงินรวม
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 492 - 492

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

บัตรเงินฝาก - 3,276 - 3,276

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 3,819 - 3,819

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 3,075 - 3,075

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 3,094 3,094

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 30,246 - - 30,246

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 29,337 - 29,337

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 50 - 50

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 404 - 404

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมผสม - 20 - 20

ตราสารทุน 367 - - 367

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 1,931 713 - 2,644

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 6 - 6

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 16 - 16

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารที่จะถือจนครบก�ำหนด

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 1,526 - 1,526

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 130 - 130

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 3,212 3,212

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 32,328 - - 32,328

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 16,499 - 16,499
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 2 - 2

หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุน - 22 - 22

ตราสารทุน 772 - - 772

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 2,568 761 - 3,329

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 71 - 71

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารท่ีจะถือจนครบก�ำหนด

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 1,325 - 1,325

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - - 2,990 2,990

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 30,246 - - 30,246

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 7,050 - 7,050

50.	 เครื่องมือทางการเงิน

50.1 	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน	 หน้ีสินทางการเงิน

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

-	 เงินลงทุนช่ัวคราว	 -	 เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน

-	 เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

-	 เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร	 -	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

-	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 เงินกู้ยืมระยะสั้น

-  	ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับ หน่วยงานของรัฐ	 -	 เงินมัดจ�ำรับ

-	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ	 -	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

-	 เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน	 -	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

-	 รายได้ค้างรับ	 -	 เงินกู้ยืมระยะยาว

-	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 -	หุ้นกู้ระยะยาว

-	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

-	 เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซื้อสินทรัพย์



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2471 42 53 6

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มี 
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให ้
สินเช่ือ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบรษิัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลาย 
และมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม 
ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของ บริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และ 
หนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 141 - - 3,805 75 4,021 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคราว 6,725 - - 350 619 7,694 0.90 ถึง 4.46

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - - - - 955 955 -

เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ถือบัตร - - - 502 - 502 0.50 ถึง 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 3,037 3,037 -

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับ
หน่วยงานของรัฐ 459 8,641 14,120 - - 23,220 หมายเหตุ 12

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบ 
การเดินรถ - 7,852 - - 461 8,313 5.20

รายได้ค้างรับ - - - - 2,297 2,297 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 21 9,652 85 - - 9,758 2.75 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 1,109 1,654 - 11,838 14,601 1.25 ถึง 10.75

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซื้อสินทรัพย์ 1,197 1,077 - - - 2,274 3.60 ถึง 5.00

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,939 - - - - 4,939 หมายเหตุ 25

เจ้าหน้ีต๋ัวแลกเงิน 19,056 - - - - 19,056 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 9,582 9,582 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 489 489 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 45 - - - - 45 1.00 ถึง 6.50

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 696 696 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 9,966 - 9,966 หมายเหตุ 28

หุ้นกู้ระยะยาว 5,499 14,128 18,842 - - 38,469 หมายเหตุ 29

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - - 293 293 -
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,661 - - 5,741 56 9,458 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคราว 4,602 - - - 1,070 5,672 0.85 ถึง 5.10

เงินลงทุนในตราสารอนุพันธ์ - - - - 2,224 2,224 -

เงินฝากธนาคารส�ำหรับเงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ถือบัตร - - - 443 - 443 0.50 ถึง 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,759 1,759 -

ลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใต้สัญญากับ
หน่วยงานของรัฐ 246 1,382 6,112 - - 7,740 หมายเหตุ 12

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดต้ังระบบ
การเดินรถ - 3,614 - - 147 3,761 5.20

รายได้ค้างรับ - - - - 1,255 1,255 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 15 9,479 71 - - 9,565 3.50 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 7,028 1,291 - 7,629 15,948 1.86 ถึง 12.00

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพ่ือซื้อ
สินทรัพย์ 2,498 1,823 - - - 4,321 3.60 ถึง 5.00

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,230 - - - - 1,230 หมายเหตุ 25

เจ้าหน้ีต๋ัวแลกเงิน 15,432 - - - - 15,432 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 4,490 4,490 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 430 430 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 121 121 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,533 - 1,533 หมายเหตุ 28

หุ้นกู้ระยะยาว - 10,691 18,282 - - 28,973 หมายเหตุ 29



หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม

G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2491 42 53 6

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 572 1 573 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคราว - - - - 388 388 1.98

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 588 588 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 10,125 - - - 10,125 3.50 ถึง 5.75

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 1,654 - 6,230 7,884 2.84 ถึง 7.50

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,800 - - - - 2,800 หมายเหตุ 25

เจ้าหน้ีต๋ัวแลกเงิน 19,056 - - - - 19,056 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,831 2,831 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 61 - - 16,500 - 16,561 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะยาว - 7,832 8,651 - - 16,483 หมายเหตุ 29

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย
ภายใน

1 ปี
มากกว่า 1

ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 92 - - 1,905 1 1,998 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนช่ัวคราว 38 - - - 796 834 1.98

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 465 465 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 9,784 - - - 9,784 3.50 ถึง 5.75

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 1,291 - 6,547 7,838 3.50 ถึง 4.00

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,000 - - - - 1,000 หมายเหตุ 25

เจ้าหน้ีต๋ัวแลกเงิน 15,432 - - - - 15,432 หมายเหตุ 26

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,769 1,769 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 35 - - 16,500 - 16,535 1.00 ถึง 2.71

หุ้นกู้ระยะยาว - 2,996 3,995 - - 6,991 หมายเหตุ 29
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บริษัทย่อยได้ตกลงท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ ในประเทศแห่งหนึ่งและสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตรา
ดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์อีกแห่งหนึ่งตามที่กล่าวไว้ในส่วนของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวเนื่อง
กับหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
และ 2561 มีดังนี้

วันเริ่มสัญญา
วันครบก�ำหนด 

ตามสัญญา
มูลค่าตามสัญญา 

(Notional amount) อัตราดอกเบ้ียท่ีจ่าย อัตราดอกเบ้ียท่ีรับ

21 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ์ 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่ก�ำหนดในสัญญา 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่าง
ตามที่ก�ำหนดในสัญญา

27 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง 
20 กรกฎาคม 2561

31 ธันวาคม 2575 ถึง
31 ธันวาคม 2577

40,500 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่ก�ำหนดในสัญญา 6M THBFIX บวกด้วยส่วนต่าง
ตามที่ก�ำหนดในสัญญา

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 234 225 2 - 130 119 - - 31.8117 31.2318

ยูโร 141 164 37 27 - - - - 35.7155 38.4394

เยน - - 2,273 2,273 - - - - 0.2872 0.2939

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน การซื้ออะไหล่และอุปกรณ์ 
และการกู้ยืมเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนสกุล
เงินและอัตราดอกเบี้ย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2562

จ�ำนวนเงิน ครบก�ำหนดสัญญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบาท 270 ล้านยูโร เมษายน 2562 - กรกฎาคม 2564

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ พฤษภาคม 2562 - กันยายน 2562

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สิงหาคม 2562

เหรียญสหรัฐฯต่อยูโร 102 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เมษายน 2562
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2561

จ�ำนวนเงิน ครบก�ำหนดสัญญา

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทย่อย

ยูโรต่อบาท 451 ล้านยูโร กรกฎาคม 2561 - กรกฎาคม 2564

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เมษายน 2561 - กันยายน 2561

บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สิงหาคม 2562

เหรียญสหรัฐฯต่อยูโร 125 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เมษายน 2561

นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

วันเริ่มสัญญา
วันครบก�ำหนด

ตามสัญญา

จ�ำนวนท่ีจ่าย จ�ำนวนท่ีรับ

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount) อัตราดอกเบ้ีย

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount) อัตราดอกเบ้ีย

21 มีนาคม 2560 23 มีนาคม 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่ก�ำหนด 
ในสัญญา

จ�ำนวนเงินตราต่างประเทศ
ตามที่ก�ำหนดในสัญญา

ZTIBOR บวกด้วยส่วนเพ่ิม
ตามที่ก�ำหนดในสัญญา

50.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร บัตรเงินฝาก ลูกหนี้ รายได้ค้างรับ  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินลงทุน เงินจ่ายล่วงหน้า เงินรับล่วงหน้า เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนและใบส�ำคัญแสดงสิทธิแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ค)	 เงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิที่จัดประเภทเป็นตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาจากบริษัท ให้บริการข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้

ง)	 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุนและตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Assets Value)  
ณ วันที่รายงาน

จ)	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้และบัตรเงินฝากค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
หรือใช้ราคาจากบริษัทท่ีให้บริการข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้

ฉ)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้แบบจ�ำลองตามทฤษฎี ในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ ใน 
การประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น ราคาของหุ้นอ้างอิง ราคาใช้สิทธิ และอัตราดอกเบี้ย  
เป็นต้น

ช)	 เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ซ)	 หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตราสารหนี้ไทย

ฌ)	 ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต และแบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมิน
มูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันท ี 
อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯได้ค�ำนึงถึงผลกระทบ 
ของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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51.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้าง ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด�ำรงไว้ซึ่ง 
ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.77:1 (2561: 1.29:1) (เฉพาะของบริษัทฯ0.91:1 (2561: 0.66:1))

52.	 การเข้าร่วมประมูลโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 บริษัทฯร่วมกับ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) ในนามของ “กิจการร่วมค้าบีบีเอส” (โดยที่มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 35 45 และ 20 ตามล�ำดับ) ได้ย่ืนข้อเสนอต่อกองทัพเรือ  
เพื่อขอเข้าร่วมลงทุนในโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นโครงการในรูปแบบการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน โดยปัจจุบัน ข้อเสนอดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของกองทัพเรือ

53.	 การด�ำเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห่งชาติได้ออกค�ำสั่งที่ 3/2562 เรื่องการด�ำเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว โดยที่ปัจจุบัน
การจัดการบริการขนส่งสาธารณะโดยรถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช ่วงหมอชิต-แบร่ิง ช ่วงบางหว้า-สนามกีฬาแห่งชาต ิ 
ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ และช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยาย”) ยังมีปัญหาในการบูรณาการทั้งเรื่อง
การบริหารจัดการโครงการ และการบริหารจัดการ สัญญาที่เก่ียวข้องกับการเดินรถไฟฟ้าที่ยังไม่มีความเป็นเอกภาพ จําเป็นต้องมีมาตรการแก้ไข
ปัญหา เพ่ือให้การเดินรถเป็นไปอย่างต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through Operation) อํานวยความสะดวกสบาย ในการเดินทางของประชาชน
ผู้โดยสาร และมีการกําหนดอัตราค่าโดยสารที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่เป็นภาระแก่ประชาชน เพ่ือให้การเข้าถึงการใช้บริการระบบขนส่งมวลชนเป็น
ไปอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง อันจะเป็นประโยชน์ต่อความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน และเพิ่มประสิทธิภาพต่อระบบ คมนาคมขนส่งและระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ซึ่งค�ำส่ังดังกล่าวมีเนื้อหาหลักเก่ียวกับการให้กระทรวงมหาดไทยด�ำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผล
ประโยชน์จากค่าโดยสาร รวมถึงหลักเกณฑ์อื่น เพื่อประโยชน์ ในการรวมโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยายและเจรจากับบีทีเอสซีให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด ปัจจุบัน กระทรวงมหาดไทยอยู่ระหว่างการด�ำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการตามประกาศดังกล่าว

54.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่ส�ำคัญมีรายละเอียดดังนี้

54.1	 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 วีจีไอได้เข้าท�ำสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กับ iClick Interactive Asia Group Limited 
(“iCLK”) (“สัญญาร่วมทุนฯ”) โดย iCLK เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย iCLK 
เป็นผู้น�ำการให้บริการสื่อโฆษณาออนไลน์ ในประเทศจีน โดยวีจีไอและ iCLK จะร่วมกันจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (“บริษัทร่วมทุน”) ตามข้อตกลง
และเงื่อนไขของสัญญาร่วมทุนฯ โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

ชื่อบริษัท บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 90 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 18 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 

โครงสร้างการถือหุ้น วีจีไอถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 iCLK ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 และผู้ร่วมลงทุนอื่นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทร่วมทุน

ประเภทธุรกิจ บริษัทร่วมทุนมีขอบเขตในการประกอบธุรกิจดังนี้
(1)	 เป็นตัวแทนในการขายสื่อโฆษณาออนไลน์ของ iCLK ในประเทศจีน ให้กับเจ้าของสินค้าในประเทศไทยที่ต้องการ

ท�ำการตลาดกลุ่มลูกค้าในประเทศจีน
(2)	 พัฒนาแอปพลิเคชันส�ำหรับโทรศัพท์มือถือเพื่อให้บริการในประเทศไทย 
(3)	 ให้บริการเครื่องชาร์จอุปกรณ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีจอโฆษณาดิจิทัลด้วย
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54.2	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 วีจีไอได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อขายและจองซื้อหุ้น (Share Purchase and Subscription Agreement) 
(“สัญญา SPSA”) เพื่อเข้าลงทุนในหุ้นของบริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ำกัด (“ACP”) ซึ่งเป็นบริษัทจ�ำกัดที่ตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายไทย โดย ACP 
ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในเรือโดยสาร เรือด่วน เรือข้ามฟาก เรือท่องเที่ยว ที่สัญจรในแม่น�้ำเจ้าพระยา และเป็นผู้ให้บริการสื่อ
โฆษณาประเภทป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ตามท่าเรือต่างๆ ริมแม่น�้ำ โดยวีจีไอจะซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของ ACP ได้แก่ Silver Pendulum Limited 
(“ผู้ขายหุ้น ACP”) จ�ำนวน 1,429 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 34,989.50 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 50 ล้านบาท (“ราคา
ซื้อหุ้นเดิม”) และการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ ACP จ�ำนวน 1,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 34,989.50 บาท 
คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 50 ล้านบาท รวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดของ ACP (ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนในคร้ังนี้) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 100 ล้านบาท ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ผู้ขายหุ้น ACP ได้รับช�ำระราคาซื้อหุ้นเดิมจากวีจีไอ
แล้ว ผู้ขายหุ้น ACP จะน�ำเงินจ�ำนวน 42,523,573.32 บาท มาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอที่จะออกและเสนอขายในรูปแบบการออก 
และเสนอขายหุ ้นที่ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 
4,485,609 หุ้น ในราคาหุ้นละ 9.48 บาท

54.3 	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก)	 การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ช่วง 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท 
รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 82.5 ล้านบาท 

ข)	 เปลี่ยนรอบบัญชีของมาสเตอร์ แอดจากเดิมเร่ิมต้นในวันที่ 1 มกราคม และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นเร่ิมต้น 
ในวันที่ 1 เมษายน และสิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี โดยเริ่มเปลี่ยนรอบบัญชีในปี 2563

54.4	 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการวีจีไอมีมติที่ส�ำคัญดังนี้

ก)	 อนุมัติให้ VGM เข้าลงทุนเพิ่มเติมใน PBSB โดยการซื้อหุ ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 6,850,042 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ PBSB ในราคา 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ข)	 อนุมัติให้วีจีไอและมาสเตอร์ แอด ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ VGM ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้น (Right Offering)

ค)	 อนุมัติให้อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ของโคแมสจ�ำนวน 16,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว
ทั้งหมดของโคแมส ในราคา 160 ล้านบาท

ง)	 อนุมัติให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2562 ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในอัตราหุ ้นละ 0.094 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงนิไม่เกิน 897 ล้านบาท ทั้งนี้วีจไีอได้จ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.040 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 342 ล้านบาท ดังนั้น วีจีไอมีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก ่
ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.054 บาท อีกเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 555 ล้านบาท 

54.5	 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด (“เบย์วอเตอร์”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯและบริษัท รัชดา แอสเซทส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“GLAND”) 
ให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) (“CPN”) (ซึ่งปัจจุบันมีสถานะเป็นบริษัทใหญ่ของ GLAND) และโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กู้ยืม
ทั้งหมดของบริษัทฯที่มีต่อเบย์วอเตอร์ ให้แก่ CPN ในราคารวม 7,699 ล้านบาท ณ วันที่ท�ำสัญญา บริษัทฯได้รับช�ำระเงินจ�ำนวน 2,310 ล้าน
บาท โดยการเข้าท�ำธุรกรรมในครั้งนี้จะขึ้นอยู่กับเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นและสัญญาอื่นที่เก่ียวข้อง 

54.6	 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมคร้ังที่ 1/2562 ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี 
หลักประกันมูลค่ารวม 13,000 ล้านบาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�ำนวนหน่วย
มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหน่วย (บาท) มูลค่ารวม 
อายุของ

ตราสารหน้ี 
วันครบก�ำหนด

ไถ่ถอน 
อัตราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี)

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 1 1,000,000 1,000 1,000 ล้านบาท 2 ปี 24 พฤษภาคม 2564 2.51

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 2 1,300,000 1,000 1,300 ล้านบาท 3 ปี 24 พฤษภาคม 2565 2.63

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 3 3,000,000 1,000 3,000 ล้านบาท 5 ปี 24 พฤษภาคม 2567 3.15

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 4 2,700,000 1,000 2,700 ล้านบาท 7 ปี 24 พฤษภาคม 2569 3.57

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 ชุดที่ 5 5,000,000 1,000 5,000 ล้านบาท 10 ปี 24 พฤษภาคม 2572 3.86
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54.7	 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติท่ีส�ำคัญดังต่อไปน้ี

ก)	 อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2562 และก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.42 บาท รวมเป็นเงินไม่เกิน 5,306 
ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 2,013 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯมีเงินปันผล
คงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินไม่เกิน 3,293 ล้านบาท

ข)	 อนุมัติให้เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนในจ�ำนวนไม่เกิน 24,071,278 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 
เพ่ือรองรับการปรับราคาใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ภายใต้ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ
(บาท)

อัตราการใช้สิทธิ
(ใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)

เดิม 10.50 1 : 1

ใหม่ 10.302 1 : 1.019

ค)	 อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 5 (BTS-W5) ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,319,569,451 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)  
โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้คร้ังแรก วันท�ำการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 14 บาท

ง)	 อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัทฯให้แก่พนักงาน 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ที่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 2019 (BTS-WE) ใน จ�ำนวนไม่เกิน 
18,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า

จ)	 อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติแผนการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป 
(General Mandate) จ�ำนวนไม่เกิน 4,400 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวนไม่เกิน 1,100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 4 บาท เพ่ือเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement)

ฉ)	 อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�ำนวน 19,904,207,900 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 72,676,034,176 บาท เป็นจ�ำนวน 52,771,826,276 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได ้
ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯจ�ำนวน 4,976,051,975 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

ช)	 อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�ำนวน 9,846,562,916 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 52,771,826,276 บาท เป็นจ�ำนวน 62,618,389,192 บาท โดยการออกหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน 
จ�ำนวน 2,461,640,729 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท

ซ)	 อนุมัติให้มีการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามข้อ ข) ค) ง) และ จ)

55.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562



G R O W I N G  S U S T A I N A B L Y  G R O W I N G  T O G E T H E R

2554 5 6

ค�ำนิยาม
เว้นแต่จะก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้ค�ำต่อไปนี้มีความหมายดังนี้ :

ค�ำ ความหมาย

“2560/61” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2560 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

“2561/62” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2561 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562

“2562/63” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่ 1 เมษายน 2562 และสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

“1Q 2561/62” ไตรมาส 1 ของปีบัญชี 2561/62

“2Q 2561/62” ไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2561/62

“3Q 2561/62” ไตรมาส 3 ของปีบัญชี 2561/62

“4Q 2561/62” ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2561/62

“กทม.” หน่วยงานกรุงเทพมหานคร

“กรุงเทพธนาคม” บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดต้ังขึ้นโดย กทม.

“กลุ่มบริษัทบีทีเอส” หรือ “กลุ่มบริษัท” บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

“กลุ่มวีจี ไอ” วีจีไอ และบริษัทย่อยของวีจีไอ

“กองทุน บีทีเอสโกรท” หรือ “กองทุน” หรือ “BTSGIF” กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท  
(BTS RAIL MASS TRANSIT GROWTH INFRASTRUCTURE FUND)

“ขสมก.” องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

“งานโครงสร้างระบบ” งานโครงสร้างที่ก่อสร้างขึ้น (CIVIL WORKS) ได้แก่ เสาโครงสร้าง ทางยกระดับ อาคารโรงจอด
รถและซ่อมบ�ำรุง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ

“ตลท.” หรือ “ตลาดหลักทรัพย์” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

“ธนายง” บริษัท ธนายง จ�ำกัด (มหาชน) (ชื่อเดิมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน))

“บริษัทฯ” หรือ “บีทีเอสจี” บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

“บีทีเอส แอสเสทส์” บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

“บีทีเอสซี” บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

“บีเอสเอส” บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด

“บีอาร์ที” รถโดยสารด่วนพิเศษ

“แบบ 56-1” แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  

“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม ตลอดจนส่วน
ต่อขยายสายสุขุมวิทและส่วนต่อขยายสายสีลม

“รฟท.” การรถไฟแห่งประเทศไทย

“รฟม.” การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

“ระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม (รวมเรียกว่า 
“สายสีเขียว”) ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีชมพู” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนของบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด จากสถานีแครายถึง
สถานีมีนบุรี ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 30 สถานี รวมระยะทาง 34.5 กิโลเมตร

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีทอง  (ระยะท่ี 1)” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายสีทอง ระยะทาง 1.8 กิโลเมตร จากสถานีรถไฟฟ้า
กรุงธนบุรีถึงส�ำนักงานเขตคลองสาน ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 3 สถานี

“ระบบรถไฟฟ้าสายสีเหลือง” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนของบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด จากสถานีลาดพร้าว
ถึงสถานีส�ำโรง ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด 23 สถานี รวมระยะทาง 30.4 กิโลเมตร

คำ�นิยาม
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ค�ำ ความหมาย

“ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล” หรือ “E&M” ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (ELECTRICAL AND MECHANICAL WORKS) ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า 
รางรถไฟฟ้า อุปกรณ์แหล่งพลังงาน ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์ ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบ
จัดเก็บค่าโดยสารและระบบสื่อสาร

“วีจี ไอ” บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

“สนข.” ส�ำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ระยะทาง 12.6 
กิโลเมตร จากสถานีแบริ่งถึงสถานีสมุทรปราการ ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 9 สถานี

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ระยะทาง 
18.2 กิโลเมตร จากสถานีหมอชิตถึงสถานีคูคต ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 16 สถานี

“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 
กิโลเมตร จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 6 สถานี  
ซึ่งส่วนต่อขยายสายสีลมได้แบ่งออกเป็น 2 โครงการ
•	 โครงการแรก (สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง 

2.2 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานีกรุงธนบุรีและสถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งได้เริ่มให้บริการ 
เมื่อปี 2552

•	 	โครงการท่ีสอง (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง  
5.3 กิโลเมตร ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 4 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบาง
หว้า ซึ่งได้เริ่มให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2556

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง  
5.25 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด 5 สถานี (จากสถานีบางจากถึงสถานีแบร่ิง)

“สัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ” สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิระหว่างบีทีเอสซีและ BTSGIF เพื่อการโอนและขายรายได ้
ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่บีทีเอสซีจะได้รับจากการด�ำเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลักให้แก่ BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน” สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง กทม. กับบีทีเอสซี ส�ำหรับการด�ำเนินงาน
ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก

“สายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร  
ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและ 
สะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร  
ซึ่งประกอบด้วยสถานีทั้งหมด 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.” ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

“เอเอชเอส” กลุ่มบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

“BEM” บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

“BPS” บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด

“EBIT” ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

“EBITDA” ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

“HHT” บริษัท เอชเอชที คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

“IOD” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

“M-MAP” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ของ สนข.

“MRT” โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล

“O&M” การด�ำเนินการบริหารและซ่อมบ�ำรุง

“RABBIT REWARDS” บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด

“SARL” ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ชั้น 14-15 ทีเอสที ทาวเวอร์ เลขที่ 21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์:  +66 (0) 2 273 8611-5  โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610
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