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ในสวนนี้จะนำเสนอจ�ดมุงหมายของบร�ษัทฯ ไมวาจะเปนว�สัยทัศน พันธกิจ 
คุณคาที่มุงหวัง รวมถึงกลยุทธและเปาหมายระยะยาว นอกจากนี้ ยังนำเสนอ
ขอมูลที่เกี่ยวกับภาพรวมธุรกิจและผลการดำเนินงานของกลุมบร�ษัท

1.1 จ�ดมุงหมายของเรา
1.2 ภาพรวมกลุมบร�ษัทบีทีเอส
1.3 สรุปผลการดำเนินงาน
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ในสวนนี้จะนำเสนอจ�ดมุงหมายของบร�ษัทฯ ไมวาจะเปนว�สัยทัศน พันธกิจ 
คุณคาที่มุงหวัง รวมถึงกลยุทธและเปาหมายระยะยาว นอกจากนี้ ยังนำเสนอ
ขอมูลที่เกี่ยวกับภาพรวมธุรกิจและผลการดำเนินงานของกลุมบร�ษัท

1.1 จ�ดมุงหมายของเรา
1.2 ภาพรวมกลุมบร�ษัท บีทีเอส
1.3 สรุปผลการดำเนินงาน

1.0
บทนำ

1.1 จ�ดมุงหมายของเรา 5

1.1

จ�ดมุ�งหมายของเรา

นำเสนอแนวคิด “ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่ครบวงจรและโดดเด�น
แก�ชุมชน อันจะนำมาซ�่งว�ถีช�ว�ตที่ดีข�้น

ว�สัยทัศน�

เรามุ�งมั่นที่จะส�งมอบแนวคิด “ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่โดดเด�น
และยั่งยืนแก�ชุมชนเมืองทั่วเอเช�ย ผ�านทาง 4 ธุรกิจหลัก
ของเรา ได�แก� ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน สื่อโฆษณา 
อสังหาร�มทรัพย� และบร�การ

พันธกิจ

คุณค�าที่มุ�งหวัง
การส�งมอบความพ�งพอใจให�ลูกค�า

ความสำเร็จของเราข�้นอยู�กับความสามารถของเราในการที่
จะพัฒนาความสัมพันธ�กับลูกค�าให�ยืนยาว ซ�่งจะสำเร็จได�ด�วย

การรับฟ�ง เข�าใจ และคาดการณ�ความต�องการของลูกค�า 
และส�งมอบสินค�าหร�อบร�การท่ีตอบสนองความต�องการเหล�านั�นได� 

เราเป�นองค�กรท่ีสะดวกและไม�ยุ�งยากในการทำธุรกิจด�วย 
และมุ�งม่ันที่จะตอบสนองด�วยความเป�นมืออาช�พตลอดเวลา

การสร�างมูลค�าของผู�ถือหุ�น
เรามีความมุ�งม่ันในการเพิ่มมูลค�าของผู�ถือหุ�นผ�านการเติบโต

ของรายได� และการปรับปรุงประสิทธ�ภาพในการปฏิบัติงาน
เรามีจุดมุ�งหมายท่ีจะให�ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกว�าการลงทุน

อ่ืนที่มีความเสี่ยงคล�ายกันแก�นักลงทุนของเรา

กลยุทธ�และเป�าหมาย
ระยะยาว

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส มุ�งหมายเป�นผู�นำในการพัฒนา
และให�บร�การระบบรถไฟฟ�าขนส�งมวลชนที่ดีที่สุดของไทย 

เสร�มสร�างความเป�นผู�นำในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�านที่มีอยู�
ในว�ถีการดำเนินช�ว�ต และขยายเคร�อข�ายสื่อโฆษณาใน
ภูมิภาค ASEAN ดำเนินธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�อย�าง

ระมัดระวัง และนำพากรุงเทพฯ สู�สังคมไร�เง�นสดผ�านบร�การ 
Micro Payment ในระบบพาณิชย�อิเล็กทรอนิกส�

เรากำหนดกลยุทธ�อยู�บนพื้นฐานสำคัญ 5 ประการ คือ
1.  ประสบการณ�ในธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางรางที่ยาวนาน
2.  การประสานงานภายในอย�างใกล�ช�ดระหว�าง 4 กลุ�มธุรกิจ  
     โดยมีธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�นหลัก
3.  ความแข็งแกร�งด�านการเง�น
4.  การใช�นวัตกรรม
5.  ความพึงพอใจของลูกค�า
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสจะขยายธุรกิจทั�ง 4 ด�าน อย�างสอดคล�อง
กับการพัฒนาสังคมเมืองของประเทศไทย และนำเสนอ
แนวคิด “ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่ครบวงจรและโดดเด�นแก�ชุมชน 
อันจะนำมาซ�่งว�ถีช�ว�ตที่ดีข�้น

การสนับสนุนการเติบโตอย�างยั่งยืน
ลูกค�าและผู�ถือหุ�นจะได�รับประโยชน�ที่เพิ่มพูนข�้นอย�างยั่งยืน 
เราดำเนินธุรกิจในแนวทางปฏิบัติที่ช�วยลดผลกระทบต�อ
สิ่งแวดล�อมเมื่อเปร�ยบเทียบกับสินค�าหร�อบร�การของคู�แข�ง
การพัฒนาชุมชน
เราเป�นส�วนสำคัญของชุมชนที่ดำเนินธุรกิจด�วยแนวคิด
“ซ�ตี้ โซลูชั่นส�” ที่ทำให�ลูกค�ามีจ�ตสำนึกที่ดีต�อชุมชน 
เราสนับสนุนรายได�และทรัพยากรต�างๆ เพื่อทำงานร�วมกับ
ชุมชนและท�องถิ่นในเร�่องการศึกษาและสวัสดิการของเด็ก 
รวมทั�งส�งเสร�มในด�านสุขภาพและความเป�นอยู�ที่ดีของ
พนักงานและครอบครัว



สู�อีกระดับ
ของชีว�ตคนเมือง

ธุ ร กิ จ ร ะ บ บ ข น ส� ง ม ว ล ช น

ก า ว ย า ง ที่ ส ำ คั ญ 
กั บ  4  เ ส น ท า ง ใ ห ม



สู�อีกระดับ
ของชีว�ตคนเมือง

ธุ ร กิ จ ร ะ บ บ ข น ส� ง ม ว ล ช น

ก า ว ย า ง ที่ ส ำ คั ญ 
กั บ  4  เ ส น ท า ง ใ ห ม



ก�าวสู�การเป�น
DATA CENTRIC

MEDIA HYPERMARKET

ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า

ศู น ย ก ล า ง สื่ อ โ ฆ ษ ณ า น อ ก บ า น
ที่ ค ร บ ว ง จ ร



ก�าวสู�การเป�น
DATA CENTRIC

MEDIA HYPERMARKET

ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า

ศู น ย ก ล า ง สื่ อ โ ฆ ษ ณ า น อ ก บ า น
ที่ ค ร บ ว ง จ ร



เพ�่อความสะดวกสบาย
และยกระดับการใช�ชีว�ต

ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ร� ม ท รั พ ย�

เ ป� ด ตั ว ค อ น โ ด มิ เ นี ย ม ร� ว ม ทุ น  ( B T S - S I R I ) 
5  โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม�   
มู ล ค� า โ ค ร ง ก า ร  1 9 . 2  พั น ล� า น บ า ท



เพ�่อความสะดวกสบาย
และยกระดับการใช�ชีว�ต

ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ร� ม ท รั พ ย�

เ ป� ด ตั ว ค อ น โ ด มิ เ นี ย ม ร� ว ม ทุ น  ( B T S - S I R I ) 
5  โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม�   
มู ล ค� า โ ค ร ง ก า ร  1 9 . 2  พั น ล� า น บ า ท



ไลฟ�สไตล�ของคนรุ�นใหม�
ธุ ร กิ จ บ ร� ก า ร

E - P A Y M E N T . . . ต อ บ โ จ ท ย ชี ว� ต ค น เ มื อ ง
สู  C A S H L E S S  S O C I E T Y



ไลฟ�สไตล�ของคนรุ�นใหม�
ธุ ร กิ จ บ ร� ก า ร

E - P A Y M E N T . . . ต อ บ โ จ ท ย ชี ว� ต ค น เ มื อ ง
สู  C A S H L E S S  S O C I E T Y



สถานีส�งความสุข
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต� อ สั ง ค ม

สู ค ว า ม สุ ข ที่ ยั่ ง ยื น
จ า ก ก า ร แ บ ง ป น เ พ�่ อ สั ง ค ม



สถานีส�งความสุข
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต� อ สั ง ค ม

สู ค ว า ม สุ ข ที่ ยั่ ง ยื น
จ า ก ก า ร แ บ ง ป น เ พ�่ อ สั ง ค ม



จำนวนพนักงาน

รายได�
จากการดำเนินงาน
(ล�านบาท)

กำไรขั้นต�น
จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)

รายได�สุทธิ
(ล�านบาท)
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1.2

ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2559/60

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส เป�นผู�นำในธุรกิจระบบขนส�งมวลชนในประเทศไทย โดยมีการ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�และอยู�ใน 50 บร�ษัทที่ใหญ�ที่สุดในประเทศไทย โดย 
ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560 บร�ษัทฯ มีมูลค�าตามราคาตลาด 102.0 พันล�านบาท 
(หร�อ 3.0 พันล�านเหร�ยญสหรัฐฯ) กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส สามารถแบ�งได�เป�น 4 ธุรกิจ
หลัก ได�แก�

ระบบขนส�งมวลชน    l    สื่อโฆษณา    l    อสังหาร�มทรัพย�    l    บร�การ

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�นธุรกิจหลัก 
โดยบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซ�) 
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย บีทีเอสซ�ประกอบธุรกิจบร�หารรถไฟฟ�าภายใต�
สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) รวมไปถึงยังได�รับเลือกให�
เดินรถและซ�อมบำรุงในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวในป�จจุบันและ
รถโดยสารด�วนพิเศษ (บีอาร�ที)
ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคต
ที่จะเกิดข�้นจากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักที่เหลือ
อยู�ของสัมปทานที่ทำกับ กทม. ให�แก�กองทุนรวมโครงสร�างพื้นฐาน
ระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย�างไรก็ตาม 
บร�ษัทฯ ยังคงเป�นผู�รับสัมปทานสำหรับผู�ให�บร�การเดินรถไฟฟ�า
แต�เพียงผู�เดียว และยังเป�นผู�ถือหน�วยลงทุนรายใหญ�ท่ีสุด โดยบร�ษัทฯ 
ลงทุนในหน�วยลงทุน 1 ใน 3 ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดใน 
BTSGIF นอกจากน้ี ในป� 2559/60 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส มีการลงนาม
ในสัญญารถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� รวมถึงรถไฟฟ�า
สายสีชมพูและสายสีเหลือง รวมระยะทางทั�งสิ้น 97.5 กิโลเมตร 
นับเป�นการเพิ่มข�้นประมาณ 3 เท�า ของระยะทางป�จจุบันที่ 36.3 
กิโลเมตร และเม่ือเส�นทางดังกล�าวเป�ดให�บร�การภายใน 3 ป�ข�างหน�า 
รายได�จากธุรกิจระบบขนส�งมวลชนคาดว�าจะเพิ่มข�้นอย�างเป�นสาระ
สำคัญ รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.1: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบสื่อโฆษณาโดยบร�ษัทย�อย 
คือ บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ) ว�จ�ไอเป�น
บร�ษัททำสื่อโฆษณานอกบ�าน (Out-of-Home Media) ในประเทศ 
โดยว�จ�ไอได�รับสัมปทานในการบร�หารจัดการสื่อโฆษณาบนพื้นที่
ทั�งหมดของสถานีรถไฟฟ�าบีทีเอสสีเข�ยวสายหลัก และว�จ�ไอยังมี
รายได�จากส่ือโฆษณาในอาคารสำนักงานและส่ือโฆษณาตามท�องถนน 
นอกจากนี้ ว�จ�ไอได�ก�าวเข�าไปในธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ�งผ�านการ
ถือหุ�นในบร�ษัททำสื่อโฆษณากลางแจ�งอื่น
ทั�งนี้ ว�จ�ไอมุ�งมั่นในการขยายเคร�อข�ายไปยังแพลตฟอร�มสื่อโฆษณา
นอกบ�านท่ีหลากหลาย รวมไปถึงปฏิวัติรูปแบบการขายส่ือ จากเดิม
ท่ีเป�นเพียงผู�ให�เช�าพ้ืนท่ีโฆษณาไปสู�การเป�น “Data Centric Media 
Hypermarket” ซ�่งกลยุทธ�เหล�านี้ทำให�ว�จ�ไอมีการปรับโครงสร�าง
องค�กรให�มีเคร�อข�ายสื่อที่ครอบคลุม ทำให�ว�จ�ไอสามารถนำเสนอ
รูปแบบการให�บร�การโฆษณาที่หลากหลายได�ตรงกับกลุ�มเป�าหมาย 
และสามารถวัดผลได� โดยป�จจุบันธุรกิจหลักที่ว�จ�ไอมุ�งเน�นแบ�งออก
เป�น 2 ประเภท ได�แก� ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน และธุรกิจบร�การ
ด�านดิจ�ทัล* รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.2: ภาพรวม
บร�ษัทและอุตสาหกรรม-ธุรกิจสื่อโฆษณา

สื่อโฆษณา

ธุรกิจบร�การดำเนินงานเพ่ือส�งเสร�มธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส 
รวมไปถึงส�งเสร�มการเพ่ิมรายได�ของบร�ษัทฯ ในอนาคต ไม�ว�าจะเป�น
ธุรกิจรับเหมาและบร�หารงานก�อสร�าง ธุรกิจบร�การต�างๆ รวมถึง
ธุรกิจบร�หารจัดการโรงแรม ธุรกิจพัฒนาซอฟต�แวร� และธุรกิจร�าน
อาหาร รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.4: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-ธุรกิจบร�การ

บร�การ

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส มีประสบการณ�มากกว�า 40 ป� ในการประกอบ
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บร�ษัทฯ มี
สินทรัพย�สุทธ�ทั�งหมด 24.7 พันล�านบาท แบ�งเป�น 3 ประเภท คือ
  อสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีพักอาศัย (อาทิ บ�านและคอนโดมิเนียม)
  อสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�
  (อาทิ โรงแรม อาคารสำนักงาน และเซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�)
  ที่ดิน
นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ได�ประกาศกลยุทธ�ใหม�ของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 
โดยร�วมเป�นพันธมิตรกับบร�ษัทพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�อ่ืนๆ เพ่ือเสร�ม
ความแข็งแกร�งให�แก�หน�วยธุรกิจ รายละเอียดเพ่ิมเติมดูได�ใน หัวข�อ 
3.6.3: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม-ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

* กลุ�มธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล หมายถึงผลการดำเนินงานรวมของ Rabbit Group
โดย Rabbit Group รวมรายได�จากบร�ษัทย�อยของ BSS และ BSSH ยกเว�นรายได�จาก 2 บร�ษัท
นั่นคือ รายได�จากบร�ษัท บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส� จำกัด (BPS) ซ�่งเคยอยู�ใต� BSSH และ
บร�ษัท แรบบิท ร�วอร�ดส จำกัด (RR) โดยว�จ�ไอควบรวมงบการเง�นเต็มป�ของ Rabbit Group
ภายใต�หลักเกณฑ�การควบคุมเดียวกัน (เป�นผลให�ว�จ�ไอปรับปรุงงบการเง�นย�อนหลังเสมือนว�า
Rabbit Group อยู�ภายใต�ว�จ�ไอตั้งแต� วันที่ 1 เมษายน 2557)

8,606.2

4,464.3

2,235.7

4,236.6 3,009.6 617.1 742.9

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

หองอาหารเชฟแมน

54.6%
รายไดคากอสราง

28.7%
รายไดคาพัฒนา

ซอฟตแวร และ
บัตรแรบบิท ร�วอรดส

16.7%กำไร (ขาดทุน) สุุทธิ
จาก BTSGIF

22.3%

รายไดจากสื่อในอาคาร
สำนักงานและอื่น ๆ
8.9%

ดอกเบี้ยรับ
จากการจัดหารถไฟฟา

และการติดตั้งระบบ

4.4%

อสังหาร�มทรัพย
เชิงพาณิชย และอื่น ๆ

93.7%

รายไดจากสื่อ
ในระบบขนสงมวลชน
60.6%

รายไดจากสื่อโฆษณา
กลางแจง

18.2%

รายไดจาก
ธุรกิจบร�การดานดิจิทัล

12.3%

อสังหาร�มทรัพย
เชิงที่อยูอาศัย

6.3%

รายไดจากการ
ใหบร�การเดินรถ

39.2%
รายไดจากการ
ติดตั้งระบบไฟฟา
และเคร�่องกล
และการจัดการถไฟฟา

34.1%

ระบบขนส �งมวลชน
สื่อโฆษณา
อสังหาร�มทรัพย �
บร�การ
บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ�งส
จำนวนพนักงานทั้งหมด

2,165
481
464

 999
139

4,248



จำนวนพนักงาน

รายได�
จากการดำเนินงาน
(ล�านบาท)

กำไรขั้นต�น
จากการดำเนินงาน 
(ล�านบาท)

รายได�สุทธิ
(ล�านบาท)
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1.2

ภาพรวมกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2559/60

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส เป�นผู�นำในธุรกิจระบบขนส�งมวลชนในประเทศไทย โดยมีการ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�และอยู�ใน 50 บร�ษัทที่ใหญ�ที่สุดในประเทศไทย โดย 
ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560 บร�ษัทฯ มีมูลค�าตามราคาตลาด 102.0 พันล�านบาท 
(หร�อ 3.0 พันล�านเหร�ยญสหรัฐฯ) กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส สามารถแบ�งได�เป�น 4 ธุรกิจ
หลัก ได�แก�

ระบบขนส�งมวลชน    l    สื่อโฆษณา    l    อสังหาร�มทรัพย�    l    บร�การ

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบขนส�งมวลชนเป�นธุรกิจหลัก 
โดยบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (บีทีเอสซ�) 
ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย บีทีเอสซ�ประกอบธุรกิจบร�หารรถไฟฟ�าภายใต�
สัมปทานจากกรุงเทพมหานคร (กทม.) รวมไปถึงยังได�รับเลือกให�
เดินรถและซ�อมบำรุงในส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวในป�จจุบันและ
รถโดยสารด�วนพิเศษ (บีอาร�ที)
ในเดือนเมษายน 2556 บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคต
ที่จะเกิดข�้นจากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักที่เหลือ
อยู�ของสัมปทานที่ทำกับ กทม. ให�แก�กองทุนรวมโครงสร�างพื้นฐาน
ระบบขนส�งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (BTSGIF) อย�างไรก็ตาม 
บร�ษัทฯ ยังคงเป�นผู�รับสัมปทานสำหรับผู�ให�บร�การเดินรถไฟฟ�า
แต�เพียงผู�เดียว และยังเป�นผู�ถือหน�วยลงทุนรายใหญ�ท่ีสุด โดยบร�ษัทฯ 
ลงทุนในหน�วยลงทุน 1 ใน 3 ของจำนวนหน�วยลงทุนทั�งหมดใน 
BTSGIF นอกจากน้ี ในป� 2559/60 กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส มีการลงนาม
ในสัญญารถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือและใต� รวมถึงรถไฟฟ�า
สายสีชมพูและสายสีเหลือง รวมระยะทางทั�งสิ้น 97.5 กิโลเมตร 
นับเป�นการเพิ่มข�้นประมาณ 3 เท�า ของระยะทางป�จจุบันที่ 36.3 
กิโลเมตร และเม่ือเส�นทางดังกล�าวเป�ดให�บร�การภายใน 3 ป�ข�างหน�า 
รายได�จากธุรกิจระบบขนส�งมวลชนคาดว�าจะเพิ่มข�้นอย�างเป�นสาระ
สำคัญ รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.1: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ระบบขนส�งมวลชน

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ประกอบธุรกิจระบบสื่อโฆษณาโดยบร�ษัทย�อย 
คือ บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) (ว�จ�ไอ) ว�จ�ไอเป�น
บร�ษัททำสื่อโฆษณานอกบ�าน (Out-of-Home Media) ในประเทศ 
โดยว�จ�ไอได�รับสัมปทานในการบร�หารจัดการสื่อโฆษณาบนพื้นที่
ทั�งหมดของสถานีรถไฟฟ�าบีทีเอสสีเข�ยวสายหลัก และว�จ�ไอยังมี
รายได�จากส่ือโฆษณาในอาคารสำนักงานและส่ือโฆษณาตามท�องถนน 
นอกจากนี้ ว�จ�ไอได�ก�าวเข�าไปในธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ�งผ�านการ
ถือหุ�นในบร�ษัททำสื่อโฆษณากลางแจ�งอื่น
ทั�งนี้ ว�จ�ไอมุ�งมั่นในการขยายเคร�อข�ายไปยังแพลตฟอร�มสื่อโฆษณา
นอกบ�านท่ีหลากหลาย รวมไปถึงปฏิวัติรูปแบบการขายส่ือ จากเดิม
ท่ีเป�นเพียงผู�ให�เช�าพ้ืนท่ีโฆษณาไปสู�การเป�น “Data Centric Media 
Hypermarket” ซ�่งกลยุทธ�เหล�านี้ทำให�ว�จ�ไอมีการปรับโครงสร�าง
องค�กรให�มีเคร�อข�ายสื่อที่ครอบคลุม ทำให�ว�จ�ไอสามารถนำเสนอ
รูปแบบการให�บร�การโฆษณาที่หลากหลายได�ตรงกับกลุ�มเป�าหมาย 
และสามารถวัดผลได� โดยป�จจุบันธุรกิจหลักที่ว�จ�ไอมุ�งเน�นแบ�งออก
เป�น 2 ประเภท ได�แก� ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน และธุรกิจบร�การ
ด�านดิจ�ทัล* รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.2: ภาพรวม
บร�ษัทและอุตสาหกรรม-ธุรกิจสื่อโฆษณา

สื่อโฆษณา

ธุรกิจบร�การดำเนินงานเพ่ือส�งเสร�มธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส 
รวมไปถึงส�งเสร�มการเพ่ิมรายได�ของบร�ษัทฯ ในอนาคต ไม�ว�าจะเป�น
ธุรกิจรับเหมาและบร�หารงานก�อสร�าง ธุรกิจบร�การต�างๆ รวมถึง
ธุรกิจบร�หารจัดการโรงแรม ธุรกิจพัฒนาซอฟต�แวร� และธุรกิจร�าน
อาหาร รายละเอียดเพิ่มเติมดูได�ใน หัวข�อ 3.6.4: ภาพรวมบร�ษัท
และอุตสาหกรรม-ธุรกิจบร�การ

บร�การ

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส มีประสบการณ�มากกว�า 40 ป� ในการประกอบ
ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บร�ษัทฯ มี
สินทรัพย�สุทธ�ทั�งหมด 24.7 พันล�านบาท แบ�งเป�น 3 ประเภท คือ
  อสังหาร�มทรัพย�เช�งท่ีพักอาศัย (อาทิ บ�านและคอนโดมิเนียม)
  อสังหาร�มทรัพย�เช�งพาณิชย�
  (อาทิ โรงแรม อาคารสำนักงาน และเซอร�ว�สอพาร�ทเม�นท�)
  ที่ดิน
นอกจากน้ี บร�ษัทฯ ได�ประกาศกลยุทธ�ใหม�ของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� 
โดยร�วมเป�นพันธมิตรกับบร�ษัทพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�อ่ืนๆ เพ่ือเสร�ม
ความแข็งแกร�งให�แก�หน�วยธุรกิจ รายละเอียดเพ่ิมเติมดูได�ใน หัวข�อ 
3.6.3: ภาพรวมบร�ษัทและอุตสาหกรรม-ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

อสังหาร�มทรัพย�

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

รายได� (ล�านบาท)
2559/60:

* กลุ�มธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล หมายถึงผลการดำเนินงานรวมของ Rabbit Group
โดย Rabbit Group รวมรายได�จากบร�ษัทย�อยของ BSS และ BSSH ยกเว�นรายได�จาก 2 บร�ษัท
นั่นคือ รายได�จากบร�ษัท บางกอก เพย�เมนต� โซลูชันส� จำกัด (BPS) ซ�่งเคยอยู�ใต� BSSH และ
บร�ษัท แรบบิท ร�วอร�ดส จำกัด (RR) โดยว�จ�ไอควบรวมงบการเง�นเต็มป�ของ Rabbit Group
ภายใต�หลักเกณฑ�การควบคุมเดียวกัน (เป�นผลให�ว�จ�ไอปรับปรุงงบการเง�นย�อนหลังเสมือนว�า
Rabbit Group อยู�ภายใต�ว�จ�ไอตั้งแต� วันที่ 1 เมษายน 2557)

8,606.2

4,464.3

2,235.7

4,236.6 3,009.6 617.1 742.9

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

หองอาหารเชฟแมน

54.6%
รายไดคากอสราง

28.7%
รายไดคาพัฒนา

ซอฟตแวร และ
บัตรแรบบิท ร�วอรดส

16.7%กำไร (ขาดทุน) สุุทธิ
จาก BTSGIF

22.3%

รายไดจากสื่อในอาคาร
สำนักงานและอื่น ๆ
8.9%

ดอกเบี้ยรับ
จากการจัดหารถไฟฟา

และการติดตั้งระบบ

4.4%

อสังหาร�มทรัพย
เชิงพาณิชย และอื่น ๆ

93.7%

รายไดจากสื่อ
ในระบบขนสงมวลชน
60.6%

รายไดจากสื่อโฆษณา
กลางแจง

18.2%

รายไดจาก
ธุรกิจบร�การดานดิจิทัล

12.3%

อสังหาร�มทรัพย
เชิงที่อยูอาศัย

6.3%

รายไดจากการ
ใหบร�การเดินรถ

39.2%
รายไดจากการ
ติดตั้งระบบไฟฟา
และเคร�่องกล
และการจัดการถไฟฟา

34.1%

ระบบขนส �งมวลชน
สื่อโฆษณา
อสังหาร�มทรัพย �
บร�การ
บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ�งส
จำนวนพนักงานทั้งหมด

2,165
481
464

 999
139

4,248
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1.3

สรุปผลดำเนินงาน

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทน

งบกระแสเง�นสด
CFO 7

(ล�านบาท)

(4,322.8)

265.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

Capex 8

(ล�านบาท)

1,392.0

1,633.8
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.8%)

เง�นป�นผล 9

(ล�านบาท)

4,716.4

8,048.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(41.4%)

DSCR 10

(เท�า)

4.53x

9.30x
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.3%)

งบแสดงฐานะการเง�น
เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด

(ล�านบาท)

15,094.5

2,362.2
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

539.0%

อัตราหน้ีสินสุทธิ
(Adjusted) 11 ต�อทุน

(เท�า)

0.13x

(0.13x)
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(N.A.)

สินทรัพย�รวม

(ล�านบาท)

93,651.3

65,259.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

43.5%

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

(ล�านบาท)

45,182.1

46,901.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(3.7%)

รายได�จาก
การดำเนินงาน 1

(ล�านบาท)

8,606.2

6,280.3
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

37.0%

Operating EBITDA 2

(ล�านบาท)

2,928.3

2,692.8
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

8.7%

Recurring profit 3

(ล�านบาท)

2,564.4

2,454.5
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

4.5%

Net profit after
minority interest 4

(ล�านบาท)

2,003.5

4,133.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.5%)

อัตรากำไรขั้นต�น
จากการดำเนินงาน

(%)

51.9

60.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.1%)

Operating EBITDA
margin 5

(%)

34.0

42.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(20.7%)

Net recurring
profit margin 6

(%)

20.1

33.7
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(40.4%)

กำไรต�อหุ�น

(บาท)

0.169

0.349
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.7%)

(N.A.)
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1.3

สรุปผลการดำเนินงาน

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได�จาก
การดำเนินงาน 1

(ล�านบาท)

8,606.2

6,280.3
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

37.0%

Operating EBITDA 2

(ล�านบาท)

2,928.3

2,692.8
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

8.7%

Recurring profit 3

(ล�านบาท)

2,564.4

2,454.5
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

4.5%

Net profit after
minority interest 4

(ล�านบาท)

2,003.5

4,133.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.5%)

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทน
อัตรากำไร
ดำเนินงานขั้นต�น

(%)

51.9

60.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.1%)

Operating EBITDA
margin 5

(%)

34.0

42.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(20.7%)

Net recurring
profit margin 6

(%)

20.1

33.7
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(40.4%)

กำไรต�อหุ�น

(บาท)

0.169

0.350
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.7%)

งบกระแสเง�นสด
CFO 7

(ล�านบาท)

(4,322.8)

265.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(N.A.)

Capex 8

(ล�านบาท)

1,392.0

1,633.2
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.8%)

เง�นป�นผล 9

(ล�านบาท)

4,716.4

8,048.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(41.4%)

DSCR 10

(เท�า)

4.53x

9.30x
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.3%)

งบแสดงฐานะการเง�น
เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด

(ล�านบาท)

15,094.5

2,362.2
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

539.0%

ธิทุสนิส�นีหารตัอ
(Adjusted) 11 ต�อทุน

(เท�า)

0.13x

(0.13x)
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(N.A.)

สินทรัพย�รวม

(ล�านบาท)

93,651.3

65,259.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

43.5%

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

(ล�านบาท)

45,182.1

46,901.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(3.7%)

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

10,375.5

8,531.6

7,102.1

6,280.3

รายได�จากการดำเนินงาน 1 (ล�านบาท)
และอัตรากำไรขั้นต�นจากการดำเนินงาน (%)

)ทาบนาล( นางนินเำดรากกาจดไยาร )%( นางนินเำดรากกาจนตน้ัขรไำการตัอ

 8,606.2 

51.9%
48.8%

53.1% 55.5% 60.4%

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

67,290.9

76,711.1

66,810.3

93,651.3

65,259.4

อัตราหนี้สินสุทธิ (Adjusted) 11 ต�อทุน (เท�า)

Operating EBITDA 2 (ล�านบาท) และ
Operating EBITDA margin 5 (%)

49.0%

36.3% 39.9%
42.9%

)ทาบนาล( ADTIBE gnitarepO Operating EBITDA margin (%)

5,080.7 3,099.6

2,836.2

 2,692.8 

 2,928.3

34.0%

รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ 
และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับและรายการที่ไม�เกิดข�้น
เป�นประจำ (Non-recurring items)      
Operating EBITDA หมายถึง กำไรจากการดำเนินงาน ก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี 
ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย (ไม�รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
Recurring profit หมายถึง กำไรจากรายการที่เกิดประจำก�อนภาษีและก�อนจัดสรร 
ให�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย
Net profit after minority interest หมายถึง กำไรสุทธ�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ� 
(รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
ภาษี ค�าเสื่อมราคา และค�าตัดจำหน�ายต�อรายได�จากการดำเนินงานรวม

Net recurring profit margin หมายถึง กำไรสุทธ�จากการรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ 
ต�อรายได�รวมจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ
CFO หมายถึง เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน หลักจ�ายภาษีเง�นได� ดอกเบี้ยจ�าย 
และการลงทุนในการติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าจำนวน 4.4 พันล�านบาท 

 �ยพัรทมร�าหงัสองอขนุทน�ตมวร�มไ นุทยา�ฝยา�จยาร งึถยามห xepaC รากนในุทงลรากะลแ
ติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
เง�นป�นผลจ�ายสำหรับป� 2559/60 ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น โปรดดูได�ใน
หัวข�อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน
DSCR หมายถึง อัตราช�้วัดความสามารถในการชำระหนี้ (กำไรจากการดำเนินงาน 
ก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย/ต�นทุนทางการเง�น)
หนี้สินสุทธ� (Adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย หัก เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง

1
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10

11

2

3

4

5

6

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

0.14x

(0.52x)

(0.40x)

(0.13x)

0.13x
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1.3

สรุปผลดำเนินงาน

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทน

งบกระแสเง�นสด
CFO 7

(ล�านบาท)

(4,322.8)

265.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

Capex 8

(ล�านบาท)

1,392.0

1,633.8
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.8%)

เง�นป�นผล 9

(ล�านบาท)

4,716.4

8,048.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(41.4%)

DSCR 10

(เท�า)

4.53x

9.30x
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.3%)

งบแสดงฐานะการเง�น
เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด

(ล�านบาท)

15,094.5

2,362.2
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

539.0%

อัตราหน้ีสินสุทธิ
(Adjusted) 11 ต�อทุน

(เท�า)

0.13x

(0.13x)
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(N.A.)

สินทรัพย�รวม

(ล�านบาท)

93,651.3

65,259.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

43.5%

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

(ล�านบาท)

45,182.1

46,901.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(3.7%)

รายได�จาก
การดำเนินงาน 1

(ล�านบาท)

8,606.2

6,280.3
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

37.0%

Operating EBITDA 2

(ล�านบาท)

2,928.3

2,692.8
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

8.7%

Recurring profit 3

(ล�านบาท)

2,564.4

2,454.5
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

4.5%

Net profit after
minority interest 4

(ล�านบาท)

2,003.5

4,133.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.5%)

อัตรากำไรขั้นต�น
จากการดำเนินงาน

(%)

51.9

60.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.1%)

Operating EBITDA
margin 5

(%)

34.0

42.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(20.7%)

Net recurring
profit margin 6

(%)

20.1

33.7
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(40.4%)

กำไรต�อหุ�น

(บาท)

0.169

0.349
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.7%)

(N.A.)
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1.3

สรุปผลการดำเนินงาน

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได�จาก
การดำเนินงาน 1

(ล�านบาท)

8,606.2

6,280.3
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

37.0%

Operating EBITDA 2

(ล�านบาท)

2,928.3

2,692.8
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

8.7%

Recurring profit 3

(ล�านบาท)

2,564.4

2,454.5
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

4.5%

Net profit after
minority interest 4

(ล�านบาท)

2,003.5

4,133.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.5%)

อัตราส�วนทางการเง�นและผลตอบแทน
อัตรากำไร
ดำเนินงานขั้นต�น

(%)

51.9

60.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.1%)

Operating EBITDA
margin 5

(%)

34.0

42.9
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(20.7%)

Net recurring
profit margin 6

(%)

20.1

33.7
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(40.4%)

กำไรต�อหุ�น

(บาท)

0.169

0.350
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.7%)

งบกระแสเง�นสด
CFO 7

(ล�านบาท)

(4,322.8)

265.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(N.A.)

Capex 8

(ล�านบาท)

1,392.0

1,633.2
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(14.8%)

เง�นป�นผล 9

(ล�านบาท)

4,716.4

8,048.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(41.4%)

DSCR 10

(เท�า)

4.53x

9.30x
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(51.3%)

งบแสดงฐานะการเง�น
เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด

(ล�านบาท)

15,094.5

2,362.2
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

539.0%

ธิทุสนิส�นีหารตัอ
(Adjusted) 11 ต�อทุน

(เท�า)

0.13x

(0.13x)
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(N.A.)

สินทรัพย�รวม

(ล�านบาท)

93,651.3

65,259.4
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

43.5%

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

(ล�านบาท)

45,182.1

46,901.0
2559/60

2558/59

เปลี่ยนแปลง

(3.7%)

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

10,375.5

8,531.6

7,102.1

6,280.3

รายได�จากการดำเนินงาน 1 (ล�านบาท)
และอัตรากำไรขั้นต�นจากการดำเนินงาน (%)

)ทาบนาล( นางนินเำดรากกาจดไยาร )%( นางนินเำดรากกาจนตน้ัขรไำการตัอ

 8,606.2 

51.9%
48.8%

53.1% 55.5% 60.4%

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

67,290.9

76,711.1

66,810.3

93,651.3

65,259.4

อัตราหนี้สินสุทธิ (Adjusted) 11 ต�อทุน (เท�า)

Operating EBITDA 2 (ล�านบาท) และ
Operating EBITDA margin 5 (%)

49.0%

36.3% 39.9%
42.9%

)ทาบนาล( ADTIBE gnitarepO Operating EBITDA margin (%)

5,080.7 3,099.6

2,836.2

 2,692.8 

 2,928.3

34.0%

รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ 
และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับและรายการที่ไม�เกิดข�้น
เป�นประจำ (Non-recurring items)      
Operating EBITDA หมายถึง กำไรจากการดำเนินงาน ก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี 
ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย (ไม�รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
Recurring profit หมายถึง กำไรจากรายการที่เกิดประจำก�อนภาษีและก�อนจัดสรร 
ให�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย
Net profit after minority interest หมายถึง กำไรสุทธ�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัทใหญ� 
(รวมรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ)
Operating EBITDA margin หมายถึง อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย 
ภาษี ค�าเสื่อมราคา และค�าตัดจำหน�ายต�อรายได�จากการดำเนินงานรวม

Net recurring profit margin หมายถึง กำไรสุทธ�จากการรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ 
ต�อรายได�รวมจากรายการที่เกิดข�้นเป�นประจำ
CFO หมายถึง เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำเนินงาน หลักจ�ายภาษีเง�นได� ดอกเบี้ยจ�าย 
และการลงทุนในการติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าจำนวน 4.4 พันล�านบาท 

 �ยพัรทมร�าหงัสองอขนุทน�ตมวร�มไ นุทยา�ฝยา�จยาร งึถยามห xepaC รากนในุทงลรากะลแ
ติดตั�งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
เง�นป�นผลจ�ายสำหรับป� 2559/60 ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น โปรดดูได�ใน
หัวข�อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน
DSCR หมายถึง อัตราช�้วัดความสามารถในการชำระหนี้ (กำไรจากการดำเนินงาน 
ก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย/ต�นทุนทางการเง�น)
หนี้สินสุทธ� (Adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย หัก เง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง

1

7

8

9

10

11

2

3

4

5

6

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

0.14x

(0.52x)

(0.40x)

(0.13x)

0.13x



เราอยู�ในช�วงเวลาที่สำคัญ
สำหรับความก�าวหน�าของ ทั้ง 4 ธุรกิจ

This section provides a key overview of events  and the 
business target assessment of the past fiscal year as well 
as an overview of the year ahead. You will also find the 
Chairman’s statement, Subcommittee’s report and key 
financial highlights of the past 5 years.  

2.1 Message from the Chairman
2.2 Audit Committee Report
2.3 Corporate Governance Committee Report
2.4 Nomination and Remuneration Committee Report
2.5 Important Events 2015/16
2.6 Business Target Assessment 2015/16
2.7 Business Outlook 2016/17
2.8 Financial Highlights

ธุรกิจบร�การ

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจอสังหาร�มทรพั
ย�

ในสวนนี้จะนำเสนอภาพรวมของเหตุการณหลักที่เกิดข�้น การประเมินผลการ
ดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย ภาพรวมของแนวโนมธุรกิจในอนาคต สารจาก
ประธานกรรมการ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการ
บร�หาร รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน และขอมูลทางการเง�นที่สำคัญ 5 ปยอนหลัง

2.1 สารจากประธานกรรมการ
2.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.3 รายงานคณะกรรมการบร�หาร
2.4 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
2.5 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
2.6 เหตุการณสำคัญในป 2559/60
2.7 การประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับเปาหมายป 2559/60
2.8 แนวโนมทางธุรกิจป 2560/61
2.9 ขอมูลทางการเง�นที่สำคัญ

2.0
ข�อมูลสำคัญป� 2559/60

และแนวโน�มธุรกิจ



2.0
ข�อมูลสำคัญป� 2559/60
และแนวโน�มธุรกิจ

ในสวนนี้จะนำเสนอภาพรวมของเหตุการณหลักที่เกิดข�้น การประเมินผลการ
ดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย ภาพรวมของแนวโนมธุรกิจในอนาคต สารจาก
ประธานกรรมการ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการ
บร�หาร รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รายงานคณะกรรมการสรรหา
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กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6022

2.1

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้มีส่วนร่วมในความสำาเร็จทุกท่าน

โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑลทัง้ระบบบนดนิและใต้ดนิจะยงัคงขยายตัวและเติบโต
อย่างต่อเน่ืองในอีกหลายปีข้างหน้านี้ ซ่ึงเป็นผลมาจากการ
สนับสนุนของนโยบายภาครัฐท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้าง
พืน้ฐานในประเทศ ซ่ึงถือเป็นปจัจยัสำาคญัในการพฒันาท่ียัง่ยนื 
โดยระบบขนส่งมวลชนของเราอยู่ในระดับแนวหน้าของการ
เติบโตที่ท้าทายนี้ิ

สำ�หรับธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของเร� เมื่อไม่น�นม�นี้ เร�ได ้
ลงน�มในสญัญ�รถไฟฟ้�ส�ยใหม่ ในเสน้ท�งสว่นตอ่ขย�ยรถไฟฟ้�
ส�ยสีเขียวเหนือและใต้ (แบริ่งถึงสมุทรปร�ก�ร และหมอชิตถึง 
คูคต) รวมถึงเส้นท�งรถไฟฟ้�ระบบโมโนเรลส�ยสีชมพู (แคร�ย 
ถึงมีนบุรี) และส�ยสีเหลือง (ล�ดพร้�วถึงสำ�โรง) ครอบคลุมระยะ
ท�งทัง้สิน้ 95.7 กโิลเมตร นบัเป็นก�รเพ่ิมขึน้ประม�ณ 3 เท�่ ของ 
ระยะท�งปัจจุบันที่ 36.3 กิโลเมตร ภ�ยหลังก�รเปิดให้บริก�ร 
เสน้ท�งเดินรถไฟฟ้�ดังกล�่ว จะทำ�ใหป้ระช�กรในกรงุเทพมห�นคร
ส�ม�รถเดินท�งสะดวกยิง่ขึน้จ�กโครงข�่ยระบบขนสง่มวลชนทีมี่
ก�รเชือ่มตอ่กนัม�กขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นก�รขบัเคล่ือนใหเ้กดิกจิกรรม
ท�งธุรกิจ รวมถึงก�รเติบโตท�งธุรกิจที่อยู่ต�มแนวเส้นท�ง
รถไฟฟ้� ไม่ว่�จะเป็นก�รค้� ภ�คอสังห�ริมทรัพย์ หรือกิจกรรม
ด้�นก�รบริก�รต่�งๆ

สำ�หรับในปี 2559/60 กลุ่มบริษัทบีทีเอส มีร�ยได้รวมจ�กก�รให้
บรกิ�ร 5,800 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึน้ 17% จ�กปีกอ่นท่ี 5,000 ล้�นบ�ท  
โดยก�รเติบโตของร�ยได้รวมจ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท  
ส่วนใหญ่ม�จ�กร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจสื่อโฆษณ� 
ทีด่ำ�เนนิก�รโดย บรษิทั วจีไีอ โกลบอล มีเดีย จำ�กดั (มห�ชน) (วจีไีอ)  
เพิ่มขึ้น 30% เป็น 3,000 ล้�นบ�ท และร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 
รับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�งและจัดห�รถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ� 
สัมปท�น เติบโตจ�ก 94.4 ล้�นบ�ท ในปีก่อนหน้� เป็นกว่� 
1,700 ล้�นบ�ท ซ่ึงเป็นผลม�จ�กก�รบันทึกร�ยได้ที่เกี่ยวเนื่อง 
กับส่วนต่อขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือและใต้ท่ีกล่�วม�แล้ว 
ข้�งต้น

สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ระบบโมโนเรลส�ยสีชมพูและส�ย 
สีเหลือง ภ�ยใต้กรอบคว�มร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐและเอกชน  
(Public-Private Partnership: PPP) นัน้ มีวงเงินลงทนุในทัง้สอง
โครงก�รกว่� 100,000 ล้�นบ�ท บริษัทฯ ได้เชิญบริษัท ซิโน-ไทย 
เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (STEC) และ
บรษิทั ผลติไฟฟ้�ร�ชบุรโีฮลด้ิง จำ�กดั (มห�ชน) (RATCH) เข�้รว่ม 
ลงทนุในน�มกจิก�รรว่มค้� BSR ในก�รเข�้ประกวดร�ค�รถไฟฟ้�
ทั้งสองเส้นท�ง และด้วยคว�มแข็งแกร่ง และประสบก�รณ์  
ตลอดจนคว�มเชี่ยวช�ญของหุ้นส่วนทุกฝ่�ย ทำ�ให้กิจก�รร่วมค้� 
BSR เป็นผู้ชนะก�รประมูลร�ค�ทั้งสองเส้นท�ง 

สำ�หรับธุรกิจสื่อโฆษณา ในปีนี้ วีจีไอได้กล�ยเป็นผู้ประกอบก�ร 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยมีจอดิจิทัล 
ม�กกว�่ 4,000 จุดท่ัวประเทศและครอบคลุมหล�กหล�ยแพลตฟอรม์ 
ไม่ว�่จะเป็นสือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชน คอนโดมิเนยีม อ�ค�ร
สำ�นักง�น สน�มบินในประเทศ (ทั้งสน�มบินที่มีเที่ยวบินภ�ยใน
ประเทศและสน�มบินที่มีเที่ยวบินระหว่�งประเทศ) นอกจ�กนี้  
เพื่อปรับตัวให้เข้�กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่แปรผันไปต�มพฤติกรรม



232.1 สารจากประธานกรรมการ

ของผู้บริโภค วีจีไอจึงได้เข้�ซื้อกิจก�รภ�ยในกลุ่มบริษัท กล่�วคือ 
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (BSSH ประกอบธุรกิจให้บริก�ร
ท�งก�รเงินออนไลน์ อ�ทิเช่น ก�รให้สินเชื่อบุคคล ธุรกิจข�ย 
ประกันออนไลน์ ธุรกิจข�ยสินค้�และบริก�รผ่�นท�งโทรศัพท์– 
Telemarketing เป็นตน้) และบรษิทั บ�งกอก สม�รท์ก�รด์ ซิสเทม  
จำ�กัด (BSS ประกอบธรุกจิใหบ้รกิ�รก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนกิส์
หรอืบตัรแรบบทิ ซ่ึงปัจจบุนัเร�มีบตัรแรบบทิม�กกว�่ 7 ล้�นใบในระบบ  
โดยบัตรแรบบิทส�ม�รถใชเ้ดินท�งในระบบรถไฟฟ้�บทีเีอส ใชจ่้�ย
ค่�สนิค้�และบรกิ�รในร�้นค้�พันธมิตรและผูใ้หบ้รกิ�รต�่งๆ) ก�ร
ผนกึกำ�ลังในครัง้นี ้ทำ�ใหเ้ร�ส�ม�รถนำ�เสนอรปูแบบก�รใหบ้รกิ�ร
สื่อโฆษณ�ที่หล�กหล�ยผ่�นสื่อโฆษณ�นอกบ้�นและธุรกิจบริก�ร
ด้�นดิจิทัล (สื่อออนไลน์) ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของวีจีไอ และ
นอกจ�กน้ี วีจีไอยังได้ก้�วเข้�สู่ตล�ดสื่อโฆษณ�ในต่�งประเทศ
ผ่�นบริษัทร่วมทุน Titanium Compass Sdn Bhd กับบริษัทคู่ค้� 
ในประเทศม�เลเซีย โดยเข้�ไปบริห�รสื่อโฆษณ�ในรถไฟฟ้�ส�ย  
Sungai Buloh-Kajang (SBK) หรือรถไฟฟ้�ส�ย Klang Valley 
MRT (KV MRT) ที่จะเปิดให้บริก�รแบบเต็มรูปแบบในเดือน
กรกฎ�คม 2560 นี้

สำ�หรบัธรุกจิอสังหารมิทรพัย ์ในปี 2559/60 เร�ได้เปิดข�ยโครงก�ร
คอนโดมิเนยีมภ�ยใตค้ว�มรว่มมือระหว�่งบรษิทัฯ และแสนสริอีิก 
5 โครงก�ร โดยมีมูลค่�โครงก�รรวมกว�่ 19,000 ล�้นบ�ท ทำ�ให้
มีโครงก�รทีเ่ปิดตวัไปแล้วทัง้หมดรวม 8 โครงก�ร มูลค่�โครงก�ร
รวมกว่� 30,000 ล�้นบ�ท ต�มแผนจะมีอีกประม�ณ 17 โครงก�ร
ที่มีกำ�หนดก�รเปิดข�ยภ�ยในปี 2564 โดยโครงก�รส่วนใหญ่จะ
อยูใ่นแนวสถ�นรีถไฟฟ้� ซ่ึงเอ้ืออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเดินท�ง
ให้แก่ผู้อยู่อ�ศัย จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักที่ส่งผลให้เกิดคว�ม
ตอ้งก�รซ้ือจ�กทัง้ในและต�่งประเทศ ในสว่นของอสงัห�รมิทรพัย์
เชงิพ�ณชิย ์บรษิทั ย ูซติี ้จำ�กดั (มห�ชน) (ย ูซิตี)้ ซึง่เป็นบรษิทัรว่ม
ของกลุม่บรษิทับทีเีอส ยงัคงเตบิโต ผ�่นก�รเข�้ซือ้กจิก�รทีก่อ่ให้
เกดิร�ยได้ประจำ�ทัง้ในและต�่งประเทศ เม่ือวนัที ่9 กนัย�ยน 2559 
ย ูซติี ้ได้เข�้ซือ้อ�ค�รสำ�นกัง�นใหเ้ช�่ระยะย�วกล�งกรงุลอนดอน 
โดยมีปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ต่อก�รลงทุน ทั้งนี้ ธุรกิจของ
ยู ซิตี้ โดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นในธุรกิจบริก�ร (Hospitality) อีกทั้ง
เมื่อวันที่ 31 พฤษภ�คม 2560 ยู ซิตี้ ยังได้เข้�ซื้อกลุ่มโรงแรมใน 
แถบยโุรปกว�่ 9 ประเทศ ประกอบด้วยทัง้หมด 24 โรงแรม ภ�ยใต ้
ก�รจัดก�รในรูปแบบต่�งๆ จ�กหล�กหล�ยแบรนด์ ตลอดจน
กลุ่มบริห�รโรงแรมที่มีโรงแรมอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมอีก 12 แห่ง 
จ�กก�รเข้�ซื้อของยู ซิตี้ ในปีนี้ นับเป็นก�รเดินหน้�กลยุทธ์ขย�ย
ธรุกจิก�รลงทนุและยงัเป็นก�รขย�ยพอรต์อสงัห�รมิทรพัยท์ีจ่ะกอ่
ให้เกิดร�ยได้ประจำ�ในอน�คต

ในส่วนธุรกิจบริการ ในปัจจุบันประกอบด้วยธุรกิจบริห�รจัดก�ร
โรงแรมและธุรกิจร้�นอ�ห�รเป็นหลัก ซึ่งในส่วนของธุรกิจบริห�ร
จัดก�รโรงแรมนัน้ ดำ�เนนิง�นผ�่นบรษิทั แอ๊บโซลทู โฮเทล็ เซอรว์สิ 
จำ�กดั (AHS) ซึง่เป็นบริษทัรว่มทุนของเร� AHS เป็นบรษิัทบริห�ร
จัดก�รโรงแรมที่มีขน�ดใหญ่สูงสุดเป็นอันดับ 4 ในประเทศไทย 
โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 AHS มีจำ�นวนห้องพักภ�ยใต้
ก�รบริห�รถึง 9,350 ห้อง และในส่วนธุรกิจห้องอ�ห�รเชฟแมน  
ซึ่งเป็นห้องอ�ห�รจีนระดับชั้นนำ� ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 
ได้ขย�ยส�ข�ไปแล้วถึง 11 ส�ข� ประกอบด้วยห้องอ�ห�ร
หล�ยรูปแบบ ไม่ว่�จะเป็นห้องอ�ห�รจีนแนวใหม่ระดับพรีเม่ียม  
(หอ้งอ�ห�ร M Krub) หอ้งอ�ห�รในบรรย�ก�ศทีผ่อ่นคล�ย (casual  

all-day dining) และห้องอ�ห�รประเภทบุฟเฟต์ในศูนย์ก�รค้�
ชื่อดังในกรุงเทพฯ นอกจ�กนั้น เร�ยังคงมีแผนก�รพัฒน� 
ผลิตภัณฑ์อ�ห�รแปรรูป ซึ่งกำ�ลังอยู่ในช่วงระหว่�งก�รพัฒน� 

เร�มุ่งม่ันและตัง้ใจดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทับทีเีอส ควบคู่ไปกบั
ก�รมีก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ มีคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน 
และสิ่งแวดลอ้ม เพือ่พัฒน�ไปสูก่�รเตบิโตแบบยัง่ยืนและเกิดก�ร
ส่งเสริมสังคมอย่�งมีคุณภ�พ ผ่�นโครงก�รและกิจกรรมต่�งๆ 
ภ�ยใตค้ว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มขององค์กร (CSR 
activities) ทีเ่ร�ดำ�เนนิง�นตอ่เนือ่งม�โดยตลอด นัน่คือ โครงก�ร 
“สถ�นีส่งคว�มสุข” โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอส ยังคงเดินหน้�ให้ 
คว�มชว่ยเหลือแจกจ่�ยเครือ่งยงัชพีทีจ่ำ�เป็น คว�มชว่ยเหลอืท�ง 
ก�รแพทย ์สนบัสนนุทนุก�รศกึษ�แกน่กัเรยีนในโรงเรยีนในชนบท 
ตลอดจนช่วยเหลือประช�ชนในชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่�งไกลและ
ทุรกันด�รทั่วประเทศ และในปีนี้เป็นปีที่ 5 ติดต่อกันที่บริษัทฯ  
ได้รบัร�งวัลระดับห�้ด�ว (ดีเลิศ) ในสว่นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ และ 
ยังได้รับร�งวัล “ร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2559” ประเภท 
ร�งวัล “Recognition” เป็นปีที ่2 ตลอดจนก�รได้เข�้รว่มเป็นสม�ชกิ
ในโครงก�รแนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition Against  
Corruption) ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริตอีกด้วย 
นอกจ�กนี้ ในปีนี้เป็นปีแรก ที่เร�ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก 
ในดัชนี FTSE4Good Emerging Market Index Series ซึ่งก�ร
ทีจ่ะเข�้เป็นสม�ชกิในดัชนชีดุนีไ้ด้นัน้ จะตอ้งเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตล�ดเกิดใหม ่(Emerging Market) ทีม่ีผลก�รดำ�เนินง�นด�้น
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล (Environment, Social and 
Governance: ESG) ที่ดีเยี่ยม

อนึง่ ในน�มของคณะกรรมก�รบรษิทั ผมขอถือโอก�สนีถ้ว�ยคว�ม 
อ�ลัยต่อก�รเสด็จสวรรคตของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�
ภูมิพลอดุลยเดช ทั้งนี้ ตลอดระยะเวล�ที่พระองค์ทรงครองร�ชย์ 
พระองค์ทรงอุทิศตนให้กับประเทศช�ติ รวมถึงเป็นแบบอย่�งใน
ก�รดำ�เนนิชวีติของพสกนกิรช�วไทยทกุหมู่เหล่� กลุ่มบรษิทับทีเีอส 
ขอน้อมเกล้�น้อมกระหม่อมรำ�ลึกในพระมห�กรุณ�ธิคุณห�ที่สุด
มิได้ และในโอก�สเดียวกันนี้ ผมใคร่ขอถว�ยพระพรชัยมงคลแด่
สมเด็จพระเจ้�อยู่หัวพระองค์ใหม่ สมเด็จพระเจ้�อยู่หัวมห�วชิร�
ลงกรณ บดินทรเทพยวร�งกรู ขอพระองค์ทรงพระเจรญิยิง่ยนืน�น

สุดท้�ยนี้ ผมใคร่ขอถือโอก�สน้ีขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น พันธมิตร
ท�งธุรกิจ สถ�บันก�รเงิน หน่วยง�นภ�ครัฐต่�งๆ รวมถึงบริษัท
ในเครือ สำ�หรับก�รสนับสนุนและคว�มเชื่อม่ันในเป้�หม�ย  
หลกัก�ร และคุณค่�ในก�รดำ�เนนิธรุกจิทีก่ลุ่มบรษิทับทีเีอสยดึม่ัน 
บนคว�มซ่ือตรงและรับผิดชอบเสมอม� เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย และขอขอบคุณสำ�หรับคว�มมุ่งม่ันและ 
คว�มเป็นมืออ�ชพีของกรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�นทกุท�่นทีมี่ 
ส่วนร่วมในคว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินธุรกิจของเร� ผมขอขอบคุณ 
และรู้สึกภ�คภูมิใจในคว�มสำ�เร็จของพวกเร�ทุกคนครับ

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล



ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6024

2.2

เรียน ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รตรวจสอบบรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จำ�กดั (มห�ชน) 
ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ  จำ�นวน 4 ท�่น คือ ศ�สตร�จ�รยพิ์เศษ  
พลโท พิศ�ล เทพสทิธ� ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ น�ยสจิุนต ์ 
หว่ังหลี  น�ยเจรญิ วรรธนะสนิ และน�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�ร 
ตรวจสอบ โดยมีน�ยพิภพ อินทรทตั เป็นเลข�นกุ�รคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ ทัง้นี ้คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รบัก�รแตง่ตัง้จ�กคณะ
กรรมก�รบรษิทัเพ่ือกำ�กบัดูแลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
อย�่งโปรง่ใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร�้งคว�มเชือ่ม่ันแกผู่ถ้อืหุน้  
ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยรวม

ในปี 2559/60 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชมุทัง้สิน้ 8 ครัง้ 
ซ่ึงเป็นไปต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบที่กำ�หนดไว้ โดย
กรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง และได้
ร�ยง�นผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บเป็นประจำ�
อย�่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหเ้ป็นไปต�มหลักก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ทัง้นี ้
ส�ระสำ�คัญในก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�
ปี 2559/60 สรุปได้ ดังนี้

1. ได้สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ ทั้งงบก�รเงิน
ร�ยไตรม�สและงบก�รเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ทั้งในด้�นคว�ม
ถูกต้องและก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ โดยได้ร่วมประชุม
กบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ จ�กก�รสอบท�นไม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตใุห ้
เชื่อว่� ร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วไม่ถูกต้องต�มที่ควรในส�ระ
สำ�คัญต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. ได้สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและระบบ
ก�รตรวจสอบภ�ยในที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล โดยให้บริษัทฯ 
มีสำ�นักตรวจสอบภ�ยในซ่ึงขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
ทำ�หน้�ที่ประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิผลของก�รควบคุม
ภ�ยใน เพ่ือใหม่ั้นใจว�่ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบรษิทัฯ มีคว�ม
เพียงพอและเหม�ะสม โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในก�รบริห�รจัดก�ร
แต่ละกิจกรรมของก�รปฏิบัติง�นที่ส�ม�รถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จ 
ของง�นต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้

3. พิจ�รณ� สอบท�น และประเมินประสิทธิภ�พของกระบวน 
ก�รประเมินคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นร�ยไตรม�ส ตลอดจน 
ให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะ และสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นของ
คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และฝ�่ยบรหิ�รของบรษิทัฯ ในนโยบ�ยก�ร
บริห�รและจัดก�รคว�มเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



252.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

4. ได้สอบท�นก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�ม
กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยประชุมร่วมกับผู้บริห�รและหัวหน้�ฝ่�ยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ 
มัน่ใจว�่บรษิทัฯ มกี�รปฏบิตัทิีด่แีละมีประสทิธผิล ตลอดจนมกี�ร 
ปฏิบัติง�นและกระบวนก�รดำ�เนินง�นต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี

5. ได้พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคว�มเป็น
อิสระ เพ่ือทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้เสนอต่อ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจ�กสำ�นักง�น อีว�ย 
จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชี 
สิ้นสุด 31 มีน�คม 2560 โดยกำ�หนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง  
เป็นผู้ทำ�ก�รตรวจสอบและแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินของ 
บริษัทฯ ซึ่งได้แก่ น�ยณรงค์ พันต�วงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต  
เลขทะเบยีน 3315 และ/หรอื น�ยศภุชยั  ปัญญ�วัฒโน ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุ�ต เลขทะเบยีน 3930 และ/หรอื น�งส�ววร�พร ประภ�ศริกิลุ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4579 โดยมีค่�สอบบัญชี
เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 4,050,000 บ�ท โดยได้รับคว�มเห็นชอบ
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท และที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รตรวจสอบทั้ง 4 ท่�น ได้ประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย  
จำ�นวน 1 ครัง้ และเห็นว่�ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเหม�ะสม

6. ได้พิจ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รท�งธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันท่ี
สำ�คัญ หรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�ง 
บริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกัน  
โดยเห็นว่�ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเง่ือนไขท�งก�รค้�
และต�มเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจก�รที่
เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปต�มปกติธุรกิจ จึงเห็นว่� ร�ยก�รดังกล่�ว
เป็นร�ยก�รที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ อีกทั้ง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เสนอคว�มเห็นและได้เปิดเผยร�ยก�ร
ดังกล�่วไว้ในงบก�รเงินและหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินด้วยแลว้ 
ซ่ึงคณะกรรมก�รตรวจสอบกมี็คว�มเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ ในร�ยก�รดังกล่�ว

7. ในระหว่�งวันที่ 1 เมษ�ยน 2559 ถึงวันที่ 31 มีน�คม 2560 
ไดม้กี�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ จำ�นวน 8 ครัง้ กรรมก�ร
ตรวจสอบแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุม ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้ง 
ที่เข้าร่วมประชุม

ศาสตราจารย์พิเศษ 
พลโท  พิศาล  เทพสิทธา

ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

8/8

นายสุจินต์  หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ 8/8

นายเจริญ  วรรธนะสิน กรรมการตรวจสอบ 8/8

นางพิจิตรา  มหาพล กรรมการตรวจสอบ 8/8

8. ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ กล่�วโดย
ภ�พรวม คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รบัคว�มรว่มมือจ�กหนว่ยง�น  
และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งด้วยดี ทำ�ใหป้ฏบิตัหิน�้ทีต่�มทีร่บัมอบหม�ย
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

9. ไดจ้ดัทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบฉบบันี ้โดยได้
เปิดเผยไวใ้นร�ยง�นประจำ�ปี 2559/60 และประธ�นคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบได้ลงน�มแล้ว

10. คณะกรรมก�รตรวจสอบทุกคนได้เข้�ร่วมอบรม สัมมน� 
และประชุมในหัวข้อและเรื่องต่�ง ๆ ที่เกี่ยวกับบทบ�ทหน้�ที่ของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ ที่หน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและเอกชน  
สภ�วิช�ชีพ และสถ�บันพัฒน�กรรมก�รบริษัทไทยจัดขึ้น ทั้งนี้ 
เพ่ือเสริมสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในประเด็นสำ�คัญ อันจะทำ�ให้
ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบมีประสิทธิภ�พและ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

11. คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทฯ มีคว�มเห็นโดยภ�พ
รวมว่� ก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ มีคว�มเป็นอิสระ สนับสนุน และส่งเสริมให้บริษัทฯ 
มีก�รดำ�เนินกิจก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้รับ
คว�มรว่มมือและสนบัสนนุจ�กทกุฝ�่ยของบรษิทัฯ ด้วยดี จนทำ�ให ้
ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ที่รับผิดชอบได้เป็นอย่�งดีและน่�พอใจ

 



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6026

2.3

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รบริห�ร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 7 ท่�น โดยมีน�ยคีรี 
ก�ญจนพ�สน์ เป็นประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร ดร.อ�ณัติ 
อ�ภ�ภิรม น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 
น�ยรงัสนิ กฤตลกัษณ ์น�ยคง ช ิเคือง และน�ยจุลจิตต ์บณุยเกต ุ 
(ซ่ึงได้รบัก�รแตง่ตัง้เป็นกรรมก�รบรหิ�ร ต�มมตทิีป่ระชมุคณะ
กรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 27 พฤษภ�คม 2559) 
เป็นกรรมก�รบรหิ�ร และมีน�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นชิ ทำ�หน�้ท่ี
เป็นเลข�นกุ�รคณะกรรมก�รบรหิ�ร ทัง้นี ้คณะกรรมก�รบรษิทั
ได้แตง่ตัง้คณะกรรมก�รบรหิ�รขึน้เพ่ือสนบัสนนุก�รบรหิ�รและ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปต�มวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้�หม�ย นโยบ�ย และทศิท�งก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ตลอดจน 
ดำ�เนนิง�นอ่ืนใดต�มทีไ่ด้รบัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั 
เพ่ือสนบัสนนุก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องคณะกรรมก�รบรษิทัใหด้ำ�เนนิ
ไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

ในปี 2559/60 คณะกรรมก�รบรหิ�รมีก�รประชมุทัง้สิน้ จำ�นวน 
15 ครั้ง ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบก�รประชุมที่กำ�หนดไว้ และได้
ร�ยง�นผลก�รประชมุใหค้ณะกรรมก�รบรษิทัรบัทร�บเป็นประจำ�
อย่�งต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
ทั้งนี้ ส�ระสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร 
ประจำ�ปี 2559/60 ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1. พิจ�รณ�และกำ�หนดนโยบ�ย วสิยัทศัน ์ภ�รกจิ กลยทุธ ์แผน
ธุรกิจ และเป้�หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รลงทุนของกลุ่ม
บริษัททั้งในประเทศและต่�งประเทศ ประจำ�ปี 2559/60 เพื่อให้
สอดคล้องและเหม�ะสมต่อสภ�วะเศรษฐกิจและก�รแข่งขันใน
ปัจจุบัน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และ
อนุมัติ

2. พิจ�รณ� กลัน่กรอง ศกึษ�คว�มเป็นไปได้ และใหค้ว�มเหน็  
รวมถงึอนมัุตกิ�รเข�้ทำ�ร�ยก�รและก�รดำ�เนนิโครงก�รต�่ง ๆ  ทีเ่หน็
ว�่สมเหตสุมผลและกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุตอ่บรษิทัฯ และผูถื้อหุน้  
และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือพิจ�รณ�และอนมัุต ิและ/
หรอืร�ยง�นตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัเพ่ือรบัทร�บ (แล้วแตก่รณ)ี  
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ตลอดจนตรวจสอบและตดิต�มผลก�รดำ�เนนิง�นของโครงก�ร
ต่�ง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผลสูงสุด

3. ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซ่ึง
ประกอบด้วย ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจ
อสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจบริก�ร เป็นประจำ�ทุกเดือน รวมถึง
รับฟังคว�มคิดเห็นของนักลงทุนสถ�บันและนักลงทุนร�ยย่อย 
และคำ�แนะนำ�จ�กนกัวเิคร�ะหข์องบรษิทัหลักทรพัยต์�่ง ๆ  ผ�่น
ก�รรวบรวมข้อมูลจ�กฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ 

4. บริห�รคว�มเสี่ยงในภ�พรวมของกลุ่มบริษัท โดยติดต�ม
ผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงที่จัดทำ�โดยคณะทำ�ง�นก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง และพิจ�รณ�ควบคุมคว�มเสี่ยงและปัจจัยต่�ง ๆ  ที่
อ�จสง่ผลกระทบอย�่งมีนยัสำ�คัญตอ่กลุม่บรษิทัใหอ้ยูใ่นระดับที่
ยอมรับได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อรับทร�บ

5. พิจ�รณ�ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมก�รบรหิ�ร และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

6. พิจ�รณ�และอนมัุตริ�ยก�รอ่ืน ๆ  ต�มทีไ่ด้รบัมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัท

7. ประเมินผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รบรหิ�ร ประจำ�
ปี 2559/60 แล้วเห็นว่�ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วน
และเป็นไปต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผลก�ร
ประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

8. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รฉบับนี้ขึ้น โดยได้
เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2559/60



นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6028

2.4

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รบรรษทัภิบ�ล บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จำ�กดั 
(มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 4 ท่�น ซึ่งแบ่งเป็น 
กรรมก�รอิสระจำ�นวน 1 ท�่น และกรรมก�รบรหิ�รจำ�นวน 3 ท�่น 
โดยมีน�ยคีร ีก�ญจนพ�สน ์เป็นประธ�นกรรมก�รบรรษทัภิบ�ล 
ดร.อ�ณตั ิอ�ภ�ภิรมย ์น�ยรงัสนิ กฤตลกัษณ ์และศ�สตร�จ�รย์
พิเศษ เจรญิ วรรธนะสนิ เป็นกรรมก�รบรรษทัภิบ�ล และมีน�งส�ว 
ต�รเกศ ถ�วรพ�นิช ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร 
บรรษทัภิบ�ล ทัง้นี ้คณะกรรมก�รบรษิทัได้แตง่ตัง้คณะกรรมก�ร 
บรรษทัภิบ�ลขึน้เพ่ือสนบัสนนุก�รปฏบิตังิ�นด้�นก�รกำ�กบัดูแล
กจิก�รทีดี่ของบรษิทัฯ ตลอดจนกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏบิตัิ
ด้�นบรรษัทภิบ�ลต่�ง ๆ เช่น นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ จริยธรรมของพนักง�น คว�ม 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR Policy) และ
ก�รต่อต้�นก�รทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เป็นต้น ให้มีคว�มเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ และสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัด้ิ�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�ร
ที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับส�กล 

ในปี 2559/60 คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลมีก�รประชุมทั้งสิ้น 
จำ�นวน 2 ครั้ง ซ่ึงเป็นไปต�มระเบียบก�รประชุมที่กำ�หนดไว้ 
และได้ร�ยง�นผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ
เป็นประจำ�อย่�งต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กจิก�รทีดี่ ทัง้นี ้ส�ระสำ�คัญในก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องคณะกรรมก�ร 
บรรษัทภิบ�ล ประจำ�ปี 2559/60  ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ และ
คู่มือจริยธรรม รวมถึงปรับปรุงและกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติเพื่อ
ให้สอดคล้องกับกฎหม�ย หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ซึ่งครอบคลุม 5 หมวด ได้แก่ สิทธิ
ของผูถ้อืหุน้ ก�รปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อย�่งเท�่เทยีมกนั ก�รคำ�นงึ
ถงึบทบ�ทของผูมี้สว่นได้เสยี ก�รเปิดเผยขอ้มูลและคว�มโปรง่ใส 
และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร และนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ ตลอดจนติดต�มผล
ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว
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2. พิจ�รณ� ทบทวน พัฒน� และกำ�หนดม�ตรก�รและแนวท�ง
ปฏิบัติในก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร โดย 
จัดให้มีม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงประกอบด้วย 
(1) นโยบ�ยว�่ด้วยก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวท�ง
ปฏิบัติต่�ง ๆ (2) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�
ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือข้อ
ร้องเรียน และ (3) คู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ ทั้งนี้ 
ปัจจุบนั บรษิทัฯ เป็นหนึง่ใน 226 บรษิทั ทีไ่ด้รบัก�รรบัรองฐ�นะ 
สม�ชิกแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นทุจริต 
จ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยใน 
ก�รต่อต้�นทุจริต จ�ก 824 บริษัท ที่ประก�ศเจตน�รมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นทุจริต

3. ทบทวนและกำ�หนดนโยบ�ยและแผนง�นด้�นคว�ม 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) โดยยังคง 
เน้นก�รดำ�เนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่�งยั่งยืนควบคู่กับก�รมี 
สว่นรว่มในก�รพัฒน�ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยเนน้ก�รให ้
โอก�สท�งก�รศึกษ�และคว�มช่วยเหลือแก่เด็กด้อยโอก�ส  
และชุมชนย�กจนในพ้ืนที่ห่�งไกลก�รคมน�คมและย�กแก่ก�ร
เดินท�งในทั่วทุกภ�คของประเทศ ตลอดจนส่งเสริมก�รเรียนรู้
ของเด็กในด้�นก�รประหยดัพลังง�น และใหโ้อก�สคนทีมี่ร�ยได้ 
น้อยส�ม�รถเข้�ถึงก�รรักษ�ท�งก�รแพทย์ ส่งเสริมสุขภ�พ 
อน�มัยที่ดี เพ่ือสร้�งคว�มเข้มแข็งและคุณภ�พชีวิตที่ดีให้กับ
ชุมชน โดยได้จัดให้มีกิจกรรม CSR ชื่อ “สถ�นีส่งคว�มสุข 
จ�กช�วบทีเีอสกรุป๊ฯ” ซ่ึงจดัขึน้ทกุ ๆ   2 เดือน เพ่ือสง่มอบคว�มสขุ  
เครื่องอุปโภคบริโภค และสิ่งของท่ีจำ�เป็นแก่ชุมชนในท้องที่
ห่�งไกล และกิจกรรม CSR อื่น ๆ  อ�ทิเช่น “โครงก�รคลินิก 
ลอยฟ้�” “โครงก�รหนูด่วนชวนกินเจ” “โครงก�รบีทีเอสกรุ๊ปฯ  
อนรุกัษช์�้งไทย” “โครงก�รเสรมิสร�้งคุณภ�พชวีติเด็กนกัเรยีน
ในโรงเรยีนด้อยโอก�สของสำ�นกัรองน�ยกรฐัมนตร”ี “โครงก�ร
สถ�นสีง่ข�้วช�วน�ไทย” และ “โครงก�รค่�ยสถ�นสีง่คว�มสขุ”  
เป็นต้น

4. พิจ�รณ� ทบทวน และให้คว�มเห็นต่อก�รจัดทำ�ร�ยง�น
คว�มยัง่ยนืประจำ�ปี 2559/60 ต�มกรอบแนวท�งด้�นก�รพัฒน�
อย่�งยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) รุ่นที่ 4 
เพื่อสื่อส�รนโยบ�ยและผลก�รปฏิบัติง�นด้�นคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของกลุ่มบริษัท 
ผ่�นตัวชี้วัดด้�นเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) 

5. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 
ประจำ�ปี 2559/60 แลว้เหน็ว�่ส�ม�รถปฏบิตัหิน�้ทีไ่ด้อย�่งครบ
ถ้วนและเป็นไปต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผล
ก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

6. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รบรรษทัภิบ�ลฉบบันีข้ึน้ เพ่ือ
เปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี 2559/60

จ�กก�รทีบ่รษิทัฯ มุ่งม่ันและใหค้ว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�แนวท�ง
ก�รดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
ม�โดยตลอด จึงเป็นผลใหบ้รษิทัฯ ได้รบัก�รจัดอันดับอยูใ่นกลุ่ม
บริษัท 5 ด�ว หรือเทียบเท่�กับ “ดีเลิศ” จ�กก�รประเมินต�ม
โครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่ง
ประเมินโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) 
เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน
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2.5

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ 
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 5 ท่�น 
ซึ่งแบ่งเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 ท่�น และกรรมก�รบริห�ร
จำ�นวน 2 ท�่น โดยมีศ�สตร�จ�รยพิ์เศษ พลโท พิศ�ล เทพสทิธ�  
เป็นประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  
น�ยสุจินต์ หวั่งหลี ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน  
น�ยรงัสนิ กฤตลกัษณ ์และน�ยคง ช ิเคือง เป็นกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน และมีน�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นิช  
ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมก�รบรษิทัได้แตง่ตัง้คณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนขึ้นเพ่ือสนับสนุนก�รปฏิบัติง�น
ของคณะกรรมก�รบรษิทัในก�รสรรห�บคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมก�ร ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�ร ประธ�นคณะ
กรรมก�รบรหิ�ร และกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ ตลอดจนจัดทำ� 
แผนพัฒน�กรรมก�รเพ่ือพัฒน�และใหค้ว�มรูก้รรมก�รเกีย่วกบั
ธุรกิจของบริษัทฯ บทบ�ทหน้�ที่ของกรรมก�ร และพัฒน�ก�ร
ต่�ง ๆ ที่สำ�คัญ เพื่อเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นว่� 

บคุคลทีด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รลว้นเป็นผูมี้คุณสมบตัคิรบถว้น
ถูกต้องต�มกฎหม�ย มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ และมีศักยภ�พ 
ในก�รทำ�ง�น เพ่ือสร�้งประโยชนส์งูสดุใหแ้กบ่รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2559/60 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
มีก�รประชุมทั้งสิ้น จำ�นวน 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปต�มระเบียบก�ร
ประชมุทีก่ำ�หนดไว ้และได้ร�ยง�นผลก�รประชมุใหค้ณะกรรมก�ร
บริษัทรับทร�บเป็นประจำ�อย่�งต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปต�มหลัก
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ทั้งนี้ ส�ระสำ�คัญในก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ประจำ�ปี 
2559/60 ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1. พิจ�รณ�คุณสมบตัขิองกรรมก�รทีจ่ะออกจ�กตำ�แหนง่ต�ม
ว�ระในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติ
ต�มกฎหม�ยและหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ  ของบรษิทัฯ ตลอดจนคว�มรู ้ 
คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ ์และคว�มเชีย่วช�ญอันเป็นประโยชน์
ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และเสนอชื่อกรรมก�รดังกล่�ว
ตอ่คณะกรรมก�รบรษิทั เพ่ือนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ 
เพ่ือพิจ�รณ�เลือกตั้งกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของ 
บริษัทฯ ต่อไปอีกว�ระหนึ่ง
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2. เปิดโอก�สใหผู้ถ้อืหุน้มีสว่นรว่มในก�รเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข�้
รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รสำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2560 เพ่ือเป็นก�รสง่เสรมิก�รปฏิบัตติ�มหลักก�รกำ�กบั
ดูแลกจิก�รทีดี่ในเรือ่งก�รดูแลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้
ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับก�รกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้น 
ในก�รเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร 
ดังกล่�วเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสำ�นักง�น ก.ล.ต. 
และเป็นไปต�มกฎหม�ย โดยกำ�หนดคุณสมบตัขิองผูถ้อืหุน้ดังนี ้

(1) เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ร�ยเดียวหรอืหล�ยร�ยรวมกนั โดย
มีสดัสว่นก�รถอืหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว�่รอ้ยละ 5 ของจำ�นวนสทิธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ 

(2) เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ร�ยเดียวหรอืหล�ยร�ยรวมกนั โดย
มีสดัสว่นก�รถอืหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว�่รอ้ยละ 3 ของจำ�นวนสทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้ทกุคนตอ้งถอืหุน้อย�่ง
ต่อเนื่องม�แล้วไม่น้อยกว่� 6 เดือน นับจ�กวันที่ได้ม�ซ่ึงหุ้น
จนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร 

3. พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�ก 
ผลประกอบก�รของบริษัทฯ ขน�ดธุรกิจ และคว�มรับผิดชอบ
ของคณะกรรมก�รบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน
ในตล�ดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalisation) 
ในขน�ดทีใ่กลเ้คียงกบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนท่ีอยูใ่น
อุตส�หกรรมเดียวกับบริษัทฯ ตลอดจนร�ยละเอียดอื่น ๆ และ
นำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัและทีป่ระชมุส�มัญผูถ้อืหุน้เพ่ือ
พิจ�รณ�และอนุมัติ

4. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2559/60 ของประธ�น
คณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ตลอด
จนกำ�หนดค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและ 

กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ โดยพิจ�รณ�จ�กตวัชีว้ดัต�่ง ๆ  ซึง่รวมถงึ 
ผลประเมินก�รปฏิบตังิ�นดังกล�่ว ผลสำ�เรจ็ท�งธรุกจิ ตลอดจน 
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอ่ืน ๆ  ในตล�ดหลักทรพัย ์และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

5. ดูแลและจัดใหมี้ก�รอบรมใหแ้กก่รรมก�รของบรษิทัฯ บรษิทั
ย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้คว�มรู้และคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับก�ร
แก้ไขเพ่ิมเติมพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 (ต�มที่ได้มีก�รแก้ไขเพ่ิมเติม) ในส่วนของก�ร 
กระทำ�อันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ (Market 
Misconduct) ตลอดจนจดัใหมี้ก�รปฐมนเิทศกรรมก�รเข�้ใหม่
ใหแ้กน่�งพิจติร� มห�พล ในรปูแบบก�รบรรย�ยเกีย่วกบัประวตัิ
คว�มเป็นม� โครงสร้�งกลุ่มบริษัท โครงสร้�งองค์กร ลักษณะ
ก�รประกอบธุรกิจ นโยบ�ยธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฐ�นะก�รเงิน
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้�ที่ 
และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อยต่�ง ๆ   
และนโยบ�ยท่ีสำ�คัญต�่ง ๆ   ของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นไปต�มแผนและ
แนวท�งก�รพัฒน�กรรมก�รบรษิทัทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

6. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน ประจำ�ปี 2559/60 แล้วเหน็ว�่ส�ม�รถปฏิบตัิ
หน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนและเป็นไปต�มหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย 
โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

7. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนฉบับนี้ขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 
2559/60



32 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

บีทีเอส กรุ๊ป 

17 พฤษภาคม 2559

บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) (บริษัทฯ) และบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (บีทีเอสซี) ได้รับก�รจัดอันดับ
เครดิตขององค์กรที่ระดับ “A (tha) / คงที่ (Stable)” จ�กบริษัท ฟิทช์  
เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) จำ�กดั และระดับ “A / คงที ่(Stable)” จ�กบรษิทั  
ทริสเรทติง้ จำ�กัด โดยทัง้สองบริษัทจัดอันดับเครดิตประเมินว่� บริษัทฯ  
และบีทีเอสซีมีร�ยได้ที่สม่ำ�เสมอ มีสภ�พคล่องที่แข็งแกร่ง และมี
คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรที่คงที่ในธุรกิจระบบรถไฟฟ้�และธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� ทั้งนี้ ก�รมีอันดับเครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ  
เข้�ถึงแหล่งทุนในตล�ดตร�ส�รหนี้ได้มีประสิทธิภ�พขึ้น

10 พฤศจิกายน 2559

จ�กมติอนุมัติของที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2559 
ที่จัดขึ้นเม่ือวันที่ 22 กรกฎ�คม 2559 บีทีเอสซีข�ยหุ้นกู้ประเภท 
ไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั จำ�นวน 22,000 ล�้นบ�ท รวม 4 ชดุ โดยมีรอบ 
ครบกำ�หนดไถ่ถอนในปี 2562, 2564, 2566 และ 2569 ต�มลำ�ดับ  
โดยมีอัตร�ดอกเบีย้เฉล่ีย 3.31% โดยหุน้กูน้ี ้ได้รบัก�รจัดอันดับเครดิต
ระดับ “A (tha) / คงที่ (Stable)” จ�กฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) และ
อันดับเครดิตระดับ “A / คงที่ (Stable)” จ�กบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 
วตัถปุระสงค์เพ่ือใชใ้นก�รซ้ือรถไฟฟ้�และตดิตัง้ระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�
และเครือ่งกล) สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�สว่นตอ่ขย�ยส�ยสเีขยีวเหนอื 
(หมอชิต-คูคต; 18.2 กิโลเมตร, 16 สถ�นี) และส�ยสีเขียวใต้ (แบริ่ง- 
สมุทรปร�ก�ร; 12.6 กิโลเมตร, 9 สถ�นี)

9 มกราคม 2560

ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัอนมัุตใิหบ้รษิทัฯ จ�่ยเงินปันผลระหว�่ง
ก�ลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นงวดหกเดือน (เมษ�ยน 2559 - กันย�ยน 
2559) และจ�กกำ�ไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในจำ�นวนหุ้นละ 
0.165 บ�ทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินทั้งสิ้น 1,953.1 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ 
อัตร�เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำ�ปี คิดเป็น 3.8% 
เมื่อเทียบกับร�ค�หุ้น ณ วันที่ 6 มกร�คม 2560 ที่ร�ค� 8.60 บ�ท  
(1 วัน ก่อนคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผล)

29 พฤษภาคม 2560*

ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รอนมัุตใิหบ้รษิทัฯ จ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี 2559/60 
งวดสุดท้�ยจำ�นวนไม่เกิน 2,763.3 ล้�นบ�ท ในจำ�นวนหุ้นละ 0.175 
บ�ท** คิดเป็นเงินปันผลทั้งปี ประม�ณ 4,716.4 ล้�นบ�ท โดยก�ร
เสนอจ่�ยเงินปันผลครั้งนี้ ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี ทั้งนี้ อัตร�เงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจำ�ปี
คิดเป็น 4.0% เมื่อเทียบกับร�ค�หุ้น ณ วันที่ 26 พฤษภ�คม 2560  
ที่ร�ค� 8.30 บ�ท (1 วัน ก่อนคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้
จ่�ยเงินปันผล)

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

23 พฤษภาคม 2559

บทีเีอสซีลงน�มในก�รเข�้ซ้ือรถไฟฟ้�ใหม่ จำ�นวน 46 ขบวน (ขบวนละ  
4 ตู้) จำ�นวนทั้งหมด 184 ตู้ จ�ก Consortium กลุ่มบริษัท ซีเมนส์ 
(กลุ่มบริษัท ซีเมนส์) และบริษัท ซีอ�ร์อ�ร์ซี ช�งชุน เรลเวย์ วีฮีเคิล 
จำ�กัด (ซีอ�ร์อ�ร์ซี) ก�รเข้�ซ้ือรถไฟฟ้�ครั้งนี้นับเป็นก�รซ้ือรถไฟฟ้�
ขน�ดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เพ่ือรองรับก�รเพ่ิมขึ้นของจำ�นวน 
ผู้โดยส�รทั้งในส่วนของระบบรถไฟฟ้�ส�ยปัจจุบันและส่วนต่อขย�ย
ส�ยสีเขียวเหนือและใต้้

28 มิถุนายน 2559

บีทีเอสซีได้เข้�ทำ�สัญญ�กับบริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด (เคที) ใน
ก�รจัดซ้ือพร้อมติดต้ังระบบก�รเดินรถ (ไฟฟ้�และเคร่ืองกล) โครงก�ร 
รถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและใต้ ต่อม� เม่ือวันท่ี 30  
มิถุน�ยน 2559 บีทีเอสซีทำ�สัญญ�ส่งต่อง�นดังกล่�วไปยังกลุ่ม 
ผู้รับเหม� ซ่ึงได้แก่ บริษัท บอมบ�ร์ดิเอร์ ทร�นสปอร์เทช่ัน ซิกเนล 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (Bombardier), บริษัท เอสทีเทคโนโลยี อิเล็กทรอนิกส์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (ST Electronics) และบริษัท เอเอ็มอ�ร์ เอเซีย 
จำ�กัด (AMR ASIA)

7 พฤศจิกายน 2559

กิจก�รร่วมค้� บีเอสอ�ร์ (BSR JV) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�ง 
บริษัทฯ และบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด 
(มห�ชน) (STEC) และบรษิทั ผลิตไฟฟ้�ร�ชบรุโีฮลด้ิง จำ�กดั (มห�ชน) 
(RATCH) ได้ยืน่ซองประกวดร�ค�โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู (แคร�ย  
ถึงมีนบุรี; 34.5 กิโลเมตร, 30 สถ�นี) และส�ยสีเหลือง (ล�ดพร้�ว  
ถึงสำ�โรง; 30.4 กิโลเมตร, 23 สถ�นี) ซ่ึงเป็นโครงก�รภ�ยใต้
คว�มร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐบ�ลและภ�คเอกชน (Public Private 
Partnership: PPP)

31 มีนาคม 2560

บีทีเอสซีได้บรรลุข้อตกลงในก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและใต้กับเคที ระยะ
ท�งรวม 30.8 กิโลเมตร ทั้งนี้ บีทีเอสซีจะเป็นผู้ให้บริก�รเดินรถและ
ซ่อมบำ�รุงรักษ�โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและ
ใต้ ตั้งแต่วันที่ 3 เมษ�ยน 2560 จนถึงวันที่ 2 พฤษภ�คม 2585

16 มิถุนายน 2560*

บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด และบริษัท อีสเทิร์น 
บ�งกอกโมโนเรล จำ�กดั ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ได้เข�้ลงน�มใน
สญัญ�รว่มลงทนุรถไฟฟ้�ส�ยสชีมพู (แคร�ย-มีนบรุ)ี และส�ยสเีหลือง 
(ล�ดพร้�ว-สำ�โรง) ระยะท�งทั้งสิ้น 64.9 กิโลเมตร

2.6

เหตุการณ์สำาคัญในปี 
2559/60

* เหตุก�รณ์สำ�คัญภ�ยหลังปี 2559/60
**  ก�รเสนอจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีครั้งสุดท้�ยจำ�นวน 0.175 บ�ทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่�ยอีกจำ�นวนไม่เกิน 2,763.3 ล้�นบ�ทนั้น (คำ�นวณจ�กกรณีที่มีก�ร

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 และใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-WB เต็มจำ�นวน ซ่ึงจะทำ�ให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จำ�นวน 15,790.0 ล้�นหุ้น)  
ขึ้นอยู่กับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอัตร�เงินปันผลตอบแทน คำ�นวณจ�กร�ค�ตล�ดก่อนวันที่คณะกรรมก�รบริษัทมีมติอนุมัติจ่�ยเงินปันผล



332.6 เหตุการณ์สำาคัญในปี 2559/60

ธุรกิจสื่อโฆษณา

31 พฤษภาคม 2559

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (วีจีไอ) เข้�ซื้อหุ้นของ
บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (MACO) เพิ่มเติมจำ�นวน 375 
ล้�นหุ้น (หรือ 12.46%) ทำ�ให้วีจีไอมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน MACO  
ทั้งสิ้น 1,126 ล้�นหุ้น (หรือ 37.42%) ซึ่งก�รเข้�ซื้อครั้งนี้เป็นไปต�ม
กลยุทธ์มุ่งสู่ “ก�รสร้�งเครือข่�ยสื่อโฆษณ�แบบครบวงจรครอบคลุม
ทัว่ประเทศ” ภ�ยใน 2 ปี จ�กร�ยก�รนีท้ำ�ใหว้จีีไอมีก�รรวมงบก�รเงิน 
ของ MACO ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุน�ยน 2559 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ณ วันที่  
31 มีน�คม 2560 วจีไีอมีสดัสว่นก�รถอืหุน้ใน MACO จำ�นวน 33.68%  
หลงัจ�กที ่MACO ได้ออกและเสนอข�ยหุน้ส�มัญเพ่ิมทนุใหแ้กบ่รษิทั 
Ashmore OOH Media ในเดือนตุล�คม 2559

กันยายน 2559

วีจีไอได้ก้�วเข้�สู่ตล�ดสื่อโฆษณ�ในประเทศม�เลเซียผ่�นก�รลงทุน 
จำ�นวน 19% ในบริษัทร่วมทุน Titanium Compass Sdn Bhd 
(TCSB) (โดยทีว่จีไีอมีสทิธทิีจ่ะเพ่ิมสดัสว่นก�รลงทนุเป็นไม่เกนิ 30%) 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 28 กันย�ยน 2559 TCSB ได้รับสัญญ�ก�รบริห�รสื่อ
โฆษณ�เป็นระยะเวล� 10 ปี จ�ก Mass Rapid Transit Corporation 
ซ่ึงสิทธิในก�รบริห�รสื่อโฆษณ�ดังกล่�วครอบคลุม 31 สถ�นี ของ
รถไฟฟ้�ส�ย Sungai Buloh-Kajang (SBK) หรอืรถไฟฟ้�ส�ย Klang 
Valley MRT (KV MRT) ที่มีระยะท�งเดินรถทั้งสิ้น 51 กิโลเมตร และ
มีรถไฟจำ�นวน 58 ขบวน 

พฤศจิกายน 2559

วีจีไอเข�้ซ้ือหุน้ในสดัสว่น 40% ของบรษิทั เดโม พ�วเวอร ์(ประเทศไทย) 
จำ�กดั (Demo Power) รวมเป็นเงินลงทุนท้ังสิน้ 412.5 ล�้นบ�ท โดย 
Demo Power เป็นผู้ให้บริก�รส�ธิตสินค้�และผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุด
ในเอเชยี และด้วยประสบก�รณใ์นก�รดำ�เนนิธรุกจิม�กว�่ 10 ปี ทำ�ให้
ปัจจุบัน Demo Power มีเครือข่�ยร้�นค้�ครอบคลุมม�กกว่� 1,000 
ร้�นค้�ทั่วประเทศ

21 มีนาคม 2560

บรษิทัฯ จำ�หน�่ยหุน้ส�มัญทีบี่ทเีอสซีถอืในบรษิทั บ�งกอก สม�รท์ก�รด์  
ซิสเทม จำ�กัด (BSS) ร้อยละ 90 ให้วีจีไอ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้
จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ ถือในบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
(BSSH) ใหว้จีีไอ และธน�ค�รกรงุเทพ รอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 10 ต�ม
ลำ�ดับ โดยภ�ยหลังก�รเสร็จสิ้นธุรกรรมดังกล่�ว BSS และ BSSH 
ยังคงมีสถ�นะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ต่อไป

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

15 สิงหาคม 2559

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ และประชุมคณะกรรมก�ร
บริห�รของบริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มห�ชน) (แสนสิริ) มีมติอนุมัติก�ร
จัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่เพิ่มเติมอีก 8 บริษัท ในสัดส่วนร้อยละ  
50 : 50 ระหว่�งบรษิัทฯ และแสนสิริ รวมทั้งสิ้น 21 บรษิัท เพือ่รองรบั
แผนก�รพัฒน�โครงก�รทีพั่กอ�ศยัเพ่ือข�ย ภ�ยใตก้รอบคว�มรว่มมือ
ท�งธุรกิจ (Strategic Alliance Framework Agreement)

8 กันยายน 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน) (ยู ซิตี้) บริษัทร่วมของบริษัทฯ (บริษัทฯ 
ถือหุ้น 35.6% ในยู ซิตี้) เข้�ลงทุนซื้ออ�ค�ร 33 Gracechurch 
Street ซ่ึงเป็นอสังห�ริมทรัพย์ประเภทอ�ค�รสำ�นักง�นให้เช่� 
กล�งกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ มูลค่�ก�รลงทุนประม�ณ 74.3 
ล้�นปอนด์ หรือคิดเปน็ 3,436 ล้�นบ�ท ปจัจุบันเหลือสิทธิก�รเช่�อีก
ประม�ณ 145 ปี และมีขน�ดพื้นที่ปล่อยเช่�ประม�ณ 9,701 ต�ร�ง
เมตร โดยอ�ค�รตั้งอยู่ในใจกล�งกรุงลอนดอน และยู ซิตี้มีสิทธิที่จะ
ปรับอัตร�ค่�เช่�เพิ่มขึ้นได้ต�มสัญญ�  

23 กุมภาพันธ์ 2560

ย ูซิตีล้งน�มในสญัญ�เข�้ซ้ือโรงแรมในแถบยโุรป ทัง้ธรุกจิโรงแรมและ
บริห�รแบรนด์ด้วยมูลค่�สุทธิประม�ณ 330 ล้�นยูโร (หรือประม�ณ 
12,300 ล้�นบ�ท) และในร�ค�ซื้อข�ยประม�ณ 170 ล้�นยูโร (หรือ
ประม�ณ 6,336 ล้�นบ�ท) โดยจะทำ�ให้ธุรกิจโรงแรมภ�ยใต้ ยู ซิตี้ 
ขย�ยไปครอบคลุม 9 ประเทศในแถบยโุรป ซ่ึงเป็นก�รเดินหน�้กลยทุธ์
ขย�ยธุรกิจก�รลงทุนในยุโรปอีกครั้งหนึ่งและยังเป็นก�รขย�ยพอร์ต
อสังห�ริมทรัพย์ที่จะก่อให้เกิดร�ยได้ประจำ� ทั้งนี้ ธุรกรรมนี้เสร็จสิ้น
ในเดือนพฤษภ�คม 2560

14 มีนาคม 2560

บริษัทฯ ได้จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญร้อยละ 50 ในบริษัท คีย์สโตน เอสเตท 
จำ�กัด (คีย์สโตน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือผ่�นบริษัท ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (ยูนิคอร์น) และบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 
แหง่ใหม่ชือ่บรษิทั คียส์โตน แมเนจเม้นท ์จำ�กดั (คียส์โตน แมเนจเม้นท)์  
เพ่ือใชป้ระกอบธรุกจิโครงก�รโรงเรยีนน�น�ช�ตใินบรเิวณธน� ซิตี ้ก�ร
ทำ�ร�ยก�รดังกล่�ว ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของยูนิคอร์นในคีย์สโตน
ลดลงจ�กเดิมในสดัสว่นรอ้ยละ 100 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50 และทำ�ให ้
คีย์สโตนเปลี่ยนสภ�พจ�กบริษัทย่อยเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัทฯ

3 พฤษภาคม 2560*

ยู ซิตี้ลงน�มในสัญญ�เข้�ซื้ออ�ค�รสำ�นักง�นให้เช่�เลขที่ 6-14 บน
ถนน Underwood กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ มูลค่�ก�รลงทุน
ประม�ณ 7.3 ล้�นปอนด์ หรือประม�ณ 328.6 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ 
ธรุกรรมนีเ้สรจ็สิน้ในเดือนมิถนุ�ยน 2560 ซึง่ก�รลงทนุในครัง้นีเ้ป็นก�ร
ขย�ยพอรต์อสงัห�รมิทรพัยท์ีจ่ะก่อใหเ้กิดร�ยไดป้ระจำ�และขย�ยก�ร
ลงทนุของย ูซิตี ้ในกรงุลอนดอน หลงัจ�กทีไ่ด้เข�้ซ้ืออ�ค�รสำ�นกัง�น
ให้เช่� 33 Gracechurch เมื่อเดือนกันย�ยน 2559
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การประเมินผลการดำเนินงาน
เทียบกับเป�าหมายป� 2559/60 แนวโน�มทางธุรกิจป� 2560/61

2.8 แนวโนมทางธุรกิจป 2560/61
กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

ธุรกิจสื่อโฆษณา

50%
คาดการณการเติบโตของ
รายไดจากธุรกิจสื่อโฆษณา 
(เปาหมายเร�่มแรก)

30%
คาดการณการเติบโตของ
รายไดจากธุรกิจสื่อโฆษณา 
(เปาหมายที่ปรับใหม)

29.8%
การเติบโตของรายไดจาก
ธุรกิจสื่อโฆษณา
นอยกวาที่คาดการณไว

ธุรกิจบร�การ

6.5 ล�านใบ
คาดการณจำนวนบัตรแรบบิท

7.3 ล�านใบ
มากกวาเปาหมาย

2,000
คาดการณจำนวน
จ�ดใหบร�การที่รานคาปลีก

2,000
บรรลุเปาหมาย

3 ล�าน
คาดการณสมาชิก
แรบบิทร�วอรดส

2.7 ล�าน
สมาชิกแรบบิทร�วอรดส
นอยกวาที่คาดการณไว

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย

620 ล�านบาท
คาดการณรายไดจากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพยเชิงพาณิชย

578.5 ล�านบาท
รายไดจากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
เชิงพาณิชย 
นอยกวาที่คาดการณไว

60 ล�านบาท
คาดการณรายไดจากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพยเชิงที่อยูอาศัย

38.6 ล�านบาท
รายไดจากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
เชิงที่อยูอาศัย 
นอยกวาที่คาดการณไว

ธุรกิจระบบขนสงมวลชน

5-6%
คาดการณการเติบโต
ของจำนวนผูโดยสาร

2.4%
การเติบโตของจำนวนผูโดยสาร
นอยกวาที่คาดการณไว

1%
คาดการณการเติบโต
ของอัตราคาโดยสารเฉลี่ย

1.3%
เติบโตมากกวาเปาหมาย

3-4%
คาดการณการเติบโตของ
รายไดจากการใหบร�การ
เดินรถและซอมบำรุง

4.2%

เปาหมาย ผลการดำเนินงาน

ธุรกิจระบบขนสงมวลชน

3-5%
คาดการณการเติบโตของ
จำนวนผูโดยสารในสวน
รถไฟฟาสีเข�ยวสายหลัก

1%
คาดการณการเติบโตของอัตรา
คาโดยสารที่เร�ยกเก็บ

10-12%
คาดการณการเติบโต
ของรายไดจากการใหบร�การ
เดินรถและซอมบำรุง

6-9 พันล�านบาท 
คาดการณรายไดจากการ
ใหบร�การติดตั้งงานระบบและจาก
การจัดหารถไฟฟาขบวนใหม

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย

650 ล�านบาท
คาดการณรายไดจากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพยเชิงพาณิชย

200 ล�านบาท
คาดการณสวนแบงกำไรสุทธิ
จากบร�ษัทรวมทุนระหวาง
บีทีเอสและแสนสิร�

ธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจบร�การ

4,000 ล�านบาท
คาดการณรายได
จากธุรกิจสื่อโฆษณา

9.2 ล�านใบ
คาดการณจำนวน
บัตรแรบบิทในระบบ

เติบโตมากกวาเปาหมาย

      รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปี 2559/60 ยังคงเติบโต 
อย่างต่อเนื่่อง แม้รายได้จากค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลักจะ
เพ่ิมขึน้นอ้ยกว่าทีค่าดการณ์ไว้ เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีเตบิโตในระดบั 
ปานกลางและผลกระทบจากการงดจดักิจกรรมรืน่เรงิและกิจกรรมบนัเทงิ
ตามสถานที่ต่าง ๆ ในช่วงไว้อาลัยแด่การเสด็จสวรรคตของพระบาท 
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช นอกจากน้ี ช่วงไว้อาลัยยัง 
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจสื่อโฆษณา โดยรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาเติบโต 
น้อยกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนี้ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง 
ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตในระดับปานกลาง และความ
ล่าช้าในการรีโนเวทโครงการ ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

“ 

”
จำ�นวนผู้โดยส�รในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักเติบโตน้อยกว่�ที่ค�ดก�รณ์ เนื่องจ�ก
ผลกระทบของก�รยกเลิกกิจกรรมรื่นเริงในช่วงถว�ยคว�มอ�ลัยแด่พระบ�ทสมเด็จ
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช รวมถึงสภ�วะเศรษฐกิจที่เติบโตในระดับป�นกล�ง

อัตร�ค่�โดยส�รเฉล่ียเพ่ิมขึ้นเป็น 27.9 บ�ทต่อเที่ยว จ�กก�รยกเลิกส่วนลดในบัตร
โดยส�รประเภทเติมเงินแรบบิท ตั้งแต่เดือนมกร�คม 2559 

ร�ยได้จ�กก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุเพ่ิมขึน้จ�กปีกอ่น เป็นผลจ�กก�รเพ่ิมขึน้ 
ต�มสัญญ�ของร�ยได้ค่�เดินรถและซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวส�ยสีลมและ
ส�ยสุขุมวิทในปัจจุบัน

ร�ยได้จ�กธรุกจิสือ่โฆษณ�เตบิโตนอ้ยกว�่ทีค่�ดก�รณไ์วเ้ลก็นอ้ย เม่ือเทียบกบัเป้�หม�ย 
ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�ที่ปรับใหม่ ส�เหตุหลักม�จ�กก�รที่วีจีไอ 
ได้ร่วมดำ�เนินต�มแนวท�งก�รปฏิบัติที่รัฐบ�ลประก�ศขอคว�มร่วมมือให้แทนโฆษณ� 
ทุกประเภทบนสื่อดิจิทัลด้วยข้อคว�มถว�ยคว�มอ�ลัยเป็นระยะเวล� 30 วัน ในช่วง
ไว้อ�ลัย  ซึ่งส่งผลกระทบต่อร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�ประเภทสื่อดิจิทัลของวีจีไอ

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ปรบัเป้�หม�ยร�ยได้ใหม่ เพ่ือเป็นก�รสะทอ้นก�รบรโิภคของภ�คเอกชน
ที่เติบโตเพียงระดับป�นกล�ง 

จำ�นวนบตัรแรบบทิในระบบม�กกว�่เป้�หม�ยทีค่�ดก�รณไ์ว ้เนือ่งจ�กบตัรแรบบทิเป็น
ที่รู้จักม�กขึ้น รวมทั้งมีฟังก์ชันก�รใช้ง�นที่หล�กหล�ย ซ่ึงเป็นก�รเพ่ิมคว�มสะดวก
สบ�ยในก�รใช้ง�นบัตรม�กยิ่งขึ้น 
จำ�นวนจุดใหบ้รกิ�รทีร่�้นค้�ปลีกซ่ึงเป็นชอ่งท�งชำ�ระเงินโดยใชบ้ตัรแรบบทิ เป็นไปต�ม
เป้�หม�ยทีค่�ดก�รณไ์วท่ี้ 2,000 จดุ ท้ังนี ้จำ�นวนร�้นค้�ทีเ่ป็นพันธมิตรในปี 2559/60 
เพิ่มขึ้นเป็น 110 แบรนด์
จำ�นวนสม�ชิกแรบบิทรีวอร์ดสน้อยกว่�เป้�หม�ยท่ีค�ดก�รณ์ไว้เล็กน้อย ส�เหตุหลัก
ม�จ�กก�รชะลอโปรแกรมก�รส่งเสริมก�รข�ยและโปรแกรมท�งก�รตล�ด อันเนื่อง
ม�จ�กก�รเปลี่ยนชื่อโปรแกรมสะสมคะแนนจ�กแครอทรีวอร์ดสเป็นแรบบิทรีวอร์ดส

ร�ยได้จ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์น้อยกว่�เป้�หม�ยที่ค�ดก�รณ์ไว้ ส�เหตุ
หลักม�จ�กผลกระทบและคว�มล่�ช้�ในก�รรีโนเวทโครงก�ร ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
สปอร์ต คลับ

ร�ยได้จ�กธรุกจิอสงัห�รมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยูอ่�ศยันอ้ยกว�่เป้�หม�ยทีค่�ดก�รณไ์ว ้ส�เหตุ
หลกัม�จ�กภ�วะเศรษฐกจิทีเ่ตบิโตเพียงระดับป�นกล�ง อีกทัง้สถ�บนัท�งก�รเงินเริม่
เขม้งวดม�กขึน้ในหลักเกณฑก์�รปล่อยสนิเชือ่ ทำ�ใหอั้ตร�ก�รปล่อยสนิเชือ่จ�กสถ�บนั
ก�รเงินมีจำ�นวนจำ�กัด อย่�งไรก็ดี ในปี 2559/60 บริษัทร่วมทุน BTS-SIRI ได้เปิดตัว
คอนโดมิเนียม 5 โครงก�รใหม่ มูลค่�โครงก�รรวม 19,200 ล้�นบ�ท 
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2.7 2.8

การประเมินผลการดำเนินงาน
เทียบกับเป�าหมายป� 2559/60 แนวโน�มทางธุรกิจป� 2560/61

2.8 แนวโนมทางธุรกิจป 2560/61
กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

ธุรกิจสื่อโฆษณา

50%
คาดการณการเติบโตของ
รายไดจากธุรกิจสื่อโฆษณา 
(เปาหมายเร�่มแรก)

30%
คาดการณการเติบโตของ
รายไดจากธุรกิจสื่อโฆษณา 
(เปาหมายที่ปรับใหม)

29.8%
การเติบโตของรายไดจาก
ธุรกิจสื่อโฆษณา
นอยกวาที่คาดการณไว

ธุรกิจบร�การ

6.5 ล�านใบ
คาดการณจำนวนบัตรแรบบิท

7.3 ล�านใบ
มากกวาเปาหมาย

2,000
คาดการณจำนวน
จ�ดใหบร�การที่รานคาปลีก

2,000
บรรลุเปาหมาย

3 ล�าน
คาดการณสมาชิก
แรบบิทร�วอรดส

2.7 ล�าน
สมาชิกแรบบิทร�วอรดส
นอยกวาที่คาดการณไว

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย

620 ล�านบาท
คาดการณรายไดจากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพยเชิงพาณิชย

578.5 ล�านบาท
รายไดจากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
เชิงพาณิชย 
นอยกวาที่คาดการณไว

60 ล�านบาท
คาดการณรายไดจากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพยเชิงที่อยูอาศัย

38.6 ล�านบาท
รายไดจากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
เชิงที่อยูอาศัย 
นอยกวาที่คาดการณไว

ธุรกิจระบบขนสงมวลชน

5-6%
คาดการณการเติบโต
ของจำนวนผูโดยสาร

2.4%
การเติบโตของจำนวนผูโดยสาร
นอยกวาที่คาดการณไว

1%
คาดการณการเติบโต
ของอัตราคาโดยสารเฉลี่ย

1.3%
เติบโตมากกวาเปาหมาย

3-4%
คาดการณการเติบโตของ
รายไดจากการใหบร�การ
เดินรถและซอมบำรุง

4.2%

เปาหมาย ผลการดำเนินงาน

ธุรกิจระบบขนสงมวลชน

3-5%
คาดการณการเติบโตของ
จำนวนผูโดยสารในสวน
รถไฟฟาสีเข�ยวสายหลัก

1%
คาดการณการเติบโตของอัตรา
คาโดยสารที่เร�ยกเก็บ

10-12%
คาดการณการเติบโต
ของรายไดจากการใหบร�การ
เดินรถและซอมบำรุง

6-9 พันล�านบาท 
คาดการณรายไดจากการ
ใหบร�การติดตั้งงานระบบและจาก
การจัดหารถไฟฟาขบวนใหม

ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย

650 ล�านบาท
คาดการณรายไดจากธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพยเชิงพาณิชย

200 ล�านบาท
คาดการณสวนแบงกำไรสุทธิ
จากบร�ษัทรวมทุนระหวาง
บีทีเอสและแสนสิร�

ธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจบร�การ

4,000 ล�านบาท
คาดการณรายได
จากธุรกิจสื่อโฆษณา

9.2 ล�านใบ
คาดการณจำนวน
บัตรแรบบิทในระบบ

เติบโตมากกวาเปาหมาย

        บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะเห็นการเติบโตของรายได้ที่มั่นคงของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ทั้งในส่วนของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก รายได ้
จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าเดินรถส่วนต่อขยายสายสีเขียวในปัจจุบันตามสัญญาและจากอีก 1 สถานีที่
เพ่ิงเปิดใหม ่รวมถึงการรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการตดิต้ังงานระบบและจากการจดัหารถไฟฟา้ขบวนใหมส่ำาหรบัโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีว
เหนือและใต้ ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณา บริษัทฯ คาดการณ์รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา จำานวน 4,000 ล้านบาท จากการรับรู้รายได้เต็มทั้งปีจาก 
การขยายธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนในบริษัทที่มีศักยภาพในปีก่อน และการเติบโตตามธรรมชาติในทุกส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีอยู่ สำาหรับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ คาดว่าจะมีการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วมทุนระหว่างบีทีเอสและแสนสิริในปีนี้ และคาดว่าจะเปิดตัวโครงการ
คอนโดมิเนียมใหม่ อย่างน้อยอีก 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 12,000 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น จากทั้งกลุ่มธุรกิจโรงแรมและรายได้จากโครงการ ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

“

”
บรษิทัฯ ตัง้เป้�หม�ยอัตร�ก�รเตบิโตของจำ�นวนผูโ้ดยส�รสเีขยีวส�ยหลกัสำ�หรบั 
ปี 2560/61 ที ่3-5% จ�กทัง้ก�รเตบิโตต�มธรรมช�ต ิก�รพัฒน�อสงัห�รมิทรพัย์
ใหม่ๆ ตลอดแนวรถไฟฟ้� และจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่จะเพิ่มขึ้นจ�กก�รเปิดให้
บรกิ�รสถ�นสีำ�โรง (E15) ซ่ึงเป็นสถ�นแีรกของสว่นตอ่ขย�ยส�ยสเีขยีวใตใ้นเดือน
เมษ�ยน 2560 ที่ผ่�นม� นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้�หม�ยอัตร�ก�รเติบโต
ของค่�โดยส�รที่เรียกเก็บ ที่ 1% และยังค�ดก�รณ์อัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้
จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง ที่ 10-12% จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ
และซ่อมบำ�รุงในรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวในส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลมใน
ปัจจุบนัต�มสญัญ� รวมถงึรบัรูร้�ยได้จ�กก�รใหบ้รกิ�รเดินรถสถ�นแีรกของส�ย
สีเขียวใต้ที่กล่�วม�แล้วข้�งต้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังค�ดก�รณ์ร�ยได้ จำ�นวน 
6,000-9,000 ล้�นบ�ท จ�กก�รให้บริก�รติดตั้งง�นระบบและจ�กก�รจัดห�
รถไฟฟ้�ขบวนใหม่สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�สว่นตอ่ขย�ยส�ยสเีขยีวเหนอืและใต ้

ในปี 2560/61 บริษัทฯ ค�ดก�รณ์ร�ยได้จ�กธุรกิจส่ือโฆษณ� จำ�นวน 4,000 ล้�นบ�ท ส�เหตุหลักจ�ก (1) ก�ร 
รับรู้ร�ยได้เต็มปีของ MACO (ธุรกิจส่ือโฆษณ�กล�งแจ้ง) (2) ก�รรับรู้ร�ยได้เต็มปีของ Rabbit Group* (ธุรกิจ
บริก�รด้�นดิจิทัล) และ (3) ก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่งของผลประกอบก�รในทุกธุรกิจ โดยค�ดก�รณ์ร�ยได้
จ�กธุรกิจส่ือโฆษณ�แบ่งต�มส่วนง�น ได้แก่ ร�ยได้จ�กธุรกิจส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน จำ�นวน 2,150 
ล้�นบ�ท ร�ยได้จ�กธุรกิจส่ือโฆษณ�กล�งแจ้ง จำ�นวน 950 ล้�นบ�ท ร�ยได้จ�กธุรกิจกลุ่มแรบบิท จำ�นวน 
600 ล้�นบ�ท และร�ยได้จ�กธุรกิจส่ือโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและส่ือโฆษณ�อ่ืน ๆ  จำ�นวน 300 ล้�นบ�ท 
นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ค�ดว่�ในปี 2560/61 จะมีจำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบเพ่ิมข้ึนเป็น 9.2 ล้�นใบ โดยก�ร
เพ่ิมข้ึนของบัตรแรบบิทน้ี จะทำ�ให้มีข้อมูลเพ่ือใช้ในก�รวิเคร�ะห์พฤติกรรมผู้ใช้ เพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ก�รใช้
ชีวิตของผู้บริโภค ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในก�รผลิตส่ือโฆษณ�ท่ีมีประสิทธิภ�พ วัดผลได้อย่�งเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะ 
ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพ่ิมให้แก่วีจีไอ
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติม ส�ม�รถดูได้ใน แรบบิท มีเดีย ใน หัวข้อ 3.6.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจส่ือโฆษณา
*  Rabbit Group (ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล) รวมร�ยได้จ�กบริษัทย่อยของบริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด (BSS) และ

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (BSSH) ยกเว้นร�ยได้จ�ก 2 บริษัท ได้แก่ ร�ยได้จ�กบริษัท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำ�กัด 
(BPS) ซึ่งเคยอยู่ใต้ BSS และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด (RR)

บรษิทัฯ ค�ดก�รณร์�ยได้จ�กอสงัห�รมิทรพัยเ์ชงิพ�ณชิย ์จำ�นวน 650 ล้�นบ�ท จ�กร�ยได้ทีม่�จ�กกลุม่ธรุกจิ 
โรงแรมและร�ยได้จ�กโครงก�ร ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
สำ�หรับโครงก�รร่วมทุนระหว่�งบีทีเอสและแสนสิริ ในปี 2560/61 บริษัทฯ ค�ดว่�จะเปิดตัวโครงก�ร
คอนโดมิเนียมใหม่ อย่�งน้อย 4 โครงก�ร มูลค่�โครงก�รรวมประม�ณ 12,000 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ เร�ค�ดว่� 
จะรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�กบริษัทร่วมทุนระหว่�งบีทีเอสและแสนสิริได้ ในปี 2560/61 ส่วนใหญ่ม�จ�กก�ร
รบัรูร้�ยได้จ�กก�รโอนหอ้งในโครงก�ร เดอะไลน ์จตจัุกร-หมอชติ และเดอะไลน ์สขุมุวทิ 71 และก�รรบัรูก้ำ�ไร 
จ�กก�รข�ยที่ดินให้แก่โครงก�ร เดอะไลน์ จตุจักร-หมอชิต
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2.9

ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล�านบาท)
รายได�จากการดำเนินงาน1

รายได�รวม2

กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี
 ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย3

กำไรก�อนดอกเบ้ียจ�ายและภาษี
กำไรสุทธ�
กำไรสุทธ�-ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นใหญ�ของบร�ษัทฯ

งบแสดงฐานะการเง�น (ล�านบาท)
สินทรัพย�รวม
หนี้สินสุทธ�
หนี้สินสุทธ� (adjusted)4
ส�วนของผู�ถือหุ�น

งบกระแสเง�นสด (ล�านบาท)
เง�นสดสุทธ�จาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน5

รายจ�ายฝ�ายทุน6

รายการต�อหุ�น (บาท/หุ�น)7

กำไรต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น8

มูลค�าทางบัญช�ต�อหุ�น

อัตราส�วนทางการเง�น
อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ียจ�าย ภาษี
 ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย3 (%)
อัตรากำไรก�อนดอกเบ้ียจ�ายและภาษี (%)
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อทุน (เท�า)
อัตราหนี้สินสุทธ� (adjusted)4 ต�อทุน (เท�า)
ความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (เท�า)3, 9
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

ข�อมูลหลักทรัพย� ณ วันที่ 31 มีนาคม
มูลค�าที่ตราไว� (บาท/หุ�น)
ราคาหุ�น (บาท)
หุ�นท่ีออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว (ล�านหุ�น)
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด (ล�านบาท)

2559/60 2558/59 2557/58 2556/57 2555/56

1 รายได�จากการดำเนินงาน คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items)      
2 รายได�รวม รวมถึงส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการรวมค�า และรายได�อื่นซ�่งแสดงอยู�ในรายการ 'กำไรสำหรับป�จากการดำเนินงานที่ยกเลิก'
3 อัตรากำไรจากการดำเนินงานก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ย และภาษี คำนวณจากรายได�จากการดำเนินงานจาก 4 หน�วยธุรกิจ และส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF 
  แต�ไม�รวมดอกเบี้ยรับและรายการที่ไม�เกิดข�้นเป�นประจำ (non-recurring items)
4 หนี้สินสุทธ� (adjusted) หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย หัก เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนที่มีสภาพคล�อง
5 เง�นสดสุทธ�จาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน หลักจ�ายภาษีเง�นได� ดอกเบี้ยจ�าย และการลงทุนในการติดตั้งงานระบบและจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
6 รายจ�ายฝ�ายทุนแต�ไม�รวมต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� และเง�นลงทุนในการติดตั้งงานระบบและการจัดหารถไฟฟ�าของส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวใหม�
7 คำนวณจากหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักของมูลค�าที่ตราไว� ที่ 4.0 บาทต�อหุ�น 
8 การเสนอจ�ายเง�นป�นผลประจำป�ครั้งสุดท�ายจำนวน 0.34 บาทต�อหุ�นนั้น ข�้นอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นในวันที่ 25 กรกฎาคม 2560
9 กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย/ต�นทุนทางการเง�น

8,606.2
9,618.3
2,928.3
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2,235.7
2,003.5
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23,215.1
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 12,597.6

 76,711.1
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(31,106.0)
59,542.2

1,133.4
(1,235.3)

1.078
0.60
5.09

36.3%
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(0.03)
(0.52)
4.94

17.6%
22.7%

4.00
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11,914.2
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10,375.5
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1,718.6
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0.172
0.388
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49.0%
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ในสวนน้ีจะนำเสนอขอมูลสำคัญเก่ียวกับโครงสรางบร�ษัท ประวัติความเปนมา 
คณะกรรมการและผูบร�หารของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ ยังนำเสนอธุรกิจและ
ภาวะอุตสาหกรรม ซ่ึงประกอบไปดวยขอมูลสำคัญของแตละธุรกิจ พัฒนาการ
ระหวางป และขอมูลสภาวการณแขงขันของแตละหนวยธุรกิจ

3.1 โครงสรางและขอมูลบร�ษัท
3.2 ประวัติความเปนมา
3.3  คณะกรรมการบร�ษัท
3.4  คณะผูบร�หาร
3.5  โครงสรางองคกร
3.6  ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม
 3.6.1 ธุรกิจระบบขนสงมวลชน
 3.6.2 ธุรกิจสื่อโฆษณา
 3.6.3 ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย
 3.6.4 ธุรกิจบร�การ
3.7  ขอมูลบร�ษัทยอย บร�ษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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3.1

โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2559/60

ข�อมูลบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�
ชั้น 14-15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร� 21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขที่จดทะเบียน 0107536000421  เว็บไซต� www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท�:  +66 (0) 2009 9000  โทรสาร:  +66 (0) 2009 9991

ติดต�อ

สำนักงานใหญ�
โทรศัพท�: +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบร�ษัท
อีเมล:   CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
อีเมล:   ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631
  +66 (0) 2273 8637
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายสื่อสารองค�กร
อีเมล:  corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2617 7300 #1832
โทรสาร:  +66 (0) 2617 7135

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท�: +66 (0) 2264 0777
โทรสาร:  +66 (0) 2264 0789-90
นางสาววราพร ประภาศิร�กุล
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4579

ที่ปร�กษากฎหมาย
บร�ษัท สำนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จำกัด
ชั้น 18 อาคารสมูทไลฟ� ทาวเวอร�
44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�: +66 (0) 2633 9088
โทรสาร:  +66 (0) 2633 9089

บร�ษัท ลิ�งค�เลเทอร�ส (ประเทศไทย) จำกัด
ชั้น 20 แคปป�ตอล ทาวเวอร� ออลซีซั่นส� เพลส
87/1 ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�: +66 (0) 2305 8000
โทรสาร:  +66 (0) 2305 8010

บร�ษัท ว�ระวงศ�, ชินวัฒน� และเพ�ยงพนอ จำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร�คิวร�่ ทาวเวอร�
540 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�: +66 (0) 2264 8000
โทรสาร:  +66 (0) 2657 2222

ป�ก�อตั้ง
วันเร��มซื้อขายหลักทรัพย�
ชื่อย�อหลักทรัพย�
ทุนจดทะเบียน
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว*

จำนวนหุ�นจดทะเบียน*

มูลค�าหุ�น 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)*

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)*

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)*

2511
1 มีนาคม 2534

BTS
63,715,644,348 บาท
47,739,817,248 บาท

11,934,954,312 หุ�น
4.0 บาทต�อหุ�น

3,944,551,464 หน�วย (ESOP)
6,308,481 หน�วย (ESOP)

16,000,000 หน�วย (ESOP)
*ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

โครงสร�างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

บมจ. ระบบขนส�ง
มวลชนกรุงเทพ

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง
มีเดีย

กองทุนรวมโครงสร�างพ�้นฐาน
ระบบขนส�งมวลชนทางราง
บีทีเอสโกรท

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด
ซิสเทม

97.46%

100%

บจ. 888 มีเดีย
100%

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว
(พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป

100%

บจ. บางกอก
เพย�เมนต� โซลูชั่นส�

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd 

100%

40%

33.68%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�

MACO Outdoor Sdn Bhd

บจ. อาย ออน แอดส�

บจ. กร�นแอด

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท�

100%

100%

100%

100%

50%

48.87%

บจ. โอเพ�น เพลย�80%

EyeBalls Channel
Sdn Bhd

40%

บจ. มัลติ ไซน�70%

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ25%

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป28%

บจ. สยาม เพจจ��ง
แอนด� คอมมิวนิเคชั่น

100%

บจ. บีทีเอส แลนด�100%

บจ. ยงสุ100%

บจ. ราษฎร�บูรณะ
พร็อพเพอร�ตี้

100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู100%

บจ. คีย�สโตน
แมเนจเม�นท�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทู

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไฟฟ�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เอท

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง อีเลฟเว�น

50%

ธนายง อินเตอร�เนชั่นแนล
ลิมิเต็ด

100% ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด100%

บจ. แมน ฟ��ด โปรดักส�

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�

100% บจ. ไพรมาร�่ คิทเช�น100%

บจ. แมน คิทเช�น70%100%

บจ. เอทีเอส แรบบิท
นิติบุคคลเฉพาะกิจ

51%

บจ. ดีแนล100%

บจ. ธนายง ฟ��ด
แอนด� เบเวอเรจ

100%

50%

บจ. ธนาซิตี้ กอล�ฟ
แอนด� สปอร�ต คลับ

100%

บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส�100%

บจ. ไนน� สแควร�
พร็อพเพอร�ตี้

100%

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทร�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ซิกซ�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไนน�

50%

บจ. ปราณคีร�
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. เมืองทอง
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. ธนายง
พร็อพเพอร�ตี้
แมเนจเม�นท�

100%

บจ. มรรค๘100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน

บจ. คีย�สโตน เอสเตท

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง วัน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เซเว�น

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ฟ�ฟทีน

บจ. นูโว ไลน� เอเจนซี่

50%

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เซเว�นทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวนที

50%

50%

50%

50%

50%

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เอททีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวนที วัน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวลฟ�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ซิกซ�ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไนน�ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวนที ทู

50%

51% บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย

20.57%

บมจ. ยู ซิตี้

35.64%

บจ. ยูนิคอร�น
เอ็นเตอร�ไพรส�

100%

33.33%

90%

51%

บจ. อาร�บี เซอร�ว�สเซส

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น

บจ. แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส

บจ. เค เอ็ม เจ 2016

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจบร�การ

บจ. เดโม เพาว�เวอร�
(ประเทศไทย)

บมจ. มาสเตอร� แอด

บจ. เบย�วอเตอร�

50%

บจ. แรบบิท ร�วอร�ดส100%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�50%

80%

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

51%

90%

49%

49%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�

51%

25%51%

60%

แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส ฮ�องกง ลิมิเต็ด

75.47% 12.26%

บจ. ลิตเติ�ล
คอร�นเนอร�

69%
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3.1

โครงสร�างและข�อมูลบร�ษัท

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2559/60

ข�อมูลบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�
ชั้น 14-15 อาคารทีเอสทีทาวเวอร� 21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขที่จดทะเบียน 0107536000421  เว็บไซต� www.btsgroup.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท�:  +66 (0) 2009 9000  โทรสาร:  +66 (0) 2009 9991

ติดต�อ

สำนักงานใหญ�
โทรศัพท�: +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616

เลขานุการบร�ษัท
อีเมล:   CompanySecretary@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8611-5 #1525, 1534
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
อีเมล:   ir@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631
  +66 (0) 2273 8637
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610

ฝ�ายสื่อสารองค�กร
อีเมล:  corpcomm@btsgroup.co.th
โทรศัพท�:  +66 (0) 2617 7300 #1832
โทรสาร:  +66 (0) 2617 7135

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท�: +66 (0) 2264 0777
โทรสาร:  +66 (0) 2264 0789-90
นางสาววราพร ประภาศิร�กุล
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4579

ที่ปร�กษากฎหมาย
บร�ษัท สำนักงานกฎหมาย แคปป�ตอล จำกัด
ชั้น 18 อาคารสมูทไลฟ� ทาวเวอร�
44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�: +66 (0) 2633 9088
โทรสาร:  +66 (0) 2633 9089

บร�ษัท ลิ�งค�เลเทอร�ส (ประเทศไทย) จำกัด
ชั้น 20 แคปป�ตอล ทาวเวอร� ออลซีซั่นส� เพลส
87/1 ถนนว�ทยุ แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�: +66 (0) 2305 8000
โทรสาร:  +66 (0) 2305 8010

บร�ษัท ว�ระวงศ�, ชินวัฒน� และเพ�ยงพนอ จำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร�คิวร�่ ทาวเวอร�
540 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท�: +66 (0) 2264 8000
โทรสาร:  +66 (0) 2657 2222

ป�ก�อตั้ง
วันเร��มซื้อขายหลักทรัพย�
ชื่อย�อหลักทรัพย�
ทุนจดทะเบียน
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว*

จำนวนหุ�นจดทะเบียน*

มูลค�าหุ�น 
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-W3)*

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WB)*

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ (BTS-WC)*

2511
1 มีนาคม 2534

BTS
63,715,644,348 บาท
47,739,817,248 บาท

11,934,954,312 หุ�น
4.0 บาทต�อหุ�น

3,944,551,464 หน�วย (ESOP)
6,308,481 หน�วย (ESOP)

16,000,000 หน�วย (ESOP)
*ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

โครงสร�างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

บมจ. ระบบขนส�ง
มวลชนกรุงเทพ

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง
มีเดีย

กองทุนรวมโครงสร�างพ�้นฐาน
ระบบขนส�งมวลชนทางราง
บีทีเอสโกรท

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด
ซิสเทม

97.46%

100%

บจ. 888 มีเดีย
100%

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว
(พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป

100%

บจ. บางกอก
เพย�เมนต� โซลูชั่นส�

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd 

100%

40%

33.68%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�

MACO Outdoor Sdn Bhd

บจ. อาย ออน แอดส�

บจ. กร�นแอด

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท�

100%

100%

100%

100%

50%

48.87%

บจ. โอเพ�น เพลย�80%

EyeBalls Channel
Sdn Bhd

40%

บจ. มัลติ ไซน�70%

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ25%

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป28%

บจ. สยาม เพจจ��ง
แอนด� คอมมิวนิเคชั่น

100%

บจ. บีทีเอส แลนด�100%

บจ. ยงสุ100%

บจ. ราษฎร�บูรณะ
พร็อพเพอร�ตี้

100%

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู100%

บจ. คีย�สโตน
แมเนจเม�นท�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทู

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไฟฟ�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เอท

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง อีเลฟเว�น

50%

ธนายง อินเตอร�เนชั่นแนล
ลิมิเต็ด

100% ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด100%

บจ. แมน ฟ��ด โปรดักส�

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�

100% บจ. ไพรมาร�่ คิทเช�น100%

บจ. แมน คิทเช�น70%100%

บจ. เอทีเอส แรบบิท
นิติบุคคลเฉพาะกิจ

51%

บจ. ดีแนล100%

บจ. ธนายง ฟ��ด
แอนด� เบเวอเรจ

100%

50%

บจ. ธนาซิตี้ กอล�ฟ
แอนด� สปอร�ต คลับ

100%

บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส�100%

บจ. ไนน� สแควร�
พร็อพเพอร�ตี้

100%

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทร�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ซิกซ�

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไนน�

50%

บจ. ปราณคีร�
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. เมืองทอง
แอสเซ็ทส�

100%

บจ. ธนายง
พร็อพเพอร�ตี้
แมเนจเม�นท�

100%

บจ. มรรค๘100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

บจ. เดอะ คอมมูนิต้ี วัน

บจ. คีย�สโตน เอสเตท

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง วัน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เซเว�น

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง โฟร�ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ฟ�ฟทีน

บจ. นูโว ไลน� เอเจนซี่

50%

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เซเว�นทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวนที

50%

50%

50%

50%

50%

50%

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง เอททีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวนที วัน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวลฟ�

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ซิกซ�ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ไนน�ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิร�
โฮลดิ�ง ทเวนที ทู

50%

51% บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย

20.57%

บมจ. ยู ซิตี้

35.64%

บจ. ยูนิคอร�น
เอ็นเตอร�ไพรส�

100%

33.33%

90%

51%

บจ. อาร�บี เซอร�ว�สเซส

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น

บจ. แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส

บจ. เค เอ็ม เจ 2016

บมจ. บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจบร�การ

บจ. เดโม เพาว�เวอร�
(ประเทศไทย)

บมจ. มาสเตอร� แอด

บจ. เบย�วอเตอร�

50%

บจ. แรบบิท ร�วอร�ดส100%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�50%

80%

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

51%

90%

49%

49%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�

51%

25%51%

60%

แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�ว�ส ฮ�องกง ลิมิเต็ด

75.47% 12.26%

บจ. ลิตเติ�ล
คอร�นเนอร�

69%
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3.2

ประวัติความเป�นมา

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2559/60

2511
มีนาคม
บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียน
ก�อตั�งเป�นบร�ษัทจำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจด�านการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�

2531
เป�ดตัว ‘ธนาซ�ต้ี’ ซ�ง่เป�นโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการแรกของบร�ษัทฯ ซ�ง่ตั�งอยู�ใกล�กับท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

2534
มีนาคม
ธนายงเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใต�
หมวดพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2535
ธนายงจดทะเบียนก�อตั�งบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชน
กรุงเทพ จำกัด (บีทีเอสซ�) เป�นบร�ษัทย�อย เพื่อเข�า
ลงนามในสัญญาสัมปทานกับกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
ในการสร�างและบร�หารระบบรถไฟฟ�าแห�งแรกของ
กรุงเทพมหานคร

2536
ธนายงจดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด 
และใช�ช�่อว�า บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)

2540
เกิดว�กฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ย ค�าเง�นบาทอ�อนตัว
ลงถึง 130% เมื่อเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ 
ในช�วงเวลาไม�ถึง 6 เดือน ซ�ง่ส�งผลกระทบต�อทั�งธนายง
และบีทีเอสซ� เนื่องจากทั�งสองบร�ษัทมีภาระหนี้สินใน
สกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ในสัดส�วนที่สูง

2542
ธันวาคม
รถไฟฟ�าบีทีเอสเร�ม่เป�ดให�บร�การแก�ประชาชนโดยท่ัวไป 
ครอบคลุมเส�นทางเดินรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก หมอช�ต-
อ�อนนุช และสนามกีฬาแห�งชาติ-สะพานตากสิน รวม
ระยะทางทั�งสิ ้น 23.5 กิโลเมตร

2553
พฤษภาคม
ธนายงซ�้อหุ�นในสัดส�วน 94.6% ของบีทีเอสซ� ทำให�
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนกลับมาเป�นธุรกิจหลักของ
บร�ษัทฯ อีกครั�ง การเข�าซ�อ้กิจการในครั�งน้ีได�ชำระเป�น
เง�นสด 51.6% (20,655.7 ล�านบาท) และได�ออกหุ�น
เพ่ิมทุนเพ่ือชำระในส�วนท่ีเหลืออีก 48.4% (19,378.8 
ล�านบาท) จากการได�มาซ�่งกิจการบีทีเอสซ�ในครั�งนี้ 
บร�ษัทฯ จ�งเปล่ียนช�อ่เป�น บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� 
จำกัด (มหาชน) และได�เปล่ียนหมวดธุรกิจมาเป�นหมวด
ธุรกิจขนส�งและโลจ�สติกส�ภายใต�กลุ�มอุตสาหกรรม
บร�การในตลาดหลักทรัพย�ฯ 
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงรถโดยสาร
ด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) ภายใต�สัญญาจ�างผู�เดินรถพร�อม
จัดหารถโดยสารและสัญญาจ�างผู�บร�หารสถานี
มิถุนายน-สิงหาคม
บร�ษัทฯ เสนอขายหุ�นเพ่ิมทุนของบร�ษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น
เดิมและกลุ�มบุคคลเฉพาะเจาะจงเพื่อนำเง�นมาจ�าย
คืนเง�นกู�ยืมที่ใช�ในการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�แก�สถาบัน
การเง�น

2556
มกราคม-กุมภาพันธ�
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�ประชาชน
ทดลองใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยายสาย
สีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึงสถานีโพธ�์นิมิตร 
(S9) และสถานีตลาดพลู (S10) ในเดือนมกราคมและ
กุมภาพันธ� 2556 ตามลำดับ
เมษายน
บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตท่ีจะเกิดข�น้
จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักในช�วง
ระยะเวลาสัมปทาน 17 ป� ท่ีเหลืออยู�ท่ีทำกับ กทม. ให�แก�
กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทาน
และเป�นผู�ให�บร�การเดินรถระบบรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก
แต�เพียงผู�เดียว อีกทั�งกลุ�มบร�ษัทยังเป�นผู�ถือหน�วย
ลงทุนรายใหญ�ท่ีสุดของรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคต
ท่ีจะเกิดข�น้จากการเดินรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก เน่ือง
จากกลุ�มบร�ษัทลงทุนในหน�วยลงทุน 33.3% ของจำนวน
หน�วยลงทุนทั�งหมดใน BTSGIF 
ธันวาคม
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
บีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� 
(S8) ถึงสถานีบางหว�า (S12) อย�างเป�นทางการ เมื่อ
วันที่ 5 ธันวาคม 2556

2559
พฤศจ�กายน
บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน 
จำนวน 22,000 ล�านบาท วัตถุประสงค�เพื่อใช�ในการ
ซ�้อรถไฟฟ�าและติดตั�งงานระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล 
สำหรับโครงการส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต-
คูคต) และสายสีเข�ยวใต� (แบร�่ง-สมุทรปราการ)

2560
มีนาคม
บีทีเอสซ�ได�บรรลุข�อตกลงในการให�บร�การเดินรถและ
ซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว
เหนือและใต�กับเคที ระยะทางรวม 30.8 กิโลเมตร 
ทั�งนี้ บีทีเอสซ�จะเป�นผู�ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
โครงการรถไฟฟ�าดังกล�าว
มิถุนายน 
บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด และบร�ษัท 
อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัทฯ ได�เข�าลงนามในสัญญาร�วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ�าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุร�) และสายสีเหลือง 
(ลาดพร�าว-สำโรง) ระยะทางทั�งสิ้น 64.9 กิโลเมตร

2549
ธนายงออกจากแผนฟ��นฟูกิจการ และหลักทรัพย�ธนายงได�รับ
อนุญาตให�กลับเข�ามาซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2549

2549-2551
ศาลล�มละลายกลางมีคำสั่งให�บีทีเอสซ�เข�าสู�กระบวนการฟ��นฟู
กิจการ ซ�ง่ในระหว�างนั�นสัดส�วนการถือหุ�นของธนายงลดลงจน
เหลือน�อยกว�า 1% ของหุ�นทั�งหมดของบีทีเอสซ� จากนั�นบีทีเอสซ�
ออกจากกระบวนการฟ��นฟูกิจการในป� 2551

2552
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายสายสีลม 
(สะพานตากสิน-วงเว�ยนใหญ�) ภายใต�สัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง
สิงหาคม
บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน มูลค�ารวม 
12,000 ล�านบาท ให�แก�นักลงทุนในประเทศเพื่อชำระคืนหนี้
เดิมที่มีอยู�
กันยายน
บีทีเอสซ�ขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข�าซ�อ้กิจการ
ของว�จ�ไอ 100%

2554
มกราคม
บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู �แปลงสภาพมูลค�ารวม 10,000 
ล�านบาท โดยมีการไถ�ถอนเป�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ตาม
มูลค�าท่ีกำหนด (Thai Baht denominated and U.S. 
Dollar settled) เพ่ือขายให�แก�นักลงทุนในต�างประเทศ 
โดยนำเง�นท่ีได�จากหุ�นกู�แปลงสภาพไปจ�ายคืนเง�นกู�ยืม
คงค�างจากการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�
สิงหาคม
บีทีเอสซ�เร�่มให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายของสาย
สุขุมว�ท (อ�อนนุช-แบร�่ง) ภายใต�สัญญาการให�บร�การ
เดินรถและซ�อมบำรุง

2555
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและ
ซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายของเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยว
เป�นเวลา 30 ป� ครอบคลุมเส�นทางเดินรถจากสะพาน
ตากสิน-วงเว�ยนใหญ�-บางหว�า และ อ�อนนุช-แบร�่ง ที่
อยู�ภายใต�การดูแลของ กทม. ตั�งแต�ป� 2555 ถึง 2585 
และเส�นทางเดิมภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทาน
ในวันท่ี 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585
ตุลาคม
บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนและซ�อ้ขาย
ในตลาดหลักทรัพย�โดยใช�ช�่อย�อ “VGI”

2557
ตุลาคม
บร�ษัทฯ และบร�ษัท แสนสิร� จำกัด (มหาชน) (SIRI) เข�าทำสัญญาข�อ
ตกลงกรอบความร�วมมือทางธุรกิจในการเป�น Exclusive Partner 
เพื่อร�วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ซ�่งตั�งอยู�ภายในรัศมี 
500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ�า

2558
มีนาคม
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสประกาศการปรับโครงสร�างองค�กรใหม� (มีผลตั�งแต�
วันท่ี 1 เมษายน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปร�กษา (Advisory 
Board) เพ่ิมตำแหน�งกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Chief Executive 
Officer: CEO) และเพิ่มตำแหน�งรองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
(Deputy Chief Executive Officer: Deputy CEO) ในโครงสร�าง
องค�กร ทั�งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�กรรมการ
บร�หาร 2 ท�าน คือ นายกว�น กาญจนพาสน� เข�าดำรงตำแหน�ง CEO 
และนายคง ช� เคือง (Mr. Kong Chi Keung) เข�าดำรงตำแหน�ง 
Deputy CEO
เมษายน
บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�ง ในสายธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย� ได�แก� บร�ษัท BTSA ซ�่งเป�นเจ�าของโรงแรมอีสติน 
แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และท่ีดินบร�เวณถนนพหลโยธ�น และบร�ษัท 
ก�ามกุ�ง ซ�่งเป�นเจ�าของที่ดินบร�เวณถนนพญาไท ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ตี้ 
จำกัด (มหาชน) (บมจ. ยู ซ�ต้ี) เพ่ือแลกกับหุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% 
ใน บมจ. ยู ซ�ตี้ และใบสำคัญแสดงสิทธ�
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ประวัติความเป�นมา

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป� 2559/60

2511
มีนาคม
บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน) (ธนายง) จดทะเบียน
ก�อตั�งเป�นบร�ษัทจำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจด�านการพัฒนา
อสังหาร�มทรัพย�

2531
เป�ดตัว ‘ธนาซ�ต้ี’ ซ�ง่เป�นโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการแรกของบร�ษัทฯ ซ�ง่ตั�งอยู�ใกล�กับท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

2534
มีนาคม
ธนายงเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใต�
หมวดพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

2535
ธนายงจดทะเบียนก�อตั�งบร�ษัท ระบบขนส�งมวลชน
กรุงเทพ จำกัด (บีทีเอสซ�) เป�นบร�ษัทย�อย เพื่อเข�า
ลงนามในสัญญาสัมปทานกับกรุงเทพมหานคร (กทม.) 
ในการสร�างและบร�หารระบบรถไฟฟ�าแห�งแรกของ
กรุงเทพมหานคร

2536
ธนายงจดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด 
และใช�ช�่อว�า บร�ษัท ธนายง จำกัด (มหาชน)

2540
เกิดว�กฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเช�ย ค�าเง�นบาทอ�อนตัว
ลงถึง 130% เมื่อเทียบกับเง�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ 
ในช�วงเวลาไม�ถึง 6 เดือน ซ�ง่ส�งผลกระทบต�อทั�งธนายง
และบีทีเอสซ� เนื่องจากทั�งสองบร�ษัทมีภาระหนี้สินใน
สกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ในสัดส�วนที่สูง

2542
ธันวาคม
รถไฟฟ�าบีทีเอสเร�ม่เป�ดให�บร�การแก�ประชาชนโดยท่ัวไป 
ครอบคลุมเส�นทางเดินรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก หมอช�ต-
อ�อนนุช และสนามกีฬาแห�งชาติ-สะพานตากสิน รวม
ระยะทางทั�งสิ ้น 23.5 กิโลเมตร

2553
พฤษภาคม
ธนายงซ�้อหุ�นในสัดส�วน 94.6% ของบีทีเอสซ� ทำให�
ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนกลับมาเป�นธุรกิจหลักของ
บร�ษัทฯ อีกครั�ง การเข�าซ�อ้กิจการในครั�งน้ีได�ชำระเป�น
เง�นสด 51.6% (20,655.7 ล�านบาท) และได�ออกหุ�น
เพ่ิมทุนเพ่ือชำระในส�วนท่ีเหลืออีก 48.4% (19,378.8 
ล�านบาท) จากการได�มาซ�่งกิจการบีทีเอสซ�ในครั�งนี้ 
บร�ษัทฯ จ�งเปล่ียนช�อ่เป�น บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� 
จำกัด (มหาชน) และได�เปล่ียนหมวดธุรกิจมาเป�นหมวด
ธุรกิจขนส�งและโลจ�สติกส�ภายใต�กลุ�มอุตสาหกรรม
บร�การในตลาดหลักทรัพย�ฯ 
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงรถโดยสาร
ด�วนพิเศษ (บีอาร�ที) ภายใต�สัญญาจ�างผู�เดินรถพร�อม
จัดหารถโดยสารและสัญญาจ�างผู�บร�หารสถานี
มิถุนายน-สิงหาคม
บร�ษัทฯ เสนอขายหุ�นเพ่ิมทุนของบร�ษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น
เดิมและกลุ�มบุคคลเฉพาะเจาะจงเพื่อนำเง�นมาจ�าย
คืนเง�นกู�ยืมที่ใช�ในการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�แก�สถาบัน
การเง�น

2556
มกราคม-กุมภาพันธ�
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�ประชาชน
ทดลองใช�บร�การรถไฟฟ�าบีทีเอสส�วนต�อขยายสาย
สีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� (S8) ถึงสถานีโพธ�์นิมิตร 
(S9) และสถานีตลาดพลู (S10) ในเดือนมกราคมและ
กุมภาพันธ� 2556 ตามลำดับ
เมษายน
บีทีเอสซ�ขายรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคตท่ีจะเกิดข�น้
จากการดำเนินงานจากรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลักในช�วง
ระยะเวลาสัมปทาน 17 ป� ท่ีเหลืออยู�ท่ีทำกับ กทม. ให�แก�
กองทุน BTSGIF โดยบีทีเอสซ�ยังคงเป�นผู�รับสัมปทาน
และเป�นผู�ให�บร�การเดินรถระบบรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก
แต�เพียงผู�เดียว อีกทั�งกลุ�มบร�ษัทยังเป�นผู�ถือหน�วย
ลงทุนรายใหญ�ท่ีสุดของรายได�ค�าโดยสารสุทธ�ในอนาคต
ท่ีจะเกิดข�น้จากการเดินรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก เน่ือง
จากกลุ�มบร�ษัทลงทุนในหน�วยลงทุน 33.3% ของจำนวน
หน�วยลงทุนทั�งหมดใน BTSGIF 
ธันวาคม
บีทีเอสซ�ร�วมกับกรุงเทพมหานคร เป�ดให�บร�การรถไฟฟ�า
บีทีเอสส�วนต�อขยายสายสีลมจากสถานีวงเว�ยนใหญ� 
(S8) ถึงสถานีบางหว�า (S12) อย�างเป�นทางการ เมื่อ
วันที่ 5 ธันวาคม 2556

2559
พฤศจ�กายน
บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน 
จำนวน 22,000 ล�านบาท วัตถุประสงค�เพื่อใช�ในการ
ซ�้อรถไฟฟ�าและติดตั�งงานระบบไฟฟ�าและเคร�่องกล 
สำหรับโครงการส�วนต�อขยายสายสีเข�ยวเหนือ (หมอช�ต-
คูคต) และสายสีเข�ยวใต� (แบร�่ง-สมุทรปราการ)

2560
มีนาคม
บีทีเอสซ�ได�บรรลุข�อตกลงในการให�บร�การเดินรถและ
ซ�อมบำรุงโครงการรถไฟฟ�าส�วนต�อขยายสายสีเข�ยว
เหนือและใต�กับเคที ระยะทางรวม 30.8 กิโลเมตร 
ทั�งนี้ บีทีเอสซ�จะเป�นผู�ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
โครงการรถไฟฟ�าดังกล�าว
มิถุนายน 
บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด และบร�ษัท 
อีสเทิร�น บางกอกโมโนเรล จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อย
ของบร�ษัทฯ ได�เข�าลงนามในสัญญาร�วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ�าสายสีชมพู (แคราย-มีนบุร�) และสายสีเหลือง 
(ลาดพร�าว-สำโรง) ระยะทางทั�งสิ้น 64.9 กิโลเมตร

2549
ธนายงออกจากแผนฟ��นฟูกิจการ และหลักทรัพย�ธนายงได�รับ
อนุญาตให�กลับเข�ามาซ�้อขายในตลาดหลักทรัพย�ฯ เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2549

2549-2551
ศาลล�มละลายกลางมีคำสั่งให�บีทีเอสซ�เข�าสู�กระบวนการฟ��นฟู
กิจการ ซ�ง่ในระหว�างนั�นสัดส�วนการถือหุ�นของธนายงลดลงจน
เหลือน�อยกว�า 1% ของหุ�นทั�งหมดของบีทีเอสซ� จากนั�นบีทีเอสซ�
ออกจากกระบวนการฟ��นฟูกิจการในป� 2551

2552
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�เร�ม่ให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายสายสีลม 
(สะพานตากสิน-วงเว�ยนใหญ�) ภายใต�สัญญาการให�บร�การเดินรถ
และซ�อมบำรุง
สิงหาคม
บีทีเอสซ�ออกหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธ� ไม�มีประกัน มูลค�ารวม 
12,000 ล�านบาท ให�แก�นักลงทุนในประเทศเพื่อชำระคืนหนี้
เดิมที่มีอยู�
กันยายน
บีทีเอสซ�ขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจส่ือโฆษณา โดยการเข�าซ�อ้กิจการ
ของว�จ�ไอ 100%

2554
มกราคม
บร�ษัทฯ ออกหุ�นกู �แปลงสภาพมูลค�ารวม 10,000 
ล�านบาท โดยมีการไถ�ถอนเป�นสกุลดอลลาร�สหรัฐฯ ตาม
มูลค�าท่ีกำหนด (Thai Baht denominated and U.S. 
Dollar settled) เพ่ือขายให�แก�นักลงทุนในต�างประเทศ 
โดยนำเง�นท่ีได�จากหุ�นกู�แปลงสภาพไปจ�ายคืนเง�นกู�ยืม
คงค�างจากการซ�้อกิจการบีทีเอสซ�
สิงหาคม
บีทีเอสซ�เร�่มให�บร�การเดินรถในส�วนต�อขยายของสาย
สุขุมว�ท (อ�อนนุช-แบร�่ง) ภายใต�สัญญาการให�บร�การ
เดินรถและซ�อมบำรุง

2555
พฤษภาคม
บีทีเอสซ�ได�ลงนามในสัญญาการให�บร�การเดินรถและ
ซ�อมบำรุงส�วนต�อขยายของเส�นทางเดินรถสายสีเข�ยว
เป�นเวลา 30 ป� ครอบคลุมเส�นทางเดินรถจากสะพาน
ตากสิน-วงเว�ยนใหญ�-บางหว�า และ อ�อนนุช-แบร�่ง ที่
อยู�ภายใต�การดูแลของ กทม. ตั�งแต�ป� 2555 ถึง 2585 
และเส�นทางเดิมภายหลังครบกำหนดอายุสัมปทาน
ในวันท่ี 4 ธันวาคม 2572 จนถึง 2 พฤษภาคม 2585
ตุลาคม
บร�ษัท ว�จ�ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซ�่งเป�น
บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนและซ�อ้ขาย
ในตลาดหลักทรัพย�โดยใช�ช�่อย�อ “VGI”

2557
ตุลาคม
บร�ษัทฯ และบร�ษัท แสนสิร� จำกัด (มหาชน) (SIRI) เข�าทำสัญญาข�อ
ตกลงกรอบความร�วมมือทางธุรกิจในการเป�น Exclusive Partner 
เพื่อร�วมกันพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ซ�่งตั�งอยู�ภายในรัศมี 
500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ�า

2558
มีนาคม
กลุ�มบร�ษัทบีทีเอสประกาศการปรับโครงสร�างองค�กรใหม� (มีผลตั�งแต�
วันท่ี 1 เมษายน 2558) โดยเพ่ิมคณะกรรมการท่ีปร�กษา (Advisory 
Board) เพ่ิมตำแหน�งกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Chief Executive 
Officer: CEO) และเพิ่มตำแหน�งรองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� 
(Deputy Chief Executive Officer: Deputy CEO) ในโครงสร�าง
องค�กร ทั�งน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติอนุมัติให�กรรมการ
บร�หาร 2 ท�าน คือ นายกว�น กาญจนพาสน� เข�าดำรงตำแหน�ง CEO 
และนายคง ช� เคือง (Mr. Kong Chi Keung) เข�าดำรงตำแหน�ง 
Deputy CEO
เมษายน
บร�ษัทฯ จำหน�ายหุ�นสามัญทั�งหมดในบร�ษัทย�อย 2 แห�ง ในสายธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย� ได�แก� บร�ษัท BTSA ซ�่งเป�นเจ�าของโรงแรมอีสติน 
แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ และท่ีดินบร�เวณถนนพหลโยธ�น และบร�ษัท 
ก�ามกุ�ง ซ�่งเป�นเจ�าของที่ดินบร�เวณถนนพญาไท ให�แก�บร�ษัท ยู ซ�ตี้ 
จำกัด (มหาชน) (บมจ. ยู ซ�ต้ี) เพ่ือแลกกับหุ�นสามัญทั�งหมด 35.64% 
ใน บมจ. ยู ซ�ตี้ และใบสำคัญแสดงสิทธ�



นายคีร� กาญจนพาสน� 
ประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการบร�หาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

ดร.พอล ทง 
กรรมการ

ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
กรรมการบร�หาร / กรรมการบรรษัทภิบาล

นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา 
กรรมการบร�หาร

นายกว�น กาญจนพาสน� 
กรรมการบร�หาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

นายรังสิน กฤตลักษณ� 
กรรมการบร�หาร /
ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาล

นายคง ชิ เคือง 
กรรมการบร�หาร /
รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

ศาสตราจารย�พ�เศษ
พลโท พ�ศาล เทพสิทธา 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายสุจ�นต� หวั่งหลี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ           
กรรมการบร�หาร

ดร.การุญ จันทรางศุ              
กรรมการ

นางพ�จ�ตรา มหาพล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย�พ�เศษ เจร�ญ วรรธนะสิน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาล

นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่ 
กรรมการอิสระ
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3.3

คณะกรรมการบร�ษัท

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60



นายคีร� กาญจนพาสน� 
ประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการบร�หาร /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

ดร.พอล ทง 
กรรมการ

ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
กรรมการบร�หาร / กรรมการบรรษัทภิบาล

นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา 
กรรมการบร�หาร

นายกว�น กาญจนพาสน� 
กรรมการบร�หาร / กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

นายรังสิน กฤตลักษณ� 
กรรมการบร�หาร /
ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาล

นายคง ชิ เคือง 
กรรมการบร�หาร /
รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ� /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

ศาสตราจารย�พ�เศษ
พลโท พ�ศาล เทพสิทธา 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายสุจ�นต� หวั่งหลี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ           
กรรมการบร�หาร

ดร.การุญ จันทรางศุ              
กรรมการ

นางพ�จ�ตรา มหาพล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย�พ�เศษ เจร�ญ วรรธนะสิน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาล

นายชอง ยิง ชิว เฮนร�่ 
กรรมการอิสระ
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3.3

คณะกรรมการบร�ษัท

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60
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3.4

คณะผู�บร�หาร

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

1   นายคีร� กาญจนพาสน� 
     ประธานกรรมการ /
     ประธานคณะกรรมการบร�หาร /
     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2   ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
     กรรมการบร�หาร /
     กรรมการบรรษัทภิบาล

3   นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา 
     กรรมการบร�หาร

4   นายกว�น กาญจนพาสน� 
     กรรมการบร�หาร /
     กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

5   นายรังสิน กฤตลักษณ� 
     กรรมการบร�หาร /
 ผู��อำนวยการใหญ��สายปฏิบัติการ / 
 กรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน /
 กรรมการบรรษัทภิบาล

6   นายคง ชิ เคือง 
     กรรมการบร�หาร /
 รองกรรมการผู��อำนวยการใหญ�� /
 กรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน

7   นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ
     กรรมการบร�หาร

8     นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน� 
        ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น

9    นายดาเนียล รอสส� 
       ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน /
 หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

10   นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
        ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี

11  นางสาวชวดี รุ�งเร�อง
        ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

3.5

โครงสร�างองค�กร

สำนักกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ**

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

คณะกรรมการที่ปร�กษา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สำนักตรวจสอบภายใน สำนักเลขานุการบร�ษัท

สำนักประธาน
คณะกรรมการบร�หาร

สำนักความรับผิดชอบตอสังคม
ชุมชน และสิ�งแวดลอม

ฝายบัญชี* ฝายการเง�น*

ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น*

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน* ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ*

ฝายกฎหมาย ฝายสื่อสารองคกร ฝายทรัพยากรมนุษย
และธุรการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายดูแลสินทรัพย**

* ผู�บร�หารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หมายถึง ผู�จัดการหร�อผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารสี่รายแรกนับต�อจากผู�จัดการลงมา ผู�ซ�่งดำรงตำแหน�งเทียบเท�า
 กับผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญช�หร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า
** ณ วันที่ 9 มกราคม 2560 บร�ษัทฯ ได�จัดตั�งสำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Office of the CEO) และฝ�ายดูแลสินทรัพย� (Assets Custodian & Land Acquisition Department)
 เพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพในการบร�หารจัดการของบร�ษัทฯ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560
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3.4

คณะผู�บร�หาร

กลุมบร�ษัทบีทีเอส
รายงานประจำป 2559/60

1   นายคีร� กาญจนพาสน� 
     ประธานกรรมการ /
     ประธานคณะกรรมการบร�หาร /
     ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2   ดร.อาณัติ อาภาภิรม 
     กรรมการบร�หาร /
     กรรมการบรรษัทภิบาล

3   นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา 
     กรรมการบร�หาร

4   นายกว�น กาญจนพาสน� 
     กรรมการบร�หาร /
     กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

5   นายรังสิน กฤตลักษณ� 
     กรรมการบร�หาร /
 ผู��อำนวยการใหญ��สายปฏิบัติการ / 
 กรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน /
 กรรมการบรรษัทภิบาล

6   นายคง ชิ เคือง 
     กรรมการบร�หาร /
 รองกรรมการผู��อำนวยการใหญ�� /
 กรรมการสรรหาและกำหนดค��าตอบแทน

7   นายจ�ลจ�ตต� บุณยเกตุ
     กรรมการบร�หาร

8     นายสุรยุทธ ทว�กุลวัฒน� 
        ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น

9    นายดาเนียล รอสส� 
       ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน /
 หัวหน�าฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

10   นางดวงกมล ชัยชนะขจร 
        ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี

11  นางสาวชวดี รุ�งเร�อง
        ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

3.5

โครงสร�างองค�กร

สำนักกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ**

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

รองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�*

คณะกรรมการที่ปร�กษา

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สำนักตรวจสอบภายใน สำนักเลขานุการบร�ษัท

สำนักประธาน
คณะกรรมการบร�หาร

สำนักความรับผิดชอบตอสังคม
ชุมชน และสิ�งแวดลอม

ฝายบัญชี* ฝายการเง�น*

ผู�อำนวยการใหญ�สายการเง�น*

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผู�อำนวยการใหญ�สายการลงทุน* ผู�อำนวยการใหญ�สายปฏิบัติการ*

ฝายกฎหมาย ฝายสื่อสารองคกร ฝายทรัพยากรมนุษย
และธุรการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายดูแลสินทรัพย**

* ผู�บร�หารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หมายถึง ผู�จัดการหร�อผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารสี่รายแรกนับต�อจากผู�จัดการลงมา ผู�ซ�่งดำรงตำแหน�งเทียบเท�า
 กับผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญช�หร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า
** ณ วันที่ 9 มกราคม 2560 บร�ษัทฯ ได�จัดตั�งสำนักกรรมการผู�อำนวยการใหญ� (Office of the CEO) และฝ�ายดูแลสินทรัพย� (Assets Custodian & Land Acquisition Department)
 เพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพในการบร�หารจัดการของบร�ษัทฯ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560
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46 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

 

(ล้านบาท) 2559/60 2558/59 เปล่ียนแปลง
(%)

รายได้จากการดำาเนินงาน 4,236.6 2,573.5 64.6% 
กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน 2,105.2 1,708.1 23.2% 
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 

ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย

2,135.9 1,728.9 23.5% 

อัตรากำาไรขั้นต้นจาก 
การดำาเนินงาน (%)

49.7% 66.4%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

50.4% 67.2%

พัฒนาการสำาคัญในปี 2559/60 

•	 จำ�นวนผู้โดยส�รรวมในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	 
เพ่ิมขึ้น	 2.4%	 จ�กปีก่อน	 เป็น	 238.0	 ล้�นเที่ยวคน 
นับเป็นสถิติร�ยปีสูงที่สุดนับตั้งแต่เปิดให้บริก�ร

•	 อัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ยในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก 
เพิ่มขึ้น	1.3%	จ�กปีก่อน	เป็น	27.9	บ�ทต่อเที่ยว

•	 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	 (O&M)	 
เพ่ิมขึน้	4.2%	เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น	เป็น	1,661.0	ล�้นบ�ท

•	 ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจ�กก�รลงทุนใน	 BTSGIF	 เพ่ิมขึ้น	 
11.5%	จ�กปีกอ่น	เป็น	945.0	ล้�นบ�ท	จ�กผลประกอบก�ร 
ที่ดีขึ้นในส่วนของรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก

•	 เมื่อวันที่	 31	มีน�คม	2560	บีทีเอสซีได้บรรลุข้อตกลง
ในก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือและใต้กับเคที	 ระยะท�ง
รวม	30.8	กิโลเมตร	ทั้งนี้	 เมื่อวันท่ี	3	เมษ�ยน	2560	 
บีทีเอสซีได้เปิดให้บริก�รเดินรถสถ�นีสำ�โรง	 ระยะท�ง	
1.8	 กิโลเมตร	 ซ่ึงเป็นสถ�นีแรกของโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้

•	 เม่ือวันที่	 16	 มิถุน�ยน	 2560	 บริษัท	 นอร์ทเทิร์น	
บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กัด	และบริษัท	อีสเทิร์น	บ�งกอก
โมโนเรล	 จำ�กัด	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 (โดยมี 
บริษัทฯ	STEC	และ	RATCH	ร่วมถือหุ้นในแต่ละบริษัท)	 
ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมลงทุนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย 
สีชมพูและส�ยสีเหลืองกับ	รฟม.	

49.2%

41.0%

3.6.1

ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

49.2%

2559/60 : 4,236.6
2558/59 : 2,573.5

ของรายได้จากการดำาเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

รายได้
(ล้านบาท)

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  
ตามประเภท

2559/60

2558/59

2559/60

2558/59

39.2% 22.3% 34.1% 4.4%

61.9% 32.9% 5.2%

ดอกเบี้ยรับจากการติดตั้งระบบไฟฟ้า
และเครื่องกล และการจัดหารถไฟฟ้า

รายได้จากการติดตั้งระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกล และการจัดหารถไฟฟ้า

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจาก BTSGIF

รายได้จากการให้บริการเดินรถ 
และซ่อมบำารุง



473.6.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

 บีทีเอสซีบรรลุข้อตกลงในสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ (หมอชิต-คูคต และ 
แบริ่ง-สมุทรปราการ) ระยะทางรวม 30.8 กิโลเมตร ซึ่งจะทำาให้เรามีรายได้
จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงในระยะยาวและสม่ำาเสมอ และเมื่อ
เดือนมิถุนายน 2560 บริษัทร่วมทุนของเราได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลืองกับ รฟม. ทำาให้ในปีนี้ เราได้ขยาย 
เส้นทางรถไฟฟ้าเพ่ิมอีก 95.7 กิโลเมตร จากเดิมท่ีมีระยะทาง 36.3 กิโลเมตร

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน และกรรมการบริหารบริษัทฯ

“

”
ปี	 2559/60	 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทระบบขนส่งมวลชน 
กรุงเทพ	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 (บีทีเอสซี)	 เติบโตอย่�งแข็งแกร่ง	 
จำ�นวนผู้โดยส�รรวมในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักเพ่ิมขึ้น	 
2.4%	 เม่ือเทียบกับปีก่อน	 ทำ�สถิติร�ยปีสูงที่สุดนับตั้งแต่เปิด 
ให้บริก�ร	อยู่ที่จำ�นวน	238.0	ล้�นเที่ยวคน	จำ�นวนผู้โดยส�ร
เฉล่ียต่อวันในช่วงวันจันทร์ถึงศุกร์อยู่ที่	 735,081	 เที่ยวคน	 
คิดเป็นก�รเพิ่มขึ้น	2.1%	จ�กปีก่อน	อย่�งไรก็ต�ม	ในสภ�วะ
เศรษฐกิจที่เติบโตป�นกล�ง	 รวมทั้งก�รงดจัดกิจกรรมรื่นเริง
ในชว่งของก�รไวอ้�ลยัแด่ก�รเสด็จสวรรคตของพระบ�ทสมเด็จ 
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	ส่งผลกระทบต่อก�รเติบโต
ของจำ�นวนผู้โดยส�รในระบบ	 สำ�หรับอัตร�ค่�โดยส�รเฉลี่ย 
ในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	 ปี	 2559/60	 เพ่ิมขึ้น	 1.3%	
จ�กปีก่อน	 เป็น	 27.9	 บ�ทต่อเที่ยว	 ม�กกว่�เป้�หม�ยของ 
บริษัทฯ	 ที่ว�งไว้ที่	 1%	 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถและ 
ซ่อมบำ�รงุ	(O&M)	เพ่ิมขึน้	4.2%	จ�กปีกอ่น	เป็น	1,661.0	ล�้นบ�ท	 
เป็นผลจ�กก�รเพ่ิมขึ้นต�มสัญญ�ของร�ยได้ค่�เดินรถและ 
ซ่อมบำ�รุงส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวในปัจจุบัน
ณ	วนัที	่17	เมษ�ยน	2556	บทีเีอสซขี�ยสทิธใินร�ยได้ค่�โดยส�ร
สุทธิในอน�คตที่จะเกิดขึ้นจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก	
(ระยะท�ง	23.5	กโิลเมตร	23	สถ�น)ี	ในชว่งระยะเวล�ทีเ่หลอืให้
แก่กองทุน	BTSGIF	อ�ยุสัมปท�นหมดอ�ยุในวันที่	4	ธันว�คม	
2572	ทัง้นี	้ก�รระดมทนุดังกล�่วถือเป็นก�รเตรยีมคว�มพรอ้ม
ของบริษัทฯ	สำ�หรับก�รเข้�ประมูลโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ	
จ�กโครงข่�ยรถไฟฟ้�ในปัจจุบันระยะท�ง	 109.6	 กิโลเมตร1  
ค�ดว่�จะเพ่ิมขึ้นเป็น	 515.2	 กิโลเมตร2	 ในปี	 2572	 บริษัทฯ	 

มุ่งหวังที่จะได้เป็นผู้นำ�ในก�รมีส่วนร่วมในโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยใหม่ๆ	 เนื่องจ�กเร�มีคว�มพร้อมทั้งในด้�นประสบก�รณ์
ในก�รบริห�รง�นเดินรถไฟฟ้�และในแง่ของสถ�นะท�ง 
ก�รเงิน	ทั้งนี้	หลังจ�กที่บีทีเอสซีข�ยสิทธิในร�ยได้ค่�โดยส�ร
สุทธิในอน�คตที่จะเกิดขึ้นจ�กก�รเดินรถไฟฟ้�สีเขียวส�ย 
หลักให้แก่กองทุนรวมโครงสร้�งพ้ืนฐ�นระบบขนส่งมวลชน 
ท�งร�งบีทีเอสโกรท	(BTSGIF)	แล้ว	บีทีเอสซียังคงเป็นผู้บริห�ร 
และเดินรถในสว่นรถไฟฟ้�สเีขยีวส�ยหลัก	และบรษิทัฯ	ยงัลงทนุ 
เป็นสัดส่วน	33.3%	ของจำ�นวนหน่วยลงทุนทั้งหมดในกองทุน	
BTSGIF

1	 109.6	กิโลเมตร	รวมระบบรถไฟฟ้�	BTS	ระยะท�ง	38.1	กิโลเมตร	(รวมสถ�นี
สำ�โรง	 ระยะท�ง	 1.8	 กิโลเมตร	 ที่เปิดให้บริก�รเม่ือวันที่	 3	 เมษ�ยน	 2560)	
ระบบรถไฟฟ้�	MRT	ระยะท�ง	43	กิโลเมตร	และ	Airport	Rail	Link	ที่เดินรถ 
โดยก�รรถไฟไทย	ระยะท�ง	28.5	กิโลเมตร

ความยาวระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานครในปัจจุบัน
และคาดการณ์ (กิโลเมตร)

515.2

109.6
84.884.879.574.2

2553 2554 2556 2558 2559 2572E

แหล่งที่ม�:		สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.) 
	 	และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)

2	 แหล่งที่ม�:	สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.) 
และก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(รฟม.)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6048

โครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ภายใต้นโยบายภาครัฐ

โครงการ ช่วง ระยะทาง 
(กม.)

สีแดงเข้ม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต- 
มหาชัย

80.5

สีเขียวเข้ม ลำาลูกกา-บางปู 67.1

สีน้ำาเงิน บางซื่อ-หัวลำาโพง-ท่าพระ-
พุทธมณฑล สาย 4

55.0

สีแดงอ่อน ศิริราช-ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก 58.5

Airport Rail Link ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ 50.3

สีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ 42.8

สีส้ม ตลิ่งชัน-มีนบุรี 39.6

สีชมพู แคราย-มีนบุรี 34.5

สีเหลือง ลาดพร้าว-สำาโรง 30.4

สีเทา วัชรพล-สะพานพระราม 9 26.0

สีเขียวอ่อน ยศเส-ตลิ่งชัน 21.0

สีฟ้า ดินแดง-สาทร 9.5

รวม 515.2

แหล่งที่ม�:	สนข.	และ	รฟม.

แหล่งที่ม�:	สนข.	และ	รฟม. แหล่งที่ม�:	สนข.	และ	รฟม.

ประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 2559/60 

บีทีเอสซียังคงรักษ�คว�มน่�เชื่อถือของคว�มปลอดภัยและ 
ก�รให้บริก�รที่ได้ม�ตรฐ�นอย่�งต่อเนื่อง	 โดยตัวชี้วัดหลัก
ในก�รประเมินประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	 ได้แก่	 คว�ม
น่�เชื่อถือของก�รให้บริก�ร	 คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้�	 และ
คว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร	 ซ่ึงคว�มน่�เชื่อถือของก�ร 
ใหบ้รกิ�รวดัจ�กเปอรเ์ซ็นตค่์�คว�มตรงตอ่เวล�ในก�รเดินท�ง
ของผู้โดยส�ร	(Passenger	Journey	On	Time:	PJOT)	โดยมี 
เป้�หม�ยในก�รวัดคือ	 ผู้โดยส�รจะต้องเดินท�งได้ตรงเวล�
ไม่น้อยกว่�	99.5	เปอร์เซ็นต์	เมื่อเทียบกับคว�มล่�ช้�ที่เกิดขึ้น 
ที่กินเวล�ตั้งแต่	 5	 น�ทีขึ้นไป	 ทั้งนี้	 คว�มน่�เชื่อถือของก�ร 
ให้บริก�รในปี	2559/60	เฉลี่ยอยู่ที่	99.86	เปอร์เซ็นต์	(ทำ�ได้ดี
กว่�เป้�ที่ว�งไว้)	ตัวชี้วัดต่อม�คือ	คว�มน่�เชื่อถือของรถไฟฟ้�	
วัดจ�กระยะท�งก่อนที่จะเกิดก�รขัดข้อง	โดยเป้�หม�ยที่ตั้งไว้	
คือไม่น้อยกว่�	35,000	ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง	1	ครั้ง	โดย 
ในปี	2559/60	อยู่ที่	89,076	ตู้กิโลเมตรต่อก�รขัดข้อง	1	ครั้ง	
เพ่ิมขึ้นจ�กปีก่อน	 และยังคงบรรลุเป้�หม�ยที่ตั้งไว้	 ตัวชี้วัด 
สุดท้�ยคือ	 คว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร	 วัดได้จ�กจำ�นวน 
เที่ยวก�รเดินท�งก่อนพบก�รผิดพล�ด	 รวมถึงก�รขัดข้อง 
ของอุปกรณ์และจ�กก�รใช้บัตรโดยส�รผิดวิธี	 โดยเป้�หม�ย
ที่ตั้งไว้นั้นจะต้องไม่น้อยกว่�	 15,000	 ครั้งต่อก�รขัดข้อง	 
1	ครั้ง	โดยคว�มน่�เชื่อถือของตั๋วโดยส�ร	สำ�หรับปี	2559/60 
อยู่ที่	 37,905	ครั้งต่อก�รขัดข้อง	1	ครั้ง	 ซึ่งถือว่�ทำ�ได้ดีกว่�
เป้�หม�ยที่ค�ดก�รณ์ไว้	

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2559/60 2558/59
ความน่าเชื่อถือของการให้บริการ:  

ความตรงต่อเวลาในการเดินทางของผู้โดยสาร
ไม่น้อยกว่า 99.5% ต่อความล่าช้าตั้งแต่  

5 นาทีขึ้นไป
99.86% 99.84%

ความน่าเชื่อถือของรถไฟฟ้า ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขัดข้อง 89,076 71,949

ความน่าเชื่อถือของตั๋วโดยสาร ไม่น้อยกว่า 15,000 ครั้งต่อการขัดข้อง 37,905 22,168

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชน 
ทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (M-Map) 
(515.2 กิโลเมตร)

มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� ศูนย�รังสิต-มหาชัย
 ศิร�ราช-ศาลายา, ตลิ่งชัน-หัวหมาก 

 ดอนเมือง-สนามบินสุวรรณภูมิ
 ลำลูกกา-บางปู
 ยศเส-ตลิ่งชัน
 บางซ�่อ-หัวลำโพง-ท�าพระ-พุทธมณฑล สาย 4 

 บางใหญ�-ราษฎร�บูรณะ
 ตลิ่งชัน-มีนบุร� 
 แคราย-มีนบุร�
 ลาดพร�าว-สำโรง
 วัชรพล-สะพานพระราม 9
 ดินแดง-สาทร

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน  
(109.6 กิโลเมตร)

 

 

สีเข�ยวเข�ม (หมอช�ต-สำโรง)
สีเข�ยวอ�อน (สนามกีฬาแห�งชาติ-บางหว�า)
สีน้ำเง�น (หัวลำโพง-บางซ�อ่)
สีม�วง (บางใหญ�-เตาปูน)
สีแดง (พญาไท-สนามบินสุวรรณภูมิ)



493.6.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ภาพรวมธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

โครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครยังมีโอกาส
ขยายเส้นทางได้อีกมาก

นับตั้งแต่มีก�รเปิดตัวรถไฟฟ้�บีทีเอส	 (ระบบรถไฟฟ้�ส�ยแรก
ในกรงุเทพมห�นคร)	เม่ือเดือนธนัว�คม	2542	ก�รเดินท�งด้วย
ระบบรถไฟฟ้�มีก�รพัฒน�อย�่งค่อยเป็นค่อยไป	โดยในปี	2556	
สถติกิ�รเดินท�งด้วยระบบรถไฟฟ้�ในกรงุเทพมห�นครทัง้หมด	
คิดเป็นประม�ณ	1.02	ล้�นเที่ยวต่อวัน	หรือ	6.4%	ต่อจำ�นวน
เทีย่วก�รเดินท�งจ�กระบบขนสง่มวลชนทัง้หมดทีป่ระม�ณ	15.82	
ล�้นเทีย่วตอ่วนั3	จ�กขอ้มูลของสำ�นกัง�นนโยบ�ยและแผนก�ร
ขนส่งและจร�จร	(สนข.)	กระทรวงคมน�คม	ระบบขนส่งมวลชน
หลักในกรุงเทพมห�นครในปัจจุบันนั้น	 แบ่งเป็นระบบขนส่ง 
ท�งร�งระบบรถไฟฟ้�	(รถไฟฟ้�	BTS	รถไฟฟ้�	MRT	และรถไฟฟ้�	
ARL)	ระบบขนส่งท�งถนน	(รถโดยส�รประจำ�ท�ง)	ระบบขนส่ง
ท�งน้ำ�	(เรอืโดยส�ร)	และอ่ืนๆ	(รถตูโ้ดยส�รและรถไฟ)	โดยก�ร
เดินท�งด้วยระบบขนส่งมวลชนหลักในกรุงเทพมห�นคร	 (ซ่ึง
วัดจ�กจำ�นวนเที่ยวของก�รเดินท�งต่อวันของแต่ละประเภท
ก�รเดินท�ง)	 ในปี	 2556	 มีสัดส่วนแบ่งเป็นก�รเดินท�งด้วย 
รถโดยส�รประจำ�ท�ง	88.1%	ระบบรถไฟฟ้�	6.4%	เรอืโดยส�ร	
0.7%	และอ่ืนๆ	4.7%	จ�กขอ้มูลก�รศกึษ�ของ	สนข.	ค�ดก�รณ์
ว่�ก�รขย�ยตัวของระบบรถไฟฟ้�จะทำ�ให้อุปสงค์ก�รเดินท�ง 
ในระบบรถไฟฟ้�เพ่ิมขึ้น	 และจะส่งผลให้สัดส่วนก�รเดินท�ง 
ด้วยระบบรถไฟฟ้�ค่อยๆ	เพ่ิมขึน้ม�ทดแทนสดัสว่นก�รเดินท�ง
ด้วยรถโดยส�รประจำ�ท�งในปีต่อๆ	ไป

อย่�งไรก็ดี	 ในปี	 2559	 มีก�รเปิดขย�ยเส้นท�งรถไฟฟ้�	 เส้น
ท�งใหม่	 จำ�นวน	 24.8	 กิโลเมตร	 ได้แก่	 โครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสีม่วง	ระยะท�งทั้งสิ้น	23.0	กิโลเมตร	16	สถ�นี	 (คลอง
บ�งไผ่-เต�ปูน)	เปิดให้บริก�รเมื่อวันที่	6	สิงห�คม	2559	และ
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้	 สถ�นีแรก	 ได้แก่	
สถ�นีสำ�โรง	ระยะท�ง	1.8	กิโลเมตร	เปิดให้บริก�รเมื่อวันที่	3	

เมษ�ยน	2560	ทำ�ใหปั้จจุบนัโครงข�่ยระบบรถไฟฟ้�	อันประกอบ
ไปด้วยระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ	 รถไฟฟ้�ใต้ดิน	 และระบบขนส่ง
ท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	 ครอบคลุมระยะท�ง
ทั้งสิ้นจำ�นวน	109.6	กิโลเมตร	เพิ่มขึ้นจ�ก	84.8	กิโลเมตร	ใน
ปีกอ่น	สำ�หรบัอัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนทีข่องเสน้ท�งรถไฟฟ้�ใน
กรุงเทพฯ	ในปี	2559	 (วัดจ�กคว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�ต่อ
จำ�นวนประช�กร)	เพิ่มขึ้นเป็น	10.2	กิโลเมตรต่อประช�กรล้�น
คน	อย่�งไรก็ต�ม	ห�กเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้�น	โครง
ข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	และปริมณฑลยังไม่สมบูรณ์	(ดู
ร�ยละเอียดเพ่ิมเตมิในสว่น เปรยีบเทยีบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้า
ของกรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง)
การเร่งรัดโครงการขยายเครือข่ายระบบรถไฟฟ้าโดยภาครัฐ

แผนเร่งรัดพัฒน�โครงสร้�งพ้ืนฐ�นในส่วนของโครงข่�ยระบบ
รถไฟฟ้�ได้ถูกผลักดันให้เป็นว�ระแห่งช�ติที่รัฐบ�ลได้ให้คว�ม
สำ�คัญอย่�งต่อเนื่อง	ดังเห็นได้จ�กคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติแผน
แม่บทต้นฉบับ:	 แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขต 
กรุงเทพมห�นครและปริมณฑล	(M-Map)	เมื่อวันที่	9	มีน�คม 
2553	 โดยแผนแม่บทต้นฉบับ	 ซ่ึงถูกร่�งขึ้นเพ่ือเป็นแนวท�ง 
ก�รพัฒน�โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพมห�นครและ 
ปรมิณฑล	(รวมจังหวดันครปฐม	ปทมุธ�น	ีนนทบรุ	ีสมุทรปร�ก�ร	
และสมุทรส�คร)	ในช่วงระยะเวล�	20	ปีข้�งหน้�	(2553-2572)	
ซ่ึงรฐับ�ลชดุตอ่ๆ	ม�ได้ปรบัแผนแม่บทโดยเนน้ก�รเรง่รดัพัฒน�
โครงก�รรถไฟฟ้�	12	ส�ย	ครอบคลุม	515.2	กิโลเมตร	และ
ค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยในปี	2572	ซึ่งในปัจจุบัน	ส่วนต่อขย�ย
และรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ระยะท�ง	104.9	กิโลเมตร	ปัจจุบันกำ�ลัง
อยู่ระหว่�งขั้นตอนก�รก่อสร้�ง	 ซ่ึงรวมถึงโครงก�รรถไฟฟ้�
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ	 (หมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต)	 
ระยะท�ง	18.2	กโิลเมตร	และส�ยสเีขยีวใต	้(สำ�โรง-สมุทรปร�ก�ร)	 
ระยะท�ง	10.8	กิโลเมตร	(โครงก�รส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้	
ระยะท�งรวม	12.6	กิโลเมตร	ซึ่งเปิดให้บริก�รไปแล้ว	1	สถ�นี	 
เมื่อวันที่	3	เมษ�ยน	2560	ได้แก่	สถ�นีสำ�โรง	ระยะท�ง	1.8	
กโิลเมตร)	โดยทัง้สองโครงก�รนีเ้ป็นสว่นตอ่ขย�ยโดยตรงกบัระบบ 
รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักของเร�
เม่ือวนัที	่31	มีน�คม	2560	บทีเีอสซแีละบรษิทั	กรงุเทพธน�คม	
จำ�กัด	 (เคที)	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกรุงเทพมห�นคร	 (กทม.)	 
ได้บรรลุข้อตกลงในสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ	 (หมอชิต- 
สะพ�นใหม่-คูคต)	 และส�ยสีเขียวใต้	 (แบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร)	 
ระยะท�งรวม	30.8	กิโลเมตร	ทั้งนี้	บีทีเอสซีจะเป็นผู้ให้บริก�ร 
เดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยทั้งสอง 
ส�ยนี้ไปจนถึงวันที่	2	พฤษภ�คม	2585
ณ	สิ้นเดือนพฤษภ�คม	2560	ต�มข้อมูลของ	รฟม.	ง�นก่อสร้�ง 
โยธ�ของโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ 
ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จไปแล้ว	 33.7%	 และส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียวใต้ดำ�เนินก�รเสร็จเรียบร้อยแล้ว	 ทั้งนี้	 ในวันที่	 
23	 พฤษภ�คม	 2559	 ที่ผ่�นม�	 บีทีเอสซีได้ลงน�มในก�ร 
จัดซื้อรถไฟฟ้�จำ�นวนทั้งสิ้น	46	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	รวมทั้ง 

3	แหล่งที่ม�:	สนข.
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ระบบรถไฟฟ้า รถโดยสาร อ่ืน ๆเรือโดยสาร

ส่วนแบ่งทางการตลาดของระบบรถไฟฟ้า 
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร (คาดการณ์ปี 2560-2580)

แหล่งท่ีม�:	 โครงก�รศึกษ�พัฒน�ระบบฐ�นข้อมูล	 ข้อสนเทศ	 และแบบจำ�ลองเพ่ือ 
	 บรูณ�ก�รพัฒน�ก�รขนสง่และจร�จรก�รขนสง่ตอ่เนือ่งหล�ยรปูแบบและ 
	 ระบบโลจิสติกส์	(TDML	II)
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กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6050

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	 คิดเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นประม�ณ	 270	 
ล้�นยูโร	(ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)	ซึ่งนับเป็นก�รซื้อรถไฟฟ้�ครั้ง 
ที่มีมูลค่�สูงสุดในประเทศไทย	 เพ่ือรองรับจำ�นวนผู้โดยส�ร 
ที่จะเพ่ิมขึ้นทั้งในส่วนรถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักและส่วนต่อ 
ขย�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือและใต้	 โดยบริษัทฯ	 ค�ดว่�จะ 
มีก�รนำ�ส่งรถล็อตแรกภ�ยในเดือนมีน�คม	2561	และรถล็อต
สุดท้�ยภ�ยในเดือนมีน�คม	2563	
รฐับ�ลแสดงเจตน�รมณแ์ละใหค้ว�มสำ�คัญตอ่ก�รเรง่รดัพัฒน�
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ๆ	 และส่งเสริมให้มีกระบวนก�ร
อนมัุตสิมัปท�นภ�ยใตค้ว�มรว่มมือระหว�่งภ�ครฐับ�ลและภ�ค
เอกชน	(PPP)	โดยเม่ือวนัที	่7	พฤศจกิ�ยน	2559	กจิก�รรว่มค้�	 
บีเอสอ�ร์	(BSR	JV)	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ	และ
บริษัท	 ซิโน-ไทย	 เอ็นจีเนียริ่ง	 แอนด์	 คอนสตรัคชั่น	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 (STEC)	 และบริษัท	 ผลิตไฟฟ้�ร�ชบุรีโฮลดิ้ง	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 (RATCH)	 โดยมีสัดส่วนก�รร่วมทุนร้อยละ	 75,	 15	
และ	10	ต�มลำ�ดับ	ได้ยื่นซองประกวดร�ค�โครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพู	(แคร�ยถึงมีนบุรี;	34.5	กิโลเมตร,	30	สถ�นี)	และ
ส�ยสีเหลือง	(ล�ดพร้�วถึงสำ�โรง;	30.4	กิโลเมตร,	23	สถ�นี)	
ต่อม�ในวันที่	14	ธันว�คม	2559	รฟม.	ได้ประก�ศอย่�งเป็น
ท�งก�รว่�	BSR	JV	เป็นผู้ยื่นข้อเสนอที่ดีที่สุดสำ�หรับโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง	 พร้อมทั้งได้เริ่มเจรจ� 
ข้อสัญญ�ต่�งๆ	 ต่อม�	 เม่ือวันที่	 30	 พฤษภ�คม	 2560	 
คณะรัฐมนตรี	 (ครม.)	 เห็นชอบโครงก�รรถไฟฟ้�ทั้งสองส�ย	
และในวันที่	16	มิถุน�ยน	2560	บริษัท	นอร์ทเทิร์น	บ�งกอก 

เส้นทางรถไฟฟ้า BTS–ขยายจาก 36.3 กิโลเมตร (34 สถานี) เป็น 132 กิโลเมตร (112 สถานี) 
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1 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวสายหลัก  
หมอช�ต-อ�อนนุช และสนามกีฬาแห�งชาติ-
สะพานตากสิน 
• 23.5 กิโลเมตร 23 สถานี
• สัญญาสัมปทาน (ป� 2542-2572)
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 13 ป� (ป� 2572-2585)

2 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวส�วนต�อขยาย 
อ�อนนุช-แบร�่ง และสะพานตากสิน-บางหว�า
• 12.8 กิโลเมตร 11 สถานี
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 30 ป� (ป� 2555-2585)

3 โครงการรถไฟฟ�าสีเข�ยวส�วนต�อขยาย
สายสีเข�ยวเหนือและใต�
แบร�่ง-สมุทรปราการ และหมอช�ต-คูคต 
• 30.8 กิโลเมตร 25 สถานี
• สัญญาการให�บร�การเดินรถและซ�อมบำรุง
 26 ป� (ป� 2560-2585)

4 โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพูและเหลือง 
แคราย-มีนบุร� และลาดพร�าว-สำโรง
• 64.9 กิโลเมตร 53 สถานี
• สัญญาสัมปทาน (PPP net cost) 30 ป� 

สายสีชมพู
• แคราย-มีนบุร�
 34.5 กิโลเมตร
สายสีเข�ยว 
• สนามกีฬาแห�งชาติ-สะพานตากสิน
 6.5 กิโลเมตร
• สะพานตากสิน-บางหว�า
 7.5 กิโลเมตร
สายสีเข�ยวเข�ม
• หมอช�ต-อ�อนนุช
 17.0 กิโลเมตร
• หมอช�ต-คูคต
 18.2 กิโลเมตร
• อ�อนนุช-แบร�ง่
 5.3 กิโลเมตร
• แบร�ง่-สมุทรปราการ*
 12.6 กิโลเมตร
สายสีเหลือง
• ลาดพร�าว-สำโรง
 30.4 กิโลเมตร

*	 สถ�นีสำ�โรง	 ระยะท�ง	 1.8	 กิโลเมตร	 เป็นสถ�นีแรกของโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้	 (แบริ่ง-สมุทรปร�ก�ร)	 เปิดให้บริก�รเม่ือวันที่	 3	 เมษ�ยน	 2560	 
โดยค�ดว่�จะส�ม�รถเปิดให้บริก�รเต็มทั้งส�ยในปี	2561

โมโนเรล	จำ�กดั	และบรษิทั	อีสเทริน์	บ�งกอกโมโนเรล	จำ�กดั	ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	(โดยมีบริษัทฯ	STEC	และ	RATCH	
รว่มถอืหุน้ในแตล่ะบรษิทั)	ได้ลงน�มในสญัญ�รว่มลงทุนโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลืองกับ	 รฟม.	 โดยต่อจ�กนี้ 
จะเป็นขั้นตอนของก�รส่งมอบพ้ืนที่เพ่ือเริ่มต้นก�รก่อสร้�ง
โครงก�รรถไฟฟ้�ทั้งสองส�ย	ทั้งนี้	ค�ดว่�รถไฟฟ้�ทั้งสองส�ย
จะเปิดให้บริก�รได้ในปี	2563
นอกจ�กนี้	จ�กก�รที่	BSR	JV	ได้ยื่นข้อเสนอเพิ่มเติมสำ�หรับ
ส่วนต่อขย�ยของรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและสีเหลือง	 โดยข้อเสนอ
เพ่ิมเติมสำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู	 ได้แก่	 ก�รเสนอ
ให้มีสถ�นีเพิ่มเติมอีก	2	สถ�นี	ระยะท�ง	2.8	กิโลเมตร	จ�ก
สถ�นีศรีรัช	 (PK10)	 ซ่ึงจะเชื่อมต่อไปยังบริเวณเมืองทองธ�นี
และศูนยจ์ดัแสดงอิมแพค็	ช�เลนเจอร์	อ�รีน�	ขอ้เสนอเพิ่มเติม 
สำ�หรบัโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีหลืองได้แก	่ก�รเสนอใหมี้สถ�นี
เพิ่มเติมอีก	2	สถ�นี	ระยะท�ง	2.6	กิโลเมตร	จ�กสถ�นีรัชด�	 
(YL01)	 ไปที่สถ�นีใหม่	 ซ่ึงจะเชื่อมด้วยท�งเดินลอยฟ้�ไป 
ถึงโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือที่สถ�นี 
พหลโยธิน	 24	 (N10)	 ก�รมีส่วนต่อขย�ยในสองเส้นท�งนี้จะ 
ช่วยให้โครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนเชื่อมต่อกันได้ 
ม�กขึน้และชว่ยเพ่ิมจำ�นวนผูโ้ดยส�รในระบบอีกด้วย	อย�่งไรกดี็ 
ส่วนต่อขย�ยของรถไฟฟ้�ดังกล่�ว	 ต้องปฏิบัติต�มขั้นตอน 
ของกฎหม�ยเพ่ิมเติม	 เช่น	 ต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก 
คณะรัฐมนตรี	และร�ยง�นผลกระทบสิ่งแวดล้อม	(EIA)



513.6.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

โครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ ๆ ที่เป็นเป้าหมายของ 
กลุ่มบริษัท

บริษัทฯ	 ตั้งเป้�หม�ยที่จะลงน�มในสัญญ�โครงก�รรถไฟฟ้� 
เพ่ิมเติม	 จำ�นวน	 82.9	 กิโลเมตร	 ซ่ึงเป็นโครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยใหม่	ส่วนต่อขย�ย	และรูปแบบอื่นๆ	
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก 

โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวตะวันตก	 (บ�งหว้�-	
ตลิ่งชัน)	 ระยะท�ง	 7	 กิโลเมตร	 เป็นเส้นท�งที่เร�มีโอก�สสูง
ที่จะได้เข้�ไปบริห�รจัดก�รเดินรถ	 เนื่องจ�กเส้นท�งนี้เป็น
ส่วนต่อขย�ยโดยตรงกับโครงข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวปัจจุบัน	
ทั้งนี้	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบ�ย	“หนึ่งหน่วยง�นกำ�กับดูแล	 
หนึง่ผูบ้รหิ�รเดินรถ”	ของรฐับ�ลทีมุ่่งหวงัใหเ้กดิผลประโยชนท์ีดี่ 
ที่สุดแก่ประช�ชน	 บริษัทฯ	 จะเจรจ�กับ	 กทม.	 ภ�ยใต้เนื้อห� 
สัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง	(O&M)	ทั้งนี้	รัฐบ�ล 
จะรับผิดชอบในก�รลงทุนส่วนของง�นโยธ�และง�นระบบ
และเครื่องกล	 (E&M)	 อย่�งไรก็ดี	 เร�อ�จจะพิจ�รณ�ในก�ร 
ช่วยจัดห�เงินทุน	 โดยอ�จจะรับติดตั้งง�นระบบและเครื่องกล 
(E&M)	ให้	กทม.	
โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง 

โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสทีอง	(กรงุธนบรุ-ีคลองส�น)	ระยะท�ง	1.7	
กิโลเมตร	มีจุดเชื่อมต่อกับโครงก�รรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยสีเขียว	 
ตะวันตกที่สถ�นีกรุงธนบุรี	 (S07)	 และเชื่อมกับอ�ค�รอเนก 
ประสงค์ไอคอนสย�ม	สำ�หรบัรปูแบบก�รเดินรถไฟฟ้�	ค�ดว�่จะ
ใชร้ะบบขนสง่ผูโ้ดยส�รอัตโนมัต	ิ(APM)	ทัง้นี	้โครงก�รรถไฟฟ้� 
ส�ยสทีองจะดำ�เนนิง�นโดยเคท	ีทัง้นี	้เคทจีะสง่ตอ่ง�นดังกล�่ว 
ไปยังบีทีเอสซี	 และเร�ค�ดว่�จะส�ม�รถเริ่มก่อสร้�งโครงก�ร
รถไฟฟ้�ส�ยสีทองได้ในปี	2560	
โครงการรถไฟฟ้าขนาดเบา 

โครงก�รรถไฟฟ้�ร�งเบ�	หรือ	LRT	(บ�งน�-สุวรรณภูมิ)	ระยะท�ง	 
18.3	 กิโลเมตร	 มีจุดเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสุขุมวิทที่สถ�นีบ�งน�	 (E13)	 โดยค�ดว่�จะเริ่มเจรจ� 
ข้อสัญญ�ได้ภ�ยในปี	 2560	 โครงก�รนี้เป็นโครงก�รในคว�ม 
รบัผดิชอบของ	กทม.	ทัง้นี	้ค�ดว�่ท�ง	กทม.	จะเป็นผูร้บัผดิชอบ 

ก่อสร้�งง�นโยธ�และง�นระบบและเครื่องกล	 (E&M)	 โดย	 
เร�ยังเสนอต่อ	 กทม.	 ให้ใช้พ้ืนที่บริเวณธน�ซิตี้	 ของบริษัทฯ	 
ในก�รสร�้งศนูยซ่์อมบำ�รงุและโรงเกบ็รถไฟฟ้�	(depot)	สำ�หรบั	
LRT	โดยไม่คิดค่�ใชจ่้�ย	อย�่งไรกดี็	เร�เชือ่ม่ันว�่เร�มีศกัยภ�พ
ระดับแนวหน้�ที่จะได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะก�รประมูล	 
นอกจ�กนี้	 จ�กก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และที่ดินบริเวณ 
ธน�ซิตี้	จะเป็นก�รเพิ่มมูลค่�ให้กับบริษัทฯ	และยังเป็นก�รเอื้อ 
ประโยชน์ให้กับอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์อย่�งธน�ซิตี้	 
กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับของเร�อีกด้วย
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา (ระยะที่ 1)

โครงก�รรถไฟฟ้�โมโนเรลส�ยสีเท�แบ่งเป็น	2	ระยะ	เนื่องจ�ก
มีก�รเปล่ียนแปลงเส้นท�งและจำ�เป็นต้องได้รับคว�มเห็นชอบ
ในก�รดำ�เนินง�น	 โดยระยะที่	 1	 เส้นท�งวัชรพล-ทองหล่อ	
ระยะท�ง	16.3	กิโลเมตร	เชื่อมต่อกับโครงก�รรถไฟฟ้�สีเขียว
ส�ยหลัก	(ส�ยสขุมุวทิ)	ทีส่ถ�นทีองหล่อ	(E6)	โครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสชีมพู	ทีส่ถ�นวีดัพระศรมีห�ธ�ต	ุและโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย 
สีเหลือง	ที่สถ�นีฉลองรัช	ทั้งนี้	โครงก�รดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ก�ร 
ดูแลของ	กทม.	โดยโครงก�รภ�ยใตก้�รดูแลของ	กทม.	ทีผ่�่นม� 
กทม.	จะเป็นผูร้บัผดิชอบในก�รลงทนุสว่นของง�นโยธ�และง�น
ระบบและเครื่องกล	 (E&M)	 ทั้งนี้	 เนื่องจ�กโครงก�รรถไฟฟ้�
ส�ยสีเท�เป็นโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่	 จึงค�ดว่�จะมีก�รจัด 
ประมูลในรูปแบบสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุง 
(O&M)	 โดยเร�เชื่อมั่นว่�เร�มีศักยภ�พระดับแนวหน้�ที่จะเป็น 
ผู้ชนะก�รประมูล	 โดยหลังจ�กได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมลงทุน 
โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูและส�ยสีเหลือง	 ซ่ึงจะเป็นก�ร
ยกระดับก�รเชื่อมต่อกับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเท�ม�กยิ่งขึ้น
โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตะวันออกและตะวันตก)

ก�รประมูลก่อสร้�งง�นโยธ�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม	 
แบ่งออกเป็นฝั่งตะวันออกและตะวันตก	โดยเส้นท�งดังกล่�วมี
ทัง้สถ�นยีกระดับและสถ�นใีตดิ้น	ปัจจบุนั	โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย 
สีส้มตะวันออกได้มีก�รลงน�มในสัญญ�กับผู้รับจ้�งก่อสร้�ง
ง�นโยธ�ทั้ง	6	สัญญ�	โดยผู้รับจ้�งก่อสร้�งง�นโยธ�ดังกล่�ว
ได้แก่	กิจก�รร่วมค้�	CKST	(บริษัท	ช.ก�รช่�ง	จำ�กัด	(มห�ชน)	
ร่วมกับบริษัท	 ซิโน-ไทย	 เอ็นจีเนียริ่ง	 แอนด์	 คอนสตรัคชั่น	



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6052

พัฒนาการระบบรถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2559

ประชากร 
(ล้านคน)

ความยาว
ระบบรถไฟฟ้า 

(กิโลเมตร)

อัตราการ
ครอบคลุม

พื้นที่*
กรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล
10.8 109.6 10.2

โตเกียว 13.6 573.8 42.0

ฮ่องกง 7.4 258.4 35.0

สิงคโปร์ 5.6 199.6 35.6

แหล่งที่ม�:	 	กระทรวงมห�ดไทย,	สนข.,	Tokyo	Metropolitan	Government,	Tokyo	
Metro,	Hong	Kong’s	Census	and	Statistics	Department,	Hong	
Kong	MTR	Corporation,	Singapore	Land	Transport	Authority	
และ	SMRT	Corporation	Limited

*	 อัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนที่	 หม�ยถึง	 สัดส่วนคว�มย�วระบบรถไฟฟ้�ต่อจำ�นวน
ประช�กร	(ล้�นคน)

จำ�กัด	 (มห�ชน))	 บริษัท	 อิต�เลียนไทย	 ดีเวล๊อปเมนต์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 และบริษัท	 ยูนิค	 เอ็นจิเนียริ่ง	 แอนด์	 คอนสตรัคชั่น	
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ทั้งนี้	 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มตะวันออก 
ได้เริ่มก่อสร้�งเบื้องต้นไปแล้วในเดือนมิถุน�ยน	 2560	 และ 
ค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยในปี	2566	ในขณะเดียวกัน	ค�ดว่�จะ
มีก�รเปิดประมูลก่อสร้�งง�นโยธ�โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้ม 
ตะวันตกในเดือนสิงห�คม	2560	 โดยบริษัทฯ	มีคว�มสนใจที่
จะเข้�ร่วมประมูลในสัญญ�สัมปท�น	ในส่วนของง�นระบบและ
เครือ่งกล	(E&M)	และก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุ	(O&M)	
สำ�หรับโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีส้มทั้งส�ย	 ระยะท�งรวม	 39.6	
กิโลเมตร	ซึ่งค�ดว่�จะมีก�รเปิดประมูลภ�ยในปีนี้

เปรียบเทียบพัฒนาการระบบรถไฟฟ้าของ
กรุงเทพมหานครและประเทศใกล้เคียง

ในปี	2559	กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	(ประกอบด้วย	5	จังหวัด	
ได้แก่	 นครปฐม	 ปทุมธ�นี	 นนทบุรี	 สมุทรปร�ก�ร	 และ
สมุทรส�คร)	 มีจำ�นวนประช�กรรวมกันกว่�	 10.8	 ล้�นคน	 
ในขณะที่ประช�กรในกรุงโตเกียว	 ประเทศญี่ปุ่น	 มีจำ�นวน	
13.6	 ล้�นคน	 ประช�กรในฮ่องกง	 มีจำ�นวน	 7.4	 ล้�นคน	
และประช�กรในประเทศสิงคโปร์	 มีจำ�นวน	 5.6	 ล้�นคน	 
ทั้งนี้	 อัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ	 
คือ	 10.2	 กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	 เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน
ที่	 7.9	 กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	 เนื่องจ�กมีก�รเปิด
เส้นท�งรถไฟฟ้�เส้นท�งใหม่	 ได้แก่	 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย
สีม่วง	 (ระยะท�ง	23.0	กิโลเมตร)	 เปิดให้บริก�รเมื่อวันที่	6	
สิงห�คม	2559	และโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต	้ 
สถ�นีแรก	 (สถ�นีสำ�โรง	 ระยะท�ง	 1.8	 กิโลเมตร)	 เปิดให้ 
บริก�รเมื่อวันที่	3	เมษ�ยน	2560	
ในแง่ของอัตร�ก�รครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้�ในประเทศไทย
ยังมีสัดส่วนที่น้อย	 เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภ�ค
เดียวกนั	โดยอัตร�ก�รครอบคลุมพ้ืนทีข่องรถไฟฟ้�ในกรงุโตเกยีว	
ประเทศญี่ปุ่น	อยู่ที่	42.0	กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	ฮ่องกง
อยูท่ี่	35.0	กโิลเมตรตอ่ประช�กรล้�นคน	และสงิคโปรอ์ยูท่ี	่35.6	

4	 แหล่งที่ม�:	BEM	(ข้อมูลเดือน	มกร�คมถึงธันว�คม)

กิโลเมตรต่อประช�กรล้�นคน	นอกจ�กนี้	ในปี	2556	ส่วนแบ่ง
ท�งก�รตล�ดในแง่ของจำ�นวนเทีย่วโดยส�รของระบบรถไฟฟ�้
ในกรุงเทพฯ	มีเพียง	6%	ในขณะที่กรุงโตเกียวมีสัดส่วน	36%	
ฮ่องกง	 46%	 และสิงคโปร์	 40%	 จ�กข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
ที่กล่�วม�ข้�งต้น	 นับเป็นข้อมูลปัจจัยหลักที่แสดงให้เห็นว่�
กรุงเทพฯ	 ยังคงต้องก�รก�รพัฒน�ที่เร่งด่วนสำ�หรับโครงข่�ย
ระบบรถไฟฟ้�เพ่ือรองรับก�รเพ่ิมขึ้นของคว�มหน�แน่นของ
ประช�กรประกอบกับสภ�พก�รจร�จรที่แออัดในปัจจุบัน

ภาพรวมระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน

ระบบรถไฟฟ้า BTS

รถไฟฟ้�	BTS	เป็นระบบรถไฟยกระดับแห่งแรกในประเทศไทย
และก่อสร้�งขึ้นเหนือถนนส�ยหลักใจกล�งกรุงเทพฯ	ซึ่งบริห�ร 
โดยบีทีเอสซีและเปิดทำ�ก�รตั้งแต่วันที่	5	ธันว�คม	2542	โดย	
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2560	บีทีเอสซีมีจำ�นวนรถโดยส�รขน�ด	
4	ตู้	ทั้งหมด	52	ขบวน	(รวม	208	ตู้)	และระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส 
เปิดให้บริก�รทั้งหมด	34	สถ�นี	ระยะท�งรวม	36.3	กิโลเมตร	
โดยแบ่งออกเป็นสองเส้นท�ง	คือ	ส�ยสุขุมวิท	หรือส�ยสีเขียว
เข้ม	ประกอบด้วย	22	สถ�นี	โดยวิ่งผ่�นใจกล�งกรุงเทพฯ	จ�ก
ทิศเหนือถึงทิศตะวันออก	 (หมอชิต-แบริ่ง)	 และส�ยสีลมหรือ 
ส�ยสีเขียวอ่อน	ประกอบด้วย	13	สถ�นี	โดยวิ่งผ่�นใจกล�งเมือง 
จ�กทิศใต้ถึงทิศตะวันตก	 (สน�มกีฬ�แห่งช�ติ-บ�งหว้�)	 ทั้ง
สองเส้นท�งเชื่อมต่อกันที่สถ�นีสย�ม	 นอกจ�กนี้	 เมื่อวันที่	 3	
เมษ�ยน	2560	สถ�นีสำ�โรง	ระยะท�ง	1.8	กิโลเมตร	ซึ่งเป็น
สถ�นีแรกของโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้	 
ไดเ้ปิดให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�ร	จึงทำ�ให้	ณ	ปัจจุบันรถไฟฟ้�	
BTS	ได้เปิดให้บริก�รแล้วทั้งสิ้น	35	สถ�นี	ระยะท�งรวม	38.1	
กิโลเมตร	 สำ�หรับยอดผู้โดยส�รรวมในระบบรถไฟฟ้�สีเขียว
ส�ยหลัก	ปี	2559/60	อยู่ที่	238.0	ล้�นเที่ยวคน	และมีอัตร�
ก�รเติบโตสะสมเฉลี่ย	9.1%	ต่อปี	นับตั้งแต่เริ่มเปิดให้บริก�ร	
ระบบรถไฟฟ้า MRT

รถไฟฟ้�	MRT	บริห�รโดย	บมจ.ท�งด่วนและรถไฟฟ้�กรุงเทพ	
(BEM)	 ได้เปิดให้บริก�รโครงก�รรถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิม 
รัชมงคลเป็นรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยแรกในประเทศไทย	 (โครงก�ร
รถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยสีน้ำ�เงิน)	 เปิดให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�ร	
ตั้งแต่วันที่	3	กรกฎ�คม	2547	ระยะท�งรวม	20.0	กิโลเมตร	
18	สถ�นี	(หัวลำ�โพง-บ�งซื่อ)	และต่อม�เมื่อวันที่	6	สิงห�คม	
2559	 ได้มีก�รเปิดให้บริก�รโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีม่วง	 
(ระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ)	 ระยะท�งรวม	 23.0	 กิโลเมตร	 16	 
สถ�นี	 (บ�งใหญ่-เต�ปูน)	 รวมระยะท�งทั้งสองส�ย	 43.0	
กโิลเมตร	ทั้งนี้	รถไฟฟ้�	MRT	ส�ยสีน้ำ�เงินมีสถ�นีเชื่อมต่อกับ 
รถไฟฟ้�	BTS	จำ�นวน	3	สถ�นี	ได้แก่	สถ�นีศ�ล�แดง	สถ�นี 
อโศก	และสถ�นีหมอชิต	สำ�หรับปี	2559	ที่ผ่�นม�	รถไฟฟ้�	 
MRT	 ในส่วนของรถไฟฟ้�ใต้ดินส�ยสีน้ำ�เงินมียอดผู้โดยส�ร 
ทั้งหมด	99.9	ล้�นเที่ยวคน4



533.6.1 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

ระบบขนส่งทางรถไฟเช่ือมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ	 (SARL) 
เชื่อมต่อท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิกับสถ�นีพญ�ไท	 ซ่ึงตั้ง 
อยู่ใจกล�งเมืองเป็นระบบรถไฟฟ้�ยกระดับ	 ระยะท�ง	 
28.5	 กิโลเมตร	 8	 สถ�นี	 ดำ�เนินง�นโดยก�รรถไฟแห่ง 
ประเทศไทย	 (รฟท.)	 และเปิดให้บริก�รตั้งแต่วันที่	 23	 
สิงห�คม	 2553	 โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�	 BTS	 
ที่สถ�นีพญ�ไท	
ระบบรถไฟฟ้าชานเมือง

ระบบรถไฟฟ้�ช�นเมืองเป็นหนึ่งในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ย 
สีแดงอ่อนซ่ึงดำ�เนินง�นโดย	ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย 
(รฟท.)	เปิดให้บริก�รระยะท�งรวม	15.3	กิโลเมตร	4	สถ�นี	 
(บ�งซื่อ-ตล่ิงชัน)	 โดยเปิดทดลองเดินรถด้วยรถดีเซลร�ง	เริ่ม 
ทดลองเดินรถตั้งแต่วันที่	8	กันย�ยน-30	พฤศจิก�ยน	2555	 
และเริ่มเปิดให้บริก�รเป็นก�รชั่วคร�ว	ณ	วันที่	5	ธันว�คม	 
2555	 ทั้งนี้	 โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ช�นเมืองจะเปิดให้บริก�ร 
อย่�งเต็มรูปแบบระหว่�งสถ�นีบ�งซ่ือและสถ�นีรังสิต 
ในปี	2563

ระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT

โครงก�ร	BRT	บริห�รโดยบีทีเอสซี	เป็นโครงก�รแรกเริ่มของ
ท�งกรงุเทพฯ	ทีจ่ะเชือ่มตอ่ระบบขนสง่มวลชนหล�ยประเภทใน
พ้ืนทีก่รงุเทพฯ	เข�้ด้วยกนั	เพ่ือทีจ่ะใหบ้รกิ�รระบบขนสง่มวลชน
แบบบูรณ�ก�รทั้งในเขตเมืองและพ้ืนที่รอบนอก	 โดย	 BRT	 
จะมีคว�มเร็วสูงกว่�รถโดยส�รประจำ�ท�งทั่วไปเพร�ะจะวิ่งบน
ช่องท�งพิเศษที่แยกออกจ�กถนนหลัก	 BRT	 มีระยะท�งรวม	
15.0	กิโลเมตร	12	สถ�นี	(ช่องนนทรี-ตล�ดพลู)	โดยมีสถ�นี
เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�	BTS	ที่สถ�นีช่องนนทรี
ก�รขย�ยตัวของระบบขนส่งมวลชนนั้นมุ่งเน้นประโยชน์ของ 
ส�ธ�รณชนเป็นหลัก	 ก�รเติบโตของจำ�นวนผู้โดยส�รไม่ว่� 
จะเป็นรถไฟฟ้�	BTS	รถไฟฟ้�	MRT	รถไฟฟ้�	SARL	หรือ	BRT	
จะส่งผลดีต่อโครงข่�ยระบบขนส่งมวลชนทั้งระบบ	 เนื่องจ�ก
ระบบขนส่งมวลชนส�ยหนึ่งจะส่งต่อผู้โดยส�รไปยังระบบ
อื่นๆ	 อย่�งไรก็ดี	 เนื่องจ�กเส้นท�งรถไฟฟ้�	 BTS	 วิ่งผ่�น 
ใจกล�งกรุงเทพมห�นคร	 ทั้งยังเป็นศูนย์กล�งของส่วน 
ต่อขย�ยต่�งๆ	 และยังเป็นเส้นท�งที่เข้�ถึงสถ�นที่สำ�คัญทั้ง 
เชิงที่อยู่อ�ศัยและเชิงพ�ณิชย์	จึงทำ�ให้รถไฟฟ้�	BTS	ยังคง
เป็นจุดมุ่งหม�ยหลักในก�รเดินท�งของผู้โดยส�รเสมอม�

สถิติผู้โดยสารระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร (ล้านเที่ยวคน)

2545/46 2546/47 2547/48 2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

รถไฟฟ้า 
บีทีเอส 
(สายหลัก)

96.5 105.1 118.5 131.9 138.6 132.9 135.9 144.5 145.2 176.0 197.2 214.7 218.7 232.5 238.0

อัตรา 
การเติบโต

21.8% 8.9% 12.7% 11.3% 5.1%  -4.1% 2.3% 6.3% 0.5% 21.3% 12.0% 8.9% 1.9% 6.3% 2.4%

รถไฟฟ้า 
MRT 5

- - 26.8 57.2 57.8 60.0 62.2 63.7 64.9 69.1 80.6 86.4 92.4 95.0 99.9

อัตรา 
การเติบโต

113.1% 1.0% 3.9% 3.5% 2.6% 1.8% 6.4% 16.6% 7.2% 6.9% 2.8% 5.1%

แหล่งที่ม�:	BTSC	และ	BEM
5	ข้อมูลเดือน	มกร�คมถึงธันว�คม

จำานวนผู้โดยสารเฉลี่ยรายวันของรถไฟฟ้า BTS สีเขียวสายหลัก และรถไฟฟ้า MRT สายสีน้ำาเงิน (เที่ยวต่อวัน)

แหล่งที่ม�:	BTSC	และ	BEM
5	ข้อมูลเดือน	มกร�คมถึงธันว�คม

164,507 169,813 174,657 181,870 189,310 
220,225 

236,811 
253,255 260,325 

273,637 363,073 372,438 
395,820 397,779 

480,996 
540,233 

588,335 
599,250 

637,087 
652,156 

2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

รถไฟฟ้า BTS

รถไฟฟ้า MRT 5



54 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
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3.6.2

พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2559/60 

• วีจีไอเข้�ซ้ือหุ้นเพ่ิมเติมในบริษัท	 ม�สเตอร์	 แอด	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 (MACO)	จำ�นวน	375	ล้�นหุ้น	 (หรือ	12.5%)	
ทำ�ให้วีจีไอมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	MACO	33.7%1 

•	 วีจีไอเข้�ซื้อหุ้นเพิ่มเติมในสัดส่วน	10.0%	ในบริษัท	แอโร	
มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	(Aero	Media)	คิดเป็นมูลค่�ก�รลงทุน
ทั้งสิ้น	80	ล้�นบ�ท	ส่งผลให้วีจีไอมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	
Aero	Media	ทั้งสิ้น	28.0%2	

•	 ขย�ยธุรกิจไปยังประเทศม�เลเซียผ่�นก�รลงทุน	 19.0%	
ในบริษัท	Titanium	Compass	Sdn	Bhd	(TCSB)	และ
มีสิทธิเพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เกิน	 30.0%	 โดย	TCSB	 
ได้รับสัญญ�ก�รบริห�รสื่อโฆษณ�เป็นระยะเวล�	 10	 ปี 
จ�ก	Mass	 Rapid	 Transit	 Corporation	 ครอบคลุม 
31	 สถ�นี	 ของรถไฟฟ้�ส�ย	 Sungai	 Buloh–Kajang	
Line	(SBK	Line)	หรือ	Klang	Valley	MRT	(KV	MRT)	 
ที่มีระยะท�งเดินรถทั้งสิ้น	 51	 กิโลเมตร	 และมีรถไฟ 
จำ�นวน	58	ขบวน	

•	 วีจีไอเข้�ลงทุน	 40.0%	 ในบริษัท	 เดโม	 เพ�เวอร์	 
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น	413	ล้�นบ�ท	

•	 วีจีไอซื้อกิจก�รของ	Rabbit	Group	ได้แล้วเสร็จ	โดยได้
เข�้ซ้ือหุน้สดัสว่น	90.0%	ในบรษิทั	บ�งกอก	สม�รท์ก�รด์	 
ซิสเทม	 จำ�กัด	 (BSS)	 และในบริษัท	 บีเอสเอส	 โฮลด้ิงส์	
จำ�กัด	(BSSH)	เมื่อวันที่	21	มีน�คม	2560

•	 จำ�นวนบัตรแรบบิทในระบบเพ่ิมขึ้น	 38%	 จ�กปีก่อน 
เป็น	7.3	ล้�นใบ

35.0%

36.9%

1	 ในเดือนตุล�คม	2559	หลังจ�กที่	MACO	ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 
ให้แก่	บริษัท	Ashmore	OOH	Media	ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ	VGI	ลดลง 
จ�ก	37.4%	เป็น	33.7%	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2560

2	 วันที่	31	ตุล�คม	2559	Aero	Media	ได้ออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นจำ�นวน	6,080	หุ้น	
เพื่อข�ยให้แก่พันธมิตรท�งธุรกิจ	ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ	VGI	ลดลงจ�ก	
30.0%	เป็น	28.0%	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2560

รายได้จากสื่อในระบบขนส่งมวลชน

รายได้จากสื่อในโมเดิร์นเทรด

รายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้ง

รายได้จากสื่อในอาคารสำานักงานและอื่น ๆ

รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

60.6%

76.5%

18.2% 8.9%

2.1%

12.3%

10.7%10.6%

2559/60

2559/60

2558/59

2558/59

35.0%

2559/60 : 3,009.6
2558/59 : 2,318.4

ของรายได้จากการดำาเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

รายได้
(ล้านบาท)

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจสื่อโฆษณา
รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา  
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ตามประเภท

ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจสื่อโฆษณา

(ล้านบาท) 2559/60 2558/59 เปล่ียนแปลง
(%)

รายได้จากการดำาเนินงาน 3,009.6 2,318.4 29.8%
กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน 1,966.8 1,607.5 22.4%
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 

ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย

1,406.6 1,395.8 0.8%

อัตรากำาไรขั้นต้นจาก 
การดำาเนินงาน (%)

65.3% 69.3%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

46.7% 60.2%



553.6.2 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจสื่อโฆษณา

 นายกวิน กาญจนพาสน์  
ประธานคณะกรรมการบริหาร วีจีไอ  

และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่บริษัทฯ 

 รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาของเรายังคงเติบโตถึง 29.8% จากปี
ก่อน จากการขยายธรุกิจผา่นการเขา้ลงทนุในบริษทัสือ่โฆษณานอกบา้นทีม่ ี
ศักยภาพหลายแหง่และเพ่ิมสดัสว่นการลงทนุในบริษทัสือ่โฆษณานอกบา้น 
เดิมที่มีอยู่ ทั้งนี้ ตลอดทั้งปีที่ผ่านมา วีจีไอมุ่งมั่นในการขยายเครือข่าย
ไปยังแพลตฟอร์มส่ือโฆษณานอกบ้านที่หลากหลาย รวมไปถึงปฏิวัติ 
รูปแบบการขายส่ือจากเดิมที่เป็นเพียงผู้ ให้เช่าพ้ืนที่โฆษณาไปสู่การเป็น 
Data Centric Media Hypermarket 

“

”
ปี	 2559/60	 ถือเป็นปีแห่งก�รลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�นที่มีศักยภ�พ	ไม่ว่�จะเป็น	(1)	บริษัท	ม�สเตอร์	แอด	
จำ�กดั	(มห�ชน)	(MACO)	ซ่ึงประกอบธรุกจิสื่อิโฆษณ�กล�งแจ้ง 
ที่ใหญ่เป็นอันดับสองของประเทศไทย	 และมีเครือข่�ย 
ป้�ยโฆษณ�จำ�นวนม�กกว่�	 2,000	 ป้�ยทั่วประเทศ	 (2)	 
บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำ�กัด	(Aero	Media)	ผู้เล่นอันดับสอง 
ในสื่อโฆษณ�ในสน�มบินที่ให้บริก�รโฆษณ�ใน	 13	 สน�มบิน 
รวมถึงสน�มบินหลักอย่�งสน�มบินสุวรรณภูมิ	 และสน�มบิน 
ดอนเมือง	 อีกทั้งได้รับสิทธิในก�รบริห�รสื่อโฆษณ�ใน 
เครื่องบินของส�ยก�รบินร�ค�ประหยัดอย่�งแอร์เอเชีย
และไทยไลอ้อนแอร์	 และ	 (3)	 บริษัท	 เดโม	 เพ�เวอร์	 
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(Demo	Power)	ที่เป็นผู้ให้บริก�รส�ธิต 
สินค้�	(Activation)	ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภ�คเอเชีย	
ก�รเข้�ลงทุนดังกล่�วจะช่วยให้วีจีไอส�ม�รถขย�ยธุรกิจ 
จ�กเดิมที่มีเครือข่�ยสื่อโฆษณ�กระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพ 
มห�นคร	 ไปสู่ก�รเป็นผู้เล่นที่มีสื่อโฆษณ�ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ	 ซ่ึงวีจีไอส�ม�รถทำ�ได้สำ�เร็จก่อนเป้�หม�ยเดิมที่ 
ตั้งไว้ภ�ยใน	 2	 ปี	 โดยก�รลงทุนดังกล่�ว	 วีจีไอใช้เงินลงทุน 
ทั้งสิ้น	 914	 ล้�นบ�ท	 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทวีจีไอ	 เป็นบริษัท 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	และมีประเภท 
ของสื่อโฆษณ�ที่หล�กหล�ย	ได้แก่	สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่ง 
มวลชน	สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น	สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง 
สื่อโฆษณ�ในสน�มบิน	และก�รส�ธิตสินค้�	(Activation)	
ทัง้นี	้เม่ือวนัที	่21	มีน�คม	2560	วจีีไอเข�้ซือ้กจิก�รของ	Rabbit	
Group	 (ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล)	 ซ่ึงประกอบไปด้วยบริษัท	
บ�งกอก	สม�รท์ก�รด์	ซิสเทม	จำ�กดั	(BSS)	และบรษิทั	บเีอสเอส	 
โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(BSSH)	ด้วยมูลค่�ก�รลงทุน	1,956	ล้�นบ�ท	
หลังได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่	 7	 พฤศจิก�ยน	
2559	 โดยก�รซ้ือกิจก�รในครั้งนี้	 จะช่วยยกระดับกลุ่มบริษัท	
วีจีไอ	 จ�กเดิมที่มีธุรกิจสื่อโฆษณ�แบบด้ังเดิมให้กล�ยเป็น	

ศนูยก์ลางสือ่โฆษณาภายใต้ฐานข้อมลูแบบครบวงจร (Data 
Centric Media Hypermarket) โดย	Rabbit	Group	จะช่วย
ให้วีจีไอส�ม�รถให้บริก�รเชิงลึกแก่ลูกค้�	ผ่�นก�รใช้ประโยชน์
จ�กคว�มเชี่ยวช�ญในด้�นดิจิทัลของ	Rabbit	Group	 เพื่อให้ 
วจีีไอส�ม�รถนำ�เสนอโฆษณ�ได้ตรงกบักลุม่เป้�หม�ยและส�ม�รถ
วัดผลได้ผ่�นก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลด้�นพฤติกรรมของผู้บริโภค
ในปี	 2555	 Rabbit	 Group	 ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริก�รที่ 
ตอบสนองกับรูปแบบก�รดำ�เนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน	 
ได้แก่	(1)	บัตรแรบบิท	บัตรชำ�ระเงินแบบออฟไลน์	เพื่อใช้ชำ�ระ
เงินทีร่�้นค้�แทนก�รชำ�ระด้วยเงินสด	อ�ทเิชน่	ร�้นแมคโดนัลด์	 
และส�ม�รถใช้ชำ�ระค่�เดินท�งในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส	 
นอกจ�กนี้	 ยังมีบริก�รชำ�ระเงินที่รวมกระเป๋�เงินออฟไลน์และ 
ออนไลน์ไว้ด้วยกันผ่�นแอปพลิเคชั่น	แรบบิท	ไลน์	เพย์	(Rabbit	 
LinePay)	 (2)	 แรบบิทอิออน	 (Rabbit	 AEON)	 ที่ให้บริก�ร
วงเงินสินเชื่อขน�ดเล็ก	(3)	แรบบิทเดลี่	(Rabbit	Daily)	บริก�ร
เว็บไซต์	และ	(4)	แรบบิทไฟแนนซ์	(Rabbit	Finance)	บริก�ร
น�ยหน�้ซ้ือข�ยประกนัออนไลน	์และบรกิ�รเวบ็ไซตเ์ปรยีบเทยีบ
ร�ค�ประกัน	ในปี	2560	Rabbit	Group	ร่วมกับวีจีไอเปิดตัว 
แรบบิทมีเดีย	 (Rabbit	 Media)	 เพ่ือดำ�เนินก�รวิเคร�ะห์ 
ข้อมูลพฤติกรรมของผู้บริโภคบนฐ�นข้อมูลอันหล�กหล�ย
จ�กบริก�รต่�งๆ	 ของแรบบิท	 และส่งต่อมีเดียโซลูชั่นทั้งแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ให้แก่วีจีไอ	 ทำ�ให้วีจีไอส�ม�รถนำ�เสนอ 
ก�รโฆษณ�ที่เจ�ะกลุ่มเป้�หม�ยให้แก่ลูกค้�สื่อ	 และส�ม�รถ
วัดผลก�รทำ�แคมเปญของสื่อต่�งๆ	ได้ดียิ่งขึ้น
Rabbit	 Media	 จะช่วยส่งเสริมและเชื่อมโยงแพลตฟอร์ม 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นของทั้งกลุ่มวีจีไอที่มีกำ�ลังก�รผลิต 
สือ่โฆษณ�รวมกนัทัง้สิน้	6,000	ล�้นบ�ท	รวมทัง้ฐ�นขอ้มูลจ�ก
ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่มีจำ�นวนผู้ลงทะเบียนอีกกว่�	2.7	ล้�นร�ย 
ตัวอย่�งของสื่อโฆษณ�รูปแบบใหม่ที่กลุ่มวีจีไอนำ�เสนอแก่
ลูกค้�ได้แก่	 สื่อโฆษณ�แบบเหม�สถ�นี	 ซ่ึง	 Rabbit	 Media	 
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ได้ใช้คว�มส�ม�รถในก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลพฤติกรรมร�ยวันของ 
ผู้เดินท�ง	 ร่วมกับก�รเลือกใช้สื่อโฆษณ�บนแพลตฟอร์มของ 
วจีไีอ	ทำ�ใหล้กูค้�ส�ม�รถสร�้งก�รรบัรูถ้งึแบรนด์สนิค้�ได้อย�่ง
มีประสิทธิภ�พ	 และมีก�รใช้ช่องท�งโทรศัพท์มือถือออนไลน์ 
ที่ส�ม�รถดึงดูดผู้เดินท�งดังกล่�วได้ตลอดก�รเดินท�ง	 
นอกจ�กนี้	 วีจีไอยังได้รับผลตอบรับที่ดีจ�กก�รกระตุ้นให้เกิด	
Call-to-actions	 ที่ร้�นค้�หรือผ่�นช่องท�ง	 e-commerce	 
ทั้งนี้	 แคมเปญที่รวมออฟไลน์และออนไลน์ดังกล่�วไม่เพียง
แต่แสดงให้เห็นถึงคว�มส�ม�รถในก�รพัฒน�ผลลัพธ์ให้ 
ดียิ่งขึ้น	 แต่ยังส�ม�รถปรับปรุงและวัดผลตอบแทนจ�กก�ร 
ลงทุนของลูกค้�และนักโฆษณ�	 รวมถึงยังช่วยให้วีจีไอ 
ส�ม�รถเพิ่มอัตร�ก�รใช้สื่อโฆษณ�ในกลุ่มสื่อต่�งๆ	ได้อีกด้วย	 
นอกจ�กนี้	 Rabbit	 Media	 มีแผนที่จะนำ�แคมเปญที่เริ่ม 
ใช้กับวีจีไอนี้	 ไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ	 MACO	 และ	 Aero 
Media	ในอน�คต
อนึ่ง	 วิสัยทัศน์ของวีจีไอ	คือมุ่งมั่นในก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง
เพ่ือมุ่งสู่ก�รเป็นบริษัทที่รวบรวมและผสมผส�นสื่อโฆษณ� 
หล�กหล�ยรูปแบบครอบคลุมหล�ยแพลตฟอร์ม	 รวมถึงสร้�ง 
รูปแบบก�รโฆษณ�ได้ตรงเป้�หม�ยและให้คุณค่�แก่แบรนด์
ม�กยิ่งขึ้น

ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาไทย ปี 2559/60 

ในปี	 2559	 ธน�ค�รแห่งประเทศไทยร�ยง�นก�รเติบโตของ
เศรษฐกิจไทยท่ี	 3.2%	 (เทียบกับปี	 2558	 ที่เติบโต	 2.8%)	 
โดยปัจจัยสนบัสนนุหลักยงัคงม�จ�กก�รใชจ้�่ยของภ�ครฐับ�ล	 
ต�มด้วยก�รฟ้ืนตวัของภ�คก�รสง่ออกและก�รบรโิภคของภ�ค
เอกชน	ซ่ึงเตบิโตจ�กปีกอ่นหน�้	0.5%	และ	3.1%3	ต�มลำ�ดับ	แม้ว�่ 
จะมีปัจจัยสนับสนุนก�รเติบโตของเศรษฐกิจจ�กก�รเพ่ิมขึ้น 
ของร�ค�น้ำ�มันและก�รส่งออกที่เริ่มกลับม�มีบทบ�ทหลังจ�ก 
ที่หดตัวต่อเนื่องตลอดระยะเวล�	 3	 ปีที่ผ่�นม�	 อย่�งไรก็ดี	 
มูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�สำ�หรับปี	 2559/60	 ปรับตัว 
ลดลงถึง	11.2%	จ�กปีก่อนหน้�	โดยมีมูลค่�ทั้งสิ้น	106,702	
ล�้นบ�ท	ส�เหตหุลักม�จ�กก�รงดฉ�ยโฆษณ�บนสือ่ดิจทิลัเป็น 

เวล�	 1	 เดือน	 รวมถึงก�รงดจัดกิจกรรมรื่นเริงในช่วงไว้อ�ลัย 
แด่ก�รเสด็จสวรรคตของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห� 
ภูมิพลอดุลยเดช	 ทั้งนี้	 สื่อโฆษณ�ที่ได้รับผลกระทบม�ก 
ที่สุดคือ	 สื่อโฆษณ�รูปแบบด้ังเดิม	 (หนังสือพิมพ์	 นิตยส�ร 
และวิทยุ)	 ซ่ึงปรับตัวลดลงม�กถึง	 21.2%	 จ�กปีก่อนหน้�	 
ม�อยู่ที่	17,071	ล้�นบ�ท	ต�มม�ด้วยกลุ่มโทรทัศน์	(โทรทัศน์	
ดิจิทัลทีวี	 เคเบิลทีวี)	ซึ่งปรับตัวลดลง	14.9%	จ�กปีก่อนหน้�	
มีมูลค่�รวม	70,051	ล้�นบ�ท4 
ในขณะทีก่ลุม่สือ่โฆษณ�ทีอ่ยูใ่นโฟกสัของวจีีไออย�่งสือ่โฆษณ�
นอกบ�้น	(สือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชน	สือ่โฆษณ�กล�งแจ้ง 
และสื่อโฆษณ�ในห้�งสรรพสินค้�)	 และสื่อออนไลน์	 มีมูลค่� 
ก�รใช้จ่�ยโฆษณ�อยู่ที่	12,052	ล้�นบ�ท	และ	1,687	ล้�นบ�ท	 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�ถึง	 25.5%	 และ	 35.9%	ต�ม
ลำ�ดับ4	สอดคล้องกับก�รเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ของคน 
ยุคใหม่ที่ใช้เวล�อยู่นอกบ้�นน�นขึ้น	 รวมถึงอิทธิพลของ 
สื่อออนไลน์ที่เติบโตอย่�งต่อเนื่อง	อย่�งไรก็ต�ม	ส�เหตุหนึ่ง 
ของก�รขย�ยตัวอย่�งโดดเด่นม�จ�กฐ�นข้อมูลที่ต่ำ�ในปีก่อน
ภ�พรวมของมูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ยังคงกระจุกตัวอยู่ 
ในกรุงเทพฯ	 เป็นหลัก	 ขณะที่	 80.0%	 ของจำ�นวนครัวเรือน
ทัง้หมดอ�ศยัอยูใ่นต�่งจังหวดั	และ	75.0%	ของร�ยได้ภ�คครวั
เรือนม�จ�กนอกเขตกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	แต่มีก�รกระจ�ย 
งบประม�ณเพียง	 30.0%	 ของมูลค่�ก�รใช้จ่�ยในสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�นทั้งหมดในต่�งจังหวัด5	 ทั้งนี้	 ด้วยศักยภ�พของ 
โครงสร้�งประช�กรและเศรษฐกิจในต่�งจังหวัดดังกล่�ว
ทำ�ให้ก�รรุกขย�ยสื่อโฆษณ�นอกบ้�นไปยังต่�งจังหวัดจะเป็น 
โอก�สใหม่ที่น่�จับต�มอง	 และเชื่อว่�จะทำ�ให้ก�รใช้จ่�ยของ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นเติบโตอย่�งต่อเนื่อง
สำ�หรับก�รประกอบธุรกิจของวีจีไอ	 ที่มีสื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
ในรปูแบบทีห่ล�กหล�ย	ได้แก	่สือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชน	
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น	สื่อโฆษณ�ในสน�มบิน	และก�ร
ส�ธิตสินค้�	โดยมีกำ�ลังผลิตสื่อรวมม�กกว่�	6,000	ล้�นบ�ท	 
ครอบคลุมท่ัวประเทศ	 และมีโอก�สในก�รเติบโตอย่�งต่อ
เนื่องจ�กปัจจัยสนับสนุนอย่�งก�รขย�ยตัวของโครงข่�ย
ระบบขนส่งมวลชนทั้งในและต่�งประเทศ	 ก�รขย�ยตัวของ 

3	 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย	
4	 บริษัท	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(นีลเส็น)

5	 กรมก�รปกครอง,	สำ�นักง�นสถิติแห่งช�ติ	(กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
และก�รสื่อส�ร),	ธน�ค�รแห่งประเทศไทย	และบริษัทฯ
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อ�ค�รสำ�นักง�น	 ก�รพัฒน�ป้�ยเป็นรูปแบบดิจิทัลของ 
สือ่โฆษณ�กล�งแจ้ง	และคว�มนยิมทีเ่พ่ิมขึน้อย�่งตอ่เนือ่งของ
ส�ยก�รบินร�ค�ประหยัด	นอกจ�กนี้	วีจีไอยังคงมุ่งมั่นพัฒน�
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น	 โดยนำ�ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลเข้�ม�ช่วย
สร�้งสรรค์สือ่โฆษณ�ได้ตรงกลุม่เป้�หม�ยและส�ม�รถวดัผลได้ 
เพ่ือสร้�งโอก�สในก�รเติบโตธุรกิจในกลุ่มสื่อโฆษณ�นอกบ้�น
และสื่อออนไลน์ในอน�คต

แนวโน้มสื่อโฆษณานอกบ้าน และสื่อโฆษณาดิจิทัล 
และออนไลน์ 

สื่อโฆษณานอกบ้าน

ในช่วง	2-3	ปีทีผ่�่นม�	เกดิก�รเปลีย่นแปลงทีน่�่สงัเกตในภ�พ
ของก�รดำ�เนินชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภคในปัจจุบัน	ผู้บริโภค
ใช้เวล�กับโทรศัพท์มือถือม�กขึ้นและใช้เวล�นอกบ้�นม�กกว่�
ที่เคย	โดยเฉพ�ะใช้เวล�ไปกับก�รเดินท�ง	ไม่ว่�จะเป็นรถยนต์	
บนท้องถนน	รถไฟฟ้�	รถโดยส�รประจำ�ท�ง	อ�ค�รสำ�นักง�น
และห้�งสรรพสินค้�	 ทั้งนี้	 รูปแบบก�รเดินท�งของคนใน 
กรุงเทพฯ	 เปล่ียนไปใช้บริก�รระบบรถไฟฟ้�เพ่ิมม�กขึ้น	 
เนื่องจ�กผู้ใช้ง�นส�ม�รถกำ�หนดระยะเวล�ก�รเดินท�ง 
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	และช่วยย่นเวล�ก�รเดินท�ง
ปัจจุบัน	 ระบบขนส่งมวลชนหลักของประเทศไทยประกอบด้วย	
รถไฟฟ้�บีทีเอส	(BTS)	และรถไฟฟ้�เอ็มอ�ร์ที	(MRT)	โดยระบบ
ขนสง่มวลชนเหล�่นีไ้ด้รบัคว�มนยิมเพ่ิมขึน้อย�่งตอ่เนือ่ง	สะทอ้น
ให้เห็นจ�กก�รเติบโตของจำ�นวนผู้โดยส�ร	 (ในส่วนรถไฟฟ้� 
สีเขียวส�ยหลักและส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวปัจจุบัน)	ที่เพิ่มขึ้น 
จ�ก	134	ล้�นเที่ยวคน	ในปี	2547/2548	เป็น	350	ล้�นเที่ยวคน 
ในปี	2559/2560	คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตสะสมเฉลี่ย	(CAGR) 
ที่	 8.3%6	 ต่อปี	 นอกจ�กระบบรถไฟฟ้�แล้วก�รเดินท�งด้วย
เครื่องบินถือเป็นอีกหนึ่งท�งเลือกที่ได้รับคว�มนิยมในปัจจุบัน	

ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย  
ปี 2559/60

สะท้อนให้เห็นจ�กก�รเติบโตของผู้โดยส�รอย่�งเห็นได้ชัด	 
โดยก�รเดินท�งด้วยส�ยก�รบินร�ค�ประหยัดนั้น	 นับเป็น 
ท�งเลือกใหม่ที่สะดวกและมีร�ค�ที่สมเหตุสมผลในช่วง	12	ป ี
ที่ผ่�นม�	 ยอดผู้ใช้บริก�รสน�มบินในประเทศไทยเติบโต 
ม�กกว่�	 11.0%7	 ต่อปี	 ซ่ึงมีคว�มสัมพันธ์ต่อก�รเติบโต 
ของมูลค่�ก�รใช้จ่�ยในสื่อโฆษณ�นอกบ้�นเป็นอย่�งม�ก
ก�รเปลี่ยนแปลงข้�งต้น	 ส่งผลให้เอเจนซ่ีและลูกค้�โฆษณ� 
มีก�รจัดสรรงบประม�ณสื่อโฆษณ�จ�กสื่อโฆษณ�รูปแบบเดิม 
ไปสู่สื่อโฆษณ�นอกบ้�น	 เพ่ือเป็นก�รคว้�โอก�สจ�กก�ร
เปลี่ยนแปลงก�รดำ�เนินชีวิตของผู้บริโภค	 จะเห็นได้ว่� 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นมีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่องในอัตร�ที่สูง 
กว่�ก�รเติบโตของสื่อโฆษณ�อ่ืนๆ	 เช่น	 โทรทัศน์	 โฆษณ�รูป
แบบเดิม	 และโรงภ�พยนตร์	 แม้ว่�สัดส่วนของสื่อโทรทัศน์
ระบบอน�ล็อกและโฆษณ�รูปแบบเดิมจะมีสัดส่วนในตล�ด 
ถึง	 59.1%	 อย่�งไรก็ต�ม	 แนวโน้มของก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�
เปลี่ยนไปใช้ในตล�ดสื่อโฆษณ�นอกบ้�นม�กขึ้น	 สะท้อนจ�ก
ก�รเติบโตอย่�งรวดเร็วของก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ในตล�ดนี้ 
ในชว่ง	5	ปีทีผ่�่นม�	ในชว่งปี	2554/55	ถงึ	2559/60	สือ่โฆษณ� 
นอกบ้�น	 มี	 CAGR	 อยู่ที่	 6.7%	 เติบโตม�กกว่�โฆษณ� 
รปูแบบเดิม	โรงภ�พยนตรแ์ละโทรทศันซ่ึ์งมี	CAGR	อยูท่ี	่-8.3%,	
-4.2%	 และ	 -6.0%	 ต�มลำ�ดับ	 สื่อโฆษณ�นอกบ้�นมีส่วน 
แบง่ตล�ดทีเ่ตบิโตม�กทีส่ดุ	โดยเตบิโตจ�ก	6.3%	ในปี	2548/49	
เป็น	11.3%	ในปี	2559/60	หรือเพิ่มขึ้น	5.0%	เปรียบเทียบกับ
สื่อโทรทัศน์ระบบอน�ล็อกและโฆษณ�รูปแบบเดิมที่มีส่วนแบ่ง 
ตล�ดลดลงจ�ก	 92.1%	 ในปี	 2548/49	 เป็น	 59.1%	 ในปี	
2559/60	หรือลดลง	33.0%
สื่อโฆษณาดิจิทัลและออนไลน์

ก�รตล�ดแบบดิจิทัลและออนไลน์กล�ยม�เป็นหนึ่งช่องท�ง 
ที่สำ�คัญสำ�หรับตล�ดสื่อโฆษณ�	โดยมีปัจจัยสนับสนุนจ�กก�ร
ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตที่เพ่ิมม�กขึ้น	 รวมไปถึงคว�มนิยมในก�ร 
ใชง้�นโทรศพัทมื์อถือ	(หรอืสม�รท์โฟน)	ซ่ึงนกัก�รตล�ดส�ม�รถ
ใชช้อ่งท�งนีใ้นก�รเข�้ถงึผูช้มในวงกว�้งและครอบคลมุทกุพ้ืนที	่

แหล่งข้อมูล: บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำากัด (นีลเส็น)

โทรทัศน์

ส่ือโฆษณารูปแบบด้ังเดิม

ส่ือโฆษณานอกบ้าน

โรงภาพยนตร์

ออนไลน์

1.6%

5.5%

11.3%

16.0%

65.7%

106,702 
ล้านบาท

6	 บรษิทั	ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ	จำ�กดั	(มห�ชน)	และ	บรษิทั	ท�งด่วนและรถไฟฟ้�
กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	

7	 บริษัท	ท่�อ�ก�ศย�นไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	และ	กรมท่�อ�ก�ศย�น	ประเทศไทย



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6058

การเติบโตที่รวดเร็วของการใช้งานดิจิทัล ทั้งในดา้นของจำานวน
การใชง้านอนิเทอรเ์นต็ในหลากหลายรปูแบบ และระยะเวลาการ
ใช้อินเทอร์เน็ตโดยเฉลี่ยที่ยาวนานขึ้น กลายมาเป็นโอกาสที่
สำาคัญสำาหรับธุรกิจดิจิทัล ปัจจุบันอัตราการใช้งานอินเทอร์เน็ต
ในไทยคดิเป็น 67% เทยีบกบัจำานวนประชากรทัง้หมด ในขณะที่ 
ระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถืออยู่ที่ 250 
นาทีต่อวัน และผ่านคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหรือแท็บเล็ต 
มากกว่า 500 นาทีต่อวัน เติบโตอย่างเห็นได้ชัดภายในไม่กี่ปีที่ 
ผ่านมาซึ่งมีผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตเพียง 300 นาทีต่อวัน8 
ลูกค้าโฆษณาต่างตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำาคัญ 
ดังกล่าว จึงทำาให้มีการจัดสรรงบประมาณไปยังสื่อโฆษณา 
ที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ สมาคมโฆษณาดิจิทัล  
(ประเทศไทย) ได้รายงานว่า มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทัล 
ของคนไทยเติบโตข้ึนจาก 2,006 ล้านบาทในปี 2554 เป็น  
9,477 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอัตราการเติบโตสะสม 
เฉลี่ย 36.4% ต่อปี ยิ่งไปกว่านั้น สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถ 
ครองส่วนแบ่งตลาดจากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมด 
เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยเติบโตจาก 1.9% เป็น 8.8% หรือ 
เพิ่มขึ้น 6.9%9 ในเร็วๆ นี้ การพัฒนาของสื่อโฆษณาดิจิทัล 
มีแนวโนม้ว่าจะสง่ผลกระทบอยา่งมากกบัสือ่โฆษณารปูแบบเดมิ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหนังสือพิมพ์ เห็นได้จากมูลค่าการใช้จ่าย 
สื่อโฆษณาของหนังสือพิมพ์ที่ลดลง 37.6% จาก 15,038 
ล้านบาท ในปี 2553/54 เป็น 9,385 ล้านบาท ในปี 2559/6010

การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วยความ
สามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่าง 
สะดวกและรวดเรว็ ซึง่สง่ผลใหเ้กดิเป็นสือ่ทีใ่หค้วามหลากหลาย 
ตลอดจนเข้าถึงผู้รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวาง 
มากท่ีสุด เนื่องจากความสามารถในการปรับเปลี่ยนของสื่อ 
โฆษณาดิจิทัล จึงทำาให้ผู้จัดทำาโฆษณาเลือกที่จะใช้สื่อดิจิทัล 
ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง และถือได้ว่า
สื่อโฆษณาดิจิทัลกำาลังกลายเป็นสื่อโฆษณาที่ประหยัดเวลาและ
ค่าใช้จ่ายมากกว่าสื่อรูปแบบเดิม สิ่งนี้เป็นหนึ่งในส่วนประกอบ
สำาคัญท่ีสุดท่ีจะสามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้าในอุตสาหกรรม 
สื่อโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ 

Rabbit GRoup 
Rabbit CaRd & Rabbit LiNE pay 
(แพลตฟอร์มรวมการจ่ายเงินออฟ ไลน์และออนไลน์)

บตัรแรบบิทเปิดใหบ้รกิารเป็นครั้งแรกตัง้แตว่นัที ่1 พฤษภาคม 
2555 โดยบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด หรือ  
บีเอสเอส ภายใน 5 ปี ของการเปิดให้บริการ จำานวนผู้ถือบัตร 
ได้เพิ่มขึ้นมากกว่า 7.3 ล้านใบ โดยมีร้านค้าที่เป็นพันธมิตร 
มากกว่า 110 แบรนด์ จากหลากหลายประเภทธุรกิจ และ 
ครอบคลุมจุดให้บริการมากกว่า 4,000 จุด สามารถตอบสนอง 
ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของคนเมือง ทั้งร้านอาหารและ 
เครื่องดื่ม เช่น แม็คโดนัลด์ โอบองแปง ฮ่องกงนู้ดเดิ้ล  
คามู โอชายา หรือเอ็นเตอร์เทนเมนท์ เช่น เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์  
และเอสเอฟซีนีม่า รวมทั้งร้านค้าต่างๆ และศูนย์อาหาร 
ในห้างดิเอ็มโพเรียม สยามพารากอน เดอะมอลล์ และร้าน 
สะดวกซื้อ เช่น มินิบิ๊กซี เป็นต้น เราได้ขยายฐานการรับบัตร 
แรบบิทและจุดบริการเติมเงินไปยังศูนย์อาหารที่มาบุญครอง 
และยังขยายช่องทางการเติมเงินแรบบิทท่ีเทสโกโลตัส ทุก 
สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑลทั้งนี้ เรายังได้มอบสิทธิพิเศษ
ให้แก่ลูกค้าเทสโก้โลตัสอีกด้วย
ในปี 2559/60 บีเอสเอสได้มีการขยายธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-money) โดยเพ่ิมการให้บริการชำาระเงินแบบออนไลน์  
จากเดิมที่มีเพียงการชำาระเงินแบบออฟไลน์เท่านั้น ผ่านเปิดตัว  
RABBIT-LINE PAY จากการร่วมทุนระหว่าง Rabbit Pay 
System (บริษัทย่อย) และไลน์ (LINE) ซึ่งเป็นการให้บริการร่วม
ระหว่างแพลตฟอร์มการชำาระเงินแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
คร้ังแรกในประเทศไทย โดยเราเร่ิมให้บริการสำาหรับร้านค้า 
ในเครือขา่ยของพันธมติรกวา่ 300 ร้านค้า และคาดวา่จะสามารถ 
ใช้งานในระบบขนส่งมวลชนได้ในไตรมาส 4 ของปี 2560/61 
การขยายบริการนี้ไม่เพียงแต่เป็นการเพิ่มรายได้ค่าบริการ 
เท่านั้น แต่ยังสามารถเพิ่มศักยภาพของธุรกิจสื่อโฆษณา จาก 
การกำาหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนได้อย่างมีประสิทธิภาพจาก
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค ซึ่งนับเป็นประโยชน์เพิ่มเติม
แก่เราอีกด้วย

กลุ่มแรบบิท อินเตอร์เน็ต

กลุม่อาสคห์นมุาน ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์นต็ 
จำากัด โดยธุรกิจหลักของกลุ่ม ประกอบไปด้วย บริษัท แรบบิท 
อนิเตอรเ์นต็ จำากดั บรษิทั แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรกเกอร ์จำากดั และ
บรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุป๊ จำากัด ซึง่รายไดข้องกลุม่เพิม่ขึน้อยา่ง 
โดดเด่นจากการขยายธุรกจินายหนา้ประกนัออนไลน ์ภายใตช้ือ่ 
Rabbit Finance ธุรกิจ web portal ภายใต้ชื่อ Rabbit Daily 
และธุรกิจบริการออนไลน์อื่นๆ 
• ธุรกิจนายหน้าประกัน ภายใต้การดำาเนินงานของ บริษัท 

แรบบิท อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ ซึ่งได้รับอนุญาตเป็นนาย
หน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัย โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมดูแลของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและ 
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยให้
บรกิารเว็บไซต์สำาหรับเปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกัน  

8 We are social, Hootsuite, มกราคม 2560
9 สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)
10  นีลเส็น
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และผลิตภัณฑ์ทางการเงินอื่นๆ ภายใต้ชื่อ แรบบิท  
ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance) รวมไปถึงการให้บริการ
ติดต่อลูกค้าที่สนใจซื้อประกันและช่วยให้บริการแก่ลูกค้า
เกา่ทีก่รมธรรมห์มดอายหุรอืบรกิารเทเลเซลโดยมตีวัแทน
มากกว่า 150 ราย ที่ดำาเนินงานภายใต้บริษัท เอเอสเค  
ไดเร็ค กรุ๊ป จำากัด โดยมีผลิตภัณฑ์สำาหรับให้บริการลูกค้า
ท่ีหลากหลาย อาทิ ประกันภัยรถ ประกันสุขภาพ รวมไปถึง
บัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคล

• ธรุกิจ Web Portal  ภายใตก้ารดำาเนนิงานของบรษิทั แรบบทิ  
อนิเตอรเ์นต็ ในชือ่ Rabbit Daily เป็นเวบ็ไซตน์ำาเสนอและ
รวบรวมบทความทีน่า่สนใจตา่ง ๆ  ทีค่รอบคลมุไลฟส์ไตล์
ของคนในปัจจบุนั โดยมผีูเ้ขา้ชมเวบ็ไซตม์ากกวา่ 4 ลา้นราย 
ตอ่เดอืน ทัง้นี ้พฤตกิรรมการเขา้ชมดงักลา่วยงัเป็นข้อมลู
สำาหรับการนำาไปใช้งานเพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคได้ตรงจุด

• ธุรกิจบริการออนไลน์อื่นๆ ภายใต้การดำาเนินงานของ
บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์นต็ จำากดั เชน่เดยีวกนั เป็นธรุกจิ
ที่ดำาเนินการงานด้านการตลาดออนไลน์และงานบริการ 
ด้านไอที 

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท

บีเอสเอสร่วมมือกับบริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ จำากัด (มหาชน) 
(อิออน) ในการออกบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท (AEON Rabbit 
Member Card) นับเป็นนวัตกรรมทางการเงินรูปแบบใหม่ 
ที่ได้นำาฟังก์ชั่นการใช้งานและสิทธิประโยชน์หลากหลายทั้งของ 
บีเอสเอสและอิออนมารวมไว้ในบัตรเดียว โดยมีการเปิดตัวไป 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 บัตรนี้นอกจากจะสามารถใช้
ชำาระค่าโดยสารในระบบขนส่งมวลชน และใช้ชำาระค่าสินค้าและ
บริการได้ในทุกร้านค้าท่ีเป็นพันธมิตรเหมือนกับฟังก์ชั่นการ
ทำางานของบัตรแรบบิทประเภทอื่นๆ แล้ว ผู้ถือบัตรยังสามารถ
ที่จะกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล กดเงินสด หรือผ่อน
ชำาระค่าสนิค้าท่ีอยูใ่นเครอืขา่ยการใหบ้รกิารของออิอนไดอ้กีดว้ย 
การร่วมมือกันในครั้งนี้จะเป็นการช่วยขยายฐานลูกค้าให้กับ 
ทั้งบีเอสเอสและอิออน รวมถึงช่วยสนับสนุนการขยายธุรกิจ
บริการไปยังประชาชนนอกเขตกรุงเทพฯ ปัจจุบันมีทรัพย์สิน 
ที่อยู่ภายใต้การจัดการกว่า 900 ล้านบาท

แรบบิท มีเดีย

ด้วยความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมรายวันของ 
ผู้เดินทาง ร่วมกับการเลือกใช้สื่อโฆษณาบนแพลตฟอร์มของ 
วีจีไอ ทำาให้แรบบิท มีเดีย สามารถสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์
สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถเข้าถึงและดึงดูด
ผู้เดินทางได้ตลอดการเดินทางผ่านการใช้ช่องทางโทรศัพท์
มือถือออนไลน์ นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับผลตอบรับที่ดีจาก
การกระตุ้นให้เกิด Call-to-actions ที่ร้านค้าหรือผ่านช่องทาง 
e-commerce ทั้งนี้ แคมเปญที่รวมออฟไลน์และออนไลน์ 
ดังกล่าว ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
พัฒนาผลลัพธ์ให้ดียิ่งขึ้น แต่ยังสามารถปรับปรุงและวัดผล 
ตอบแทนจากการลงทุนของลูกค้าและนักโฆษณา

ภาวะการแข่งขัน 
ผู้ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลัก 
ทรัพย์ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่าง โดยแสดง 
รายชื่อตามรายได้ในปี 2559

บริษัท รายได้  
(ล้านบาท)

กำาไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย* 3,052 826

บมจ. แพลน บี มีเดีย 2,448 352

บมจ. มาสเตอร์ แอด 756 102

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 683 237

บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์ 443 (281)

* ปีบัญชีสิ้น 31 มีนาคม 2560 และไม่รวมรายได้อื่น

ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้า
จะถูกจัดสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท เนื่องจาก
สื่อโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภาพในการ 
ส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน และจะทำาให้ทุกสื่อที่เลือก
ใช้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ
จึงมีการเลือกใช้สื่อโฆษณาหลากหลายสื่อ ผสมผสานกันตาม
ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพ่ือให้เกิด
ความต่อเน่ืองในการสร้างการรับรู้ในตราย่ีห้อและสรรพคุณสนิคา้ 
ตลอดจนขยายฐานผู้รับชมหรือลูกค้าให้กว้างขวางขึ้นพร้อม 
ทั้งการตอกย้ำาสร้างความภักดีในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วย
เหตุนี้ การแข่งขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวันนี้จึงไม่ได้
เป็นเพยีงการแขง่ขนัชงิสว่นแบง่ตลาดในรปูแบบเดมิๆ ทีแ่ยง่ชงิ 
ส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกันแต่เป็น 
การแข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท นอกจากน้ี  
ผู้บริโภคยุคปัจจุบันมีพฤติกรรมในการทำากิจกรรมหลายอย่าง
ไปพรอ้มกนัในช่วงเวลาเดียวกนั ทำาใหก้ารใช้สือ่เพยีงชนิดเดยีว 
(Stand-Alone) แบบยุคเดิมๆ จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้น สื่อในปัจจุบันจึงมีการผสมผสาน
การใช้สื่อทั้งแบบดั้งเดิมและแบบดิจิทัลมากขึ้น กระแสของการ
สรา้งสรรคส์ือ่โฆษณาแบบผสมผสานจงึไดร้บัการตอบรบัทีด่แีละ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีลูกเล่นใหม่ๆ ผสมสื่อแบบดั้งเดิม 
ไปกบัสือ่ดจิทิลัเพือ่ใหไ้ดร้บัประสบการณค์วามแปลกใหมท่ีท่ำาให้
การเข้าถึงเนื้อหาต่างๆ มีความสนุกและน่าสนใจ 
การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญอย่างต่อเน่ืองในภาพของการปรับ
เปลีย่นไปสูส่ือ่โฆษณาดจิทิลั บรอดแบนดไ์รส้าย และการเคล่ือน
ย้ายของประชากรที่เพิ่มมากขึ้น ช่วยยกระดับการให้บริการสื่อ
โฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของวีจีไอ ให้กลาย
เป็นศนูยก์ลางการโฆษณาอยา่งครบวงจร (One-stop solution) 
และส่งผลให้เราสามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้มากขึ้นเช่นกัน 
กลุม่บรษิทั วจีไีอ รเิริม่การผสมผสานมเีดยีโซลชูัน่ ออฟไลนแ์ละ
ออนไลนเ์ขา้ไวด้้วยกนั เพือ่สรา้งสรรค์สือ่โฆษณาท่ีสามารถเจาะ
กลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและสามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำา 
และเชื่อมัน่ว่าด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านทีค่รบวงจรของ 
วีจีไอ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงและเป็นส่วนของหนึ่งของการเติบโต
ของอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์ไร้สาย จะเป็นโอกาสสำาคัญ 
ให้วีจีไอสามารถครองส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้นในการแข่งขัน 
ระดับแนวหน้าและทำาให้มีความได้เปรียบมากกว่าคู่แข่งรายอื่น 



60 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

 

7.2%

2559/60 : 617.1
2558/59 : 896.5

พัฒนาการสำาคัญในปี 2559/60 

•	 ในปีนี้	 เร�ได้เปิดตัว	 BTS-SIRI	 คอนโดมิเนียมอีก	 5	
โครงก�ร	มูลค่�โครงก�รรวมประม�ณ	19,000	ล้�นบ�ท	
ซ่ึงโครงก�รดังกล่�วมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยตั้งแต่ระดับ
กล�งไปจนถงึระดับสงู	ด้วยร�ค�ข�ยตัง้แต	่100,000	บ�ท
ต่อต�ร�งเมตรไปจนถึง	380,000	บ�ทต่อต�ร�งเมตร

•	 บริษัทร่วมทุน	 BTS-SIRI	 ได้ก่อตั้งบริษัทร่วมทุนใหม่	
จำ�นวน	 8	 บริษัท	 เพ่ือรองรับโครงก�รคอนโดมิเนียมใน
อน�คต	ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ตน้รวมกว�่	800	ล�้นบ�ท 
โดยปัจจบัุนมีบรษิทัรว่มทุน	BTS-SIRI	ทัง้หมด	21	บรษิทั	
ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้เตรียมพร้อมที่ดินสำ�หรับก�รพัฒน�
โครงก�รในอน�คต	ซ่ึงมีมูลค่�โครงก�รรวมอีกกว�่	70,000	
ล้�นบ�ท	ไว้แล้ว

•	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มก่อสร้�งอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัย	
จำ�นวน	 194	 ห้อง	 ตั้งอยู่บริเวณใกล้กับธน�ซิตี้	 กอล์ฟ	
แอนด์	สปอรต์	คลับ	โดยค�ดว�่โครงก�รนีจ้ะกอ่สร�้งแลว้
เสร็จ	 ในไตรม�สที่	 4	ปี	 2560/61	ซึ่งจะเป็นโครงก�รที ่
กอ่ใหเ้กดิร�ยได้ประจำ�แกบ่รษิทัฯ	นอกจ�กนี	้บรษิทัฯ	ได้มี
ก�รขย�ยจำ�นวนหอ้งพักของโรงแรม	ย	ูอินจนัทร	ีก�ญจนบรุ	ี
จ�ก	26	ห้องเป็น	50	ห้อง	ซึ่งจะพร้อมเปิดให้บริก�รได้	 
ในไตรม�สที่	4	ปี	2559/60	

•	 บรษิทัฯ	ได้จำ�หน�่ยหุน้ส�มัญรอ้ยละ	50	ในบรษิทั	คียส์โตน	
เอสเตท	จำ�กัด	(คีย์สโตน)	ซึ่งเดิมเคยเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ	 ที่ถือที่ดินกว่�	 167	 ไร่บริเวณโครงก�รธน�	 ซิตี้	 
และได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนใหม่ชื่อบริษัท	 คีย์สโตน	
แมเนจเม้นท์	 จำ�กัด	 (คีย์สโตน	 แมเนจเม้นท์)	 ร่วมกับ 
ผูด้ำ�เนนิง�นโรงเรยีนน�น�ช�ต	ิอเมรกินั	อินเตอรเ์นชัน่แนล	
ประเทศฮ่องกง	เพ่ือพัฒน�โครงก�รโรงเรยีนน�น�ช�ตใิน
บริเวณโครงก�รธน�	ซิตี้	

2559/60

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

2558/59

3.6.3

ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ของรายได้จากการดำาเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

รายได้
(ล้านบาท)

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ตามประเภท

2559/60

2558/59
33.7% 66.3%

6.3% 93.7%

(ล้านบาท) 2559/60 2558/59 เปล่ียนแปลง
(%)

รายได้จากการดำาเนินงาน  617.1  896.5 (31.2)%

กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน  232.5  354.9 (34.5)%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย

 3.2  86.3 (96.3)%

อัตรากำาไรขั้นต้นจาก 
การดำาเนินงาน (%)

37.7% 39.6%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

0.5% 9.6%

7.2%

14.3%

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และอื่น ๆ
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

กลยุทธ์

บริษัทฯ	 ยังคงพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่ 
อ�ศัยผ่�นคว�มร่วมมือกับพันธมิตรท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง	
เห็นได้จ�กโครงก�รที่ร่วมกันพัฒน�โดยบริษัทฯ	 และแสนสิริ	 
จำ�กัด	มห�ชน	(SIRI)	หรือที่รู้จักกันในชื่อ	บริษัทร่วมทุน	BTS-
SIRI	โดยบริษัทฯ	และ	SIRI	ถือหุ้นในสัดส่วน	50:50	มุ่งเน้น
ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัยบริเวณ
แนวโครงก�รรถไฟฟ้�ที่มีอยู่ปัจจุบันและที่กำ�ลังจะเกิดขึ้นใน 
อน�คต	โดยมีเป้�หม�ยก�รเปิดตวัโครงก�รคอนโดมิเนยีมมูลค่�
โครงก�รรวม	100,000	ล้�นบ�ท	ภ�ยในเวล�	5	ปี	นอกจ�ก
โครงก�รคอนโดมิเนียม	 BTS-SIRI	 แล้ว	 บริษัท	 เบย์วอเตอร์	
จำ�กัด	 (Bayswater)	 ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ	 
และบริษัท	แกรนด์	ค�แนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	(GLAND)	ถือหุ้น 

 ในปีงบประมาณนี้ เราได้เปิดตัวโครงการใหม่ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง  
BTS และ SIRI (BTS-SIRI คอนโดมิเนียม) อีก 5 โครงการ มูลค่าโครงการ
รวมกว่า 19,000 ล้านบาท นอกจากนั้น เราเริ่มทยอยรับรู้รายได้จากการโอน 
ห้องในโครงการ เดอะไลน์ สุขุมวิท 71 ซึ่งเป็นโครงการแรกที่แล้วเสร็จและ 
เริ่มมีการโอนห้องในปีนี้ โดยบริษัทฯ และแสนสิริได้ร่วมเปิดตัวโครงการ 
ไปแล้วทั้งหมด 8 โครงการ ด้วยมูลค่าโครงการรวมกว่า 30,000 ล้านบาท  
และบริษัทฯ ยังได้เตรียมที่ดินสำาหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต ซึ่งมีมูลค่า
โครงการรวมอีกกว่า 70,000 ล้านบาท ไว้แล้ว

“

” นายรังสิน กฤตลักษณ์ 
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการและกรรมการบริหารบริษัทฯ 

ในสัดส่วน	50:50	ได้ชนะประมูลซื้อที่ดินบริเวณถนนพหลโยธิน	
เนื้อที่ประม�ณ	 48	 ไร่	 ซ่ึงอยู่ห่�งจ�กสถ�นี	 N10	 ของ 
โครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยสีเขียวเหนือเพียง	 200	 เมตร	
โดยบริเวณดังกล่�วถือเป็นทำ�เลทองที่มีศักยภ�พในก�ร 
พัฒน�ทั้งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อ�ศัยและ 
เชิงพ�ณิชย์ในอน�คต
ในปีทีผ่�่นม�	บรษิทัรว่มทนุ	BTS-SIRI	ได้เปิดตวัคอนโดมิเนยีม
ใหม่อีก	5	โครงก�ร	ได้แก่	“เดอะไลน์	อโศก	รัชด�”,	“เดอะ	เบส	
พระร�ม	9”,	“เดอะไลน์	ประดิพัทธ์”,	“เดอะไลน์	สุขุมวิท	101”	
และ	“คุณ	บ�ย	ยู	ทองหล่อ	12”	มีจำ�นวนห้องรวมกัน	3,019	
ห้อง	มูลค่�โครงก�รรวมประม�ณ	19,200	ล้�นบ�ท	นอกจ�กนี้	 
โครงก�รคอนโดมิเนียมร่วมทุน	 BTS-SIRI	 ยังคงได้รับคว�ม
สนใจจ�กลูกค้�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศอย่�งต่อเนื่อง	 
โดยเฉพ�ะลกูค้�ช�วจีน	ฮ่องกง	สงิคโปร	์และไตห้วนั	ซ่ึงเป็นก�ร
เน้นย้ำ�ถึงคว�มแข็งแกร่งของคว�มโดดเด่นด้�นที่ตั้งโครงก�ร

เดอะ	เบส	พระร�ม	9เดอะไลน์	ประดิพัทธ์ คุณ	บ�ย	ยู	ทองหล่อ	12



62 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

4%
2%

15%

8%

25%

29%

17%

ซ่ึงอยู่บริเวณแนวโครงก�รรถไฟฟ้�	 นอกจ�กนี้	 ยังสะท้อนให้
เห็นถึงคว�มสำ�เร็จจ�กก�รผนึกกำ�ลังระหว่�งบริษัทฯ	 ที่เป็นที่
รู้จักกว้�งขว�ง	และก�รทำ�ก�รตล�ดที่เชี่ยวช�ญของ	SIRI	 ได้
เป็นอย่�งดี	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้เริ่มทยอยรับรู้ร�ยได้จ�กก�รโอน
ห้องในโครงก�ร	เดอะไลน์	สุขุมวิท	71	ซึ่งเป็นโครงก�รร่วมทุน
โครงก�รแรกภ�ยใตก้รอบก�รรว่มทนุ	BTS-SIRI	ทีก่อ่สร�้งแลว้
เสร็จและเริ่มโอนห้องในปีนี้	
ในปี	 2560/61	แสนสิริและบริษัทฯ	ค�ดว่�จะเปิดตัวโครงก�ร
คอนโดมิเนียมใหม่	อย่�งน้อยอีก	4	โครงก�ร	มูลค่�โครงก�ร
รวมกว่�	 12,000	 ล้�นบ�ท	 ทั้งนี้	 ค�ดว่�ในปี	 2560/61 
จะส�ม�รถรบัรูส้ว่นแบง่กำ�ไรจ�กบรษิทัรว่มทนุดังกล�่ว	จำ�นวน	
200	ล�้นบ�ท	(เทยีบกบัก�รรบัรูส้ว่นแบง่ข�ดทนุ	ในปี	2559/60	
จำ�นวน	253	ล้�นบ�ท)	ปัจจัยหลักของก�รรบัรูผ้ลกำ�ไร	จะม�จ�ก
ก�รโอนห้องโครงก�รคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวเป็นอันดับถัดม�	 
นั่นคือ	 โครงก�ร	 เดอะไลน์	 จตุจักร-หมอชิต	และจ�กก�รโอน
ห้องที่เหลือในโครงก�ร	เดอะไลน์	สุขุมวิท	71	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์
กลยุทธ์
ในส่วนของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์	 บริษัทฯ	 ดำ�เนิน
กลยุทธ์ผ่�นก�รเข้�ถือหุ้นในสัดส่วน	35.64%	ในบริษัท	ยู	ซิตี้	
จำ�กดั	มห�ชน	(ย	ูซิตี)้	ซ่ึงครอบครองอสงัห�รมิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิ
ร�ยได้ประจำ�	เช่น	โรงแรม	และอ�ค�รสำ�นักง�น	ทั้งนี้	ยู	ซิตี้ 
ตั้งเป้�ที่จะเข้�ซ้ือหรือพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ซ่ึงตั้งอยู่ในแนว
โครงก�รรถไฟฟ้�ทีมี่อยูปั่จจบุนัและทีก่ำ�ลงัจะเกดิขึน้ในอน�คต 
ทั้งในประเทศและนอกประเทศ	 นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ยังเป็น
เจ้�ของโรงแรมอีก	 3	 แห่งในประเทศ	 รวมท้ังกอล์ฟ	 แอนด์	
สปอร์ต	คลับที่	ธน�ซิตี้
บริษัทฯ	มีแผนขย�ยธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เชิงพ�ณิชย์ผ่�นก�ร
ดำ�เนินกลยุทธ์จ�กก�รเป็นหุ้นส่วนในยู	 ซิตี้	 ในช่วงปีที่ผ่�นม�	
โครงก�ร	พญ�ไท	คอมเพล็กซ์	ซ่ึงเป็นโครงก�รภ�ยใตย้	ูซิตี	้ได้รบั
ก�รอนมัุตใินสว่นของก�รวเิคร�ะหผ์ลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม	(EIA)	
ในเดือนธันว�คม	2559	 เป็นที่เรียบร้อย	 และค�ดว่�จะเริ่มก่อ
สร้�งอ�ค�รอเนกประสงค์	เนื้อที่ทั้งหมด	120,000	ต�ร�งเมตร	 
ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณติดกับสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสพญ�ไทและ 
สถ�นแีอรพ์อรต์ลิงค์พญ�ไท	ในปี	2560/61	อีกหนึง่คว�มสำ�เรจ็ 
ของยู	 ซิตี้	 คือก�รขย�ยฐ�นร�ยได้ผ่�นก�รเข้�ซ้ืออ�ค�ร 
สำ�นักง�น	 จำ�นวน	 2	 แห่งในกรุงลอนดอน	 ประเทศอังกฤษ	 
ในเดือนกันย�ยน	2559	และเดือนพฤษภ�คม	2560	ที่ผ่�นม�	
นอกจ�กนี้	 ยังได้มีก�รเซ็นสัญญ�จะซื้อจะข�ย	 (SPA)	 สิทธิใน
ก�รครอบครองโรงแรมในกลุ่มประเทศยุโรปและแพลตฟอร์ม
ก�รบริห�รจัดก�รโรงแรม	 ซ่ึงมีห้องพักรวมม�กกว่�	 6,700	
ห้อง	ด้วยมูลค่�สุทธิประม�ณ	330	ล้�นยูโร	ซึ่งค�ดว่�ธุรกรรม
นี้จะเสร็จสิ้นในเดือนกรกฎ�คม	 2560	 โดยก�รเข้�ซ้ือที่กล่�ว
ม�แล้วข้�งต้นเป็นก�รขย�ยพอร์ตอสังห�ริมทรัพย์ที่จะก่อให้
เกิดร�ยได้ประจำ�	 จะส่งผลให้มูลค่�ของยู	 ซิตี้	 เพ่ิมขึ้นอย่�งมี
นัยสำ�คัญ	ซึ่งจะส่งผลดีต่อส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในยู	ซิตี้	
ในปี	2560/61	เป็นต้นไป

รายละเอียด พื้นที่ทั้งหมด มูลค่าตาม
บัญชี

ประเภทของ 
อสังหาริมทรัพย์

รวม 
(ไร่)

รวม 
(ตารางเมตร)

(ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 97.7 156,350.2 514.1

บ้าน 97.6 156,164.0 511.8

คอนโดมิเนียม 0.1 186.2 2.3

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 501.9 803,058.0 3,820.6

โรงแรม 23.8 38,105.5 1,059.4

สนามกอล์ฟ  
และสปอร์ตคลับ

475.1 760,094.0 2,659.0

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 3.0 4,858.5 102.2

ที่ดิน 1,145.6 1,833,002.0 1,849.5

กรุงเทพมหานคร 53.8 86,136.0 690.6

สมุทรปราการ 308.6 493,708.0 684.7

นครราชสีมา 628.6 1,005,712.0 421.8

เชียงใหม่ และเชียงราย 21.9 35,040.0 11.0

ภูเก็ต 37.5 60,034.0 33.8

จังหวัดอื่น ๆ 95.2 152,372.0 7.6

บริษัทร่วม ยู ซิตี้* 107.1 171,344.9 7,113.3

อสังหาริมทรัพย์ 
เชิงพาณิชย์ และที่ดิน

บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์** 24.4 39,025.6 4,176.0

ที่ดิน

บริษัทร่วมทุน คีย์สโตน** 62.1 99,369.5 999.5

โรงเรียนนานาชาติ

บริษัทร่วมทุน บีทีเอส-สิริ** 52.5 83,928.2 6,243.7

คอนโดมิเนียม

รวม 1,991.3 3,186,078.4 24,716.7

*	 มูลค่�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น
**	มูลค่�ต�มทุนเริ่มแรกและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมทุน

ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ถือครอง 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ที่ดิน
  1.9 

พันล้านบาท

0.5 พันล้านบาท1.0 พันล้านบาท

4.2 พันล้านบาท

7.1 พันล้านบาท

บริษัทร่วม ยู ซิตี้
6.2 พันล้านบาท

บริษัทร่วมทุน 
บีทีเอส-สิริ

อสังหาริมทรัพย์  
   เชิงพาณิชย์

3.8  
พันล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยบริษัทร่วมทุน คีย์สโตน

บริษัทร่วมทุน เบย์วอเตอร์

มูลค่าตามบัญชี
24.7  

พันล้านบาท
31 มีนาคม 2560
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หน่วย
รวม  

51,150

2556

61%

20,000

15,000

10,000

5,000

0

แหลง่ทีม่�:	คอลลเิออรส์	อินเตอรเ์นชัน่แนล	ประเทศไทย
ไตรมาส 3ไตรมาส 1 ไตรมาส 4ไตรมาส 2 อัตราเฉลี่ยการจอง

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานคร 
ปี 2559

ภ�พรวมธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ยังคงเต็มไปด้วยคว�มท้�ท�ย	
อันเป็นผลม�จ�กเศรษฐกิจที่โต	 3.2%	 จ�กปีก่อน	 แต่ปัจจัย
ก�รเติบโตหลักม�จ�กก�รใช้จ่�ยของภ�ครัฐ	 ม�กกว่�ม�จ�ก
ก�รเติบโตของคว�มต้องก�รซ้ือของภ�คเอกชนและก�รฟ้ืนตัว
ของภ�คก�รส่งออก	ซึ่งปัจจัยสองส่วนหลังนี้	 ส่งผลกระทบต่อ
อำ�น�จซ้ือของผู้บริโภคและทำ�ให้เกิดก�รชะลอในก�รอุปโภค
บริโภคของภ�คครัวเรือน	 นอกจ�กนี้	 แม้ระดับหนี้ในครัวเรือน
ยังสูงถึง	81%	ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	(GDP)	จ�ก
ก�รสำ�รวจของธน�ค�รแหง่ประเทศไทย	แตจ่�กก�รลดก�รกอ่หนี ้
จ�กภ�คครัวเรือนจะส่งผลให้คว�มต้องก�รซื้อลดลง	 อีกท้ัง
สถ�บันท�งก�รเงินเองก็เริ่มเข้มงวดม�กขึ้นในหลักเกณฑ์ก�ร
ปลอ่ยสนิเชือ่	ทำ�ใหอั้ตร�ก�รปลอ่ยสนิเชือ่จ�กสถ�บนัก�รเงินมี
จำ�นวนจำ�กัด	จ�กปัจจัยต่�งๆ	เหล่�นี้	ส่งผลให้ผู้ประกอบก�ร
และผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ได้รับแรงกดดันม�กขึ้น
จ�กแบบสำ�รวจของคอลลเิออรส์	อินเตอรเ์นชัน่แนล	ประเทศไทย	
(Colliers)	 จำ�นวนคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวใหม่ในกรุงเทพฯ 
ในปี	 2559	 มีทั้งหมด	 39,046	 ยูนิต	 เพิ่มขึ้น	 12.6%	 จ�กปี
ก่อนซ่ึงมีคอนโดใหม่	 34,666	 ยูนิต	 แต่โดยรวมแล้วยอดข�ย
คอนโดมิเนียมลดลงจ�ก	61%	เป็น	60%	แสดงใหเ้หน็ว�่คว�ม
ตอ้งก�รซ้ือเพ่ิมขึน้เพียง	10.8%	คิดเป็นอัตร�ก�รเตบิโตทีน่อ้ยกว�่ 
ก�รเติบโตของคว�มต้องก�รข�ย	 นอกจ�กนี้	 โดยทั่วไปแล้ว
คอนโดมิเนียมที่อยู่ในแนวรถไฟฟ้�	(ระยะไม่เกิน	200	เมตร)	จะ
ข�ยดีกว่�โครงก�รที่ไกลออกไป	เนื่องจ�กก�รเข้�ถึงที่ง่�ยและ
สะดวกสบ�ยกว่�	แม้ว่�ร�ค�ห้องจะสูงกว่�ก็ต�ม
ในช่วงปีที่ผ่�นม�	รัฐบ�ลออกม�ตรก�รกระตุ้นเศรษฐกิจต่�งๆ	
อ�ท	ิม�ตรก�รสง่เสรมิก�รใหส้นิเชือ่สว่นบคุคลเพ่ือทีอ่ยูอ่�ศยัแก่
ผูมี้ร�ยได้นอ้ยถงึป�นกล�ง	ม�ตรก�รลดค่�ธรรมเนยีมก�รโอน
และจดจำ�นองอสังห�ริมทรัพย์	 และม�ตรก�รให้สิทธิลดหย่อน

ภ�ษเีงินได้บคุคลธรรมด�สำ�หรบัก�รซ้ือบ้�นหลงัแรก	ทัง้หมดน้ี	
ลว้นเป็นม�ตรก�รเพ่ือกระตุน้คว�มตอ้งก�รซ้ือ	ในขณะเดียวกนั	
ผู้มีร�ยได้สูงยังคงมีก�รใช้จ่�ยอย่�งต่อเนื่อง	 สังเกตได้จ�ก 
ยงัคงมีก�รเปิดตวัโครงก�รคอนโดมิเนยีมประเภท	super	luxury	 
ซ่ึงมีร�ค�ตัง้แต	่300,000	บ�ทตอ่ต�ร�งเมตรออกม�	ทำ�ใหเ้กดิ 
ก�รเปล่ียนแปลงในสัดส่วนของคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวใหม่	 
จะเห็นได้ว่�ส่วนแบ่งก�รตล�ดของคอนโดมิเนียมร�ค�ระดับ 
กล�งถงึระดับสงู	(ร�ค�ม�กกว�่	100,000	บ�ทตอ่ต�ร�งเมตร) 
เพิม่ขึ้นจ�ก	42%	ในปีก่อน	เปน็	47%	ของคอนโดที่เปดิตัวใหม ่
ทั้งหมดในปีนี้
ทั้งนี้	 ร�ค�ที่ดินยังคงเป็นเรื่องท้�ท�ยสำ�หรับผู้พัฒน� 
อสงัห�รมิทรพัย	์ด้วยโครงข�่ยระบบขนสง่มวลชนยงัไม่สมบรูณ ์
และยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในกรุงเทพมห�นครและ 
ปริมณฑล	 ทำ�ให้ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ต�มแนวรถไฟฟ้� 
เกิดขึ้นอย่�งกระจุกตัว	 ทั้งนี้	 ด้วยพ้ืนที่ของที่ดินมีอยู่อย่�ง 
จำ�กัด	 โดยเฉพ�ะบริเวณต�มแนวรถไฟฟ้�ยิ่งส่งผลให้เกิด 
แรงกดดันต่อร�ค�ที่ดินเพิ่มม�กขึ้น

คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ (ยูนิต) ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2553 
ถึงไตรมาสท่ี 4 ปี 2559
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64 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

แนวโน้มในอนาคตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ธน�ค�รแห่งประเทศไทยยังคงประก�ศใช้นโยบ�ยก�รเงินที่ 
เอ้ือต่อระบบเศรษฐกิจ	 โดยยังคงอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยไว้ที่	 
1.50%	 เนื่องจ�กภ�วะเงินเฟ้อและค่�เงินบ�ทที่แข็งค่� 
เม่ือเทียบกับค่�เงินดอลล�ร์สหรัฐและยูโร	 ทั้งนี้	 จ�กก�ร 
ค�ดก�รณ์โดยทั่วไป	จะยังไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงอัตร�ดอกเบี้ย
นโยบ�ย	ในปี	2560
ก�รพัฒน�โครงสร้�งพ้ืนฐ�นยังคงเป็นปัจจัยหลักต่อก�ร 
เติบโตของภ�คเศรษฐกิจโดยรวมและภ�คอสังห�ริมทรัพย์	 
ซ่ึงปัจจัยดังกล่�วเป็นก�รกระตุ้นทั้งในด้�นคว�มต้องก�รซื้อ 
และคว�มต้องก�รข�ย	 (อุปสงค์และอุปท�น)	 ของก�รพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์รวมทั้งก�รจัดห�ที่ดินสำ�หรับก�รพัฒน�
โครงก�รต่�งๆ	 อย่�งไรก็ดี	 ในปี	 2560	 รัฐบ�ลยังคงตั้ง 
เป้�หม�ยในก�รมุ่งเน้นโครงก�รลงทุนและก่อสร้�งสำ�หรับ 
โครงสร้�งพ้ืนฐ�นด้วยมูลค่�เงินลงทุนกว่�	 895,000	 
ล้�นบ�ท	 แบ่งเป็นก�รลงทุนในรถไฟฟ้�ร�งคู่เพ่ือส่งเสริม 
ด้�นก�รขนส่งสินค้�	 (cargo	 logistics)	 ในสัดส่วน	 46%	 
ก�รลงทุนในระบบขนส่งมวลชนภ�ยในกรุงเทพฯ	 และ 
ปริมณฑล	 ในสัดส่วน	 28%	 ก�รลงทุนในท�งด่วนพิเศษใน 
สัดส่วน	 21%	 ก�รลงทุนในก�รจร�จรท�งน้ำ�	 ในสัดส่วน	 4%	 
และอีก	 1%	 ที่เหลือเป็นก�รจร�จรท�งอ�ก�ศ	 นอกจ�กนี้	
รัฐบ�ลได้แสดงให้เห็นถึงคว�มสำ�เร็จในก�รลดระยะเวล�ใน 
ก�รดำ�เนินง�นของโครงก�รต่�งๆ	 ภ�ยใต้กรอบคว�มร่วมมือ 
ระหว่�งภ�ครัฐและเอกชน	 (PPP)	 โดยกำ�หนดระยะเวล� 
ก�รดำ�เนินง�นโครงก�รจ�กเดิมที่จะใช้เวล�ประม�ณ	 2	 ปี	 
ให้เหลือ	9	 เดือน	อย่�งไรก็ดี	 แม้มีก�รค�ดว่�จะมีคว�มล่�ช้� 
ในก�รเริ่มปฏิบัติง�น	 แต่เร�ยังเห็นว่�ภ�ครัฐมีก�รสนับสนุน
ผลักดันในส่วนของก�รลดระยะเวล�โครงก�ร	 ซ่ึงถือเป็น 
องค์ประกอบสำ�คัญองค์ประกอบหนึ่งที่จะผลักดันโครงก�ร 
ภ�ยใต้	PPP	ให้บรรลุผลต�มที่ได้กำ�หนดไว้

นอกจ�กนี้	 ในปีที่ผ่�นม�	 รัฐบ�ลได้เห็นชอบให้มีก�รปรับปรุง
โครงสร้�งภ�ษีเงินได้บุคคลธรรมด�รวมถึงก�รเพ่ิมก�รหัก 
ค่�ใช้จ่�ยและค่�ลดหย่อนในหล�ยร�ยก�ร	 ซ่ึงจะเป็นก�รเพ่ิม 
คว�มส�ม�รถในก�รอุปโภคบริโภคและจับจ่�ยใช้สอย	 
โดยเฉพ�ะสำ�หรับผู้มีเงินได้ระดับป�นกล�งที่ต้องเสียภ�ษี 
เงินได้บคุคลธรรมด�	อีกทัง้ยงัมีค่�ลดหยอ่นบตุรและก�รศกึษ� 
บุตรเพ่ิมเติม	 (สำ�หรับผู้มีเงินได้ที่มีบุตร)	 นอกจ�กนี้	 รัฐบ�ล 
ยังให้คว�มสำ�คัญในก�รผลักดันให้มีก�รจัดตั้งอุตส�หกรรม 
แห่งอน�คต	(New	S-curve)	ซึ่งถือเป็นกลไกสำ�คัญอีกประก�ร 
หนึ่งในก�รขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย	 โดยภ�ครัฐมีก�รให้ 
สิทธิประโยชน์ท�งด้�นภ�ษี	 ก�รให้สินเชื่อสำ�หรับธุรกิจใหม่	 
และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ	 ที่มุ่งเน้นก�รก่อให้เกิดอุตส�หกรรม 
ที่พัฒน�ม�จ�กนวัตกรรมท�งเทคโนโลยีและคว�มรู้สมัยใหม่	 
ก�รพัฒน�อุตส�หกรรมแห่งอน�คตเหล่�นี้	 จะทำ�ให้ภ�ค 
อสังห�ริมทรัพย์ในบริเวณดังกล่�วเติบโตขึ้นอย่�งต่อเนื่อง 
เช่นกัน	
ธุรกิจโรงแรมในปี 2559

จำ�นวนนักท่องเที่ยวช�วต่�งช�ติที่เข้�ม�ในประเทศไทย	 ในปี
นี้อยู่ที่	32.6	ล้�นคน	ม�กกว่�เป้�หม�ยที่ว�งไว้ที่	30	ล้�นคน	
และคิดเป็นอัตร�ก�รเตบิโตที	่9.0%	จ�กปีกอ่น	ร�ยได้จ�กภ�ค
ก�รท่องเที่ยวมีมูลค่�รวมทั้งหมด	ถึง	2.51	ล้�นล้�นบ�ท	(เพิ่ม
ขึ้น	10.9%	จ�กปีก่อน	และเพิ่มขึ้นม�กกว่�เป้�หม�ยที่ว�งไว้ที่	
2.4	ล�้นล�้นบ�ท)	แบง่เป็นร�ยได้จ�กนกัทอ่งเทีย่วช�วต�่งช�ต	ิ
จำ�นวน	1.64	ล้�นล้�นบ�ท	และ	0.87	ล้�นล้�นบ�ท	ม�จ�ก 
นักท่องเที่ยวช�วไทย	ในส่วนของนักท่องเที่ยวช�วต่�งช�ติแบ่ง
ต�มประเทศ	นกัทอ่งเทีย่วช�วจนียังคงใหค้ว�มสนใจในก�รม�
ทอ่งเทีย่วในประเทศไทย	เหน็ได้จ�กสดัสว่นจำ�นวนนกัทอ่งเทีย่ว
ช�วจีนที่เข้�ม�ในไทยสูงถึง	 26.9%	 ของนักท่องเที่ยวทั้งหมด	
(เพิ่มจ�ก	26.5%	ในปี	2558)	และเพิ่มขึ้น	10.4%	จ�กปีก่อน	
แม้ว่�เศรษฐกิจในประเทศจีนอยู่ในภ�วะถดถอย	 และจ�กก�ร

แหล่งที่ม�:		CBRE

ดัชนีวัดประสิทธิภาพโรงแรมในกรุงเทพมหานคร 
โดยรวม ปี 2553-2559
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653.6.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

โครงก�รพัฒน�บริเวณพญ�ไท

ปร�บปร�มทัวร์ศูนย์เหรียญ	ในช่วงเดือนธันว�คม	2559	ซึ่งน่�
จะทำ�ให้นักท่องเที่ยวช�วจีนที่มีงบประม�ณจำ�กัดจำ�นวนม�ก 
ห�ยไป	 แต่ยังเป็นที่น่�จับต�มองว่�นักท่องเที่ยวช�วจีนยังคง 
หล่ังไหลเข้�ม�ท่องเท่ียวในประเทศไทยม�กขึ้นจ�กปีก่อน	 
นอกจ�กนี้	 ก�รฟ้ืนตัวของจำ�นวนนักท่องเที่ยวช�วรัสเซีย 
เริ่มกลับม�ให้เห็นม�กขึ้น	 โดยเพ่ิมขึ้น	 23.3%	 จ�กปีก่อน	 
หลังจ�กก�รหดตัวลงถึง	2	ปี	ถึงอย่�งนั้น	สัดส่วนนักท่องเที่ยว 
ช�วรัสเซียก็ยังน้อยกว่�สัดส่วนที่เยอะที่สุด	 คือ	 37.6%	 
ในปี	 2558	 อย่�งไรก็ดี	 จ�กก�รเสด็จสวรรคตของพระบ�ท
สมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	 ทำ�ให้มีก�รงด 
ก�รจัดกิจกรรมรื่นเริงต่�งๆ	 ในช่วงไว้อ�ลัย	 ปัจจัยดังกล่�ว
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมเช่นกัน	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งใน 
จุดหม�ยปล�ยท�งหรือเมืองที่ไม่ค่อยโด่งดังนัก	 ซ่ึงสถ�นที่ 
เหล่�นี้ฝ�กคว�มหวังไว้กับนักท่องเที่ยวช�วไทยและก�ร 
จัดประชุม	สัมมน�	ก�รจัดแสดงสินค้�ท้องถิ่น
ทั้งนี้	ในภ�พรวม	อัตร�ก�รเข้�พักเฉลี่ยและอัตร�ร�ค�ห้องพัก
เฉล่ียตอ่วนั	(ADR)	ยงัคงเตบิโตอย�่งตอ่เนือ่งในกรงุเทพฯ	ทำ�ให้
ร�ยได้ต่อห้องพัก	 (RevPAR)	 ยังคงปรับตัวสูงขึ้น	 จ�กข้อมูล
ของบริษัท	 ซีบีริช�ร์ดเอลลิส	 (ประเทศไทย)	 จำ�กัด	 ร�ยง�นว่� 

อัตร�ก�รเข้�พักเฉล่ียของโรงแรมในกรุงเทพฯ	 ในปี	 2559	 
คิดเป็นประม�ณ	77.5%	(เทียบกับ	75.3%	ในปี	2558)	ADR	
อยู่ที่ประม�ณ	3,400	บ�ทต่อคืน	และ	RevPAR	อยู่ที่ประม�ณ	
2,635	บ�ทต่อคืน	คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตที่	3.4%	และ	6.5%	
จ�กปีก่อน	ต�มลำ�ดับ	
แนวโน้มในอนาคตของธุรกิจโรงแรม 

ก�รท่องเที่ยวโดยรวมค�ดว่�จะมีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง	 
โดยกรมก�รท่องเที่ยวได้ค�ดก�รณ์จำ�นวนนักท่องเที่ยวที่จะ 
เข้�ม�ในประเทศไทยจะเพ่ิมสูงขึ้นถึง	 35	 ล้�นคน	 (เพ่ิมขึ้น	 
7.4%	 จ�กปี	 2559)	 และจะส�ม�รถสร้�งร�ยได้ให้ประเทศ
ได้ถึง	 2.7	 ล้�นล้�นบ�ท	 (คิดเป็นอัตร�เพ่ิมขึ้น	 8.0%	 จ�กปี	
2559)	แบง่เป็นร�ยไดท้ีม่�จ�กนักทอ่งเที่ยวต่�งช�ติ	1.78	ล้�น
ล้�นบ�ท	และจ�กนักท่องเที่ยวช�วไทย	0.93	ล้�นล้�นบ�ท	ใน
ส่วนของรัฐบ�ลยังคงสนับสนุนภ�คก�รท่องเที่ยวซ่ึงเป็นปัจจัย 
หลักในก�รเติบโตของเศรษฐกิจไทยม�โดยตลอด	 เห็นได้จ�ก 
ในปีที่ผ่�นม�	 รัฐบ�ลมีนโยบ�ยลดหย่อนภ�ษีในส่วนก�ร 
ท่องเที่ยวในประเทศและมีก�รจัดสรรงบประม�ณในก�รทำ� 
ก�รตล�ดและโฆษณ�ม�กขึ้น	 เพ่ือดึงดูด	 “นักท่องเที่ยวที่มี
คุณภ�พ”	ซึ่งมีก�รใช้จ่�ยต่อคนค่อนข้�งม�ก	
นอกจ�กนี้	 ยังมีก�รสนับสนุนก�รท่องเที่ยวเชิงผสมผส�น 
เฉพ�ะกลุ่ม	อ�ทิ	ก�รท่องเที่ยวที่ผส�นก�รกีฬ�	สุขภ�พเข้�ไว้
ด้วยกนั	ก�รทอ่งเทีย่วของคู่รกัหรอืก�รโปรโมทใหคู่้รกัม�จัดง�น
แตง่ง�นในประเทศไทย	หรอืก�รทอ่งเทีย่วทีเ่นน้ก�รเดินท�งด้วย 
เรือและรถไฟ	 และอีกเทรนด์หนึ่งที่กำ�ลังเป็นที่จับต�มอง	 คือ	 
“foodie	tourism”	เม่ือเรว็ๆ	นี	้บรษิทั	มิชลิน	ทร�เวล	พ�รท์เนอร	์ 
ได้ร่วมลงน�มในข้อตกลงคว�มร่วมมือกับก�รท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย	 เพ่ือส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวทั่วโลกได้ม�สัมผัส
ประสบก�รณ์ด้�นอ�ห�รและก�รท่องเที่ยวของไทย	 ผ่�นก�ร 
จัดทำ�คู่มือแนะนำ�ร้�นอ�ห�รและร้�นสอนก�รทำ�อ�ห�รใน 
กรุงเทพฯ	 (MICHELIN	 Guidebook)	 โดยประเทศไทยเป็น
ประเทศที่ห้�ที่มีก�รจัดทำ�คู่มือดังกล่�ว
ทั้งนี้	 ตั้งแต่ปี	 2556	 เป็นต้นม�	 กรุงเทพฯ	 ยังครองตำ�แหน่ง
เมืองจุดหม�ยปล�ยท�งอันดับหนึ่งของนักท่องเที่ยว	 จ�กผล
สำ�รวจก�รท่องเที่ยวภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิกของม�สเตอร์ก�ร์ด 
ปี	 2559	 โดยมีภูเก็ตและพัทย�ต�มม�เป็นอันดับที่	 6	 และ	 8	 
ต�มลำ�ดับ	 แสดงให้เห็นว่�	 ประเทศไทยยังคงเป็นจุดหม�ย 
ปล�ยท�งที่ดึงดูดคว�มสนใจนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่�งดี 
ด้วยเหตุนี้	 ค�ดว่�ประโยชน์จ�กก�รเพ่ิมขึ้นของจำ�นวน 
นักท่องเที่ยวจะยังคงเติบโตอย่�งต่อเนื่อง
ท�้ยทีส่ดุแล้ว	ก�รเตบิโตดังกล�่วกย็งัคงเตม็ไปด้วยคว�มท�้ท�ย	
ไม่ว�่จะเป็นก�รเรง่พัฒน�ขย�ยโครงสร�้งพ้ืนฐ�น	หรอืก�รรกัษ�
สิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืนควบคู่ไปกับก�รพัฒน�	 ดังนั้น	 รัฐบ�ล
ยังคงต้องเข้�ม�กำ�กับดูแลอย่�งต่อเนื่อง	โดยเน้นไปที่ก�รว�ง
ยุทธศ�สตร์ระยะย�วเพื่อบรรเท�แรงกดดันจ�กปัญห�ดังกล่�ว



66 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

 

(ล้านบาท) 2559/60 2558/59 เปล่ียนแปลง
(%)

รายได้จากการดำาเนินงาน  742.9  492.0 51.0%

กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน  159.9  121.4 31.7%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำาหน่าย

 (97.0)  (95.5) (1.6)%

อัตรากำาไรข้ันต้นจาก 
การดำาเนินงาน (%)

21.5% 24.7%

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อน 
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
และค่าตัดจำาหน่าย (%)

(13.1)% (19.4)%

3.6.4

8.6%

2559/60 : 742.9 
2558/59 : 492.0

พัฒนาการสำาคัญในปี 2559/60

•	 ในปี	2559/60	บรษิทั	แอ๊บโซลูท	โฮเทล็	เซอรว์สิ	จำ�กดั	(AHS)	 
ได้ลงน�มสัญญ�บริห�รโรงแรมกับบริษัทอ่ืนๆ	 ทั้งใน
ประเทศไทย	 เวียดน�ม	 อินโดนิเซีย	 อินเดีย	 และยุโรป	
ภ�ยใต้แบรนด์	 “อีสติน	 แกรนด์	 โฮเทลส์”	 “อีสติน	 
โฮเทลส	์แอนด์	เรสซิเดนซ์”	“อีสตนิ	อีซ่ี”	และ	“ย	ูโฮเทลส	์ 
แอนด์	 รีสอร์ท”	 เพ่ิมเติมอีก	 13	 สัญญ�	 นอกจ�กนี้	 
ยังมีก�รจัดตั้ง	 “Travelodge	 Thailand”	 (ก�รร่วมทุน
ระหว�่ง	AHS	กบั	Travelodge	Asia)	เพือ่บรหิ�รแบรนด์
เครือ	Travelodge	ในประเทศไทย

•	 เมื่อเดือนมิถุน�ยน	2560	ที่ผ่�นม�	ห้องอ�ห�รเชฟแมน
ได้ดำ�เนินกลยุทธ์ผ่�นก�รร่วมทุนกับบริษัท	 บ�งกอก
แร้นช์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(BR)	ผ่�นก�รเพิ่มทุนจดทะเบียน	
โดย	BR	เป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นผูน้ำ�ในธรุกจิเป็ดสด 
ทัง้ตวัแบบครบวงจร	ซ่ึงก�รรว่มทนุนีจ้ะทำ�ใหห้อ้งอ�ห�ร
เชฟแมนขย�ยกิจก�รทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

•	 แรบบทิ	รวีอรด์ส	ประสบคว�มสำ�เรจ็ในก�รเปิดตวัอีกครัง้
สำ�หรบัโปรแกรมสะสมคะแนนและสทิธพิิเศษสำ�หรบัผูถ้อื
บตัรแรบบทิและยงัขย�ยร�้นค้�พันธมิตรของตนใหม้�กขึน้
กว�่ของตวับตัรแรบบทิ	คว�มสำ�เรจ็นีไ้ด้สร�้งประสบก�รณ์
ใหม่ใหผู้ใ้ชร้วมไปถงึสทิธพิิเศษแกผู่ใ้ชบ้รกิ�รเป็นประจำ�ใน
แต่ละเดือนที่สร้�งมูลค่�เพิ่มแก่สม�ชิกว่�	2.7	ล้�นร�ย	

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเท็ล เซอร์วิส จำากัด (aHS)
บริษัท	 แอ๊บโซลูท	 โฮเท็ล	 เซอร์วิส	 จำ�กัด	 (AHS)	 เป็นบริษัท
รว่มทนุระหว�่งกลุ่มบรษิทัฯ	กบัคู่ค้�ผูร้ว่มทนุทีมี่ประสบก�รณ์ 
ในก�รบริห�รโรงแรมม�อย่�งย�วน�น	โดย	AHS	เป็นบริษัท
ก�รบรหิ�รจดัก�รรวม	หนึง่ในอันดับสงูสดุ	4	อันดับ	ทีมี่จำ�นวน
ห้องพักอันดับสูงสุดที่อยู่ในประเทศไทย	 ภ�ยใต้ก�รบริห�ร 
จัดก�รรว่มกบัไมเนอร,์	เซ็นท�ร�	และออนกิซ์	ทัง้นี	้AHS	เตบิโต 
อย่�งก้�วกระโดด	 ทั้งในแง่สินทรัพย์และห้องพักภ�ยใต้ 
ก�รจัดก�ร	 นอกจ�กนี้	 AHS	 ยังเป็นบริษัทที่ใหญ่ที่สุดที่เข้� 

บีพีเอส (ค่าพัฒนาซอฟต์แวร์) 
และแรบบิท รีวอร์ดส

2559/60

2559/60

2558/59

2558/59

ของรายได้จากการดำาเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

รายได้
(ล้านบาท)

ข้อมูลสำาคัญทางการดำาเนินงาน 
ธุรกิจบริการ
รายได้ธุรกิจบริการ 
(% ของรายได้จากการดำาเนินงานรวมของกลุ่มบริษัท)

รายได้ธุรกิจบริการ  
ตามประเภท

ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม:
ธุรกิจบริการ

8.6%

7.8%

69.3% 13.4%17.3%

เอชเอชที (ค่าก่อสร้าง)

ห้องอาหารเชฟแมน

54.6% 16.7% 28.7%



673.6.4 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: ธุรกิจบริการ

 ธุรกิจบริการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ทั้งยังเป็นหน่วยธุรกิจที่สนับสนุน
หน่วยธุรกิจอื่นตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ปีที่ผ่านมานี้ เราได้ขยายจำานวน
ห้องอาหารเชฟแมนเป็น 11 สาขา นอกจากนี้ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเท็ล 
เซอร์วิส จำากัด (AHS) มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว จากการเพิ่มสิทธิใน
การบริหารจัดการโรงแรม โดยมีห้องพักภายใต้การบริหารจัดการรวม 
9,350 ห้อง 

“

”
นายกวิน กาญจนพาสน์  

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่บริษัทฯ

ไปในตล�ดต่�งประเทศ	 ได้แก่	 เวียดน�มและอินเดีย	 AHS	 
มีเป้�หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจที่จะให้บริก�รให้คำ�ปรึกษ�และ
ให้บริก�รโรงแรมห้องพักต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ทุกกลุ่ม	
ทั้งกลุ่มลูกค้�ท่ีเป็นผู้เข้�พักและใช้บริก�รโรงแรม	 ลูกค้�ที่เป็น 
เจ้�ของโรงแรม	และลูกค้�ที่ต้องก�รพัฒน�กิจก�รโรงแรม
ณ	ปัจจุบัน	AHS	บริห�รจัดก�รโรงแรมระดับ	3-5	ด�ว	ภ�ยใต้
แบรนด์	“ยู	โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ท”,	“อีสติน	แกรนด์	โฮเทลส์”,	
“อีสติน	อีซี่”,	“อีสติน	โฮเทลส์	แอนด์	เรสซิเดนซ์”	และ	“ทร�เวล
ลอดจ์”	 ทั้งที่อยู่ในประเทศไทย	 เวียดน�ม	 ล�ว	 อินโดนีเซีย 
อินเดีย	 โอม�น	 และยุโรป	ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2560	 AHS	 
มีห้องพักภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รรวม	 9,350	 ห้อง	 จ�ก 
โรงแรม	 68	 แห่ง	 โดย	 AHS	 รับบริห�รในไทย	 3,900	 ห้อง,	 
ในเวียดน�ม	3,400	ห้อง,	ในอินโดนีเซีย	900	ห้อง,	ในอินเดีย 
และตะวันออกกล�ง	 1,000	 ห้อง	 และในยุโรปอีก	 150	 ห้อง	 
ซ่ึงค�ดว่�ห้องทั้งหมดจะส�ม�รถเริ่มให้บริก�รได้ภ�ยใน 
ปี	 2560/61	 ทั้งนี้	 ภ�ยใน	 31	 มีน�คม	 2561	 AHS	 ตั้งเป้� 
จะมีโรงแรมภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รรวม	80	แห่ง	นับเป็นห้อง
พักรวมประม�ณ	11,500	ห้อง	

บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
บริษัท	 บ�งกอก	 เพย์เมนต์	 โซลูชันส์	 จำ�กัด	 (บีพีเอส)	 จัดตั้ง
ขึ้นเมื่อวันที่	30	เมษ�ยน	2557	โดยก�รร่วมทุนของวิกซ์	กรุ๊ป	 
(VIX	Group)	และกลุ่มบีทีเอส	โดย	VIX	เป็นผู้นำ�เทคโนโลยีใน
ด้�นระบบขนส่งมวลชนชั้นนำ�ของโลก	 และเป็นผู้เชี่ยวช�ญใน 
ก�รทำ�ระบบบรหิ�รจัดก�รร�ยได้กล�ง	(Central	Clearing	House)	
และระบบก�รจดัเกบ็ร�ยได้	(Automatic	Fare	Collection-AFC)	 
ก�รเข�้รว่มทนุกบักลุ่ม	VIX	ดังกล่�วเป็นก�รขบัเคล่ือนก�รพัฒน�
ระบบซอฟตแ์วร	์ทัง้เทคโนโลยทีีเ่กีย่วกบัระบบขนสง่มวลชนของ
ประเทศและระบบก�รชำ�ระเงิน
ปัจจุบัน	บีพีเอสมีร�ยได้หลักส�มท�ง	คือ	(1)	ก�รพัฒน�ระบบ
บริห�รจัดก�รร�ยได้กล�งและระบบก�รจัดเก็บร�ยได้	 (2)	
ก�รให้บริก�รสำ�หรับง�นต่อเนื่องและง�นสัญญ�บำ�รุงรักษ� 
ต่�งๆ	 และ	 (3)	 ก�รจำ�หน่�ยอุปกรณ์เครื่องรับบัตร	 โดยในปี	

2559/60	บีพีเอสได้ดำ�เนินก�รส่งมอบง�นระบบบริห�รจัดก�ร 
ร�ยได้กล�งและระบบก�รจัดเก็บร�ยได้สำ�หรับโครงก�ร 
พัฒน�ระบบตั๋วร่วมหรือบัตรแมงมุมแก่สำ�นักง�นนโยบ�ย 
และแผนก�รขนส่งและจร�จร	(สนข.)	

ห้องอาหารเชฟแมน
ห้องอ�ห�รเชฟแมนเป็นห้องอ�ห�รจีนระดับพรีเม่ียมที่ 
ดำ�เนินก�รโดยบริษัท	แมน	คิทเช่น	จำ�กัด	โดยเสิร์ฟอ�ห�รจีน 
กว�งตุ้งสูตรด้ังเดิมที่โดดเด่นและแตกต่�ง	 รวมถึงมีก�ร
ตั้งม�ตรฐ�นของอ�ห�รทุกจ�นในระดับพรีเม่ียมโดยมีก�ร 
คัดสรรเฉพ�ะวัตถุดิบชั้นเลิศและปรุงอ�ห�รโดยพ่อครัวมือ 
อ�ชีพที่มีคว�มชำ�น�ญเท่�นั้น	 ในปี	 2559/60	 ห้องอ�ห�ร 
เชฟแมนได้มีก�รขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยและส�ข�ให้ 
ครอบคลุมตล�ดม�กขึ้น	 ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2560	 ห้อง
อ�ห�รเชฟแมนมีส�ข�ทั้งหมด	 11	 ส�ข�	 ซ่ึงเป็นส�ข�ที่รับ 
ลูกค้�ที่รับประท�นอ�ห�รในร้�น	 (dine-in)	 จำ�นวน	 3	 ส�ข�	 
ห้องอ�ห�ร	 Chairman	 by	 ChefMan	 (ให้บริก�รอ�ห�รจีน 
สไตล์ฮ่องกงค�เฟ่)	 จำ�นวน	 3	 ส�ข�	 ร้�นอ�ห�ร	 M	 Krub	 
(ร�้นอ�ห�รจนีแนวใหม่ระดับพรเีม่ียม	ทีเ่กดิจ�กก�รผสมผส�น
ระหว่�งตะวันตกและตะวันออก)	 จำ�นวน	 1	 ส�ข�	ห้องอ�ห�ร	
The	Round	Table	Restaurant	จำ�นวน	2	ส�ข�	ห้องอ�ห�ร
ประเภทบุฟเฟต์	จำ�นวน	1	ส�ข�	และ	takeaway	1	ส�ข�	

แรบบิท รีวอร์ดส
แรบบทิ	รวีอรด์ส	(ชือ่เดิม	แครอท	รวีอรด์ส)	เป็นโปรแกรมสะสม
คะแนนและสิทธิพิเศษสำ�หรับผู้ถือบัตรแรบบิท	 โดยผู้ถือบัตรที่ 
ลงทะเบยีนเป็นสม�ชกิจะได้รบัคะแนนสะสมจ�กก�รใชง้�นผ�่น
บัตรแรบบิทรวมถึง	Rabbit	Line	Pay	ทั้งก�รใช้บัตรแรบบิทใน
ก�รเดินท�งโดยรถไฟฟ้�บีทีเอสและก�รใช้บัตรแรบบิทชำ�ระค่�
สินค้�และบริก�รต่�งๆ	 จ�กร้�นค้�พันธมิตร	 คะแนนสะสมนี้ 
ส�ม�รถนำ�ไปแลกเป็นเงินอิเล็กทรอนกิส	์แลกของกำ�นลัหรอืบัตร
กำ�นลัเงินสดเพ่ือใชจ่้�ยกบัร�้นค้�และบรกิ�รต�่งๆ	โดยปัจจุบนั
มีสม�ชิกแรบบิท	รีวอร์ดส	จำ�นวน	2.7	ล้�นร�ย
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบีทีเอส  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133

4,016,783,413.25 16,067,133,653 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.25 บาท)

หุ้นสามัญ 97.46

กองทุนรวมโครงสร้าง
พื้นฐานระบบขนส่ง
มวลชนทางราง  
บีทีเอสโกรท (BTSGIF)

ธุรกิจลงทุนในรายได้ 
ค่าโดยสารสุทธิของระบบ 
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลัก  
(รถไฟฟ้าบีทีเอส)  
ภายใต้สัญญาสัมปทาน
ซ่ึงครอบคลุมระยะทาง
รวม 23.5 กิโลเมตร

175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์
ช้ัน 7, 21 และ 26 ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2674 6488  
กด 8
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955

61,416,468,000 5,788,000,000 
หน่วย 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หน่วยละ 10.611  
บาท) 

หน่วย
ลงทุน

33.33

2. ธุรกิจสื่อโฆษณา

บมจ. วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย

ธุรกิจให้บริการเครือข่าย 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชน (ระบบรถไฟฟ้า
บีทีเอส) สื่อโฆษณา 
ในอาคารสำานักงาน 
และอื่นๆ

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

686,433,290.20 6,864,332,902 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 71.57
(ร้อยละ 51  
ถือโดย บมจ.ระบบ 
ขนส่งมวลชน
กรุงเทพ และ 
ร้อยละ 20.57 
ถือโดยบริษัทฯ)

บจ. วีจีไอ  
แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ เน่ืองจากการ 
ส้ินสุดสัญญาใน Tesco  
Lotus)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. 888 มีเดีย ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. พอยท์ ออฟ วิว  
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

ธุรกิจให้บริการ 
สื่อโฆษณาใน
อาคารสำานักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์  
ชัน้ 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883

10,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

VGI Global Media 
(Malaysia) 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณา

Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, 
Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์: +60 3 7495 5000

MYR 2 2 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละMYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. เดโม เพาเวอร์ 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจให้บริการ
สาธิตสินค้า

1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2023 7077
โทรสาร: +66 (0) 2250 7102

3,000,000 30,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 40.00 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)



693.7 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
(เดิมชื่อ บจ. แอลอีดี  
แอดวานซ์ และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคม 2558)

ธุรกิจให้บริการ 
ด้านการตลาดและ 
การให้เช่าพื้นที่โฆษณา
ภายในบริเวณพื้นที่ 
ของสนามบิน

115/1-3 อาคารสุโขทัยแกรนด์ 
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต  
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

91,780,000 91,780 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 28.00 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณา

989 อาคารสยามพิวรรธ์
ทาวเวอร์ ชั้น 11 ยูนิตเอ 1/2 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2118 2211
โทรสาร: +66 (0) 2658 0090

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00 
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บมจ. มาสเตอร์ แอด ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิต 
สื่อโฆษณาภายนอก 
ที่อยู่อาศัย และบันเทิง

1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

334,296,950.00 3,342,969,500 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 33.68
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อ 
ป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. โอเพ่น เพลย์ ธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาทุกประเภท

1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00
(ถือโดย บจ. 
มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์)

MACO Outdoor 
Sdn Bhd

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่นในประเทศ 
มาเลเซีย

No. 52, 1st Floor, Jalan SS  
21/58, Damansara Utama, 
47400 Petaling Jaya, 
Selangor Malaysia

MYR 200,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

Eyeballs Channel 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการและ
ผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย
ในประเทศมาเลเซีย

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 
Taipan Damansara 
47301, Petaling Jaya, 
Selangor Malaysia

MYR 500,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 40.00
(ถือโดย MACO 
Outdoor 
Sdn Bhd)

บจ. อาย ออน แอดส์
(เดิมชื่อ บจ. มาโก้  
ไรท์ซายน์ และได้เปลี่ยน 
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 
28 ตุลาคม 2559)

ธุรกิจผลิตอุปกรณ์ 
Trivision

28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7

5,000,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. กรีนแอด ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
แผงผนังต้นไม้

1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489

224,997,800 100,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

บจ. มัลติ ไซน์ ธุรกิจให้บริการและ
ผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 
123 ถนนบรมราชชนนี 
แขวงศาลาธรรมสพน์  
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์: +66 (0) 2441 1761-2
โทรสาร: +66 (0) 2441 1763

14,000,000 140,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00
(ถือโดย 
บจ. กรีนแอด)

บจ. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา
ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2936 3366
โทรสาร: +66 (0) 2936 3636

6,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)



70 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. แลนดี้  
ดีเวลลอปเมนท์

ธุรกิจให้บริการเช่า
อาคารสำานักงาน

1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938 3388

40,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 48.87
(ถือโดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

บมจ. ยู ซิตี้
(เดิมชื่อ บมจ. แนเชอรัล  
พาร์ค และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่ 
20 เมษายน 2558)

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8838
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9

561,362,298,976 561,362,298,976 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท)

หุ้นสามัญ 35.64

บจ. ยูนิคอร์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์

ลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

311,000,000 3,110,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. สยาม  
เพจจิ้ง แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

5,000,000 50,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ดีแนล อาคารสำานักงานให้เช่า 21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8833
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131

50,000,000 500,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์

โรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

125,000,000 1,250,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แลนด์ พัฒนาแบรนด์สำาหรับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และบริการ และลงทุน 
ในหลักทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ธนายง ฟู๊ด 
แอนด์ เบเวอเรจ

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ 4 
ถนนบางนา-ตราด กม.14 
ตำาบลบางโฉลง อำาเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1938-9
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ธนายง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์

บริหารอาคาร 100-100/1 หมู่ 4  
ถนนบางนา-ตราด กม.14 
ตำาบลบางโฉลง อำาเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1938-9
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985

1,000,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)



713.7 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกิจการ 21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

234,000,000 2,340,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ 
แอนด์ สปอร์ต คลับ

บริหารและดำาเนิน
กิจการสนามกอล์ฟ 
และกีฬา

100-100/1 หมู่ 4  
ถนนบางนา-ตราด กม.14 
ตำาบลบางโฉลง อำาเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์: +66 (0) 2336 1968-75
โทรสาร: +66 (0) 2336 1980

20,000,000 200,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. มรรค๘ ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

151,000,000 1,510,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ราษฎร์บูรณะ 
พร็อพเพอร์ตี้

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. กิ่งแก้ว  
แอสเสทส์

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ วัน

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. เดอะ 
คอมมูนิตี้ ทู

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. ไนน์ สแควร์  
พร็อพเพอร์ตี้

พัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. คีย์สโตน  
เอสเตท

ลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

1,874,000,000 18,740,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. คีย์สโตน 
แมเนจเม้นท์

ประกอบธุรกิจโครงการ
โรงเรียนนานาชาติ

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

125,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)



72 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. เบย์วอเตอร์ ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

10,000,000 100,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)



733.7 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
อีเลฟเว่น

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ฟิฟทีน (เดิมช่ือ 
บจ. พัฒนสิริ เอสเตท 
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2559)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ซิกซ์ทีน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
เซเว่นทีน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส  
แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ทเวนที (เดิมชื่อ 
บจ. เอวา โฮลดิ้ง และ
ได้เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อ
วันที่ 7 ตุลาคม 2559)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที วัน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)



74 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที ทู

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2201 3905-6
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904

100,000,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย 
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

4. ธุรกิจบริการ

ธนายง  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
ลิมิเต็ด
(Tanayong 
International 
Limited)

หยุดประกอบกิจการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited
P.O. Box 32322 SM, 
4th Floor, Century Yard, 
Cricket Square, Elgin 
Avenue George Town, 
Cayman Islands

USD 1,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ USD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
(Tanayong Hong Kong 
Limited)

ลงทุนในหลักทรัพย์ 11th Floor, Malahon 
Centre 10-12 Stanley St. 
Central, Hong Kong

HKD 10,000 10,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ HKD 1)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

93,844,000 1,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แมน คิทเช่น ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

165,800,000 3,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00

บจ. ลิตเติ้ล 
คอร์นเนอร์

ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

60,000,000 600,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 69.00
(ถือโดย  
บจ. แมน 
คิทเช่น)

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์ ประกอบกิจการผลิต
และจำาหน่ายอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

80,000,000 1,000,000 หุ้น 
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ 
ร้านอาหาร/ 
อาหารและเครื่องดื่ม

87 อาคารโครงการเดอะ แจส 
รามอินทรา ห้องเลขที่ เอ 
220 ถนนลาดปลาเค้า 
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ 10220

61,000,000 610,000 หุ้น 
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516

135,000,000 1,350,000 หุ้น 
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส 
(เดิมชื่อ บจ. แครอท  
รีวอร์ดส และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่  
5 กุมภาพันธ์ 2559)

ให้บริการด้านงานลูกค้า 
สัมพันธ์ (CRM Loyalty 
Program) และเครือข่าย 
เครื่องพิมพ์คูปอง
อัตโนมัติ (Coupon 
Kiosks)

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ช้ัน 19 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล   
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2618 3799
โทรสาร +66 (0) 2618 3798

342,000,000 3,420,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือโดย 
บจ. อาร์บี  
เซอร์วิสเซส)



753.7 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. บางกอก  
เพย์เมนต์ โซลูชันส์

ประกอบกิจการค้า นำาเข้า 
ส่งออก ซ่อมแซม 
เครื่องวิทยุการคมนาคม 
เครื่องมือสื่อสาร และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องรวมถึง 
พัฒนาซอฟต์แวร์ และ 
ให้บริการทางเทคโนโลยี

21 ทีเอสทีทาวเวอร์ ชั้น 24 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881

50,000,000 10,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00
(ถือโดย 
บจ. อาร์บี  
เซอร์วิสเซส)

บจ. เอชเอชที 
คอนสตรัคชั่น 

รับเหมาและบริหาร
งานก่อสร้าง

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8733
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730

25,000,000 5,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

บจ. แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส

บริหารจัดการโรงแรม 1091/343 ชั้น 4  
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2255 9247
โทรสาร: +66 (0) 2255 9248

8,000,000 2,500,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. ยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์)

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส ฮ่องกง 
ลิมิเต็ด
(Absolute Hotel 
Services Hong Kong 
Limited)

บริหารจัดการโรงแรม Flat/Room 908, Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s 
Road East, Wanchai, 
Hong Kong

HKD 6,930,687 6,930,687 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ HKD 1)

หุ้นสามัญ 12.26 
(ถือโดยธนายง 
ฮ่องกง ลิมิเต็ด)  
และ 75.47  
(ถือโดย บจ.  
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล
เซอร์วิส)

บจ. บางกอก  
สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

ให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-money) และระบบ
ตั๋วร่วม (Common 
Ticketing System) 
สำาหรับระบบขนส่ง
มวลชนและร้านค้า

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์  
ชั้น 19 และ ชั้น 24 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

400,000,000 4,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00
(ถือโดย บมจ. 
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ
บริษัทอื่น และให้บริการ
เงินอิเล็กทรอนิกส์

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์  
ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

1,200,000,000 12,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00
(ถือโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)

บจ. แรบบิทเพย์  
ซิสเทม 

ให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์  
การชำาระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์  
การชำาระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
อุปกรณ์หรือผ่าน 
เครือข่าย และการรับ 
ชำาระเงินแทน และ 
ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ +66 (0) 2617 8338
โทรสาร +66 (0) 2617 8339

800,000,000 8,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
(เดิมชื่อ บจ. ไลน์ บิซ  
พลัส และได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัท เมื่อวันที่  
25 พฤษภาคม 2559)

บริการรับชำาระเงินแทน 
ผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ห้องเลขที่ 4609–4610 ชั้น 46 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์: +66 (0) 2118 3164

399,999,800 3,999,998
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือโดย  
บจ. แรบบิทเพย์  
ซิสเทม)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำาระแล้ว 
(บาท)

จำานวนหุ้นทั้งหมด/ 
หุ้นที่จำาหน่ายได้

แล้วทั้งหมด

ประเภท สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บจ. เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคลเฉพาะกิจ 

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ ภายใต้
พระราชกำาหนดนิติบุคคล 
เฉพาะกิจเพื่อการแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2540

388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ 
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์ +66 (0) 2689 7000
โทรสาร +66 (0) 2689 7010

40,000 400 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้น
บุริมสิทธิ
และ
หุ้นสามัญ

51.00
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
(เดิมชื่อ บจ. อาสค์ 
หนุมาน และได้เปลี่ยน
ชื่อบริษัท เมื่อวันที่  
3 มีนาคม 2559)

ให้บริการระบบ 
บนหน้าเว็บเพจ และ 
ให้บริการผ่านช่องทาง 
เทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/1-5,14 ตึกกริต ชั้น 2 
ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

4,002,000 4,002 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้น
บุริมสิทธิ
และ
หุ้นสามัญ

25.00
(ถือโดย  
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

บจ. เอเอสเค  
ไดเร็ค กรุ๊ป 

ให้บริการขายสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท 
โดยเทเลเซล และ
เทเลมาร์เก็ตติ้ง

1032/14 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1,000,000 1,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย บจ. 
บีเอสเอส โฮลดิ้งส์) 
และ 49.00  
(ถือโดย  
บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์ (เดิมชื่อ บจ. 
เอเอสเค โบรคเกอร์ 
แอสโซซิเอชั่น และได้
เปลี่ยนชื่อบริษัท เมื่อ 
วันที่ 22 สิงหาคม 
2559)

ประกอบกิจการเป็น 
นายหน้าประกัน
วินาศภัย

1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2  
ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2022 1222

4,300,000 43,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00 
(ถือโดย บจ. 
บีเอสเอส โฮลดิ้งส์) 
และ 49.00  
(ถือโดย  
บจ. แรบบิท 
อินเตอร์เน็ต)

ข้อมูลนิติบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บจ. ช้างคลานเวย์ โรงแรมและภัตตาคาร 199/42 ถนนช้างคลาน
ตำาบลช้างคลาน  
อำาเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทรสาร : +66 (0) 5325 3025

338,000,000 6,760 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 50,000 บาท)

หุ้นสามัญ 15.15

บจ. จัดการทรัพย์สิน
และชุมชน

บริหารจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

144/2 ถนนเสรีไทย
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ
กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 (0) 2733 1500
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500  
ต่อ 30

20,000,000 2,000,000 หุ้น
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 15.00

Titanium Compass 
Sdn Bhd

ธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณา

Unit C508, Block C, Kelana 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์: +60 (3) 7495 5000

MYR 
1,000,000

1,000,000 หุ้น
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ MYR 1)

หุ้นสามัญ 19.00
(ถือโดย บมจ.  
วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย)



4.0
ภาพรวมธุรกิจประจำป�

ในส�วนน้ีจะนำเสนอภาพรวมตลาดทุน ภาพรวมการบร�หารจัดการความเส่ียง
ความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ �งแวดล�อม รวมถึงคำอธิบายและ
ว�เคราะห�ผลการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัทบีทีเอส

4.1  ภาพรวมตลาดทุน
4.2  ภาพรวมการบร�หารและจัดการป�จจัยความเสี่ยง
4.3  ความรับผิดชอบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม
4.4  คำอธิบายและว�เคราะห�ผลการดำเนินงาน
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4.1

ภาพรวมตลาดทุน

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ BTS

ราคาหลกัทรพัย ์BTS ปิดตวัที ่8.45 บาท ณ วนัสิน้สดุปีงบประมาณ 
(31 มีนาคม 2560) ปรบัตวัลดลง 5.6% จาก 8.95 บาท ในปีกอ่น  
ในขณะท่ีดัชนตีลาดหลกัทรพัย ์(SET Index) ปรบัตวัดีขึน้ 11.9% 
จาก 1,407.7 จุดในปีก่อน เป็น 1,575.1 จุด โดยมีสองหมวด
ธุรกิจ นั่นคือ ธุรกิจปิโตรเคมี & เคมีภัณฑ์และธุรกิจพลังงาน 
เป็นผูน้ำาตลาด อยา่งไรกดี็ แม้วา่ SET Index จะได้รบัผลกระทบ 
จากการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช และภาคการส่งออกที่ชะลอตัว SET Index 
ยังคงเติบโตจากปัจจัยหนุนหลายประการ อาทิเช่น (i) การปรับ
ตัวขึ้นเล็กน้อยของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) โดย
เติบโต 3.3% จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการใช้จ่ายของ
ภาครัฐและการเติบโตของภาคการท่องเที่ยว (ii) ผลการดำาเนิน
งานโดยรวมที่ดีขึ้นของบริษัทฯ ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคา
ตลาดขนาดใหญ่ (large-cap companies) (iii) ภาวะดอกเบี้ย
ต่ำา (iv) สถานการณ์การเมืองที่มีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง และ 
(v) การไหลเข้าของเงนิทนุจากกองทนุตา่งชาต ิทัง้นี ้ณ วนัที ่31 
มีนาคม 2560 มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดของบริษัทฯ มี
จำานวน 100.9 พันล้านบาท (2.9 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) ลด
ลง 5.5% จากปีก่อน

ในชว่งไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2559/60 ราคาหลักทรพัย ์ 
BTS ปรบัตวัดีขึน้ โดยในชว่งเดือนเมษายนถงึกลางเดือนมิถนุายน  
2559 หลักทรัพย์ BTS เคลื่อนไหวอยู่ในช่วงระหว่าง 8.80 บาท
และ 9.30 บาท และได้ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ไปปิดท่ี 9.60 บาท ในวนัที ่ 
30 มิถุนายน 2559 จากการประกาศจ่ายการจ่ายปันผลงวด
สุดท้ายประจำาปี 2558/59 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 
2559 ทัง้นี ้ในเดือนพฤษภาคม 2559 บรษิทั ระบบขนสง่มวลชน

กรุงเทพ จำากัด (BTSC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ให้บริการเดินรถ
ไฟฟ้า ได้มีการลงนามในสัญญาซ้ือรถไฟฟ้าใหม่จำานวน 46 
ขบวน ความยาวขบวนละ 4 ตู้ (รวมทั้งหมด 184 ตู้) และยังได ้
เข้าทำาสัญญากับบริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด (KT) ซ่ึงเป็น 
บริษัทย่อยของกรุงเทพมหานคร (BMA) ในการจัดซ้ือพร้อม
ติดตั้งระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) สำาหรับโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ช่วงหมอชิต-คูคต และ
สายสีเขียวใต้ ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ เพ่ือช่วยให้โครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวดังกล่าวแล้วเสร็จตามกำาหนด 
อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสนี้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากแรงเทขาย 
ของนักลงทุน อันเนื่องมาจากความกังวลต่อสัญญาณการ 
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกโดยรวม การชะลอของเศรษฐกิจใน
ประเทศจนี รวมถงึความกงัวลในผลกระทบจากการลงประชามติ
ของประเทศอังกฤษในการออกจากการเป็นสมาชกิภาพสหภาพ
ยุโรป (Brexit) 

ในชว่งเดือนกรกฎาคม 2559 ราคาหลักทรพัย ์BTS ยงัคงปรบัตวั 
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว โดยปรับตัวเพ่ิมขึ้นมาปิดที่  
9.80 บาท (ราคาสงูสดุของปีงบประมาณ) ในวันที ่12 กรกฎาคม 
ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศวันที่ผู้ซื้อหลักทรัพย์ไม่ได้สิทธิ 
รับเงินปันผล (XD date) นั่นคือ วันที่ 28 กรกฎาคม 2558 
สำาหรบัเงินปันผลจ่ายงวดสดุทา้ยประจำาปี 2558/59 และในชว่ง 
เดือนนี ้ ราคาหลักทรพัย ์BTS ยงัคงปรบัตวัสงูกวา่การเคล่ือนไหว 
ของ SET Index อยา่งมีนยัสำาคัญ แม้วา่ SET Index จะได้รบัแรง
หนนุจากเงินทนุไหลเขา้จากกองทนุตา่งชาต ิและการคาดการณ ์
ว่าเหตุการณ์ Brexit น่าจะไม่มีผลกระทบเชิงลบอย่างเป็น 
นยัสำาคัญตอ่ประเทศไทย อยา่งไรกดี็ ตัง้แตเ่ดือนสงิหาคม 2559 
ไปจนถงึปิดปีงบประมาณ SET Index และ SETTRANS Index 
กลับมีการปรบัตวัสงูกว่าการเคลือ่นไหวของราคาหลกัทรพัย ์BTS 
โดยในช่วงเดือนสิงหาคมจนถึงต้นเดือนตุลาคม 2559 สำานัก
พระราชวังได้มีการออกแถลงการณ์หลายฉบับถึงพระอาการ
ประชวรทีท่รดุหนกัลงตามลำาดับของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ทั้งนี้ ความกังวลและความไม่แน่นอนใน 
พระอาการประชวรของพระองค์ ทำาใหค้วามเชือ่ม่ันของนกัลงทนุ
ต่อตลาดหุ้นไทยลดลงและยังส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
BTS เช่นกัน ต่อมาในช่วงเย็นของวันที่ 13 ตุลาคม 2559 
สำานักพระราชวังมีการประกาศอย่างเป็นทางการถึงการเสด็จ
สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ในช่วงเวลานั้น SET Index มีความผันผวนและมีแรงเทขาย
อย่างมากโดยเฉพาะก่อนวันที่ 13 ตุลาคม ทำาให้ SET Index 
ปรับตัวลดลงไปปิดที่ 1,406.18 จุด (ต่ำาสุดของปีงบประมาณ) 
ในวันที่ 12 ตุลาคม และราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวลดลง 
ไปปิดในราคาต่ำาสุดของปีงบประมาณ ที่ 8.00 บาท ในวันที่ 13 
ตุลาคม ตามลำาดับหมายเหตุ: SET Index และ SETTRANS Index ถูกปรับ (rebased) ให�เปร�ยบเทียบกับราคาหลักทรัพย� BTS ได�
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ราคาหลักทรัพย์ BTS ในปี 2559/60



794.1 ภาพรวมตลาดทุน

หลังจากสำานักพระราชวังประกาศอย่างเป็นทางการ รัฐบาลได้มี 
การออกแถลงการณ์ให้ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ และ
เจ้าหน้าที่ของรัฐไว้ทุกข์ถวายอาลัย 1 ปี อีกทั้งเชิญชวนให้
ประชาชนพรอ้มใจกนัแตง่กายไวท้กุขด้์วยชดุสดีำา พรอ้มขอความ
ร่วมมืองดจัดงานมหรสพและกิจกรรมรื่นเริงเป็นเวลา 30 วัน 
หลังจากวันที่พระองค์เสด็จสวรรคต โดยดัชนีหมวดสื่อและสิ่งพิมพ ์ 
(SETENTER Index) เป็นหมวดธรุกจิทีไ่ด้รบัผลกระทบมากทีส่ดุ  
โดยปรบัตวัลดลง 3.4% จากปีกอ่น นอกจากนี ้จำานวนผูโ้ดยสารใน
รถไฟฟ้าสายหลักเตบิโตนอ้ยกวา่ทีค่าดการณ ์เนือ่งจากผลกระทบ 
ของการยกเลิกกิจกรรมรื่นเริงในช่วงไว้อาลัยดังกล่าว 

หลงัจากวนัทีป่ระกาศอยา่งเป็นทางการถงึการเสด็จสวรรคตของ
พระองค์ทีไ่ด้กลา่วมาแล้วขา้งตน้ SET Index ฟ้ืนตวัดีขึน้ตามลำาดับ 
จากภาวะความรุนแรงของตลาดหุ้นไทยในช่วงก่อนกลางเดือน
ตุลาคม โดยการปรับตัวดีขึ้นของ SET Index อาจสืบเนื่องจาก
การเปลี่ยนผ่านสู่รัชกาลใหม่อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการเล่ือน
การเลือกตั้งออกไปหลังการเสร็จสิ้นในพระราชพิธีพระบรมศพ 
ทั้งนี้ ราคาหลักทรัพย์ BTS ฟื้นตัวสอดคล้องกับการฟื้นตัวของ 
ตลาดโดยรวมและปรับตัวสูงขึ้นตามลำาดับในช่วงกลางเดือน
ตุลาคมถึงกลางเดือนธันวาคม 2559 อันเป็นผลจากการที่ 
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้ประกาศ
อยา่งเป็นทางการวา่ กจิการรว่มค้า บเีอสอาร ์(BSR JV) ระหวา่ง 
บรษิทัฯ บรษิทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนยีริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จำากดั 
(มหาชน) (STEC) และบรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุโีฮลด้ิง จำากดั (มหาชน) 
(RATCH) เป็นผู้ยื่นข้อเสนอที่ดีที่สุดสำาหรับโครงการรถไฟฟ้า 
สายสชีมพู (แคราย-มีนบรุ;ี 34.5 กโิลเมตร, 30 สถาน)ี และสาย
สีเหลือง (ลาดพร้าว-สำาโรง; 30.4 กิโลเมตร, 23 สถานี) โดย
ราคาหลักทรัพย์ BTS ปรับตัวขึ้นไปปิดที่ 8.85 บาท ในวันที่  
7 ธนัวาคม 2559 ซึง่เป็นวนัหลงัจากวนัทีป่ระกาศผลการประมูล
รถไฟฟ้าทั้งสองสายดังกล่าว

ในช่วงกลางเดือนธันวาคม 2559 ถึงเดือนมีนาคม 2560 (วันที่
สิ้นสุดปีงบประมาณ) ราคาหลักทรัพย์ BTS กลับเข้าสู่ช่วงการ 
ย่อตัวอีกครั้ง โดยลดลงมาปิดที่ 8.45 บาท ในวันที่ 31 มีนาคม 
2560 การปรบัตวัลดลงของราคาหลกัทรพัย ์BTS ในชว่งนี ้อาจ
มาจากหลายปัจจยั ไม่วา่จะเป็น (i) การอยูใ่นชว่งกอ่นการลงนาม
ในสัญญาสัมปทานของรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง ซึ่ง
ในช่วงนี้เป็นช่วงของการเจรจากับ รฟม. ในเนื้อหาของสัญญา 
บรษิทัฯ จึงไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลของโครงการแกผู่ถ้อืหุน้ และ 
ผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบรษิทัฯ ได้ทัง้หมด และ (ii) ความล่าชา้ของ
การลงนามในสัญญาการให้บริหารและซ่อมบำารุงส่วนต่อขยาย
สายสเีขยีวสว่นตอ่ขยายเหนอื (ชว่งหมอชติ-คูคต และชว่งแบริง่- 
สมุทรปราการ) อย่างไรก็ดี ในวันสุดท้ายของปีงบประมาณ 
บรษิทัฯ ได้ประกาศอยา่งเป็นทางการวา่ได้ลงนามในสญัญาการ
ให้บริหารและซ่อมบำารุงของส่วนต่อขยายสายสีเขียวดังที่กล่าว 
มาแลว้ขา้งตน้ ทำาใหร้าคาหลักทรพัยป์รบัตวัเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ยมาปิด 
ที่ 8.45 บาท นอกเหนือจากปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัย ์BTS ตลอดปีงบประมาณ จำานวนหุน้ทีอ่อกและ 
จำาหน่ายแล้วของ บริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน (ดูเพ่ิมเติมได้ที่
หัวข้อ การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี)  

ในปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2560 SET Index ปรบัตวัดีขึน้ 
11.9% ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการเขา้ซือ้ของนกัลงทนุตา่งชาต ิ 
นกัลงทุนสถาบันในประเทศ และ Proprietary trading โดยมียอด
การซ้ือหลกัทรพัยส์ทุธริวมกนัจำานวน 103.0 พันล้านบาท ในทาง
ตรงกนัขา้ม ในรอบ 12 เดือน นกัลงทนุรายยอ่ยในประเทศทยอย
เทขายหุน้ในตลาดหุน้ไทยอยา่งตอ่เนือ่ง เหน็ได้จากยอดการขาย 
หลกัทรพัยส์ทุธ ิจำานวน 99.8 พันล้านบาท ทัง้นี ้ดัชนตีลาดหลักทรพัย์
ในภูมิภาคอาเซียนปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน โดย SET Index 
ปรับตัวน้อยกว่าดัชนีในประเทศใกล้เคียง เช่น ดัชนี ดัชนีนคร 
โฮจิมินห์ (VN INDEX-เวียดนาม) (28.7%) ดัชนีฮั่งเส็ง (HSI- 
ฮ่องกง) (16.1%) ดัชนี MSCI Asia Pacific (14.0%) และดัชนี
นิเคอิ 225 (NKY-ญี่ปุ่น) (12.8%)

หมายเหตุ: ดัชนีตลาดหลักทรัพย�ของประเทศใกล�เคียงถูกปรับ (rebased) ให�เปร�ยบเทียบกับ SET Index ได�

แหล�งท่ีมา: www.setsmart.com,
www.hsi.com.hk,
indexes.nikkei.co.jp and
www.straitstimes.com/stindex
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80 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

ผลการดำาเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์

ในปี 2559/60 ปริมาณการซื้อขายของหลักทรัพย์ BTS โดยเฉลี่ย คือ 26.0 ล้านหุ้นต่อวัน (ลดลง 9.7% จากปี 2558/59) และมี
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 230.4 ล้านบาท หรือ 6.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ลดลง 14.5% จากปี 2558/59)

การเข้าเป็นสมาชิกในดัชนี SET50: เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 
2553 ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได้ประกาศใหห้ลกัทรพัย ์ 
BTS ได้รับคัดเลือกเข้าคำานวณในดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชน ี
ทีป่ระกอบด้วยบรษิทัทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทย 50 อันดับแรก 
ในเชงิมูลค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาด (Market Capitalisation) 
และเข้าตามเง่ือนไขเกี่ยวกับสภาพคล่องและสัดส่วนการ 
กระจายการถอืหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย (Free Float) โดยเกณฑ์
สภาพคล่องกำาหนดให้มูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักของ
แตล่ะบรษิทัจะตอ้งสงูกวา่ 50% ของมูลค่าการซือ้ขายเฉล่ียของ
หลักทรพัยป์ระเภทหุน้สามัญทัง้ตลาดในเดือนเดียวกนั ในขณะที ่
สดัสว่น Free Float จะตอ้งไม่ต่ำากวา่ 20% ของหุน้ทัง้หมดที่
จำาหนา่ยแล้ว ท้ังนี ้ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะคัดเลือก
หลักทรัพย์ในดัชนี SET50 สองครั้งต่อปี (ในเดือนมิถุนายน 
และธันวาคม สำาหรับการรับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชนีใน 
เดือนกรกฎาคมและมกราคม ตามลำาดับ) การทีห่ลกัทรพัย ์BTS  
ได้รบัคัดเลือกเขา้คำานวณในดัชน ีSET50 ทำาใหบ้รษิทัฯ มีฐาน 
จำานวนผูถ้อืหุน้กวา้งขึน้ ตวัอยา่งทีเ่หน็ได้ชดั คือ หลกัทรพัย ์BTS  
เขา้ขา่ยตามหลกัเกณฑก์ารลงทนุของกองทนุรวมตราสารทุน
ที่สามารถลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนี SET50 เท่านั้น 
การที่หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 
ทำาให้กองทุนเหล่านี้สามารถลงทุนในบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ 
ยังเห็นได้จากการที่สภาพคล่องของหลักทรัพย์ BTS เพิ่มขึ้น
อย่างมากในต้นเดือนมกราคม 2554

การเข้าเป็นสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap 
(MXTHMC): ในเดือนพฤศจิกายน 2556 หลักทรัพย์ BTS 
ได้รับคัดเลือกเข้าคำานวณในดัชนี MSCI Thailand Mid 
Cap (MXTHMC) โดยหลักทรัพย์ที่จะผ่านการคัดเลือกเข้า
เป็นสมาชิกในดัชนี MSCI จะต้องผ่านเกณฑ์คุณสมบัติตาม 
MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) 
ก่อน ซึ่งจะพิจารณาจากขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-
Segment) (พิจารณาตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
เตม็จำานวน) มูลค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาดทีมี่การปรบัปรงุ
โดยถว่งน้ำาหนกัค่าสดัสว่นการกระจายการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้
รายย่อย (Free Float-Adjusted Market Capitalisation)
และสภาพคล่องหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ณ เวลาที่มีการ
พิจารณา ทั้งนี้ ขนาดตามอุตสาหกรรม (Size-Segment) 
ที่เหมาะสมที่จะผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในดัชนีนั้น
จะถูกตัดสินจาก Investable Market Index (IMI) สำาหรับ
หลักทรัพย์ที่จะผ่านการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี MSCI 
Mid Cap คือ หลักทรัพย์ Mid Cap ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) ที่ต่ำากว่าบริษัท 
ที่อยู่ใน MSCI Standard Indices ซึ่งจะต้องมี Free Float 
ประมาณ 15% จากมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่มี
การปรับปรุงโดยถ่วงน้ำาหนักค่า Free Float แล้ว ทั้งนี้ จะมี
การพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี MSCI 
GIMI ทกุไตรมาส โดยจะประกาศผลในกลางเดือนกมุภาพันธ ์
พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน
แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ MSCI

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2559/60 2558/59 2557/58 2556/57 2555/56

ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี (บาท)  8.45 8.95 9.15 8.40 9.40

ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท)  9.80 10.30 10.50 9.35 9.40

ราคาต่ำาสุดของปีบัญชี (บาท)  8.00 8.05 8.00 7.20 4.63

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 230.4 269.4 445.4  616.5 673.4

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน  (ล้านหุ้น) 26.0 28.8 47.6  72.2 98.7

จำานวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น)  11,935.0  11,929.3  11,919.3 11,914.2  11,106.6 

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท)  100,850.4  106,767.7  109,061.1 100,079.5  104,402.4 

การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่าง ๆ 

    BTS TB (5.6%) (2.2%) 8.9% (10.6%) 92.8%

    SET Transportation Index 2.1% 24.3% 20.7% 6.4% 67.0%

    SET Index 11.9% (6.5%) 9.4% (11.8%) 30.4%

    Hong Kong (Hang Seng) 16.1% (16.6%) 12.4% (0.7%) 7.7%

    Japan (Nikkei 225) 12.8% (12.7%) 29.5% 19.6% 23.0%

    Singapore (STI) 11.8% (17.6%) 8.1% (3.6%) 9.9%



814.1 ภาพรวมตลาดทุน

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ มีจำานวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
81,416 ราย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์  
โดยคิดเป็น 41.3% ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด จำานวน 
11,839.1 ล้านหุ้น (หักหุ้นที่ซื้อคืนออกแล้ว) สามารถดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในตารางผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก โดยมีสัดส่วน
การถอืหุน้ของนักลงทุนต่างชาติ คิดเป็น 15.1% ของหุ้นทั้งหมด  
(จากเดิม 13.8% ในปี 2558/59) และมีสัดส่วนการกระจาย 
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ (Free Float) อยู่ที ่ 
62.4%* ของหุ้นทั้งหมดที่จำาหน่ายแล้ว
* แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ณ วันที่ 14 มิถุนายน 2559

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 ลำาดับแรก (ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2560)   การเข้าเป็นสมาชิกของ FTSE4Good  
   Emerging Market Index: ในเดือนธนัวาคม  
   2559 หลักทรัพย์ BTS ได้รับคัดเลือก
เข้าเป็นสมาชิกในดัชนี FTSE4Good Index Series และ 
FTSE4Good Emerging Market Index Series โดยบรษิทั  
FTSE Russell จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาดัชนีลงทุนชั้นนำาระดับโลก ได้จัดทำาดัชนีชุด the 
FTSE4Good Index Series ขึ้นมาเพ่ือเป็นดัชนี้วัดผล
การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
(Environment, Social and Governance: ESG) ของ
บรษิทั และเพ่ือใหน้กัลงทนุใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ 
ในการลงทุน ทั้งนี้ ดัชนี FTSE4Good Emerging Index  
เป็นดัชนีที่ขยายออกมาจากชุดดัชนี FTSE4Good Index 
Series เปิดตัวในเดือนธันวาคม 2559 เพื่อเป็นดัชนี้วัดผล
การดำาเนนิงานด้าน ESG ใหก้บับรษิทัทีด่ำาเนนิธรุกจิในตลาด
เกดิใหม่ (Emerging Market) โดยในปีแรกของการประเมิน 
มีบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัเลือกใหเ้ป็นสมาชกิในดัชนี FTSE4Good 
Emerging Index ทัง้หมด 457 บรษิทัฯ ครอบคลมุ 20 ประเทศ  
และมีเพียง 32 บรษิทัจดทะเบยีนในไทยได้รบัคัดเลือก ทัง้นี ้ 
จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี 
FTSE4Good (โดยจะพิจารณาจากขอ้มูลทีเ่ปิดเผยทัว่ไปแก่
สาธารณะ) สองครัง้ตอ่ปี ในเดือนมิถนุายนและเดือนธนัวาคม
แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

ประเภทของผู้ถือหุ้น 

14 มิถุนายน 2559

28.1% 58.1% 13.3% 0.5%

0.3%14.8%60.1%24.8%

13 มิถุนายน 2560

นิติบุคคลไทย นิติบุคคลต่างด้าว
บุคคลธรรมดา
สัญชาติไทย

บุคคลธรรมดาต่างด้าว

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกจำาหน่าย
แล้วจำานวน 11,934,954,312 หุ้น โดยเป็นหุ้นที่ซ้ือคืนตามโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ
บรหิารทางการเงินของบรษิทัฯ จำานวน 95,839,900 หุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แสดงรอ้ยละ 
ของหุ้นโดยคิดคำานวณจากหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดจำานวน 11,839,114,412 
หุ้น (หักหุ้นที่ซื้อคืนออกแล้ว)

กลุ่มนายคีร ีกาญจนพาสน ์ประกอบด้วย (1) นายคีร ีกาญจนพาสน ์ถอืหุน้ในชือ่ตนเอง
จำานวน 3,281,164,652 หุน้ และถอืหุน้ผา่นทางคัสโตเดียนชือ่ UBS AG HONG KONG 
BRANCH จำานวน 350,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, 
SINGAPORE BRANCH อีกจำานวน 260,000,000 หุ้น (2) นายกวิน กาญจนพาสน์  
ถือหุ้นจำานวน 602,459,295 หุ้น (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำานวน 
32,000 ,000 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำากัด ถือหุ้นจำานวน 360,000,000 หุ้น 
และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำานวน 51,092 หุ้น

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นของบริษัทฯ 
จำานวน 35,754,032 หุ้น (0.30%) แทนเจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ  
ซึ่งอยู่ระหว่างรอโอนชำาระให้แก่เจ้าหนี้

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ได้ที่:  
http://bts-th.listedcompany.com/shareholdings.html

  รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น
% ของ 
จำานวนหุ้น

1. กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ 4,885,675,039 41.27%

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 923,252,022 7.80%

3. ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 545,466,733 4.61%

4. สำานักงานประกันสังคม 196,159,700 1.66%

5. HSBC (SINGAPORE) 
NOMINEES PTE LTD

176,794,319 1.49%

6. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 164,153,103 1.39%

7. CHASE NOMINEES LIMITED 134,035,012 1.13%

8. GIC PRIVATE LIMITED 78,723,138 0.66%

9. STATE STREET BANK 
EUROPE LIMITED

75,321,555 0.64%

10. กองทุนเปิดเค 70:30 หุ้น
ระยะยาวปันผล

62,869,400 0.53%

ผู้ถือหุ้นแยกตามจำานวนหุ้นที่ถือ (ณ วันที่ 13 มิถุนายน  2560)

จำานวนหุ้น
จำานวน 
ผู้ถือหุ้น

% ของ 
ผู้ถือหุ้น

> 15,000,000 หุ้น              52 0.1%

1,000,001 - 15,000,000 หุ้น            546 0.7%

500,001 - 1,000,000 หุ้น            470 0.6%

100,001 - 500,000 หุ้น        2,741 3.4%

50,001 - 100,000 หุ้น        5,825 7.2%

10,001 - 50,000 หุ้น      18,720 23.0%

5,001 - 10,000 หุ้น      11,694 14.4%

1,001 - 5,000 หุ้น      21,546 26.5%

1 - 1,000 หุ้น      19,822 24.3%

รวม      81,416 100.0%



82 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ

บทีเีอส กรุป๊ และบทีเีอสซ ีได้รบัการจัดอันดับเครดิตขององค์กร 
ทีร่ะดับ “A (tha) / Stable” จากบรษิทั ฟิทช ์เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) 
จำากัด (FITCH) และระดับ “A / Stable”  จากบริษัท ทริสเรทติ้ง 
จำากดั (TRIS) โดยทัง้สองบรษิทัฯ ประเมินวา่บรษิทัฯ และบทีเีอสซี 
มีรายได้ที่สม่ำาเสมอ มีสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และมีความ 
สามารถในการทำากำาไรในธรุกจิระบบรถไฟฟ้าและธรุกจิสือ่โฆษณา 
โดยการมีอันดับเครดิตขององค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึง 
แหล่งทุนในตลาดตราสารหนี้ได้ง่ายขึ้น

ต่อมา ณ วันที่ 29 มกราคม 2557 FITCH ได้ประเมินอันดับ
ความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้บีทีเอสซี ซ่ึงค้ำาประกันโดยธนาคาร 
กรงุศรอียธุยา จำากัด (มหาชน) ทีร่ะดับ “AAA (tha) / stable” จากเดิม  
“AA - (tha) / stable” ซึ่งสอดคล้องกับอันดับความน่าเชื่อถือ 
ของธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูอ้อกหนงัสอื
ค้ำาประกนั การชำาระดอกเบีย้และเงินตน้ทีเ่หลือของหุน้กูบ้ทีเีอสซ ี 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ชำาระหุ้นกู้ชนิดนี้เต็มจำานวนไปตั้งแต่สิงหาคม 
2559 ที่ผ่านมา

ตอ่มา FITCH และ TRIS ยงัคงประกาศคงอันดับเครดิตระยะยาว 
ของบทีเีอสซี ทีร่ะดับ “A (tha) / (Stable)” และระดับ “A / Stable” 
เม่ือวนัที ่2 พฤศจิกายน 2559 และวนัที ่7 ตลุาคม 2559 ตามลำาดับ  
แม้ว่าบทีเีอสซขีายหุน้กูป้ระเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั จำานวน
ไม่เกิน 22,000 ล้านบาท รวม 4 ชุด ครบกำาหนดไถ่ถอนในปี 
2562, 2564, 2566 และ 2569 ตามลำาดับ เพื่อใช้ในการซื้อ
รถไฟฟ้าใหม่และติดตั้งระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) 
สำาหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอืและใต ้โดย
หุ้นกู้นี้ ได้รับการจัดอันดับเครดิตระดับ “A (tha) / เสถียรภาพ 
(Stable)” จาก FITCH และอันดับเครดิตระดับ “A / เสถียรภาพ 
(Stable)” จาก TRIS

อันดับเครดิต/แนวโน้ม

โดย FITCH โดย TRIS

บีทีเอส กรุ๊ป A (tha) / Stable A / Stable

บีทีเอสซี A (tha) / Stable A / Stable

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี:  
1,500 ล้านบาท  
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  
ครบกำาหนดชำาระ
สิงหาคม ปี 2559

AAA (tha) / Stable N / A

หุ้นกู้ของบีทีเอสซี: 
22,000 ล้านบาท  
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีประกัน ครบกำาหนดชำาระ 
พฤศจิกายน ปี 2569

A (tha) / Stable A / Stable

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

สำาหรับปี 2559/60 เป็นต้นไป นโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะกลับไปเป็นอัตรา “ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 
ของกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ”  
ซ่ึงสอดคล้องกับเป็นช่วงลงทุนของบริษัทฯ และคาดการณ์ว่า 
จำานวนเงินปันผลจ่ายของบริษัทฯ จะลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
ยังคงตั้งใจที่จะจ่ายเงินปันผลในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัท 
ใน SET50 

โดยในปี 2559/60 นี ้บรษิทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล จำานวน 
0.165 บาทต่อหุ้น และมีการเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
การจา่ยเงนิปันผลงวดสดุท้าย จำานวน 0.175 บาทตอ่หุน้* ทัง้นี้ 
อัตราเงินปันผลตอบแทนสำาหรบัเงินปันผลประจำาปี คิดเป็น 4.0% 
(หากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมัุตเิงินปันผลประจำาปีงวดสดุทา้ย) ทัง้นี ้
อัตราเงินปันผลตอบแทนเฉลี่ยของหุ้นในดัชนี SET50 คิดเป็น 
3.3% ณ วันที่ 25 พฤษภาคม 2560

ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ http://bts.listedcompany.com/
dividend.html.

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

*  การเสนอจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายประจำาปี 2559/60 ขึ้นอยู่กับผลการอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 อัตราเงินปันผลตอบแทน 
คิดจากราคาปิดของหุ้น หนึ่งวันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ 
การจ่ายเงินปันผล

2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

เงินปันผลระหว่างกาล คร้ังท่ี 2 (ล้านบาท)

อัตราปันผลตอบแทน (%)เงินปันผลงวดสุดท้ายประจำาปี (ล้านบาท)
เงินปันผลระหว่างกาล (ล้านบาท)

720.7

1,294.3

2,015.1

1,368.1 1,793.8 1,953.1
3,546.3 4,022.3

2,052.2 2,763.3

3,547.6

1,379.5

2,747.6

4,359.0 4,716.4*

7,072.8 7,093.8

8,046.8

513.0

4,024.5

2,189.6

2,501.4

2,381.7

       ในปี 2559/60 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมด 4.7 
พนัลา้นบาท*  คิดเปน็อตัราเงนิปนัผลตอบแทนประจำาป ี
อยู่ที่ 4.0%*
“

”

1.8% 3.4%

3.4% 3.1%

2.3% 1.9%2.3%

3.0% 4.0%2.0%

2.5%

3.2%
3.8%

0.5% 2.1%*

2.6%



834.1 ภาพรวมตลาดทุน

กิจกรรมอื่นในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นเพิ่มทุนในระหว่างปีบัญชี

บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำานวนทั้งสิ้น  5.6 ล้านหุ้น 
เพ่ือส่งมอบตามการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA  
ใบสำาคัญแสดงสทิธ ิBTS-WB และใบสำาคัญแสดงสทิธ ิBTS-W3

ใบสำาคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA: บรษิทัฯ ได้ออกใบสำาคัญแสดง
สิทธิ BTS-WA จำานวน 100.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2011 หลงัจากการเปล่ียนแปลงจำานวนหุน้และมูลค่าหุน้ทีต่ราไว้
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2555  ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มี
อัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 0.16 หุ้น และมีราคา
การใช้สิทธิที่ 4.375 บาทต่อหุ้น ต่อมาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 
2558 และวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 ได้มีการปรับอัตราการใช้ 
สิทธิและราคาการใช้สิทธิอีก 2 ครั้ง เนื่องจากบริษัทฯ จ่าย
เงินปันผลสำาหรบัรอบระยะเวลาสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2558 และ  
2559 เกินกว่าอัตราร้อยละ 80 ของกำาไรสุทธิตามงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้ ซึ่งทำาให้ใบสำาคัญ
แสดงสทิธ ิBTS-WA มีอัตราการใชส้ทิธทิี ่1 หนว่ยตอ่หุน้สามัญ  
0.170 หุน้ และมีราคาการใชส้ทิธทิี ่4.117 บาทตอ่หุน้ ใบสำาคัญ 
แสดงสิทธิ BTS-WA มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก (18 สิงหาคม 
2554) โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำาการสุดท้ายของทุก ๆ 
ไตรมาส ตัง้แตว่นัที ่30 กนัยายน 2556 จนถงึวนัที ่18 สงิหาคม 
2559 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA จำานวน 16.0 ล้านหุ้น โดย
ในปัจจุบัน ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA ได้สิ้นสภาพลงแล้ว  
โดยมีจำานวนคงเหลือ 2.0 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรร
ไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ จำานวน 0.1 ล้านหุ้น ซ่ึง
บริษัทฯ จะดำาเนินการตัดหุ้นสามัญเหล่านี้ด้วยการลดทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯ ต่อไป

ใบสำาคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB: บรษิทัฯ ได้ออกใบสำาคัญแสดง
สิทธิ BTS-WB จำานวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2012 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 
หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 5.01 บาท 
ต่อหุ้นใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก 
(11 มิถนุายน 2556) โดยสามารถใชส้ทิธไิด้ในวันทำาการสดุทา้ย
ของทุกๆ ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 11 
มิถุนายน 2558 โดยวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่  
30 มิถุนายน 2558 และวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
ตรงกบัวนัที ่11 มิถนุายน 2561 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดสรรหุน้สามัญ
เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธขิองใบสำาคัญแสดงสทิธ ิBTS-WB จำานวน 
16.0 ล้านหุ้น โดยในปัจจุบัน ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB  
มีจำานวนคงเหลือ 6.3 ล้านหน่วย และมีหุ้นสามัญที่จัดสรรไว ้
เพื่อรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ จำานวน 6.3 ล้านหุ้น

ใบสำาคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC: บรษิทัฯ ได้ออกใบสำาคัญแสดง
สิทธิ BTS-WC จำานวน 16.0 ล้านหน่วย ให้แก่พนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2015 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WC มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 
หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้สิทธิที่ 10.19 บาท
ต่อหุ้น ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WC มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก 
(30 พฤษภาคม 2559) โดยสามารถใชส้ทิธไิด้ในวนัทำาการสดุทา้ย
ของทุก ๆ ไตรมาสนับตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 30 
พฤษภาคม 2561 โดยวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
ตรงกับวันที่ 30 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรร 
หุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-
WC จำานวน 16.0 ล้านหุ้น

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3: บริษัทฯ ออกใบสำาคัญแสดง 
สทิธ ิBTS-W3 จำานวน 3,944.6 ล้านหนว่ย ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดิมของ 
บริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่าตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 3 
หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ การออกใบสำาคัญ
แสดงสทิธ ิBTS-W3 เป็นชอ่งทางหนึง่ในการระดมทนุ เพ่ือเตรยีม
ความพรอ้มในการเขา้รว่มลงทนุในโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ 
โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 มีอายุ 5 ปี นับแต่วันออก  
(1 พฤศจกิายน 2556) โดยสามารถใชส้ทิธไิด้ในวนัทำาการสดุทา้ย
ของทุกๆ ไตรมาส นับตั้งแต่ไตรมาสแรก ภายหลังจากวันที่  
1 พฤศจิกายน 2559 โดยกำาหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับ 
วันที่ 30 ธันวาคม 2559 และวันกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
ตรงกับวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W3 มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และ
มีราคาการใช้สิทธิที่ 12 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้น
สามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 
จำานวน 3,971.6 ล้านหุ้น โดยในปัจจุบัน ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
BTS-W3 มีจำานวนคงเหลอื 3,944.5 ลา้นหนว่ย และมีหุน้สามัญที ่
จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ จำานวน 3,971.5 ล้านหุ้น

นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก
โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือ การสร้างและคงไว้ซ่ึง
การสื่อสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้น และ
ผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
คำาอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน (MD&A) วารสาร
นักลงทุนสัมพันธ์ (IR Newsletter) รายไตรมาส รวมทั้งเอกสาร
นำาเสนอของบรษิทัฯ (Presentation) โดยมีการนำาเสนอผา่นทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งการ
ส่งทางอีเมล ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีแผนการดำาเนินงานระยะ 
1 ปี และ 3 ปี โดยมีการจัดเตรียมและนำาเสนอข้อมูลให้แก่ 
คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำาดัชนีชี้วัดผลการดำาเนินงานของฝ่าย



84 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้วัตถุประสงค์ในการดำาเนินงานเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบัจุดม่งหมายของบรษิทัฯ โดยดัชนชีีว้ดัผลการ
ดำาเนนิงานจะเกีย่วเนือ่งกบัพัฒนาการทีเ่หน็ได้อยา่งชดัเจน เชน่ 
จำานวนครัง้ของการประชมุจำานวนครัง้ของกจิกรรม Roadshow 
ที่เข้าร่วม ปริมาณคนเข้า-ออกและเยี่ยมชมเว็บไซต์ (Website 
traffic) และคุณภาพและการทันต่อเวลาในการให้บริการแก่ 
นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจากเวลาในการ 
ส่งข้อมูลและตอบคำาถามแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น รวมถงึจากการ 
รวบรวมผลจากแบบสอบถามต่างๆ

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการตดิตอ่สือ่สารและจัดกจิกรรมใหก้บั 
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมทั้งนักวิเคราะห์ 
จากบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ โดยในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้พบ
บรษิทัจดัการกองทนุ (buy-side) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ
ทัง้หมด 219 ครัง้ โดยแบง่เป็นบรษิทัในประเทศ 38 ครัง้ (เทยีบกบั  
86 ครัง้ ในปี 2558/59) และบรษิทัตา่งประเทศทัง้หมด 181 ครัง้  
(เทียบกับ 258 ครั้ง ในปี 2558/59) และบริษัทฯ จัดการประชุม
เฉพาะแก่บริษัทหลักทรัพย์ (one-on-one meeting) ทั้งหมด  
102 ครั้ง (เทียบกับ 158 ครั้ง ในปี 2558/59) โดยมีผู้บริหาร 
ระดับสงูเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 (เทยีบกบัรอ้ยละ  
100 ในปี 2558/59) นอกจากนั้นบริษัทฯ มีการเดินทางไปให้
ขอ้มูลแกน่กัลงทนุในงาน Conferences/Non-deal roadshows 
ทั้งหมด 22 ครั้ง แบ่งเป็น การร่วมงานในต่างประเทศ 9 ครั้ง 
(เทยีบกบั 12 ครัง้ในปี 2558/59) และในประเทศ 13 ครัง้ (เทยีบกบั  
9 ครั้งในปี 2558/59) 

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2559/60 
(ครั้ง)

2558/59 
(ครั้ง)

จำานวนครั้งที่พบบริษัทจัดการกองทุน 
ทั้งในและต่างประเทศ 

219 344

จำานวนครั้งที่พบบริษัทหลักทรัพย ์
ทั้งในและต่างประเทศ

27 46

จำานวนครั้งของการประชุมเฉพาะ 
แก่บริษัทหลักทรัพย์

102 158

จำานวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูล
แก่นักลงทุนต่างประเทศ

9 12

จำานวนครั้งที่เดินทางไปให้ข้อมูล
แก่นักลงทุนในประเทศ

13 9

จำานวนครั้งการจัดงานประชุมชี้แจง 
ผลประกอบการประจำาไตรมาสแก่นักวิเคราะห์, 
การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อนำาเสนอ 
ข้อมูลล่าสุดของบริษัทฯ, และกิจกรรม  
SET Opportunity Day

7 7

จำานวนครั้งของการจัดให้นักวิเคราะห์/ 
นักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
(Investor Day/Site Visit)

1 1

ในปี 2559/60 บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่ง 
รวมถงึ การจัดงานประชมุ ชีแ้จงผลประกอบการประจำาไตรมาส
แก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง (เทียบกับ 4 ครั้งในปี 2558/59) 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเขา้รว่มกจิกรรม SET Opportunity Day 
ทีจ่ดัโดยตลาดหลักทรพัย ์2 ครัง้ (เทยีบกบั 2 ครัง้ในปี 2558/59) 
เพื่อเข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากขึ้น

บริษัทฯ ได้จัดงานประชุม ชี้แจงผลประกอบการประจำาไตรมาส
แก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 3 วันทำาการ
หลังจากประกาศงบการเงิน ซ่ึงข้อมูลเอกสารและวิดีโอบันทึก 
การประชมุ (Webcast) ของการประชมุชีแ้จงผลประกอบการประจำา 
ไตรมาส สามารถดูได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 24 ชัว่โมงนบัจากการประชมุ สำาหรบั
ปี 2559/60 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเพิ่มการติดต่อสื่อสารและ
กิจกรรมในทุกๆ ด้านมากขึ้น เช่น บริษัทฯ ยังคงมีความตั้งใจ
จะร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day อย่างน้อย 2 ครั้ง และ
มีการจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่อง

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นบัเป็นอีกชอ่งทางหนึง่ในการสือ่สารหลักกบั
นกัลงทนุ โดยเวบ็ไซตถ์อืเป็นแหล่งขอ้มูลทีส่ำาคัญและถกูออกแบบ
โดยใชห้ลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่เป็นหลกั เนือ้หาในเวบ็ไซต์
ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด 
(ประกอบด้วยรายงานประจำาปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี  
(แบบ 56-1) งบการเงิน คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการ 
ดำาเนินงาน เอกสารนำาเสนอของบริษัทฯ และวารสารนักลงทุน
สัมพันธ์ เป็นต้น) ปฏิทินหลักทรัพย์และวิดีโอ (Webcast) จาก
การประชมุนกัวเิคราะหแ์ละบรกิารสง่อีเมลอัตโนมัตเิม่ือมีขา่วสาร
หรือการเพิ่มเติมข้อมูลในเว็บไซต์ โดยในปี 2559/60 จำานวน 
ผูต้ดิตามขา่วสารของบรษิทัฯ ผา่นทางอีเมล จำานวน 1,962 ราย 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 2.7

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ‘Titanium 
Award of The Asset Corporate Award 2559’ จาก The 
Asset Magazine ผู้นำาด้านนิตยสารรายเดือนสำาหรับผู้ออก 
หลักทรพัยแ์ละนกัลงทนุซ่ึงปีนีเ้ป็นปีที ่3 ทีบ่รษิทัฯ ได้รบัรางวลันี ้ 
ซ่ึงจะประเมินจากผลการดำาเนนิงานทางการเงินของบรษิทัฯ การ
บริหารจัดการ การกำากับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อมและนกัลงทนุสมัพันธ ์โดยเกณฑ์ในการคัดเลอืก
ผู้รับรางวัลพิจารณาจากการตอบแบบสำารวจโดยบริษัทฯ และ
จากการสัมภาษณ์โดยตรงกับนักลงทุน



854.1 ภาพรวมตลาดทุน

ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัยและ
ตอ้งการสอบถามขอ้มูลใดๆ สามารถตดิตอ่มายงัฝา่ยนกัลงทนุ
สัมพันธ์

หัวหน้าฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์

ดาเนียล รอสส์ (ผู้อำานวยการใหญ่สายการ 
ลงทุน/หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

เจ้าหน้าที่ฝ่าย 
นักลงทุนสัมพันธ์

สิณัฏฐา เกี่ยวข้อง 
แดเนียล แคสเนอร ์
และธันฐกรณ์ ภูมิกิตติภิวัฒน์

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8631, 
+66 (0) 2273 8623, 
+66 (0) 2273 8637

อีเมล ir@btsgroup.co.th

เว็บไซต์ http://www.btsgroup.co.th

ชื่อย่อหลักทรัพย์ BTS

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จำากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th

ณ วันที่ 9 มิถุนายน 2560 มีนักวิเคราะห์จากบริษัทหลักทรัพย์
จัดทำาบทวิเคราะห์บริษัทฯ จำานวนทั้งหมด 20 บริษัท (เทียบกับ 
21 บริษัท ในปี 2558/59) โดยเป็นการเก็บข้อมูลในช่วงเดือน
มนีาคม 2559 ถึงเดือนมถิุนายน 2560 ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ 
เอเชยี พลัส จำากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์เอเชยี เวลท ์จำากดั 
บริษัท หลักทรัพย์บัวหลวง จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์  
บีเอ็นพี พาริบาส (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์เครดิต สวิส  
(ประเทศไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส 
(ประเทศไทย) บรษิทัหลักทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทนุ ดอยซ์ ทสิโก ้
จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) จำากัด
บรษิทัหลักทรพัย ์ไอ วี โกลบอล จำากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์
เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย 
บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัทหลักทรัพย์ เคที 
ซีมิโก้ จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ แมคควอรี (ประเทศไทย) จำากัด 
บรษิทั หลักทรพัย ์เมยแ์บงก ์กมิเอ็ง (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
บริษัทหลกัทรพัย ์ภัทร จำากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟลิลปิ  
(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) บรษิทัหลักทรพัย ์อารเ์อชบโีอเอสเค  
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ 
จำากัด และบริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำากัด เขียนบทวิเคราะห์
บรษิทัฯ ในปี 2558/59 และยงัคงเขยีนถงึบรษิทัฯ ในปี 2559/60 
นอกจากนี ้ยงัมีบทวิเคราะหจ์าก 6 บรษิทัหลกัทรพัย ์ได้แก ่บรษิทั
หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ 
Jefferies บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) บริษัท 
หลกัทรพัย ์เคทบี ี(ประเทศไทย) จำากดั บรษิทัหลกัทรพัย ์ธนชาต  
จำากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส เอจี คงใช้ 
บทวเิคราะหเ์ดิมทีอ่อกมาตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2557 ถงึเดือน
ตลุาคม 2558 ซึง่บรษิทัฯ ไม่รวมรายงานของ 6 บรษิทัหลกัทรพัย์
ดังกล่าว ในการคำานวณราคาหลักทรัพย์เฉลี่ย

โดย ณ วันที่ 9 มิถุนายน 2560 มี 16 บริษัทหลักทรัพย์จาก 
20 บรษิทัหลกัทรพัยใ์หค้วามเหน็ตอ่ตวับรษิทัฯ วา่ ควรซ้ือ/หรอื
ดีกว่าที่คาดการณ์ และ 4 บริษัทหลักทรัพย์ให้ความเห็นต่อตัว
บรษิทัฯ วา่ควรถอื/หรอืเป็นกลาง โดยมีราคาเป้าหมายเฉลีย่อยูท่ี ่ 
10.02 บาทต่อหุ้น

คำาแนะนำาของนักวิเคราะห์

ซื้อ / ดีกว่าที่คาดการณ์
ถือ / เป็นกลาง

ขาย / ต่ำากว่าที่คาดการณ์

2021

2558/59 2559/60
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กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6086

4.2

กลุ่มบริษัท บีทีเอส ได้จัดให้มีนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการบริหารความเสี่ยงทั้งจากระดับบน
สู่ระดับล่าง (Top down) และจากระดับล่างสู่ระดับบน (Bottom up) ซึ่งครอบคลุมทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัท และกำาหนดบทบาท
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของหนว่ยงานตา่งๆ ตามนโยบายบรหิารและจัดการความเสีย่ง ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของ Committee 
of the Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ หัวข้อ 5:  
การกำากับดูแลกิจการ

โดยในส่วนที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ จะแสดงรายละเอียดสำาคัญที่บริษัทฯ เล็งเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินงาน
ของบรษิทัในปัจจุบนั แตไ่ม่ได้แสดงถงึความเสีย่งทัง้หมดทีมี่ตอ่บรษิทัฯ (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ที ่แบบ 56-1 ของบรษิทัฯ)

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง คำาอธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง 
จากสภาวะ 
เศรษฐกิจไทย

ผลการดำาเนนิงานของกลุม่บรษิทั ขึน้อยูก่บั
อุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลกั ซ่ึงอาจจะได้
รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจ
ในประเทศ เช่น การชะลอตัวของอัตราการ
เตบิโตของผลติภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ 
(GDP) อัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูงและ
ความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภค
ปรับตัวลดลง เป็นต้น

กลุ่มบรษิทัเชือ่วา่ ถงึแม้เศรษฐกจิจะชะลอตวั
แตร่าคาการใหบ้รกิารทีเ่หมาะสมประกอบกบั
คุณภาพการให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตรา 
การเจรญิเตบิโตของกลุ่มบรษิทัได้ ดังเหน็ได้ 
จากผลการดำาเนนิงานในอดีตของการใหบ้รกิาร 
รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักที่เติบโตอย่างแข็ง 
แกร่งท่ามกลางความท้าทายต่างๆ

ความเสี่ยง 
ด้านตลาด

กลุ่มบริษัทให้บริการในระบบขนส่งมวลชน  
สื่อโฆษณา อสังหาริมทรัพย์ และบริการแก่
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย โดยแต่ละธุรกิจ
มีลักษณะการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน 
จึงทำาให้ได้รับผลกระทบจากปัจจัยความ
เสี่ยงด้านตลาดแตกต่างกันไป ดังนั้น การ 
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านตลาดต่างๆ   
เช่น สภาวะอปุสงคแ์ละอุปทาน ระดับการ 
แข่งขัน ผลกระทบจากนโยบายภาครฐั อาจ
ทำาให้ไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ 
ตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในบางช่วงเวลาได้

เราได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ทีเ่หมาะสมกบัแตล่ะหนว่ยธรุกจิเพ่ือวางแนว
ปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่ 
อาจจะเกิดขึ้น อีกทั้งคณะผู้บริหารก็ยังคง 
มุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจหลักเพ่ือให้เกิด 
ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่เกื้อกูลกันเพ่ือเสริม
ความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท ยกตัวอย่าง
เช่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใช้กลยุทธ์การ
สร้างทางเชื่อมลอยฟ้า (Sky Bridge) จาก
พ้ืนที่ส่วนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ไป
ยังสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพ่ืออำานวยความ
สะดวกแก่ลูกค้าของคอนโดมิเนียม เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

ภาพรวมการบริหาร 
และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงและโอกาส

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาค
อุปสงค์และอุปทาน
สภาวะการแข่งขัน
การซื้อกิจการ

การจ้างงาน/บุคลากร
การเมือง
ชื่อเสียง/สังคม
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
กระบวนการดำาเนินงาน
ประสิทธิภาพต้นทุน

อัตราดอกเบี้ย
อัตราแลกเปลี่ยน
แหล่งเงินทุน
กระแสเงินสด
บัญชีและภาษี
สภาพคล่อง
ความเสี่ยงจากคู่สัญญา

กฎหมาย
กฎระเบียบ
แบบแผนการปฏิบัติทั่วไป
สิ่งแวดล้อม

การกำากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน



874.2 ภาพรวมการบริหาร และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง คำาอธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง 
ด้านการลงทุน

บรษิทัฯ ยงัคงแสวงหาโอกาสทางการลงทนุ
ใหม่ๆ  หรอืการเขา้ซือ้ธุรกจิที่น่าสนใจอยา่ง
ต่อเนื่อง หากบริษัทฯ ตัดสินใจที่จะลงทุน
ในโอกาสทางธุรกิจแล้ว การลงทุนดงักล่าว
อาจต้องการเงินลงทุนจำานวนมากเพ่ือที่จะ
พัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นอาจเผชิญ
กับความเสี่ยงในสัดส่วนผลกำาไรที่ลดลง 
ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนรวมทั้งอาจ
เผชญิกบัความเสีย่งในด้านผลตอบแทนจาก
การลงทุนในธุรกิจใหม่  

บรษิทัฯ มุ่งเนน้การพิจารณาโครงการลงทนุที่
เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิหลักทัง้ 4 ธรุกจิของบรษิทัฯ  
โดยจะตอ้งมีระดับคาดการณอั์ตราผลตอบแทน 
(IRR) ที่สูงกว่าระดับที่บริษัทกำาหนดไว้และ 
จะต้องมีผลประโยชน์เกื้อหนุนต่อธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทด้วยกันอีกด้วย

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยง 
ด้านต้นทุน 
การดำาเนินงาน

ตน้ทนุการดำาเนนิงานหลกัของธรุกจิในกลุ่ม
บริษัท คือค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ค่าไฟฟ้าและ
ค่าซ่อมบำารงุ ซึง่อาจจะทำาใหอั้ตรากำาไรจาก 
การดำาเนินงานลดลงได้ โดยเฉพาะในการ 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
บริษัทฯ ยังเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ราย 
เล็กเม่ือเทียบกับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รายอื่นๆ ในตลาด ซึ่งทำาให้มีอำานาจในการ 
ตอ่รองราคาวสัดุกอ่สรา้งทีต่ำา่กวา่ อาท ิเหล็ก  
เป็นต้น

คณะผู้บริหารมีการติดตามดูแลต้นทุนการ
ดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ในสัญญา
สมัปทานระบไุวว้า่ บทีเีอสซีสามารถขออนญุาต
ปรับขึ้นกรอบราคาค่าโดยสารได้ตามการ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นของดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) 
นอกจากนี ้การปรบัตวัสงูขึน้ของวสัดุกอ่สรา้ง 
เช่น เหล็ก จะส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนิน
งานของบริษัทในระดับที่จำากัด เนื่องจาก 
ผลการดำาเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์
มีสดัสว่นนอ้ยเม่ือเทยีบกบัผลการดำาเนนิงาน 
รวมของกลุ่มบริษัท 

ความเสี่ยงที่
ธุรกิจหยุดชะงัก

ธรุกจิของเรามีความเสีย่งตอ่ปัจจัยภายนอก
ทีอ่าจจะเป็นอุปสรรคในการดำาเนนิงานและ
ทำาให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ เช่น สถานการณ์
ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย 
ภัยธรรมชาติต่างๆ ซึ่งผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ในอนาคตอาจได้รับผลกระทบ 
หากเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ได้

กลุ่มบรษิทัทำาสญัญาประกนัภัยในกรณธีรุกจิ
หยุดชะงักและประกันภัยความเสียหาย 
ต่อทรัพย์สินจากสาเหตุต่าง ๆ รวมถึงการ 
ก่อการร้าย การชุมนุมทางการเมือง และ 
ภัยธรรมชาตติามเง่ือนไขมูลค่าความเสยีหาย
ขั้นต่ำาที่ระบุไว้ในสัญญา

ความเสี่ยง 
ด้านบุคลากร

การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทนั้น มีความ
ต้องการบุคลากรที่มีทักษะในการดำาเนิน
งานเฉพาะทาง ทำาให้การสรรหาบุคลากรที่ 
เหมาะสมเป็นเรือ่งทีท่า้ทาย แม้วา่กลุ่มบรษิทั
จะไม่มีการจัดตัง้สหภาพแรงงานและไม่เคย
ประสบปัญหาการหยดุงานของพนกังาน แต่
กไ็ม่สามารถรบัรองได้วา่ปัญหาความขดัแยง้
ด้านบุคลากรจะไม่เกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัท 
ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ 
ดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้ให้ผลตอบแทนที่น่าจูงใจแก่
พนกังาน ซ่ึงรวมถงึผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
และผลตอบแทนในรปูแบบอ่ืนๆ นอกจากผล
ประโยชนใ์นรปูของเงินเดือนแล้ว กลุม่บรษิทั 
ยงัได้จ่ายโบนสัใหก้บัพนกังาน จดัตัง้กองทนุ
สำารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการอื่นๆ เช่น สหกรณ์
ออมทรพัยพ์นกังาน และใบสำาคัญแสดงสทิธ ิ
ในหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน (Employee 
Stock Option Plan : ESOP)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง คำาอธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติการ 

ความเสี่ยง 
ด้านการบริหาร
เทคโนโลยี

การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทจำาเป็นต้อง
มีการลงทุนในด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น 
ระบบอาณัติสัญญาณของระบบรถไฟฟ้า 
รถไฟฟ้า ระบบชำาระค่าโดยสารอัตโนมัติ
รวมถงึจอ LCD ของธรุกจิสือ่โฆษณา ดังนัน้  
งบการลงทุนและการซ่อมบำารุงอาจจะมี 
การเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญในการ
ลงทนุในเทคโนโลยใีหม่ๆ โดยปัจจยัสำาคัญใน 
การตัดสินใจลงทุนจะขึ้นอยู่กับผลประโยชน ์
ทีค่าดวา่จะได้รบัในอนาคต อาทเิชน่ การพัฒนา 
ระบบอาณัติสัญญาณจากระบบ Analogue 
เป็นระบบ Digital ในปี พ.ศ. 2554 โดยระบบ 
อาณัติสัญญาณใหม่นี้จะช่วยเพ่ิมความถี่ 
ระหว่างขบวนรถไฟฟ้า รวมถึงลดค่าซ่อม 
บำารงุและลดการพึ่งพาบริษัทผู้จัดหาอุปกรณ ์
อีกด้วย

ความเสี่ยง 
ทางด้านช่ือเสียง

แบรนด์บทีเีอสกา้วขึน้มาเป็นแบรนด์ทีส่งัคม
ไทยรู้จักกันอย่างกว้างขวาง อีกทั้งจากผล
การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า แสดง
ให้เห็นว่าสาธารณชนมีการรับรู้ในเชิงบวก
ตอ่แบรนด์บทีเีอส แตอ่ยา่งไรกดี็ ธรุกจิระบบ
ขนส่งมวลชนมีความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง
หากความพึงพอใจของผู้โดยสารรถไฟฟ้า 
บีทีเอสในด้านต่างๆ ลดลง

แผนกลกูค้าสมัพันธจ์ะวเิคราะหแ์ละรายงาน
ผลความพึงพอใจของลูกค้าตอ่คณะผูบ้รหิาร
เพ่ือทีจ่ะสง่เสรมิระดับความพึงพอใจทีดี่ตอ่ไป

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน

ความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่อง

การบริหารสภาพคล่อง คือ ความสามารถ
ในการบรหิารกระแสเงินสดของบรษิทัฯ เพ่ือ
ชำาระดอกเบีย้จ่ายและการชำาระคืนหนีใ้นชว่ง
เวลาใดเวลาหนึง่ หากบรษิทัฯ มีความจำาเป็น
ตอ้งใชเ้งินทนุหมุนเวยีนเพ่ิมขึน้ หรอืรายได้
ของบริษทัฯ ลดลง กอ็าจทำาให้บรษิัทฯ ต้อง
ประสบปัญหาด้านสภาพคล่องตามไปด้วย 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัตอ้งพ่ึงพิงเงินปันผล
จากบรษิทัลูกและบรษิทัในเครอื ดังนัน้ หาก
บรษิทัลูก และบรษิทัในเครอืมีผลการดำาเนนิ 
งานที่ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ จึงอาจส่ง 
ผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงิน 
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้

คณะผู้บริหารมีการดูแลความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องอยา่งใกล้ชดิ โดยพิจารณาความ
ต้องการเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท  
จากกระแสเงินสดไหลเข้าและกระแสเงินสด 
ไหลออก จากขอ้มูลภายในและการประมาณการ 
ทางการเงินในอนาคตของกลุ่มบริษัทโดย
ในการวิเคราะห์นั้น บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ
กับวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash 
conversion cycle) เช่น บัญชีเจ้าหนี้การค้า 
และลูกหนี้การค้า รวมไปถึงอัตราส่วนชี้วัด
ความสามารถในการชำาระหนี้ เช่น อัตรา
ความสามารถในการชำาระหนี ้(Debt-service 
coverage ratio)

ความเสี่ยง 
ด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลถึงความสามารถ
ในการระดมทุนหรือความสามารถจัดหา 
เงินทุนโดยตรง หากบริษัทฯ ถูกปรับลด 
ระดับความน่าเชื่อถือ จะทำาให้บริษัทฯ อยู่
ในสภาวะทีล่ำาบากขึน้ในการทีจ่ะเขา้ถงึตลาด 
ทุนต่างๆ อีกทั้งยังมีโอกาสที่ต้นทุนทาง 
การเงินของบริษัทฯ จะเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บีทีเอส กรุ๊ป และ 
บีทีเอสซี ได้รับการจัดอันดับเครดิตขององค์กร 
ท่ีระดับ “A” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงท่ี 
(Stable)” จากบริษัท ทริสเรทต้ิง จำากัด และ 
Fitch Rating ต่อมา FITCH และ TRIS ยังคง 
ประกาศคงอันดับเครดิตระยะยาวของ 
บีทีเอสซี ท่ีระดับ “A (tha) / (Stable)” และ 
ระดับ “A / Stable” เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน  
2559 และวันท่ี 7 ตุลาคม 2559 ตามลำาดับ   
แม้ว่าบีทีเอสซีมีการระดมทุนโดยการขาย 
หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน จำานวน 
22,000 ล้านบาท



894.2 ภาพรวมการบริหาร และจัดการปัจจัยความเสี่ยง 894.2 ภาพรวมการบริหาร และจัดการปัจจัยความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง คำาอธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน

ความเสี่ยง 
ด้านอัตรา
ดอกเบี้ย

สำาหรับความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย จะ
เป็นผลจากยอดหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่าย 
(Interest Bearing Debt) ซ่ึงรายการหลกัใน
หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่าย ได้แก ่เงินกูย้มืจาก 
ธนาคารและตัว๋แลกเงิน ซึง่ล้วนเชือ่มโยงกบั
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ กล่าวคือ  
หากอัตราดอกเบีย้เพ่ิมสงูขึน้ ภาระดอกเบ้ีย
จ่ายของบริษัทก็จะเพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้  
กลุม่บรษิทัมีความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ใน
สว่นของการลงทนุเชน่กนั เนือ่งจากบรษิทัฯ 
นำาเงินไปลงทนุในตราสารรปูแบบตา่งๆ เชน่ 
บัญชีเงินฝากประจำา ตั๋วแลกเงิน และหุ้นกู้
ระยะสั้น โดยรายได้จากดอกเบี้ยของกลุ่ม
บริษัทจะลดลงหากอัตราดอกเบี้ยในท้อง
ตลาดปรบัตวัลดลง และในกรณดีอกเบีย้ใน
ทอ้งตลาดสงูขึน้กลุ่มบรษิทัอาจสญูเสยีโอกาส
ในการได้รบัรายได้จากดอกเบีย้ทีส่งูขึน้หาก 
กลุ่มบริษัทได้ลงทุนในตราสารระยะยาว

ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ติดตามสภาวะ 
เศรษฐกิจโลกและสภาวะเศรษฐกิจภายใน
ประเทศ รวมถงึแนวโนม้อัตราดอกเบีย้อยา่ง
สมำ่าเสมอเพ่ือท่ีจะบริหารระดับหนี้สินและ 
การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยง 
จากอัตรา 
แลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นสกุลเงินบาท  
แต่กระนั้น ธุรกรรมบางอย่างจำาเป็นต้อง
ดำาเนนิงานในสกลุเงินตา่งประเทศ เชน่การ 
ซื้อรถไฟฟ้าและอะไหล่ ซึ่งบีทีเอสซีต้องสั่ง 
ซื้อจากผู้ผลิตต่างประเทศโดยตรง ทำาใหก้ลุม่ 
บริษัทไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้าน
อัตราแลกเปลี่ยนได้ทั้งหมด

กลุม่บรษิทั ได้กระจายความเสีย่งในการบรหิาร
สภาพคลอ่งสว่นเกนิโดยการไปลงทุนในตา่ง
ประเทศด้วย ซ่ึงนอกจากเพ่ิมผลตอบแทน
จากการลงทุนแล้ว ยังสามารถสร้างรายได้
เป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศเพ่ือนำามาใชใ้น
การชำาระค่าซ้ือรถไฟฟ้าและอะไหล่ได้อีกด้วย 
ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัมีการพิจารณาเขา้ทำาสัญญา
เพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นตา่งๆ  
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาด 
ของผลกระทบของความเสีย่งจากอัตราแลก 
เปล่ียน และค่าใช้จ่ายในการบริหารความเส่ียง

ความเสี่ยง 
จากการบริหาร 
เงินสดสภาพคล่อง 
ส่วนเกิน

บริษัทฯ มีเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินจำานวน
มาก โดยบริษัทฯ รักษาเงินสดสภาพคล่อง
ส่วนเกินนี้ไว้เพ่ือวัตถุประสงค์หลักสำาหรับ
ใช้ลงทุนในอนาคต ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบาย
บริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินเหล่านี้
อย่างระมัดระวัง โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือ
รักษามูลค่าเงินไว้อย่างไรก็ดี นโยบายการ
บริหารจัดการเงินสดของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับ
ปัจจยัภายนอกหลายปัจจัย เชน่ อัตราดอกเบีย้ 
ในตลาดอัตราแลกเปล่ียนและผลตอบแทน 
ของสินทรัพย์ที่ลงทุน และด้วยนโยบายการ
ลงทุนแบบระยะยาวของบริษัทฯ อาจทำาให้
ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเกิดกำาไรหรือ
ขาดทนุจากเป้าหมายทีว่างไว ้ดังนัน้ บรษิทัฯ 
อาจจะได้รับความเสี่ยงจากการขาดทุน
ของเงินต้นและไม่ได้รับผลตอบแทนจาก
การบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินของ 
บริษัทฯ ตามที่ได้คาดการณ์ไว้

บรษิทัฯ ได้มีการจัดการสภาพคลอ่งสว่นเกนิ 
ผา่นการลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงินหลาย
ประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคารและ
สถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน ตราสารหนี้ที่
เหมาะสมสำาหรับการลงทุนระยะยาว ทั้งใน
สถาบันการเงินในประเทศและต่างประเทศ
และทำาผา่นกองทนุรวมตราสารทนุในประเทศ
และต่างประเทศ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/609090

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง คำาอธิบาย กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ
และกฎหมาย

ความเสี่ยง 
ด้านสัญญา

รายได้ของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนของ 
บริษัทฯ นั้นอิงกับสัญญาสัมปทานและ 
รายได้จากการให้บริการเดินรถตามสัญญา
เดินรถและซ่อมบำารงุ 30 ปีเป็นหลกั อยา่งไร
ก็ตาม แม้ว่าการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ
ในอนาคตแก่กองทุน BTSGIF (รวมถึงการ
โอนผลประโยชนแ์ละความเสี่ยงทีเ่กีย่วขอ้ง
ภายใต้สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ 
ดังกล่าวแกผู่ถ้อืหนว่ยลงทุน) บีทเีอสซียงัคง 
เป็นผูเ้ดินรถและบำารงุรกัษาระบบระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัอยู ่แตก่ระนัน้
หากสัญญาสัมปทานหรือสัญญาเดนิรถและ 
ซ่อมบำารงุถกูยกเลิก กระแสเงินสดในอนาคต
ของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบอย่างมีนัย
สำาคัญ นอกจากนี้ หากสัญญาสัมปทานถูก
ยกเลิกจะถือเป็นเหตุผิดนัดผิดสัญญาตาม
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สทุธซ่ึิงเป็นเหต ุ
ใหก้องทนุ BTSGIF สามารถบงัคับใหบ้รษิทัฯ 
ชำาระหนีต้ามภาระค้ำาประกนั โดยบงัคับจำานำา 
หุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดตามสัญญาจำานำาหุ้น 
หรือให้บริษัทฯ โอนหุ้นบีทีเอสซีทั้งหมดให้
แก่กองทุน BTSGIF ตามสัญญาจะซ้ือจะ 
ขายหุ้นได้

จากเหตุการณ์ในปี 2540 ผลของวิกฤติ
เศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย ทำาให้บีทีเอสซี
ได้เขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ เนือ่งจากมี
ภาระหนีใ้นสกลุเงินตา่งประเทศในสดัสว่นทีส่งู 
ในขณะนัน้ แม้วา่บทีเีอสซีจะอยูใ่นสภาวะทาง 
การเงินที่ยากลำาบาก แต่จากความชำานาญ
เฉพาะด้านของบทีเีอสซแีละความสมัพันธท์ีดี่ 
กับกรุงเทพมหานคร ทำาให้บีทีเอสซีไม่เคย
มีประเด็นเกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญา
สัมปทาน นอกจากนี้ บีทีเอสซียังร่วมมือ
กับกรุงเทพมหานคร ในการออกแบบและ 
ดำาเนนิงานโครงการระบบขนสง่มวลชนตา่งๆ 
เช่น ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือ
และใต้ รถโดยสารด่วนพิเศษสายแรกใน
กรงุเทพมหานคร (บอีารท์)ี ทัง้นี ้เราจะพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำาเนินงานของเราอย่าง 
ต่อเนื่องและจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานราชการต่อไป

ความเสี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อม

การดำาเนินงานของเรานั้นเกี่ยวข้องกับ
กฎหมายด้านสิง่แวดลอ้มโดยตรง เชน่ การ
ควบคุมมลพิษและการวิเคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม (EIA) กลุ่มบริษัทอาจจะต้อง 
ลงทุนเพ่ิมเติมหรือต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการดำาเนินงานหากกฎหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น

ระบบรถไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทมีความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ในระดับท่ีตำ่ากว่ายาน
พาหนะที่โดยสารทางถนนค่อนข้างมาก  
อีกทั้งการเพ่ิมขึ้นของจำานวนผู้โดยสารใน
ระบบรถไฟฟ้านัน้จะเป็นผลดีตอ่สิง่แวดลอ้ม 
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของผู้โดยสารต่อขบวน
รถจะส่งผลให้การใช้พลังงานและปริมาณ
มลพิษต่อคนลดลง



4.3 ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ�งแวดลอม

4.3

ความรับผิดชอบต�อสังคม 
ชุมชน และสิ�งแวดล�อม

กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ดำเนินธุรกิจควบคู�กันไปกับการดำเนินนโยบายความ
รับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อมครอบคลุมทุกด�าน ตามความเหมาะสม
มาอย�างต�อเนื่อง เพื่อนำไปสู�เป�าหมายที่สำคัญ คือการพัฒนาอย�างยั่งยืนใน 
3 มิติ คือ สังคม สิ่งแวดล�อม และบรรษัทภิบาล

โดยนโยบายในด�านความรับผิดชอบต�อสังคม กลุ�มบร�ษัทยังคงเน�นความสำคัญ
ในเร�อ่งการส�งมอบความสุขและความช�วยเหลือไปยังโรงเร�ยนในพ้ืนท่ีห�างไกล
ความเจร�ญ เพ่ือเป�นการพัฒนาและขยายโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนสนับสนุน
สุขภาวะอนามัยท่ีดีของคนในชุมชนและสังคม ด�วยการช�วยเหลือด�านการเข�าถึง
การรักษาโรคแบบส�งเสร�มสุขภาพ ตลอดจนการรักษาความสมดุลของทรัพยากร
ธรรมชาติ การประหยัดพลังงาน และการจัดการส่ิงแวดล�อมควบคู�กันไปกับการ
สร�างความพึงพอใจให�กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ยังได�ยกระดับ
ความช�วยเหลือชุมชนด�วยการสนับสนุนสินค�าที่
ชุมชนผลิตนำมาจำหน�าย อันเป�นป�จจัยช�วยเหลือ
ชุมชนตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน และในป� 
2559 ท่ีผ�านมา กลุ�มบร�ษัทบีทีเอส ยังได�รับรางวัล 
รายงานความยั่งยืน (Sustainability Report 
Award 2016) ประเภท Recognition ติดต�อกัน
เป�นป�ที่ 2 จากบร�ษัทที่เข�าร�วมส�งรายงานความ
ย่ังยืนจำนวน 124 บร�ษัท ซ�ง่แสดงให�เห็นถึงความ
มุ�งมั่นของบร�ษัทฯ ในการพัฒนาองค�กรสู�ความ
ยั่งยืนในระยะยาว ทั�งนี้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได�ใน รายงานความยั่งยืน 2559/60 
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กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6092

4.4

คำาอธิบายและวิเคราะห ์
ผลการดำาเนินงาน

ภาพรวมธุรกิจปี 2559/60

• รายไดจ้ากการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบำารงุ (ไมร่วม 
ดอกเบี้ยรับภายใตส้ัญญาสัมปทาน) เพ่ิมข้ึน 4.2% จากปี 
ก่อน เป็น 1,661.0 ลา้นบาท เป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของราย
ได้ค่าเดินรถส่วนต่อขยายสายสีเขียวในปัจจุบันตามสัญญา

• รายไดจ้ากการให้บรกิารรบัเหมาติดต้ังและกอ่สรา้งและ 
จัดหารถไฟฟา้ภายใต้สัญญาสมัปทาน เพิม่ข้ึนจาก 94.4  
ลา้นบาท ในปกีอ่น เป็น 1.7 พนัล้านบาท สว่นใหญเ่ป็นผล 
จากการเริม่ลงทนุในโครงการรถไฟฟา้สว่นต่อขยายใหม่

• ยอดผูโ้ดยสารรวมในสว่นของรถไฟฟา้สเีขียวสายหลัก
ในปี 2559/60 จำานวน 238.0 ลา้นเทีย่วคน สถิติสูงท่ีสดุ
นับตั้งแต่เปิดให้บริการ เติบโต 2.4% จากปีก่อน และ
อัตราค่าโดยสารเฉลี่ย เพิ่มขึ้น 1.3% จากปีก่อน เป็น 
27.9 บาทต่อเที่ยว

• รายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
ยังคงเติบโต 3.7% หรือ 239.0 ล้านบาท จากปีก่อน 
เป็น 6,636.1 ลา้นบาท และสว่นแบง่กำาไรสทุธจิากเงิน
ลงทุนใน BTSGIF ในปี 2559/60 เพิ่มขึ้น 11.5% จาก
ปีก่อน เป็น 945.0 ล้านบาท

• รายไดธ้รุกจิสือ่โฆษณาในปี 2559/60 เติบโต 29.8% หรอื  
691.2 ลา้นบาท จากปกีอ่น เป็น 3,009.6 ลา้นบาท ปัจจยั 
หลักของการเติบโตของรายได้มาจากการควบรวมงบการ
เงินของ MACO (สื่อโฆษณากลางแจ้ง) และการควบรวม
งบการเงินของ Rabbit Group (ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล)1 
ซึ่งประกอบไปด้วย บริษัท BSS และบริษัท BSSH 

• ในปีนี้ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากคอนโด 
มิเนียม ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง BTS และ SIRI 
(BTS-SIRI คอนโดมิเนียม) จำานวน 252.7 ล้านบาท 
น้อยลงกว่าปีที่ผ่านมา เนื่องจากในปีนี้มีการโอนห้อง 
83% ในโครงการเดอะไลน์ สุขุมวิท 71 

• ในปนีี ้มกีารเปิดตัว BTS-SIRI คอนโดมเินยีมโครงการ 
ใหม่อีก 5 โครงการ ได้แก่ “เดอะไลน์ อโศก รัชดา”, 
“เดอะ เบส พระราม 9”, “เดอะไลน์ ประดิพัทธ์”, “เดอะ
ไลน ์สขุมุวิท 101” และ “คุณ บาย ย”ู มูลคา่โครงการรวม 
ประมาณ 19.2 พันล้านบาท 

• รายไดจ้ากธรุกจิบรกิาร2 เพิม่ข้ึน 51.0% จากปีกอ่น เป็น  
742.9 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากรายได้จากการใหบ้รกิาร
ก่อสร้าง รายได้จากห้องอาหารเชฟแมน และรายได้จาก
บริษัท BPS

• กำาไรสุทธกิอ่นภาษีจากรายการทีเ่กดิข้ึนเป็นประจำา (กอ่นหัก 
ส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย) ในป ี2559/60 จำานวน 2,564.4  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.5% จากปีก่อน 

• กำาไรสุทธิ (ก่อนหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จำานวน 
2,235.7 ล้านบาท ลดลง 49.1% จากปีก่อน เน่ืองจากใน
ปีท่ีแล้วมีการรับรู้กำาไรพิเศษสุทธิจากการแลกหุ้นกับยู ซิต้ี 

• บรษัิทฯ จา่ยเงินปันผลประจำาปี 2559/60 แกผู่ถื้อหุ้น ทัง้ส้ิน  
4,716.4 ล้านบาท3 คดิเป็นอัตราเงินปนัผลตอบแทนทัง้ปี  
อยู่ที่ประมาณ 4.0%

ผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อผลการดำาเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจ

สภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2559 เติบโตในระดับปานกลาง 
เห็นได้จากอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเติบโต 
อยู่ท่ี 3.2% (เทียบกับ 2.8% ในปีก่อน) โดยการขยายตัวในปีน้ี
ยังคงได้รับแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาล ภาคการ 
ท่องเท่ียว และการฟ้ืนตัวของภาคการส่งออก อย่างไรก็ดี แม้ว่า
ปัจจัยทางเศรษฐกิจจะมีแนวโน้มไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แต่จากการ
เสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะธุรกิจส่ือโฆษณา

ในส่วนของธรุกจิระบบขนสง่มวลชน รายไดค้า่โดยสารในสว่น
ของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลักเตบิโต 3.7% หรอื 239.0 ล้านบาท 
จากปีก่อน เป็น 6.6 พันล้านบาท จากการเติบโตของจำานวน 

ผู้โดยสาร (เติบโต 2.4% จากปีก่อน เป็น 238.0 ล้านเที่ยวคน)  
และการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าโดยสารเฉลี่ย (เพิ่มขึ้น 1.3% จาก 
ปีกอ่น เป็น 27.9 บาทตอ่เทีย่ว) อยา่งไรกต็าม จำานวนผูโ้ดยสาร
ในส่วนของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักเพ่ิมขึ้นน้อยกว่าเป้าหมาย 
ที่คาดการณ์ไว้ที่ 5-6% สาเหตุหลักมาจากการงดจัดกิจกรรม
รื่นเริงและกิจกรรมบันเทิงตามสถานที่ต่างๆ ในช่วงไว้อาลัย
เพ่ือถวายความอาลยัแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดช และจากการใช้จ่ายที่ชะลอตัวในช่วงดังกล่าว ทั้งนี้   
จะเห็นว่ารายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
ยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและแขง็แกรง่ ทา่มกลางความทา้ทาย
ต่างๆ โดยธุรกิจระบบขนส่งมวลชนจะยังคงได้รับประโยชน์
โดยตรงจากการขยายโครงขา่ยระบบขนสง่มวลชนทางราง และ
การเพ่ิมขึ้นของจำานวนผู้โดยสารที่จะเข้ามาใช้บริการรถไฟฟ้า
ในระบบของเรา ซ่ึงจะเป็นปัจจัยที่สำาคัญในการเชื่อมต่อระบบ
รถไฟฟ้าให้เป็นโครงข่ายที่สมบูรณ์ในอนาคต



934.4 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น

สำาหรับธุรกิจสื่อโฆษณา มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาสำาหรับปี  
2559/60 ปรับตัวลดลงถึง 11.2% จากปีก่อน เป็น 106.7  
พันล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการงดฉายโฆษณาบนสือ่ดิจิทลั
เป็นเวลา 1 เดือน และจากการงดจัดกจิกรรมรืน่เรงิและกจิกรรม
บันเทิงตามสถานที่ต่างๆ ในช่วงของการไว้อาลัยแด่การเสด็จ
สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทัง้นี ้รายได้รวมของธุรกิจสือ่โฆษณาเพิ่มขึ้น 29.8% จากปีก่อน 
ต่ำากวา่เป้าหมายลา่สดุทีบ่รษิทัฯ วางไวเ้ลก็นอ้ย (เป้ารายได้ล่าสดุ
คือเติบโต 30% จากปีก่อน โดยวีจีไอปรับประมาณการรายได ้
สำาหรบัปี 2559/60 จาก 3.1 พันล้าน เป็น 2.7 พันลา้นบาท ในเดือน 
พฤศจิกายน 2559) อันเนื่องมาจากในช่วงไว้อาลัย วีจีไอได้ร่วม
ดำาเนินงานตามแนวทางการปฏิบัติที่รัฐบาลประกาศขอความ
ร่วมมือให้แทนโฆษณาทุกประเภทบนสื่อดิจิทัลด้วยข้อความ 
ถวายความอาลัยเป็นระยะเวลา 30 วัน  ส่งผลกระทบต่อรายได้
จากสือ่โฆษณาประเภทสือ่ดิจิทลัของวีจีไอ อนึง่ ธรุกจิสือ่โฆษณา
นบัเป็นธรุกจิทีแ่ปรผนัไปกบัภาวะเศรษฐกจิทีย่งัไม่ได้ฟ้ืนตวัเตม็ที่ 
ประกอบกับการชะลอตัวของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม 
อยา่งไรกดี็ เรายงัคงมุ่งหวงัทีจ่ะเหน็ธรุกจิสือ่โฆษณาเตบิโตอยา่ง
ม่ันคงและตอ่เนือ่งในอนาคต จากปัจจัยสนบัสนนุตา่งๆ ไม่วา่จะ
เป็นการขยายตวัของโครงขา่ยระบบขนสง่มวลชน จำานวนอาคาร
สำานักงานที่เพิ่มขึ้น การพัฒนาสื่อกลางแจ้งไปสู่เครอืข่ายดิจิทัล 
รวมถงึการผนกึกำาลงัของวจีไีอจากการควบรวมธรุกจิบรกิารด้าน
ดิจิทัล ซึ่งจะช่วยสร้างสรรค์สื่อโฆษณาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กลุ่มบริษัทบีทีเอส รายงานผลประกอบการประจำาปี 2559/60 
โดยมีรายได้รวม จำานวน 9,618.3 ล้านบาท ลดลง 4.5% หรือ 
450.6 ลา้นบาท จาก 10,068.9 ล้านบาท ในปี 2558/59  ปัจจัย
หลักของการลดลงมาจาก (i) การลดลงของกำาไรจากการแลกหุน้
กับยู ซิตี้ ในปีก่อน จำานวน 3,458.5 ล้านบาท (ii) การลดลงของ 
รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์จำานวน 264.5 ล้านบาท ซึง่
เป็นผลจากในปีนีไ้ม่มีการรบัรูร้ายได้จากการโอนหอ้งในโครงการ
คอนโดมิเนยีม Abstracts พหลโยธนิ พารค์-ทาวเวอร ์A (ซ่ึงเคย
อยูภ่ายใตบ้รษิทัยอ่ย นโูว ไลน)์ เนือ่งจากการจำาหน่ายหุน้สามัญ 
50% ของ นูโว ไลน์ ให้กับแสนสิริ ในไตรมาส 3 ปี 2558/59 
อยา่งไรกดี็ รายได้ทีล่ดลงบางสว่นถกูชดเชยด้วยการเตบิโตของ
รายได้จาก (iii) การเพ่ิมขึน้ของรายได้จากการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิ
ตัง้และกอ่สรา้ง และจดัหารถไฟฟ้าภายใตส้ญัญาสมัปทาน จำานวน 
1,654.0 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่มาจากรายได้จากงานตดิตัง้ระบบ
ไฟฟ้าและเครือ่งกล และจัดหารถไฟฟ้าสำาหรบัโครงการรถไฟฟ้า
สว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอื ชว่งหมอชติ-คูคต และสายสเีขยีวใต ้ 
ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ จำานวนประมาณ 1.4 พันล้านบาท (iv) 
การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการ จำานวน 844.2 ล้านบาท  

ในปี 2559/60 นบัเป็นอีกปีท่ีทา้ทายสำาหรบัธรุกจิอสังหารมิทรพัย ์
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตในระดับปานกลางและการ 
ชะลอการอุปโภคบรโิภคของภาคครวัเรอืน นอกจากนี ้จะเหน็วา่
ภาระหนีส้นิในครวัเรอืนเพ่ิมขึน้สะสม และสำาหรบัสถาบนัทางการ
เงินเองก็เริ่มเข้มงวดมากขึ้นในหลักเกณฑ์การปล่อยสินเชื่อ ทำา 
ให้อัตราการปล่อยสินเชื่อจากสถาบันการเงินมีจำานวนจำากัด 
ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการภาคธุรกิจอสังหา 
ริมทรัพย์เปล่ียนไปมุ่งเน้นการขายโครงการขนาดใหญ่ โดยมี 
อัตราการขายทีช่า้ลงแตเ่นน้การทำาการตลาดมากยิง่ขึน้ สำาหรบั
ภาคการท่องเที่ยวในประเทศยังคงเติบโตสอดคล้องกับจำานวน
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทย (เพิ่ม 
ขึ้น 9.0% จากปีก่อน เป็น 32.6 ล้านคน) ทั้งนี้ แม้ว่าในช่วง
ไว้อาลัยจะมีการงดการจัดกิจกรรมรื่นเริงต่าง ๆ แต่ภาพรวม 
ของธรุกจิโรงแรมของเรายงัคงเตบิโตจากการเพ่ิมขึน้ของจำานวน
นกัทอ่งเทีย่วชาวตา่งชาตทิีเ่ดินทางเขา้มาในประเทศไทย อยา่งไร
ก็ดี จากการชะลอการใช้จ่ายในช่วงไว้อาลัย ส่งผลกระทบต่อ 
(i) รายได้ค่าอาหารและเครื่องด่ืมของโรงแรมในเครือของเรา  
รวมถึง (ii) อัตราการเข้าพักและรายได้จากห้องพักที่ลดลงของ
โรงแรม ยู อินจันทรี กาญจนบุรี (ขยายจาก 26 ห้องเป็น 50 
ห้อง) ที่เพิ่งเปิดตัวเฟสใหม่ไปบางส่วนในปีนี้ ทั้งนี้ เราคาดว่า
ผลการดำาเนินงานทั้งสองส่วนนี้จะปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติในปี 
งบประมาณหน้า

จากการเพ่ิมขึน้ของรายได้ธรุกจิระบบขนสง่มวลชน ธรุกจิสือ่โฆษณา 
และธุรกิจบริการ (v) การเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยรับ จำานวน 262.4 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากยอดเงินสดที่เพิ่มขึ้นและดอกเบี้ยรับ
จากเงินใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (vi) การเพ่ิมขึน้ของกำาไร
จากการขายเงินลงทุน จำานวน 232.8 ล้านบาท และ (vii) กำาไร
จากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน จำานวน 207.4 ล้านบาท ซึ่ง
มาจากกำาไรจากการวดัมูลค่ายตุธิรรมของสว่นได้เสยีใน MACO 
ณ วันที่เข้าซื้อกิจการ 

รายได้จากการดำาเนินงาน ในปี 2559/60 ปรับตัวดีขึ้น 37.0% 
หรอื 2,325.9 ลา้นบาท จากปีกอ่น เป็น 8,606.2 ล้านบาท ปัจจัย
หลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการดำาเนนิงานของธรุกจิ
ระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา และธุรกิจบริการ โดยคิด
เป็นอัตราการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 64.6%, 29.8% และ 51.0%  
ตามลำาดับ อยา่งไรกต็าม การเพ่ิมขึน้บางสว่นถกูชดเชยด้วยรายได้ 
ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีล่ดลง 31.2% จากปีกอ่น จากการลดลง 
ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยรายได้จากธุรกิจ
ระบบขนสง่มวลชน ธรุกจิสือ่โฆษณา ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์และ
ธรุกจิบรกิาร คิดเป็นสดัสว่น 49.2%, 35.0%, 7.2% และ 8.6% 
ของรายได้รวมจากการดำาเนินงาน ตามลำาดับ

1  รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณารวมรายได้สื่อโฆษณาของกลุ่มวีจีไอ และ Rabbit Group (จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) 
2  รายได้จากธุรกิจบริการ หมายถึง รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายได้จาก BPS, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าที่ปรึกษาจาก HHT Construction, 

รายได้จากห้องอาหารเชฟแมน 
3  การเสนอจ่ายเงินปันผลประจำาปีครั้งสุดท้ายจำานวน 0.175 บาทต่อหุ้น ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6094

รายได้จาก 
การดำาเนินงาน6 

(ล้านบาท)
ปี 2559/60

% ของ 
ยอดรวม6 ปี 2558/59

% ของ 
ยอดรวม6

% เปลี่ยนแปลง 
(YoY)

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น7  

ปี 2559/60

อัตรากำาไร 
ขั้นต้น7 

ปี 2558/59

ระบบขนส่งมวลชน4 4,236.6 49.2% 2,573.5 41.0% 64.6% 49.7% 66.4%

สื่อโฆษณา1 3,009.6 35.0% 2,318.4 36.9% 29.8% 65.3% 69.3%

อสังหาริมทรัพย์5 617.1 7.2% 896.5 14.3% (31.2)% 37.7% 39.6%

บริการ2 742.9 8.6% 492.0 7.8% 51.0% 21.5% 24.7%

รวม6 8,606.2 100.0% 6,280.3 100.0% 37.0% 51.9% 60.4%

1  รายได้รวมจากธุรกิจสื่อโฆษณารวมรายได้สื่อโฆษณาของกลุ่มวีจีไอ และ Rabbit Group (จัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) โดย Rabbit Group รวมรายได้จากบริษัท
ย่อยของ BSS และ BSSH ยกเว้นรายได้จาก 2 บริษัท นั่นคือ รายได้จากบริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำากัด (BPS) ซึ่งเคยอยู่ใต้ BSSH และบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส 
จำากัด (RR) โดยวีจีไอควบรวมเงินการเงินเต็มปีของ Rabbit Group ภายใต้หลักเกณฑ์การควบคุมเดียวกัน (เป็นผลให้วีจีไอปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังเสมือนว่า Rabbit 
Group อยู่ภายใต้วีจีไอตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2557) 

2  รายได้จากธุรกิจบริการ หมายถึง รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายได้จาก BPS, รายได้ค่าก่อสร้างและค่าที่ปรึกษาจาก HHT Construction, 
รายได้จากห้องอาหารเชฟแมน 

3  การเสนอจ่ายเงินปันผลประจำาปีครั้งสุดท้ายจำานวน 0.175 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ายอีกจำานวนไม่เกิน 2,763.3 ล้านบาทนั้น (คำานวณจากกรณีที่มีการใช้สิทธิ
ตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 และใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB เต็มจำานวน ซึ่งจะทำาให้บริษัทฯ มีหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล จำานวน 15,790.0 ล้านหุ้น) ขึ้นอยู่กับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอัตราเงินปันผลตอบแทน คำานวณจากราคาตลาดก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

4  รายได้จากธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ประกอบด้วย
 i) ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม’ ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)
 ii) รายได้ค่าบริการจากการบริหารการเดินรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายได้จากการบริการ’ ในรายการ ‘รายได้จากการให้บริการเดินรถ’) และดอกเบ้ียรับภายใต้สัญญาสัมปทาน
 iii) รายได้ค่าบริการจากการให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่
5 รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยยอดขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากโรงแรม ค่าเช่าและค่าบริการ และรายได้ค่าบริการจากโครงการสนามกอล์ฟธนาซิต้ีและสปอร์ตคลับ 
6 รายได้จากการดำาเนินงาน คำานวณจากรายได้จากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวมดอกเบ้ียรับ เงินปันผลรับ และรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจำา (non-recurring items)      
7  กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน คำานวณจากรายได้จากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ 
8  กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำาหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี (operating EBITDA) คำานวณจากรายได้จากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ แต่ไม่รวม

ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมอื่น ๆ (ยกเว้นจาก BTSGIF) และการร่วมค้า และรายการที่ไม่เกิดขึ้นประจำาอื่น ๆ

ต้นทุนรวมและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2559/60 
จำานวน 6,465.6 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,786.9 ลา้นบาท หรอื 38.2% 
จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการให้
บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง และจัดหารถไฟฟ้าภายใต้ 
สัญญาสัมปทาน จำานวน 1,438.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
ตน้ทนุในการตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครือ่งกล และจดัหารถไฟฟ้า
สำาหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้  
(ii) การเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร จำานวน 539.3 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายของพนักงานที่เพิ่มขึ้น และ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของ MACO (จากการรวมงบ 
การเงินกับวีจีไอ) รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของ
ธรุกจิบรกิารทีเ่พ่ิมขึน้ และ (iii) ตน้ทนุและค่าใชจ่้ายในการบรกิาร
ที่เพิ่มขึ้น จำานวน 495.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนการ
ดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจสื่อโฆษณา 

ต้นทุนจากการดำาเนินงานรวม เพิ่มขึ้น 66.4% จากปีก่อน เป็น 
4,141.9 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการบันทึกต้นทุนใน
การติดตั้งระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจัดหารถไฟฟ้าสำาหรับ 
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ และ
ต้นทุนจากการรวมงบการเงินกับ MACO (ธุรกิจสื่อโฆษณา 
กลางแจ้ง) ทั้งนี้ กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน (operating  
gross profit7) ปรับตัวเพิ่มขึ้น 17.7% จากปีก่อน เป็น 4,464.3 
ล้านบาท อย่างไรก็ดี ต้นทุนในการดำาเนินงานรวมเพ่ิมขึ้นใน

สดัสว่นทีม่ากกวา่การเพ่ิมขึน้ของรายได้จากการดำาเนนิงานรวม 
สว่นใหญ่เนือ่งจากสดัสว่นของรายได้ทีเ่พ่ิมขึน้ของธรุกจิระบบขนสง่
มวลชนทีร่วมการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครือ่งกล และ
จัดหารถไฟฟ้าที่ทำากำาไรได้นอ้ยกว่า สง่ผลให้ operating gross 
profit margin ปรบัตวัลดลงเป็น 51.9% จาก 60.4% ในปีกอ่น

กำาไรจากการดำาเนนิงานกอ่นค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจำาหนา่ย ดอกเบีย้ 
และภาษี (operating EBITDA8) ปรับตัวดีขึ้นตาม operating 
gross profit โดยเพ่ิมขึน้ 235.5 ลา้นบาท หรอื 8.7% จากปีกอ่น 
เป็น 2,928.3 ล้านบาท  อย่างไรก็ดี แม้ว่า operating EBITDA 
จะโตขึ้น แต่ operating EBITDA margin ในปีนี้กลับปรับตัว
ลดลง เป็น 34.0% เทียบกับ 42.9% ในปีก่อน สอดคล้องกับ 
operating gross profit margin ทีล่ดลง ประกอบกบัค่าใชจ่้าย
การขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

รายได้จากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา (ที่ไม่ใช่รายการจากการ
ดำาเนินงาน) เพิ่มข้ึน 360.9 ล้านบาท หรือ 72.3% จากปีก่อน 
เป็น 860.1 ล้านบาท มาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยและ
รายได้จากการลงทุน จำานวน 358.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
ยอดเงินสดทีเ่พ่ิมขึน้และดอกเบีย้รบัจากเงินใหกู้ย้มืแกก่จิการที่
เกีย่วขอ้งกนัดังทีก่ล่าวมาขา้งตน้ รวมถงึการเพ่ิมขึน้จากการขาย
เงินลงทุน จำานวน 188.0 ล้านบาท แต่การเพ่ิมขึ้นถูกชดเชย
ด้วย (ii) การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ไม่รวมส่วนแบ่งกำาไร



954.4 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น

สุทธิจาก BTSGIF) จำานวน 121.8 ล้านบาท สำาหรับค่าใช้จ่าย 
ทางการเงินนัน้ เพ่ิมขึน้ 123.2% หรอื 356.9 ล้านบาท จากปีกอ่น  
เปน็ 646.6 ล้านบาท เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 
ของตั๋วแลกเงิน และค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจำานวน 282.9 ล้านบาท  
ของหุน้กูร้ะยะยาวของบทีเีอสซจีำานวน 22,000 ลา้นบาท ที่ออก
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 อย่างไรก็ดี กำาไรจากรายการ 
ที่เกิดขึ้นเป็นประจำา9 ก่อนหักภาษีในปีนี้ ปรับตัวดีขึ้น 4.5% 
จาก 2,454.5 ล้านบาท ในปี 2558/59 เป็น 2,564.4 ล้านบาท  
สาเหตุหลักมาจากผลรวมของรายได้ทั้งจากการดำาเนินงาน 
และจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาอื่น เพิ่มขึ้นมากกว่าผลรวม
ของต้นทุน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงค่าใช้จ่าย
ทางการเงิน

ผลการดำาเนินงานตามส่วนงาน 

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  

รายได้รวมจากการดำาเนนิงานของธรุกจิระบบขนสง่มวลชน ในปี  
2559/60 จำานวน 4,236.6 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 64.6% จากปีกอ่น 
ปัจจัยหลักของการเติบโตมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
การให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง (ii) การเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่ง
กำาไรสุทธิจาก BTSGIF และ (iii) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ
ให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่
สำาหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอื (หมอชติ-
คูคต) และสายสีเขียวใต้ (แบริ่ง-สมุทรปราการ) 

ในสว่นของรายไดจ้ากการใหบ้ริการเดนิรถและซอ่มบำารงุ (ไม่รวม 
ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาสัมปทาน) เพิ่มขึ้น 4.2% หรือ 67.7 
ลา้นบาทจากปีกอ่น เป็น 1,661.0 ลา้นบาท เป็นผลจากการเพ่ิม
ขึ้นตามสัญญาของรายได้ค่าเดินรถและซ่อมบำารุงส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวในปัจจุบัน และดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาสัมปทาน
และดอกเบี้ยรับจากการติดตั้งงานระบบ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน
เช่นกัน โดยเพิ่มขึ้น 40.4% หรือ 53.7 ล้านบาท เป็น 186.5 

นอกจากนี้ บริษัทฯ บันทึกค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จำานวน 657.6 
ล้านบาท (ปี 2558/59 จำานวน 1,121.1 ล้านบาท) ส่วนใหญ่
เนื่องจากในปีนี้มีกำาไรลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ บันทึกกำาไรสุทธิ
สำาหรับปี 2559/60 จำานวน 2,235.7 ล้านบาท (ลดลง 49.1% 
จากปีกอ่น) และกำาไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ จำานวน 
2,003.5 ล้านบาท (ลดลง 51.5% จากปีก่อน)  อัตรากำาไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ10 ในปีนี้ อยู่ที่ 20.0% เมื่อเทียบ
กับ 39.4% ในปี 2558/59 จะเห็นได้ว่า แม้ว่ากำาไรสุทธิก่อน
ภาษีจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาในปีนี้จะปรับตัวดีขึ้น แต่
กำาไรสุทธิและอัตรากำาไรสุทธิปรับตัวลดลงจากปีก่อน สาเหตุ
หลักมาจากในปีนี้ไม่มีการรับรู้กำาไรพิเศษสุทธิจากการแลกหุ้น
กับยู ซิตี้ที่เกิดขึ้นเมื่อปีก่อน

ล้านบาท จากการให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหา
รถไฟฟ้าขบวนใหม่สำาหรับโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสาย
สีเขียวเหนือและใต้

รายได้ค่าโดยสารในสว่นของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลักยงัคงเตบิโต 
3.7% หรือ 239.0 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 6,636.1 ล้านบาท 
แม้จะไดร้บัผลกระทบจากช่วงไวอ้าลัยแด่การเสด็จสวรรคตของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ปัจจัยหลัก
มาจากการเติบโตของจำานวนเที่ยวการเดินทาง (เพิ่มขึ้น 2.4% 
จากปีก่อน เป็น 238.0 ล้านเที่ยวคน) และค่าโดยสารเฉลี่ยที่ 
เพ่ิมขึน้ (เพ่ิมขึน้ 1.3% จากปีกอ่น เป็น 27.9 บาทตอ่เทีย่ว) จาก
ผลประกอบการทีดี่ขึน้ในสว่นของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลัก สง่ผล 
ใหบ้รษิทัฯ บนัทึกสว่นแบง่กำาไรสทุธิจาก BTSGIF ในปีนี ้จำานวน 
945.0 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 97.6 ล้านบาท หรอื 11.5% จากปีกอ่น 

นอกจากนี ้ในปี 2559/60 บรษิทัฯ บนัทกึรายไดจ้ากการใหบ้ริการ

ติดต้ังงานระบบและจากการจดัหารถไฟฟา้ ขบวนใหม่สำาหรบั 
โครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือและใต้ดังที่กล่าวไปแล้ว
ขา้งตน้ ตามสดัสว่นของงานทีแ่ล้วเสรจ็ จำานวน 1.4 พันลา้นบาท 

จำานวนเที่ยวการเดินทาง 
(ล้านเที่ยวคน)

อัตราค่าโดยสารเฉลี่ย  
(บาทต่อเที่ยว) 

อัตราการเติบโต 
(% จากปีก่อน)

อัตราการเติบโต 
(% จากปีก่อน)

2555/562556/57 2556/572557/58 2557/582558/59 2558/592559/60 2559/60

24.8

1.7%
8.9%

6.5%1.9% 1.6%6.3% 2.4%2.4% 1.3%

214.7
26.4

218.7
26.9

232.5
27.5238.0

27.9

สถิติจำานวนเที่ยวการเดินทางในช่วง 5 ปีผ่านมา สถิติอัตราค่าโดยสารเฉลี่ยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

12.0%

2555/56

197.2

9  กำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา (Recurring profit) คำานวณจากรายได้จากการดำาเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
และรวมถึงรายการที่เกิดขึ้นประจำาอื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาอื่น ๆ (ก่อนจัดสรรให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย)

10  อัตรากำาไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ คำานวณจากกำาไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ/รายได้รวมตามงบการเงิน + สว่นแบง่กำาไร (ขาดทนุ) จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มค้า +  
รายได้ที่ถูกนำาไปคำานวณกำาไร/(ขาดทุน) สำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก (ถ้ามี)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6096

ต้นทุนของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนในปีนี้ เพ่ิมขึ้นเช่นเดียวกับ 
รายได้รวมทีเ่พ่ิมขึน้ โดยเพ่ิมขึน้ 146.3% หรอื 1,266.0 ล้านบาท 
จากปีกอ่น เป็น 2,131.4 ล้านบาท การเพ่ิมขึน้โดยสว่นใหญ่มาจาก 
การบันทึกต้นทุนในการให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการ 
จัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่สำาหรับโครงการส่วนต่อขยายสาย 
สีเขียวเหนือและใต้ดังที่กล่าวไปแล้วข้างต้น ทั้งนี้ จากการรับรู้ 
ผลการดำาเนินงานจากการให้บริการติดตั้งงานระบบและจาก
การจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ที่ทำากำาไรได้น้อยกว่าเม่ือเทียบกับ
หน่วยธุรกิจอื่นในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ส่งผลให้ operating 
EBITDA margin ของธรุกจิระบบขนสง่มวลชนในปีนี ้ปรบัตวัลด
ลงเป็น 50.4% (จาก 67.2% ในปี 2558/59) อยา่งไรกดี็ หากไม่ 
รวมผลของการรับรู้รายได้และต้นทุนจากการให้บริการติดตั้ง 
งานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ operating 
EBITDA margin ในปีนีจ้ะปรบัตวัดีขึน้เป็น 70.0% (จาก 67.2% 
ในปี 2558/59)

ธุรกิจสื่อโฆษณา 

ในปี 2559/60 มูลค่าการใชจ่้ายรวมของสือ่โฆษณาปรบัตวัลดลง 
ถึง 11.2% จากปีก่อน เป็น 106.7 พันล้านบาท สาเหตุหลักมา
จากการงดฉายโฆษณาบนสือ่ดิจิทลัเป็นเวลา 1 เดือน และการงด 
จัดกิจกรรมรื่นเริงในช่วงการไว้อาลัยแด่การเสด็จสวรรคตของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อย่างไรก็ดี 
กลุ่มสือ่โฆษณาทีอ่ยูใ่นโฟกสัของวจีีไอ นัน่คือ สือ่โฆษณานอกบา้น  
(สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อ
โฆษณาในห้างสรรพสินค้า) และสื่อออนไลน์ มีมูลค่าการใช้จ่าย
โฆษณาอยู่ที่ 12.0 พันล้านบาท และ 1.7 พันล้านบาท ยังคง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นถึง 25.5% และ 35.9% จากปีก่อน ตามลำาดับ 
ซ่ึงสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ที่ใช้
เวลาอยูน่อกบา้นนานขึน้ รวมถงึอิทธพิลของสือ่ออนไลนท์ีเ่ตบิโต
อยา่งตอ่เนือ่ง อย่างไรกต็าม สาเหตหุนึ่งของการขยายตวัอยา่ง
โดดเด่นมาจากฐานข้อมูลที่ต่ำาในปีก่อนเช่นกัน

รายได้ของวีจไีอปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 29.8% จากปีกอ่น เป็น 3,009.6 
ล้านบาท ในปี 2559/60 สาเหตหุลักมาจากการขยายธรุกิจผา่น
การเขา้ลงทนุในบรษิทัสือ่โฆษณานอกบา้นทีมี่ศกัยภาพหลายแหง่
ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจเดิมที่มีอยู่ โดยวีจีไอ (i) รับรู ้
รายได้จาก MACO (ซ่ึงจัดอยูใ่นธรุกจิสือ่โฆษณากลางแจง้) หลงั
จากควบรวมงบการเงินของ MACO ในเดือนมิถุนายน 2559 
และ (ii) ควบรวมเงินการเงินเต็มปีของ Rabbit Group (ซึ่งจัด 
อยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) ในเดือนมีนาคม 2560 

ทัง้นี ้ตลอดทัง้ปีทีผ่า่นมา วจีไีอมุ่งม่ันในการขยายเครอืขา่ยไปยงั
แพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านที่หลากหลาย รวมไปถึงปฏิวัติ
รูปแบบการขายสื่อ จากเดิมที่เป็นเพียงผู้ให้เช่าพื้นที่โฆษณาไป
สู่การเป็น “Data-Centric Media Hypermarket” ซึ่งกลยุทธ์

เหล่านี้ทำาให้วีจีไอมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีเครือข่ายสื่อ
ที่ครอบคลุม ทำาให้วีจีไอสามารถนำาเสนอรูปแบบการให้บริการ
โฆษณาที่หลากหลายได้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และสามารถ
วัดผลได้ โดยลูกค้าของวีจีไอจะได้รับการให้บริการที่ทันสมัย
ยิ่งขึ้น รวมถึงสร้างอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น 
โดยปัจจุบันธุรกิจหลักที่วีจีไอมุ่งเน้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน และธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 
จากกลยุทธ์ดังกล่าว  

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน รวมถึงสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชน สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน
และอื่นๆ โดยธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านมีรายได้คิดเป็นสัดส่วน 
87.7% ของรายได้รวมของสือ่โฆษณา โดยในปี 2559/60 รายได้ 
จากหน่วยธุรกิจนี้ จำานวน 2,639.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 570.6 
ล้านบาท หรือ 27.6% จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ 
ควบรวมงบการเงินของ MACO (อยูภ่ายใตห้มวดธรุกจิสือ่โฆษณา 
กลางแจ้ง) สำาหรับธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน มี 
รายได้ 1,823.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2.8% จากปีกอ่น ธุรกิจสือ่โฆษณา 

กลางแจง้ มีรายได้ 548.9 ลา้นบาท หลงัการควบรวมงบการเงิน 
กับ MACO โดยการเติบโตของ MACO ในปีนี้ ปัจจัยหลักมา
จากการขยายธรุกิจผา่นการเขา้ลงทนุ 70.0% ในบรษิทั มัลตไิซน ์ 
จำากัด และสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอ่ืน ๆ มีรายได้  
267.3 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 8.6% จากปีกอ่น สาเหตหุลักมาจากการ 
ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยปัจจุบัน วีจีไอได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาในอาคาร
สำานักงานทั้งสิ้น 162 อาคาร เพิ่มขึ้นจาก 135 อาคาร ในปี  
2558/59 (มากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีนี้)

ธุรกิจบริการดา้นดจิทัิล มีรายได้ 369.7 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น  
12.3% ของรายได้รวมของสือ่โฆษณา เพ่ิมขึน้ 120.6 ลา้นบาท หรอื  
48.4% จากปีก่อน โดยรายได้ทีเ่พ่ิมขึน้เป็นผลมาจาก (i) การเตบิโต 
ของรายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบ รายได้ค่าธรรมเนียม 
การออกบัตรใหม ่รวมถงึรายไดจ้ากกิจกรรมทางการตลาดและ
การส่งเสริมการขายของบัตร Rabbit และ (ii) การเพิ่มขึ้นของ
รายได้ค่านายหน้าประกัน และงานบริการด้าน IT ของ Rabbit 
Internet Group

การเตบิโตของรายได้มาพรอ้มกบัตน้ทนุทีเ่พ่ิมขึน้ตามลำาดับ โดย
ต้นทุนจากธุรกิจสื่อโฆษณาเพิ่มขึ้น 46.7% จากปีก่อนที่ 710.9 
ล้านบาท เป็น 1,042.8 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ 
ตน้ทนุทีเ่พ่ิมขึน้หลงัจากควบรวมงบการเงินกบับรษิทัทีก่ลา่วมา 
ข้างต้น การขยายธุรกิจของวีจีไอยังส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารเพิ่มขึ้น 461.3 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 908.3  
ล้านบาท ซ่ึงสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการรวมงบการเงินกบัธรุกจิ
สื่อโฆษณากลางแจ้ง MACO และจากค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้น 
เป็นประจำาบางรายการที่เกี่ยวเนื่องจากการควบรวมกิจการ



974.4 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น

ต่างๆ อย่างไรก็ดี จากผลกระทบต่อสื่อโฆษณาในช่วงไว้อาลัย 
ส่งผลให้รายไดเ้ติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์ และจากต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นในปีนี้ ส่งผลให้ operating EBITDA margin 
ในปี 2559/60 ปรบัตวัลดลง เป็น 46.7% (เม่ือเทยีบกบั 60.2% 
ในปี 2558/59)

รายละเอียดเพ่ิมเตมิ สามารถดูได้ใน คำาอธบิายและวเิคราะหฐ์านะ
ทางการเงินและผลการดำาเนินงานประจำาปี 2559/60 ของวีจีไอ  

http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20170517-
vgi-mdna-fy20162017-th.pdf 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการดำาเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้  
จำานวน 617.1 ล้านบาท ลดลง 31.2% จาก 896.5 ล้านบาท  
ในปี 2558/59 สว่นใหญ่มาจากการลดลงของรายได้จากอสังหา 
ริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย ลดลง 87.2% หรือ 
263.8 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 38.6 ล้านบาท ในปี 2559/60 
การลดลงของรายได้นี้เป็นผลจากในปีนี้ไม่มีการรับรู้รายได้จาก
การโอนห้องในโครงการคอนโดมิเนียม Abstracts พหลโยธิน 
พาร์ค (ทาวเวอร์ A) (ซึ่งเคยอยู่ภายใต้ นูโว ไลน์) เนื่องมาจาก
การจำาหนา่ยหุน้สามัญ 50% ของนโูว ไลน ์ใหก้บัแสนสริใินเดือน 
ตุลาคม 2558 

อยา่งไรกดี็ นบัตัง้แตเ่ดือนกนัยายน ปี 2559 ทีผ่า่นมา เราได้เริม่
โอนโครงการเดอะไลน์ สุขุมวิท 71 (291 ห้อง มูลค่าโครงการ 
2,000 ล้านบาท) ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ 
และแสนสิริโครงการแรกที่เริ่มโอน โดยเราโอนห้องไปแล้ว 242 
หอ้ง และคาดวา่จะโอนหอ้งหมดทัง้โครงการภายในปี 2560/61 
โดยในปีนี้ บริษัทฯ มีการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การรว่มค้าระหวา่งบรษิทัฯ และแสนสริ ิจำานวน 252.7 ลา้นบาท  
น้อยลงจากปีก่อนที่ 271.0 ล้านบาท เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการตลาดของโครงการเดอะไลน์ที่เปิดตัวไปแล้วและ 
ที่กำาลังจะเปิดตัวเร็วๆ นี้ ถูกชดเชยด้วยการรับรู้รายได้จากการ
โอนโครงการเดอะไลน ์สขุมุวิท 71 ทีก่ล่าวมาขา้งตน้ โดยในปีนี ้
เราเปิดตวัคอนโดมิเนยีมโครงการใหม่อีก 5 โครงการ  “เดอะไลน ์
อโศก รัชดา”, “เดอะ เบส พระราม 9”, “เดอะไลน์ ประดิพัทธ์”, 
“เดอะไลน์ สุขุมวิท 101” และ “คุณ บาย ยู” มูลค่าโครงการ
รวมประมาณ 19,200 ล้านบาท

ในสว่นของรายได้จากอสงัหาริมทรพัยเ์ชิงพาณชิย ์จำานวน 578.5  
ล้านบาท ลดลง 2.5% หรอื 15.1 ล้านบาท จากปีกอ่น สว่นใหญ่ 
มาจากรายได้ทีล่ดลงจากโรงแรมอีสตนิ แกรนด์ สาทร กรงุเทพฯ  
ซ่ึงได้จำาหน่ายให้แก่ยู ซิตี้ ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2558  

ทั้งนี้ บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากยู ซิตี้ ในปีนี้ จำานวน 178.9  
ล้านบาท (เทียบกับ 144.0 ล้านบาทในปีก่อน) ส่วนใหญ่มาจาก 
ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจำาจากการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะ
ของกจิการ (due diligence) และค่าทีป่รกึษาเกีย่วกบัการควบรวม 
กิจการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น

ตน้ทนุจากการดำาเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 29.0%  
หรอื 156.9 ลา้นบาท จากปีกอ่น เป็น 384.6 ลา้นบาท สาเหตหุลัก 
มาจากไม่มีต้นทุนการโอนคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts 
พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ซ่ึงบรษิทัฯ ได้จำาหนา่ยหุน้สามัญ  
50% ของนโูว ไลน ์ใหก้บัแสนสริไิปแลว้ และไม่มีตน้ทนุเกีย่วขอ้ง
กบัโรงแรมอีสตนิ แกรนด์ สาทร กรงุเทพฯ ซ่ึงบรษิทัฯ ได้จำาหนา่ย 
ใหแ้กย่ ูซติีไ้ปแลว้เชน่กนั และค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 
จำานวน 322.5 ล้านบาท ลดลง 12.3% หรือ 45.2 ล้านบาท 
จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ และค่าใช้จ่ายของ
โครงการคอนโดมิเนียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค  
(ทาวเวอร์ A)

ธุรกิจบริการ

บรษิทัฯ มีรายได้จากธรุกจิบรกิารเพ่ิมขึน้ 250.9 ลา้นบาท หรอื 51.0%  
จากปีกอ่น เป็น 742.9 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจาก (i) รายได้ค่า
กอ่สรา้งจากบรษิทั HHT Construction เพ่ิมขึน้ 147.4 ลา้นบาท  
(ii) รายได้ของห้องอาหารเชฟแมน เพ่ิมขึ้น 64.6 ล้านบาท  
หรือ 18.9% จากปีก่อน เป็น 405.7 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
สาขาใหม่ของห้องอาหารเชฟแมน แบบบุฟเฟต์ ที่เซ็นทรัลเวิลด์  
(เปิดอย่างเป็นทางการเดือนกุมภาพันธ์ 2559)

ต้นทุนจากการดำาเนินงานธุรกิจบริการ เพ่ิมขึ้น 57.3% หรือ 
212.4 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 583.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่มา
จากต้นทุนของการให้บริการงานก่อสร้าง ส่วนค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารเพิ่มขึ้น 52.7 ล้านบาท หรือ 20.3% จากปีก่อน 
เป็น 311.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายของพนักงาน 
และค่าใช้จ่ายของห้องอาหารเชฟแมน

งบแสดงฐานะการเงิน 

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 มีนาคม 2560 จำานวน 93,651.3 ลา้นบาท  
เพ่ิมขึน้ 43.5% หรอื 28,391.9 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มีนาคม 
2559 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 26,704.7 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 162.1% หรือ 16,514.2 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง 
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (i) การเพ่ิมขึ้นสุทธิของเงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสด (ดูรายละเอียดการเคล่ือนไหวของ 
เงินสดเพ่ิมเติมได้ที่ กระแสเงินสด) และเงินลงทุนชั่วคราว  
จำานวน 14,440.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินที่ได้รับจาก



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/6098

การออกหุ้นกู้ระยะยาวของบีทีเอสซี (จำานวน 22,000 ล้านบาท)  
(ii) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำานวน 1,090.4 
ลา้นบาท และ (iii) การเพิม่ขึน้ของเงนิจา่ยลว่งหนา้แกผู่ร้บัเหมา 
จำานวน 619.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการบันทึกเงินจ่าย 
ล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมางานติดตั้งระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและ
เครื่องกล) โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ 
และใต้  

สำาหรบัสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน จำานวน 66,946.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้  
21.6% หรือ 11,877.7 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก (i) การ
เพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน จำานวน 3,769.5 ล้านบาท 
จากการบรหิารเงินสดทีไ่ด้รบัจากการออกหุน้กู ้จำานวน 22,000 
ล้านบาท ในระหว่างรอการลงทุนในรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ (ii) การ
เพ่ิมขึน้ของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั จำานวน 
3,277.0 ล้านบาท เป็น 9,225.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
เงินให้กู้ยืมแก่โครงการร่วมทุนระหว่างบีทีเอสและแสนสิริ (iii) 
การเพ่ิมขึ้นของเงินมัดจำาและเงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ 
จำานวน 2,337.7 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการเงินจา่ยล่วงหนา้
รถไฟฟ้าและอุปกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งจำานวนทัง้สิน้ 46 ขบวน ขบวนละ  
4 ตู้ จำานวน 2,384 ล้านบาท (iv) การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนใน 
การร่วมค้า 1,760.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนใน 
บรษิทั แรบบทิ-ไลน ์เพย,์ คียส์โตน, คียส์โตน แมเนจเม้นท ์และ 
โครงการรว่มทนุระหวา่งบทีเีอสและแสนสริ ิ (v)  การรวมงบการเงนิ 
กบั MACO และ Multi Sign ซ่ึงเป็นเหตผุลหลกัทีท่ำาให ้(a) ค่า 
ความนยิมเพ่ิมขึน้  1,250.6  ลา้นบาท  (b)  สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน้  
349.2 ล้านบาท (vi) การเพ่ิมขึน้ของลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาซ้ือขาย
พรอ้มตดิตัง้ระบบการเดินรถ จำานวน 712.1 ล้านบาท และลูกหนี ้
ภายใตส้ญัญาสมัปทาน จำานวน 689.6 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจาก 
การให้บรกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟา้ขบวน
ใหม่สำาหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอื 
และใต้ แต่อย่างไรก็ดี การเพิ่มขึน้ของสินทรพัย์ไมห่มุนเวยีนถกู 
ลดทอนด้วย (vii) การลดลงของเงินฝากที่มีภาระผูกพัน จำานวน  
1,153.7 ล้านบาท จากการถอนเงินฝากที่เป็นประกันเงินกู้  
(viii) เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 1,012.8 ล้านบาท จากเงิน 
ลงทุนใน BTSGIF (จากเงินปันผลรับและเงินคืนทุนมากกว่า 
การรบัรูผ้ลกำาไรสทุธจิาก BTSGIF) และย ูซิตี ้(จากสว่นแบง่ขาดทนุ 
ในยู ซิตี้และส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ตามวิธีส่วนได้เสีย, 
การรวมงบการเงินกับ MACO แต่ถูกชดเชยด้วยการที่วีจีไอเข้า
ซ้ือหุน้ในสดัสว่น 40% ของ Demo Power ในเดือนพฤศจกิายน 
2559 และ (ix) การลดลงของท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาใน
อนาคต จำานวน 1,011.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการขายหุ้น 
50% ในคีย์สโตน

หนี้สินรวม จำานวน 48,469.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 164.0% หรือ  
30,110.8 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มีนาคม 2559 การเปลีย่นแปลง 
ส่วนใหญ่มาจาก (i) การเพ่ิมขึ้นสุทธิของหุ้นกู้ระยะยาวของ 
บทีเีอสซี จำานวน 20,631.0 ล้านบาท จาก (a) การออกหุน้กูช้ดุใหม่ 
ของบทีเีอสซี (หลงัค่าใชจ้า่ยในการออกหุน้กู)้ จำานวน 21,978.4 
ลา้นบาท แตห่กัลบกบั (b) การจ่ายคืนหุน้กูบ้ทีเีอสซีงวดสดุทา้ย
จำานวน 1,347.5 ล้านบาท (ii) การเพ่ิมขึน้ของเจา้หนีต้ัว๋แลกเงิน
จำานวน 10,457.0 ล้านบาท และ (iii) การเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้า 
และเจ้าหนี้อื่น จำานวน 1,179.5 ล้านบาท อย่างไรก็ดี การเพิ่ม
ขึน้ของหนีส้นิถกูลดทอนด้วย (iv) การชำาระคืนหนีเ้งินกูส้ทุธจิาก
สถาบันการเงิน จำานวน 2,061.3 ล้านบาท  

สว่นของผูถื้อหุน้ ของบรษิทัฯ จำานวน 45,182.1 ลา้นบาท ลดลง   
1,718.9 ล้านบาท หรือ 3.7% จาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 
สาเหตุหลักมาจาก (i) การเพ่ิมขึ้นของขาดทุนสะสมที่ยังไม่ได้
จัดสรร จำานวน 3,979.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่าย
ปันผล อย่างไรก็ดี การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น ถูกลดทอน
ด้วย (ii) การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย จำานวน 1,584.2 ล้านบาท จากการรวม
กิจการของ MACO และ Rabbit Group กับวีจีไอ และ (iii) การ
เพ่ิมขึ้นของจากส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อย จำานวน 490.4 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจาก
การที่บริษัทฯ ลดสัดส่วนการถือหุ้นในวีจีไอ จาก 74.3% เป็น 
71.6% จากการขายหุ้นวีจีไอให้แก่ผู้ถือหุ้นระยะยาว (strategic  
Investors) และจากการลดสัดส่วนใน BSSH จาก 100% เป็น 
64.4% จากการที่วีจีไอควบรวมเงินการเงินเต็มปีของ Rabbit 
Group ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทมีหุ้นสามัญที่ออก
จำาหน่ายแล้วท้ังหมดจำานวน 11,935.0 ล้านหุ้น และมีอัตรา 
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2559/60 อยู่ท่ี 4.86% 
เทียบกับ 8.88% ในปี 2558/59

กระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด จำานวน 15,094.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
539.0% หรือ 12,732.3 ล้านบาท บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมดำาเนินงาน 3,484.0 ล้านบาท (เทียบกับเงินสดได้รับ
จากกิจกรรมดำาเนินงาน  2,248.3 ล้านบาทในปีก่อน) รายการ
หลักมาจาก (i) เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ (เงินจ่ายแก่
ผู้รับเหมาสำาหรับรถไฟฟ้าที่สั่งซ้ือใหม่) และการเพ่ิมขึ้นของ 
เงินจ่ายล่วงหนา้แกผู่ร้บัเหมางานตดิตัง้ระบบการเดินรถ (ไฟฟ้า
และเครื่องกล) จำานวน 3,041.1 ล้านบาท (ii) การเพิ่มขึ้นของ



994.4 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานและลูกหนี้ภายใต้สัญญาซ้ือขาย 
พร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ จำานวน 1,371.3 ล้านบาท จาก
การให้บริการติดตั้งงานระบบและจากการจัดหารถไฟฟ้าขบวน
ใหม่สำาหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นตอ่ขยายสายสเีขยีวเหนอืและ
ใต้ (iii) การเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จ่ายภาษีเงินได้ จำานวน 747.5 ล้านบาท (1,808.3 ล้าน
บาท ในปี 2558/59) และจ่ายดอกเบี้ย 91.3 ล้านบาท (175.0 
ล้านบาท ในปี 2558/59) ทำาให้บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมดำาเนินงาน จำานวน 4,322.8 ล้านบาท 

ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำานวน 7,297.9 
ล้านบาท รายการหลักมาจาก (i) เงินสดสุทธิจ่ายเพื่อซื้อเงิน
ลงทุนระยะยาวอื่น จำานวน 3,466.0 ล้านบาท และเงินสด
สุทธิจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว จำานวน 1,561.0 ล้านบาท จาก
การบริหารเงินสดของบริษัทฯ (ii) เงินให้กู้ยืมสุทธิแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น จำานวน 3,130.3 ล้านบาท และเงินสด

จ่ายซื้อเงินลงทุนในการรว่มค้า จำานวน 1,214.2 ลา้นบาท (จาก
การลงทุนใน บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ และโครงการร่วมทุน 
ระหว่างบีทีเอสและแสนสิริ) (iii) เงินสดจ่ายสุทธิจากการ 
ซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำานวน 847.5 ล้านบาท (iv)  
เงินสดจ่ายซื้อที่ดินและโครงการรอพัฒนาในอนาคต จำานวน 
493.2 ล้านบาท (v) เงินปันผลรับ จำานวน 1,727.1 ล้านบาท 
(vi) เงินฝากที่มีภาระผูกพันลดลง จำานวน 1,153.7 ล้านบาท 
จากการถอนเงินฝากที่เป็นประกันเงินกู้ และ (vii) ดอกเบี้ยรับ 
จำานวน 645.8 ล้านบาท

สว่นของเงินสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงิน จำานวน 24,359.8 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก (i) เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้
ระยะยาว จำานวน 20,628.4 ล้านบาท (ii) การเพิ่มขึ้นสุทธิของ
เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน จำานวน 10,273.3 ล้านบาท (iii) เงินสดรับ
ส่วนใหญ่จากการขายหุ้นวีจีไอ จำานวน 1,281.6 ล้านบาท (iv) 
จ่ายเงินปันผล จำานวน 5,951.4 ล้านบาท และ (v) เงินสดสุทธิ
จ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จำานวน 2,071.9 ล้านบาท

การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560

2,362

(4,323)*

(7)
15,095**

(7,298)

24,360

เงินสดต้นงวด
(31/3/59)

เงินสดใช้ ไป 
ในการดำาเนินงาน

เงินสดใช้ ไป
ในการลงทุน

เงินสดจาก 
การจัดหาเงิน

อื่น ๆ เงินสดปลายงวด
(31/3/60)

(ล้านบาท)

*   หลังการ (i) จ่ายภาษีเงินได้ (จำานวน 747.5 ล้านบาท) (ii) จ่ายดอกเบี้ย (จำานวน 91.3 ล้านบาท) และ (iii) การลงทุนในการติดตั้งงานระบบและการจัดหารถไฟฟ้า จำานวน 
4.4 พันล้านบาท

**   ไม่รวมเงินลงทุนที่มีสภาพคล่อง จำานวน 19.7 พันล้านบาท



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60100

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ 

ความสามารถในการทำากำาไร (%) ปี 2559/60 ปี 2558/59 ปี 2557/58

อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย 51.9% 60.4% 55.5%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานต่อยอดขายจากการดำาเนินงาน 24.6% 24.6% 22.0%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมA 34.0% 42.9% 39.9%

อัตรากำาไรก่อนหักดอกเบี้ย, ภาษี และค่าเสื่อม 41.2% 59.7% 52.0%

อัตรากำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาก่อนภาษีB 27.1% 36.2% 42.1%

อัตรากำาไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำาB 20.1% 33.7% 34.7%

อัตรากำาไรสุทธิC 22.3% 41.9% 35.2%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์D 2.8% 6.7% 5.0%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นE 4.9% 8.9% 6.4%

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 1.43x 0.81x 3.96x

ความสามารถในการชำาระหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 0.52x 0.28x 0.22x

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 1.07x 0.39x 0.28x

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.85x 0.20x 0.09x

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน 0.51x 0.15x (0.11x)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำาไรจากการดำาเนินงาน 7.93x 2.57x (1.96x)

ความสามารถในการชำาระดอกเบี้ยF 4.53x 9.30x 7.03x

อัตราส่วนต่อหุ้นG  (บาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.169 0.349 0.248

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงานต่อหุ้น (0.365) 0.022 (0.006)

กระแสเงินสดอิสระต่อหุ้น (0.483) (0.116) (0.149)

มูลค่าบริษัทต่อหุ้น  10.74 9.73 8.83

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 3.82 3.96 4.38

หมายเหตุ:
A  ไม่รวมรายได้และรายจ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำาเนินงาน (non-operating items) และไม่รวมรายได้ดอกเบี้ยรับ
B  คำานวณจากกำาไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำา/รายได้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเป็นประจำา
C  คำานวณจากกำาไรสุทธิทางบัญชี/รายได้ทั้งหมดทางบัญชี รวมส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
D  คำานวณจากกำาไรสุทธิทางบัญชี/สินทรัพย์รวม
E คำานวณจากกำาไรสุทธิทางบัญชี/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
F  คำานวณจากกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อม/ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
G  คำานวณจากจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ณ มูลค่าที่ตราไว้ ที่ 4.0 บาทต่อหุ้น 

ภาพรวมผลประกอบการในอนาคต

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 2.8: เป้าหมายทางธุรกิจปี 2560/61



1015.4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

5.0
การกำกับดูแลกิจการ

ในสวนนี้จะนำเสนอโครงสรางการจัดการ รายละเอียดที่เกี่ยวกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดยอยการเขา
รวมประชุมและคาตอบแทนกรรมการรวมทั้งการบร�หารความเสี่ยงของกลุม
บร�ษัทบีทีเอส รวมถึงประวัติคณะกรรมการบร�ษัทและคณะผูบร�หาร

5.1  โครงสรางการจัดการ
5.2  การกำกับดูแลกิจการ
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5.1

เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ บรษิทัฯ ได้ปรบัโครงสรา้งการจัดการของบรษิทัฯ โดยได้จัดตัง้สำานกักรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่  
(Office of the CEO) และฝ่ายดูแลสินทรัพย์ (Assets Custodian & Land Acquisition Department) ทั้งนี้ โครงสร้างการจัดการ
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 เป็นไปดังแผนภาพใน หัวข้อ 3.5: โครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 14 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน และกรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน)

ลำ�ดับ ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน่ง กรรมก�รผู้มี
อำ�น�จลงน�ม
ผูกพันบริษัท

วันจดทะเบียนแต่งตั้ง 
เป็นกรรมก�ร 
ของบริษัทฯ

จำ�นวนก�รประชุม
ในปี 2559/60* 

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�ร กลุ่ม ก 2  มิถุน�ยน 2536 12/12

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) กรรมก�ร - 20 กุมภ�พันธ์ 2550 10/12

3. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�ร กลุ่ม ข 7  พฤษภ�คม 2541 12/12

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�ร กลุ่ม ก 30  กรกฎ�คม 2553 11/12

5. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�ร กลุ่ม ก 23  มกร�คม 2550 11/12

6. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�ร กลุ่ม ข 19  ธันว�คม 2540 12/12

7. น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมก�ร กลุ่ม ข 23  มกร�คม 2550 11/12

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� กรรมก�รอิสระ - 4 สิงห�คม 2543 12/12

9. น�ยสุจินต์ หวั่งหลี กรรมก�รอิสระ - 30  กรกฎ�คม 2553 12/12

10. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน กรรมก�รอิสระ - 30  กรกฎ�คม 2553 12/12

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่  
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

กรรมก�รอิสระ - 30  กรกฎ�คม 2553 9/12

12. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมก�ร - 27  กรกฎ�คม 2558 11/12

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ กรรมก�ร - 27  กรกฎ�คม 2558 12/12

14. น�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�รอิสระ - 1  เมษ�ยน 2559 12/12

* นอกจากนี้ ในปี 2559/60 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน 1 ครั้ง
 สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติของคณะกรรมการบริษัทได้ใน หัวข้อ 5.6: ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการคนใด 
คนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ข รวมเป็นสองคนและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

โครงสร้างการจัดการ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ

2. กำาหนดนโยบาย วสิยัทศัน ์พันธกจิ คุณค่าทีมุ่่งหวงั กลยทุธ ์
ทศิทางและเป้าหมายการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และกำากบั 
ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการและปฏิบัติให้
เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสงูสดุใหแ้กบ่รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  
โดยใหพิ้จารณาทบทวนนโยบาย วิสยัทศัน ์พันธกจิ คุณค่า 
ที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดำาเนินงาน 
ในระยะยาวของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก  ๆ 5 ปี ตลอดจน
ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ และ
ทบทวนกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปี 
บัญชีที่ผ่านมา เพ่ือกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ 
สำาหรับปีบัญชีถัดไป

3. กำาหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ แผนงาน และ
งบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ รวมทั้งผลงานและ 
ผลประกอบการประจำาเดือนและประจำาไตรมาสของบรษิทัฯ 
เทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มใน 
ช่วงถัดไป

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอและดูแล
ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะ 
สม โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ

5. ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแล
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

6. พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การ
ลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำาเนินการใด ๆ ที่กฎหมาย
กำาหนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับมติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

7. พิจารณา และ/หรอื ให้ความเห็นต่อรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ ขอ้กำาหนด และระเบยีบขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งตา่ง ๆ

8. ดูแลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9. พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  โดยคำานงึถงึผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 
โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หาก
มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพ่ิมขึ้น

 หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ สำาหรับ
รายการทีท่ำากบักรรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้  
หรอืมีสว่นได้เสยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงมีส่วน 
ได้เสยีไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนมัุตกิารทำารายการ 
ในเรื่องนั้น

10. กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธรุกจิ และทบทวนนโยบายการกำากบัดูแลกจิการและคู่มือ
จริยธรรมของบริษัทฯ และประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. กำาหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ และดูแลให้มีการนำานโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 

12. กำาหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ตลอดจนดูแลใหมี้การปฏิบตัติามนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 
ไว้ในรายงานประจำาปีและครอบคลุมในเรื่องสำาคัญ ๆ  
ตามนโยบายเรือ่งขอ้พึงปฏบิตัทิีดี่สำาหรบักรรมการบรษิทั
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

14. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่ หรอืหลายคน หรอืบคุคล
อ่ืนใดปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการได้ 
การมอบอำานาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ
มอบอำานาจหรือการมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้กรรมการ 
หรอืผูร้บัมอบอำานาจจากกรรมการสามารถอนมัุตริายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
มีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ประจำาปี ทั้งในรูปแบบการประเมินของทั้งคณะและเป็น
รายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

16. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยดูแลระบบบริหาร
และระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ำาหนด
ไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาล และกำาหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
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17. กำาหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organisation 
Chart) ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา  
(Advisory Board) ซ่ึงจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีความรูค้วามเชีย่วชาญในเรือ่งตา่ง ๆ  เพ่ือใหค้ำาปรกึษา
และคำาแนะนำาทีเ่ป็นประโยชนใ์นเรือ่งเกีย่วกบักจิการของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือ 
คำาแนะนำาโดยคณะกรรมการที่ปรึกษานั้น เป็นการให้
ความเหน็และคำาแนะนำาจากบคุคลซ่ึงมิได้เป็นฝา่ยบรหิาร
จัดการของบริษัทฯ ซ่ึงจะทำาให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์ 
จากมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภายนอก โดยคำาปรึกษา 
ความเห็น หรือคำาแนะนำาดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

18. จัดทำาและทบทวนแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession 
Plan) เพ่ือกำาหนดกระบวนการสืบทอดตำาแหน่งของ
ประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่  
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง
อื่น ๆ  ในองค์กร

19. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. ประธานกรรมการในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท  
มีหนา้ทีดู่แลรบัผดิชอบการกำากบั ตดิตาม ดูแลการบรหิาร
งานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธาน 
กรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือ 
เชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งคำาบอกกล่าวเรียกประชุมถึง 
กรรมการทกุคนลว่งหนา้อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วน ในคำาบอกกล่าวนั้นให้ 
ระบุสถานที่วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุม 
ปรึกษาหารือกันนั้นด้วย 

3. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. เป็นประธานในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และควบคุม
การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบ 
วาระที่กำาหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณ ี
ที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำาหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ 
ให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสรา้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทั้งหมด ซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อกำาหนดขั้นต่ำาตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน โดยมีจำานวน 
ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี เพ่ือทำา 
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมเป็นประจำาทุกไตรมาส และ
อาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
จำานวน 4 ท่าน

ลำ�ดบั ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนก�ร
ประชุมในปี 
2559/60

1. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ  
พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�*

ประธ�นกรรมก�ร
ตรวจสอบ

8/8

2. น�ยสุจินต์ หวั่งหลี กรรมก�รตรวจสอบ 8/8

3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมก�รตรวจสอบ 8/8

4. น�งพิจิตร� มห�พล กรรมก�รตรวจสอบ 8/8

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้
 และประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงินของบรษิทัฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มีการรายงานทางการเงินถกูตอ้งตาม 
ที่ควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการ 
เปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal  
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
และนโยบายการประเมินความเสีย่งทีเ่หมาะสม มีประสทิธผิล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของสำานักตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการผู้อำานวยการ 
ใหญใ่นการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหนา้สำานกั
ตรวจสอบภายใน หรอืหวัหนา้หนว่ยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ
เพ่ือทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนเลิกจ้าง
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ
ผู้สอบบัญชีจะพ้นจากการทำาหน้าท่ีของบริษัทฯ ในกรณี 
ดังต่อไปน้ี

(1) ผูส้อบบญัชฝีา่ฝนื และ/หรอื ไม่ปฏบิตัติามมาตรา 89/25 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

(2) ใบอนญุาตเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตไรผ้ลตามกฎหมาย
ว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(3) ผู้สอบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติ 
ตามข้อบังคับจรรยาบรรณสำาหรับผู้สอบบัญชีในสาระ
สำาคัญ และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูก 
เพิกถอนใบอนญุาต ตามกฎหมายวา่ด้วยวชิาชพีบญัชี

(4) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีกำาหนดว่า เป็นผู้มี
พฤตกิรรมอันนำามาซ่ึงความเสือ่มเสยีเกยีรตศิกัด์ิแหง่
วิชาชีพบัญชี

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม่ั้นใจวา่รายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.  จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ 
ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
ภายในของบริษัทฯ

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
(6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ

(8)  รายการอ่ืนทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.  สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่แผนการตรวจสอบภายใน และ
การปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติ
งานตามขอบเขตอำานาจหนา้ที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
มีอำานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น

8.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี้ 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและ 
ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ 

สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มี 
การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจ 
รายงานวา่มีรายการหรอืการกระทำานัน้ตอ่สำานกังาน ก.ล.ต. 
หรือตลาดหลักทรัพย์

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการประเมินความ 
เพียงพอและความเหมาะสมของนโยบายบริหารความ 
เสีย่งด้านการทจุรติ และระบบทีใ่ชใ้นการจัดการความเสีย่ง 
โดยมีหนา้ทีห่ลกัในการบรหิารความเสีย่งองค์กรดังตอ่ไปนี้

(1) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควบคุม 
ภายในของการดำาเนินงานตามมาตรการต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนความเสี่ยงจากการทำาทุจริตในกระบวนการ
ดำาเนินงานอื่น ๆ
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(2)	รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริต	 อาทิเช่น	 การ 
รายงานตามรอบระยะเวลาทั่วไปเพื่อให้ข้อมูล 
รายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
รายงานเรื่องการทุจริตตามรอบระยะเวลาทั่วไป	 
รายงานด่วนเร่ืองการทุจริตร้ายแรง	 รายงานผล 
การสอบสวนและบทลงโทษ	เป็นต้น

(3)	ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ	ประสบ 
เหตุการณ์ทุจริตที่มีนัยสำาคัญ

10.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

11.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	 3	 ท่าน	 แต่ไม่เกิน	 5	ท่าน	
และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่	โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 
2	 ครั้ง	 และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำาเป็นและ 
เหมาะสม

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนจำานวน	5	ท่าน

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนก�ร
ประชุมในปี 
2559/60

1. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ  
พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�

ประธ�นกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค�่ตอบแทน

2/2

2. น�ยสุจินต์ หวั่งหลี กรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค�่ตอบแทน

1/2

3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค�่ตอบแทน

2/2

4. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค�่ตอบแทน

2/2

5. น�ยคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung) 

กรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค�่ตอบแทน

2/2

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน 

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท	อันได้แก่	ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัทีค่วรจะเป็นเมือ่พจิารณาตามขนาดและกลยทุธท์าง
ธุรกิจของบริษัทฯ	เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัในปัจจบัุน	รวมทัง้พจิารณาความ
เป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน	 เพื่อปรับเปลี่ยน 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2.		 กำาหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำารง
ตำาแหน่งกรรมการ	โดยพิจารณาจาก

-		 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และ
เป็นไปตามโครงสร้าง	 ขนาด	 และองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
กำาหนดไว้	 ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท	 (Board	 Diversity)	 และ
คุณสมบัติของกรรมการที่จำาเป็นและยังขาดอยู่ใน 
คณะกรรมการบริษัท	(Board	Skill	Matrix)

-		 ความเหมาะสมของความรู้	 ประสบการณ์	 ความ
เชี่ยวชาญ	 การอุทิศเวลาของกรรมการ	 รวมถึง
คุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วย
งานราชการ

3.		 สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้

-	 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระ	 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ	 และ 
นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
แต่งตั้ง

-		 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำาแหน่งโดยเหตุอื่นใด	
(นอกจากการออกจากตำาแหน่งตามวาระ)	 เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการ
ใหม่แทนตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง

-		 ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ	 และนำาเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4.		 พิจารณาโครงสร้าง	 จำานวน	 รูปแบบ	 และหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท	 ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 
มิใช่ตัวเงินที่เหมาะสมให้แก่	ประธานกรรมการ	กรรมการ
บริษัท	และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย	โดยทบทวน
ความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ช้อยูใ่นปัจจุบนั	พจิารณา
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เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 
อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ	 และบริษัท 
จดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยท์ีม่มีลูคา่ตลาด	(Market	
Capitalisation)	ใกล้เคียงกับบริษัทฯ	เพื่อจูงใจและรักษา
ไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ	และนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนำาเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.		 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการ 
ใหญ่	 และนำาเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์น้ันๆ	 ให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ	ตลอดจน 
นำาเสนอจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ 
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการ 
ใหญ่	 ทั้งระยะสั้นและระยะยาว	 ที่สอดคล้องกับผลการ 
ประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติต่อไป

6.		 พิจารณาจัดทำาแผนการพฒันากรรมการเพือ่พฒันาความรู้ 
กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่	 ให้เข้าใจธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	 บทบาทหน้าที่ของกรรมการ	 และพัฒนา 
การต่าง	ๆ	 ที่สำาคัญ	 รวมถึงพิจารณากำาหนดแนวทาง 
ในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

7.		 พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่าง	ๆ	 เก่ียวกับ 
การเสนอขายหุ้น	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือ 
หลักทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนักงาน	 เพื่อช่วย
จูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่	 เพื่อให้เกิด 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว	 และ
เพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 
ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

8.		 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทนประจำาปี	และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

10.	 แต่งตั้งคณะทำางานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 	 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	ตลอด
จนแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาอสิระท่ีมีความรูค้วามเชีย่วชาญ	เพ่ือให้
คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา	ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

11.	 ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ
กำาหนดคา่ตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
และปฏิบัติการใด	ๆ	 ตามที่กำาหนดโดยกฎหมายหรือ 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	ประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า	 4	 ท่าน	 แต่ไม่เกิน	 6	 ท่าน	 โดยคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ	 2	 ครั้ง	 
และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม

ณ	วันที	่31	มนีาคม	2560	มสีมาชกิคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
จำานวน	4	ท่าน

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนก�ร
ประชุมในปี 
2559/60

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 2/2

2. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 2/2

3. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ 
เจริญ วรรธนะสิน

กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 2/2

4. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 2/2

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

1.	 พิจารณา	 กำาหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบาย	 คู่มือ	 
และแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จริยธรรม 
ในการดำาเนนิธรุกจิ	และจริยธรรมของพนกังาน	ในลักษณะ 
ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล	 เพ่ือเสนอต่อคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนกำากับดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย	 คู่มือ	 และแนวทางปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	จริยธรรมในการดำาเนิน
ธุรกิจ	และจริยธรรมของพนักงานดังกล่าว

2.	 พิจารณา	กำาหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	(Corporate 
Social	Responsibility:	CSR)	เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติ 
ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และ 
สิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3.	 พิจารณา	 กำาหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบายและ 
แนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติและตดิสนิบน	(Anti-
Corruption	 and	 Bribery)	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต
และติดสินบนดังกล่าว

4.	 รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบริษทั	และ/
หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจำาปี	 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท
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6.	 แต่งตั้งคณะทำางาน	 เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	 ๆ	 
ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล	ตลอดจนแตง่ตัง้ทีป่รกึษา 
อิสระที่มีความรู้	ความเชี่ยวชาญ	เพื่อให้คำาปรึกษาและให้ 
คำาแนะนำา	 ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำาเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย	และปฏิบัติการใด	ๆ	ตามที่กำาหนดโดย
กฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริหาร	 ประกอบด้วยสมาชิกจำานวน 
ไม่น้อยกว่า	5	ท่าน	โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จำาเป็น
ตอ้งเปน็ผูด้ำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั	คณะกรรมการบรหิาร
มีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกเดือน	และอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม	

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
สมาชิกจำานวน	7	ท่าน

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนก�ร
ประชุมในปี 
2559/60

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 15/15 

2. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบริห�ร 15/15

3. น�ยสุรพงษ์  
เล�หะอัญญ�

กรรมก�รบริห�ร 13/15

4. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�รและ 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

13/15

5. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบริห�รและ 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

15/15

6. น�ยคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมก�รบริห�รและ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

13/15

7. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ* กรรมก�รบริห�ร 3/9

*	 นายจุลจิตต์	บุณยเกตุ	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารของบริษัทฯ	ตามมติ
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	27	พฤษภาคม	2559

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 กำาหนดนโยบาย	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ทิศทาง	 กลยุทธ์	 
โครงสร้างการบริหารงาน	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายใน 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ให้สอดคล้องและเหมาะสม 
ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน	 เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 กำาหนดแผนธุรกิจ	 งบประมาณ	 และอำานาจการบริหาร 
ต่าง	 ๆ	 ของบริษัทฯ	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
เห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ให้ 
เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้	 และ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.	 พจิารณาอนุมตักิารดำาเนินการโครงการตา่ง	ๆ 	ของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึง
ความคืบหน้าของโครงการ

5.	 บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร	ประเมินความเสีย่ง 
และวางรปูแบบโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร	
ตดิตามและควบคมุความเส่ียงหลกัและปัจจัยตา่ง	ๆ 	ทีอ่าจ
จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อบริษัทฯ	 และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่อ่คณะกรรมการบรษิทั	และ/ 
หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจำาปี	 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 แต่งต้ังคณะทำางาน	 เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	ๆ 
ของคณะกรรมการบริหาร	 ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษา 
อิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ	 เพื่อให้คำาปรึกษาและ 
ให้คำาแนะนำา	 ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริหาร

9.	 ดำาเนินการอื่น	ๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
และปฏิบัติการใด	ๆ	 ตามที่กำาหนดโดยกฎหมาย	 หรือ 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ



1095.1 โครงสร้างการจัดการ

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่

1.	 ดำาเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจำาวันของบริษัทฯ	 กำากับ
ดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่าง	ๆ 	ของบริษัทฯ	ให้
เป็นไปตามนโยบาย	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 คุณค่าที่มุ่งหวัง	
กลยุทธ์	ทิศทาง	และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ	ตลอดจน 
งบประมาณและแผนธุรกิจของบริษัทฯ	 ที่กำาหนดโดย 
คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมการบริหาร

2.	 มีอำานาจจ้าง	แต่งตั้ง	โยกย้าย	ปลดออก	เลิกจ้าง	กำาหนด
อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงาน 
ของบริษัทฯ	ยกเว้น	(1)	การแต่งตั้ง	โยกย้าย	หรือเลิกจ้าง 
ผู้บริหารที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	
และตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่	 จะต้องได้รับการอนุมัติ 
โดยคณะกรรมการบรษิทั	(โดยคา่ตอบแทนใหอ้ยูใ่นอำานาจ 
ของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญเ่ป็นผูก้ำาหนด)	และ	(2)	การ 
แต่งตั้ง	 โยกย้าย	 หรือเลิกจ้างหัวหน้าสำานักตรวจสอบ 
ภายใน	 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบด้วย

3.	 กำาหนดเงนิเดอืนและคา่ตอบแทน	ปรบัข้ึนเงินเดอืน	โบนัส	
และบำาเหน็จรางวัลของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

4.	 มีอำานาจอนุมัติการเข้าทำาสัญญาหรือการเลิกสัญญาใดๆ	 
(ซึง่ไมไ่ดอ้ยูใ่นงบประมาณประจำาปีทีไ่ดร้บัอนมุตัแิลว้)	ระหวา่ง 
บริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยกับบุคคลภายนอก	 ซึ่งมูลค่ารวม
ของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินท่ีกำาหนดไว้

5.	 พจิารณาอนมุตักิารกูย้มืเงนิระหวา่งบรษิทัฯ	กับบรษิทัยอ่ย

6.	 ออกคำาสั่ง	 ระเบียบ	 ประกาศ	 และบันทึกต่าง	ๆ	 ภายใน
บริษัทฯ	 เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ	 เป็นไปตาม
นโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 รวมถึงรักษา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

7.	 ดำาเนินการอ่ืน	ๆ	 ตามที่คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย	 และปฏิบัติการใด	ๆ	
ตามที่กำาหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงาน 
ราชการ

8.	 มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน	โดยการมอบอำานาจดังกล่าว 
จะต้องไม่เป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้ผู้รับมอบอำานาจ 
สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
มส่ีวนได้เสีย	หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้ง 
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

9.	 ในกรณทีีก่รรมการผูอ้ำานวยการใหญไ่มอ่ยูห่รอืไมส่ามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้	 ให้รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่เป็น 
ผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่าง	ๆ 	แทนทุกประการ	แล้ว 
ให้รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่อง 
ต่าง	ๆ	 ท่ีตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถกระทำาได้

	 ท้ังน้ี	 การใช้อำานาจของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
จะต้องไม่มีลักษณะที่ทำาให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมี 
ความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะ 
อืน่ใดทีขั่ดแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิทัฯ	หรือบริษัทย่อย

ผู้บริหาร

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	มีจำานวน	11	ท่าน	

ลำ�ดบั ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

2. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม กรรมก�รบริห�ร

3. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�รบริห�ร

4. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�รบริห�รและ 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

5. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์ กรรมก�รบริห�รและ 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยปฏิบัติก�ร

6. น�ยคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong Chi Keung)

กรรมก�รบริห�รและ 
รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

7. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ กรรมก�รบริห�ร

8. น�ยสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน

9. น�ยด�เนียล รอสส์ 
(Mr. Daniel Ross)

ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รลงทุน

10. น�งดวงกมล ชัยชนะขจร ผู้อำ�นวยก�รฝ�่ยบัญชี

11. น�งส�วชวดี รุ่งเรือง ผู้อำ�นวยก�รฝ�่ยก�รเงิน

สามารถดรูายละเอยีดเกีย่วกบัประวตัขิองคณะผูบ้รหิารไดใ้น 
หัวข้อ 5.6: ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ดำาเนินการตามนโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์	และโครงสร้าง
การบริหารงานในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ท่ีกำาหนด
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ดำาเนินการจัดทำาแผนธุรกิจ	 งบประมาณ	และอำานาจการ
บริหารต่าง	ๆ	 ของบริษัทฯ	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริหาร	และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 บริหารงานบริษัทฯ	 ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ 
อนมัุตจิากคณะกรรมการบรหิาร	และ/หรอื	คณะกรรมการ
บริษัท	 อย่างซื่อสัตย์	 สุจริต	 และระมัดระวังรักษาผล 
ประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4.	 ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตาม
นโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

5.	 รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบรหิาร	และ/หรอื	คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำา

6.	 ดำาเนินการอื่น	ๆ	 ตามที่คณะกรรมการบริหาร	 และ/หรือ	
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.	 กำากับการบริหารงานทั่วไปตามที่กำาหนดไว้ในระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

นางสาวตารเกศ	 ถาวรพานิช	 ทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันที่	 1	 ตุลาคม	 2558	 จนถึงปัจจุบัน	 โดยเลขานุการ
บริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	ดังนี้	:

1.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และการประชุม 
ผู้ถือหุ้น	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 และข้อกำาหนดที่เกี่ยว 
ข้องกับบริษัทฯ	 รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ 
ที่ประชุม

2.	 จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ	 หนังสือเชิญ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 รายงานการประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง	ๆ	 ให้เป็นไป
ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	สำานักงาน	ก.ล.ต.	 
และหน่วยงานกำากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

4.	 เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร	 และจัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 เก็บรักษาสำาเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

6.	 ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ 
ระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ	 ท่ีเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี	 การดำารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์	และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ 	 
ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

7.	 ดำาเนินการอื่น	ๆ	 ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
ประกาศกำาหนด	หรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท

โดยเลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 และเข้าร่วมฝึกอบรม 
และสัมมนาต่างๆ	ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์	และสำานักงาน 
ก.ล.ต.	อย่างสมำ่าเสมอและต่อเนื่อง	

รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทั	(ณ	วนัท่ี	31	มนีาคม	2560)	

น�งส�วต�รเกศ ถ�วรพ�นิช  
อ�ยุ 41 
เลข�นุก�รบริษัท

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�  • Master of Laws (LL.M), Northwestern 
University School of Law และ Certificate in 
Business Administration, Kellogg School 
of Management ประเทศสหรัฐอเมริก�

• Master of Laws (LL.M), Columbia 
Law School ประเทศสหรัฐอเมริก�

• นิติศ�สตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  
มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• หลักสูตร Mini MBA, Chulalongkorn 
Business School

• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Company Secretary 
Program (CSP),  
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Effective Minutes 
Taking Program (EMT),  
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 10 ปี

2558-ปัจจุบัน เลข�นุก�รบริษัท  
บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2552-2558 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเลข�นุก�รบริษัท  
บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

บริษัทอื่น

2546-2552 Associate  
บจ. ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย)



1115.1 โครงสร้างการจัดการ

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2558/59 และ ปี 2559/60 

ลำ�ดบั ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น (BTS) เปลี่ยนแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ BTS-W3 เปลีย่นแปลง 
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2560 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2560

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

3,891,164,652 
0

3,891,164,652 
0

-  
-

1,389,286,164 
0

1,389,286,164 
0

- 
-

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

29,176,501 
1,600,000

29,176,501 
1,600,000

- 
-

9,725,500 
533,333

9,725,500 
533,333

- 
-

3. ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

5,552,627 
0

5,552,627 
0

- 
-

1,850,875 
0

1,850,875 
0

- 
-

5. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

602,459,295 
0

602,459,295 
0

- 
-

819,765 
0

819,765 
0

- 
-

6. น�ยรังสิน กฤตลักษณ์

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

7. น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

3,200,000 
0

3,200,000 
0

- 
-

1,066,666 
0

1,066,666 
0

- 
-

8. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ� 

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

80,000 
0

80,000 
0

- 
-

26,666 
0

26,666 
0

- 
-

9. น�ยสุจินต์ หวั่งหลี

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

4,417,166 
3,262,857

4,417,166 
3,262,857

- 
-

1,472,388 
0

1,472,388 
0

- 
-

10. ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน 

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

351,713 
0

351,713 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Cheong 
Ying Chew, Henry)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

12. น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

2,200,000 
500,000

2,200,000 
100,000

- 
(400,000)

0 
0

0 
0

- 
-

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

0 
0

0 
0

- 
-

0 
0

0 
0

- 
-

14. น�งพิจิตร� มห�พล

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

150,000 
90,000

150,000 
150,000

- 
60,000

0 
0

0 
0

- 
-

15. น�ยสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

267,460 
17,000

410,748 
17,000

143,288 
-

19,272 
0

19,272 
0

- 
-

16. น�ยด�เนียล รอสส์ (Mr. Daniel Ross)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

454,261 
0

601,191 
0

146,930 
-

45,080 
0

45,080 
0

- 
-

17. น�งดวงกมล ชัยชนะขจร

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

593,959 
0

720,041 
0

126,082 
-

55,084 
0

55,084 
0

- 
- 

18. น�งส�วชวดี รุ่งเรือง

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

219,006 
-

387,557 
-

168,551 
-

0 
-

0 
-

- 
-

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
และผู้บริหาร

บริษัทฯ	 มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่ 
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว	 

(ถ้ามี)	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส	 
โดยให้นำาส่งสำาเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
ครองหลักทรัพย์	 (แบบ 59-2)	 ให้แก่สำานักเลขานุการบริษัท	 
เพื่อรวบรวมและนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท



112 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

บุคลากร
ตารางสรุปจำานวนพนักงาน ผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม และการลาหยุดของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2559/60

บริษัทฯ / บริษัทย่อย จำ�นวนพนักง�น
รวม ณ  

31 มีน�คม 2560  
(คน)

ค�่ตอบแทน(1) 

ปี 2559/60
(ล้�นบ�ท)

อัตร�ก�รฝึก 
อบรมเฉลี่ย 
ต่อคนต่อปี  

(ชั่วโมง)

อัตร�เฉลี่ยก�รล�ง�นต่อปี

ก�รล�ป่วย(2) 
(วัน)

ก�รล�กิจ  
(วัน)

ก�รล�พักร้อน  
(วัน)

ก�รล�อื่น ๆ(3) 

(ครั้ง)

1. บริษัทฯ 139 212.8 5.2 3.0 1.2 5.0 2.0

2. ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
 (1 บริษัท)

2,165 899.4 139.9 2.4 0.5 11.3 67.0

3. ธุรกิจสื่อโฆษณ� 
 (13 บริษัท) 

481 378.1 28.2 3.5 1.4 5.8 27.0

4. ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์  
  (17 บริษัท)

464 121.1 11.7 3.6 1.3 7.04 13.0

5. ธุรกิจบริก�ร  
  (17 บริษัท)

999 362.1 2.1 1.7 0.3 5.6 24.0

รวม 4,248 1,973.5 76.3 2.5 0.6 8.7 133.0

(1)	 ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	อันได้แก	่เงินเดือน	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว	ยังมีผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน	อันได้แก่	ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ	โดยในเดือนพฤษภาคม	2559	บริษัทฯ	ได้จัดสรรใบ

สำาคัญแสดงสิทธิ	BTS-WC	ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จำานวน	182	คน	รวม	16.0	ล้านหน่วย	ท้ังน้ี	ในปี	2559/60	บริษัทฯ	ได้ออกจำาหน่ายหุ้นสามัญตามการใช้สิทธิ
ตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ	BTS-WA	และ	BTS-WB	ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เป็นจำานวนรวมท้ังส้ิน	0.7	ล้านหุ้น	และ	4.8	ล้านหุ้น	ตามลำาดับ	มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	 
4	บาท	ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีการให้ผลตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของแต่ละบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว	

	 โดย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธ	ิBTS-WB	และ	BTS-WC	ที่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ถือครองอยู่มีจำานวนคงเหลือ	6.3	ล้านหน่วย	
และ	16.0	ล้านหน่วย	ตามลำาดับ	อนึ่ง	ใบสำาคัญแสดงสิทธ	ิBTS-WA	ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต่วันที	่18	สิงหาคม	2559

(2)	 อัตราการลาป่วยอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการทำางานต่อปี	เท่ากับ	0.03	วัน	โดยไม่มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหต	ุบาดเจ็บ	หรือเจ็บป่วยอย่างร้ายแรงหรือ
รุนแรงเนื่องจากการทำางาน

(3)	 การลาประเภทอื่น	ได้แก่	การลาคลอด	การลาเพื่อทำาหมัน	การลาเพื่อรับราชการทหาร	และการลาอุปสมบท

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

กลุ่มบริษัทบีทีเอส	 ได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทน 
กับพนักงานในรูปแบบอื่น	 ๆ	 เช่น	 การจัดให้มีกองทุนสำารอง
เลีย้งชพีเพือ่เป็นหลกัประกนัทีม่ัน่คงของพนกังานและครอบครวั	
การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย	์บีทีเอส	กรุ๊ป	จำากัด	เพื่อเป็นทาง
เลือกในการออมทรัพย	์ การลงทุน	 และให้ความช่วยเหลือด้าน
สินเชื่อกับพนักงาน	การจัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง
อยา่งมัน่คง	การจดัใหม้ผีลประโยชนใ์นรปูเงนิชว่ยเหลอืในวาระ
ต่าง	ๆ	การจัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิต	ประกันสุขภาพแบบ
กลุ่ม	 และประกันอุบัติเหตุกลุ่มท่ีช่วยเอื้อประโยชน์และอำานวย

ความสะดวกด้านการเข้ารับการรักษาพยาบาล	 นอกจากนี้	 
เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดัน 
ให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วาง 
ไว้ได้	 ดังนั้น	 กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำาคัญกับการพัฒนา 
บุคลากรโดยได้กำาหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
ตั้งแต่กระบวนการสรรหา	การพัฒนาความสามารถ	การสร้าง 
สภาวะที่ดีในการทำางาน	การรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ 
และการสร้างสำานึกให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นหน่วยหนึ่ง 
ของสังคม	 (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน แบบ 56-1)



1135.2 การกำากับดูแลกิจการ

5.2

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลใน หัวข้อ 5.1: 

โครงสร้างการจัดการ

บริษทัฯ มโีครงสรา้งการประกอบธรุกิจ ระบบการบริหารจดัการ 
และระบบการกำากบัดูแลกจิการ ซ่ึงสนบัสนนุหลกัการกำากบัดูแล
กิจการที่ดีและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัทบีทีเอส

โครงสร้างการประกอบธุรกิจท่ีด ีผา่นบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม
จำานวนกว่า 80 บริษัท ในกลุ่มบริษัทบีทีเอส ซ่ึงดำาเนินธุรกิจ
หลัก 4 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจ
สื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ โดย
แตล่ะหนว่ยธรุกจิจะดำาเนนิกิจการตามกลยทุธแ์ละเป้าหมายทาง
ธรุกจิซึง่กำาหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั (สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมใน หัวข้อ 3.1: โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของ
กลุ่มบริษัทบีทีเอส)

ระบบการบริหารจัดการท่ีดี ผ่านโครงสร้างการจัดการของ 
บรษิทัฯ ซ่ึงประกอบไปด้วยการมีคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีมี่
วสิยัทศันแ์ละความรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่มีกลไกการควบคุมและ
การถ่วงดุลอำานาจ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นปัจจัย
สำาคัญในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ในระยะยาว (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน 
หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ)

ระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ผ่านนโยบายต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
อาทิเช่น นโยบายกำากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Policy) คู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) นโยบายความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR Policy) 
นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) และ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Measures) เป็นต้น และการดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่าง ๆ ดังกล่าว

จากการที่บริษัทฯ มุ่งม่ันและให้ความสำาคัญในการพัฒนา 
แนวทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยให้ความสำาคัญกับ 

การพัฒนาองค์กรเพื่อให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การคำานึงถึง
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผ่านระบบการบริหาร
จัดการและระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี เป็นผลให้ในปีที่ผ่าน
มาบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและรางวัลต่าง ๆ ดังนี้

ผลการประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท 

จดทะเบียนไทย ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 80 
บริษัทที่ได้รับผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการประจำาปี 
2559 ในระดับ “ดีเลิศ” โดยจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว (ผล
การประเมินระหว่างร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) จากบริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการทั้งหมด 
601 บริษัท ซ่ึงนับเป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน นับต้ังแต่ปี 2555 เป็น 
ต้นมาซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยันได้ว่าบริษัทฯ ยึดม่ัน 
ในหลักการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดการ 
พัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี 

ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors 

Association) ซ่ึงเป็นการประเมินคุณภาพการจัดประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทจดทะเบียนจากสิ่งที่ 
บริษัทจดทะเบียนควรทำาก่อนการประชุม ในวันประชุม และ 
ภายหลังการประชุม โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและมี 
การปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
ของบริษัทฯ มาอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง ทำาให้บริษัทฯ 
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจำาปี 2559 100 คะแนนเต็ม ซึ่งนับเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน  
นับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา 

รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2559 ซึ่งจัดขึ้นโดย

สำานักงาน ก.ล.ต. สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย CSR Club 

และสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯ ได้รับรางวัลรายงานความ 
ยั่งยืนประจำาปี 2559 ประเภทรางวัล Recognition (ซึ่งนับเป็น 
ปีที่ 2 ติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา) จากบริษัท 
ที่ส่งรายงานความยั่งยืนเข้ารับการพิจารณารวม 124 บริษัท 
ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเผยแพร่ 
ข้อมูลต่อกลุ่มผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ทั้ง 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน อันจะนำา 
มาซึ่งการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

การกำากับดูแลกิจการ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60114

รางวัลสุดยอดองค์กรธุรกิจไทย ประจำาปี 2559 (Thailand 

Top Company Award 2016) ซึ่งจัดขึ้นโดยคณะบริหาร 

ธุรกิจ มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย ร่วมกับนติยสาร Business 

Plus และบริษัท เออาร์ไอพี จำากัด (มหาชน) บีทีเอสซีได้รับ
รางวัลสุดยอดองค์กรธุรกิจไทย ประจำาปี 2559 จากบริษัท 
ที่ได้รับรางวัลทั้งหมด 10 บริษัท ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ
ในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบนหลักธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นแบบอย่างที่ดีของการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน

นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่  
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 2) การปฏิบัติ 
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment  
of Shareholders) 3) การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency) และ 5) ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

สิทธิของผู้ถือหุ้น  
(Rights of shaReholdeRs)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 
บรษิทัฯ โดยสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นนกัลงทนุราย
ยอ่ยหรอืนกัลงทนุสถาบนั ได้ใชส้ทิธขิองตนตามสทิธขิัน้พ้ืนฐาน
ของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
กำาไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่าง
เพียงพอไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์
ของบรษิทัฯ หรอืชอ่งทางอ่ืนๆ การเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือรบั
ทราบผลการดำาเนนิงานประจำาปี และการออกเสยีงลงคะแนนใน
ที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพือ่พิจารณาอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  ทีส่ำาคญัตามที่
กฎหมายกำาหนด ไม่ว่าจะเป็นการแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจ่ายหรอืงดจ่ายเงินปันผล 
การเพ่ิมทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือ
แสดงความเหน็ในเรือ่งตา่ง ๆ  ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้รายงาน
ให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การจัดการประชมุผูถื้อหุ้น บรษิทัฯ จะจดัใหมี้การประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
และบริษัทฯ อาจจัดการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ่ืนซ่ึงเรียกว่าการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดใหมี้สำานกัเลขานกุารบรษิทัในการปฏบิตัติาม
นโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและ

หลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย
ทำาหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการ
ตรวจนับการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้
ถอืหุน้สว่นนอ้ยสง่ตวัแทนเขา้รว่มเป็นพยานในการตรวจนบัการ
ลงคะแนน ในกรณีที่มีการเสนอวาระเกี่ยวกับธุรกรรมที่ซับซ้อน
และมีนยัสำาคัญตอ่การตดัสนิใจของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะ
จัดให้มีทั้งที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมายเพื่อตอบ
คำาถามและชี้แจงในที่ประชุม สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปีซ่ึงพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้สอบ
บัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง

การส่งหนังสือเชิญประชุมและการอำานวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลัก
ทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำา
หนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษสำาหรับผู้ถือหุ้นชาวต่าง
ชาติด้วย หนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วันและเวลาการ
ประชุม ระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลของ
แต่ละวาระ พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และใน
วาระทีต่อ้งมีการออกเสยีงลงคะแนน ได้ระบจุำานวนคะแนนเสยีง
ที่จะสามารถผ่านมติในวาระนั้น ๆ ได้ ตลอดจนข้อมูลประกอบ
การประชมุตา่ง ๆ  อยา่งเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ได้มีเวลาศกึษา
ข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือ
เพิม่เรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ  ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชมุ เว้นแตเ่ป็นกรณจีำาเป็นเรง่ด่วน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ 
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน และประกาศลงหนังสือพิมพ์การเรียก 
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวัน 
ประชุม เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และบริษัทฯ ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าก่อนการประชุม

บริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนน
เสียง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอำานวยความสะดวกให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ โดยจะเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนลว่งหนา้กอ่นการประชมุ
ไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่
ของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับและอำานวยความสะดวก ตลอด
จนจัดใหมี้โตะ๊นกัลงทุนสมัพันธ ์ซ่ึงมีเจ้าหนา้ทีน่กัลงทนุสมัพันธ์
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอด
จนตอบคำาถามต่างๆ เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้สำาหรับผู้ที่
เขา้รว่มประชมุโดยการรบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ และเพ่ืออำานวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้น 



1155.2 การกำากับดูแลกิจการ

ที่ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียน บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการ 
ตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียน 
เพ่ือเข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลา 
และขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

การดำาเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการที่ประชุมจะ 
แนะนำาคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธี
การนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ เม่ือมีการให้ข้อมูลตาม
ระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุแสดงความคิดเหน็และซักถามเกีย่วกบัวาระ 
นั้นๆ อย่างเท่าเทียมกัน และจะมีการตอบคำาถามอย่างตรง
ประเด็น และให้เวลาอภปิรายในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม  
สำาหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ จะมีการให้ผู้ถือหุ้นลงมติ
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่ครบกำาหนด
ออกตามวาระในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี จะออกนอก 
ห้องประชุมเป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระเสนอชื่อ
กรรมการท่านเดิมเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

บริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง  
ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้ตรวจสอบได้ โดยมีการบนัทกึมตทิีป่ระชมุ
ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร 
และทีป่รกึษาทีเ่ขา้รว่มประชมุ พยานในการตรวจนบัคะแนน ผล
การลงมติซึ่งจะเปิดเผยทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
และงดออกเสียงในทุก ๆ  วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง  
ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการ 
ตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำาคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุม 
ในแตล่ะวาระ โดยบรษิทัฯ จะแจ้งรายงานสรปุผลการลงมตผิา่น
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม 
หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทำาการถัดไป และจะจัด
ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 
14 วัน นับแต่วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุม 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(equitable tReatment of 
shaReholdeRs)

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของ
ตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิ
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ จะแจ้งข่าวให้ทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย ์
ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
สำานักงาน ก.ล.ต. และให้มีผลใช้บังคับกับการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 เป็นต้นไป โดยกำาหนดให้ผู้ถือหุ้นซึ่ง
มีคุณสมบัติดังนี้ (1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือ
หลายรายรวมกัน โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ  
(2) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของ
จำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นทุกคน
ต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจาก
วันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษาสิทธิ
ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะจัด
ส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุม และระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบ
ฉันทะอย่างชัดเจน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของ
ผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ  
จะมีการแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้  
บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบ
ฉันทะแบบต่างๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้ง 
รายละเอียดและขั้นตอนต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60116

ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ก�รประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560

วันที่ประชุม 22 กรกฎ�คม 2559 3 เมษ�ยน 2560

สถ�นที่ประชุม ห้องคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ 
โรงแรมร�ม�ก�ร์เด้นส์ กรุงเทพฯ

ห้องบ�งกอก คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ (BCC Hall) 
ศูนย์ก�รค้�เซ็นทรัลพล�ซ� ล�ดพร้�ว

ระยะเวล�ในก�รเสนอว�ระก�รประชุม และ/หรือ   
ชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร

25 ธันว�คม 2558 - 31 มีน�คม 2559  
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม  
และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ* 

-

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ

21 มิถุน�ยน 2559 1 มีน�คม 2560

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมท�งไปรษณีย์ลงทะเบียน 1 กรกฎ�คม 2559 10 มีน�คม 2560

วันที่ลงประก�ศในหนังสือพิมพ์ 11, 12 และ 13 กรกฎ�คม 2559 20, 21 และ 22 มีน�คม 2560

เวล�เปิดให้ลงทะเบียน 11.30 น. 12.00 น.

เวล�ประชุม 14.00 น. - 17.00 น. 14.00 น. - 16.10 น.

จำ�นวนผู้ถือหุ้นเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเองและโดย
ก�รมอบฉันทะ ณ ขณะเปิดประชุม  (องค์ประชุม:  
ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจ�กผู้ถือหุ้น 
ไม่น้อยกว่� 25 ร�ย และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่� 
1/3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้ทั้งหมด) 

1,961 ร�ย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 
59.86 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้ทั้งหมด

2,432 ร�ย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 
57.82 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้ทั้งหมด

กรรมก�รเข้�ร่วมประชุม 14 ท่�น (ครบทั้งคณะ) 13 ท่�น

*น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr. Cheong Ying 
Chew, Henry) ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุม
เนื่องจ�กติดภ�รกิจในต่�งประเทศ

พย�นในก�รตรวจนับคะแนน น�งส�วฐติ�ภ� ฤทัยสวสัด์ิ ตัวแทนจ�กบรษัิท สำ�นักง�น
กฎหม�ย แคปปิตอล จำ�กัด

บรษัิทฯ ไดป้ระกาศเชิญให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยส่งตัวแทน
เพือ่เขา้รว่มเปน็พยานในการตรวจนบัคะแนน แต่ไมมี่
ผู้ถือหุ้นรายใดแสดงความประสงค์

น�งส�วภทัร�ภ� พัฒน�ภรณ ์ตัวแทนจ�กบรษัิท วรีะ
วงศ์, ชินวัฒน์ และพ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด

บรษัิทฯ ได้ประกาศเชิญให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยส่งตัวแทน
เพือ่เขา้รว่มเปน็พยานในการตรวจนบัคะแนน แต่ไมมี่
ผู้ถือหุ้นรายใดแสดงความประสงค์

วันที่ร�ยง�นสรุปผลก�รลงมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นผ่�นตล�ดหลักทรัพย์

22 กรกฎ�คม 2559 เวล� 18.33 น. 3 เมษ�ยน 2560 เวล� 17.19 น.

วันที่ส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รประชุมให้
ตล�ดหลักทรัพย์ (14 วัน นับจ�กวันประชุม)

5 สิงห�คม 2559 12 เมษ�ยน 2560 

* หมายเหตุ: สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 บริษัทฯ ยังคงใช้หลักเกณฑ์เดิมในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อ
 เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ กล่าวคือ ผูถ้อืหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนัทีมี่สดัสว่นการถอืหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 ของจำานวนหุน้ทีอ่อกจำาหนา่ยแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ 
 และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมหรือชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

การเข้าถึงข้อมลูของบรษัิทฯ บรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของ 
บริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.btsgroup.co.th หรือสามารถ
ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่ โทรศัพท์: +66 
(0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรอื E-mail: ir@btsgroup.co.th

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ด ี
ในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เทา่เทยีมกนัมาอยา่งสม่ำาเสมอและตอ่เนือ่ง โดยมีขอ้มูลเพ่ิมเตมิ 
สำาหรับปี 2559/60 ดังนี้



1175.2 การกำากับดูแลกิจการ

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Roles of stakeholdeRs) 

บริษัทฯ คำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำาคัญ
กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยได้มีการ
ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เชื่อว่า
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำาคัญต่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำาเร็จในระยะยาวของกลุ่ม
บริษัท โดยได้มีการกำาหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
คู่มือจริยธรรมซึ่งจัดให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท 
ได้รับทราบและปฏิบัติตาม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และ
ยุติธรรม เพ่ือพัฒนากิจการให้ม่ันคงและเติบโต โดยคำานึงถึง
สิทธิของผู้ถือหุ้น และการสร้างผลตอบแทนในอัตราที่สูงกว่า
การลงทุนอ่ืนที่มีความเสี่ยงคล้ายคลึงกันให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน

ลูกค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจและความ
ม่ันใจใหก้บัลกูค้า โดยเนน้ทีค่วามเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบ 
ซ่ึงมีผลตอ่ความสำาเรจ็ของธรุกจิ โดยพัฒนาคุณภาพและรปูแบบ
ของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 
ในระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้มีการสำารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนำามาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาบุคลากรท่ีจะมาให้บริการกับลูกค้า 
โดยมีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อน
การปฏิบัติงานจริงและพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจาก
การให้บริการ

กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยของลูกค้าเป็น 
หลัก อาทิเช่น ในการบริหารจัดการธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
ของบีทีเอสซีนั้น บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการ 
ด้านมาตรฐาน ISO 9001:2008 ระบบการจัดการด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS 
18001:2007 และระบบบริการจัดการด้านความปลอดภัยจาก 
Lloyd’s Register Rail 

ศูนย์ฮอตไลน์ของบีทีเอสซีได้รับรางวัล “ศูนย์รับเรื่องและแก้ไข
ปัญหาให้กับผู้บริโภคดีเด่น ประจำาปี 2557” จากสำานักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ในฐานะที่ศูนย์ฮอตไลน์ของ 
บีทีเอสซีมีผลการดำาเนินงานดีเด่นในการรับเรื่องร้องเรียน
และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้บริโภค ทั้งนี้ บีทีเอสซีได้ทบทวนและ
วิเคราะห์หาสาเหตุของข้อร้องเรียน เพ่ือนำามาปรับปรุงการให้
บริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า
และรักษาระดับมาตรฐานของศูนย์ฮอตไลน์ นอกจากนี้ ยังมี
การปรับปรุงอุปกรณ์ของศูนย์ฮอตไลน์ให้มีความทันสมัย จาก
ระบบ ACD Analog เป็นระบบ IP Phone ซึ่งช่วยให้เจ้าหน้าที่
ศูนย์ฮอตไลน์สามารถดำาเนินการรับเรื่องและแก้ไขข้อร้องเรียน
ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

พนักงาน กลุ่มบริษัทบีทีเอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลัก
และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการดำาเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัท 
บีทีเอส จึงให้ความสำาคัญต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดยให้
ความเปน็ธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพ
สิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากล
และตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งยังให้
ความสำาคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการทำางานของพนักงาน 
ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานที่ดี
และส่งเสริมการทำางานเป็นทีม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอส  
ยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหนา้ในการทำางานให้แก่
พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกันและเห็นความสำาคัญในเรื่อง
ศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการ 
ฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่าง 
พนักงานและผู้บริหาร

คู่ค้า กลุ่มบริษัทบีทีเอสคำานึงถึงความสำาคัญของคู่ค้าในฐานะ 
ทีเ่ป็นผูท้ีมี่ความสำาคัญในการใหค้วามชว่ยเหลือการดำาเนนิธรุกจิ 
ของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสยึดหลักการปฏิบัติที่ 
เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังเน้นความโปร่งใสและความตรงไปตรงมา
ในการดำาเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และการ 
เจรจาตกลงเข้าทำาสัญญากับคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมกับทั้งสองฝ่าย โดยกลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่ค้า
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดำาเนนิ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60118

คู่แข่ง กลุ่มบริษัทบีทีเอสจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นท่ี 
การแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าว 
หาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของ 
คู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
จะดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ

เจ้าหน้ี กลุ่มบริษัทบีทีเอสเน้นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ 
เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัท โดยเน้นที่ความสุจริตและยึดม่ันตาม
เงื่อนไขและสัญญาที่ทำาไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัท 
บทีเีอสได้มีการชำาระเงินกูแ้ละดอกเบีย้ถกูตอ้ง ตรงตอ่เวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทั้งไม่นำาเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที ่
ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ยงัไม่ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิอันทำาใหเ้กดิความเสียหายแก่
เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้น 
การดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนา 
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย 
ด้วยสำานึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
กลุ่มบริษัทจึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมให้
มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร ตั้งแต่ระดับนโยบายหลักไป
จนถึงระดับปฏิบัติการ และดำาเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดย
กลุ่มบริษัทเชื่อว่าการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจิตสำานึกต่อสังคม
และส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำาคัญอันนำาไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ ทั้งนี้ ในปี 
2557 บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่มี
ความสำาคัญต่อการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและเป็นที่ยอมรับ
ในเชิงพาณิชย์และสังคมจากบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น 
(ประเทศไทย) จำากัด

สามารถดูรายละเอียดเพิม่เตมิใน รายงานความยัง่ยนื ประจำาปี  
2559/60 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บีทีเอส ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
กลุ่มบริษัท ดังนี้

การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคำานึง 
ถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ 
ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย 
สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
และศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ ดังหลักการแนวทางที่เป็น
บรรทัดฐานสากล เช่น นโยบายและแนวการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างยั่งยืนที่ปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน 
ซ่ึงพิจารณาตามกรอบ The UN “Protect, Respect and 
Remedy” Framework for Business and Human Rights 
2011 และกรอบของ OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises

กลุ่มบริษัทบีทีเอสตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อ
สิทธิมนุษยชน เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของกิจการของกลุ่มบริษัท จึงได้มี
การกำาหนดนโยบายในเรื่องนี้ไว้ในคู่มือจริยธรรม และสื่อสาร
ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ รวมถึงเผยแพร่
เอกสารดังกล่าวไว้ในระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ด้วย ทั้งนี้ ตลอดการดำาเนินงานที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 
เสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้างและปฏิบัติต่อพนักงานชายและ 
หญิงอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค การไม่จ้างแรงงานเด็ก 
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการว่าจ้างคนพิการเข้า
เป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ยังได้มีการกำาหนด
นโยบายการว่าจ้างพนักงานไว้ในคู่มือการสรรหาบุคลากรของ 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสเอาไว้อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางพระ 
ราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 15 ซึ่งบัญญัติ
ว่า “ให้นายจ้างปฏิบัติต่อลูกจ้างชายและหญิงโดยเท่าเทียม 
กันในการจ้างงาน เว้นแต่ลักษณะหรือสภาพของงาน 
ไม่อาจปฏิบัติเช่นนั้นได้” ซึ่งเป็นบทบัญญัติที่สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 30  
วรรคสองที่ว่า “ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน”

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังคำานึงถึงความเท่าเทียมกัน 
บนหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกสถานภาพทางกายภาพ 
หรือสุขภาพของบุคคลนั้นในการได้รับบริการจากกลุ่มบริษัท  
อาทิเช่น การอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า 
บีทีเอสที่เป็นผู้พิการ โดยให้พนักงานบนสถานีรถไฟฟ้าให้ 
บริการและคอยช่วยเหลือ เพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้น 
กับทั้งผู้โดยสารที่เป็นผู้พิการและผู้โดยสารท่านอื่น ๆ  เป็นต้น



1195.2 การกำากับดูแลกิจการ

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็น
สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
เมือ่วันที่ 22 มกราคม 2559 ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน ่
ของกลุ่มบริษัทบีทีเอสที่จะดำาเนินงานตามกรอบและขั้นตอน 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงนาม
เขา้รว่มเป็นสมาชกิเครอืขา่ยหุน้สว่นตา้นทจุรติเพือ่ประเทศไทย 
หรือ Partnership Against Corruption for Thailand (PACT) 
ซ่ึงเป็นเครอืขา่ยขององค์กรจากหลากหลายสาขาทีมี่เป้าประสงค์
ในการต่อต้านการทุจริต ที่ริเริ่มขึ้นโดยสถาบันไทยพัฒน์และ 
หุ้นส่วนความร่วมมือ 

ทั้งนี้ ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  
รวมถงึเพ่ือใหมี้แนวทางทีช่ดัเจนสำาหรบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ในการดำาเนินงานและปฏิบัติหน้าที่ 
ของตนเองให้เป็นไปตามกรอบแนวทาง “ทำาถูกต้อง” (Do it 
Right) ทีป่ระธานกรรมการได้ใหโ้อวาทไว ้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จึงได้พิจารณากำาหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 

(1) นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทาง
ปฏบิตั ิซึง่ในสว่นแนวทางปฏิบตันิัน้ได้มีการจัดทำาแนวทาง
และขัน้ตอนปฏบิตัโิดยละเอยีดเป็นฉบับเพิม่เตมิของกรณี
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติการให้เงินสนับสนุน
 - แนวทางและข้ันตอนปฏิบัติสำาหรับการบริจาคเพ่ือการกุศล
 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการช่วยเหลือทาง 

 การเมือง 
 - แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิำาหรบัการให ้การรบั ของขวญั  

 ของกำานัล
 - แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการใช้จ่าย การเลี้ยง 

 รับรองทางธุรกิจ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
(2)  นโยบายวา่ด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำาผดิหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

(3)  คู่มือบรหิารความเสีย่งด้านการทุจรติ ซ่ึงจดัทำาเป็นฉบบัเพ่ิม 
เติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน มาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.btsgroup.co.th

บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัทฯ โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลย 
ต่อการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ริเริ่ม
โครงการ “หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพื่อรับแจ้งเบาะแสการกระทำาที่
อาจทำาใหส้งสยัได้ว่าเป็นการทจุรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุม่
บรษิทั ผา่นชอ่งทางรบัแจ้งเหตหุรอืเบาะแสการทจุรติคอรร์ปัชนั 
ในระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) หรือทาง E-mail : 
DoItRight@btsgroup.co.th และชอ่งทาง “สายด่วน (Hotline) 
หนูด่วนชวนชี้ช่อง” ทางโทรศัพท์ 1 800 292 777 หรือ +66 
(0) 2677 2800 หรือ E-mail: tell@thailand-ethicsline.com 
ซ่ึงเป็นชอ่งทางท่ีผูเ้ชีย่วชาญอิสระภายนอกองค์กรเป็นผูร้บัเรือ่ง
ร้องเรียน โดยที่ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จำาเป็นต้องเปิดเผย 
ตัวตน และเพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล 
บริษัทฯ จะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ  ที่สามารถระบุตัวผู้
ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน 
และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการดำาเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น 
ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญในการสื่อสาร เผยแพร่ 
เพื่อทำาความเข้าใจและให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน 
และภายนอกบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ สำาหรับผู้เกี่ยวข้อง
ภายใน บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับมาตรการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 2559/60 บริษัทฯ 
ได้จัดอบรมหัวข้อ “การอบรมเพื่อสร้างความตระหนักเรื่องการ
ทุจริตและนโยบายด้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท” 
นอกจากนี้ ยังกำาหนดให้การอบรมเรื่องนโยบายว่าด้วยการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
เป็นหนึ่งในหัวข้อสำาหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น 
ของบริษัทฯ รวมถึงการเผยแพร่นโยบาย ข้อมูลข่าวสารที่ 
เกี่ยวข้องบนระบบ Intranet ป้ายและจอประชาสัมพันธ์  
(Display Screen) ภายในบริษัทฯ และสำาหรับผู้เกี่ยวข้อง
ภายนอก บริษัทฯ ได้ทำาการเผยแพร่มาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และได้สื่อสารไปยังคู่ค้า 
ของบริษัทฯ ผ่านทางจดหมาย เรื่อง การติดต่อธุรกิจตาม 
มาตรการและนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้คู่ค้าของ 
บริษัทฯ ได้รับทราบถึงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ รวมถึงช่องการในการร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับ 
การปฏิบัติด้วยความเท่าเทียม ยุติธรรม หรือได้รับการเรียกร้อง 
ผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนใดๆ จากบุคลากรของบริษัทฯ 
เป็นต้น



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60120

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ กลุ่มบริษัท
บีทีเอสกำาหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธิ์เป็นนโยบายสำาคัญที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกำาหนดให้มีการ 
ตรวจสอบเพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์ 
คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มบริษัท 
บีทีเอสให้ความสำาคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารโดยกำาหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของ 
ข้อมูลข่าวสารเพ่ือป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลสำาคัญหรือ 
เป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดย 
ความประมาท โดยกำาหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซ่ึงอ้างอิงจากมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 
ซ่ึงได้จัดทำาและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and 
Electronics Engineers (IEEE), Control Objectives for 
Information and Related Technology (COBIT) ซึ่งเผยแพร่
โดย IT Governance Institute

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทบีทีเอสยังกำาหนดให้หน่วยงานเทคโนโลยี
และสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานตามที่
กฎหมายและประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนดไว้

การแจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ  
กับคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านสำานักเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1534 โทรสาร: 
+66 (0) 2273 8610 E-mail: CompanySecretary@btsgroup.
co.th หรือ ทางไปรษณีย์ไปยังสำานักเลขานุการบริษัทตาม 
ที่อยู่ของบริษัทฯ หรือติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ  
กับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านสำานักตรวจสอบ 
ภายใน โทรศัพท์: +66 (0) 2273-8611-5 ต่อ 1553 โทรสาร:  
+66 (0) 2273-8616 E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th 
หรือทางไปรษณีย์ไปยังสำานักตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของ 
บริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(disclosuRe and tRanspaRency) 

การรายงานทางการเงนิและไมใ่ช่ทางการเงนิ คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัด
ทำาและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบ
ถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้อง 
จัดทำาขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส 
ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
คือการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้องครบถ้วน และ 
ทันต่อเวลากับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ (สามารถ 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1: ภาพรวมตลาดทุน)  
ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัย 
และต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมายังที่ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8631, +66  
(0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637 E-mail: ir@btsgroup.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน  
อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผล 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่ม 
ธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบีทีเอสรายชื่อ ประวัติ  
และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาด
การณ์ได้ทั้งที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานและการเงิน นโยบายการ
กำากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการ
เงินและรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วมประชุม 
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง  
รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผล 
กระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการ 
ตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตาม 
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น แบบ 56-1 รายงานประจำาปี รายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Report) ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงองค์กร และมาตรการต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยว 
ข้อง ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ 
ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมูลต่าง ๆ  ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ



1215.2 การกำากับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(boaRd Responsibilities)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง 
การกำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ (Mission) คุณค่าที่ 
มุ่งหวัง (Values) กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะ
กรรมการชุดย่อย โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว ซึ่งการที่จะประสบความสำาเร็จในการเพิ่มมูลค่าให้ 
ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการบริษัทต้องมั่นใจว่ามีการปฏิบัติ 
หน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ  
รวมถึงยังต้องตระหนักถึงการกำากับดูแลกิจการ ความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะให้บริษัทฯ เป็นองค์กร
ชั้นนำาที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบ
ความสำาเร็จมากที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยดำาเนินธุรกิจ
ที่มีความหลากหลาย ด้วยการบริหารจัดการท่ีแข็งแกร่งและ 
ด้วยบุคลากรที่มีความสามารถ และมีส่วนร่วมในการกำาหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัท
มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และ 
รับผิดชอบตามหน้าที่ในการกำากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการกำากับดูแลการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร และมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

ทั้งนี้ ในปี 2559/60 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  
3/2560 เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติกลยุทธ์  
แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ โดยได้ทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ (Mission) กลยุทธ์ และแผนธุรกิจใน 
รอบปีบัญชีที่ผ่านมาของ 4 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อันได้แก่  
ธรุกจิระบบขนสง่มวลชน ธรุกจิสือ่โฆษณา ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์
และธุรกิจบริการ รวมถึงเปรียบเทียบผลการดำาเนินงานใน
รอบปีบัญชีที่ผ่านมากับเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือกำาหนดกลยุทธ์  
แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ สำาหรับรอบปี
บัญชีถัดไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญ
ในการติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์และแผนธุรกิจของ 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจำานวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 ทา่น และเป็นกรรมการอิสระอยา่ง
น้อย 1/3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ   
เพ่ือบริหารและดำาเนินกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดและ 
มีจำานวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 
1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพ่ือทำาหน้าที่ในการ 
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนจะตอ้งประกอบด้วยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 
3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน และคณะกรรมการบริหาร 
จะต้องประกอบด้วยสมาชิกจำานวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดย
สมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จำาเป็นต้องเป็นผู้ดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เพ่ิม 
คณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Board) ในโครงสรา้งองค์กร 
ซ่ึงมีบทบาทในการให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทมีกำาหนดการประชุมมากกว่า  
6 ครั้ง ในหนึ่งปีบัญชีตามตารางนัดประชุมที่ได้กำาหนดไว้ 
ล่วงหน้าทั้งปี โดยบริษัทฯ มีการจัดส่งเอกสารประกอบการ 
ประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำาการก่อน
วันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล สำาหรับ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกไตรมาสและเพ่ิมเติม 
ตามความเหมาะสม สำาหรับคณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลนั้น  
มีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม สำาหรบัคณะกรรมการบรหิาร มีกำาหนดการ
ประชุมเป็นประจำาทุกเดือนและอาจประชุมเพิ่มเติมตามความ
จำาเป็นและเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ซ่ึงจะมีการ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่ในความ
สนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60122

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ บริษัทฯ  
มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึก
อบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ  ที่เป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ เช่น การอบรมที่จัด
ขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน
หลักสูตรต่าง ๆ อาทิเช่น Director Certification Program 
(DCP), Director Accreditation Program (DAP), Role of 
the Compensation Committee (RCC), Audit Committee 
Program (ACP), Anti-Corruption Training Program, 
Role of the Nomination and Governance Committee 
(RNG), Strategic Board Master Class (SBM) และการ
ฝึกอบรมที่จัดขึ้นโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน ในหลักสูตร 
ผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนยังได้จัดทำาแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนา
ความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ 
ของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ   
ที่สำาคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรม 
หลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ  กับสมาคมส่งเสริม 
กรรมการบริษัทไทย และ/หรือหน่วยงานอื่น ๆ  เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคู่มือสำาหรับกรรมการ ซึ่ง 
รวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำาหรับการเป็นกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือ 
กรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะ 
กรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา 
แนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ หลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน หลักเกณฑ์การสำารวจ 
โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดย IOD หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาและจำาหน่ายไปซึ่ง 
ทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงาน 
และเอกสารอื่น ๆ  สำาหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้งรายงานการ 
มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อและ 
ขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) 
หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
(F 24-2) แบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-1) 
แบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ  

59-2) และแบบแจ้งข้อมูล คำารับรอง และคำายินยอมของ 
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท (แบบ 35-E1) เป็นต้น 
โดยมีการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสุด 
อยู่เสมอ

ในปีที่ผ่านมา นางพิจิตรา มหาพล ได้เข้ารับการอบรม 
ในหลักสูตรประกาศนียบัตร Anti Corruption: The Practical 
Guide (ACPG) ปี 2559 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย และ ดร.การุญ จันทรางศุ ได้เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class 
(SBM) ปี 2560 ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้จัด
อบรมเพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียด
การแก้ไขพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ให้แก่กรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
โดยได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์  
และพาร์ทเนอร์ส จำากัด มาบรรยายและอธิบายรายละเอียด 
ดังกล่าว

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับตำาแหน่ง
กรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษัท ตามแผนการพัฒนา 
กรรมการที่กำาหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน เพื่อให้กรรมการที่เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึง
ประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของ 
กลุ่มบริษัทบีทีเอส โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
นโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัทบีทีเอส ฐานะการเงิน และผล 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ต่าง ๆ  รวมทั้งให้ข้อมูลต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจำาป ี
แบบ 56-1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม 
เป็นต้น

ทั้งนี้ ในวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดการปฐมนิเทศ 
ให้กับกรรมการเข้าใหม่ จำานวน 1 ท่าน กล่าวคือ นางพิจิตรา 
มหาพล

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี ทั้งการประเมินแบบ 
ทั้งคณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการ
ดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อนำามาแก้ไขและเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพการทำางาน



1235.2 การกำากับดูแลกิจการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ 
บริษัท (แบบทั้งคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ใน
การประเมินซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การทำาหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเอง 
แบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการบริษัทจะรวบรวม 
คะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการ 
บริษัทแบบทั้งคณะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกัน 
พิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็น 
ที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำางานในปีถัดไป ตลอด 
จนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่
กรรมการแต่ละท่านได้แนะนำาในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัต ิ
ให้สำาเร็จลุล่วงหรือไม่ โดยในปี 2559/60 ผลคะแนน 
เฉลี่ยอยู่ที่ 99.02% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 98.8% ในปี 2558/59  
(90-100% หมายถึง ดีเลิศ, 76-89% หมายถึง ดีมาก, 
66-75% หมายถึง ดี, 50-65% หมายถึง พอใช้, ต่ำากว่า 50% 
หมายถึง ควรปรับปรุง) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ
บริษัท (แบบรายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์
ในการประเมินซึ่งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบัติ
หน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) การจัดสรรเวลาและการ 
เตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นหรือให้ 
ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ 
ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้
ความสำาคัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ  
และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่จำาเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เม่ือ
กรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล 
เรียบร้อยแล้ว สำานักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และ
สรปุผลคะแนนของกรรมการแตล่ะทา่นใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบ โดยในปี 2559/60 ผลคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ี 4.9  
ซึ่งเท่ากับคะแนนในปี 2558/59 (5 หมายถึง ดีมาก,  
4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำากว่า
มาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเอง และรายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใชห้ลักเกณฑใ์นการประเมิน  
ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกในคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรัพยากร 4) การประชุม  
5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์
กบัหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิาร 
ทั้งนี ้เมือ่ตอบแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีบรอ้ยแล้ว สำานกัตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรปุ
ผลคะแนนของการประเมินตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและหาวธิแีกไ้ขปรบัปรงุในสว่นทีไ่ด้คะแนน 
ยงัไม่เป็นทีน่า่พอใจ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการทำางานในปีถดัไป  
ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนที่เป็นความเห็น
และข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะนำาในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการ
ปฏิบัติให้สำาเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้นจะนำาเสนอผลการประเมิน 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะ
กรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไปดำาเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ  เพิ่มเติมได้ตาม 
ความเหมาะสม โดยในปี 2559/60 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 
ซ่ึงเทา่กบัคะแนนในปี 2558/59 (5 หมายถงึ ดีมาก, 4 หมายถงึ  
ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต่ำากว่ามาตรฐาน และ 
1 หมายถึง ต้องปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
และคณะกรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน  
ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 
2) การทำาหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูล 
ข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าท่ี และความรับผิดชอบ  
ทัง้นี ้เม่ือตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยเรยีบรอ้ยแลว้ สำานกัเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมคะแนน 
และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อยนั้น ๆ เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุง 
ในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงการทำางานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณา



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60124

และทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะนำาใน
ปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้สำาเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้น
จะนำาเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความ
เห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไปดำาเนินการปรับปรุง
ในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 
2559/60 ผลคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนอยู่ที่ 99.3% ซึ่งลดลงจาก 99.8% ในปี 2558/59 
ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่ที่ 97.7%  
ซึ่งลดลงจาก 98.0% ในปี 2558/59 และผลคะแนนเฉลี่ย
คณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 98.1% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 97.6%  
ในปี 2558/59 (90-100% หมายถึง ดีเลิศ, 76-89% หมายถึง 
ดีมาก, 66-75% หมายถึง ดี, 50-65% หมายถึง พอใช้, ต่ำา
กว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของประธานคณะ
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ คณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ผลสำาเร็จทางธุรกิจ 
ซึ่งพิจารณาจากความสำาเร็จของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ   
ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และ 
หมวดที่ 3 : การพัฒนาประธานคณะกรรมการบริหาร/
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ โดยในปี 2559/60 ผลคะแนนเฉลี่ย 
ของประธานคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 99.6% ซึ่งลดลงจาก 
99.8% ในปี 2558/59 และผลคะแนนเฉลี่ยของกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่อยู่ที่ 98.5% ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 98.2% คะแนน 
ในปี 2558/59 (90-100% หมายถึง ดีเลิศ, 76-89% หมายถึง  
ดีมาก, 66-75% หมายถึง ดี, 50-65% หมายถึง พอใช้,  
ต่ำากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

นโยบายในการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอก 
กลุ่มบริษัทบีทีเอสของประธานคณะกรรมการบริหารและ 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

บรษิทัฯ กำาหนดนโยบายในการดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทั
อ่ืนนอกกลุ่มบรษิทับทีเีอสของประธานคณะกรรมการบรหิารและ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ซ่ึงสรุปสาระสำาคัญได้ว่า ประธาน
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ไม่ควร
ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท เว้นแต่
ในกรณีที่เข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (SucceSSion Plan) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหาร
งานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน 
การดำาเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำามาซึ่งการเติบโต
และก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เริ่ม 
จัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งขึ้น โดยได้กำาหนดขั้นตอนและ
กระบวนการสืบทอดตำาแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร 
ตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ตำาแหน่งรองกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่และตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ เพื่อ
ให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอด
ตำาแหน่งที่สำาคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะกำาหนด
แนวนโยบายในการดำาเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็น
ว่าเป็นการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของกลุ่มบริษัทให้แก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติ 
งบประมาณประจำาปี และโดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ 
ในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงเข้าไปเป็น 
กรรมการในบริษัทย่อย เพื่อกำาหนดกลยุทธ์การดำาเนิน 
ธุรกิจของบริษัทย่อยและติดตามการทำางานของบริษัทย่อย
ว่าได้ดำาเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้หรือ
ไม่ ทั้งนี้ กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  
จะใช้ดุลยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ และ
กลุ่มบริษัทในภาพรวม สำาหรับเรื่องที่มีความสำาคัญหรือมีนัย 
ต่อธุรกิจของบริษัทย่อย กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหน้าผลการดำาเนินงาน  
หรือเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ ฝ่ายบริหาร 
มีหน้าที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทย่อยหลักตามสายธุรกิจ ผ่านการรายงานทางการเงิน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

นโยบายการบริหารงานของบริษัทร่วม เมื่อบริษัทฯ ได้เข้า 
ร่วมทุนกับบริษัทอื่นแล้ว บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็น 
กรรมการในบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อเป็นการติดตามการทำางาน 
ของบริษัทร่วมว่าได้ดำาเนินงานตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้ 
คาดหวังไว้



1255.2 การกำากับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ หากผู้บริหารหรือพนักงานฝ่าฝืนข้อกำาหนดในเรื่องการใช้
ขอ้มูลภายในดังกล่าวแล้ว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) แล้ว ยังเป็นการกระทำาผิดข้อบังคับการทำางาน
และมีโทษทางวินัย

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  
2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วันทำาการ  
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ตลอด
จนจัดส่งสำาเนาให้แก่สำานักเลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวม  
และนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

บุคคลที่ถูกห้�มก�รซื้อข�ย หลักทรัพย์ที่ห้�ม
ก�รซื้อข�ย

ช่วงเวล�ห้�มก�รซื้อข�ย  
กรณีเปิดเผยงบก�รเงิน

ช่วงเวล�ห้�มก�รซื้อข�ย 
กรณีมีเหตุก�รณ์ที่อ�จ 

ส่งผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

- บริษัทฯ บริษัทย่อย   
 และบริษัทร่วม

- กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น  
 และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องของ 
 บริษัทฯ บริษัทย่อย และ 
 บริษัทร่วม ที่อยู่ในตำ�แหน่ง 
 หรือส�ยง�นที่ส�ม�รถ 
 เข้�ถึงข้อมูลภ�ยในได้

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

1 เดือน ก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัทที่มี
ว�ระอนุมัติงบก�รเงิน

1 วัน หลังวันประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท 
ท่ีมีมติอนุมัติงบก�รเงิน 

- 14 วัน ก่อนวันประชุม 
 คณะกรรมก�รบริษัททุกครั้ง

- จนถึง 1 วัน หลังวันประชุม 
 คณะกรรมก�รบริษัททุกครั้ง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากร 
ทุกระดับที่จะพิจารณาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผล 
ประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุ 
มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยรวมเป็นสำาคัญ

นโยบายเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้กบัผลประโยชน์
ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดใน หัวข้อ 5.5: รายการ
ระหว่างกัน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 

กลุ่มบรษิทับทีเีอสได้ตระหนกัถงึความสำาคัญในการป้องกนัการ
ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้นี ้การใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัย ์
เป็นการกระทำาความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  
ดังนัน้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสจึงมีนโยบายกำาหนดหา้มมิใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง  

ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูล
ภายในตอ่บคุคลภายนอกหรอืผูท้ีมิ่ได้มีสว่นเกีย่วขอ้ง กอ่นทีจ่ะมี
การเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผา่นตลาดหลักทรพัย ์
นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ และเพ่ือให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
บรษิทัฯ ได้กำาหนดหลักปฏบิตัใินการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน
โดยมิชอบของกลุ่มบริษัทเพ่ิมเติม โดยให้มีผลบังคับใช้กับ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทั้งหมดภายใต้กลุ่มบริษัท  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60126

การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 
ผู้บริหาร เพื่อป้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
และประกาศที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงกำาหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ ในกรณี
ดังต่อไปนี้ (1) จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เมื่อเข้าดำารง
ตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ (2) จัด
ส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นปีบัญชี 
(1 เมษายน ของทุกปี) และ (3) จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญที่มีผลทำาให้เกิดการมีส่วนได้
เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี โดยให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำาเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการ นับแต่วันที่บริษัทฯ 
ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและกำากับ 
ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 46 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำาหรับรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 (และรอบระยะเวลาบัญช ี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 สำาหรับ MACO และบริษัทย่อย 
ของ MACO) ให้แก่บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นจำานวน 
รวมทั้งสิ้น 20.00 ล้านบาท นอกจากนี้ MACO Outdoor  
Sdn Bhd ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย 
ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559  
ให้แก่ Leslie Yap & Co. ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท้องถิ่น เป็น 
จำานวนทั้งสิ้น 0.06 ล้านบาท

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีทั้งสองรายไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 
(นอกเหนือจากการให้บริการการสอบบัญชี) กับบริษัทฯ  
บริษัทย่อยผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
บุคคลดังกล่าว อันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด

ค่าบริการอื่น

บริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณา ได้แก่ บริษัท กรีนแอด  
จำากัด ได้จ่ายค่าสอบทานการประเมินราคาหุ้นสามัญของ 
บริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด ให้แก่บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด  
เป็นจำานวนท้ังส้ิน 0.3 ล้านบาท นอกจากน้ี วีจีไอ และ MACO  
ได้จ่ายค่าที่ปรึกษาเกี่ยวกับการลงทุนให้แก่ บริษัท อีวาย  
คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำากัด เป็นจำานวนทั้งสิ้น 4.0  
ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ได้รณรงค์และส่งเสริมให้บริษัทจด
ทะเบียนตระหนักถึงประโยชน์ของการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาแนวทาง
การดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยได้นำาหลักการดัง
กล่าวมาปรับใช้กับองค์กรตามความเหมาะสมเพื่อให้การ 
บริหารจัดการธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี  
2559/60 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม “หลักการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ของตลาดหลักทรัพย์  
ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถนำามาปฏิบัติได้  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยจำานวนกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 

 คำาชี้แจง ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจำานวน 14 คน 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย อันเป็น 
ประโยชน์และจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลาย  
และเหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 

2. ประธานคณะกรรมการของบรษิทัฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ 

 คำาช้ีแจง บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดให้ประธานคณะกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจหลักทั้ง 4  
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน หลากหลาย  
และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้นำาที่มีความสามารถ 
ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ ตลอดจนความรูค้วามเขา้ใจ 
ในการบริหารธุรกิจอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า
ประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ  
ก็มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  



1275.2 การกำากับดูแลกิจการ

มีกลไกการดำาเนินงานที่มีการถ่วงดุลอำานาจ โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันใน
หน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถ
ใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

3. คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปี
ในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

 คำาชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้ชะลอการกำาหนดนโยบาย
จำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว ้
เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ต้องการกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์เฉพาะทาง อีกทั้งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ยังเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ซึ่งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี 

4. คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวน
บริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ไว้ไม่เกิน 5 แห่ง

 คำาชีแ้จง คณะกรรมการบรษิทัได้ชะลอการกำาหนดนโยบาย
จำากดัจำานวนบรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำารงตำาแหนง่
กรรมการไว ้เนือ่งจากพิจารณาแลว้เหน็วา่ตามหลักเกณฑ์
การสรรหากรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาถงึความรู ้ความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
ประวตัแิละคุณสมบตัทิีไ่ม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ความเป็นอิสระ ตลอดจนความสามารถในการทุ่มเทใน
การปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ จึงเห็นว่าการ
ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทเกิน 5 แห่ง มิได้ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างมี 
นยัสำาคัญ หากบรษิทัฯ มีหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ
ที่ชัดเจนและเหมาะสมเพียงพอ

5. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

 คำาช้ีแจง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิก 
5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 คน และกรรมการ
บรหิารจำานวน 2 คน โดยจำานวนคณะกรรมการอิสระคิดเป็น 
ร้อยละ 60 ของจำานวนคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนทั้งคณะ ซ่ึงจากผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทีผ่า่นมากรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทัง้ 5 คน มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ 
อย่างชัดแจ้งในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออก 
เสียงคัดค้านได้โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาแล้วเห็นว่าองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนมคีวาม
เหมาะสมและเพียงพอ

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กลุ่มบริษัทบีทีเอส 
ประกอบธรุกจิด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ และเทีย่งธรรมตามหลกั
จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยได้จัดทำาคู่มือจริยธรรมเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ซ่ึงมีเนื้อหาประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  
ภารกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 2)  
การกำากับดูแลกิจการ 3) จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนักงาน  
และ 5) ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนคู่มือจริยธรรมเป็นประจำาทุกปี  
และได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ 
รวมทัง้ได้มีการอบรมทำาความเขา้ใจใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน  
ซ่ึงผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล 
และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ 
กำาหนด และประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

สามารถดูรายละเอียดการกำากับดูแลกิจการเพ่ิมเติมใน แบบ 

56-1 และ รายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2559/60
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5.3

การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร

สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้าง หน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ใน หัวข้อ 5.1: โครงสร้างการจัดการ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนดอยู่ในกฎหมาย และ
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำานวน
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดใน 
คณะกรรมการบรษิทัพ้นจากตำาแหนง่ตามวาระ ถา้จำานวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้น
จากตำาแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

2. ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มีสทิธแิตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการ ดังต่อไปนี้

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ 
หนึ่งเสียง

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

- บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดับลงมาเป็น
ผูไ้ด้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จำานวนกรรมการ
ที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ 
การเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
เกนิจำานวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้ 
นั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำาแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 
2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี
มติให้ออก หรือศาลมีคำาสั่งให้ออก

4. ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการ
ที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 
2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็นกรรมการ 
แทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวตอ่ไป เวน้แต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่ใน 
การสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแตง่ตัง้ หรอืเพ่ือเสนอใหท้ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการ
สรรหากรรมการใหม่จะคำานึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการในจำานวนที่เหมาะสมกับ 
ขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลาก
หลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) 
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่ 
จำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำา 
Board Skill Matrix เพ่ือกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหา

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บคุคลทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษิทัฯ จากการแนะนำา
ของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดย 
ที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ   
หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม



1295.3 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คุณสมบัติกรรมการ

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมายบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ
หนว่ยงานกำากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง และการกำากบัดูแลกจิการ
ที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือ
ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าว 
ต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม
เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็น
ประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัด 
ระวัง มีความซ่ือสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและ 
จิตใจทีส่มบรูณ ์สามารถทุม่เทในการทำางานใหก้บับรษิทัฯ 
ได้อย่างเต็มที่ 

4. มีประวตักิารทำางานทีดี่ ไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้สว่น 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความ 
รับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของ 
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการ 
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการอิสระ

ในกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า”  
ขอ้กำาหนดขัน้ต่ำาตามประกาศของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ 
ในส่วนที่กำาหนดให้สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการอิสระต้อง  
“ไม่เกินร้อยละ 0.75” ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูมี้อำานาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยใหน้บัรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งด้วย (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิใน แบบ 56-1)

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ

ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ได้รบัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัท 
ย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้ 

4. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย 
และข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 
กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
ทีมี่มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดทีใ่กล้เคียงกบั
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
กบับรษิทัฯ และเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือเสนอ
ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติเป็นประจำา
ทุกปี ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 เม่ือวันที่ 
22 กรกฎาคม 2559 ได้พิจารณาและอนุมัติจ่ายค่าตอบแทน
ประจำาแก่กรรมการตามตำาแหน่งในอัตราคงเดิมเหมือนปีที่ 
ผา่นมา และจา่ยโบนสักรรมการเพ่ือตอบแทนผลการปฏบัิตงิาน 
ของคณะกรรมการบริษัทสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2559 เป็นจำานวนรวม 22.0 ล้านบาท โดยให้
คณะกรรมการบริษัทนำามาจัดสรรระหว่างกันเอง



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60130

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2557-2559

ค่�ตอบแทนร�ยเดือน เบี้ยประชุม

ประธ�นกรรมก�ร 60,000 บ�ท/เดือน ไม่มี

กรรมก�ร 30,000 บ�ท/คน/เดือน ไม่มี

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 50,000 บ�ท/เดือน 20,000 บ�ท/ครั้ง

กรรมก�รตรวจสอบ ไม่มี 20,000 บ�ท/คน/ครั้ง

คณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปี 2559/60

ร�ยชื่อ ค่�ตอบแทน 
ร�ยปี 
(บ�ท)

เบี้ยประชุม 
(บ�ท)

โบนัส 
กรรมก�ร* 

(บ�ท)

รวม 
(บ�ท)

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์  720,000.00 - 3,124,261.05 3,844,261.05

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

3.  ดร.อ�ณัติ อ�ภ�ภิรม  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

4.  น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

5.  น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

6.  น�ยรังสิน กฤตลักษณ์  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

7.  น�ยคง ชิ เคือง (Mr. Kong Chi Keung)  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

8.  ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ พลโท พิศ�ล เทพสิทธ�  600,000.00 160,000.00 1,562,130.12 2,322,130.12

9.  น�ยสุจินต์ หวั่งหลี  360,000.00 160,000.00 1,562,130.12 2,082,130.12

10.  ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน  360,000.00 160,000.00 1,562,130.12 2,082,130.12

11. น�ยชอง ยิง ชิว เฮนรี่ (Mr.Chong Ying Chew, Henry)  360,000.00 - 1,562,130.12 1,922,130.12

12.  น�ยจุลจิตต์ บุณยเกตุ**  360,000.00 - 1,041,420.08 1,400,420.08

13. ดร.ก�รุญ จันทร�งศุ**  360,000.00 - 1,041,420.08 1,400,420.08

14. น�งพิจิตร� มห�พล***  270,000.00 160,000.00 - 430,000.00

รวม 5,550,000.00 640,000.00 20,828,402.41 27,016,402.41

* ศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ได้รับโบนัสกรรมการสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด
 วันที่ 31 มีนาคม 2559 เป็นจำานวนเงิน 1,171,597.59 บาท
** นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ และ ดร.การุญ จันทรางศุ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2558 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2558 
 ดังนั้น จึงได้รับโบนัสกรรมการสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 ตามสัดส่วน
***นางพิจิตรา มหาพล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 แทนศาสตราจารย์ ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ 
 ดังนั้น จึงไม่ได้รับโบนัสกรรมการสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559



1315.3 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2557/58-2559/60

จำ�นวน (ร�ย) ค่�ตอบแทน (ล้�นบ�ท)

ปี 2559/60 14 27.0

ปี 2558/59 15 27.6

ปี 2557/58 12 27.3

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณา
กำาหนดจำานวนและรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยใชต้วัชีวั้ดตา่ง ๆ  เป็นเกณฑ ์ซ่ึงรวมถงึผลประเมิน
การปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ ผลสำาเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบ 
กับบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ในตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือนำาเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

สำาหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อำานวยการใหญ่จะเป็น 
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นราย 
บคุคลจากผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารแตล่ะทา่นโดยใชดั้ชนี 
ชี้วัดต่าง ๆ  เป็นตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ ในส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะสั้น  
จะมีการปรบัอัตราเงินเดือนและโบนสัประจำาปี ซึง่จะสอดคลอ้งกบั
สภาวะเศรษฐกิจและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และในส่วน 
ของสิทธิประโยชน์ระยะยาว จะมีการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ
ทีจ่ะซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ เพ่ือเป็นการสรา้งแรงจงูใจ
ในการสร้างความเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน 
โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2559/60 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารทั้งหมด 8 ท่าน มีจำานวน
รวม 84.4 ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2557/58-2559/60

จำ�นวน (ร�ย) ค่�ตอบแทน (ล้�นบ�ท)

ปี 2559/60 8 84.4

ปี 2558/59 8 82.8

ปี 2557/58 9 50.8

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำาคัญแสดง 
สิทธิ BTS-WC ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ  
จำานวนรวม 1.0 ลา้นหนว่ย ทัง้นี ้ในปี 2559/60 บรษิทัฯ ได้ออก 
หุ้นสามัญตามการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA  
และ BTS-WB ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ  
จำานวนรวมทั้งสิ้น 0.1 ล้านหุ้น และ 0.5 ล้านหุ้น ตามลำาดับ  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 

อนึ่ง ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WA ได้สิ้นสภาพลงแล้วตั้งแต ่
วนัที ่18 สงิหาคม 2559 โดย ณ วนัที ่31 มีนาคม 2560 จำานวน
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WB และ BTS-WC ที่ผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ถือครองอยู่มีจำานวนคงเหลือ 0.7 ล้านหน่วย และ 1.0 
ล้านหน่วย ตามลำาดับ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60132

5.4

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งเสริมและนำาพาบริษัทฯ 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจการ โดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กี่ยว
เนื่องกับ 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำาเนินงาน  
2) ความนา่เชือ่ถอืในการรายงานทางการเงิน และ 3) การปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ ซึ่งจะสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อการ 
มีระบบการควบคุมภายในทีดี่มาอยา่งตอ่เนือ่งโดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการสร้างระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดีในด้านต่าง ๆ  อันได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สำาหรับปี 2559/60 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 
29 พฤษภาคม 2560 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีข้อบกพร่อง
กับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำาคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 
กบัการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินของบรษิทัฯ เพ่ือแสดงความ 
เห็นว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน 
และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตาม 
มาตรฐานรายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในองค์กร  
(contRol enviRonment)

บริษัทฯ มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการ
ดำาเนนิธรุกจิ และเป้าหมายระยะยาวไวอ้ยา่งชดัเจน และประกาศ
ใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนนิงาน
ให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการกำาหนดโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อำานาจอนุมัติ และระเบียบปฏิบัติงาน 
ด้านตา่ง ๆ  ทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของแตล่ะ 

ฝ่ายงานอย่างชัดเจน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำา 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพ่ือ 
เป็นแนวทางสำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในการปฏิบตัติน และ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนท์ีดี่ 
ทีส่ดุของกจิการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการ 
จัดทำานโยบายการกำากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance 
Policy) และคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) สำาหรับกลุ่ม
บริษัทขึ้น เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษัทบีทีเอสใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่าง
ซ่ือตรงและรักษาไว้ซ่ึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดย 
คู่มือจรยิธรรมประกอบด้วยเนือ้หาเกีย่วกบันโยบายการกำากบัดูแล 
กิจการ นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายเกี่ยวกับ
บคุลากรในด้านผลตอบแทน สวสัดิการ และการพัฒนาบคุลากร 
ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน และนโยบาย
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ซ่ึงกลุ่มบรษิทั
บีทีเอสได้ดำาเนินกิจกรรม CSR ต่าง ๆ  ตามกรอบแนวทางด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ The Global Reporting Initiative 
(GRI) (G4) ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้าน 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้านสังคม (Social) ทั้งนี้ 
กลุม่บรษิทับทีเีอสมีการกำาหนดบทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมีการ
ฝ่าฝืนข้อกำาหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk management)

บรษิทัฯ มีนโยบายในการบรหิารความเสีย่งตา่ง ๆ  ทีมี่ผลกระทบ 
ต่อกลุ่มบริษัท ท้ังที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกให้มีความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยบริษัทฯ ได้ 
แบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 5 ประเภท คือ ความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ 
และกฎหมาย และความเสี่ยงด้านการทุจริต ทั้งนี้ การบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำาแผนธุรกิจ (Business  
Plan) ประจำาปี เพ่ือให้การกำาหนดแนวทางการจัดการความ 
เสีย่งนัน้ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยทุธ ์
ต่าง ๆ  ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
ในกลุ่มบรษิทัเป็นเจา้ของความเสีย่งและมีหนา้ทีใ่นการประเมิน 
ความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และประเมินประสิทธิภาพของ 
มาตรการควบคุมความเสีย่งทีมี่อยูแ่ละนำาเสนอแผนและวธิกีาร 
ในการลดความเสี่ยงเพ่ิมเติมหากมาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ  

การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง



1335.4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะทำางานการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยตัวแทน 
จากทุกธุรกิจในกลุ่มบริษัท จะทำาหน้าที่รวบรวมความเสี่ยง 
ของแต่ละหน่วยงานและประเมินความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท  
รวมถึงสนับสนุนการดำาเนินการตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาสและ 
ตอ่คณะกรรมการบรษิทัทกุปี โดยกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การกำาหนดความ 
เสีย่งการประเมินความเสีย่ง การรายงานความเสีย่ง การควบคุม 
ความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ 
บริหารจะเป็นศูนย์กลางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัท ซ่ึงมีบทบาทในการติดตามและควบคุมความเสี่ยง
หลักและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ
ต่อกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ดูแลและ 
รับผิดชอบความเสี่ยงจากระดับบนลงล่าง โดยมีบทบาทหน้าที่
ในการ 1) กำาหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  
2) ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ และ 3) ดูแลใหมี้การนำานโยบายการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง 
และเพ่ือทีจ่ะสามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ในการบรหิารความเสีย่ง
นีไ้ด้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีบทบาทหนา้ทีใ่นการประเมิน
ความพอเพียงของนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และ 
ใหค้ำาแนะนำาตอ่คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิาร นอกจากนี ้ 
สำานกัตรวจสอบภายในจะทำาหนา้ทีใ่นการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบ 
การควบคุมภายในอยา่งเป็นอิสระ (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิ 
ได้ใน นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร บนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ที่ www.btsgroup.co.th)
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การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(contRol activities)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมความเส่ียงในการปฏิบัติงานที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรในรูปแบบต่าง ๆ  โดยมีการกำาหนดขอบเขต
อำานาจหน้าที่และวงเงินอำานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละ
ระดับ มีการกำาหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการอนุมัติ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน มี
การนำาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (ProMis) มาใช้ในการ
ควบคุมธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร 
เชน่ Budget, Purchase Requisition (PR), Purchase Order 
(PO) โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ของผู้จัดทำาและผู้อนุมัติ โดยผู้มี
อำานาจในการอนุมัติรายการ จะเป็นไปตามลำาดับขั้นตามที่ระบุ
ไว้ใน Chart of Delegation of Authority และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ในแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจนเพ่ือให้การดูแลตรวจสอบ
สามารถทำาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ยังมีคู่มือการ
ทำางาน (Operational Manual) และ Work Instruction ซึ่ง
แต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้จัดทำาขึ้นให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานของตน บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการเข้าทำาธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุ 
จำาเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือ 
ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
และในกรณีที่มีการเข้าทำาธุรกรรมดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดให้มี
มาตรการดูแลการทำาธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน โดยมีการ
กำาหนดใหก้ารทำารายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น จะต้องปฏิบัติตามประกาศ 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และต้องเป็นไปภายใต้เง่ือนไขที่ 
สมเหตุสมผลหรือเงื่อนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด และให้
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำากับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกัน 
ดังกลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานเป็นรายไตรมาส 
ทั้งนี้ สำาหรับมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการ 
ระหว่างกันของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือแนวโน้มการทำา
รายการระหว่างกันและนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้
ใน หัวข้อ 5.5: รายการระหว่างกัน



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60134

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(infoRmation & communication) 

บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน 
ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และ
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพ่ือให้ม่ันใจว่ามี
การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลที่สำาคัญอย่างถูกต้อง แม่นยำา และ
ครบถ้วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางต่าง ๆ ท่ี
พนักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ  
แก่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางสำานักเลขานุการบริษัท E-mail: 
CompanySecretary@btsgroup.co.th สำานกัตรวจสอบภายใน 
E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th หรือฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ E-mail: ir@btsgroup.co.th นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ 
ริเริ่มโครงการ “หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพ่ือรับแจ้งเบาะแสการ 
กระทำาทีอ่าจทำาใหส้งสยัได้วา่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับกลุ่มบริษัท ผ่านช่องทางรับแจ้งเหตุหรือเบาะแสการทุจริต 
คอร์รัปชันในระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) หรือทาง 
E-mail: DoItRight@btsgroup.co.th และช่องทาง “สายด่วน 
(Hotline) หนดู่วนชวนชีช้อ่ง” ทางโทรศพัท ์1 800 292 777 หรอื 
+66 (0) 2677 2800 หรอื E-mail: tell@thailand-ethicsline.com  
ซ่ึงเป็นชอ่งทางทีผู่เ้ชีย่วชาญอิสระภายนอกองค์กรเป็นผูร้บัเรือ่ง
ร้องเรียน

ระบบการติดตาม 
(monitoRing activities) 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
อย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยภายใน
และภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป โดยมีการติดตามประเมินผล 
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพิจารณาผลการดำาเนินงานที่ 
เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมาย
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้กำาหนดไว้หรือไม่ ตลอดจน
เสนอแนวทางการปฏิบัติที่จำาเป็น เพ่ือดำาเนินการแก้ไขภายใน 
ระยะเวลาที่เหมาะสม และในกรณีมีการตรวจพบข้อบกพร่อง 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่สำาคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพ่ือชี้แจงสาเหตุ เสนอแนะแนวทาง 
การแกไ้ข ตลอดจนตดิตามความคืบหนา้ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กำาหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้กำาหนดให้สำานักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตาม 
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ำาเสมอ และเพ่ือให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรงไปตรงมา 
บริษัทฯ จึงได้กำาหนดให้สำานักตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบภายใน

สำานักตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูล 
ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
สม่ำาเสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายใน 
ต่าง ๆ ขององค์กร โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้
ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน มีการกำากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์การดำาเนินงานขององค์กร

สำานักตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจำาปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำาแผนการ 
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล 
กระทบตอ่การดำาเนนิงาน และครอบคลุมกระบวนการดำาเนนิงาน 
ขององค์กร ซ่ึงผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำางานของสำานักตรวจสอบภายใน 
จะครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความ 
เพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทัฯ รวมทัง้คุณภาพของการปฏิบตังิานในเรือ่งดังตอ่ไปนี้

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน 
การปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชีและ 
การเงิน เพ่ือใหข้อ้มูลทางบญัชแีละการเงินมีความถกูตอ้ง 
เชือ่ถอืได้ แผนการจัดโครงสรา้งองค์กร วธิกีาร และมาตรการ
ต่าง ๆ  ที่นำามาใช้ในการป้องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจาก
การทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการ 
บริหารและการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง 
กบันโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ 
ข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานกำากับดูแล และ
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมใน 
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา  
การตลาดการบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากร 
บุคคล



1355.4 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

• ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 
โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การ 
พัฒนาระบบ การจัดทำาข้อมูลสำารอง การจัดทำาแผนการ 
สำารองกรณีฉุกเฉิน อำานาจการปฏิบัติงานในระบบ การ 
จัดทำาเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเกบ็รกัษาเอกสารคู่มือ  
ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

• ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านการตอ่ตา้น 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรับกับ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซ่ึงจะ
ช่วยส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนา
อย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทาง
การรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการ
ประสานงานกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพ่ือดำาเนนิการแกไ้ข
ปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนักงานรวมทั้ง 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  มีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
หรือเบาะแส ซ่ึงสำานักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่ง
ในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดทำาคู่มือการ 
รบัเรือ่งรอ้งเรยีนสำาหรบัเรือ่งรอ้งเรยีนทัว่ไป เรือ่งรอ้งเรยีน
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ และเรื่องร้องเรียนที่อาจ 
เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสำานักตรวจสอบภายใน
จะมีการตดิตามความคืบหนา้ของการดำาเนนิการเกีย่วกบั 
เรื่องร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

สำานักตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทกุไตรมาส รวมทัง้มีการตดิตาม
ผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบอย่าง
สม่ำาเสมอ ทั้งนี้ สำานักตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วย 
งานอ่ืน ๆ  ในบรษิทัฯ และสามารถเขา้ถงึขอ้มูลและทรพัยส์นิของ 
บริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 
และสามารถเรยีกใหผู้ร้บัการตรวจสอบใหข้อ้มูล และใหค้ำาชีแ้จง
ในเรือ่งท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ำาการ
ตรวจสอบได้ โดยจะทำาหนา้ทีใ่นการตรวจสอบ ตดิตาม ควบคุม 
ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบตังิานของหนว่ยงาน 
ต่าง ๆ ในบริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผู้กำาหนด นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งนี้  

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในและการดำาเนินงานของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความ 
น่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย  
ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานกำากับดูแล และ
ตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบคำาสั่ง  
และประกาศต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ  
ตลอดจนทำาให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่าง 
เหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลในการ 
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่ 
กำาหนดไว้ 

นอกจากนี้ สำานักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมี 
การพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและ 
ภายนอก เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ 
ทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ  ที่จำาเป็น 
ในการปฏิบัติงาน

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้จัดตั้งสำานักตรวจสอบภายใน โดยมีนายพิภพ  
อินทรทัต ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของ 
บรษิทัฯ ตัง้แตว่ันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทั้งนี้ เนื่องจาก 
นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ 
ภายในในธรุกจิทีมี่ลักษณะเดียวกนักบับรษิทัฯ และได้เขา้รบัการ 
อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ 
ภายในต่าง ๆ เช่น หลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรทีจั่ดโดยหนว่ยงานอ่ืน ๆ   
ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงเห็นว่านายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติ 
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบร่วม 
กบักรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกยา้ย 
เลิกจ้างผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60136

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

น�ยพิภพ อินทรทัต 
อ�ยุ 46 ปี 
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� • ปริญญ�โท คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รเงิน มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• ปริญญ�ตรี คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• Director Accreditation Program (DAP) สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• Audit Committee Program (ACP) สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  
 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• Company Secretary Program สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

• AC Hot Update สภ�วิช�ชีพบัญชี

• Anti–Corruption Synergy to Success สม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น

2554-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�ร 
สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

2555-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�ร 
ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น

2548-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�ร 
ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น

2557-ปัจจุบัน กรรมก�รชมรม 
บริห�รคว�มเสี่ยง 
และก�รควบคุมภ�ยใน

สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย



1375.5 รายการระหว่างกัน

5.5

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิด
ขึน้ในอดีต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวถงึความเหมาะสมของการตดิตามผลและดำาเนนิการ การประเมิน
สถานะของรายการ การประเมินศกัยภาพในการชำาระหนีข้องลกูหนี ้ตลอดจนความเหมาะสมของการตัง้สำารองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
ไว้ให้เพียงพอต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว โดยยอดคงค้างในปี 2559/60 และ ปี 2558/59 เป็นดังนี้

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
ร�ยก�ร

ลักษณะคว�ม
สัมพันธ์

ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�
ร�ยก�ร 

ปี 2559/60
(ล้�นบ�ท)

มูลค่�
ร�ยก�ร 

ปี 2558/59
(ล้�นบ�ท)

คว�มจำ�เป็น/
หม�ยเหตุ

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์)

บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ 
บจ. ปราณคีรี  
แอสเซ็ทส์

- เดิม บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) เป็น
บริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ แต่บริษัทฯ 
ได้โอนหุ้นทั้งหมด
ของ บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ชำาระ
หนี้ให้แก่เจ้าหนี้

- นางสาวซูซาน 
กาญจนพาสน์  
ซึ่งเป็นบุตรสาว 
ของนายคีรี  
กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ 
/ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการ
และเป็นผู้มีผล
ประโยชน์และมี
อำานาจควบคุมเกิน
กว่าร้อยละ 10 ใน 
Oriental Field 
Ltd. ซึ่ง Oriental 
Field Ltd. เป็น 
ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49  
ใน บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์)

- เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 
15.3 ล้านบาท และส่วนที่
เหลือเป็นดอกเบี้ย โดย บจ. 
เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ. 
ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ยังคงคิด
ดอกเบี้ยจาก บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด์) ในอัตราตาม 
ต้นทุนทางการเงินต่อไป 
อย่างไรก็ดี บจ. เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์ ได้ตั้งสำารองค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจำานวนแล้ว

- บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ  
บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ ได้
ให้เงินกู้ยืมแก่ บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ในปี 2538 โดย 
คิดอัตราดอกเบี้ยตามต้นทุน 
ทางการเงิน ซึ่งการกู้ยืมเงินนี้  
เกิดข้ึนในขณะท่ี บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ยังเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ซึ่งในการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัท จะมีการให้กู้ยืมเงิน
กันระหว่างบริษัทในกลุ่ม

- บริษัทฯ ได้นำาหุ้น บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ทั้งหมดไปวาง
เป็นหนึ่งในสินทรัพย์ที่ใช้ 
ค้ำาประกันวงเงินกู้ของ 
บริษัทฯ และบริษัทฯ ได้ 
โอนหุ้น บจ. วาเคไทย  
(ไทยแลนด์) ทั้งหมดให้ 
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
ของบริษัทฯ ในปี 2549

47.5 51.8 เป็นรายการที่ 
เกิดขึ้นมานาน 
แล้ว และเป็น 
ธุรกรรมปกติ 
โดย บจ. 
เมืองทอง  
แอสเซ็ทส์ และ  
บจ. ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์  
ได้คิดดอกเบี้ย
ตามต้นทุน
การกู้ยืม

รายการระหว่างกัน



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60138

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
ร�ยก�ร

ลักษณะคว�ม
สัมพันธ์

ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�
ร�ยก�ร 

ปี 2559/60
(ล้�นบ�ท)

มูลค่�
ร�ยก�ร 

ปี 2558/59
(ล้�นบ�ท)

คว�มจำ�เป็น/
หม�ยเหตุ

- บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
บริษัทย่อยทั้งสองได้ดำาเนิน
การติดตามทวงถามหนี้ บจ. 
วาเคไทย (ไทยแลนด์) มาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา 
บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์)  
ได้ชำาระหน้ีไปบ้างแล้วบางส่วน  
และขณะนี้ยังอยู่ระหว่างการ
เจรจาเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน 
สำาหรับหนี้ในส่วนที่เหลือ

บจ. อีจีวี บริษัทฯ - นายคีรี  
กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ 
/ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ใน บจ. อีจีวี  
ร้อยละ 40

- เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น  
4 ล้านบาท และส่วนที่เหลือ
เป็นดอกเบี้ย โดยบริษัทฯ  
ยังคงคิดดอกเบี้ยจาก  
บจ. อีจีวี ในอัตราตามต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ ต่อไป  
แต่บริษัทฯ ได้ต้ังสำารองค่าเผ่ือ 
หนี้สงสัยจะสูญทั้งจำานวนแล้ว  
เนื่องจาก บจ. อีจีวี ไม่มีการ
ประกอบกิจการใด ๆ  และ
บริษัทฯ เห็นว่ามีโอกาสใน
การได้รับชำาระหนี้น้อย

- บจ. อีจีวี เป็นบริษัทที่จัดตั้ง 
ข้ึนเม่ือปี 2537 เพ่ือร่วมลงทุน 
เป็นผู้ก่อตั้ง บจ. สยาม
อินโฟเทนเม้นท์ ซึ่งต่อมา
เปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. ไอทีวี

- บจ. อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจาก 
บริษัทฯ เมื่อปี 2538 โดย
คิดดอกเบี้ยที่อัตราต้นทุน
ทางการเงินของบริษัทฯ  
เพื่อลงทุนใน บมจ. ไอทีวี  
และ บจ. อีจีวี ได้นำาหุ้น  
บมจ. ไอทีวี ทั้งหมดไป 
จำานำาเพื่อประกันหนี้ของ 
บริษัทฯ ต่อมา ในปี 2545 

11.9 11.8 เป็นรายการที่
เกิดขึ้นมานาน
แล้ว และเป็น 
ธุรกรรมปกติ 
โดยบริษัทฯ  
ได้คิดดอกเบี้ย
ตามต้นทุน
การกู้ยืม 
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บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง

บริษัทที่เกิด
ร�ยก�ร

ลักษณะคว�ม
สัมพันธ์

ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�
ร�ยก�ร 

ปี 2559/60
(ล้�นบ�ท)

มูลค่�
ร�ยก�ร 

ปี 2558/59
(ล้�นบ�ท)

คว�มจำ�เป็น/
หม�ยเหตุ

 บริษัทฯ เข้าสู่กระบวนการ
ฟื้นฟูกิจการ เจ้าหนี้ซึ่งเป็น 
สถาบันการเงินที่รับจำานำาหุ้น  
บมจ. ไอทีวี จึงได้ยื่นขอรับ
ชำาระหนี้ต่อเจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ และเจ้าพนักงาน 
พิทักษ์ทรัพย์ได้มีคำาสั่งให้ 
เจ้าหนี้สถาบันการเงินได้รับ 
ชำาระหนี้เพียงบางส่วนตาม
ที่ได้ยื่นขอรับชำาระหนี้ไว้ 
อย่างไรก็ตาม เจ้าหนี้ดังกล่าว
ได้ยื่นคำาร้องคัดค้านคำาสั่ง 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต่อ
ศาลล้มละลายกลาง และใน
เดือนสิงหาคม 2559 ศาลฎีกา 
ได้มีคำาสั่งอันเป็นที่สุดแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างรอการโอน
สินทรัพย์ และเงินสดที่นำา
ไปวางทรัพย์ เพื่อชำาระหนี้
ให้กับเจ้าหนี้รายดังกล่าว

- สถาบันการเงินดังกล่าว
ได้มีการโอนสิทธิเรียก
ร้องทั้งหมดให้แก่สถาบัน
การเงินอีกแห่งหนึ่ง

- เน่ืองจาก บจ. อีจีวี มีทรัพย์สิน 
เป็นเพียงหุ้น บมจ. ไอทีวี  
ซึ่งจำานำาเป็นประกันหนี้ให้แก่ 
สถาบันการเงินซึ่งเป็นเจ้าหนี ้
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้คิด 
ค่าตอบแทนใด ๆ  ดังนั้น 
บริษัทฯ จะดำาเนินการให้  
บจ. อีจีวี โอนหุ้นเหล่านี้เพื่อ
ชำาระหนี้ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ 
เมื่อบริษัทฯ โอนสินทรัพย์  
และเงินสดที่นำาไปวางทรัพย์  
ชำาระหนี้ให้กับสถาบัน
การเงินดังกล่าวแล้ว



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60140

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ

การทำารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัหรอื
ผา่นการอนมัุตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามแตก่รณ ีทัง้นี ้
จะมีการดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรพัย ์เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (ตามที่
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาด
ทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยว
โยงกนั (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) ตลอดจนกฎหมายวา่ด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือ
ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้กำาหนดในเรือ่ง
การทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์หรอืกฎเกณฑท่ี์เกีย่วขอ้งในขณะนัน้ (“ประกาศและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกัน”)

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน

บรษิทัฯ อาจมีความจำาเป็นในการทำารายการระหวา่งกนักบับคุคล
ที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ในอนาคต หากเกิดกรณีดังกล่าว บริษัทฯ จะกำาหนดเง่ือนไข 
ตา่ง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และในราคาตลาด  
ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเง่ือนไขที่ให้กับบุคคล
ภายนอก (at arm’s length basis) และจะปฏิบัติตามประกาศ
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกัน

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิด
ขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะ
อื่น บริษัทฯ จะดำาเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้
ความเหน็เกีย่วกบัความจำาเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้
เชี่ยวชาญอิสระ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 
เพื่อนำาไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มีการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาเพ่ืออนมัุตริายการระหวา่งกนั กจ็ะมีการแตง่ตัง้ทีป่รกึษา
ทางการเงินอิสระเพ่ือจัดทำารายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การเข้าทำารายการต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ 
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ

เพ่ือมิใหเ้กดิรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้กับผลประโยชนท์ีดี่ทีส่ดุ
ของกจิการและผูถ้อืหุน้ และเพ่ือดำารงไวซ่ึ้งการกำากบัดูแลกจิการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่
อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

• นโยบายในการทำาธุรกิจใหม่ 

 บริษัทฯ จะต้องนำาเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทำา
ธุรกิจเหล่านั้นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมายให้ดำาเนินการ และจัดให้มีการ
พิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้องพิจารณาถึงผล
ตอบแทนและประโยชนท์ีจ่ะเกดิขึน้ตอ่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
โดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายใน
การเขา้ทำาธรุกจิรว่มกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจำาเป็น
หรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการตามประกาศและ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกัน

• นโยบายในการถือหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน

 ในการลงทุนต่าง ๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุ้นด้วย
ตนเอง ยกเวน้ในกรณมีีความจำาเป็นและเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ที่ดีที่สุดสำาหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้อง
นำาเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้อง
ไม่อยู่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทขณะการพิจารณา
รายการดังกล่าวและจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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• นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน

 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หาก 
บริษัทฯ มีความจำาเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน 
เพ่ือให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนใน
ลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตามสัดส่วน
การลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจำาเป็นและสมควรตามที่
คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณี
ไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และ/
หรอื ผูเ้กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกลา่ว หรอืธรุกจิทีบ่รษิทัฯ รว่ม
ทนุกบับคุคลดังกลา่ว เวน้แตเ่ป็นการใหกู้ต้ามสดัสว่นการ
ลงทนุ หรอืเป็นไปเพ่ือประโยชนท์ีดี่ทีส่ดุสำาหรบับรษิทัฯ หรอื
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำาเนินการ
ตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำารายการ 
ระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดต่ำากว่าเกณฑ์ที่จะ 
ต้องเปิดเผย บริษัทฯ จะรายงานการเข้าทำารายการให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย

• นโยบายในการจัดทำาเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

 บริษัทฯ จะจัดทำาตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาเงินกู้ และ/หรือ 
สญัญาทีมี่การใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงินใหร้ดักมุและ
จัดทำาเป็นลายลกัษณอั์กษร และจัดเกบ็หลักฐานใหเ้รยีบรอ้ย 
ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือของบริษัทฯ 

• นโยบายในการทำารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทาง 
การค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำากับ 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน

 คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายในหลักการสำาหรับ 
การเขา้ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัยอ่ย  
กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ทีมี่ลักษณะ
เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และ/หรอื เป็นไปตามราคาตลาด 
ตามข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ด้มีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ)  
สำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้มีลักษณะเง่ือนไข 
การค้าโดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาดให้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
กับการทำารายการระหว่างกัน



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60142

5.6

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 67 ปี

ประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการบริหาร /  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)
อายุ 76 ปี

กรรมการ

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 2 มิถุนายน 2536  
(วันจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด)
คุณวุฒิทางการศึกษา • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10)  

 ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2554 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 3,891,164,652 (32.87%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
บิดานายกวิน กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำางาน
2549-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536-2549 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539-2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2537-ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท  

 แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
 

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 กุมภาพันธ์ 2550 

คุณวุฒิทางการศึกษา • PhD. Engineering, University of Manchester,  
 ประเทศสหราชอาณาจักร
• Master of Science in Engineering,  
 University of Hong Kong, ฮ่องกง
• Bachelor of Science in Engineering,  
 University of Hong Kong, ฮ่องกง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 30,776,501 (0.26%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ FSE Engineering Holdings Limited
2549-ปัจจุบัน กรรมการ Chongbang Holdings  

 (International) Limited
2553-2558 ประธานกรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2550-2556 กรรมการผู้จัดการ Hip Hing  

 Construction (China) Co., Ltd.
2551-2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท  

 แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ 
2549-2554 กรรมการผู้จัดการ Hip Hing  

 Construction Co., Ltd.
2549-2554 กรรมการ NW Project Management Limited
2549-2553 ประธานกรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2548-2553 กรรมการ Parsons Brinckerhoff  

 International, Pte Ltd., Singapore

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร



1435.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อายุ 79 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการบรรษัทภิบาล / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 55 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 7 พฤษภาคม 2541 

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาควิศวกรรมโยธา  
 Colorado State University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมแหล่งน้ำา 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (เอ ไอ ที)
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2541-2552 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา / สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552-2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2553  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน 
 พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556  
 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 5,552,627 (0.05%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ /  

 ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ) / 
 ผู้อำานวยการใหญ่สายบริหาร (รักษาการ) 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2549-2558 ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ   
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ  

 บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
องค์กรอื่น

2556-ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดทำามาตรฐานอาชีพ และ 
 คุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง

2553-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิชาการ 
 สาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง 
 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60144

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 42 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายรังสิน กฤตลักษณ์ 
อายุ 55 ปี

กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล /  
ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550 

คุณวุฒิทางการศึกษา • Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2550  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 602,459,295 (5.09%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-2553 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552-2558 กรรมการผู้จัดการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553-ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2553-2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553-2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553-2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553-2558 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552-2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552-2557 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท  
  แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 19 ธันวาคม 2540 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2546 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
 Committee (RCC) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination  
 and Governance Committee (RNG) ปี 2555  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ  
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
2552-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2540-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549-2553 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เบย์วอเตอร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2554-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์ 
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น 
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดีแนล
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2544-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยงสุ
2541-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2553-2558 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2553-2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553-2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550-2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท  
  แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์



1455.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

นายคง ชิ เคือง  
(Mr. Kong chi Keung)
อายุ 42 ปี

กรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน /  
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

ศาสตราจารย์พิเศษ  
พลโท พิศาล เทพสิทธา
อายุ 85 ปี

กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 มกราคม 2550 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive)  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• BA (Honorary Degree) Business Administrative,  
 University of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2550 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 3,200,000 (0.03%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน   

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551-2553 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2543-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2558-ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2555-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน  
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2553-2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553-ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2559-2560 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553-2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553-2558 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
 

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2543 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ทันตแพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 และมหาวิทยาลัยมหิดล
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี เทียบเท่าปริญญาโท  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง  
 สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  
 มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยมหิดล)
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2545  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program  
 (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
 Committee (RCC) ปี 2557  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti Corruption: The practical  
 Guide (ACPG) ปี 2558  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 80,000 (0.001%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2543-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  

 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
 บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์

2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ร้อกเวิธ
2548-2555 กรรมการอิสระ บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอรี่
บริษัทอื่น
2552-2553 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการวิชาการ รายสาขา คณะท่ี 22 ทันตภัณฑ์  
  สำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
  กระทรวงอุตสาหกรรม
2556-ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการการประกอบโรคศิลปะ  
  กระทรวงสาธารณสุข
2552-ปัจจุบัน  ท่ีปรึกษากฎหมาย / อนุกรรมการพิจารณาหักค่าใช้จ่ายเกินจริง 
  ของหน่วยบริการ สำานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2550-ปัจจุบัน  กรรมการตัดสินรางวัลและประกาศเกียรติคุณบัณฑิตทันตแพทย์ 
  ดีเด่น มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร  
  อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก
2547-ปัจจุบัน ประธาน โครงการวิชาชีพทันตแพทย์ในการควบคุมยาสูบ
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการสถานพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข
2547-2553, 2559-ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2557-2559 อนุกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
  หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
2556-2559  กรรมการ ทันตแพทยสภา
2558 ประธานกรรมการตัดสินรางวัลทันตแพทย์ดีเด่น  
  ทันตแพทยสภา
2556-2558 นายกสมาคม ทันตแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยฯ
2547-2558 ประธานกรรมการ มูลนิธิทันตสาธารณสุข
2547-2553 ประธานอนุกรรมการกลั่นกรองกรณีอุทธรณ์  
  คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60146

นายสุจินต์ หวั่งหลี
อายุ 81 ปี

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์พิเศษ เจริญ วรรธนะสิน
อายุ 80 ปี

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน /  
กรรมการบรรษัทภิบาล

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า Northrop Institute of  
 Technology, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Executive Course, Harvard University,  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman  
 Program (RCP) ปี 2544  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.9) ปี 2552  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์  
 สถาบันวิทยาการการค้า ปี 2553
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนา 
 เมือง “มหานคร” สถาบันพัฒนาเมือง ปี 2554
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.2)  
 ปี 2555 สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
 และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2556  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 7,680,023 (0.06%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน   

 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เสริมสุข
2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เสริมสุข
2555-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เสริมสุข
2554-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เสริมสุข
2553-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2553-ปัจจุบัน ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและสรรหา  
  บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2532-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อุตสาหกรรมถังโลหะไทย
2544-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2536-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. นวกิจประกันภัย
2542-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
2537-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วโรปกรณ์
2521-2559 ประธานกรรมการ / กรรมการ บมจ. ไทยรับประกันภัยต่อ
2512-2556 กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่
บริษัทอื่น
2557-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-2557 ประธานกรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2513-2557 กรรมการ บมจ. ฟอลคอนประกันภัย
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาควา อินฟินิท
2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั่งหลีพัฒนา 
2548-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โรงแรมราชดำาริ
2534-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. รังสิตพลาซ่า
2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นุชพล
2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ เพ็ท
2525-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สาธรธานี
2511-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หวั่งหลี
2531-2553 กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
องค์กรอื่น
2514-2553 กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัย
2517-2519, 2544-2548, นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัย 
2550-2552 

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา • การบริหารธุรกิจ City of Liverpool College of  
 Commerce, ประเทศสหราชอาณาจักร
• การจัดการ สถาบันการจัดการแห่งประเทศอังกฤษ  
 (B.I.M.) London, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee  
 Program (ACP) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination  
 and Governance Committee (RNG) ปี 2557  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti Corruption:  
 The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 351,713 (0.003%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น - ไม่มี -
องค์กรอื่น
2550-ปัจจุบัน กรรมาธิการกฎข้อบังคับ สภาโอลิมปิคแห่งเอเชีย
2548-ปัจจุบัน รองประธานกิตติมศักดิ์ตลอดชีพ สหพันธ์แบดมินตันโลก
2547-ปัจจุบัน มนตรี สหพันธ์กีฬาซีเกมส์
2546-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิค 
  แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
2530-ปัจจุบัน ศาสตราจารย์พิเศษ สาขาวิชาการตลาด  
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2545-2556 นายกสมาคม สมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทยใน
  พระบรมราชูปถัมภ์
2548 บุคคลดีเด่นของชาติ สาขาเผยแพร่เกียรติภูมิของไทย  
  (ด้านการกีฬา) สำานักงานเสริมสร้างเอกลักษณ ์
  ของชาติ สำานักงานปลัด สำานักนายกรัฐมนตรี
2543 ถูกเลือกเข้าสู่ “ทำาเนียบของหอเกียรติยศ” (Hall of Fame)  
  สหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF)  
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นายชอง ยิง ชิว เฮนรี่  
(Mr. cheong Ying chew, Henry)
อายุ 69 ปี

กรรมการอิสระ

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ
อายุ 74 ปี

กรรมการบริหาร

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Science in Operational Research  
 and Management, Imperial College,  
 University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
• Bachelor of Science (Mathematics),  
 Chelsea College, University of London,  
 ประเทศสหราชอาณาจักร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ CK Property Holdings Limited
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Skyworth Digital Holdings Limited
2552-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Hutchison Telecommunications 
   Hong Kong Holdings Limited
2551-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ CNNC International Limited
2550-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ New World Department  
  Store China Limited
2549-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Greenland Hong Kong  
  Holdings Limited
2543-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ TOM Group Limited
2540-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร  
  Worldsec Limited
2539-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ Cheung Kong Infrastructure  
  Holdings Limited 
2558 กรรมการอิสระ CK Hutchison Holdings Limited 
2547-2558 กรรมการอิสระ Cheung Kong (Holdings) Limited
2553-2558 กรรมการอิสระ Kirin Group Holdings Limited  
  (Previously known as Creative Energy  
  Solutions Holdings Limited)
2543-2555 กรรมการอิสระ Hong Kong Jewellery  
  Holding Limited
องค์กรอื่น
2552-2558 Member Securities and Futures Appeals Tribunal, 
  Hong Kong
2552-2558 Member Advisory Committee of the Securities  
  and Futures Commission, Hong Kong

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา • M.A. Political Science, Kent State University  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• Advance Diploma, Public Administration,  
 University of Exeter ประเทศสหราชอาณาจักร
• นิติศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร 
 ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 355
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
 ปี 2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 2,300,000 (0.019%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2559-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่
2543-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
บริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
2547-2559 รองประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์
2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ดีแทค ไตรเน็ต
2535-2558 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2541-2546 กรรมการอำานวยการ บจ. ไทยออยล์
2541-2546 กรรมการอำานวยการ / กรรมการ บจ. ไทยออยล์เพาเวอร์ 
2539 ประธานกรรมการ บจ. ไทยพาราไซลีน
2539 กรรมการ บจ. ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย)
องค์กรอื่น
2547 ที่ปรึกษาผู้อำานวยการ กิตติมศักดิ์  
  สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.)
2547 อุปนายกสมาคม สมาคมขี่ม้าโปโลแห่งประเทศไทย
2539 กรรมการ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน
2539 กรรมการบริหาร สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 
2539 กรรมการบริหาร สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7
2539 กรรมการ มูลนิธิทวี บุณยเกตุ
2534 อุปนายกสมาคม สมาคมกรีฑาสมัครเล่นแห่งประเทศไทย
  ในพระบรมราชูปถัมภ์
2510 ข้าราชการ กรมวิเทศสหการ กระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60148

ดร.การุญ จันทรางศุ
อายุ 67 ปี

กรรมการ

นางพิจิตรา มหาพล
อายุุ 66 ปี

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

 

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา • PhD. Ohio State University, Columbus, Ohio,  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• M.S. (Civil Engineering), Ohio State University,  
 Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ 
 วิศวกรรมควบคุมระดับวุฒิวิศวกร  
 สาขาวิศวกรรมโยธา หมายเลขทะเบียน วย.1023
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2548  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance  
 Director (FN) ปี 2548  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master  
 Class (SBM) ปี 2560  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2550-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ริชี่เพลซ 2002
2546-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์
บริษัทอื่น
2535-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เค.ซี.เอส.แอนด์.แอสโซซิเอทส์ 
2525-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. วิศวกรที่ปรึกษา เค.ซี.เอส 
2539-2544 กรรมการอำานวยการ / กรรมการ  
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
องค์กรอื่น
2555-2558 อุปนายกคนที่ 1 สภาวิศวกร  
  พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2558 กรรมการ สภาวิศวกร พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2550-2553 ประธานกรรมการ คณะกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร  
  พระราชบัญญัติวิศวกร พ.ศ. 2542
2549-2550 นายกสมาคม วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรม
  ราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.)
2535-2539 รองผู้ว่าราชการจังหวัด (ฝ่ายการโยธา) กรุงเทพมหานคร
2520-2535 รองคณบดี / หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมโยธา  
  คณะวิศกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วันที่จดทะเบียนแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 เมษายน 2559 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยออริกอน  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• MAI, the Appraisal Institute, Chicago,  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2556  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit  
 Committee Program (AACP) ปี 2556  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management  
 Program for Corporate Leaders (RCL)  
 ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Anti-Corruption  
 The Practical Guide (ACPG) 2559

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 300,000 (0.003%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2559-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. เนช่ันมัลติมีเดีย กรุ๊ป
บริษัทอื่น
2553-2559 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2551-2559 กรรมการผู้จัดการใหญ่ / กรรมการหุ้นส่วน  
  บจ. แอดวานซ์ แอดไวซอรี่
2549-2551 กรรมการผู้จัดการ โรงแรมพลูแมน คิงพาวเวอร์ กรุงเทพ
2543-2546 กรรมการบริหาร Arthur Andersen / KPMG
2541-2543 ผู้อำานวยการภูมิภาค บจ. คุชแมน แอนด์  
  เวคฟีลด์ (ประเทศไทย)
2537-2541 Vice President Eastwest Bank, USA  
  (listed bank in USA)
2534-2537 Vice President Bank of America, USA  
  (listed bank in USA)
2529-2534 Associate Director Laventhol & Horwath, USA  
  (Big Eight Accounting firm)
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นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์
อายุ 45 ปี

ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน

นายดาเนียล รอสส์  
(Mr. Daniel Ross)
อายุ 41 ปี

ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน /  
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

คุณวุฒิทางการศึกษา • MBA, Ross School of Business, University of  
 Michigan – Ann Arbor, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development  
 Program (รุ่น 7) ปี 2554  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน (รุ่น 1) ปี 2555  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop a Risk  
 Management Plan (HRP) ปี 2557  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2559  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 427,748 (0.004%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2554-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิต้ี  
2553-2554 รองกรรมการผู้จัดการ ดูแลบัญชี การเงินและบริหารท่ัวไป (CFO) 
  บมจ. ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส
2541-2553 SVP ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ  
  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท 
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2537-2539 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำานักงาน อีวาย
องค์กรอื่น
2557-ปัจจุบัน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2556-2557 กรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ์  
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2557-ปัจจุบัน กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการบัญชีบริหาร  
  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Science in Mathematics  
 (First Class Honors) King’s College,  
 University of London, ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2552  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร TLCA Executive Development  
 Program (รุ่น 14) ปี 2557  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 601,191 (0.005%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2558-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน  
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-ปัจจุบัน หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2552-2558 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิต้ี
บริษัทอื่น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2560-ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Capital GmbH
2559-ปัจจุบัน กรรมการ Thirty Three Gracechurch 2 Limited
2559-ปัจจุบัน กรรมการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพร์ม แอเรีย 38 
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2551-2553 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. เอส เอฟ จี
2550-2552 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (รัชดา) 
2550-2552 กรรมการบริหารโครงการ บจ. เอพี แปซิฟิค สตาร์ (สาทร) 
2549-2552 รองกรรมการผู้จัดการ / ผู้อำานวยการฝ่ายการลงทุน 
  บจ. แปซิฟิค สตาร์ อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) 
2545-2549 รองผู้อำานวยการ Mullis Partners
2542-2544 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อ Global Markets  
  JPMorganChase, London
องค์กรอื่น
2545 เจ้าหน้าที่ธุรกิจสัมพันธ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60150

นางดวงกมล ชัยชนะขจร
อายุ 57 ปี

ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

นางสาวชวดี รุ่งเรือง
อายุ 40 ปี

ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 720,041 (0.006%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2544-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย - ไม่มี -
บริษัทอื่น - ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร TLCA Executive Development  
 Program (รุ่น 12) ปี 2556  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)* 387,557 (0.003%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -
ประสบการณ์ทำางาน
2554-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2546-2553 ผู้ช่วยผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
  บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
บริษัทอื่น
2541-2546 ผู้สอบบัญชีอาวุโส บจ. สำานักงาน อีวาย

* % ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 11,839,114,412 หุ้น รวมจำานวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



1515.6 ประวัติคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B G E,G E,G C,E,G E,G D,E,G H,J I,J I,J J E,G G I,J K K K K

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B F C,E,G G F,K

กองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�นระบบขนส่งมวลชน 
ท�งร�ง บีทีเอสโกรท
บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A G B,G G

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G
VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

บจ. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ

บมจ. ม�สเตอร์ แอด

บจ. ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์

บจ. โอเพ่น เพลย์

MACO Outdoor Sdn Bhd

Eyeballs Channel Sdn Bhd

บจ. อ�ย ออน แอดส์

บจ. กรีนแอด

บจ. มัลติ ไซน์

บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

บมจ. ยู ซิตี้ G G

บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ G G G

บจ. ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์ G G G

บจ. สย�ม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น G G G

บจ. ดีแนล G

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ G G G

บจ. บีทีเอส แลนด์ G G G G G

บจ. ธน�ยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ G G G

บจ. ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ G G G

บจ. ยงสุ G

บจ. ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ G G G

บจ. มรรค๘ G G

บจ. ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ G G G

บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ G G G

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G G

บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G G

บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ G G G

บจ. คีย์สโตน เอสเตท G G

บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ G G G

บจ. เบย์วอเตอร์ G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ G G

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60152

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 47 บริษัท โดยมี 2 บริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญ กล่าวคือ มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม
ตามงบกำาไรขาดทุนรวมของปี 2559/60 ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ และ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ซึ่งมีรายชื่อกรรมการ ดังนี้
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บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A A B A B A A A B

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A A A A A A B B B

 บริษัทฯ
A = ประธานกรรมการ
F = สมาชิกคณะกรรมการบริหาร
K = ผู้บริหาร

 บริษัทย่อย
B = ประธานคณะกรรมการบริหาร
G = กรรมการ 

 บริษัทร่วม
C = กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
H = ประธานกรรมการตรวจสอบ

 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
D = รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ E = กรรมการบริหาร
I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ

กรรมการ
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บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน G G

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู G

ธน�ยง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด G

ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด G G

บจ. ไพรม�รี่ คิทเช่น G G

บจ. แมน คิทเช่น G G

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G G

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์

บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส G G G

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G

บจ. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G

บจ. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น G

บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส G G G

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด G

บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม G E,G E,G

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G

บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ G

บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ G G

A = กรรมการ B = กรรมการอิสระ

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท



1536.3 งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

6.0
รายงานทางการเง�น

ในสวนน้ีจะนำเสนอขอมูลทางการเง�นของบร�ษัทฯ ซ่ึงประกอบไปดวยงบการเง�น 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทตอรายงานทางการเง�น 
และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต ในสวนของคำอธิบายและว�เคราะห
ผลการดำเนินงานจะปรากฏอยูในหัวขอ 4.4

6.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
 ตอรายงานทางการเง�น
6.2  รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
6.3  งบการเง�น
6.4  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60154

6.1

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) 
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ซ่ึงได้จัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 คณะกรรมก�รบริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบ�ยก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติ
และเชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้งหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญท�งก�รเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในก�รพิจ�รณ�และก�รประม�ณก�รท่ีรอบคอบม�สนับสนุน 
ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบก�รเงินและแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงินของบริษัทฯ 
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้ด้วยเพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีประสิทธิภ�พ ซ่ึงรวมไปถึงก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยงก�รควบคุมภ�ยในและก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ เพ่ือให้คว�มม่ันใจในเรื่องคว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท�งก�รเงิน 
ของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุด โดยมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลคว�ม 
ถูกต้องและคว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุม 
ภ�ยในและคว�มเป็นอิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ต�มคว�มเหน็ของคณะกรรมก�รบรษิทั งบก�รเงินทีไ่ด้รบัก�รตรวจสอบและหม�ยเหตปุระกอบงบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงิน ผลก�รดำ�เนนิง�น 
และกระแสเงินสดของบริษัทฯ สำ�หรับปีบัญชีที่ร�ยง�นอย่�งถูกต้องต�มที่ควรต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งคำ�อธิบ�ยและ 
ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รได้นำ�เสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องต�มที่ควรของผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ให้คว�มเชื่อม่ันอย่�งมีเหตุผลในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของ 
ขั้นตอนก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการบริหาร



1556.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

6.2

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง 
ฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ 
และได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน

ข�้พเจ�้เหน็ว�่งบก�รเงินข�้งตน้น้ีแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วนัที ่31 มีน�คม 2560 ผลก�รดำ�เนนิง�นและกระแสเงินสด สำ�หรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั
ของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดยถูกต้อง 
ต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข�้พเจ�้ได้ปฏบิตังิ�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบญัช ีคว�มรบัผดิชอบของข�้พเจ้�ได้กล่�วไว้ในสว่นของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ 
บัญชีที่กำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด 
ด้�นจรรย�บรรณอ่ืนๆ ต�มที่ระบุในข้อกำ�หนดนั้นด้วย ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือใช้ 
เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 56.8 ช) เกี่ยวกับคดีคว�มซ่ึงบริษัทแห่งหนึ่งได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลล้มละล�ยกล�ง 
เกีย่วกบัทีดิ่นซึง่บรษิทัทีค่วบคุมรว่มกนัได้ชนะประมูลก�รซ้ือทีดิ่นดังกล�่ว ทัง้นี ้ข�้พเจ�้มิได้แสดงคว�มเหน็อย�่งมีเง่ือนไขตอ่กรณนีีแ้ตอ่ย�่งใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรือ่งต�่งๆ ทีมี่นยัสำ�คัญทีส่ดุต�มดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิ�ชพีของข�้พเจ�้ ในก�รตรวจสอบงบก�รเงินสำ�หรบั 
งวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�  
ทั้งนี้ ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ 

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในร�ยง�น 
ของข้�พเจ้� ซ่ึงได้รวมคว�มรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธีก�รตรวจสอบที่ออกแบบม� 
เพ่ือตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ผลของวิธีก�รตรวจสอบ 
ของข้�พเจ้� ซึ่งได้รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

เงินปันผลรับและดอกเบี้ยรับ

ในระหว่�งปี บรษิทัฯ รบัรูร้�ยก�รเงินปันผลรบัและดอกเบีย้รบัจำ�นวน 3,954 ล�้นบ�ท และ 565 ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ ในงบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็ 
เนือ่งจ�กร�ยก�รดังกล�่วเป็นร�ยก�รทีมี่ส�ระสำ�คัญ ข�้พเจ้�จึงใหค้ว�มสำ�คัญเกีย่วกบัก�รรบัรูเ้งินปันผลรบัและดอกเบีย้รบั ต�มนโยบ�ยบญัช ี
ของบริษัทฯ ที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4.1 

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยก�รเงินปันผลรับและดอกเบี้ยรับ โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง 
กบัก�รรบัรูร้�ยก�รดังกล่�ว และสุม่ตรวจสอบเอกส�รประกอบร�ยก�รดังกล่�วทีเ่กดิขึน้ในระหว�่งปี รวมถงึทดสอบก�รคำ�นวณของก�รรบัรูร้�ยก�ร 
เพื่อตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยก�รดังกล่�วว่�สอดคล้องกับนโยบ�ยบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้ของบริษัทฯ 
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เงินลงทุน

ณ วนัที ่31 มีน�คม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมียอดคงเหลอืของเงินลงทนุในบรษิทัยอ่ย ก�รรว่มค้� และบรษิทัรว่ม เป็นจำ�นวนเงินรวม 22,405 
ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร : 63,645 ล้�นบ�ท) และเงินลงทุนชั่วคร�วและเงินลงทุนระยะย�วอื่น เป็นจำ�นวนเงินรวม 19,897 ล้�นบ�ท 
(งบเฉพ�ะกิจก�ร : 8,108 ล้�นบ�ท) ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 8 15 16 17 และ 18 ร�ยก�รเงินลงทุน
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่มีจำ�นวนเงินที่มีส�ระสำ�คัญในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน และในระหว่�งปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีร�ยก�รกำ�ไรจ�ก
ก�รข�ยเงินลงทุนจำ�นวน 416 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร : 634 ล้�นบ�ท) และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย 
จำ�นวนสทุธ ิ387 ล�้นบ�ท ซึง่เป็นร�ยก�รทีมี่ส�ระสำ�คัญในงบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็ นอกจ�กนี ้ฝ�่ยบรหิ�รตอ้งใชดุ้ลยพินจิอย�่งสงูในก�รพิจ�รณ� 
เรื่องก�รบันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว 

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบเงินลงทุนดังกล่�ว โดยก�รประเมินและทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องโดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ  
ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่ออกแบบไว้ ข้�พเจ้�ได้สุ่มตัวอย่�งตรวจสอบเอกส�รก�ร 
ซ้ือข�ยเงินลงทุน ทดสอบก�รคำ�นวณกำ�ไรข�ดทุนจ�กร�ยก�รข�ยเงินลงทุน และก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนประเภทต่�งๆ ว่�เป็นไปต�ม 
นโยบ�ยบัญชีของบริษัท ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสีย ว่�เป็นไปต�ม 
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน นอกจ�กนี้ ข้�พเจ้�ได้ทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รในก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนของฝ่�ยบริห�ร 
และสอบท�นข้อสมมติฐ�นและวิธีก�รที่ฝ่�ยบริห�รใช้ในก�รคำ�นวณห�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของเงินลงทุน

การรับรู้รายการภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนของบริษัทย่อย 
(บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)) 

บรษิทัยอ่ยมีสญัญ�ก�รใหบ้รกิ�รเดินรถและซ่อมบำ�รงุโครงก�รระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมห�นคร ภ�ยใตส้ญัญ�ดังกล่�ว บรษิทัยอ่ยเป็นผูใ้ห้
บริก�รจัดห�รถไฟฟ้�เพื่อใช้ในก�รเดินรถที่มีไว้เพื่อให้บริก�รส�ธ�รณะ และดำ�เนินก�รบำ�รุงรักษ�รถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัมปท�นบริก�รในช่วงเวล� 
ที่ระบุไว้ ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 1.2 ข) และ ค) และ ข้อ 11 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 บริษัทย่อยมี
ร�ยก�รทีส่ำ�คัญทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญ�ดังกล่�ว ซึง่ประกอบไปด้วยลูกหนีภ้�ยใตส้ญัญ�สมัปท�นในงบก�รเงินรวม เป็นจำ�นวนเงิน 4,305 ล้�นบ�ท  
และในระหว่�งปี บริษัทย่อยมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเดินรถ ดอกเบี้ยรับ ร�ยได้จ�กก�รจัดห�ขบวนรถ เป็นจำ�นวนรวม 2,610 ล้�นบ�ท 
ฝ�่ยบรหิ�รตอ้งใชดุ้ลยพินจิอย�่งสงูในก�รวเิคร�ะหเ์นือ้ห�ของสญัญ�และบนัทกึร�ยก�รบญัชตี�มขอบเขตของก�รตคีว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ 

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยก�รต�มสัญญ�ก�รให้บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร โดยทำ� 
คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ข้อตกลงสัมปท�นบริก�รของฝ่�ยบริห�รว่� ฝ่�ยบริห�รมีคว�มเข้�ใจในเนื้อห�ของสัญญ�และใช้ดุลยพินิจใน
ก�รวเิคร�ะหเ์นือ้ห�ของสญัญ�และบนัทกึร�ยก�รบญัชสีอดคลอ้งกบัหลักก�รต�มก�รตคีว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่12 เรือ่ง  
ข้อตกลงสัมปทานบริการ และข้�พเจ�้ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยไดจ้�กก�รจัดห�ขบวนรถ ทดสอบก�รคำ�นวณก�รรับรู้ดอกเบีย้รับโดยใช้วธิอีตัร�
ดอกเบี้ยที่แท้จริง นอกจ�กนี้ ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รบันทึกร�ยได้ค่�บริก�รสำ�หรับก�รดำ�เนินก�รและบำ�รุงรักษ�รถไฟฟ้�ว่�เป็นไปต�มที่ 
ระบุไว้ในสัญญ�

รายการปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของบริษัทย่อย 
(บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน))

ในปี 2556 บริษัทย่อยได้โอนข�ยสิทธิในร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิของระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนส�ยหลัก ให้กับกองทุนรวมโครงสร้�งพื้นฐ�น 
ระบบขนสง่มวลชนท�งร�ง บทีเีอสโกรท (“กองทนุฯ”) โดยหลักก�รบนัทกึร�ยก�รท�งบญัชแีละภ�ษแีสดงต�มร�ยละเอียดทีก่ล�่วไวใ้นหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินขอ้ 1.2 ก) ในระหว�่งปี บรษิทัยอ่ยมีร�ยก�รท�งบญัชทีีส่ำ�คัญทีเ่กีย่วขอ้งกบัร�ยก�รดังกล�่ว คือ ก�รปันสว่นสนิทรพัย ์หนีส้นิ  
ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยให้แก่กองทุนฯ (รวมเรียกว่� “ร�ยก�รปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ”) ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ย 
เหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 5 ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ และข้อสมมติฐ�นต่�งๆ ในก�รบันทึกร�ยก�ร 
ดังกล่�วเพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขและข้อตกลงต�มสัญญ�ที่ได้ทำ�ไว้กับกองทุนฯ

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบร�ยก�รปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ โดยก�รประเมินและทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในของ 
บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องโดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่บริษัทย่อย 
ออกแบบไว้ นอกจ�กนี้ข้�พเจ้�ได้สุ่มตัวอย่�งทดสอบก�รปันส่วนร�ยก�รท่ีเกี่ยวข้องกับก�รข�ยร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิ รวมถึงก�รส่งหนังสือ 
ยืนยันยอดของก�รนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิจ�กกองทุนฯ ซึ่งยืนยันยอดคงค้�งระหว่�งกันและยอดนำ�ส่งร�ยได้ค่�โดยส�รสุทธิในระหว่�งปี



1576.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

การประเมินการควบคุมของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)) 

ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 15.2.2 จ�กก�รที่บริษัทย่อยเข้�ทำ�ร�ยก�รซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด 
(มห�ชน) (“ม�สเตอร์ แอด”) เพิ่มจำ�นวน 375 ล้�นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของม�สเตอร์ แอด จ�กกลุ่ม 
ผูถ้อืหุน้เดิม และรวมถงึก�รออกจำ�หน�่ยหุน้เพ่ิมทนุของม�สเตอร ์แอด และก�รซือ้ข�ยหุน้ของม�สเตอร ์แอด ของบรษิทัยอ่ยในตล�ดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ในระหว่�งปี ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 บริษัทย่อยถือหุ้นในม�สเตอร์ แอด คิดเป็นร้อยละ 33.68 บริษัทย่อยถือว่�
มีก�รควบคุม ม�สเตอร์ แอด ได้ เนื่องจ�กบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของม�สเตอร์ แอด และส�ม�รถใช้อำ�น�จ
ในก�รสั่งก�รกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่�บริษัทย่อยถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงใน 
ม�สเตอร์ แอด ในสัดส่วนที่น้อยกว่�กึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งม�กในก�รประเมินก�รควบคุมดังกล่�ว  
ซึ่งมีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติง�นตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้�พเจ้�ได้ทำ�คว�มเข้�ใจและประเมินผลง�นของผู้สอบบัญชีดังกล่�ว 
เพื่อให้ได้รับเอกส�รก�รตรวจสอบที่เพียงพอและเหม�ะสมในก�รตรวจสอบข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญ�ซื้อข�ยหุ้น และสอบถ�มฝ่�ยบริห�ร 
ถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รซ้ือดังกล่�ว รวมถึงก�รพิจ�รณ�อำ�น�จก�รควบคุม เพ่ือประเมินว่�ก�รควบคุมดังกล่�ว
เป็นไปต�มคำ�นิย�มของม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยก�รพิจ�รณ�เง่ือนไขและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับอำ�น�จ สิทธิได้รับหรือ 
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทน และคว�มส�ม�รถในก�รใช้อำ�น�จในก�รสั่งก�รกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงิน 
ผลตอบแทนนั้น

การรวมธุรกิจและค่าความนิยมของบริษัทย่อย (บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน))

ในระหว่�งปี บริษัทย่อยได้ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“ม�สเตอร์ แอด”) และบริษัท กรีนแอด จำ�กัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของม�สเตอร์ แอด ได้ลงทุนในบริษัท มัลติ ไซน์ จำ�กัด โดยบริษัทย่อยได้รับรู้กำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนสถ�นะเงินลงทุนเป็นจำ�นวน
เงินประม�ณ 207 ล้�นบ�ท ในงบกำ�ไรข�ดทุนรวม และได้ดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม� หนี้สินที่รับม� และส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อ และก�รวัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยม แล้วเสร็จในระหว่�งปีปัจจุบัน ต�มร�ยละเอียดที่ 
กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 15.2.2 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2560 บริษัทย่อยมีมูลค่�ต�มบัญชีของค่�คว�มนิยมเป็นจำ�นวนเงิน
รวม 1,487 ล้�นบ�ท ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งม�กในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ 
ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ดังกล่�ว และร�ยก�รซ้ือธุรกิจนี้เป็นร�ยก�รที่มีส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ ก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม 
ถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญที่ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและก�รประม�ณ 
ก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงก�รกำ�หนดอัตร�คิดลดและอัตร�ก�รเติบโตในระยะย�ว 
ที่เหม�ะสม

ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติง�นตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้�พเจ้�ได้ทำ�คว�มเข้�ใจและประเมินผลง�นของผู้สอบบัญชีดังกล่�ว 
เพื่อให้ได้รับเอกส�รก�รตรวจสอบที่เพียงพอและเหม�ะสมในเรื่องดังต่อไปนี้

• ก�รตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญ�ซื้อข�ยหุ้น และสอบถ�มฝ่�ยบริห�รถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รซ้ือ 
ดังกล่�วเพ่ือประเมินว่�ร�ยก�รซ้ือธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มคำ�นิย�มของก�รรวมธุรกิจ รวมถึงก�รตรวจสอบมูลค่�ยุติธรรมของ 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ในก�รซื้อธุรกิจ 

• ก�รทดสอบก�รคำ�นวณกำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนสถ�นะเงินลงทุนและมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ต�ม 
วธิกี�รจดัสรรร�ค�ซือ้ (Purchase Price Allocation) ซ่ึงจัดทำ�โดยฝ�่ยบรหิ�ร โดยพิจ�รณ�วธิกี�รและขอ้สมมตติ�่ง ๆ  ทีส่ำ�คัญ และก�ร 
ทดสอบก�รคำ�นวณและพิจ�รณ�ก�รบันทึกค่�คว�มนิยม ตลอดจนก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับร�ยก�รซื้อธุรกิจดังกล่�วในหม�ยเหตุ 
ประกอบงบก�รเงิน 

• ก�รประเมินก�รกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่�ยบริห�รเลือกใช้โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจ 
กระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่�ยบริห�ร

• ก�รทดสอบข้อสมมติที่สำ�คัญที่ใช้ในก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์ที่จัดทำ�โดยฝ่�ยบริห�ร 
โดยก�รเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดัิงกล�่วกบัแหลง่ขอ้มูลภ�ยนอกและภ�ยในของกลุ่มบรษิทั และสอบท�นประม�ณก�รกระแสเงินสดในอดีต 
กับผลก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และก�รพิจ�รณ�อัตร�คิดลดที่
ฝ�่ยบรหิ�รของบรษิทัยอ่ยเลอืกใชโ้ดยก�รวเิคร�ะหต์น้ทนุถวัเฉล่ียของบรษิทัยอ่ยและอุตส�หกรรม ตลอดจนก�รทดสอบก�รคำ�นวณมูลค่� 
ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�วต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงินและพิจ�รณ�ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่สำ�คัญต่อ
มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนโดยเฉพ�ะอัตร�คิดลดและอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้ในระยะย�ว



158 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60

เรื่องอื่น

งบก�รเงินรวมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท บีทีเอส  
กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2559 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่�นอื่น ซึ่งแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไข 
และได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับที่ดินซึ่งบริษัทที่ควบคุมร่วมกันได้ชนะประมูลก�รซื้อที่ดิน และก�รจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย โดยได้รับ 
ค่�ตอบแทนเป็นหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนและใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นส�มัญที่ออกใหม่ของบริษัทร่วม และรับรู้กำ�ไรจ�กร�ยก�รดังกล่�ว  
ต�มร�ยง�นลงวันที่ 27 พฤษภ�คม 2559

ข้อมูลอื่น

ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น) ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อม่ันในรูปแบบใดๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เกี่ยวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินคือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอ่ืนนั้นมีคว�มขัดแย้งที่มีส�ระสำ�คัญ 
กบังบก�รเงินหรอืกบัคว�มรูท่ี้ได้รบัจ�กก�รตรวจสอบของข�้พเจ�้หรอืไม่ หรอืปร�กฏว�่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเป็นส�ระสำ�คัญหรอืไม่ 

เม่ือข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทต�มที่กล่�วข้�งต้นแล้ว และห�กสรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
ส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะสื่อส�รเรื่องดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริห�รมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  
และรับผิดชอบเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัด 
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง ก�รเปิดเผยเรื่องที่ 
เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่�ว และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริห�ร 
มีคว�มตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รสอดส่องดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�มเห็นของ 
ข้�พเจ้�อยู่ด้วยคว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�น 
ก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�ก 
ก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือ 
ทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�ร 
ตรวจสอบและข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จมีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือ
ข้อผิดพล�ด ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ 
เพียงพอและเหม�ะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ 
ซ่ึงเป็นผลม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กข้อผิดพล�ด เนื่องจ�กก�รทุจริตอ�จเกี่ยวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอม 
แปลงเอกส�รหลักฐ�นก�รตั้งใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท



1596.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

วราพร ประภาศิริกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579 
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

กรุงเทพฯ : 29 พฤษภาคม 2560

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีที่ผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีและก�รเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริห�รจัดทำ�

• สรปุเกีย่วกบัคว�มเหม�ะสมของก�รใชเ้กณฑก์�รบญัชสีำ�หรบักจิก�รทีด่ำ�เนนิง�นตอ่เนือ่งของผูบ้รหิ�ร และสรปุจ�กหลักฐ�นก�รสอบบญัช ี
ทีไ่ด้รบัว�่มีคว�มไม่แนน่อนทีมี่ส�ระสำ�คัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุ�รณห์รอืสถ�นก�รณท์ีอ่�จเป็นเหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอย�่งมีนยัสำ�คัญตอ่คว�มส�ม�รถ 
ของกลุม่บรษิทัในก�รดำ�เนนิง�นตอ่เนือ่งหรอืไม่ ห�กข�้พเจ้�ได้ขอ้สรปุว�่มีคว�มไม่แนน่อนทีมี่ส�ระสำ�คัญ ข�้พเจ้�จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้น 
ร�ยง�นของผูส้อบบญัชขีองข�้พเจ้�ถงึก�รเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งในงบก�รเงิน หรอืห�กเหน็ว�่ก�รเปิดเผยดังกล่�วไม่เพียงพอ ข�้พเจ�้ 
จะแสดงคว�มเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข�้พเจ�้ขึน้อยูก่บัหลกัฐ�นก�รสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นร�ยง�นของผูส้อบบญัชีของ 
ข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

• ประเมินก�รนำ�เสนอโครงสร้�งและเนื้อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่�งบก�รเงิน
แสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชทีีเ่หม�ะสมอย�่งเพียงพอเกีย่วกบัขอ้มูลท�งก�รเงินของกจิก�รหรอืของกจิกรรมท�งธรุกจิภ�ยใน 
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล และก�รปฏิบัติง�น 
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข�้พเจ้�ได้สือ่ส�รกบัผูมี้หน�้ทีใ่นก�รกำ�กบัดูแลเกีย่วกบัขอบเขตและชว่งเวล�ของก�รตรวจสอบต�มทีไ่ด้ว�งแผนไว ้ประเด็นทีมี่นยัสำ�คัญทีพ่บ
จ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในซึ่งข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�

ข�้พเจ�้ได้ใหค้ำ�รบัรองแกผู่มี้หน�้ทีใ่นก�รกำ�กบัดูแลว�่ข�้พเจ้�ได้ปฏิบตัติ�มขอ้กำ�หนดจรรย�บรรณท่ีเกีย่วขอ้งกบัคว�มเป็นอิสระและได้สือ่ส�รกบั 
ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเกี่ยวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผลที่บุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบ
ต่อคว�มเป็นอิสระของข้�พเจ้�และม�ตรก�รที่ข้�พเจ้�ใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้�พเจ้�ข�ดคว�มเป็นอิสระ

จ�กเรื่องท้ังหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�งๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินใน 
งวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�นี้ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือ 
ข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรสื่อส�รเรื่องดังกล่�ว 
ในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ที่ 
ผู้มีส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้คือ น�งส�ววร�พร ประภ�ศิริกุล



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60160

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

6.3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2560 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559
ณ วันที่

31 มีนาคม 2560
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559

สินทรัพย์
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7  15,094,507,172  2,362,232,654  1,775,464,755  381,354,351 

เงินลงทุนช่ัวคร�ว 8  6,375,943,944  4,667,288,651  580,000,218  864,109,521 

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 9  375,228,953  284,785,698  -  - 

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 10 2,175,919,605 1,085,501,894 1,177,276,969 222,329,739 

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นท่ีถึงกำ�หนด 
รับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 11  97,093,367  94,584,365  -  - 

ลูกหน้ีภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงินท่ีถึงกำ�หนด 
รับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 12  2,550,431  29,645,535  -  - 

ร�ยได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ  51,077,502  32,681,209  -  - 

ร�ยได้ค้�งรับ 344,151,935 205,220,301  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  14,317,951  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน
 ที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 6  91,402,480  53,662,500  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ท่ีถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 19  12,000,000  12,000,000  -  - 

ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 14  663,770,895  508,491,701 663,770,895 508,491,701 

สินทรัพย์รอก�รโอนต�มแผนฟนฟูกิจก�ร 30  - 68,254,159  - 68,254,159 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอก�รโอน
ต�มแผนฟนฟูกิจก�ร 30  - 224,342,586  - 197,438,333 

เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�   648,447,321  28,847,640  -  7,381,908 

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 156,739,937 82,790,015  9,831,867  7,732,971 

ภ�ษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่�ยและภ�ษีเงินได้จ่�ยล่วงหน้� 313,015,666 278,164,530  247,988,496  247,940,045 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  302,836,605  157,716,456  738,726  64,434 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  26,704,685,813  10,190,527,845  4,455,071,926  2,505,097,162 

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หนวย: บาท)



1616.3 งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2560 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559
ณ วันที่

31 มีนาคม 2560
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพัน  116,995,848  1,270,649,012 30,000,000 1,183,680,000 

เงินสดที่นำ�ไปว�งทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกัน 
 ในก�รชำ�ระหนี้ 30  50,560,781  170,918,686  50,560,781  170,918,686 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน -  
 สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 6  9,225,535,061  5,948,521,149 13,772,594,679 9,834,508,376 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ -  
 สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 19  59,000,000  -  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15  -  -  33,707,463,903  35,493,998,977 

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 16  2,398,259,548  638,098,504  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17  20,006,847,907  21,019,678,097 29,937,464,416 30,060,920,416 

เงินลงทุนระยะย�วอื่น 18  13,520,948,111  9,751,429,135 7,527,740,114 7,106,864,929 

ต้นทุนโครงก�ร - โฆษณ� 20  2,262,158,424  2,297,384,634  -  - 

อะไหล่เปลี่ยนแทน 21  89,757,909  91,255,725  -  - 

ที่ดินและโครงก�รรอก�รพัฒน�ในอน�คต  1,067,134,580  2,078,365,934  -  - 

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน 22  799,852,327  733,949,575 1,699,206,844 1,645,629,727 

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 23  6,314,599,942  5,673,905,418 435,583,836 419,002,281 

สิทธิก�รเช่� 24  10,101,889  10,881,352 5,944,994 6,340,744 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 25  707,511,425  358,287,191 510,306 266,420 

ค่�คว�มนิยม 15.2.2,15.2.6  1,486,844,341  236,287,202  -  - 

เงินมัดจำ�และเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์ 56.5ง),จ)  2,466,535,628  128,807,192  -  - 

ร�ยได้ค้�งรับ 33  506,110,669  447,691,360  -  - 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จ�กก�รซื้อหนี้ต�มแผน 
ฟนฟูกิจก�ร 26 255,514,861 255,514,861  -  - 

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�นสุทธิจ�กส่วนที่ถึง
 กำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 11 4,207,689,884 3,520,646,530  -  - 

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงินสุทธิจ�กส่วนที่ถึง
 กำ�หนดรับชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 12  - 2,550,432  -  - 

ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบ 
ก�รเดินรถ 13  712,060,131  -  -  - 

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 505,783,327 317,931,000  -  - 

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 49 50,156,875 38,228,299  201,302,018  267,838,536 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 126,624,769 77,875,433  12,703,817  13,184,411 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  66,946,584,237  55,068,856,721  87,381,075,708  86,203,153,503 

รวมสินทรัพย์  93,651,270,050  65,259,384,566  91,836,147,634  88,708,250,665 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หนวย: บาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60162

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2560 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559
ณ วันที่

31 มีนาคม 2560
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 27  778,000,000  3,750,000,000  -  3,510,000,000 

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน 29  13,374,278,158  2,917,307,254  13,374,278,158  2,917,307,254 

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 28  2,802,267,311  1,622,733,576 1,031,231,158 516,737,381 

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  374,921,300  280,669,072  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6  3,500,000  35,942,121  16,500,000,000  18,033,500,000 

ส่วนของเจ้�หนี้ต�มแผนฟนฟูกิจก�รที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
 ภ�ยในหนึ่งปี 30  73,855,316  610,667,765  73,855,316  610,667,765 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะย�วท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 31  245,893,326  1,095,222,000  -  1,062,222,000 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 32  -  1,347,471,024  -  - 

ร�ยได้รับล่วงหน้�  108,341,919  133,284,074  -  - 

ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง  76,853,964  80,986,117  -  - 

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย  327,778,196  294,872,892  -  - 

ประม�ณก�รหนี้สินระยะสั้น 34  83,940,932  58,952,543  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  386,576,860  331,401,921 44,437,657 40,741,570 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  18,636,207,282  12,559,510,359  31,023,802,289  26,691,175,970 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ร�ยได้รับล่วงหน้�  565,675,958  589,488,488  -  - 

เจ้�หน้ีต�มแผนฟนฟูกิจก�ร - สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนด
 ชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 30  1,437,212  26,951,953  1,437,212  26,951,953 

เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนด 
ชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 31  1,933,000,000  173,000,000  -  - 

หุ้นกู้ระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนด 
ชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 32  21,978,428,153  -  -  - 

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น 141,158,400  136,843,358 26,842,009 18,538,513 

สำ�รองร�ยก�รภ�ยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน 
ในก�รร่วมค้� 16 646,684,513 455,510,391  -  - 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 33 860,911,537  782,395,543 70,070,555 67,221,787 

ประม�ณก�รหนี้สินระยะย�ว 34  1,334,113,556  1,324,715,991  -  - 

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 49  2,239,453,119  2,218,479,448  -  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  132,116,810  91,533,558  6,155,863  8,107,645 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  29,832,979,258  5,798,918,730  104,505,639  120,819,898 

รวมหนี้สิน  48,469,186,540  18,358,429,089  31,128,307,928  26,811,995,868 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หนวย: บาท)



1636.3 งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 
 ณ วันที่ 

 31 มีนาคม 2560 
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559
ณ วันที่

31 มีนาคม 2560
ณ วันที่

31 มีนาคม 2559

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 35 

 ทุนจดทะเบียน 
  หุ้นส�มัญ 15,928,911,087 หุ้น  

  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท  63,715,644,348  63,715,644,348  63,715,644,348  63,715,644,348 

 ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
   หุ้นส�มัญ 11,934,954,312 หุ้น  

  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท
   (2559: หุ้นส�มัญ 11,929,349,186 หุ้น 

  มูลค่�หุ้นละ 4 บ�ท)  47,739,817,248  47,717,396,744  47,739,817,248  47,717,396,744 

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 35  1,853,722,168  1,834,603,129  1,853,722,168  1,834,603,129 

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน 37  (3,371,978,137)  (3,371,978,137)  (3,657,783,711)  (3,715,435,231)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน 38  -  -  656,733,583  656,733,583 

ส่วนปรับปรุงมูลค่�ของสินทรัพย์จ�กก�รปรับโครงสร้�ง 
ธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน 39  -  -  (479,140,100)  (479,140,100)

ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 40  430,816,662  (59,586,583)  -  - 

ส่วนเกินทุนจ�กก�รข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
 ของบริษัทย่อย 41  494,317,120  494,317,120  -  - 

หุ้นทุนซื้อคืน 43  (925,479,618)  (925,479,618)  (925,479,618)  (925,479,618)

กำ�ไรสะสม
 จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 44  2,384,922,325  2,163,731,005  2,384,922,325  2,163,731,005 

 จัดสรรแล้ว - สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน 43  925,479,618  925,479,618  925,479,618  925,479,618 

 ยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุน)  (9,495,196,342)  (5,515,711,502)  11,454,944,325  13,229,896,076 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  2,110,656,092  2,187,384,108  754,623,868  488,469,591 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  42,147,077,136  45,450,155,884  60,707,839,706  61,896,254,797 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 
ของบริษัทย่อย  3,035,006,374  1,450,799,593  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  45,182,083,510  46,900,955,477  60,707,839,706  61,896,254,797 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  93,651,270,050  65,259,384,566  91,836,147,634  88,708,250,665 

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หนวย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60164

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

กำาไรขาดทุน:

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รบริก�ร 45  5,803,948,110  4,959,782,665  145,769,603  136,470,771 

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�ง 
และจัดห�รถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น  1,748,348,005  94,369,301  -  - 

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์  33,169,500  297,680,390  120,055,500  43,228,600 

ร�ยได้อื่น
 ร�ยได้จ�กก�รบริห�รจัดก�ร  3,000,000  3,000,000  47,400,000  47,411,900 

 เงินปันผลรับ  271,322,892  280,795,585  3,953,964,858  3,437,823,795 

 ดอกเบี้ยรับ 46  763,775,179  501,404,458  565,033,482  241,225,287 

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุน  416,225,508  183,403,766  634,074,046  142,248,881 

 กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้น 15.1.6  -  3,458,509,914  -  4,714,767,694 

 กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน 15.2.2  207,437,995  -  -  - 

 กำ�ไรจ�กก�รชำ�ระ/โอนกลับเจ้�หนี้ต�มแผน 
 ฟนฟูกิจก�ร 30  149,381,616  95,568,422  176,285,870  95,568,422 

 อื่น ๆ  221,723,468  194,416,162  208,754,765  96,177,181 

รวมรายได้  9,618,332,273  10,068,930,663  5,851,338,124  8,954,922,531 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รบริก�ร  2,686,620,746  2,191,211,310  155,376,066  140,581,919 

ต้นทุนก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งและก่อสร้�ง
 และจัดห�รถไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น  1,538,806,996  100,532,420  -  - 

ต้นทุนข�ยอสังห�ริมทรัพย์  23,531,633  178,207,074  50,365,038  30,639,677 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย  389,820,628  173,663,690  3,051,244  3,470,054 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  1,776,296,418  1,453,178,668  613,463,178  529,899,877 

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 47  50,543,387  581,944,732  1,161,267  574,819,282 

รวมค่าใช้จ่าย  6,465,619,808  4,678,737,894  823,416,793  1,279,410,809 

กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน 
 การร่วมค้าและบริษัทร่วมค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  3,152,712,465  5,390,192,769  5,027,921,331  7,675,511,722 

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 16.2  (400,253,375)  (339,633,490)  -  - 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2  787,434,229  751,031,291  -  - 

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  3,539,893,319  5,801,590,570  5,027,921,331  7,675,511,722 

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน  (646,614,476)  (289,694,082)  (592,733,740)  (313,840,858)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2,893,278,843  5,511,896,488  4,435,187,591  7,361,670,864 

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 49  (657,554,968)  (1,121,115,349)  (11,361,188)  (806,709,284)

กำาไรสำาหรับปี  2,235,723,875  4,390,781,139  4,423,826,403  6,554,961,580 

6.3

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560

(หนวย: บาท)



1656.3 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ปรับปรุงใหม่)

รายการที่จะถูกบันทึกในงบกำาไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 

ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ  119,391  (278,821)  -  - 

ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน 
ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม  (89,069,868) -  -  - 

ผลกระทบของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รป้องกัน 
คว�มเสี่ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (171,663,604) -  -  - 

ผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนใน
 หลักทรัพย์เผื่อข�ย - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 227,024,637 (449,538,894)  268,912,566  (506,882,907)

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุน 
ในหลักทรัพย์เผื่อข�ยของบริษัทร่วม (45,804,485) 10,914,232  -  - 

ร�ยก�รที่จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรข�ดทุน 
ในภ�ยหลัง - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  (79,393,929)  (438,903,483)  268,912,566  (506,882,907)

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนในภายหลัง
ผลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ 
 ประกันภัย - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ -  (54,492,135)  -  (15,198,285)

ส่วนแบ่งผลกำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก
 คณิตศ�สตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม -  6,421,202  -  - 

ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
ในภ�ยหลัง - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ -  (48,070,933)  -  (15,198,285)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับงวด  (79,393,929)  (486,974,416)  268,912,566  (522,081,192)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  2,156,329,946  3,903,806,723  4,692,738,969  6,032,880,388 

การแบ่งปันกำาไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,003,480,249 4,133,886,746  4,423,826,403  6,554,961,580 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
 ของบริษัทย่อย  232,243,626  256,894,393 

 2,235,723,875  4,390,781,139 

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,929,510,522  3,648,686,226  4,692,738,969  6,032,880,388 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
 ของบริษัทย่อย  226,819,424  255,120,497 

 2,156,329,946  3,903,806,723 

กำาไรต่อหุ้น 50

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1692  0.3494  0.3737  0.5541 

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1692  0.3492  0.3736  0.5538 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60166

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ
ควบคุม ของ 
บริษัทย่อย

 รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  จำานวนท่ีรับ

รู้ในส่วนของ 
เจ้าของท่ี

เก่ียวข้องกับ
 สินทรัพย์ท่ี
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

 รวม 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ 

ทุนท่ีออก
จำาหน่าย

และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน  

จากการ 
เปล่ียนสัดส่วน
การถือหุ้นใน
บริษัทย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

หุ้นทุนซ้ือคืน กำาไรสะสม กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนเกิน
ทุนจาก

การแปลง
สภาพ
หุ้นกู้

สำารองจากการ
ทำางบการ
เงินรวม

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

จากการ
จำาหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
 องค์ประกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร
(ขาดทุน)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกิน
ทุนจาก

การตีราคา
สินทรัพย์

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

สำารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,371,978,137)  1,353,171,672  494,317,120  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  (2,286,690,380)  (121,418,801)  1,797,101,317  (440,969,226)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  36,870,181  2,639,391,121  579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902 

กำ�ไรสำ�หรับปี - ปรับปรุงใหม่  -  -  -  -  -  -  -  -  4,133,886,746  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,133,886,746  256,894,393  4,390,781,139 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (44,840,499)  (278,821)  -  (440,081,200)  -  -  -  -  (440,360,021)  -  (485,200,520)  (1,773,896)  (486,974,416)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,089,046,247  (278,821)  -  (440,081,200)  -  -  -  -  (440,360,021)  -  3,648,686,226  255,120,497  3,903,806,723 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  40,396,100  27,012,516  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (20,949,490)  (20,949,490)  -  46,459,126  -  46,459,126 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (1,418,672,691)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (1,418,672,691)  (98,898,591)  (1,517,571,282)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
โดยไม่สูญเสียก�รควบคุม  -  -  -  5,914,436  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  5,914,436  2,005,564  7,920,000 

โอนส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�
สินทรัพย์ไปยังกำ�ไรสะสม 
(หม�ยเหตุ 15.1.6)  -  -  -  -  -  -  -  -  579,587,121  -  -  -  -  -  -  -  -  (579,587,121)  -  -  - 

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  190,740,000  190,740,000 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อย 
ให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มี 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (182,271,079)  (182,271,079)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54)  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,569,906,411)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,569,906,411)  -  (7,569,906,411)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  9,302,498  9,302,498  -  9,302,498  -  9,302,498 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�ม
กฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44)  -  -  -  -  -  -  327,748,079  -  (327,748,079)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,515,711,502)  (121,697,622)  1,797,101,317  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108 -  45,450,155,884  1,450,799,593  46,900,955,477 

6.3

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



1676.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ
ควบคุม ของ 
บริษัทย่อย

 รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  จำานวนท่ีรับ

รู้ในส่วนของ 
เจ้าของท่ี

เก่ียวข้องกับ
 สินทรัพย์ท่ี
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

 รวม 
 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ 

ทุนท่ีออก
จำาหน่าย

และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน  

จากการ 
เปล่ียนสัดส่วน
การถือหุ้นใน
บริษัทย่อย

 ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อย 

หุ้นทุนซ้ือคืน กำาไรสะสม กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนเกิน
ทุนจาก

การแปลง
สภาพ
หุ้นกู้

สำารองจากการ
ทำางบการ
เงินรวม

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ

จากการ
จำาหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
 องค์ประกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร
(ขาดทุน)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกิน
ทุนจาก

การตีราคา
สินทรัพย์

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

สำารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,371,978,137)  1,353,171,672  494,317,120  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  (2,286,690,380)  (121,418,801)  1,797,101,317  (440,969,226)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  36,870,181  2,639,391,121  579,587,121  50,728,372,700  1,284,103,202  52,012,475,902 

กำ�ไรสำ�หรับปี - ปรับปรุงใหม่  -  -  -  -  -  -  -  -  4,133,886,746  -  -  -  -  -  -  -  -  -  4,133,886,746  256,894,393  4,390,781,139 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  (44,840,499)  (278,821)  -  (440,081,200)  -  -  -  -  (440,360,021)  -  (485,200,520)  (1,773,896)  (486,974,416)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  4,089,046,247  (278,821)  -  (440,081,200)  -  -  -  -  (440,360,021)  -  3,648,686,226  255,120,497  3,903,806,723 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  40,396,100  27,012,516  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (20,949,490)  (20,949,490)  -  46,459,126  -  46,459,126 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (1,418,672,691)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (1,418,672,691)  (98,898,591)  (1,517,571,282)

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
โดยไม่สูญเสียก�รควบคุม  -  -  -  5,914,436  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  5,914,436  2,005,564  7,920,000 

โอนส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�
สินทรัพย์ไปยังกำ�ไรสะสม 
(หม�ยเหตุ 15.1.6)  -  -  -  -  -  -  -  -  579,587,121  -  -  -  -  -  -  -  -  (579,587,121)  -  -  - 

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  190,740,000  190,740,000 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อย 
ให้แก่ส่วนได้เสียของผู้มี 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (182,271,079)  (182,271,079)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54)  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,569,906,411)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,569,906,411)  -  (7,569,906,411)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  9,302,498  9,302,498  -  9,302,498  -  9,302,498 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�ม
กฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44)  -  -  -  -  -  -  327,748,079  -  (327,748,079)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,515,711,502)  (121,697,622)  1,797,101,317  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108 -  45,450,155,884  1,450,799,593  46,900,955,477 

(หนวย: บาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60168

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

 รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น รวม 

 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ 

ทุนท่ีออก
จำาหน่าย

และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน 

จากการ 
เปล่ียนสัดส่วน 

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อ

หุ้นทุนซ้ือคืน กำาไรสะสม กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนเกิน
ทุนจาก

การแปลง
สภาพ
หุ้นกู้

สำารอง
จากการ

ทำางบการ
เงินรวม

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น
สามัญ

จากการ
จำาหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
 องค์ประกอบ
อ่ืนของส่วน 
ของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร
(ขาดทุน)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกิน
ทุนจาก

การตีราคา
สินทรัพย์

ผลกระทบ
ของอัตราแลก

เปล่ียนจาก
การป้องกัน

ความเส่ียงใน
กระแสเงินสด

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

สำารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม  
 2559 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,508,518,273)  (121,697,622)  1,797,101,317  -  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108  45,457,349,113  1,459,543,693  46,916,892,806 

ร�ยก�รปรับปรุงก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
ของสินทรัพย์และหนี้สิน

  ของบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.2.6)  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,193,229)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,193,229)  (8,744,100)  (15,937,329)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม  
 2559 - หลังการปรับปรุง  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,515,711,502)  (121,697,622)  1,797,101,317  -  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108  45,450,155,884  1,450,799,593  46,900,955,477 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  232,243,626  2,235,723,875 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (88,950,477)  -  (167,303,349)  182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727)  (73,969,727)  (5,424,202)  (79,393,929)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  (88,950,477)  -  (167,303,349)  182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727)  1,929,510,522  226,819,424  2,156,329,946 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อ 
หุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  22,420,504  19,119,039  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,487,372)  (13,487,372)  28,052,171  -  28,052,171 

ซื้อข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ  
บริษัทย่อยออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 
โดยไม่สูญเสียก�รควบคุม

  (หม�ยเหตุ 15.2.1 และ 15.2.2  
และ 15.2.6)  -  -  -  706,138,960  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  706,138,960  917,945,783  1,624,084,743 

 โอนส่วนเกินจ�กก�รเปลี่ยนสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นกำ�ไรสะสม  -  -  -  (215,813,065)  -  -  -  -  215,813,065  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น 
ส�มัญของบริษัทย่อยโดยผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  77,350  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  77,350  -  77,350 

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  39,890,000  39,890,000 

ก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้มีได้เสีย
 ส่วนที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
  ย่อยเพิ่มขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะ 

และซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  (หม�ยเหตุ 15.2.2)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  639,692,687  639,692,687 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ 
ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น

  จ�กก�รปรับปรุงหนี้สินภ�ยใต้สัญญ�
ให้กู้ยืมเงิน (หม�ยเหตุ 15.2.6)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  61,699,206  61,699,206 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วน
 ไดเ้สียของผู้มีสว่นได้เสียทีไ่ม่มีอำ�น�จ
  ควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (301,840,319)  (301,840,319)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  (5,977,586,834)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10,729,083  10,729,083  10,729,083  -  10,729,083 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย 
(หม�ยเหตุ 44)  -  -  -  -  -  -  221,191,320  -  (221,191,320)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,371,978,137)  430,816,662  494,317,120  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  (9,495,196,342)  (210,648,099)  1,797,101,317  (167,303,349)  (698,766,327)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  22,464,900  2,110,656,092  42,147,077,136  3,035,006,374  45,182,083,510 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



1696.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ส่วนได้เสียของ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอำานาจ

ควบคุม
ของบริษัทย่อย

 รวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น รวม 

 ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ 

ทุนท่ีออก
จำาหน่าย

และชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า 

หุ้นสามัญ

ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม
ธุรกิจภายใต้ 
การควบคุม

เดียวกัน

ส่วนเกิน 
(ต่ำากว่า) ทุน 

จากการ 
เปล่ียนสัดส่วน 

การถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

ส่วนเกินทุน 
 จากการขาย 

 ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 

 ของบริษัทย่อ

หุ้นทุนซ้ือคืน กำาไรสะสม กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนเกิน
ทุนจาก

การแปลง
สภาพ
หุ้นกู้

สำารอง
จากการ

ทำางบการ
เงินรวม

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น
สามัญ

จากการ
จำาหน่าย

หุ้นของบริษัทฯ
ท่ีถือโดย

บริษัทย่อย

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

รวม 
 องค์ประกอบ
อ่ืนของส่วน 
ของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร
(ขาดทุน)

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ส่วนเกิน
ทุนจาก

การตีราคา
สินทรัพย์

ผลกระทบ
ของอัตราแลก

เปล่ียนจาก
การป้องกัน

ความเส่ียงใน
กระแสเงินสด

ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการ

เปล่ียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน

สำารอง
ตามกฎหมาย

สำารอง
หุ้นทุนซ้ือคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม  
 2559 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,508,518,273)  (121,697,622)  1,797,101,317  -  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108  45,457,349,113  1,459,543,693  46,916,892,806 

ร�ยก�รปรับปรุงก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
ของสินทรัพย์และหนี้สิน

  ของบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 15.2.6)  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,193,229)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (7,193,229)  (8,744,100)  (15,937,329)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม  
 2559 - หลังการปรับปรุง  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,371,978,137)  (59,586,583)  494,317,120  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  (5,515,711,502)  (121,697,622)  1,797,101,317  -  (881,050,426)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  25,223,189  2,187,384,108  45,450,155,884  1,450,799,593  46,900,955,477 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  232,243,626  2,235,723,875 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (88,950,477)  -  (167,303,349)  182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727)  (73,969,727)  (5,424,202)  (79,393,929)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  -  -  -  -  -  2,003,480,249  (88,950,477)  -  (167,303,349)  182,284,099  -  -  -  -  (73,969,727)  1,929,510,522  226,819,424  2,156,329,946 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อ 
หุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  22,420,504  19,119,039  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (13,487,372)  (13,487,372)  28,052,171  -  28,052,171 

ซื้อข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ  
บริษัทย่อยออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 
โดยไม่สูญเสียก�รควบคุม

  (หม�ยเหตุ 15.2.1 และ 15.2.2  
และ 15.2.6)  -  -  -  706,138,960  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  706,138,960  917,945,783  1,624,084,743 

 โอนส่วนเกินจ�กก�รเปลี่ยนสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นกำ�ไรสะสม  -  -  -  (215,813,065)  -  -  -  -  215,813,065  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น 
ส�มัญของบริษัทย่อยโดยผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  77,350  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  77,350  -  77,350 

ออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  39,890,000  39,890,000 

ก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้มีได้เสีย
 ส่วนที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
  ย่อยเพิ่มขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะ 

และซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  (หม�ยเหตุ 15.2.2)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  639,692,687  639,692,687 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ 
ควบคุมของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น

  จ�กก�รปรับปรุงหนี้สินภ�ยใต้สัญญ�
ให้กู้ยืมเงิน (หม�ยเหตุ 15.2.6)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  61,699,206  61,699,206 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วน
 ไดเ้สียของผู้มีสว่นได้เสียทีไ่ม่มอีำ�น�จ
  ควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (301,840,319)  (301,840,319)

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54)  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (5,977,586,834)  -  (5,977,586,834)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  10,729,083  10,729,083  10,729,083  -  10,729,083 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�มกฎหม�ย 
(หม�ยเหตุ 44)  -  -  -  -  -  -  221,191,320  -  (221,191,320)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,371,978,137)  430,816,662  494,317,120  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  (9,495,196,342)  (210,648,099)  1,797,101,317  (167,303,349)  (698,766,327)  1,356,596,955  2,685,013  8,525,682  22,464,900  2,110,656,092  42,147,077,136  3,035,006,374  45,182,083,510 

(หนวย: บาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60170

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น จำานวนท่ีรับรู้
ในส่วนของ 
เจ้าของท่ี

เก่ียวข้องกับ
 สินทรัพย์ท่ี
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น ทุนท่ีออกจำาหน่าย

และชำาระแล้ว
ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามัญ
ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการ

แลกเปล่ียน
เงินลงทุน

ในบริษัทย่อย
ภายใต้

การควบคุม
เดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการ

ปรับโครงสร้าง
ธุรกิจ

ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนปรับปรุง
มูลค่า

ของสินทรัพย์จาก
การปรับ

โครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน

หุ้นทุนซ้ือคืน
กำาไรสะสม

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบ 
อ่ืนของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
สำารอง

ตามกฎหมาย
สำารอง

หุ้นทุนซ้ือคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,715,435,231)  325,065,107 - -  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,554,961,580 - - - - -  6,554,961,580 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - -  (15,198,285)  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  (522,081,192)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,539,763,295  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  6,032,880,388 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อ 
หุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  40,396,100  27,012,516 - - - - - - - - - -  (20,949,490)  (20,949,490) -  46,459,126 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
โดยเสียก�รควบคุม - - -  (325,065,107) - - - - -  325,065,107 - - - -  75,000,000  75,000,000 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (7,569,906,411) - - - - -  (7,569,906,411)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  9,302,498  9,302,498 -  9,302,498 

ปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน - - - -  656,733,583  (479,140,100) - - - - - - - - -  177,593,483 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�ม
กฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44) - - - - - - -  327,748,079 -  (327,748,079) - - - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  (893,350,553) 1,356,596,955  25,223,189  488,469,591 -  61,896,254,797 

- - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  (893,350,553) 1,356,596,955  25,223,189 488,469,591 -  61,896,254,797 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  4,423,826,403 - - - - -  4,423,826,403 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - -  268,912,566 - -  268,912,566 -  268,912,566 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  4,423,826,403  268,912,566 - -  268,912,566 -  4,692,738,969 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  22,420,504  19,119,039 - - - - - - - - - -  (13,487,372)  (13,487,372) -  28,052,171 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
โดยไม่เสียก�รควบคุม - -  57,651,520 - - - - - - - - - - - -  57,651,520 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (5,977,586,834) - - - - -  (5,977,586,834)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  10,729,083  10,729,083 -  10,729,083 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง 
ต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44) - - - - - - -  221,191,320 -  (221,191,320) - - - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,657,783,711) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  11,454,944,325  (624,437,987)  1,356,596,955  22,464,900  754,623,868 -  60,707,839,706 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



1716.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น จำานวนท่ีรับรู้
ในส่วนของ 
เจ้าของท่ี

เก่ียวข้องกับ
 สินทรัพย์ท่ี
จัดประเภท 

 เป็นสินทรัพย์ 
 ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

 รวม 
 ส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น ทุนท่ีออกจำาหน่าย

และชำาระแล้ว
ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้นสามัญ
ส่วนต่ำากว่าทุน
จากการรวม

ธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการ

แลกเปล่ียน
เงินลงทุน

ในบริษัทย่อย
ภายใต้

การควบคุม
เดียวกัน

ส่วนเกินทุน
จากการ

ปรับโครงสร้าง
ธุรกิจ

ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน

ส่วนปรับปรุง
มูลค่า

ของสินทรัพย์จาก
การปรับ

โครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน

หุ้นทุนซ้ือคืน
กำาไรสะสม

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

ส่วนเกินทุนจาก
การแปลงสภาพ

หุ้นกู้

ส่วนทุนจาก
การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์

 รวม 
 องค์ประกอบ 
อ่ืนของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน
สำารอง

ตามกฎหมาย
สำารอง

หุ้นทุนซ้ือคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 เมษายน 2558  47,677,000,644  1,807,590,613  (3,715,435,231)  325,065,107 - -  (925,479,618)  1,835,982,926  925,479,618  14,262,722,164  (386,467,646)  1,356,596,955  36,870,181  1,006,999,490  (75,000,000)  63,124,925,713 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,554,961,580 - - - - -  6,554,961,580 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - -  (15,198,285)  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  (522,081,192)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  6,539,763,295  (506,882,907) - -  (506,882,907) -  6,032,880,388 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อ 
หุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  40,396,100  27,012,516 - - - - - - - - - -  (20,949,490)  (20,949,490) -  46,459,126 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
โดยเสียก�รควบคุม - - -  (325,065,107) - - - - -  325,065,107 - - - -  75,000,000  75,000,000 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (7,569,906,411) - - - - -  (7,569,906,411)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  9,302,498  9,302,498 -  9,302,498 

ปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน - - - -  656,733,583  (479,140,100) - - - - - - - - -  177,593,483 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รองต�ม
กฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44) - - - - - - -  327,748,079 -  (327,748,079) - - - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  (893,350,553) 1,356,596,955  25,223,189  488,469,591 -  61,896,254,797 

- - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2559  47,717,396,744  1,834,603,129  (3,715,435,231) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,163,731,005  925,479,618  13,229,896,076  (893,350,553) 1,356,596,955  25,223,189 488,469,591 -  61,896,254,797 

กำ�ไรสำ�หรับปี - - - - - - - - -  4,423,826,403 - - - - -  4,423,826,403 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - - - - - - - - - -  268,912,566 - -  268,912,566 -  268,912,566 

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - - - - - - -  4,423,826,403  268,912,566 - -  268,912,566 -  4,692,738,969 

ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ซื้อหุ้นส�มัญ (หม�ยเหตุ 35)  22,420,504  19,119,039 - - - - - - - - - -  (13,487,372)  (13,487,372) -  28,052,171 

ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย
โดยไม่เสียก�รควบคุม - -  57,651,520 - - - - - - - - - - - -  57,651,520 

จ่�ยเงินปันผล (หม�ยเหตุ 54) - - - - - - - - -  (5,977,586,834) - - - - -  (5,977,586,834)

ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - - - - - - - - -  10,729,083  10,729,083 -  10,729,083 

จัดสรรกำ�ไรสะสมเป็นสำ�รอง 
ต�มกฎหม�ย (หม�ยเหตุ 44) - - - - - - -  221,191,320 -  (221,191,320) - - - - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2560  47,739,817,248  1,853,722,168  (3,657,783,711) -  656,733,583  (479,140,100)  (925,479,618)  2,384,922,325  925,479,618  11,454,944,325  (624,437,987)  1,356,596,955  22,464,900  754,623,868 -  60,707,839,706 



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60172

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

6.3

งบกระแสเงินสด

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำ�ไรก่อนภ�ษี  2,893,278,843  5,511,896,488  4,435,187,591  7,361,670,864 

ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ (จ่�ย)
 จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
 ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย  577,410,387  452,507,536  80,450,753  83,408,178 

 ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  21,005,616  (5,136,857)  (25,847,768)  (7,708,247)

 ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  400,253,375  339,633,490  -  - 

 ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (787,434,229)  (751,031,291)  -  - 

 รับรู้ร�ยได้รับล่วงหน้�  (36,883,863)  (36,984,914)  -  - 

 สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  51,171,284  45,521,578  7,896,445  6,112,216 

 ข�ดทุนจ�กประม�ณก�รหนี้สิน  40,248,456  75,394,663  -  - 

 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน  -  497,205,281  -  497,205,281 

 ตัดจำ�หน่�ยภ�ษีเงินได้  -  16,476,431  -  16,476,431 

 ตัดจำ�หน่�ยส่วนเกินจ�กสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร� 
 ต่�งประเทศล่วงหน้�  (437,722)  (16,408,574)  (437,722)  (16,408,574)

 กำ�ไรจ�กก�รชำ�ระ/โอนกลับเจ้�หนี้ต�มแผนฟนฟูกิจก�ร  (149,381,616)  (95,568,422)  (176,285,870)  (95,568,422)

 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (18,026,835)  9,344,787  (6,236,819)  77,614,001 

 กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุน  (416,225,508)  (183,403,766)  (634,074,046)  (142,248,881)

 กำ�ไรจ�กก�รแลกหุ้น  -  (3,458,509,914)  -  (4,714,767,694)

 กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนสถ�นะเงินลงทุน  (207,437,995)  -  -  - 

 ร�ยได้จ�กก�รลงทุนในกิจก�รในต่�งประเทศ  (85,608,404)  -  (85,608,404)  - 

 ข�ดทุน (กำ�ไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�
  เงินลงทุนชั่วคร�วในหลักทรัพย์เพื่อค้�  20,599,127  14,269,191  13,418,089  (11,443,968)

 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนระยะย�วอื่น  7,890,866  -  -  - 

 ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รข�ยสินทรัพย์  3,458,290  (68,991,186)  (2,293,363)  5,511,982 

 กำ�ไรจ�กก�รโอนสิทธิในก�รซื้อที่ดิน  (5,914,383)  -  -  - 

 เงินปันผลรับ  (271,322,892)  (280,795,585)  (3,953,964,858)  (3,437,823,795)

 ร�ยก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  10,729,083  9,302,498  2,230,025  1,551,199 

 ดอกเบี้ยรับ  (763,775,179)  (501,404,458)  (565,033,482)  (241,225,287)

 ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย  642,043,742  283,013,132  592,733,740  313,840,858 

(หนวย: บาท)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



1736.3 งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลง
 ในสินทรัพย์ และหนี้สินดำ�เนินง�น  1,925,640,443  1,856,330,108  (317,865,689)  (303,803,858)

สินทรัพย์ดำ�เนินง�นลดลง (เพิ่มขึ้น)
 เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  (90,443,255)  (74,252,575)  -  - 

  ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น  (406,921,992)  273,224,757  (28,686,865)  42,778,668 

  ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�สัมปท�น  (659,247,853)  92,205,164  -  - 

  ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงิน  29,645,536  27,944,785  -  - 

  ลูกหนี้ภ�ยใต้สัญญ�ซื้อข�ยพร้อมติดตั้งระบบก�รเดินรถ  (712,060,131)  -  -  - 

  ร�ยได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ  (18,396,293)  (32,681,209)  -  - 

  ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์  (178,634,962)  159,520,955  (178,634,962)  26,516,635 

  เงินจ่�ยล่วงหน้�แก่ผู้รับเหม�  (619,599,681)  (8,163,611)  7,381,907  20,931,738 

  เงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์  (2,421,535,628)  -  -  - 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (286,551,172)  371,695,434  (2,995,737)  3,425,895 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (261,013,466)  (21,887,252) 480,594 (985,437)

หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น  140,971,056  (184,335,008)  (58,020,944)  (150,860,056)

  เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  94,252,228  69,595,833  -  - 

  เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น  4,582,189  (18,943,604)  8,303,496  6,070,296 

  ร�ยได้รับล่วงหน้�  (27,391,099)  39,114,830  -  - 

  ร�ยได้ค่�โดยส�รรอนำ�ส่ง  30,794,236  (1,949,504)  -  - 

  สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  (34,697,466)  (11,006,792)  (5,047,677)  14,863,173 

  ประม�ณก�รหนี้สิน  (69,114,346)  (264,088,023)  -  - 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  75,675,876  (24,011,479)  (10,398,861)  6,466,529 

เงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น  (3,484,045,780)  2,248,312,809  (585,484,738)  (334,596,417)

 จ่�ยดอกเบี้ย  (91,298,687)  (175,000,212)  (63,728,967)  (74,599,244)

 จ่�ยภ�ษีเงินได้  (747,458,812)  (1,808,319,038)  (12,101,262)  (961,282,149)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (4,322,803,279)  264,993,559  (661,314,967)  (1,370,477,810)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60174

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝ�กที่มีภ�ระผูกพันลดลง (เพิ่มขึ้น)  1,153,653,164  (81,800,592)  1,153,680,000  - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  (4,238,000)  (10,200,000)  (61,200,000)

รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  14,317,951  -  10,200,000  41,200,000 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (9,018,440,832)  (6,751,170,380)  (20,023,905,844)  (7,690,158,208)

รับชำ�ระเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  5,873,798,620  1,514,792,731  16,041,943,741  2,033,367,730 

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่สหกรณ์เพิ่มขึ้น  (59,000,000)  -  -  - 

ดอกเบี้ยรับ  645,764,762  437,873,571  537,987,780  92,479,074 

เงินปันผลรับ  1,727,066,823  1,580,613,399  3,264,401,030  2,799,367,806 

เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนชั่วคร�ว  (46,468,861,913)  (22,356,472,436)  (8,414,316,207)  (2,967,466,736)

เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนชั่วคร�ว  44,907,829,338  26,108,189,185  8,741,816,463  3,604,335,720 

เงินสดจ่�ยสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (466,258,815)  -  (608,321,016)  (2,848,108,984)

เงินสดรับสุทธิจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  627,471,827  690,227,513  2,995,562,010  769,018,703 

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (492,424,890)  (100,000,000)  -  - 

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  (1,214,212,100)  (500,000,000)  -  (450,000,000)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  -  38,750,000  -  - 

เงินสดรับจ�กเงินคืนทุนของบริษัทย่อย ก�รร่วมค้� 
และบริษัทร่วม  123,456,000  655,092,000  123,456,000  593,592,000 

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะย�วอื่น  (6,867,865,497)  (6,014,809,136)  (1,994,061,539)  (5,550,966,221)

เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนระยะย�วอื่น  3,401,866,815  2,886,892,369  2,012,020,969  2,886,892,369 

เงินสดรับจ�กก�รลงทุนในกิจก�รต่�งประเทศ  97,999,300  -  97,999,300  - 

สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จ�กก�รซื้อหนี้
ต�มแผนฟนฟูกิจก�รเพิ่มขึ้น  -  (51,482,228)  -  - 

เงินสดรับจ�กก�รโอนสิทธิในก�รซื้อที่ดิน  89,721,575  -  -  - 

เงินสดจ่�ยซื้อที่ดินและโครงก�รรอพัฒน�ในอน�คต  (493,181,681)  (1,019,270,237)  -  - 

เงินสดจ่�ยซื้อที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  (852,808,504)  (559,929,991)  (27,567,396)  (150,958,553)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  5,261,635  56,463,667  143,598  62,701 

เงินสดจ่�ยซื้ออสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  -  (4,292,501)  (106,969,407)  (90,421,956)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน  12,978,000  31,500,000  12,978,000 - 

เงินสดจ่�ยซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (46,052,304)  (50,287,878)  (321,289)  (53,232)

เงินสดรับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  22,096,531  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (7,297,920,726)  (3,471,262,413)  3,806,526,193  (6,989,017,787)

(หนวย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



1756.3 งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น  10,301,732,240  8,134,000,000  8,741,732,240  7,614,000,000 

เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน  (12,973,732,240)  (4,914,000,000)  (12,251,732,240)  (4,104,000,000)

เจ้�หนี้ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น  41,553,261,595  3,405,688,907  41,553,261,595  3,405,688,907 

เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ตั๋วแลกเงิน  (31,280,000,000)  (500,000,000)  (31,280,000,000)  (500,000,000)

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น  2,000,000,000  -  -  - 

เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  (1,399,874,000)  (26,000,000)  (1,056,600,000)  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  3,499,464  14,200,000 28,000,000 17,525,500,000 

เงินสดจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  (35,941,585)  (36,469,112) (1,561,500,000) (8,067,000,000)

เงินสดรับจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ  28,052,171  46,459,126  28,052,171  46,459,126 

เงินสดจ่�ยหนี้สินรอคำ�สั่งอันเป็นที่สุดของศ�ล  -  (181,869,687)  -  (181,869,687)

จ่�ยเงินปันผล  (5,951,434,908)  (7,557,430,618)  (5,951,434,908)  (7,557,430,618)

หุ้นกู้ระยะย�วเพิ่มขึ้น  21,976,836,992  -  -  - 

ชำ�ระคืนหุ้นกู้ระยะย�ว  (1,348,450,000)  (1,468,900,000)  -  - 

เงินสดจ่�ยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน  -  -  -  (45,445,002)

เงินสดจ่�ยซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (368,190,044)  (1,543,182,388)  -  - 

เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  1,649,788,526  -  -  - 

เงินปันผลจ่�ยของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ 
ควบคุมของบริษัทย่อย  (275,963,890)  (173,714,541)  -  - 

เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 
จ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  77,350  -  -  - 

เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย
 ในก�รออกจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  480,167,394  190,740,000  -  - 

 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  24,359,829,065  (4,610,478,313)  (1,750,221,142)  8,135,902,726 

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินเพิ่มขึ้น  119,391  481,883  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  12,739,224,451  (7,816,265,284)  1,394,990,084  (223,592,871)

ผลกระทบจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนสำ�หรับร�ยก�รเงินสด 
 และร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  (6,949,933)  (1,241,919)  (879,680)  (818,000)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี  2,362,232,654  10,111,920,166  381,354,351  605,765,222 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปีที่ถูกจัดประเภท 
เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อข�ย  -  67,819,691  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  15,094,507,172  2,362,232,654  1,775,464,755  381,354,351 

(หนวย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60176

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด
	 โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  38,235,088  18,912,726  160,500  50,932 

	 โอนต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  23,355,769 -  23,355,769 - 

	 โอนต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นที่ดินและ 
	 โครงการรอการพัฒนาในอนาคต -  118,565,628 - - 

	 โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน	อาคาร 
	 และอุปกรณ์ -  6,046,381  9,829,020  11,912,873 

	 โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดินและ 
	 โครงการรอการพัฒนาในอนาคต -  676,552,478 - -

		 ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ	  64,210,438  51,507,430 -  48,193,148 

		 ขายอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับชำาระ	 -  54,000,000 - - 

		 ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ - - 3,330,360 6,384,134 

		 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  1,894,959  2,915,491 - - 

		 ซื้อเงินลงทุนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  422,128,885  28,532,345  206,629,885  28,532,345 

		 ขายเงินลงทุนโดยยังไม่ได้รับชำาระ  201,405,608  1,176,607  201,405,608  1,176,607 

		 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจากการแลกเปลี่ยน 
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย -  9,468,845,000 -  9,468,845,000 

		 โอนเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว 
	 จากสถาบันการเงิน  300,000,000 - - - 

	 หักกลบเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 กับเงินปันผลรับ - - -  610,000,000 

		 หักกลบดอกเบี้ยค้างจ่ายกับเงินปันผลรับ - - -  11,963,019 

		 หักกลบเงินคืนทุนจากกิจการร่วมค้ากับเงินให้กู้ยืม 
	 ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  137,500,000 - - -

		 โอนอุปกรณ์เพื่อชำาระเจ้าหนี้อื่น -  31,231,951 - -

		 โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพื่อชำาระเจ้าหนี้อื่น -  26,631,430 - -

		 โอนเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงินลงทุนชั่วคราว -  1,937,907,063 - - 

		 โอนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
	 ดอกเบ้ียค้างรับเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -  339,457,129  2,853,977,404 

	 โอนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงิน 
	 ให้กู้ยืมระยะยาว - - -  114,000,000 

		 โอนที่ดิน	เงินลงทุน	เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 
	 ให้แก่บริษัทย่อย	ตามการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ - - -  4,773,642,216 

(หนวย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560



1776.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

6.4

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560

1.	 ข้อมูลทั่วไป	

1.1	 ข้อมูลบริษัทฯ	

	 บริษัท	 บีทีเอส	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้งส์	 จำากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”)	 เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	 โดยมีกลุ่ม 
คุณคีรี	 กาญจนพาสน์	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท	 คือ	 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ธุรกิจสื่อ
โฆษณาและธุรกิจการให้บริการ	ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ	อยู่ที่	 เลขที่	21	ซอยเฉยพ่วง	ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร

1.2	 ข้อมูลเพิ่มเติมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	

	 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนดำาเนินงานโดยบริษัทย่อย	 (บริษัท	 ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	 (มหาชน)	 (“บีทีเอสซี”))	ซึ่งประกอบ 
ไปด้วยการให้บริการในฐานะผู้ดำาเนินงานของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อม
บำารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก	และการให้บริการเดินรถตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสาร
โครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	(BRT)	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก)	 การดำาเนินการรถไฟฟ้ายกระดับจำานวนสองเส้นทางในเขตธุรกิจที่สำาคัญของกรุงเทพมหานคร	(“ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก”)	 
ซึ่งครอบคลุมระยะทางรวม	23.5	กิโลเมตร	ได้แก่	สายสุขุมวิทระยะทาง	17	กิโลเมตร	จากสถานีหมอชิตถึงสถานีอ่อนนุช	และสายสีลม
ระยะทาง	6.5	กิโลเมตร	จากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสิน	ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวันที่	9	เมษายน	2535	
ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างกรุงเทพมหานครและบริษัทย่อย	ซึ่งบริษัทย่อยได้รับสัมปทานจากกรุงเทพมหานคร
เป็นระยะเวลา	30	ปี	นับจากวันแรกที่เริ่มดำาเนินงาน	 โดยบริษัทย่อยเปิดให้บริการระบบในวันที่	 5	ธันวาคม	2542	ภายใต้สัญญา
สัมปทาน	บริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เป็นงานโครงสร้างให้แก่กรุงเทพมหานครทันทีเมื่อเริ่มดำาเนินงานตามหลักเกณฑ	์ 
build-transfer-operate	 สำาหรับงานไฟฟ้าและเครื่องจักร	 บริษัทย่อยจะโอนให้แก่กรุงเทพมหานครเมื่อสิ้นสุดสัญญาสัมปทานตาม
หลักเกณฑ์	build-operate-transfer	

	 เมื่อวันที่	 17	 เมษายน	 2556	 บริษัทย่อยและกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอสโกรท	 (“กองทุนฯ”)	 
ได้ลงนามในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก	 ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที่เหลืออยู่	 
ซึ่งในทางบัญชี	 บริษัทย่อยได้พิจารณารายการดังกล่าวอย่างระมัดระวังรอบคอบและสรุปว่าการขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสาร
สุทธิในอนาคตดังกล่าวเป็นการจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(ต้นทุนโครงการ)	(True	Sale	Transaction)	ดังนั้น	บริษัทย่อยได้บันทึก
ต้นทุนโครงการและบัญชีที่เกี่ยวข้องออกจากบัญชีและรับรู้กำาไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิดังกล่าวในงบการเงินสำาหรับปี 
สิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2557	ตามที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว	บริษัทย่อยยังคงดำาเนินงานในการให้บริการเดินรถในฐานะผู้ดำาเนินงาน	 
โดยการควบคุมของกองทุนฯ	และอำานาจในการตัดสินใจในฐานะเจ้าของเป็นของกองทุนฯ	บริษัทย่อยนำาส่งเงินสดรับรายได้ค่าโดยสาร 
สุทธิให้แก่กองทุนฯ	ในฐานะตัวกลางทำาหน้าที่เก็บค่าโดยสาร	และจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้ดำาเนินงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 
ดังกล่าว	อย่างไรก็ตาม	ในทางภาษี	การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตดังกล่าวถือเป็นการกู้ยืมเงินจากกองทุนฯ	 
บริษัทย่อยยังคงเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(ต้นทุนโครงการ)	รายได้	ค่าโดยสารและค่าใช้จ่ายยังคงเป็นของบริษัทย่อย	และ
บริษัทย่อยยังคงคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการคำานวณรายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมาย 
ภาษีอากร

ข)	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก	ภายใต้สัญญาการให้
บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่	3	พฤษภาคม	2555	ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไข
เพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างบริษัท	 กรุงเทพธนาคม	 จำากัด	 (“กรุงเทพธนาคม”)	 (บริษัทที่จัดตั้งโดยกรุงเทพมหานคร)	 และบริษัทย่อย	 
เป็นระยะเวลา	30	ปี	โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่	8	พฤษภาคม	2555	จนถึงวันที่	2	พฤษภาคม	2585

ค)	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุง
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ	ฉบับลงวันที่	1	สิงหาคม	2559	ตลอดจน 
สัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย	 เป็นระยะเวลา	 26	 ปี	 โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่ 
1	สิงหาคม	2559	จนถึงวันที่	2	พฤษภาคม	2585

บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60178

ง)	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	(BRT)	ภายใต้สัญญาจ้าง
ผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	(BRT)	ฉบับลงวันที่	10	กุมภาพันธ์	2553	ตลอดจนสัญญา
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย	เป็นระยะเวลา	7	ปี	โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่	15	พฤษภาคม	
2553	จนถึงวันที่	28	พฤษภาคม	2560

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	พ.ศ.	2547	โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่	28	กันยายน	2554	ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญช	ี 
พ.ศ.	2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ	ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย	งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 
ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชกรุงเทพ	จำากัด	 
	 (มหาชน)	(“บีทีเอสซี”)	

การให้บริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 97.46 97.46

บริษัท	ธนายง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด หยุดประกอบกิจการ เกาะเคย์แมน 100 100

บริษัท	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด ลงทุนในหลักทรัพย์ต่าง	ๆ ฮ่องกง 100 100

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด	 ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์	(CRM	Royalty	 
Program)	และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปอง 
อัตโนมัติ	(Coupon	Kiosk)

ไทย - 100

บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 70 70

บริษัท	ไพรมารี่	คิทเช่น	จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 100 100

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย - 100

บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 100

บริษัท	เค	เอ็ม	เจ	2016	จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 51 -

บริษัท	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำากัด ผลิตและจำาหน่ายอาหาร ไทย 100 -

บริษัท	อาร์บี	เซอร์วิสเซส	จำากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 100 -

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบีทีเอสซี

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	 
	 (มหาชน)	(ถือโดยบริษัทฯ	ร้อยละ	20.57	 
	 (2559:	ร้อยละ	23.30))	

ให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	
(ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)	สื่อโฆษณาใน 
ห้างสรรพสินค้า	ส่ือโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
และอ่ืนๆ

ไทย 51 51

บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด ให้บริการการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ไทย - 90



1796.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

ถือหุ้นโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) การโฆษณาให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	และซื้อขาย 
อุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ทำางานด้วยระบบไฟฟ้า

ไทย 33.68 -

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำากัด	 บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า	 ไทย 100 100

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด	 บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า	 ไทย 100 100

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	 
	 กรุ๊ป	จำากัด

บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100

VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn	Bhd การให้บริการสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100 -

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90 -

บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด ให้บริการการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ไทย 90 -

ถือหุ้นโดยบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	จำากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 -

บริษัท	อาย	ออน	แอดส์	จำากัด	 ผลิตและจำาหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100 -

บริษัท	กรีนแอด	จำากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100 -

บริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส	 
	 (ประเทศไทย)	จำากัด

ผลิตภาพโฆษณา	และจัดทำาป้ายโฆษณา
	 ทุกประเภท

ไทย 50 -

บริษัท	มาโก้	เอาท์ดอร์	จำากัด เพื่อการลงทุน ไทย 100 -

ถือหุ้นโดยบริษัท ม�สเตอร์ แอนด์ มอร์ จำ�กัด

บริษัท	โอเพ่นเพลย์	จำากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 80 -

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จำ�กัด

บริษัท	มัลติ	ไซน์	จำากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 -

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

บริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำากัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่างๆ	 
รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่ง
มวลชนและระบบการชำาระเงินในประเทศไทย

ไทย - 60

บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำากัด ให้บริการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์ 
หรือผ่านเครือข่ายและการรับชำาระเงินแทน	
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80 80

บริษัท	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต	จำากัด	 บริหารจัดการและประมวลผลข้อมูล ไทย 25 25

บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำากัด1 ให้บริการขายสินค้า	ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
ผ่านทางโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต

ไทย 51 51

บริษัท	เอเอสเค	โบรคเกอร์	 
แอสโซซิเอชั่น	จำากัด1

นายหน้าประกันวินาศภัย ไทย 51 51

1	ถือโดยบริษัท	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต	จำากัด	ร้อยละ	49

ถือหุ้นโดยบริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด

บริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำากัด พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่าง	ๆ 	 
รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวข้องกับระบบขนส่ง 
มวลชนและระบบการชำาระเงินในประเทศไทย

ไทย 60 -

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด ให้บริการด้านงานลูกค้าสัมพันธ์	(CRM	Royalty	 
Program)	และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปอง 
อัตโนมัติ	(Coupon	Kiosk)

ไทย 100 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2560 2559

ถือหุ้นโดยบริษัท แมน คิทเชน จำ�กัด

บริษัท	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์	จำากัด ร้านอาหารและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ไทย 69 69

ถือหุ้นโดยบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำ�กัด

บริษัท	ดีแนล	จำากัด อาคารสำานักงานให้เช่า ไทย 100 100

บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำากัด	 โรงแรม ไทย 100 100

บริษัท	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ยงสุ	จำากัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100 100

บริษัท	ธนายง	ฟู้ด	แอนด์	เบเวอเรจ	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ธนาซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ	 
	 จำากัด	

การบริหารและดำาเนินกิจการสนามกอล์ฟ 
	 และศูนย์การกีฬา

ไทย 100 100

บริษัท	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น	 
	 จำากัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ธนายงพร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	 
	 จำากัด

บริหารอาคาร ไทย 100 100

บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำากัด	 รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51

บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำากัด พัฒนาแบรนด์สำาหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และบริการ

ไทย 100 100

บริษัท	มรรค๘	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	คีย์สโตน	เอสเตท	จำากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

ข)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้	 หากบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับหรือ
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน	 และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได	้

ค)		 บริษัทฯ	นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ	มีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง
วันที่บริษัทฯ	สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น	

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงาน	 ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน	 ผลต่างซึ่งเกิดขึ้น 
จากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ	 “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ”	 ในงบแสดง 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว	

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	คือ	จำานวนกำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ	
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ	จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ	ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย	การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน



1816.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง	 (ปรับปรุง	 2558)	 และฉบับใหม่รวมถึง
แนวปฏิบัติทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี	ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2559	
(เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 เมษายน	 2559	 สำาหรับบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย)	 มาถือปฏิบัติ	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็น 
การปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์	 การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน	 การนำามาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับปรับปรุง	(ปรับปรุง	2559)	รวมถึงแนวทางปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จำานวนหลายฉบับ	ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่ม ี
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2560	(เริ่มในหรือหลังวันที่	1	เมษายน	2560	สำาหรับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย)	 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ระหว่างประเทศ	โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์	การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน	

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง	จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ	อย่างไรก็ตาม	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ม ี
การเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญ	สรุปได้ดังต่อไปนี้

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กำาหนดทางเลือกเพิ่มเติมสำาหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย	เงินลงทุนในการร่วมค้า	และเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้	 ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี	 ฉบับที่	
28	(ปรับปรุง	2559)	เรื่อง	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	ทั้งนี้	กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสำาหรับเงินลงทุน
แต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ	กิจการต้องปรับปรุงรายการ 
ดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

	 ปัจจุบัน	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำามาตรฐานดังกล่าว 
มาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

 รายได้จากการให้บริการ

 รายได้ค่าโฆษณา

	 รายได้ค่าโฆษณาจะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว	โดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน	อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นที่บริการ	
อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา

 รายได้จากการให้บริการเดินรถ

	 รายได้จากการให้บริการเดินรถรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน	 โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	 ซึ่งเป็น
ไปตามอัตราค่าบริการที่กำาหนดในสัญญา

 รายได้จากการให้บริการพื้นที่

	 รายได้จากการให้บริการพื้นที่	 คือ	 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่เพื่อใช้ในการโฆษณาและเพื่อให้เช่าสำาหรับร้านค้าย่อย	 ซึ่งรับรู้ด้วยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า	อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพื้นที่เช่า	อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา
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 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคาร

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคารส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก	ค่าขายอาหารและเครื่องดื่ม	และบริการ
ที่เกี่ยวข้องอื่นจะบันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหนี้	(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	สำาหรับค่าสินค้าที่ได้ส่งมอบและค่าบริการที่ได้ให้
แล้วหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

 รายได้จากการให้บริการอื่น

	 รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย	และได้ให้บริการแล้วเสร็จ	กรณีที่ยังมีความ 
ไม่แน่นอนอย่างมากที่จะได้รับรายได้ดังกล่าวเนื่องจากการยกเลิกกรมธรรม์	 ค่านายหน้านั้นจะบันทึกเป็นรายได้ค่านายหน้ารับ 
ล่วงหน้าและทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์มีผลบังคับ

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน	โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว	โดยถือตามราคาในใบกำากับสินค้า	(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	สำาหรับค่าบริการ
หลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว	และอ้างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา

	 ค่าเช่าที่เกี่ยวเนื่องกับอพาร์ทเม้นท์และอาคารชุดจะบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง 

	 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทำาเสร็จ	อัตราส่วนของงานที่ทำาเสร็จคำานวณ
โดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานรับเหมาทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ 
ในการติดตั้งและก่อสร้างตามสัญญา	รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำาหนดเรียกชำาระตามสัญญาแสดงไว้เป็น	“รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ”	 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

 รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน

	 รายได้จากการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 รายได้จากการขายที่ดิน	บ้านพร้อมที่ดิน	และหน่วยในอาคารชุด	รับรู้เป็นรายได้ทั้งจำานวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
ที่มีนัยสำาคัญให้กับผู้ซื้อแล้ว

 รายได้อื่น

	 รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา	โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้จากสัญญาเช่าการเงินรับรู้ตลอดระยะเวลาการผ่อนชำาระตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	โดยจะรับรู้ในวันที่ถึงกำาหนดชำาระค่างวด 
ไม่ว่าจะเก็บเงินได้หรือไม่	รายได้จากสัญญาเช่าการเงินแสดงไว้อยู่ภายใต้ดอกเบี้ยรับในส่วนของกำาไรขาดทุน

4.2	 ค่าใช้จ่าย	

 ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง

	 ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ	 ค่าแรงงาน	 ค่ารับเหมาช่วง	 ค่าที่ปรึกษา	 ค่าบริการ	 และ 
ค่าใช้จ่ายอื่น	ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ

	 บริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสำาหรับโครงการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างทั้งจำานวน	 เมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการรับเหมา 
ติดตั้งงานระบบนั้นจะประสบผลขาดทุน



1836.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน

	 ต้นทุนการให้บริการจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทานประกอบด้วยต้นทุนค่ารถไฟ	อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	และค่าใช้จ่ายอื่น	ซึ่งรับรู้
ตามเกณฑ์สิทธิ

 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	คำานวณขึ้นโดยการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้กับโครงการที่ขายได้แล้วตาม
เกณฑ์พื้นที่ที่ขาย	แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในส่วนของกำาไรขาดทุน

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 หมายถึง	 เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 ซึ่งถึงกำาหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือน	นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.4	 ลูกหนี้	

ก)	 ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	

ข)		 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาคงค้างสุทธิจากยอดคงเหลือของรายได้ทางการเงินที่ 
ยังไม่ถือเป็นรายได้

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้	ซึ่งโดย	
ทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่าพัฒนาที่ดิน	ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการ	ค่าออกแบบ	ค่าก่อสร้าง
และดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง

4.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในส่วน 
ของกำาไรขาดทุน

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกใน 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และจะบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนเมื่อได้จำาหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปี	รวมทั้งที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	บริษัทฯ	
และบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำากว่ามูลค่าตราสารหนี้	ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	ซึ่งจำานวนที่ตัดจำาหน่าย/รับรู้นี้จะแสดง
เป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)	

จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย	

ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน	

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด	ณ	สิ้นวันทำาการสุดท้ายของปี	ส่วนมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารหนี้คำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรืออัตราผลตอบแทนของ
พันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี	มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของ
หน่วยลงทุน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน	



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60184

	 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของเงิน
ลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม	
ณ	 วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่ม ี
การโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน	 จะถูกบันทึกในส่วนของ 
กำาไรขาดทุน

4.7	 ต้นทุนโครงการ	-	โฆษณา

	 ต้นทุนโครงการ	–	โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์	(ถ้ามี)	

	 ค่าตัดจำาหน่ายของต้นทุนโครงการ	 –	 โฆษณาคำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ตามวิธีสัดส่วนของรายได้ค่าเช่า	 และโฆษณาที่เกิดขึ้น
จริงและประมาณการรายได้ค่าเช่าและโฆษณาตลอดอายุสัมปทาน

	 ค่าตัดจำาหน่ายรวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.8	 อะไหล่และค่าตัดจำาหน่าย

	 อะไหล่	ประกอบด้วย

ก)	 อะไหล่สิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน	(วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก)	หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า	และจะถือเป็น
ส่วนหนึ่งของกำาไรขาดทุนตามจำานวนที่เบิกใช้จริง

ข)	 อะไหล่เปลี่ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม	ค่าตัดจำาหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนคำานวณจากราคาทุนของ
สินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร	บริษัทย่อย 
บันทึกค่าตัดจำาหน่ายของอะไหล่เปลี่ยนแทนเป็นส่วนหนึ่งของกำาไรขาดทุน

4.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำารายการ	หลังจากนั้น	
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหัก	ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ	ดังนี	้

	 สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้างให้เช่า	 5	ปี	-	30	ปี	 หรือตามอายุสัญญาเช่า	
	 อาคารและโรงแรมให้เช่า		 ตามอายุสัญญาเช่า

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินรอการขายและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนระหว่างก่อสร้าง

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจำานวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำาไร
ขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.10	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์	(ถ้ามี)	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน	ณ	วันที่ได้สินทรัพย์มา	หลังจากนั้น	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจัดให้
มีการประเมินราคาที่ดิน	โดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่	ทั้งนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจัดให้มี
การประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม
อย่างมีสาระสำาคัญ



1856.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้	

	 -	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้
จำานวนสะสมในบัญชี	 “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 อย่างไรก็ตาม	 หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการ 
ตีราคาลดลงและบริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำาไรขาดทุนแล้ว	ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูก
รับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำานวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

	 -	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำาไรขาดทุน	 อย่างไรก็ตาม	 หาก 
สนิทรพัยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี	“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”	อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วน 
ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำานวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี	 “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์”	

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อาคารและส่วนปรับปรุง	 5	-	30	 ปี	หรือตามอายุสัญญาเช่า	
	 ต้นทุนพัฒนาสนามกอล์ฟ	 5	-	30	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 2	-	10	 ปี	และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำานักงาน	 2	-	5	 ปี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดิน	งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ออกจากบัญชี	เมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์	รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์	จะรับรู้ในส่วน
ของกำาไรขาดทุนเมื่อบริษัทฯ	และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.11	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจำาหน่าย

	 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 (ถ้ามี)	 ค่าตัดจำาหน่ายของสิทธิ 
การเช่าคำานวณจากราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

	 ค่าตัดจำาหน่ายรวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น	 ณ	 วันที่
ซื้อธุรกิจ	 ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น	 บริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน	 ภายหลัง 
การรับรู้รายการเริ่มแรก	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม	 (ถ้า
มี)	ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น	และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า	บริษัทฯ	
และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย	
ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดมีดังนี้

 อายุการให้ประโยชน์

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 3	ปี	-	7	ปี	 7	เดือน	และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู ่
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 3	-	5				ปี

	 ไม่มีการคิดค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา
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4.13	 ค่าความนิยม	

	 บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน	ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
สุทธิที่ได้มา	หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ	บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำาไรใน
ส่วนของกำาไรขาดทุนทันที

	 บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อ
ใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า	บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ 
ก่อให้เกิดเงินสด	(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ	และบริษัทย่อย 
จะทำาการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ	(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย ์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชี	บริษัทย่อยจะรับรู ้
ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรขาดทุน	และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.14	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา	 การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช ้
หรือขาย	 ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์	 ส่วนต้นทุน 
การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ	ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ	และ
บริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	ทั้งนี้	มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า	ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย	์
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำานวณคิดลดเป็นมูลค่า 
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำาลังพิจารณาอยู่	ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
ใช้แบบจำาลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์	ซึ่งสะท้อนถึงจำานวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำาหน่าย
สินทรัพย์	หักด้วยต้นทุนในการจำาหน่าย	โดยการจำาหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรอง 
ราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรขาดทุน

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน 
ได้หมดไปหรือลดลง	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น	และจะกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำาหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด	 โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ	บริษัทฯ	และ 
บริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรขาดทุนทันที	เว้นแต่สินทรัพย์
นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่	การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.16	 ประมาณการหนี้สิน

 ประมาณการหนี้สินทั่วไป

	 บริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว	และมีความเป็นไปได ้
ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น	 และบริษัทย่อยสามารถประมาณ
มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ



1876.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ประมาณการหนี้สินสำาหรับการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการเพื่อรักษาระดับ
ของบริการที่กำาหนดไว้ในสัญญา	ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกรับรู้ด้วยจำานวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องนำาไปจ่ายชำาระ
ภาระผูกพันในปัจจุบัน	ณ	วันสิ้นงวดบัญชี

4.17	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำาระด้วยตราสารทุน

	 บริษัทฯ	บันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	ณ	วันให้สิทธิ	ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น	โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตาม
อายุของสิทธิซื้อหุ้น	และแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น	

	 ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว	ต้องใช้ดุลยพินิจในการวัดมูลค่ารวมทั้งสมมติฐานต่างๆ	
ที่เหมาะสม	เช่น	อายุของสิทธิซื้อหุ้น	ความผันผวนของราคาหุ้น	และอัตราเงินปันผล	เป็นต้น

4.18	 สัญญาเช่าระยะยาว	

	 สัญญาเช่าที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญา 
เช่าการเงิน	สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวน 
เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำากว่า	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน 
ระยะยาวส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า	สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่า 
เสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำากว่า

	 สัญญาเช่าที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดำาเนินงาน	จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่า

4.19	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หมายถึง	บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย

	 นอกจากนี้	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง	ผู้ถือหุ้น	บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน	บริษัทร่วม	และกิจการหรือบุคคลซึ่ง
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ผู้บริหารสำาคัญ	กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยที่มี
อำานาจในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งสมาชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

4.20	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ	 แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท	 ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ	
รายการต่าง	ๆ	ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานหรือหากเป็น
รายการที่ได้มีการทำาสัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงแลกเปลี่ยนนั้น

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้และสินทรัพย์ทางการเงินอื่นซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรม 
ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการกำาไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	ส่วนผลต่างจากการแปลงค่ารายการที่ไม่เป็นตัวเงิน	เช่น	
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้า	ให้รวมผลต่างดังกล่าวเป็นรายการกำาไรหรือขาดทุนของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม	
นอกจากนี้	 ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เผื่อขายให้รวมไว้ในผลกำาไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่า 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน
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4.21	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน
	 บริษัทฯ	บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ	

และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน	 สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ	 และบริษัท
ย่อย	เงินที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	 ซึ่งบริษัทฯ	

และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน	 นอกจากนั้น	 บริษัทฯ	 และ 
บริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน	ได้แก่	โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำาหนดระยะเวลา

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยคำานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน	โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำาการ
ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
จะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
จะรับรู้ทันทีในส่วนของกำาไรขาดทุน

4.22	 หุ้นทุนซื้อคืน

	 หุ้นทุนซื้อคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด	หากราคาขายของหุ้นทุน 
ซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน	 บริษัทฯ	 จะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน	 และหากราคาขายของหุ้นทุน 
ซื้อคืนต่ำากว่าราคาซื้อหุ้นทุนซื้อคืน	บริษัทฯ	จะนำาผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน	แล้วจึงนำาผลต่างที่เหลือ 
อยู่ไปหักจากบัญชีกำาไรสะสม

4.23	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ	

	 บริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการจัดหารถไฟฟ้าเพื่อใช้ในการเดินรถที่มีไว้เพื่อให้บริการสาธารณะและดำาเนินการและบำารุงรักษารถไฟฟ้า 
ภายใต้สัมปทานบริการในช่วงเวลาที่ระบุไว้	ตามสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร	
บริษัทย่อยได้รับค่าบริการตลอดระยะเวลาของข้อตกลง	และข้อตกลงในสัญญาจะกำาหนดมาตรฐานการดำาเนินงาน	โดยข้อตกลง 
ดังกล่าวเป็นข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน

	 บริษัทย่อยรับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับสำาหรับการบริการจัดหารถไฟฟ้าเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน	 (ลูกหนี้ภายใต้สัญญา
สัมปทาน)	ในกรณีที่บริษัทย่อยมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทาน
หรือตามคำาสั่งของผู้ให้สัมปทานสำาหรับการให้บริการโดยรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานแสดง
และวัดมูลค่าตามราคาทุนตัดจำาหน่าย	ซึ่งคำานวณดอกเบี้ยโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในการรับรู้ในส่วนของกำาไรขาดทุน

	 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับข้อตกลงรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชีที่ค่าใช้จ่ายนั้นเกิดขึ้น	ในกรณีที่บริษัทย่อยรับรู้เป็นสินทรัพย์
ทางการเงิน

4.24	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ	โดยคำานวณจาก

กำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร



1896.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน	 
ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ	แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี	 รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าที่มีความเป็น 
ไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้ 
หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำา 
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว	 หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะไม่มีกำาไรทางภาษีเพียงพอ 
ต่อการนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ 
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น	

4.25	 ตราสารอนุพันธ์	

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ/สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ/สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตรา
แลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	กำาไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึก
ในส่วนของกำาไรขาดทุน	ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการทำาสัญญาจะถูกตัดจำาหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

	 บริษัทย่อยรับรู้จำานวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ค่าใช้จ่าย
ตามเกณฑ์คงค้าง

4.26	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม	หมายถึง	ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ 
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย	(ผู้ร่วมในตลาด)	ณ	วันที่วัดมูลค่า	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยใช้ราคา 
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกำาหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรม
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์	และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด	

	 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

	 ระดับ	1	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง	
	 ระดับ	2		ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ	3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น	

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำา

4.27	 การบัญชีสำาหรับการป้องกันความเส่ียง	-	การป้องกันความเส่ียงของกระแสเงินสดของสัญญาผูกมัดท่ีจะซ้ือ 
	 รถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทย่อยได้นำาการบัญชีสำาหรับการป้องกันความเสี่ยงของกระแสเงินสดมาใช้เพื่อการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งสามารถ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างชัดเจน	 และสามารถวัดผลของการป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 กำาไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงหรือของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินที่ใช้สำาหรับการป้องกัน
ความเส่ียงจากความผันผวนของกระแสเงินสดท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงประเภทใดประเภทหน่ึง	ซ่ึงเกิดจากสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60190

	 ทางการเงินหรือรายการพยากรณ์ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดในอนาคต	(Highly	probable	forecast	transactions)	และ
สามารถป้องกันความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพจะรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และเมื่อรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงจาก
กระแสเงินสดได้เกิดขึ้น	จะโอนกำาไรหรือขาดทุนที่ได้เคยรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	เป็นกำาไรหรือขาดทุนในส่วนของกำาไรขาดทุน	
อย่างไรก็ตาม	 ถ้าเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวไม่มีประสิทธิภาพ	 กำาไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม
ของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินจะถูกรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรขาดทุนทันที

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

	 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ
ไม่แน่นอนเสมอ	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดง
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ที่สำาคัญมีดังนี้

	 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยพิจารณาว่าบริษัทย่อยมีอำานาจควบคุมในบริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)	(“มาสเตอร์	แอด”)	ถึงแม้ว่า 
บริษัทย่อยจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	33.68	ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	นอกจากนี้	มาสเตอร	์
แอด	มีอำานาจควบคุมในบริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส	(ประเทศไทย)	จำากัด	ถึงแม้ว่ามาสเตอร์	แอด	จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัท 
ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	50	ทั้งนี้	เนื่องจากบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำาคัญของบริษัท
ดังกล่าวได้	อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นในมาสเตอร์	แอด	เป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยๆ	เท่านั้น	ดังนั้น	มาสเตอร์	แอด	และบริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจ
เจส	(ประเทศไทย)	จำากัด	จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทย่อยมี
อำานาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

	 นอกจากนี้	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยพิจารณาว่าบริษัท	 บีเอสเอส	 โฮลดิ้งส์	 จำากัด	 (“BSSH”)	 มีอำานาจควบคุมในบริษัท	 แรบบิท	
อินเตอร์เน็ต	จำากัด	(“อาร์ไอ”)	ถึงแม้ว่า	BSSH	จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	25	ซึ่งเป็นสัดส่วนที ่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	ทั้งนี้	เนื่องจากบริษัทย่อยสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำาคัญของบริษัทดังกล่าวได้	โดยสามารถใช้อำานาจในการกำาหนด
นโยบาย	การจัดการ	หรือการดำาเนินงานของอาร์ไอผ่านคณะกรรมการบริษัทของอาร์ไอ	และมีสิทธิได้รับผลตอบแทนผันแปรจากอาร์ไอ	 
ดังนั้น	 อาร์ไอจึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทย่อยมีอำานาจ
ควบคุมในกิจการดังกล่าว

	 สัญญาเช่า	

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน	 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ 
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ใน 
สินทรัพย์ท่ีเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่	

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
จากลูกหนี้แต่ละราย	โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น	

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของ 
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญและเป็นระยะเวลานาน	 การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญ
หรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

	 ในการคำานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์	และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ในงบการเงินรวม	ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ	
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โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

	 นอกจากนี้	ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้อง
กับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 ณ	 วันที่ได้มา	 ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง	 
ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์	 หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสด	รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น	ๆ	

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้
ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชั่วคราวและขาดทุนนั้น	 ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยควรรับรู้จำานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด	โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา	

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน	 ประมาณขึ้นตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย	ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ	ในการประมาณการนั้น	เช่น	อัตราคิดลด	อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	
อัตรามรณะ	และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	เป็นต้น

	 ประมาณการหนี้สิน

	 บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการคำานวณประมาณการหนี้สิน	โดยอาศัยข้อมูลและสมมติฐานต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับประมาณการหนี้สิน 
ในแต่ละเรื่อง	บริษัทย่อยจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ	ๆ 	เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป

	 การปันส่วนสินทรัพย์และหนี้สินและการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ	ของบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)

	 บริษัทย่อยได้ปันส่วนสินทรัพย์	 หนี้สิน	 รายได้และค่าใช้จ่ายเพื่อนำาส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุนฯ	 ซึ่งฝ่ายบริหารของ 
บริษัทย่อยจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ	 หลักเกณฑ์	 ข้อมูล	 และข้อสมมติต่างๆ	 ในการปันส่วนดังกล่าว	 เช่น	 ระยะทางวิ่งของรถไฟฟ้า	
และค่าใช้จ่ายที่สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ	 เป็นต้น	 บริษัทย่อยจะทบทวนการปันส่วนดังกล่าว	 เมื่อมีรายการใหม่เกิดขึ้น 
หรือสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป	 นอกจากนี้	 หลักเกณฑ์	 ข้อมูล	 และข้อสมมติต่างๆ	 ในการปันส่วน 
ดังกล่าวจะต้องได้รับการตรวจสอบและอนุมัติจากกองทุนฯ

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)

	 ในทางภาษี	 การขายสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตให้กับกองทุนฯ	 ถือเป็นการกู้ยืมเงินจากกองทุนฯ	 ดังนั้น	 
ในการคำานวณภาษีเงินได้นิติบุคคล	 บริษัทย่อยคำานวณดอกเบี้ยจ่าย	 โดยคำานวณจากผลต่างของรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่นำาส่ง 
กองทุนฯ	 กับการตัดจำาหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก 
ของกองทุนฯ	 (อิงจากประมาณการจำานวนผู้โดยสารในอนาคตตามรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ)	 บริษัทย่อยจะทบทวนการ 
ประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ	เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป	

	 คดีฟ้องร้อง	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย	ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60192

(หนวย: ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม
นโยบาย

การกำาหนดราคางบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
ขายที่ดินและเงินลงทุน - - 1,440 2,992 ตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ - - 431 73 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการบริหารจัดการ - - 47 47 ตามสัญญา
รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 11 12 ตามสัญญา
รายได้จากการค้ำาประกัน - - 54 57 ตามสัญญา
ค่าเช่ารับ - - 56 50 ตามสัญญา
เงินปันผลรับ - - 2,406 2,001 ตามอัตราที่ประกาศ
ซื้อสินทรัพย์ถาวรและ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 22 207 ตามสัญญา

เงินคืนทุน - - - 501 ตามอัตราที่ประกาศ
ค่าบริหารจัดการจ่าย - - 42 7 ตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย - - 12 12 ตามสัญญา
ดอกเบี้ยจ่าย - - 393 284 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุม
ร่วมกันและบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 80 88 - - ตามสัญญา
รายได้จากการบริหารจัดการ 3 - - - ตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ 392 145 - 119 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
ค่าเช่ารับ 5 - - - ตามสัญญา
เงินปันผลรับ 1,471 1,316 1,412 1,292 ตามอัตราที่ประกาศ
รายได้อื่น 5 - - - ตามสัญญา
เงินคืนทุน 261 656 123 93 ตามอัตราที่ประกาศ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 10 - - - ตามสัญญา
ค่าบริหารการจัดการจ่าย 35 34 - 13 ตามสัญญา
ภาษีธุรกิจเฉพาะจ่าย 60 57 - - ตามสัญญา
ส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่า
ค่าตอบแทนขั้นต่ำาจ่าย	 28 135 - - ตามสัญญา

โอนรายได้ค่าโดยสารสุทธิ 4,576 4,475 - - ตามสัญญา

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม 
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ	และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น	ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	10)

	 บริษัทย่อย - - 887,069 50,714

	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 155,435 160,604 - -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 	 เป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 17,979 2,643 1,840 101,156

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 173,414 163,247 888,909 151,870

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 286 - - -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 22,102 28,243 - -

รวมรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22,388 28,243 - -

รายได้ค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 506,502 447,723 - -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน) 1,288 14 - -

รวมรายได้ค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 507,790 447,737 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทร่วม 13,892 - - -

	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	(ผู้ถือหุ้นของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน) 5,401 - - -

รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 19,293 - - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 1,010,694 497,405 774,473 497,405

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,010,694 497,405 774,473 497,405

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีกรรมการร่วมกัน) 11,036 - - -

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,036 - - -

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม
นโยบาย

การกำาหนดราคางบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

ขายเงินลงทุน - 769 - 769 ตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ 5 4 115 9 ตามต้นทุนการกู้ยืมบวกส่วนต่าง
รายได้จากการให้บริการ 43 31 - - ตามสัญญา
รายได้จากการรับเหมาติดตั้ง 
	และก่อสร้าง 222 33 - - ตามสัญญา

ส่วนแบ่งรายได้จ่าย - 25 - - ตามสัญญา
ซื้อสินทรัพย์ถาวรและ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14 24 - 4 ตามสัญญา

ค่าบริหารจัดการจ่าย 13 12 17 4 ตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย 5 4 - - ตามสัญญา

	 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯ	และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	มีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: ล้านบาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60194

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	28)

	 บริษัทย่อย - - 614,862 316,941

	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม 46,709 274 281 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(บริษัทร่วมเป็นผู้ถือหุ้น/ผู้ถือหุ้นของ 
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) 20,679 25,383 309 1,168

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 67,388 25,657 615,452 318,109

รายได้รับล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทร่วม 467,970 504,854 - -

รวมรายได้รับล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 467,970 504,854 - -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อย - - 16,304 13,017

	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	(ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 16,679 - -

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 16,679 16,304 13,017

ประมาณการหนี้สิน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	34)

	 บริษัทร่วม 1,202,938 1,171,299 - -

รวมประมาณการหนี้สิน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,202,938 1,171,299 - -

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2560

บริษัท	อีจีวี	จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของบริษัทย่อย 14,318 - (14,318) -

18,336 - (14,318) 4,108

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

	 	 สุทธิ 14,318 - (14,318) -

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2560

บริษัท	เค	เอ็ม	เจ	2016	จำากัด บริษัทย่อย - 10,200 (10,200) -

บริษัท	อีจีวี	จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,018 - - 4,018

4,018 10,200 (10,200) 4,018

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,018) - - (4,018)

	 	 สุทธิ - 10,200 (10,200) -

(หนวย: พันบาท)

	 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ	บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	และ
การเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: พันบาท)



1956.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2560

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	วัน	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 320,000 286,000 (275,000) 331,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ทู	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 126,688 - - 126,688

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ทรี	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 270,000 61,000 (331,000) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	โฟร์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 222,000 606,000 - 828,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ไฟฟ์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 28,000 - - 28,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ซิกซ์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 450,000 565,000 - 1,015,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	เซเว่น	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 5,000 195,000 (110,000) 90,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	เอท	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 209,000 100,000 (30,000) 279,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ไนน์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 36,000 205,000 (111,000) 130,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	อีเลฟเว่น	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 63,000 140,000 (70,000) 133,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ทเวลฟ์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 174,000 376,000 - 550,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	โฟร์ทีน	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 10,000 15,000 - 25,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ฟิฟทีน	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 341,000 - 341,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ซิกซ์ทีน	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 677,500 (250,000) 427,500

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ไนน์ทีน	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 379,000 (265,000) 114,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ทเวนที	วัน	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 780,000 (495,000) 285,000

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลด้ิง	ทเวนที	ทู	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน - 39,000 - 39,000

บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 50,000 201,500 - 251,500

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคล	
เฉพาะกิจ	จำากัด	

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 29,870 15,393 - 45,263

บริษัท	เบย์วอเตอร์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 3,901,300 4,171,000 (3,901,300) 4,171,000

Eyeballs	Channel	SDN.	BHD. บริษัทร่วม - 30,360(1) (3,867) 26,493

บริษัท	วาเคไทย	(ไทยแลนด์)	จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 20,100 - (4,800) 15,300

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 107,325 - (26,831) 80,494

6,022,283 9,183,753 (5,873,798) 9,332,238

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20,100) - 4,800 (15,300)

6,002,183 9,183,753 (5,868,998) 9,316,938

หัก:	 ส่วนท่ีถึงกำาหนดรับชำาระภายในหน่ึงปี (53,662) (53,663) 15,923 (91,402)

	 	 สุทธิ 5,948,521 9,130,090 (5,853,075) 9,225,536

(หนวย: พันบาท)

(1)	เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อยจำานวน	28	ล้านบาท	ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	15.2.2

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เพ่ิมข้ึน
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันท่ี	

31	มีนาคม	2560

บริษัท	ธนายง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด บริษัทย่อย 442,681 60 (1,615) 441,126

บริษัท	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด บริษัทย่อย 3,818 50 - 3,868

บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด บริษัทย่อย 6,082,309 20,013,796 (12,140,644) 13,955,461

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด บริษัทย่อย 326,500 - (326,500) -

บริษัท	อาร์บี	เซอร์วิสเซส	จำากัด บริษัทย่อย - 10,000 - 10,000

บริษัท	เบย์วอเตอร์	จำากัด กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 3,901,300 - (3,901,300) -

10,756,608 20,023,906 (16,370,059) 14,410,455

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (922,100) (110) 284,349 (637,861)

	 	 สุทธิ 9,834,508 20,023,796 (16,085,710) 13,772,594

(หนวย: พันบาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60196

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2560

เธียรี	ลิมิเต็ด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 35,669 - (35,669) -

บริษัท	อินเทลชั่น	จำากัด ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 3,500 - 3,500

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของบริษัทย่อย 273 - (273) -

รวม	 35,942 3,500 (35,942) 3,500

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 418 322 113 113

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 17 27 4 2

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 2 3 1 1

รวม 437 352 118 116

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
เงินสด 44,096 36,237 184 183

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 5,073,977 2,080,407 1,775,277 240,883

เงินฝากประจำาที่มีอายุไม่เกิน	3	เดือน 9,955,122 35,096 4 4

บัตรเงินฝาก - 140,284 - 140,284

ตั๋วแลกเงิน 21,312 70,209 - -

รวม 15,094,507 2,362,233 1,775,465 381,354

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: ล้านบาท)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ์ ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	

31	มีนาคม	2560

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน) บริษัทย่อย 17,929,500 - (1,429,500) 16,500,000

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด	 บริษัทย่อย 104,000 - (104,000) -

บริษัท	อาร์บี	เซอร์วิสเซส	จำากัด บริษัทย่อย - 28,000 (28,000) -

รวม 18,033,500 28,000 (1,561,500) 16,500,000

(หนวย: พันบาท)

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร	ดังต่อไปนี้

	 ภาระค้ำาประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีภาระจากการค้ำาประกันให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ	งบการเงินข้อ	56.7	ง)	และ	จ)

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ	-0.60	ถึง	3.00	ต่อปี	(2559:	ร้อยละ	
0.01	ถึง	3.00	ต่อปี)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	ร้อยละ	0.01	ถึง	1.40	ต่อปี	(2559:	ร้อยละ	0.10	ถึง	1.25	ต่อปี))	
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เงินฝากประจำาและบัตรเงินฝากที่มีอายุเกิน	3	เดือน	 1,625,243 1,170,779 154,285 589,761

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด
	 พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ 783,213 - - -

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 1,770,000 1,368,225 - -

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ 1,125,361 605,052 - 7,655

3,678,574 1,973,277 - 7,655

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
	 หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 353,783 891,963 - -

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 427,689 255,249 427,689 255,249

	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 129,983 129,983 - -

	 พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในประเทศ - 47,847 - -

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 88,138 175,346 - -

999,593 1,500,388 427,689 255,249

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 2,246 22,845 (1,974) 11,444

1,001,839 1,523,233 425,715 266,693

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
	 หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 70,033 - - -

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 255 - - -

70,288 - - -

รวม 6,375,944 4,667,289 580,000 864,109

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กำาไรจากการขาย 153 90 87 5

(หนวย: พันบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ซื้อเงินลงทุน 40,359 20,287 7,599 2,167

ขายเงินลงทุน 40,860 19,462 7,426 1,912

(หนวย: ล้านบาท)

(หนวย: ล้านบาท)

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายการซื้อขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับรู้กำาไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าข้างต้นในส่วนของกำาไรขาดทุน	โดยมีรายละเอียด
ดังนี้



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60198

9.	 เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร	

	 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	
(บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด)	ต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจำานวนไม่น้อยกว่า 
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ	 ณ	 วันสิ้นวันทำาการ	 และไม่สามารถนำาไปใช้สำาหรับวัตถุประสงค์อื่น	 นอกจากใช้ชำาระให้แก่ 
ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2560	 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือ 
บัตรมีจำานวนเงินประมาณ	375	ล้านบาท	(2559:	285	ล้านบาท)

10.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 2,092 2,514 - -

ค้างชำาระ
	 ไม่เกิน	3	เดือน 1,959 413 - -

	 3	-	6	เดือน 12,104 - - -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16,155 2,927 - -

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 733,692 585,370 - -

ค้างชำาระ
	 ไม่เกิน	3	เดือน 569,030 159,606 - -

	 3	-	6	เดือน 199,862 27,926 - -

	 6	-	12	เดือน 2,152 16,139 - -

	 มากกว่า	12	เดือน 68,061 63,808 - -

รวม 1,572,797 852,849 - -

หัก:	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (64,051) (59,054) - -

สุทธิ 1,508,746 793,795 - -

เช็ครอนำาฝาก 712 - - -

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิ 1,509,458 793,795 - -

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ 1,525,613 796,722 - -

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่าย 8,130 12,535 5,837 1,169

ดอกเบี้ยค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 115,150 110,777 156,149 142,951

ดอกเบี้ยค้างรับ 132,724 29,702 2,969 6,786

เงินปันผลค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32,335 7,500 706,172 7,500

เงินปันผลค้างรับ 5,207 17,975 5,206 17,975

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,774 42,043 26,588 1,419

ลูกหนี้อื่น 145,581 67,071 72,949 43,353

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 201,406 1,177 201,406 1,177

รวมลูกหนี้อื่น 650,307 288,780 1,177,276 222,330

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ 2,175,920 1,085,502 1,177,276 222,330

(หนวย: พันบาท)
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11.	ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน

งบการเงินรวม
2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี 3,615,231 3,707,436

เพิ่มขึ้น 784,136 -

รับชำาระ (94,584) (92,205)

ยอดคงเหลือปลายปี 4,304,783 3,615,231

หมุนเวียน 97,093 94,584

ไม่หมุนเวียน 4,207,690 3,520,647

4,304,783 3,615,231

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

	 ลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ค่าจัดหาขบวนรถไฟฟ้า	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก)	 ลูกหนี้ค่าจัดหาขบวนรถไฟฟ้าสำาหรับส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท	และสายหลักหลังจากสิ้นสุดสัมปทานเดิมภายใต้สัญญา
การให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวันที่	3	พฤษภาคม	2555	ตลอดจนสัญญา
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างบริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด	(“กรุงเทพธนาคม”)	และบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	เป็นระยะเวลา	30	ป	ี 
โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่	8	พฤษภาคม	2555	จนถึงวันที่	2	พฤษภาคม	2585

ข)	 ลูกหนี้ค่าจัดหาขบวนรถไฟฟ้าสำาหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้า
สายสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ	ฉบับลงวันที่	1	สิงหาคม	2559	ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไข
เพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างกรุงเทพธนาคมและบริษัทย่อย	เป็นระยะเวลา	26	ปี	โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่	1	สิงหาคม	2559	จนถึง
วันที่	2	พฤษภาคม	2585

	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญา	 บริษัทย่อยจะจัดหาขบวนรถไฟฟ้าตามจำานวนและช่วงเวลาที่ระบุไว้และจะได้รับค่าตอบแทนคงที่รายเดือน	
นอกจากนี้	บริษัทย่อยมีภาระผูกพันการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของขบวนรถไฟฟ้า	ซึ่งได้ถูกบันทึกภายใต้บัญชีประมาณ
การหนี้สินเรียบร้อยแล้ว	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 34	 และกรุงเทพธนาคมมีสิทธิที่จะซื้อขบวนรถไฟฟ้า	 
ตามราคาที่ระบุไว้	ณ	วันสิ้นสุดของสัญญาตามที่กล่าวไว้ในข้อ	ก)

	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานมีจำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระตามสัญญาเกินกว่า	5	ปี	เป็นจำานวน	3,254	ล้านบาท	(2559:	3,116	ล้านบาท)	 
และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.58	3.60	และ	6.12	ต่อปี	(2559:	ร้อยละ	0.58	และ	6.12	ต่อปี)

12.	ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวม

2560

จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญา

ไม่เกิน	1	ปี 1	-	5	ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญา 2,563 - 2,563

หัก:	 รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (13) - (13)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2,550 - 2,550

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี 2,550
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559

จำานวนเงินที่ถึงกำาหนดชำาระจ่ายตามสัญญา

ไม่เกิน	1	ปี 1	-	5	ปี รวม

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญา 30,756 2,563 33,319

หัก:	 รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1,110) (13) (1,123)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 29,646 2,550 32,196

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี 29,646

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี 2,550

	 ลูกหนี้ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ค่าจัดหารถโดยสารประจำาทาง	ภายใต้สัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำา
ทางด่วนพิเศษ	(BRT)	ฉบับลงวันที่	10	กุมภาพันธ์	2553	ตลอดจนสัญญาฉบับแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งทำาขึ้นระหว่างบริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด	 
และบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	เป็นระยะเวลา	7	ปี	โดยเริ่มดำาเนินการตั้งแต่วันที่	15	พฤษภาคม	2553	จนถึงวันที่	28	พฤษภาคม	2560

13.	ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ

	 เมื่อวันที่	28	มิถุนายน	2559	บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	ได้ทำาสัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ	(ไฟฟ้าและเครื่องกล)	โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ	กับบริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด	(“กรุงเทพธนาคม”)	
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา	บริษัทย่อยให้สิทธิกรุงเทพธนาคมเลือกชำาระราคาซื้อขายได้ภายในวันสิ้นสุดของระยะเวลา	4	ปี	นับจากวันที่
ถึงกำาหนดชำาระ	และสามารถขยายระยะเวลาได้อีก	2	ปี	โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยที่ระบุไว้ในสัญญา	นับจากวันที่ใช้สิทธ	ิ 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทย่อยได้ออกจดหมายแจ้งหนี้ให้กับกรุงเทพธนาคม	เป็นจำานวนเงินรวม	1,256	ล้านบาท	(บริษัท
ย่อยแสดงยอดคงเหลือของลูกหนี้กรุงเทพธนาคมจำานวน	712	ล้านบาท	ในงบแสดงฐานะการเงิน	ซึ่งประกอบไปด้วยยอดคงเหลือ
ตามจดหมายแจ้งหนี้และรายได้รอการออกจดหมายแจ้งหนี้จำานวนรวม	1,700	ล้านบาท	สุทธิจากเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาจำานวน	
988	 ล้านบาท)	 ซึ่งกรุงเทพธนาคมได้ใช้สิทธิเลือกชำาระราคาซื้อขายตามสิทธิข้างต้น	 บริษัทย่อยได้คิดดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ย 
ที่ระบุไว้ในสัญญา	นับจากวันที่ใช้สิทธิ	และได้บันทึกไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว	

14.	ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 665,043 509,764 665,043 509,764

หัก:	 รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (1,272) (1,272) (1,272) (1,272)

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	-	สุทธิ 663,771 508,492 663,771 508,492

จดจำานองเพื่อค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อ 822 822 822 822

(หนวย: พันบาท)
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ชื่อบริษัท ทุนชำาระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผลรับ	

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษัท	ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ	จำากัด	
(มหาชน)	(“บีทีเอสซี”) 4,016,783 4,016,783 97.46 97.46 29,937,253 29,937,253 2,270,611 1,879,126

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	 
จำากัด	(มหาชน)	(ถือหุ้น
โดยบีทีเอสซี	ร้อยละ	51) 686,433 686,432 20.57 23.30 6,961,980 7,850,276 135,474 119,127

บริษัท	ธนายง	อินเตอร์
เนชั่นแนล	จำากัด 25 25 100 100 25 25 - -

บริษัท	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด 42 42 100 100 42 42 - -

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด	 - 2,000 - 100 - 2,000 - -

บริษัท	แมน	คิทเช่น	จำากัด 165,800 165,800 70 70 116,060 116,060 - -

บริษัท	ไพรมารี่	คิทเช่น	จำากัด 93,844 93,844 100 100 93,844 93,844 - -

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลด้ิงส์	จำากัด - 1,200,000 - 100 - 1,200,000 - -

บริษัท	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	 
จำากัด 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - -

บริษัท	เค	เอ็ม	เจ	2016	จำากัด 61,000 - 51 - 31,110 - - -

บริษัท	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำากัด 80,000 - 100 - 80,000 - - -

บริษัท	อาร์บี	เซอร์วิสเซส	จำากัด 135,000 - 100 - 135,000 - - -

รวม	 37,365,314 39,209,500

หัก:	 ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (3,657,784) (3,715,435)

33,707,530 35,494,065

หัก:	 สำารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน (66) (66)

สุทธิ 33,707,464 35,493,999

บริษัท สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำานาจควบคุมใน
บริษัทย่อยสะสม

กำาไรที่แบ่งให้กับส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุม	ในบริษัทย่อย 

ในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ 
ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำานาจควบคุม 
ในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	 2.54 2.54 609 632 43 40 59 49

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	
มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)1 28.43 25.70 716 576 238 247 184 133

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	
จำากัด	(มหาชน)2 66.32 - 964 - 39 - 34 -

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

15.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ	มีดังนี้

1	ถือโดยบริษัทฯ	ร้อยละ	20.57	(2559:	ร้อยละ	23.30)	และถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ	51	(2559:	ร้อยละ	51)	
2	ถือโดยวีจีไอ	



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60202

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	
จำากัด	(มหาชน)

2560 2559 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 39,342 25,483 2,613 2,647 826 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 22,200 12,299 5,372 2,916 860 -

หนี้สินหมุนเวียน (5,180) (4,086) (2,808) (1,506) (454) -

หนี้สินไม่หมุนเวียน (30,046) (6,351) (2,072) (222) (38) -

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	
จำากัด	(มหาชน)

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ 7,610 5,077 3,358 2,585 643 -

กำาไร	 2,016 2,013 768 933 68 -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (213) 18 1 (14) 1 -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,803 2,031 769 919 69 -

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	
มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	
จำากัด	(มหาชน)

2560 2559 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจาก	(ใช้ไปใน) 
กิจกรรมดำาเนินงาน (3,668) 1,507 957 732 147 -

กระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน (6,568) (6,537) (3,685) (209) (276) -

กระแสเงินสดจาก	(ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน 21,577 (2,071) 2,213 432 363 -

ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงินเพิ่มขึ้น 1 - 4 - 5 -

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (11,342) (7,101) (511) 955 239 -

(หนวย: ล้านบาท)

(หนวย: ล้านบาท)

(หนวย: ล้านบาท)

	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ	ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน	 
มีรายละเอียดดังนี้

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 สรุปรายการกระแสเงินสด

15.1	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นโดยตรง

15.1.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”)

	 หุ้นสามัญของบีทีเอสซีทั้งหมด	 (โดยไม่รวมหุ้นสามัญของบริษัท	 วี	 จี	 ไอ	 โกลบอล	 มีเดีย	 จำากัด	 (มหาชน)	 ที่ถือโดยบีทีเอสซี	 
สิทธิและผลประโยชน์ตามสัญญาการให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชน	และสัญญาจ้าง
ผู้เดินรถพร้อมจัดหารถโดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	(BRT)	ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ
ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก)	 ถูกนำาไปจำานำาไว้กับกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอส
โกรท	เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามสัญญาสนับสนุนและค้ำาประกันของผู้สนับสนุน	
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15.1.2 บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จำากัด

	 เมื่อวันที่	 8	 เมษายน	 2559	 บริษัทฯ	 ได้จัดตั้งบริษัท	 เค	 เอ็ม	 เจ	 2016	 จำากัด	 เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับร้านอาหาร	 อาหารและ 
เครื่องดื่ม	โดยมีทุนจดทะเบียน	41	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	410,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	ซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	51	 
ต่อมาเม่ือวันที่	 2	 กุมภาพันธ์	 2560	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้มีมติให้บริษัทย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 
41	ล้านบาท	(หุน้สามัญ	410,000	หุน้	มูลค่าหุน้ละ	100	บาท)	เป็น	61	ลา้นบาท	(หุน้สามัญ	610,000	หุน้	มูลค่าหุน้ละ	100	บาท)	บรษิทัฯ 
ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยตามสัดส่วนของบริษัทฯ	ทำาให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ	51

15.1.3 บริษัท แมน ฟู๊ด โปรดักส์ จำากัด

	 เมื่อวันที่	18	พฤษภาคม	2559	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งบริษัท	แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำากัด	เพื่อประกอบกิจการผลิตและจำาหน่ายอาหาร	 
โดยมีทุนจดทะเบียน	100	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	(เรียกชำาระร้อยละ	60)	ซึ่งบริษัทฯ	 
ถือหุ้นร้อยละ	100	ต่อมาเมื่อวันที่	28	พฤศจิกายน	2559	บริษัทย่อยเรียกชำาระทุนจดทะเบียนอีกร้อยละ	20	เป็นจำานวนเงิน	20	ล้านบาท	 
บริษัทฯ	ได้จ่ายชำาระค่าหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

15.1.4 บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จำากัด (“RBS”)

	 เมื่อวันที่	 9	 กุมภาพันธ์	 2560	บริษัทฯ	 ได้จัดตั้งบริษัท	 อาร์บี	 เซอร์วิสเซส	 จำากัด	 เพื่อลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น	 โดยมี 
ทุนจดทะเบียน	100	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	ซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	ต่อมา 
เมื่อวันที่	1	มีนาคม	2560	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ	RBS	ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียน	35	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	350,000	หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)	รวมเป็น	135	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1,350,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้น 
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อยทั้งหมด	ทำาให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ	100

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	22	สิงหาคม	2559	เกี่ยวกับการซื้อหุ้นสามัญในบริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส	์ 
จำากัด	(“BPS”)	จากบริษัท	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(“BSSH”)	ในเดือนกุมภาพันธ์	2560	RBS	ได้ซื้อหุ้นสามัญใน	BPS	จาก	
BSSH	ในราคา	40	ล้านบาท	ทำาให้	RBS	มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	60	ใน	BPS

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	10	กุมภาพันธ์	2560	ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัทฯ	
และบริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด	(“RR”)	โดยการแปลงเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายของบริษัทฯ	เป็นทุน	และอนุมัติการปรับ
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจบริการ	ซึ่งในเดือนมีนาคม	2560	บริษัทฯ	ได้ทำาการโอนหุ้นสามัญของ	RR	ให้กับ	RBS	ในราคา	61	ล้าน
บาท	

15.1.5 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จำากัด 

	 เมื่อวันที่	25	กันยายน	2558	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	จำาหน่ายหุ้นสามัญจำานวน	7,500,000	หุ้น	 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	50	ของหุ้นทั้งหมดของบริษัทย่อยให้กับบริษัท	แสนสิริ	จำากัด	(มหาชน)	
และต่อมาเมื่อวันที่	6	ตุลาคม	2558	บริษัทฯ	ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว	ในราคาซื้อขายทั้งสิ้น	769	ล้านบาท

	 ผลของการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว	ทำาให้บริษัทฯ	คงเหลือสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวร้อยละ	50	ซึ่งบริษัทฯ	
ได้พิจารณาเป็นเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัท	 แสนสิริ	 จำากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทฯ	 ได้บันทึก
ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจำานวน	 28	 ล้านบาท	 ในส่วนของกำาไรขาดทุนในงบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 
31	มีนาคม	2559	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	กำาไร	87	ล้านบาท)

15.1.6 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำากัด (“BTSA”) และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต้ี จำากัด (“ก้ามกุ้ง”) 

	 เมื่อวันที่	 20	 เมษายน	2558	บริษัทฯ	 ได้โอนหุ้นสามัญของ	BTSA	และก้ามกุ้ง	 ให้แก่บริษัท	 ยู	 ซิตี้	 จำากัด	 (มหาชน)	 (“ยูซิตี้”)	 
ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุ้นระหว่างบริษัทฯ	และยูซิตี้ลงวันที่	9	ธันวาคม	2557	โดยบริษัทฯ	ได้รับค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนของยูซิตี้จำานวน	 200,086,877,212	 หุ้น	 (คิดเป็นการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 35.64	 ของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของยูซิตี้)	 และใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของยูซิตี้	 รุ่นที่	 2	ที่ออกใหม่	 จำานวน	100,043,438,606	หน่วย	 โดยไม่คิด 
มูลค่า	 (ใบสำาคัญแสดงสิทธินี้มีอัตราการใช้สิทธิที่	 1	 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 ต่อ	 1	 หุ้นสามัญของยูซิตี้	 ในราคาการใช้สิทธิที่	 
0.047	 บาทต่อหุ้น	 โดยใบสำาคัญแสดงสิทธินี้ไม่ได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและไม่สามารถซื้อขายผ่านกระดานซื้อขายในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)	



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60204

	 เพื่อความเหมาะสมในการสะท้อนมูลค่าของเงินลงทุนในยูซิตี้	 บริษัทฯ	 รับรู้เงินลงทุนในยูซิตี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของยูซิตี้	ณ	วันที่	20	 เมษายน	2558	ซึ่งคำานวณขึ้นจากรายงานการประเมินมูลค่าหุ้นสามัญ 
และใบสำาคัญแสดงสิทธิของยูซิตี้	โดยผู้ประเมินราคาอิสระ	ในราคา	9,469	ล้านบาท	และได้ตัดรายการเงินลงทุนใน	BTSA	และก้ามกุ้ง	 
ณ	 วันที่	 20	 เมษายน	 2558	 ออกจากงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และตัดรายการมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของ	 BTSA	 และก้ามกุ้ง	 
ณ	วันที่	20	เมษายน	2558	ออกจากงบการเงินรวม	บริษัทฯ	บันทึกกำาไรจากการแลกหุ้นในส่วนของกำาไรขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่	31	มีนาคม	2559	โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในยูซิตี้ 9,468,845 9,468,845

หัก:		มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนใน	BTSA - (3,579,078)

	 	 มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในก้ามกุ้ง - (1,175,000)(2)

	 	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ	BTSA	และก้ามกุ้ง (4,095,151) -

กำาไรจากการแลกหุ้น 5,373,694 4,714,767

หัก:	 กำาไรจากการแลกหุ้นรอตัดบัญชี (1,915,184)(1) -

กำาไรจากการแลกหุ้น	-	สุทธิ 3,458,510 4,714,767

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,513,181

หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (94,518)

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 1,418,663

(หนวย: พันบาท)

 (1)	กำาไรจากการแลกหุ้นถูกตัดรายการร้อยละ	35.64	ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ในยูซิตี้
 (2)	หลังจากปรับปรุงส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 บริษัทฯ	บันทึกโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของ	BTSA	ไปยังกำาไรสะสมเป็นจำานวนเงิน	580	ล้านบาท	ในงบการเงินรวม

15.2	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นโดยอ้อม

15.2.1 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) (“วีจีไอ”) (ถือผ่านบีทีเอสซีร้อยละ 51)

 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

 รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจำานวน	324	ล้านหุ้น	ในราคาหุ้นละ	4.22	-	5.05	บาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้

 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

	 เมื่อวันที่	30	มิถุนายน	2559	ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำานวน	11,050	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท	 
ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ	 7	 บาท	 รวมเป็นเงินค่าหุ้นทั้งสิ้น	 77,350	 บาท	 ซึ่งวีจีไอได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและชำาระแล้ว 
ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	7	กรกฎาคม	2559

	 ต่อมา	 เมื่อวันที่	 5	 กรกฎาคม	 2559	 ที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ	 ครั้งที่	 6/2559	 มีมติอนุมัติการปรับอัตราการใช้สิทธิ	 
โดยการปรับจำานวนหน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ	เป็นดังนี้



2056.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ก่อนการปรับสิทธิ หลังการปรับสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ	7	บาท หุ้นละ	7	บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	2	หุ้น

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย 
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิคงเหลือหลังจาก
การใช้สิทธิในวันที่	30	มิถุนายน	2559

857,786,164	หน่วย 1,715,572,328	หน่วย

	 ทั้งนี้	การปรับอัตราการใช้สิทธิและจำานวนหน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีผลตั้งแต่วันที่	15	กรกฎาคม	2559	และผู้ถือใบสำาคัญ
แสดงสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิเพิ่มในอัตรา	 1	 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิเดิมต่อ	 1	 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิใหม่ 
ในวันเดียวกัน

 ทุนจดทะเบียน

	 เมื่อวันที่	7	พฤศจิกายน	2559	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ	ครั้งที่	2/2559	ได้มีมติที่สำาคัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของวีจีไอจำานวน	2,730	บาท	จากทุนจดทะเบียน	857,993,253	บาท	(หุ้นสามัญ	8,579,932,530	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท)	เป็น	857,990,523	บาท	(หุ้นสามัญ	8,579,905,230	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท)	โดยการ
ตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำาหน่ายของวีจีไอจำานวน	27,300	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท

	 วีจีไอได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2559

ข)	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอำานาจทั่วไป	(General	Mandate)	จำานวน	34	ล้านบาท	จากทุนจดทะเบียน	857,990,523	
บาท	 (หุ้นสามัญ	8,579,905,230	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท)	 เป็น	891,990,523	บาท	 (หุ้นสามัญ	8,919,905,230	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท)	โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน	340	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท

	 วีจีไอได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	18	พฤศจิกายน	2559

ค)	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวนไม่เกิน	340	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท	 เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจำากัด
จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอำานาจทั่วไป	 โดยจะเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน	 และ/หรือผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง	 
ซึ่งมีจำานวนไม่เกิน	50	ราย	ในรอบระยะเวลา	12	เดือน	โดยผู้ลงทุนจะต้องไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	และราคาเสนอขาย 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของวีจีไอต่อบุคคลในวงจำากัดจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของวีจีไอแบบมอบอำานาจทั่วไปจะต้องเป็นราคาที่ดีที่สุด
ตามสภาวะตลาดในช่วงที่เสนอขายหุ้นต่อผู้ลงทุน	ซึ่งราคาเสนอขายดังกล่าวอาจมีส่วนลดได้แต่ต้องไม่เกินกว่าร้อยละ	10	ของราคา
ตลาด	ซึ่งคำานวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นของวีจีไอในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลังไม่น้อยกว่า	7	วันทำาการ
ติดต่อกัน	แต่ไม่เกิน	15	วันทำาการติดต่อกัน	ก่อนวันที่คณะกรรมการของวีจีไอ	และ/หรือบุคคลที่คณะกรรมการของวีจีไอมอบหมาย	
กำาหนดราคาเสนอขายหุ้นเพื่อจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนในแต่ละครั้ง

 รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

	 บริษัทฯ	ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจำานวน	90.3	ล้านหุ้น	ในราคาหุ้นละ	4.46	-	5.20	บาท	และใบสำาคัญแสดงสิทธิจำานวน	9.8	
ล้านหน่วย	ในราคาหน่วยละ	0.35	-	0.41	บาท	โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี	ดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 456,452

หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (28,969)

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 427,483

(หนวย: พันบาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60206

 รายการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย

	 บริษัทฯ	ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจำานวน	277.4	ล้านหุ้น	ในราคาหุ้นละ	4.63	-	6.18	บาท	โดยมีรายละเอียดการบันทึก
บัญชี	ดังนี	้

	 เนื่องจากการขายเงินลงทุนดังกล่าว	บริษัทฯ	บันทึกกลับรายการส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	เป็นจำานวน
ประมาณ	58	ล้านบาท	ภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 จากการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย	ทำาให้บริษัทฯ	มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยลดลงจากร้อยละ	23.30	เป็นร้อยละ	20.57	
(ถือโดยบีทีเอสซีร้อยละ	51)

	 บีทีเอสซีได้นำาหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	จำานำาไว้กับบริษัทฯ	ตามสัญญาที่เกี่ยวเนื่องกับ
สัญญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ

 การซื้อหุ้นสามัญในบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“BSSH”) และบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด (“BSS”)

	 เมื่อวันที่	 21	 มีนาคม	 2560	 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน	 BSSH	 ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 90	 จากบริษัทฯ	 และหุ้นสามัญใน 
BSS	 ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 90	 จากบีทีเอสซี	 ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ	 ครั้งที่	 2/2559	 เมื่อวันที่	 
7	พฤศจิกายน	2559	โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)	 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน	BSS	จำานวน	3.6	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	90		ของจำานวน 
หุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	BSS	จากบีทีเอสซี	ในราคาหุ้นละ	184.39	บาท	รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	663,804,000		บาท

2)	 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน	BSSH	จำานวน	10.8	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	90	ของจำานวน 
	 หุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	BSSH	จาก	บริษัทฯ	ในราคาหุ้นละ	119.69	บาท	รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	1,292,652,000	บาท

	 การเข้าซื้อหุ้นใน	BSSH	ทำาให้วีจีไอเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัทอื่นจำานวน	6	แห่ง	ดังนี้

ก)	 บริษัท	แรบบิทเพย์	ซิสเทม	จำากัด

ข)	 บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำากัด

ค)	 บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพาะกิจ	จำากัด

ง)	 บริษัท	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต	จำากัด

จ)	 บริษัท	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำากัด	(เดิมชื่อ	“บริษัท	เอเอสเค	โบรคเกอร์	แอสโซซิเอชั่น	จำากัด”)

ฉ)	 บริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำากัด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 1,499,828 1,499,828

หัก:	 ค่าใช้จ่ายในการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,988) (1,988)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 1,497,840 1,497,840

หัก:	 ต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (1,344,749)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย/	
กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,497,840 153,091

หัก:	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย (93,928) -

สว่นเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย/ 
กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,403,912 153,091

(หนวย: พันบาท)



2076.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 ทั้งนี้	ก่อนวันที่วีจีไอทำาธุรกรรมการซื้อหุ้น	BSSH	เสร็จสมบูรณ์	BSSH	ได้ขายหุ้นที่ถืออยู่ทั้งหมดในบริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์ 
โซลูชั่นส์	จำากัด	(“BPS”)	ซึ่งเป็นผู้พัฒนาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่าง	ๆ 	รวมถึงเทคโนโลยีอันเกี่ยวกับระบบขนส่ง 
มวลชนและระบบชำาระเงินภายในประเทศ	 ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 60	 ให้แก่บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 BPS	 จึงไม่รวม 
อยู่ในการเข้าทำาธุรกรรมการซื้อหุ้น	BSSH	ในครั้งนี้	

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ขายหุ้น	BSSH	ที่เหลืออีกจำานวน	1.2	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 
10	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	BSSH	ในราคา	144	ล้านบาท	ให้แก่ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	

	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 ต้องการขายหุ้นที่บริษัทฯ	 ถืออยู่ในบริษัท	 แรบบิท	 รีวอร์ดส	 จำากัด	 (“RR”)	 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านงานลูกค้า
สัมพันธ์	(CRM	Loyalty	Programme)	และเครือข่ายเครื่องพิมพ์คูปองอัตโนมัติ	(Coupon	Kiosks)	ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน	 
ให้แก่บุคคลอื่นในอนาคต	 บริษัทฯ	 ตกลงให้สิทธิแก่วีจีไอในการซื้อหุ้น	 RR	 ก่อนบุคคลอื่น	 ตามเงื่อนไขและราคาซึ่งคู่สัญญา 
ทั้งสองฝ่ายจะได้ตกลงกันในอนาคต

	 บริษัทฯ	บันทึกกำาไรจากการขายเงินลงทุนใน	BSSH	ข้างต้น	เป็นจำานวนรวม	236	ล้านบาท	ในส่วนของกำาไรขาดทุนในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ	

	 จากการขายเงินลงทุนใน	BSSH	 และ	BSS	 ข้างต้น	 ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทใน	 BSSH	 และ	BSS	 ลดลงเหลือ
ร้อยละ	63.25	และร้อยละ	63.25	ตามลำาดับ	(เป็นการคำานวณสัดส่วนการถือหุ้นผ่านวีจีไอ)	บริษัทฯ	ได้บันทึกผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวจำานวน	350	ล้านบาท	อยู่ภายใต้หัวข้อ	“ส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย”	ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 ทั้งนี้	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ	ครั้งที่	2/2559	เมื่อวันที่	7	พฤศจิกายน	2559	ได้มีมติอนุมัติการกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ	
เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนทางเลือกเพิ่มเติมสำาหรับใช้ในการซื้อหุ้น	 BSSH	 และ	 BSS	 แต่อย่างไรก็ตาม	 วีจีไอไม่ได้กู้ยืมเงินจาก 
บริษัทฯ	สำาหรับใช้ในการซื้อหุ้น	BSSH	และ	BSS

15.2.2 บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) (ถือโดยวีจีไอ)

	 เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2557	วีจีไอได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของมาสเตอร์	แอด	จำานวน	73.5	ล้านหุ้น		ในราคาหุ้นละ	9	บาท	
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 661.5	 ล้านบาท	 โดยวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์	 (Big	 Lot)	 ตามมติของ 
ที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ	ครั้งที่	3/2557	เมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	2557	และวีจีไอได้ทยอยเข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์	แอด	 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่มเติมระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 นอกจากนี้	 ในระหว่างปีเดียวกัน	 วีจีไอ 
ได้ทยอยเข้าซื้อใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์	 แอด	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตามมติ 
ของที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ	ครั้งที่	9/2557	เมื่อวันที่	28	พฤศจิกายน	2557	ทำาให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์	
แอด	คิดเป็นร้อยละ	24.96	ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์	แอด	และมีใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของมาสเตอร์	แอด	รวมทั้งสิ้นจำานวน	28,351,500	หน่วย	คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ	11	ล้านบาท	ซึ่งวีจีไอได้จัดประเภทเงินลงทุน 
ในใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวรวมอยู่ในเงินลงทุนในมาสเตอร์	แอด

	 ต่อมา	 เมื่อวันที่	 31	 พฤษภาคม	 2559	 (“วันที่ซื้อ”)	 ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของวีจีไอ	 ครั้งที่	 1/2559	 เมื่อวันที่	 
30	พฤษภาคม	2559	วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์	แอด	จำานวน	375	ล้านหุ้น	 ในราคาหุ้นละ	1.1	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	
412.5	ล้านบาท	จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม	 โดยวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์	 (Big	Lot)	ตามสัญญา
ซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อน	ตามรูปแบบ	ข้อตกลง	และเงื่อนไขที่คู่สัญญาได้ตกลงร่วมกัน	ซึ่งวีจีไอได้เข้าลงนามกับผู้ขาย
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์	แอด	จำานวน	3	ราย	เมื่อวันที่	17	มีนาคม	2559	ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดที่สำาคัญ	ดังนี้

		1)	 วีจีไอได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ตามสัญญาซื้อขายหุ้น

		2)	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อสถานะทางธุรกิจ	ผลประกอบการ	ทรัพย์สิน	และ/หรือ 
สถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท	มาสเตอร์	แอด



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60208

	 นอกจากนี้	 วีจีไอได้ทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์	 แอด	 โดยได้ยื่นคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์	 แอด	
ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่	 1	 มิถุนายน	 2559	 และมีระยะเวลารับซื้อทั้งหมดตาม
คำาเสนอซื้อตั้งแต่วันที่	 3	 มิถุนายน	 2559	 ถึงวันที่	 8	 กรกฎาคม	 2559	 เนื่องจากภายหลังจากที่วีจีไอได้มาซึ่งหุ้นของมาสเตอร	์
แอด	 ตามสัญญาซื้อขายหุ้น	 เมื่อนับรวมกับหุ้นของมาสเตอร์	 แอด	 ที่วีจีไอถืออยู่เดิมจำานวน	 750,967,400	 หุ้น	 จะทำาให้วีจีไอ 
ถือหุ้นในมาสเตอร์	แอด	เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น	1,125,967,400	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	37.42	ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของ
มาสเตอร์	แอด	ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่	ทจ.	12/2554	เรื่อง	หลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีการในการเข้าถือ
หลักทรัพย์เพื่อครอบงำากิจการ	(Chain	Principle)	ลงวันที่	13	พฤษภาคม	2554	(รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม)	กำาหนดให้วีจีไอมีหน้าที่ 
ต้องทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์	แอด	(Mandatory	Tender	Offer)	โดยวีจีไอได้ทำาคำาเสนอซื้อหุ้นของมาสเตอร์	แอด	 
ส่วนที่เหลือทั้งหมดจำานวน	 1,883,002,100	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 62.58	 ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์	 แอด	 ใน
ราคาเสนอซื้อหุ้นละ	1.1	บาท	รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้นประมาณ	2,071	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	เมื่อครบกำาหนดระยะเวลารับซื้อ 
แล้ว	ไม่มีผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอขายหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ที่ถืออยู่

	 จากการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติม	 ทำาให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์	 แอด	 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	 24.96	 เป็นร้อยละ	 37.42	
ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์	 แอด	 ฝ่ายบริหารของวีจีไอพิจารณาว่าวีจีไอมีอำานาจในการควบคุมมาสเตอร์	 แอด	 
ถึงแม้ว่าวีจีไอจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในมาสเตอร์	แอด	ในสัดส่วนร้อยละ	37.42	ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	เนื่องจากวีจีไอ
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำาคัญของมาสเตอร์	แอด	ได้	อีกทั้งผู้ถือหุ้นรายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยๆ	
จำานวนหลายราย	ดังนั้น	มาสเตอร์	แอด	จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต ่
วันที่วีจีไอมีอำานาจควบคุมในกิจการดังกล่าว	ด้วยเหตุนี้	ในวันที่ซื้อ	วีจีไอได้ทำาการเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนนี้จากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย	โดยมีมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่ซื้อของส่วนได้เสียในมาสเตอร์	แอด	ซึ่งวีจีไอถืออยู่ก่อนวันที ่
ซื้อ	 จำานวน	 825	 ล้านบาท	 วีจีไอจึงรับรู้กำาไรจากการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมจำานวน	 207	 ล้านบาท	 
โดยแสดงไว้เป็นรายการ	“กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน”	ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	

	 มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา	หนี้สินที่รับมา	และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	ของมาสเตอร์	แอด	ณ	วันที่ซื้อ	
มีรายละเอียดดังนี	้

(หนวย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 117,991 117,991

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 281,450 281,450

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 201,685 201,685

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 64,920 35,317

อาคารและอุปกรณ์ 150,961 150,961

ค่าความนิยม - 13,998

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 319,073 780

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 86,233 86,233

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (106,458) (106,458)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (39,831) (39,831)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (69,579) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (37,329) (37,329)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย (14,779) (14,779)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 954,337 690,018

หัก:	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็น 
	 	 เจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (597,220)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 
	 	 ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 357,117

ต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย* 1,237,292

หัก:	 สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 
	 	 ท่ีระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (357,117)



2096.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หนวย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

ค่าความนิยม 880,175

	 *มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียของส่วนได้เสียที่ถืออยู ่
	 	 ก่อนการรวมธุรกิจ 617,354

	 กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 207,438

	 ส่วนได้เสียที่ถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ 824,792

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 412,500

	 ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,237,292

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 412,500

หัก:	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (117,991)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 294,509

	 วีจีไอดำาเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา	 หนี้สินที่รับมา	 และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	 
ณ	 วันที่ซื้อ	 และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม	 แล้วเสร็จในระหว่างปีปัจจุบัน	 โดยได้บันทึกค่าความนิยมเป็นจำานวนเงินประมาณ	
880	ล้านบาทในบัญชี	

	 ในการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติม	วีจีไอมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ	12	ล้านบาท	ซึ่งบันทึกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการ
บริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 รายได้และขาดทุนของมาสเตอร์	แอด	ตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน	2559	ซึ่งรวมอยู่ในงบกำาไรขาดทุนรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	 
มีจำานวน	576	ล้านบาท	และ	20	ล้านบาท	ตามลำาดับ

	 มาสเตอร์	 แอด	 เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	 ธุรกิจหลักของมาสเตอร์	 แอด	 คือ	 การโฆษณา	 ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์	และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ทำางานด้วยระบบไฟฟ้า

	 บริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของมาสเตอร์	แอด	ณ	วันที่ซื้อ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยมาสเตอร์	แอด (ร้อยละ)

บริษัท	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	จำากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท	อาย	ออน	แอดส์	จำากัด	
	 (เดิมช่ือ	“บริษัท	มาโก้	ไรท์ซายน์	จำากัด”)

ผลิตและจำาหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100

บริษัท	กรีนแอด	จำากัด บรกิารและรบัจ้างผลิตสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม้ ไทย 100

บริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส	(ประเทศไทย) 
จำากัด

ผลิตภาพโฆษณา	และจัดทำาป้ายโฆษณา
	 ทุกประเภท

ไทย 50

บริษัท	มาโก้	เอาท์ดอร์	จำากัด เพื่อการลงทุน มาเลเซีย 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	จำากัด

บริษัท	โอเพ่นเพลย์	จำากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 80



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60210

	 บริษัท	อาย	ออน	แอดส์	จำากัด	ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากเดิม	บริษัท	มาโก้	ไรท์ซายน์	จำากัด	เป็นบริษัท	อาย	ออน	แอดส์	จำากัด	
เมื่อวันที่	28	ตุลาคม	2559

	 ทั้งนี้	เมื่อวันที่	3	สิงหาคม	2559	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์	แอด	ครั้งที่	8/2559	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท	กรีนแอด	
จำากัด	(“กรีนแอด”)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของมาสเตอร์	แอด	เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	มัลติ	ไซน์	จำากัด	(“เอ็มทีเอส”)	จำานวน	98,000	
หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	70	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส	จาก 
ผู้ถือหุ้นเดิม	(“ผู้ขาย”)	ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน	439	ล้านบาท	ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างมาสเตอร์	แอด	และผู้ขาย	
ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่กำาหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น	ฉบับลงวันที่	3	สิงหาคม	2559	ระหว่างกรีนแอดและผู้ขาย	โดยการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนในกรีนแอด	และให้กรีนแอดนำาเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนเข้าซื้อหุ้นของเอ็มทีเอส

	 ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาซื้อขายหุ้นดังกล่าว	ราคาซื้อขายแบ่งออกเป็น	2	ส่วน	ดังนี้

1)	 ราคาซื้อขายเบื้องต้นจำานวน	373.15	ล้านบาท	ซึ่งจะถูกชำาระตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในสัญญาซื้อขายหุ้น

2)	 ราคาซื้อขายส่วนเพิ่มจำานวนไม่เกิน	65.85	ล้านบาท	ซึ่งอาจมีการปรับลดได้ตามผลประกอบการและเงื่อนไขอื่น	ๆ 	ที่กำาหนดในสัญญา 
	 ซื้อขายหุ้น

	 เอ็มทีเอสเป็นบริษัทจำากัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	 ธุรกิจหลักของเอ็มทีเอส	 คือ	 การให้บริการสื่อโฆษณาภายนอก 
ที่อยู่อาศัย	(Out	of	Home	Media)

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2559	กรีนแอดได้ทำาการซื้อขายหุ้นของเอ็มทีเอสจำานวน	98,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	แล้วเสร็จ	 
โดยกรีนแอดได้รับโอนหุ้นทั้งหมดและชำาระเงินค่าหุ้นจำานวน	219.5	ล้านบาท	ให้แก่ผู้ขายในวันที่	3	ตุลาคม	2559	และจะชำาระเงิน 
ค่าหุ้นส่วนที่เหลือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น	 ซึ่งเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือดังกล่าว	 (สุทธิจากดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี)	 
ได้แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน	ซึ่งรวมอยู่ในรายการ	“เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น”	ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของเอ็มทีเอส	ณ	วันที่ซื้อ	มีรายละเอียดดังนี้

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47,750 47,750

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 31,545 31,545

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 27,342 27,342

อาคารและอุปกรณ์ 22,634 22,634

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59,370 49

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10,760 10,760

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (86,955) (86,955)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,970) (4,970)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (11,864) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (3,302) (3,302)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 92,310 44,853

หัก:	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
	 	 ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (27,693)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 64,617

ต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย* 434,999

หัก:	 สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (64,617)

ค่าความนิยม 370,382

		*	เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 219,500

	 หนี้สินจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามสัญญาซื้อขายหุ้น 219,500

	 ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 439,000

	 หัก:	ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (4,001)

	 ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 434,999

(หนวย: พันบาท)



2116.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 กรีนแอดได้ดำาเนินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา	ณ	วันที่ซื้อ	และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม	 
แล้วเสร็จในระหว่างปีปัจจุบัน	โดยได้บันทึกค่าความนิยมเป็นจำานวนเงินประมาณ	370	ล้านบาทในบัญชี

	 รายได้และกำาไรของเอ็มทีเอสตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2559	มีจำานวน	65	ล้านบาท	และ	4	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ซึ่งรวมอยู่ในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	28	กันยายน	2559	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของกรีนแอดได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเพิ่มทุนจดทะเบียน	495	ล้านบาท	 
จากทุนจดทะเบียนเดิม	5	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	5	บาท)	เป็น	500	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	100	ล้านหุ้น	มูลค่า
หุ้นละ	5	บาท)	โดยออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน	99	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	5	บาท	ให้แก่มาสเตอร์	แอด	ในราคาหุ้นละ	5	บาท	
ซึ่งกรีนแอดได้ออกจำาหน่ายหุ้นเพิ่มทุนและจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	30	กันยายน	2559

	 ทั้งนี้	เมื่อวันที่	21	กันยายน	2559	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ครั้งที่	1/2559	ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของมาสเตอร์	 แอด	 จำานวน	 33.4	 ล้านบาท	 จากทุนจดทะเบียน	 376,121,187.50	บาท	 (หุ้นสามัญ	 3,761,211,875	หุ้น	 มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท)	เป็น	409,521,187.50	บาท	(หุ้นสามัญ	4,095,211,875	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้	หุ้นละ	0.1	บาท)	โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน	334	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท	เพื่อจัดสรรให้แก่	Ashmore	Special	Opportunities	
Fund	Limited	Partnership	(“ASOF”)	และ	Asset	Holder	PCC	Limited	เพื่อกองทุน	Ashmore	Emerging	Markets	Liquid	
Investment	 Portfolio	 (“ASHEMLI”)	 (ซึ่งจะเรียกกองทุนทั้งสองรายรวมกันว่า	 “Ashmore”)	 ซึ่งเป็นการเสนอขายให้แก่บุคคล 
ในวงจำากัด	(Private	Placement)	ในราคาหุ้นละ	1.28	บาท	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	427.52	ล้านบาท	เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนสำาหรับการ 
เข้าลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย	รวมถึงการเข้าซื้อหุ้นของเอ็มทีเอส	โดยราคาเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นราคา 
ที่มีส่วนลดร้อยละ	10	ของราคาตลาด	ซึ่งไม่เกินกว่าร้อยละ	10	ของราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง	 15	 วันทำาการติดต่อกันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์	 แอด	 มีมติอนุมัติ
ให้เสนอวาระต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์	 แอด	ครั้งที่	 1/2559	 เพื่อขออนุมัติให้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุน	คือ	 ในระหว่าง 
วันที่	11	กรกฎาคม	2559	ถึงวันที่	2	สิงหาคม	2559	ซึ่งเท่ากับ	1.42	บาทต่อหุ้น	ตามที่กำาหนดในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

	 นอกจากนี้	ราคาเสนอขายหุ้นดังกล่าวไม่ต่ำากว่าร้อยละ	90	ของราคาตลาด	ซึ่งหมายถึงราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นของ
มาสเตอร์	แอด	ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง	15	วันทำาการติดต่อกันก่อนวันแรกที่มีการเสนอขาย	คือ	ในระหว่าง 
วันที่	3	ตุลาคม	2559	ถึงวันที่	21	ตุลาคม	2559	ซึ่งเท่ากับ	1.08	บาทต่อหุ้น	ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังนั้น	 
Ashmore	จึงไม่เข้าข่ายที่จะต้องห้ามนำาหุ้นที่ได้รับจากการเสนอขายทั้งหมด	(Silent	Period)	ออกขายภายในกำาหนดระยะเวลาหนึ่ง
ปีนับแต่วันที่หุ้นเริ่มทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากกลุ่ม	Ashmore	มีการปรับโครงสร้างการลงทุนในกลุ่มบริษัท	จึงได้จัดตั้ง	Ashmore	OOH	Media	Limited	
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศฮ่องกง	และถือหุ้นโดย	ASHEMLI	ร้อยละ	71.48	และ	ASOF	ร้อยละ	28.57	เข้ามาจองซื้อและ
ชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนของมาสเตอร์	แอด	แทน

	 มาสเตอร์	 แอด	 ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	 30	 กันยายน	 2559	 โดยได้ออก 
จำาหน่ายหุ้นเพิ่มทุนจำานวน	 334	 ล้านหุ้น	 และได้รับชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวจาก	 Ashmore	 OOH	Media	 Limited	 แล้วเมื่อ 
วันที่	25	ตุลาคม	2559

	 นอกจากนี้	ในระหว่างปีปัจจุบัน	วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่มเติม	รวมเป็นจำานวนทั้งสิ้น	 
7,022,500	หุ้น	ในราคาเฉลี่ย	0.9	บาทต่อหุ้น	คิดเป็นเงิน	6.5	ล้านบาท	และได้จำาหน่ายหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในราคาเฉลี่ย	1.2	บาทต่อหุ้น	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	8.3	ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 219,500

หัก:	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (47,750)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 171,750

(หนวย: พันบาท)



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60212

	 จากการเพิ่มทุนของมาสเตอร์	แอด	และการซื้อขายหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ของวีจีไอ	ทำาให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์	
แอด	 ลดลงจากเดิมร้อยละ	 37.42	 เป็นร้อยละ	 33.68	 ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์	 แอด	บริษัทฯ	 ได้บันทึก 
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากเหตุการณ์ดังกล่าวจำานวน	 79	 ล้านบาท	 ซึ่งได้แสดงไว้ใน 
ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม	

	 นอกจากนี้	 เมื่อวันที่	 24	 เมษายน	 2560	 ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์	 แอด	 ได้มีมติอนุมัติให้มาสเตอร์	 แอด	 
จ่ายเงินปันผลประจำาปี	2559	ในอัตราหุ้นละ	0.011	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	37	ล้านบาท	ให้แก่ผู้ถือหุ้น	โดยกำาหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่	12	พฤษภาคม	2560

15.2.3 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (ถือผ่านวีจีไอ)

	 เมื่อวันที่	14	มีนาคม	2560	วีจีไอได้รับโอนหุ้นสามัญของ	VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn	Bhd	ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศมาเลเซียเมื่อวันที่	26	มกราคม	2560	จำานวน	2	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	1	ริงกิตมาเลเซีย	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	2	ริงกิตมาเลเซีย	หรือ	
16.07	บาท	จากตัวแทนของวีจีไอ	ซึ่งเป็นผู้ดำาเนินการจัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน	1	ล้านริงกิตมาเลเซีย	(หุ้นสามัญ	1	ล้านหุ้น	มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ	1	ริงกิตมาเลเซีย)	ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	15/2559	เมื่อวันที่	19	ธันวาคม	2559	ทั้งนี้	 
วีจีไอได้จ่ายเงินค่าหุ้นอีก	 999,998	 หุ้น	 ในราคาหุ้นละ	 1	 ริงกิตมาเลเซีย	 เพื่อเพิ่มทุนในบริษัทย่อยจาก	 2	 ริงกิตมาเลเซีย 
(หุ้นสามัญ	2	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	ริงกิตมาเลเซีย)	เป็น	1	ล้านริงกิตมาเลเซีย	(หุ้นสามัญ	1	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 
1	ริงกิตมาเลเซีย)	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	999,998	ริงกิตมาเลเซีย	หรือ	8	ล้านบาท	แล้วเมื่อวันที่	5	เมษายน	2560	โดยวีจีไอมีสัดส่วน
การถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ	100	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมด

15.2.4 บริษัท มรรค๘ จำากัด (ถือผ่านบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด)

	 เมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	2559	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทย่อย	ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุน	จดทะเบียนและชำาระแล้ว
ของบริษัทย่อยจำานวน	89	ล้านบาท	จากเดิม	240	ล้านบาท	เป็น	151	ล้านบาท	โดยการลดจำานวนหุ้นสามัญจาก	2,400,000	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	เป็นหุ้นสามัญ	1,510,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท

15.2.5 บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จำากัด (ถือผ่านบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด (“BSSH”)) 

	 เมื่อวันที่	23	สิงหาคม	2559	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ได้มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม	25	ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ	5	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	5	บาท)	เป็น	50	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	10	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	5	บาท)	บริษัทย่อยได้ดำาเนิน
การจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	15	พฤศจิกายน	2559	BSSH	ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อยตาม
สัดส่วนที่ถืออยู่เดิม	 ทำาให้สัดส่วนการลงทุนของ	 BSSH	 ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ	 60	 ต่อมา	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ	15.1.4	BSSH	ได้ขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยให้กับ	RBS

15.2.6 บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด (“RI”) (ถือผ่านบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด (“BSSH”))

	 เมื่อวันที่	23	พฤศจิกายน	2558	BSSH	ได้ลงนามร่วมกันกับ	RI	และผู้ถือหุ้นเดิมของ	RI	ในสัญญาซื้อหุ้น	สัญญาการลงทุน	และ
สัญญาการให้กู้ยืมเงิน	(“สัญญา”)	ซึ่งในวันที่	27	พฤศจิกายน	2558	BSSH	ได้เข้าลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของ	RI	จำานวน	
1,001	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	87,975	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	88	ล้านบาท	ทำาให้	BSSH	มีสัดส่วนการถือหุ้นใน	RI	คิดเป็นร้อยละ	
25	ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	RI	

	 นอกจากนี้	BSSH	ยังได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อยของ	RI	ดังต่อไปนี้

	ก)	 หุ้นสามัญของบริษัท	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป	จำากัด	(“ASKD”)	จำานวน	510	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	1	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	510	บาท	 
ทำาให้	BSSH	มีสัดส่วนการถือหุ้นใน	ASKD	คิดเป็นร้อยละ	51	ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	ASKD	โดยมี	 
RI	ถือหุ้นใน	ASKD	จำานวน	489	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	49	ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	ASKD

	ข)	 หุ้นสามัญของบริษัท	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำากัด	(“RIB”)	(เดิมชื่อ	“บริษัท	เอเอสเค	โบรคเกอร์	แอสโซซิเอชั่น	จำากัด”)	
จำานวน	21,900	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	1	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	21,900	บาท	ทำาให้	BSSH	มีสัดส่วนการถือหุ้นใน	RIB	คิดเป็น 
ร้อยละ	51	ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	RIB	โดยมี	RI	ถือหุ้นใน	RIB	จำานวน	21,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	49	 
ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	RIB

	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญา	BSSH	ได้ตกลงให้วงเงินสินเชื่อแก่	RI	จำานวน	234,775,958	บาท	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ	RI	 
ซึ่งมีเงื่อนไขการรับชำาระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าว	 โดยที่	 BSSH	 มีสิทธิในการซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของ	 RI	 จำานวน	 2,666	 หุ้น	 
ในราคารวม	234,775,958	บาท	แทนการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม	นอกจากนี้	BSSH	ยังมีสิทธิในการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของ	RI	 
(Call	options)	ภายในเดือนกันยายน	2562	(โดยที่จำานวนหุ้นเดิมของ	BSSH	ที่ถืออยู่ใน	RI	รวมกับจำานวนหุ้นใหม่ที่ถูกใช้สิทธิ	



2136.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

จะมีจำานวนรวมไม่เกินร้อยละ	 70	 ของหุ้นทั้งหมด)	 และผู้ถือหุ้นเดิมของ	 RI	 มีสิทธิในการขายหุ้นที่ถืออยู่ทั้งหมดให้กับ	 BSSH	 
(Put	options)	ภายในเดือนกันยายน	2565	โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา	

	 	 ทั้งนี้	ตามที่ระบุไว้ในสัญญา	BSSH	มีสิทธิในการเสนอชื่อให้บุคคลได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	จำานวน	3	คน	จากกรรมการ
ทั้งหมดจำานวน	5	คน	โดยที่	BSSH	มีอำานาจในการกำาหนดนโยบาย	การจัดการ	หรือการดำาเนินงานของ	RI	ผ่านคณะกรรมการ
บริษัท	และมีสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนผันแปรจาก	RI	ดังนั้น	BSSH	จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 BSSH	ได้ดำาเนินการให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา	ณ	วันที่ซื้อกิจการ	(วันที่	27	พฤศจิกายน 
2558)	 โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมนี้ได้เสร็จสมบูรณ์แล้วในระหว่างปีปัจจุบัน	 ทั้งนี้	 ภายในระยะเวลาวัดมูลค่าดังกล่าว	 BSSH 
ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มเติมและได้ทำาการปรับย้อนหลังมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันซื้อกิจการ	โดย
มีผลทำาให้ค่าความนิยมเพิ่มขึ้นประมาณ	158	ล้านบาท	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นประมาณ	14	ล้านบาท	หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
เพิ่มขึ้นประมาณ	 104	 ล้านบาท	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นประมาณ	 3	 ล้านบาท	 ต้นทุนการซื้อธุรกิจที่ยังไม่ได้ 
ปันส่วนลดลงประมาณ	80	ล้านบาท	ขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้น	7	ล้านบาท	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 
ลดลง	 9	 ล้านบาท	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบริการลดลงประมาณ	 4	 ล้านบาท	 และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นประมาณ 
20	ล้านบาท

	 	 มูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัท	RI	ณ	วันที่	27	พฤศจิกายน	2558	มีรายละเอียดดังนี้
(หนวย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 94,173 94,173

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,458 3,458

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12,892 12,892

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมจาก	BSSH 230,989 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,673 1,673

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14,337 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12,656 12,656

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (19,074) (19,074)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,121) (1,121)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,867) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (57,938) (57,938)

สินทรัพย์สุทธิ 289,178 46,719

หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็น 
	 	 เจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ	(ร้อยละ	45) (25,791)

หัก:	 หนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสีย 
	 	 ที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามวิธีสัดส่วน(1)	(ร้อยละ	45) (103,945)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ(2)
159,442

(1)	 BSSH	บันทึกภาระหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมอยู่ภายใต้	“หนี้สินหมุนเวียนอื่น”	ในงบแสดงฐานะการเงินรวม	 
โดยจะถูกปรับปรุงเป็นส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในส่วนของผู้ถือหุ้น	เมื่อ	BSSH	ได้ให้เงินกู้ยืมแก่	RI

(2)	 BSSH	คำานวณสัดส่วนตามส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีร้อยละ	55	โดยรวมสัดส่วนของหุ้นบุริมสิทธิจำานวน	2,666	หุ้น	ท่ีสามารถใช้แปลงสภาพจาก 
เงินกู้ยืมเมื่อมีการเรียกชำาระ	



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60214

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย* 317,073

หัก:	 สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (159,442)

ค่าความนิยม 157,631

เงินสด 88,085

เงินให้กู้ยืมตามที่ระบุไว้ในสัญญา(3) 230,989

หัก:	 ต้นทุนของสิทธิในการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม (2,001)

*รวมต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 317,073

(3)	 BSSH	คำานวณเงินให้กู้ยืมดังกล่าวรวมเป็นต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	เนื่องจากตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าวสามารถใช้สิทธิแปลงสภาพ 
เป็นหุ้นบุริมสิทธิจำานวน	2,666	หุ้น	เมื่อมีการเรียกชำาระ	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย	ณ	วันซื้อ 94,173

หัก:	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (88,085)

เงินสดรับสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 6,088

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

รายการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย 12,757

หัก:	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (9,567)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 3,190

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 318,898

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต 1,504,413

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 29

รวมสินทรัพย์ 1,823,340

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 479

รวมหนี้สิน 479

สินทรัพย์สุทธิ 1,822,861

15.2.7 บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จำากัด (“คีย์สโตน เอสเตท”) (ถือผ่านบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (“ยูนิคอร์น”)) 

	 เมื่อวันที่	14	มีนาคม	2560	ยูนิคอร์นได้จำาหน่ายหุ้นสามัญจำานวน	9,370,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ	50	ของหุ้นทั้งหมดของบริษัทย่อยให้กับผู้ร่วมทุนในราคาซื้อขายทั้งสิ้น	946	ล้านบาท	ฝ่ายบริหารได้ประเมิน
ว่า	การขายหุ้นสามัญดังกล่าว	ทำาให้ยูนิคอร์นสูญเสียอำานาจการควบคุมในบริษัทย่อย	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงไม่รวมงบการเงินของ
บริษัทย่อยดังกล่าวในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่	14	มีนาคม	2560

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	14	มีนาคม	2560	มีดังต่อไปนี้

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	BSSH	ได้บันทึกปรับปรุงหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามสัดส่วน
ของเงินให้กู้ยืมแก่	RI	เป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินแสดงฐานะการเงินรวมเป็น 
จำานวน	62	ล้านบาท	

	 เมื่อวันที่	26	ตุลาคม	2559	RI	ได้ออกจำาหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน	1	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1,000	บาท	ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 
ในราคาหุ้นละ	12,757,394	บาท	โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชี	ดังนี้

(หนวย: พันบาท)
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ชื่อบริษัท งบการเงินรวม

วิธีส่วนได้เสีย

2560 2559

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำากัด 23,263 36,811

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำากัด 166,353 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำากัด 6,208 46,395

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำากัด 43,119 47,308

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำากัด 37,819 46,171

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำากัด - 49,577

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำากัด - 49,610

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำากัด - 49,340

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำากัด - 49,305

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำากัด 43,957 49,726

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จำากัด    
	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	พัฒนสิริ	เอสเตท	จำากัด”) 40,483 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำากัด 3,045 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำากัด 49,806 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จำากัด 49,015 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำากัด 49,273 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำากัด
	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	เอวา	โฮลดิ้ง	จำากัด”) 48,927 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จำากัด 46,215 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำากัด 49,830 -

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

ราคาขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 946,370

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน 913,699

หัก:	มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย	ณ	วันขาย (1,822,861)

กำาไรจากการขายเงินลงทุน 37,208

	 ผลของการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว	 ทำาให้ยูนิคอร์นคงเหลือสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวร้อยละ	 50	 ซึ่งยูนิคอร์น 
ได้พิจารณาเป็นเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่างยูนิคอร์นและผู้ร่วมทุนดังกล่าว	ฝ่ายบริหารของยูนิคอร์นประเมินการได้มา 
ของเงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันดังกล่าวเป็นการซื้อสินทรัพย์	 เนื่องจากสินทรัพย์ที่ได้มาไม่ใช่หน่วยธุรกิจตามคำานิยาม 
ที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2558)	เรื่อง	การรวมธุรกิจ	

	 ยูนิคอร์นได้บันทึกกำาไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในส่วนของกำาไรขาดทุนในงบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	
2560	โดยมีรายละเอียดดังนี้

16.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

16.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในการร่วมค้ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60216

ชื่อบริษัท งบการเงินรวม

2560 2559

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำากัด 387,500 371,287

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำากัด - 12,274

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำากัด 1,280 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำากัด 10,994 5,018

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำากัด 39,927 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำากัด 5,165 -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำากัด 16,985 -

บริษัท	เบย์วอเตอร์	จำากัด 184,833 66,931

รวม 646,684 455,510

	 เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้	“สำารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า”	มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

(หนวย: พันบาท)

	 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันภายใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่าติดลบซึ่งเกิดจากการตัดกำาไรจากรายการระหว่างกัน 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อยในกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกแสดงไว้ภายใต้หัวข้อ	 “สำารองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสีย 
ของเงินลงทุนในการร่วมค้า”	ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

16.1.1 บริษัทท่ีควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (“ยูนิคอร์น”) และบริษัท แสนสิริ จำากัด  
 (มหาชน) (“SIRI”)

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	50:50	ระหว่างยูนิคอร์น	กับ	SIRI	
เพื่อพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย	ภายใต้สัญญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจกับ	SIRI	ซึ่งมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ	
100	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	1,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หนวย: พันบาท)

ชื่อบริษัท งบการเงินรวม

วิธีส่วนได้เสีย

2560 2559

บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำากัด	 55,308 205,304

บริษัท	คีย์สโตน	เอสเตท	จำากัด	(หมายเหตุ	15.2.7) 913,699 -

บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำากัด 62,336 -

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคล	เฉพาะกิจ	จำากัด 22 8,551

บริษัท	แรบบิท	-	ไลน์	เพย์	จำากัด 709,332 -

บริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำากัด 250 -

Titanium	Compass	Sdn	Bhd - -

รวม 2,398,260 638,098



2176.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

วันที่จดทะเบียน

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำากัด 19	ธันวาคม	2557
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำากัด 13	มีนาคม	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำากัด 12	มิถุนายน	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำากัด 12	มิถุนายน	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำากัด 12	มิถุนายน	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำากัด 12	มิถุนายน	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำากัด 14	กรกฎาคม	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำากัด 8	กันยายน	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำากัด 28	กันยายน	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำากัด 14	ธันวาคม	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำากัด 14	ธันวาคม	2558
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำากัด 4	กุมภาพันธ์	2559
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำากัด 1	กันยายน	2559
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำากัด 1	กันยายน	2559
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จำากัด 1	กันยายน	2559
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำากัด 30	พฤศจิกายน	2559
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จำากัด 19	ธันวาคม	2559
บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำากัด 22	กุมภาพันธ์	2560

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2559	ยูนิคอร์นได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จำากัด	(เดิมชื่อ	“บริษัท	
พัฒนสิริ	เอสเตท	จำากัด”)	จำานวน	500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	จาก	SIRI	ในราคาซื้อขาย	50	ล้านบาท	

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	7	ตุลาคม	2559	ยูนิคอร์นได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำากัด	(เดิมชื่อ	“บริษัท	เอวา 
โฮลดิ้ง	จำากัด”)	จำานวน	500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	จาก	SIRI	ในราคาซื้อขาย	50	ล้านบาท

	 บริษัทร่วมทุนภายใต้สัญญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจดังกล่าวยังรวมถึงบริษัท	 นูโว	 ไลน์	 เอเจนซี่	 จำากัด	 และทั้ง	 
2	บริษัท	ข้างต้น

16.1.2 บริษัท เบย์วอเตอร์ จำากัด (“เบย์วอเตอร์”) (ถือโดยยูนิคอร์น)

	 เบย์วอเตอร์ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	โดยยูนิคอร์นมีสัดส่วนเงินลงทุนในเบย์วอเตอร์ร้อยละ	50	

	 เมื่อวันที่	15	ตุลาคม	2558	เบย์วอเตอร์ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายที่ดินกับกรมบังคับคดี	ในราคา	7,350	ล้านบาท	ปัจจุบัน	เบย์วอเตอร ์
ได้รับโอนที่ดินดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว	และมีงินกู้ยืมจากยูนิคอร์นเป็นจำานวนรวม	4,171	ล้านบาท	 (หมายเหตุ	6)	อย่างไรก็ตาม	
บริษัทแห่งหนึ่งได้ยื่นคำาร้องต่อศาลล้มละลายกลางเกี่ยวกับที่ดินดังกล่าว	 โดยมีรายละเอียดตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ	56.8	ช)

16.1.3 บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จำากัด (ถือโดยยูนิคอร์น)

	 เมื่อวันที่	14	มีนาคม	2560	ยูนิคอร์นได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุน	 (บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำากัด)	 ในสัดส่วน	ร้อยละ	50:50	 
กับผู้ร่วมทุน	เพื่อประกอบธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ	โดยมีทุนจดทะเบียน	500	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	5,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ	100	บาท)	



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60218

16.1.4 บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำากัด (“ATS Rabbit”) (ถือโดย บริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด  
 (“BSSH”))

	 เมื่อวันที่	2	กุมภาพันธ์	2558	BSSH	และบริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จำากัด	(มหาชน)	(“AEONTS”)	ได้ลงนามในบันทึก
ข้อตกลง	(Memorandum	of	Understanding)	เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจโดยร่วมกันออกบัตรแรบบิทร่วม	(the	Co-Branded	 
Rabbit	 Programme)	 และการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	 ตลอดจนการร่วมกันจัดตั้งนิติบุคคลเฉพาะกิจภายใต้โครงการ
แปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	(Securitization)	โดยการจัดตั้งนิติบุคคลเฉพาะกิจขึ้นในรูปบริษัทที่ถือหุ้นร่วมระหว่าง	BSSH	กับ	
AEONTS	 เพื่อดำาเนินโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	 (Securitization)	 ตามพระราชกำาหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ
แปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2540	 โดยโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์นี้มีอายุไม่เกิน	 10	 ปี	 และมีขนาดลงทุน
ของโครงการไม่เกิน	5,000	ล้านบาท	โดยบริษัทฯ	จะเข้าลงทุนในหุ้นกู้ที่จะออกโดยนิติบุคคลเฉพาะกิจนี้ในจำานวนไม่เกิน	4,500	
ล้านบาท	และ	BSSH	และ	AEONTS	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลเฉพาะกิจนี้จะให้การสนับสนุนเงินกู้ยืมแก่นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
ในสัดส่วนที่เท่ากันในจำานวนรวมกันไม่เกิน	500	ล้านบาท

	 ต่อมา	 เมื่อวันที่	 20	มีนาคม	 2558	ATS	Rabbit	 ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อโครงการแปลงสินทรัพย์เป็น 
หลักทรัพย์ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แห่งประเทศไทย	โดยมีทุนจดทะเบียน	40,000	บาท	ประกอบด้วย	หุ้นบุริมสิทธิ	2	 
หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	และหุ้นสามัญ	398	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	ซึ่ง	BSSH	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	51	และ	AEONTS	 
ถือหุ้นในอีกสัดส่วนร้อยละ	49	โดย	ATS	Rabbit	ได้รับอนุมัติโครงการดังกล่าวจากสำานักงาน	ก.ล.ต.	แล้วเมื่อวันที่	2	ตุลาคม	2558

	 ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง	(Memorandum	of	Understanding)	เมื่อวันที่	22	ตุลาคม	2558	บริษัทฯ	ATS	Rabbit	
และ	AEONTS	ได้ลงนามในสัญญาหุ้นกู้	(Subscription	Agreement)	ซึ่ง	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	ได้ลงทุนในหุ้นกู้
ระยะยาวมีประกันประเภทไม่ด้อยสิทธิของ	ATS	Rabbit	เป็นจำานวนประมาณ	774	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	4	 
ต่อปี	 สำาหรับช่วงระยะเวลา	 3	 ปี	 นับตั้งแต่วันที่มีการออกหุ้นกู้ครั้งแรก	 และอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปีเท่ากับอัตราผลตอบแทน
ตราสารหนี้เอกชนตามวิธีการที่กำาหนดไว้	และจะมีการจ่ายเป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่วันที่	18	ธันวาคม	2558	หุ้นกู้ดังกล่าวจะเริ่ม
ทยอยไถ่ถอนในปี	2566	และครบกำาหนดไถ่ถอนสุดท้ายในปี	2568	โดยมีเงื่อนไขการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำาหนดไถ่ถอน	ในกรณี
ที่เกิดเหตุการณ์และเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา	(Put	Trigger	Event)	AEONTS	จะซื้อและบริษัทฯ	จะขายหุ้นกู้ดังกล่าวในราคา
ของเงินต้นบวกดอกเบี้ยค้างรับ	ณ	วันขาย

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	22	ตุลาคม	2558	BSSH	ได้ทำาสัญญาเงินให้กู้ยืม	(Term	loan)	ประเภทด้อยสิทธิกับ	ATS	Rabbit	โดยมี
กำาหนดชำาระคืนภายในปี	2568	และมีดอกเบี้ยกำาหนดชำาระเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	12	ต่อปี

16.1.5 บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำากัด (เดิมชื่อ “บริษัท ไลน์ บิซ พลัส จำากัด”) (ถือโดยบริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม 
 จำากัด (“แรบบิทเพย์”))

	 เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทย่อย	(“แรบบิทเพย์”)	ได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำากัด	 
(“แรบบิท-ไลน์	เพย์”)	ระหว่างบริษัทย่อย	แรบบิท-ไลน์	เพย์	และผู้ถือหุ้นเดิมของแรบบิท-ไลน์	เพย์	(ได้แก่	LINE	BIZ+	PTE.	LTD.	 
และบริษัท	 ไลน์	 (ประเทศไทย)	 จำากัด)	 (“สัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุน”)	 โดยบริษัทย่อยจะเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนจากแรบบิท-ไลน์	 เพย์	 
จำานวน	1,999,998	หุ้น	และซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำานวน	1	หุ้น	รวมเป็นจำานวนหุ้นทั้งสิ้น	1,999,999	หุ้น	หรือคิดเป็นร้อยละ	 
50	 ของหุ้นทั้งหมดของแรบบิท-ไลน์	 เพย์	 รวมเป็นมูลค่า	 750	 ล้านบาท	 ซึ่งแรบบิท-ไลน์	 เพย์	 เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
บริการรับชำาระเงินแทนผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์	 ซึ่งการเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวได้ดำาเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วใน 
วันที่	25	เมษายน	2559

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้ประเมินว่า	 สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ควบคุมร่วมกันดังกล่าว	 ณ	 วันที่	 25	 เมษายน	 2559	 
และวันที่	30	เมษายน	2559	ไม่แตกต่างกันอย่างมีสาระสำาคัญ	บริษัทย่อยจึงถือเสมือนว่า	ณ	วันที่	30	เมษายน	2559	เป็นวันที่
ได้มาในหุ้นเพิ่มทุนของกิจการที่ควบคุมร่วมกันดังกล่าว
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มูลค่าตามบัญชี

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 896,597

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,722

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,237

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 4,925

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 7,866

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 877

รวมสินทรัพย์ 916,224

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 9,207

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13,206

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 342

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 985

รวมหนี้สิน 23,740

สินทรัพย์สุทธิ 892,484

	 ปัจจุบัน	บริษัทย่อยอยู่ระหว่างดำาเนินการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ควบคุมร่วมกันข้างต้น	 

16.1.6 Titanium Compass SDN. BHD. (“TCSB”) (ถือโดยวีจีไอ)

	 เมื่อวันที่	13	มิถุนายน	2559	วีจีไอได้เข้าลงนามในสัญญาการร่วมค้า	(Joint	Venture	Agreement)	ตามมติของการประชุมคณะ
กรรมการวีจีไอ	ครั้งที่	5/2559	เมื่อวันที่	13	มิถุนายน	2559	เพื่อร่วมลงทุนกับ	Puncak	Berlian	Sdn	Bhd,	Ikatan	Asli	Sdn	Bhd	 
และ	Utusan	Airtime	Sdn	Bhd	ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศมาเลเซีย	โดยในวันเดียวกัน	วีจีไอได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญ
ของ	TCSB	ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศมาเลเซียเช่นกัน	จำานวน	190,000	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	1	ริงกิตมาเลเซีย	รวมเป็น
เงิน	190,000	ริงกิตมาเลเซีย	หรือคิดเป็นเงินทั้งสิ้น	1.7	ล้านบาท	ทำาให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นใน	TCSB	คิดเป็นร้อยละ	19 
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ	TCSB	ตามที่ระบุไว้ในสัญญาการร่วมค้า	เมื่อวันที่	13	มิถุนายน	2559	ซึ่งได้กำาหนดสัดส่วน
การถือหุ้นของวีจีไอ	Puncak	Berlian	Sdn	Bhd,	Ikatan	Asli	Sdn	Bhd	และ	Utusan	Airtime	Sdn	Bhd	ใน	TCSB	ไว้เท่ากับ
ร้อยละ	19	ร้อยละ	51	ร้อยละ	10	และร้อยละ	20	ตามลำาดับ	และตามมติของการประชุมคณะกรรมการวีจีไอดังกล่าว	หลังจากที่ 
TCSB	 ได้รับสิทธิในการทำาสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า	 (MRT)	 สาย	 Lembah	 Kelang-Jajaran	 Sungai	 Buloh-Kajang	
(KVMRT-SBK	Line	(MRT1))	ในประเทศมาเลเซียจาก	Mass	Rapid	Transit	Corporation	Sdn	Bhd	(“MRT	Corp”)	วีจีไอ 
จะเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน	TCSB	เป็นร้อยละ	30	แต่เนื่องจากสัญญาดังกล่าวได้กำาหนดให้วีจีไอ	Puncak	Berlian	Sdn	Bhd,	Ikatan	 
Asli	Sdn	Bhd	และ	Utusan	Airtime	Sdn	Bhd	ควบคุม	TCSB	ร่วมกัน	วีจีไอจึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 ทั้งนี้	 เมื่อวันที่	 28	 กันยายน	 2559	 MRT	 Corp	 ได้ประกาศผลการยื่นข้อเสนอเพื่อทำาสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า	 (MRT)	 
สาย	Lembah	Kelang-Jajaran	Sungai	Buloh-Kajang	(KVMRT-SBK	Line	(MRT1))	ในประเทศมาเลเซียแล้ว	โดย	TCSB	 
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ทำาสื่อโฆษณาทั้งในส่วนของขบวนรถและภายในสถานีรถไฟฟ้า

	 TCSB	ได้จดทะเบียนจัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน	5	ล้านริงกิตมาเลเซีย	(หุ้นสามัญ	5	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	ริงกิตมาเลเซีย)	 
ออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว	1	ล้านริงกิตมาเลเซีย	(หุ้นสามัญ	1	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	ริงกิตมาเลเซีย)

16.1.7 บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด (ถือโดยวีจีไอ) 

	 เมื่อวันที่	2	กุมภาพันธ์	2560	วีจีไอได้เข้าลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมทุน	เพื่อร่วมลงทุนกับบริษัท	ไอคอนสยาม	
รีเทล	จำากัด	(“ไออาร์ซี”)	ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	โดยเมื่อวันที่	28	มีนาคม	2560	วีจีไอและไออาร์ซีได้เข้าร่วมลงทุน
เพื่อจัดตั้งบริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำากัด	ในประเทศไทย	ด้วยทุนจดทะเบียน	1	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	10,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ	100	บาท)	ทั้งนี้	วีจีไอเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำากัด	จำานวน	2,500	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	100	บาท 
คิดเป็นเงิน	250,000	บาท	ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	3/2560	เมื่อวันที่	3	กุมภาพันธ์	2560	ทำาให้วีจีไอ 

(หนวย: พันบาท)
	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน	ณ	วันที่	30	เมษายน	2559	มีดังต่อไปนี้	
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มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ	 25	 ในขณะที่ไออาร์ซีถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	 75	 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ
บริษัทดังกล่าวตามที่ระบุในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมทุน	 โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาดังกล่าวได้กำาหนดให้วีจีไอ 
และไออาร์ซีควบคุมบริษัท	ดิ	ไอคอน	วี	จี	ไอ	จำากัด	ร่วมกัน

	 ทั้งนี้	ณ	วันที่	 31	มีนาคม	2560	วีจีไออยู่ระหว่างดำาเนินการจ่ายชำาระเงินค่าหุ้นจำานวน	250,000	บาท	ซึ่งแสดงไว้เป็นเจ้าหนี ้
จากการซื้อเงินลงทุน	ซึ่งรวมอยู่ในรายการ	“เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น”	ในงบแสดงฐานะการเงิน

16.2	 ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)

	 ในระหว่างปี	บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม	ดังนี้

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 2560 2559

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน	จำากัด (16,213) (127,086)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู	จำากัด (13,548) (12,863)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี	จำากัด 178,628 (62,274)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์	จำากัด (40,187) (3,605)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์	จำากัด (4,190) (2,692)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์	จำากัด (8,352) (3,829)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น	จำากัด (50,857) (423)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท	จำากัด (5,977) (55,018)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์	จำากัด (89,537) (390)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น	จำากัด (54,505) (661)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์	จำากัด (66,290) (695)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน	จำากัด (5,769) (274)

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ฟิฟทีน	จำากัด	 
	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	พัฒนสิริ	เอสเตท	จำากัด”) (9,517) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน	จำากัด (46,955) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่นทีน	จำากัด (194) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอททีน	จำากัด (985) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ทีน	จำากัด (727) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	จำากัด 
	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	เอวา	โฮลดิ้ง	จำากัด”) (1,073) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน	จำากัด (3,785) -

บริษัท	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู	จำากัด (170) -

บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำากัด	 (12,496) (1,215)

บริษัท	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์	จำากัด (164) -

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด(1) - (5,244)

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคล	เฉพาะกิจ	จำากัด 12,885 8,531

บริษัท	แรบบิท-ไลน์	เพย์	จำากัด (40,668) -

บริษัท	เบย์วอเตอร์	จำากัด (117,902) (71,896)

Titanium	Compass	Sdn	Bhd (1,705) -

รวม (400,253) (339,634)

(หนวย: พันบาท)

(1)	เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนทั่วไป	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2558
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(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

16.3	 เงินปันผลและเงินคืนทุน

	 เงินปันผลรับจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี	้

ชื่อบริษัท สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม

2560 2559

บริษัท	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคล	เฉพาะกิจ	จำากัด 21,413 -

รวม 21,413 -

ชื่อบริษัท สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม

2560 2559

บริษัท	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	จำากัด 137,500 562,500

รวม 137,500 562,500

เงินคืนทุนจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี	้

16.4	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญ	

 สรุปรายการฐานะการเงิน

ชื่อบริษัท บริษัทที่ควบคุม
ร่วมกันระหว่าง	 

ยูนิคอร์น	และ	SIRI

เบย์วอเตอร์	 คีย์สโตน	เอสเตท	 แรบบิท	-	 
ไลน์	เพย์

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,644 768 9 74 319 - 159 -

สินทรัพย์หมุนเวียน 19,701 12,331 - 9 - - 688 -

ท่ีดินและโครงการรอการพัฒนาในอนาคต - - - - 1,504 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,160 158 8,382 7,824 - - 10 -

หนี้สินหมุนเวียน (5,310) (1,565) (128) (203) - - (45) -

เงินกู้ยืมระยะยาว (20,064) (10,590) (8,342) (7,803) - - - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - - - (2)

สินทรัพย์	-	สุทธิ 1,131 1,102 (79) (99) 1,823 - 810 -

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 50 50 50 50 50 - 50 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
	 ในสินทรัพย์	-	สุทธิ 566 551 (40) (50) 912 - 405 -

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (315) (310) (145) (17) - - - -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มา
เป็นมูลค่ายุติธรรม - - - - 2 - - -

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุน
การซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้ากับ
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ - - - - - - 304 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ 
	 ในการร่วมค้า	 251 241 (185) (67) 914 - 709 -

(หนวย: ล้านบาท)
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 กำาไรขาดทุน

บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน
ระหว่างยูนิคอร์น 

และ	SIRI

เบย์วอเตอร์ คีย์สโตน	เอสเตท แรบบิท	-	ไลน์	เพย์

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ 1,736 65 - - - - 29 -

ขาดทุน (445) (515) (20) (108) (41) - (81) -

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม

ร้อยละของเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2560 2559 2560 2559

กองทุนรวมโครงสร้าง 
พ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชน 
ทางราง	บีทีเอสโกรท	

ลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน ไทย 33.33 33.33 12,242,684 12,833,187

บริษัท	ยู	ซิต้ี	จำากัด	(มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 35.64 35.64 7,113,266 7,427,043

บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	
เซอร์วิส	จำากัด

บริหารและจัดการโรงแรม ไทย 50.00 50.00 9,475 17,255

บริษัท	แอ็บโซลูท	โฮเต็ล	
เซอร์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด1 

บริหารและจัดการโรงแรม ฮ่องกง 50.00 50.00 - -

บริษัท	มาสเตอร์	แอด 
จำากัด	(มหาชน)2

การโฆษณา	ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	
และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณา
ที่ทำางานด้วยระบบไฟฟ้า

ไทย - 24.96 - 635,778

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป 
จำากัด	

การให้บริการสื่อโฆษณาใน
สนามบินในประเทศ

ไทย 28.00 20.00 183,417 106,415

บริษัท	เดโม	เพาว์เวอร์	
(ประเทศไทย)	จำากัด

การให้บริการการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดรวมถึงการแจก
สินค้าตัวอย่างและสาธิตการใช้ 
สินค้าเพื่อส่งเสริมการขาย

ไทย 40.00 - 420,476 -

บริษัท	แลนด้ี	ดีเวลลอปเม้นท์	 
จำากัด3

การให้บริการเช่าอาคารสำานักงาน ไทย 48.87 - 36,327 -

Eyeballs	Channel	
SDN.	BHD.3

การให้บริการสื่อโฆษณา 
กลางแจ้งในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 40.00 - 1,203 -

รวม 20,006,848 21,019,678

(หนวย: ล้านบาท)

	 บริษัทที่ควบคุมร่วมกันระหว่างยูนิคอร์นและ	SIRI	ได้นำาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง	มูลค่าสุทธิตามบัญชี	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	
จำานวนประมาณ	23,604	ล้านบาท	(ตามสัดส่วนของบริษัทฯ:	11,802	ล้านบาท)	(2559:	12,200	ล้านบาท	(ตามสัดส่วนของบริษัทฯ:	
6,100	ล้านบาท))	ไปค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร

17.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

17.1	รายละเอียดของบริษัทร่วม

1	ถือหุ้นโดยบริษัท	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด	ร้อยละ	12.26	และ	บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำากัด	ร้อยละ	75.47
2	เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	15.2.2
3	เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	15.2.2

(หนวย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2560 2559 2560 2559

ราคาทุน 20,833,200 20,833,200 20,833,200 20,833,200

บวก	(หัก):	 กำาไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิ
	 	 	 	 	 ตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ (6,748,791) (6,748,791) - -

	 	 	 	 ส่วนแบ่งกำาไรสะสม 5,125,256 3,631,056 - -

	 	 	 	 รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย (1,891,782) (1,342,563) - -

	 	 	 	 เงินปันผลรับสะสม (4,710,618) (3,298,590) - -

	 	 	 	 เงินคืนทุนสะสม (364,581) (241,125) (364,581) (241,125)

สุทธิ 12,242,684 12,833,187 20,468,619 20,592,075

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

2560 2559 2560 2559

ราคาทุน 9,468,845 9,468,845 9,468,845 9,468,845

บวก	(หัก)	:	 กำาไรจากการแลกหุ้นตามสัดส่วน
	 	 	 	 	 การลงทุนของบริษัทฯ (1,915,184) (1,915,184) - -

	 	 	 	 ส่วนแบ่งขาดทุนสะสม (259,854) (161,969) - -

	 	 	 	 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสะสม (117,539) 17,335 - -

	 	 	 	 รายการปรับปรุงภายใต้วิธีส่วนได้เสีย (63,002) 18,016 - -

สุทธิ 7,113,266 7,427,043 9,468,845 9,468,845

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละของเงินลงทุน ราคาทุน

2560 2559 2560 2559

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง	 
บีทีเอสโกรท

ลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน ไทย 33.33 33.33 20,468,619 20,592,075

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด	(มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 35.64 35.64 9,468,845 9,468,845

รวม 29,937,464 30,060,920

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

17.1.1 กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) (ถือโดยบริษัทฯ)

	 	 เงินลงทุนในกองทุนฯ	ตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน	มีรายละเอียดดังนี้

17.1.2 บริษัท ยู ซิต้ี จำากัด (มหาชน) (“ยูซิต้ี”) (ถือโดยบริษัทฯ)

	 เงินลงทุนในยูซิตี้ตามวิธีส่วนได้เสีย/ราคาทุน	มีรายละเอียดดังนี้



กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจำาปี 2559/60224

17.1.3 บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด (“แอโร”) (ถือโดยวีจีไอ)

	 เมื่อวันที่	15	พฤษภาคม	2558	(วันที่ซื้อ)	วีจีไอได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของแอโรจำานวน	15,000	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	6,667	บาท	 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	100	ล้านบาท	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ	ครั้งที่	6/2558	เมื่อวันที่	6	พฤษภาคม	2558	ทำาให้ 
วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรคิดเป็นร้อยละ	20	ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร	วีจีไอจึงจัดประเภทเงิน 
ลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ฝ่ายบริหารของวีจีไอประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของแอโร	 ณ	 วันที่	 31	 พฤษภาคม	 2558	
และวันที่ซื้อ	ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำาคัญ	โดยมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของแอโร	ณ	วันที่	31	
พฤษภาคม	2558	มีรายละเอียดดังนี้

 แอโรเป็นบริษัทจำากัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	 ธุรกิจหลักของแอโร	 คือ	 การให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินใน
ประเทศ	13	แห่ง

	 นอกจากนี้	 เมื่อวันที่	 15	สิงหาคม	2559	วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของแอโรเพิ่มเติมจำานวน	10,700	หุ้น	 ในราคาหุ้นละ	
7,477	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	80	ล้านบาท	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ	ครั้งที่	7/2559	เมื่อวันที่	3	สิงหาคม	
2559	 ทำาให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	 20	 เป็นร้อยละ	 30	 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้ว 
ทั้งหมดของแอโร

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	31	ตุลาคม	2559	แอโรได้ออกจำาหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนอีกจำานวน	6,080	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1,000	บาท	
และจดทะเบียนการเพิ่มทุนจำานวน	6.08	ล้านบาท	จากทุนจดทะเบียน	85.7	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	85,700	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 
1,000	 บาท)	 เป็น	 91.78	 ล้านบาท	 (หุ้นสามัญ	 91,780	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 1,000	 บาท)	 กับกระทรวงพาณิชย์ 
แล้วในวันเดียวกัน	 อย่างไรก็ตาม	 วีจีไอไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเพิ่มเติมตามมติของการประชุมคณะกรรมการของวีจีไอ 
ครั้งที่	 7/2559	 เมื่อวันที่	 3	 สิงหาคม	 2559	 ทำาให้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรลดลงจากร้อยละ	 30	 ตามที่กล่าวไว้ใน 
วรรคก่อนเป็นร้อยละ	28	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร

17.1.4 บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (“ดีพีที”)

 เมื่อวันที่	23	พฤศจิกายน	2559	(วันที่ซื้อ)	วีจีไอได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของดีพีทีจำานวน	12,000	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	34,375	บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	412.5	ล้านบาท	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	13/2559	เมื่อวันที่	15	พฤศจิกายน	2559	 
โดยวีจีไอได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับ	เดโม	เพาว์เวอร์	ลิมิตเต็ด	(“ดีพีแอล”)	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม 
ในวันที่	16	พฤศจิกายน	2559	ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดที่สำาคัญ	ดังนี้

(หนวย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 117,563 117,563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 63,172 63,172

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 104,518 104,518

อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 226,377 124,618

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,771 3,771

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (36,456) (36,456)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (155,524) (155,524)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,352) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (56,794) (56,794)

สินทรัพย์สุทธิ 246,275 164,868

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 20

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 49,255

ค่าความนิยม 50,745

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 100,000
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(หนวย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65,433

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 521,417

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 99,759

อุปกรณ์ 29,178

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 124,683

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (382,697)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (78,757)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (63,631)

สินทรัพย์สุทธิ 315,385

1)	 วีจีไอได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อการบริการด้านการตลาดกับดีพีที	 เพื่อให้สิทธิช่วงแก่ 
ดีพีทีแต่เพียงผู้เดียวในการใช้พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสจำานวน	23	สถานีหลัก	ที่วีจีไอได้รับสิทธิการใช้มาจากบีทีเอสซี	สำาหรับ 
ให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย	รวมถึงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของลูกค้าของดีพีที

2)	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อสถานะทางธุรกิจ	ผลประกอบการ	ทรัพย์สิน	และ/หรือ 
สถานะทางการเงินของดีพีที

	 วีจีไอได้รับโอนหุ้นทั้งหมดในวันที่	23	พฤศจิกายน	2559	และได้ชำาระเงินค่าหุ้นให้แก่ผู้ขายแล้วทั้งจำานวนตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สัญญาซื้อขายหุ้น	ทั้งนี้	วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นในดีพีทีจากการเข้าซื้อหุ้นตามที่กล่าวข้างต้นคิดเป็นร้อยละ	40	ของจำานวนหุ้นที่
จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของดีพีที	วีจีไอจึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ฝ่ายบริหารของวีจีไอประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที	ณ	วันที่	30	พฤศจิกายน	2559	และวันที่ซื้อ	ไม่แตกต่าง
กันอย่างเป็นสาระสำาคัญ	โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที	ณ	วันที่	30	พฤศจิกายน	2559	มีรายละเอียดดังนี้

	 ทั้งนี้	ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในแอโรและดีพีที	คำานวณจากงบการเงินที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร	

	 ปัจจุบัน	ฝ่ายบริหารของวีจีไออยู่ระหว่างดำาเนินการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีท	ณ	วันที่ซื้อ

17.2	 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 ในระหว่างปี	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม	ดังนี้

บริษัทร่วม งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน) ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2560 2559 2560 2559

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท 944,981 847,359 - -

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด	(มหาชน)	 (178,902) (143,953) (134,874) 17,335

บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำากัด 7,719 12,006 - -

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 4,105 29,204 - -

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด	 (2,999) 6,415 - -

บริษัท	เดโม	เพาว์เวอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด 7,976 - - -

บริษัท	แลนดี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 3,156 - - -

Eyeballs	Channel	SDN.	BHD. 1,398 - - -

รวม 787,434 751,031 (134,874) 17,335

(หนวย: พันบาท)
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17.3	 เงินปันผลรับและเงินคืนทุน

	 เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี	้

17.4	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 มูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซื้อล่าสุดของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
มีรายละเอียดดังนี้

	 เงินคืนทุนจากบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี	้

ชื่อบริษัท สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท 1,412,028 1,278,927 1,412,028 1,278,927

บริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	จำากัด 15,500 13,500 - 13,500

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 22,529 24,003 - -

รวม 1,450,057 1,316,430 1,412,028 1,292,427

ชื่อบริษัท สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท 123,456 92,592

รวม 123,456 92,592

ชื่อบริษัท 2560 2559

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง 
บีทีเอสโกรท 21,605 22,183

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด	(มหาชน)	  4,002(1) 6,003(1)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: ล้านบาท)

(1)	ไม่รวมมูลค่ายุติธรรมของใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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17.5	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ

 สรุปรายการฐานะการเงิน

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

บีทีเอสโกรท

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด 
(มหาชน)

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน - - 4,496 4,987

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 67,042 66,836 20,623 17,075

หนี้สินหมุนเวียน - - (3,930) (228)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (16) (52) (2,384) (2,376)

สินทรัพย์	-	สุทธิ 67,026 66,784 18,805 19,458

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 33.33 33.33 35.64 35.64

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการใน 
	 สินทรัพย์	-	สุทธิ 22,342 22,261 6,702 6,935

กำาไรสุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนสะสม (1,456) (1,344) - -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับ 
เป็นมูลค่ายุติธรรม - - 60 141

ค่าความนิยม - - 2,266 2,266

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย (8,644) (8,084) (1,915) (1,915)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 12,242 12,833 7,113 7,427

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบขนส่งมวลชนทางราง 

บีทีเอสโกรท

บริษัท	ยู	ซิตี้	จำากัด	 
(มหาชน)

2560 2559 2560 2559

รายได้ 4,594 4,497 1,305 1,075

กำาไร	(ขาดทุน)	 4,483 4,020 (275) (454)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (378) 49

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,483 4,020 (653) (405)

(หนวย: ล้านบาท)

(หนวย: ล้านบาท)

	 หมายเหตุ:	 สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรทแสดงอยู่ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
	 	 และหนี้สินไม่หมุนเวียน

 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	
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18.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด

	 พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ 1,962,678 - - -

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 2,724,523 697,405 874,473 597,405

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ 969,021 - - -

5,656,222 697,405 874,473 597,405

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ 4,615,184 5,593,720 4,255,456 5,186,334

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 1,885,404 3,629,624 1,005,147 1,524,224

6,500,588 9,223,344 5,260,603 6,710,558

	 หัก:	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (831,184) (1,114,911) (780,549) (1,116,689)

		 	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (497,205) (497,205) (497,205) (497,205)

5,172,199 7,611,228 3,982,849 5,096,664

เงินลงทุนทั่วไป

	 ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 153,575 153,575 123,575 123,575

	 ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 
	 ในต่างประเทศ 2,550,634 1,293,012 2,550,634 1,293,012

2,704,209 1,446,587 2,674,209 1,416,587

หัก:	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (11,682) (3,791) (3,791) (3,791)

2,692,527 1,442,796 2,670,418 1,412,796

รวม 13,520,948 9,751,429 7,527,740 7,106,865

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

Investment	funds 1,527,527 969,162

Participant	vehicles 1,023,107 323,850

รวม 2,550,634 1,293,012

(หนวย: พันบาท)
	 ตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ	มีรายละเอียดดังนี้

	 ในระหว่างปี	บริษัทฯ	มีรายได้จาก	Participant	vehicles	เป็นจำานวนเงิน	85	ล้านบาท

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและรับรู้กำาไรจากการขายในส่วนของกำาไรขาดทุน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ขายเงินลงทุน 3,202 2,426 1,919 2,426

กำาไรจากการขาย 226 50 158 50

(หนวย: ล้านบาท)
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19.	 เงินให้กู้ยืมแก่สหกรณ์ออมทรัพย์

งบการเงินรวม

2560 2559

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 71,000 12,000

หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี	 (12,000) (12,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดรับชำาระภายในหนึ่งปี 59,000 -

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1	เมษายน	2558 2,371,456

31	มีนาคม	2559 2,371,456

31	มีนาคม	2560 2,371,456
ค่าตัดจำาหน่ายสะสม
1	เมษายน	2558 44,945

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 29,126

31	มีนาคม	2559 74,071

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 35,227

31	มีนาคม	2560 109,298
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31	มีนาคม	2559 2,297,385

31	มีนาคม	2560 2,262,158
ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ
2559 29,126

2560 35,227

(หนวย: พันบาท)

	 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมแก่สหกรณ์ออมทรัพย์บีทีเอส	 กรุ๊ป	 โดยเงินให้กู้ยืมจำานวน	 12	 ล้านบาท	 ไม่มีการคิดดอกเบี้ย	
และมีกำาหนดชำาระคืนภายในเดือนมิถุนายน	2560	และเงินให้กู้ยืมจำานวน	59	ล้านบาท	คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	2.75	ต่อปี	และ 
มีกำาหนดชำาระคืนภายในเดือนสิงหาคม	2569

20.	ต้นทุนโครงการ	-	โฆษณา

งบการเงินรวม

2017 2016

อะไหล่เปลี่ยนแทน 113,637 107,168

หัก	 ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (23,879) (15,912)

อะไหล่เปลี่ยนแทน	-	สุทธิ 89,758 91,256

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ 7,967 7,551

(หนวย: พันบาท)

	 ต้นทุนโครงการ	-	โฆษณา	เป็นต้นทุนสิทธิในส่วนที่เกี่ยวข้องกับค่าโฆษณาที่ถูกปันส่วนออกจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(ซึ่งก่อให้เกิด 
ทั้งรายได้ค่าโดยสารและรายได้ค่าโฆษณาให้กับบริษัทย่อย)	 ที่ถูกตัดออกจากบัญชี	 เนื่องจากสิทธิในการรับรายได้ค่าโดยสารสุทธิ
ในอนาคตถูกขายให้กับกองทุนฯ	 ต้นทุนดังกล่าวถูกปันส่วนตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำาหนด	 
ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน	

21.	อะไหล่เปลี่ยนแทน

	 ณ	วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน	ยอดคงเหลือของบัญชีอะไหล่เปลี่ยนแทนประกอบด้วย
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22.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคาร
ให้เช่า

รวม ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
โรงแรม
ให้เช่า

สนามกอล์ฟ
และสิ่งปลูก
สร้างให้เช่า

รวม

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560:
ราคาทุน 1,070,540 269,898 1,340,438 808,169 902,402 1,561,281 3,271,852

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - (133,886) (133,886) - (219,220) (787,835) (1,007,055)

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (372,928) (33,772) (406,700) (353,657) (41,817) (170,116) (565,590)

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ 697,612 102,240 799,852 454,512 641,365 603,330 1,699,207

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559:
ราคาทุน 999,899 269,898 1,269,797 840,991 902,402 1,459,143 3,202,536

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - (121,135) (121,135) - (182,745) (755,816) (938,561)

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (377,799) (36,913) (414,712) (397,071) (45,707) (175,567) (618,345)

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ 622,100 111,850 733,950 443,920 673,950 527,760 1,645,630

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำาหรับปี	2560	และ	2559	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 733,950 1,479,951 1,645,630 2,299,752

ซื้อสินทรัพย์	 - 4,292 110,300 96,806

โอนเข้า	(ออก) 21,688 (682,598) 13,527 (10,381)

จำาหน่ายสินทรัพย์	-	ราคาตามบัญชี (11,097) (27,919) (11,096) (5,562)

ค่าเสื่อมราคา (9,609) (10,130) (59,154) (58,432)

ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (29,646) - -

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างงวด	(หมายเหตุ	15.2.2) 64,920 - - -

โอนที่ดินให้กับบริษัทย่อยเพื่อ
ปรับโครงสร้างธุรกิจ	 - - - (676,553)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 799,852 733,950 1,699,207 1,645,630

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



2316.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการขาย 2,804,072 2,596,172

อาคารและโรงแรมให้เช่า 198,000 888,000

สนามกอล์ฟและสิ่งปลูกสร้างให้เช่า - 1,243,000

	 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี้

	 -	 ที่ดินรอการขาย	ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด	(Market	Approach)
	 -	 อาคารและโรงแรมให้เช่า	ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้	(Income	Approach)	
	 -	 สนามกอล์ฟ	และสิ่งปลูกสร้างให้เช่า	ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณารายได้	(Income	Approach)

	 ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย	อัตราผลตอบแทน	อัตราเงินเฟ้อ	และอัตราการเติบโตระยะยาว	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้นำาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปจดจำานองเพื่อเป็นหลักประกันวงเงินค้ำาประกันที่ได้รับจากสถาบันการเงิน
แห่งหนึ่งและวางทรัพย์เพื่อค้ำาประกันเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31	มีนาคม	2560 31	มีนาคม	2559 31	มีนาคม	2560 31	มีนาคม	2559

(ตรวจสอบแล้ว) (ตรวจสอบแล้ว)
มูลค่าตามบัญชี - 56 573 537

23.	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคาที่
ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน
1	เมษายน	2558 103,830 1,616,857 534,381 2,122,243 611,054 130,005 597,961 5,716,331

ซื้อเพิ่ม	 - 7,188 - 39,936 30,653 8,903 524,171 610,851

เพิ่มขึ้นจากการ
ซื้อบริษัทย่อย - 3,149 - - 5,369 465 - 8,983

จำาหน่าย - (11,240) - (376,070) (15,166) (866) (105,144) (508,486)

โอนเข้า	(ออก) - 89,110 - 241,774 34,458 - (384,292) (18,950)

ขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย	 - - - (11,599) (8,297) - (177) (20,073)

31	มีนาคม	2559 103,830 1,705,064 534,381 2,016,284 658,071 138,507 632,519 5,788,656

ซื้อเพิ่ม	 32,250 81,660 - 109,199 28,797 6,739 658,372 917,017

เพิ่มขึ้นจากการ
ซื้อบริษัทย่อย - 13,799 - 477,482 51,520 20,773 13,519 577,093

จำาหน่าย - (9,281) - (72,321) (13,657) (6,523) (313) (102,095)

โอนเข้า	(ออก) 1,668 79,794 120,232 258,738 17,445 229 (501,941) (23,835)

31	มีนาคม	2560 137,748 1,871,036 654,613 2,789,382 742,176 159,725 802,156 7,156,836

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



232 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา 
ที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยาน
พาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1	เมษายน	2558 - 498,790 282,682 799,143 460,306 101,946 - 2,142,867

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 55,209 5,662 206,815 59,786 9,718 - 337,190

เพิ่มขึ้นจากการซื้อ
บริษัทย่อย - 312 - - 1,323 7 - 1,642

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับ
ส่วนที่จำาหน่าย - (8,113) - (320,492) (14,370) (866) - (343,841)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับ
ส่วนที่โอน - (581) - (2,103) 1,109 - - (1,575)

ขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย	 - - - (5,871) (6,111) - - (11,982)

31	มีนาคม	2559	 - 545,617 288,344 677,492 502,043 110,805 - 2,124,301

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 67,851 6,841 260,418 60,927 12,508 - 408,545

เพิ่มขึ้นจากการซื้อ
บริษัทย่อย - 4,535 - 341,378 44,457 13,078 - 403,448

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับ
ส่วนที่จำาหน่าย - (4,654) - (61,941) (12,780) (5,133) - (84,508)

31	มีนาคม	2560 - 613,349 295,185 1,217,347 594,647 131,258 - 2,851,786

งบการเงินรวม

ที่ดิน
(ราคา 
ที่ตีใหม่)

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

ต้นทุนพัฒนา
สนามกอล์ฟ

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยาน
พาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

1	เมษายน	2558 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

31	มีนาคม	2559 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

31	มีนาคม	2560 2,246,377 - - - - - - 2,246,377

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1	เมษายน	2558 - 12,405 208,426 88,601 - - - 309,432

ลดลง - - - (72,605) - - - (72,605)

31	มีนาคม	2559 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827

31	มีนาคม	2560 - 12,405 208,426 15,996 - - - 236,827

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	มีนาคม	2559 2,350,207 1,147,042 37,611 1,322,796 156,028 27,702 632,519 5,673,905

31	มีนาคม	2560 2,384,125 1,245,282 151,002 1,556,039 147,529 28,467 802,156 6,314,600

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2559 337,190

2560 408,545

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



2336.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ
เครื่องใช้
สำานักงาน

ยานพาหนะ งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

1	เมษายน	2558 44,721 40,166 95,725 98,444 171,179 450,235

ซื้อเพิ่ม	 53 - 6,702 914 191,482 199,151

โอนเข้า	(ออก) - - 10,784 - (51) 10,733

จำาหน่าย (1,084) - (282) (295) - (1,661)

31	มีนาคม	2559 43,690 40,166 112,929 99,063 362,610 658,458

ซื้อเพิ่ม	 456 - 6,042 - 21,071 27,569

โอนเข้า	(ออก) - 9,829 - - (161) 9,668

จำาหน่าย (2,847) - (1,261) - - (4,108)

31	มีนาคม	2560 41,299 49,995 117,710 99,063 383,520 691,587

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1	เมษายน	2558 35,271 39,442 62,612 79,022 - 216,347

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 2,397 559 14,809 6,591 - 24,356

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่โอน - - 403 - - 403

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	 (1,084) - (270) (296) - (1,650)

31	มีนาคม	2559 36,584 40,001 77,554 85,317 - 239,456

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 889 569 12,605 6,591 - 20,654

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	 (2,847) - (1,260) - - (4,107)

31	มีนาคม	2560 34,626 40,570 88,899 91,908 - 256,003

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	มีนาคม	2559 7,106 165 35,375 13,746 362,610 419,002

31	มีนาคม	2560 6,673 9,425 28,811 7,155 383,520 435,584

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2559 24,356

2560 20,654

	 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี	ซึ่งถูกบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุน	มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนการบริการ 284 224 7 8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 125 113 14 16

รวม 409 337 21 24

(หน่วย: ล้านบาท)



234 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

	 บริษัทฯ	ได้นำาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวม	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	จำานวน	2,820	ล้านบาท	(2559:	
2,742	ล้านบาท)	ไปจดจำานองเพื่อวงเงินการค้ำาประกันจากสถาบันการเงิน

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีสินทรัพย์จำานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	มูลค่าตามบัญชี
ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำานวนเงินประมาณ	1,525	ล้านบาท	(2559:	1,132	ล้านบาท)	 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	จำานวน	182	ล้านบาท	(2559:	183	ล้านบาท))

	 เม่ือวนัที	่22	สงิหาคม	2559	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้มีมตอินมัุตใิหบ้รษิทัฯ	เขา้ทำาสญัญาใหเ้ชา่ชว่งระยะยาวพ้ืนทีอ่าคารบางสว่น 
กับกรรมการบริษัทฯ	 โดยอาคารดังกล่าวอยู่บนสิทธิการเช่าที่ดินของบริษัทฯ	 ที่ได้ทำาสัญญาไว้กับกรมธนารักษ์	 และสัญญาดังกล่าว
จะมีระยะเวลาสิ้นสุดการเช่าในวันเดียวกันกับสิทธิการเช่ากับกรมธนารักษ์ในวันที่	 19	 พฤศจิกายน	 2587	 โดยคิดอัตราค่าเช่า 
เป็นจำานวนประมาณ	234	ล้านบาท	และจะชำาระ	ณ	วันเช่าช่วง	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ยังไม่ได้ทำารายการดังกล่าวแต่อย่างใด

24.	สิทธิการเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

1	เมษายน	2558 33,494 26,004

31	มีนาคม	2559 33,494 26,004

31	มีนาคม	2560 33,494 26,004

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1	เมษายน	2558 21,832 19,266

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 781 397

31	มีนาคม	2559	 22,613 19,663

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 779 396

31	มีนาคม	2560 23,392 20,059

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	มีนาคม	2559 10,881 6,341

31	มีนาคม	2560 10,102 5,945

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2559	 781 397

2560 779 396

(หน่วย: พันบาท)



2356.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

25.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ไม่มี 
ตัวตนที่ได้มาจาก
การรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน

1	เมษายน	2558	-	ปรับปรุงใหม่ - 529,082 62,090 591,172

ซื้อเพิ่ม - 12,753 40,955 53,708

จำาหน่าย - (1,756) (50,324) (52,080)

โอนเข้า	(ออก) - 26,026 (7,113) 18,913

ซื้อบริษัทย่อย 14,337 - - 14,337

ขายบริษัทย่อย - (398) - (398)

31	มีนาคม	2559	-	ปรับปรุงใหม่ 14,337 565,707 45,608 625,652

ซื้อเพิ่ม - 10,212 37,736 47,948

จำาหน่าย - (545) - (545)

โอนเข้า	(ออก) - 17,901 20,364 38,265

ซื้อบริษัทย่อย 377,614 10,806 - 388,420

31	มีนาคม	2560 391,951 604,081 103,708 1,099,740

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1	เมษายน	2558	-	ปรับปรุงใหม่ - 205,377 - 205,377

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 1,584 60,604 - 62,188

ค่าตัดจำาหน่ายของส่วนที่จำาหน่าย - (106) - (106)

ขายบริษัทย่อย - (94) - (94)

31	มีนาคม	2559	-	ปรับปรุงใหม่ 1,584 265,781 - 267,365

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 50,624 64,651 - 115,275

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย - (404) - (404)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่โอน	 - 29 - 29

ซื้อบริษัทย่อย - 9,963 - 9,963

31	มีนาคม	2560 52,208 340,020 - 392,228

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	มีนาคม	2559	-	ปรับปรุงใหม่ 12,753 299,926 45,608 358,287

31	มีนาคม	2560	 339,743 264,061 103,708 707,512

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร

2559	-	ปรับปรุงใหม่ 62,188

2560 115,275

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ราคาทุน

1	เมษายน	2558 8,145

ซื้อเพิ่ม 53

จำาหน่าย (102)

โอนเข้า	 51

31	มีนาคม	2559 8,147

ซื้อเพิ่ม 321

จำาหน่าย (49)

โอนเข้า	 161

31	มีนาคม	2560 8,580

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1	เมษายน	2558 7,778

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 205

ค่าตัดจำาหน่ายของส่วนที่จำาหน่าย (102)

31	มีนาคม	2559 7,881

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 238

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (49)

31	มีนาคม	2560 8,070

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	มีนาคม	2559 266

31	มีนาคม	2560 510

ค่าตัดจำาหน่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2559 205

2560 238

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 3 ปี

ซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 3 ปี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 369,260 - 6 ป ี3 เดือน และ 7 ป ี7 เดือน

ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้	(Backlog) 8,354 - ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

รวม 391,951 14,337

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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26.	สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
	 เพื่อเป็นการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการ	ในปี	2552	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์ที่จำานองเป็นหลักประกันให้กับเจ้าหนี้ตาม

แผนฟื้นฟูกิจการกลุ่มหนึ่งของบริษัทฯ	โดยบริษัทแห่งหนึ่งได้ชนะการประมูลสินทรัพย์ทั้งหมด

	 ในปี	2554	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ซื้อหนี้บางส่วนจากกลุ่มเจ้าหนี้ดังกล่าวและได้ชำาระค่าตอบแทนการโอนสิทธิเรียกร้อง	เป็นจำานวนรวม
ทั้งสิ้น	816	ล้านบาท	ซึ่งบริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวอยู่ภายใต้หัวข้อ	“สิทธิเรียกร้องในมูลหนี้จากการซื้อหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ”	
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม	 ต่อมาในปี	 2555	 และ	 2556	 ได้มีการทยอยโอนกรรมสิทธิ์และปลอดจำานองทรัพย์หลักประกันบางส่วน		 
ซ่ึงบริษัทย่อยดังกล่าวในฐานะเจ้าหนี้ที่ได้รับการโอนสิทธิเรียกร้องในการได้รับชำาระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ	 ได้รับชำาระหนี้ 
ตามสดัสว่น	ทำาใหร้ายการ	“สทิธเิรยีกรอ้งในมูลหนีจ้ากการซ้ือหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ”	ในงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วนัที	่31	มีนาคม	 
2560	มียอดคงเหลือ	256	ล้านบาท	(2559:	256	ล้านบาท)

27.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	2.08	และ	2.10	ต่อปี	และจะครบกำาหนดชำาระเมื่อทวงถามและภายในเดือน

พฤษภาคม	2560

28.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10,673 12,710 - -

เจ้าหนี้การค้า	 475,987 330,487 - -

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 53,003 12,335 13,119 55,134

เจ้าหนี้อื่น 139,588 103,895 19,215 11,726

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 424,047 28,532 206,630 28,532

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 23 612 601,106 254,390

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 284,969 11,414 - 1,439

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 334 7,835

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 15,619 17,800 3,530 6,291

เจ้าหนี้เงินมัดจำา 232,395 234,193 30,000 30,000

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,689 - 893 750

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 759,902 581,020 41,132 31,520

เงินปันผลค้างจ่าย 402,372 289,736 115,272 89,120

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,802,267 1,622,734 1,031,231 516,737

(หน่วย: พันบาท)

29.	 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	เมษายน	2559 2,917,307

บวก:	ออกตั๋วแลกเงิน 41,750,000

หัก:	จ่ายคืนตั๋วแลกเงิน (31,280,000)

บวก:	ตัดจำาหน่ายดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 183,728

หัก:	ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้ารอตัดบัญชี (196,757)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560 13,374,278

(หน่วย: พันบาท)

	 ตั๋วแลกเงนิดงักลา่วมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ	1.70	-	1.85	ตอ่ปี	และไมม่หีลกัทรพัยค์้ำาประกนัและจะครบกำาหนดชำาระภายในเดอืนเมษายน
ถึงเดือนกันยายน	2560	

	 ในระหว่างเดือนเมษายน	2560	จนถงึวนัที	่29	พฤษภาคม	2560	บรษิทัฯ	ได้ออกตัว๋แลกเงินจำานวน	9,040	ลา้นบาท	และไถถ่อนตัว๋แลกเงิน 
ที่ครบกำาหนดจำานวน	6,940	ล้านบาท	



238 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

30.	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 75,292 637,620 75,292 637,620

หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (73,855) (610,668) (73,855) (610,668)

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	-	สุทธิจาก		
ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,437 26,952 1,437 26,952

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	เมษายน	2559 637,620

ลดลงจากการวางทรัพย์เพื่อชำาระหนี้ (587,378)

ปรับปรุงตามคำาสั่งศาล 25,050

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560 75,292

ในปี	 2549	 เจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการรายหนึ่งของบริษัทฯ	 ได้ยื่นคำาร้องต่อศาลล้มละลายกลางขอให้ศาลมีคำาสั่งเปล่ียนแปลง 
คำาสั่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เกี่ยวกับการยกคำาขอรับชำาระหนี้	 อย่างไรก็ตาม	 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำาสั่งยกคำาขอรับชำาระหนี้ 
เช่นเดียวกัน	เจ้าหนี้ดังกล่าวจึงได้ยื่นอุทธรณ์คำาสั่งศาลล้มละลายกลางไปยังศาลฎีกา	ปัจจุบัน	ศาลฎีกาได้มีคำาสั่งยกคำาร้องของเจ้าหนี้	 
ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงได้กลับรายการเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการจำานวน	96	ล้านบาท	โดยแสดงอยู่ภายใต้หัวข้อ	“กำาไรจากการโอนกลับ 
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ”	ในส่วนของกำาไรขาดทุนในงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559	

เม่ือวันที่	 24	 สิงหาคม	 2559	 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านคำาสั่งศาลฎีกาสำาหรับมูลหนี้ของเจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการตามที่กล่าวไว ้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	56.8	ข)	ซึ่งคดีความถือว่าสิ้นสุด	บริษัทฯ	ต้องชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ	
โดยบริษัทฯ	 ได้นำาสินทรัพย์	 (แสดงอยู่ภายใต้สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการและเงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผน 
ฟ้ืนฟูกิจการ)	 ไปวางเพ่ือชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่สำานักงานวางทรัพย	์ กรมบังคับคดี	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้วางเงินสดเพ่ือเป็นหลัก 
ประกนัในการชำาระหนีข้องเจา้หนีท้ีศ่าลลม้ละลายกลาง	ดังนัน้	บรษิทัฯ	จึงได้บนัทกึโอนรายการสนิทรพัยร์อการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ	
เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ	และเงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำาระหนี้	เพื่อชำาระหนี้ให้
กับเจ้าหนี้รายดังกล่าว	

ต่อมาเม่ือวันที่	 15	 กุมภาพันธ์	 2560	 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านคำาสั่งศาลฎีกาสำาหรับมูลหนี้ของเจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
อีกรายหนึ่ง	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 56.8	 ค)	 ซ่ึงคดีความถือว่าสิ้นสุด	 บริษัทฯ	 ต้องชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้
เป็นจำานวน	49	ล้านบาท	พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี	เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ	74	ล้านบาท	บริษัทฯ	ได้บันทึกหนี้สิน 
ดังกล่าวเพิ่มเติมเป็นจำานวน	25	ล้านบาท	รวมเป็นจำานวน	74	ล้านบาท

จากคำาสัง่ศาลฎีกาขา้งตน้	บรษิทัฯ	ได้บนัทกึกำาไรสทุธจิากรายการดังกลา่วอยูภ่ายใตห้วัขอ้	“กำาไรจากการชำาระเจ้าหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ” 
ในส่วนของกำาไรขาดทุนในงบการเงินสำาหรับปีปัจจุบัน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 587,378 587,378

หัก:		 วางทรัพย์เพื่อชำาระหนี้
	 	 สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ (68,245) (68,245)

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการ (224,343) (197,439)

	 	 เงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันในการชำาระหนี้ (120,358) (120,358)

กำาไรจากการชำาระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 174,432 201,336

หัก:	 ปรับปรุงตามคำาสั่งศาล	 (25,050) (25,050)

กำาไรจากการชำาระเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	-	สุทธิ 149,382 176,286

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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31.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

1 อัตราดอกเบี้ยระหว่างธนาคาร
ในตลาดลอนดอน	(1M	
LIBOR)	บวกด้วยส่วนต่าง 
ที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเมื่อครบกำาหนดชำาระคืน 
ภายในเดือนเมษายน	2559

- 1,062,222 - 1,062,222

2 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้น 
ตลาดกรุงเทพระยะเวลาสาม
เดือน	(3M	BIBOR)	บวกด้วย 
ส่วนต่างที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี	โดยเริ่มชำาระ
งวดแรกภายในเดือนมีนาคม	
2561	และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนมีนาคม	2563

300,000 - - -

3 6M	THBFIX	บวกด้วยส่วนต่าง 
ที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี	โดยเริ่มชำาระ
งวดแรกภายในเดือนกุมภาพันธ์	
2564	และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนกุมภาพันธ์	2565

700,000 - - -

4 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้น 
ตลาดกรุงเทพระยะเวลาสาม 
เดือนของธนาคารมิซูโฮ	 
(3M	Mizuho	BIBOR)	บวก
ด้วยส่วนต่างที่กำาหนด 
ในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี	โดยเริ่มชำาระ
งวดแรกภายในเดือนมีนาคม	
2561	และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนมีนาคม	2563

300,000 - - -

5 Zenginkyo	Tokyo	Interbank	
Offered	Rate	(ZTIBOR)	
บวกด้วยส่วนต่างที่กำาหนด 
ในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี	โดยเริ่มชำาระ
งวดแรกภายในเดือนมีนาคม	
2564	และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนมีนาคม	2565

700,000 - - -

6 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำา	 
(MLR)	ลบส่วนต่างที่กำาหนด 
ในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายเดือน	โดยเริ่ม
ชำาระงวดแรกภายในเดือน
พฤศจิกายน	2558	และครบ 
กำาหนดชำาระคืนภายในเดือน 
ตุลาคม	2564

173,000 206,000 - -

7 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำา 
(MLR)	ลบส่วนต่างที่กำาหนด 
ในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายเดือน	โดยเริ่มชำาระ
งวดแรกภายในเดือนมิถุนายน	
2558	และครบกำาหนดชำาระคืน 
ภายในเดือนกันยายน	2560

5,893 - - -

รวม 2,178,893 1,268,222 - 1,062,222

หัก:	 ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (245,893) (1,095,222) - (1,062,222)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 1,933,000 173,000 - -

 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค้ำาประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา	เช่น	การดำารงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้และสดัสว่นความสามารถในการชำาระหนี	้การกอ่หนีส้นิเพ่ิมเตมิ	การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ใหญ่และโครงสรา้ง 
ผูบ้รหิารอยา่งมีนยัสำาคัญ	และการดำารงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ	บทีเีอสซีและบคุคลตามทีร่ะบใุนสญัญารวมกนัทัง้ทางตรง 
และทางอ้อม	ให้เป็นไปตามที่กำาหนดในสัญญา	เป็นต้น

	 ณ	วนัที	่31	มีนาคม	2560	บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืตามสญัญาเงินกูท้ีย่งัมิได้เบกิใชเ้ป็นจำานวน	30,520	ล้านบาท		60	ล้านเหรยีญ 
สหรัฐอเมริกา	และ	67	ล้านยูโร	(2559:	6,040	ล้านบาท	และ	30	ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

(หน่วย: พันบาท)



240 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

32.	หุ้นกู้ระยะยาว

งบการเงินรวม

2560 2559

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่	1/2552	ชุดที่	5 - 1,348,450

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่	1/2559	ชุดที่	1 5,500,000 -

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่	1/2559	ชุดที่	2 2,200,000 -

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่	1/2559	ชุดที่	3 4,100,000 -

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่	1/2559	ชุดที่	4 10,200,000 -

รวม 22,000,000 1,348,450

หัก:	ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (21,572) (979)

หุ้นกู้	-	สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 21,978,428 1,347,471

หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 - (1,347,471)

หุ้นกู้	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 21,978,428 -

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	มีรายละเอียด	ดังนี้

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	เมษายน	2559 1,347,471

บวก:	ออกหุ้นกู้ 22,000,000

บวก:	ตัดจำาหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 2,570

หัก:	จ่ายชำาระคืน (1,348,450)

หัก:	ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (23,163)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560 21,978,428

	 ในระหว่างงวด	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	 โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปน้ี

หุ้นกู้ จำานวน
หน่วย	

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหน่วย	
(บาท)

มูลค่ารวม 
(บาท)

วันออก 
ตราสารหนี้

อายุของ
ตราสาร
หนี้	

วันครบ 
กำาหนด 
ไถ่ถอน	

อัตรา
ดอกเบี้ย	
(ร้อยละ
ต่อปี)

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออก 
ครั้งที่	1/2559	ชุดที่	1

5,500,000 1,000 5,500,000,000 10	พฤศจิกายน 
2559

3	ปี 10	พฤศจิกายน 
2562

2.46

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออก 
ครั้งที่	1/2559	ชุดที่	2

2,200,000 1,000 2,200,000,000 10	พฤศจิกายน 
2559

5	ปี 10	พฤศจิกายน 
2564

2.85

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออก 
ครั้งที่	1/2559	ชุดที่	3

4,100,000 1,000 4,100,000,000 10	พฤศจิกายน 
2559

7	ปี 10	พฤศจิกายน 
2566

3.30

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออก 
ครั้งที่	1/2559	ชุดที่	4*

10,200,000 1,000 10,200,000,000 10	พฤศจิกายน 
2559

10	ปี 10	พฤศจิกายน 
2569

3.87

 * บริษัทย่อยมีสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ท้ังจำานวนหรือบางส่วนก่อนวันครบกำาหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ นับจากวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 โดยมีรายละเอียดตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

	 ภายใต้สัญญาหุ้นกู้	 บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา	 เช่น	 การดำารงอัตราส่วนหนี้สินที่มี 
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่กำาหนดในสัญญา	เป็นต้น

	 นอกจากนี้	เม่ือวันที่	22	กรกฎาคม	2559	ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ได้มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายใน
วงเงินไม่เกิน	30,000	ล้านบาท	หรือเทียบเท่าในสกุลเงินอื่น	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	หรือผู้ที่ได้รับมอบอำานาจมีอำานาจในการกำาหนด
รายละเอียดต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับหุ้นกู้ตามที่เห็นควร	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ยังมิได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวแต่อย่างใด

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)



2416.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

33.	สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

	 จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ 
พนักงาน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี 782,395 575,701 67,222 27,249

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 71,435 57,637 6,375 4,367

ต้นทุนดอกเบี้ย 18,625 24,613 1,521 1,745

ส่วนท่ีรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	:
	 ขาดทุน	(กำาไร)
	 	 จากการประมาณการตามหลัก 
	 	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย
	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ 
	 	 	 ด้านประชากรศาสตร์ - (31,733) - (2,422)

	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ 
	 	 	 ทางการเงิน	 - 156,414 - 9,886

	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก 
	 	 	 ประสบการณ์ - (3,345) - 11,534

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (34,697) (11,007) (5,048) -

837,758 768,280 70,070 52,359

เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือบริษัทย่อย 24,360 683 - -

รับโอนจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 14,863 - 14,863

ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 - (1,431) - -

โอนกลับ (1,206) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 860,912 782,395 70,070 67,222

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของกำาไรขาดทุนแสดงได้ดังนี้

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 71,435 57,637 6,375 4,367

ต้นทุนดอกเบี้ย 18,625 24,613 1,521 1,745

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของกำาไรขาดทุน 90,060 82,250 7,896 6,112

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ 
ในส่วนของกำาไรขาดทุน

ต้นทุนการบริการ 49,369 48,799 - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40,691 33,451 7,896 6,112

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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รายงานประจ�าปี 2559/60

	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะสั้นและ
ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานจากกองทุนฯ	 เนื่องจากกองทุนฯ	 จะรับผิดชอบผลประโยชน์ระยะสั้น
และระยะยาวของพนักงานในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุในระหว่างอายุคงเหลอืของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลัก	ดังนัน้	
บริษัทย่อยจึงได้บันทึกรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์	ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำาหนด	ซึ่งผู้บริหารของ
บริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน	 บริษัทย่อยบันทึกรายการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง 
ของรายได้ค้างรับ	ในงบแสดงฐานะการเงิน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี 447,691 357,299

เพิ่มขึ้น 62,309 (1) 36,728

รับชำาระจากกองทุนฯ (3,889) -

ส่วนที่รับรู้ในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 53,664

ยอดคงเหลือปลายปี 506,111 447,691

 (1) รวมผลประโยชน์ระยะสั้นจำานวน 24 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานท่ีบริษัทย่อยสามารถเรียกเก็บจากกองทุนฯ	 (แสดงสุทธิจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานในส่วนของกำาไรขาดทุน)	เป็นจำานวน	38	ล้านบาท	(2559:	37	ล้านบาท)

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน	 1	 ปีข้างหน้า	 เป็นจำานวนประมาณ	 27	 ล้านบาท	 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	จำานวน	16	ล้านบาท)	(2559:	15	ล้านบาท	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	จำานวน	5	ล้านบาท))	

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
ประมาณ	16	ถึง	31	ปี	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	19	ปี)	(2559:	19	ถึง	32	ปี	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	19	ปี))

	 สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	สรุปได้ดังนี้

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 2.4 - 4.3 2.4 - 3.4 2.4 2.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 - 10.0 5.0 - 10.0 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0

	 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่สำาคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	ณ	 วันที่	 31	
มีนาคม	2560	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 ลดลงร้อยละ	1 เพิ่มขึ้นร้อยละ	1 ลดลงร้อยละ	1

อัตราคิดลด (108) 130 (6) 7

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 124 (106) 7 (6)

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)



2436.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

34.	ประมาณการหนี้สิน

งบการเงินรวม

ภาษีธุรกิจเฉพาะ การบำารุงรักษาหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่
ของรถไฟฟ้าภายใต้
สัมปทานบริการ

ประมาณการ
ค่าเสียหาย

รวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	1	เมษายน	2558 1,154,725 149,982 166,729 1,471,436

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 100,925 62,388 - 163,313

ลดลงในระหว่างปี (56,860) - (207,228) (264,088)

ปรับปรุงประมาณการหนี้สิน (27,491) - 40,499 13,008

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2559	 1,171,299 212,370 - 1,383,669

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 91,482 47,972 28,230 167,684

ลดลงในระหว่างปี (59,843) (9,271) (28,230) (97,344)

ปรับปรุงประมาณการหนี้สิน - (35,954) - (35,954)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2560 1,202,938 215,117 - 1,418,055

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560
หมุนเวียน 67,503 16,438 - 83,941

ไม่หมุนเวียน 1,135,435 198,679 - 1,334,114

1,202,938 215,117 - 1,418,055

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559
หมุนเวียน 58,953 - - 58,953

ไม่หมุนเวียน 1,112,346 212,370 - 1,324,716

1,171,299 212,370 - 1,383,669

 ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	(“กองทุนฯ”)

	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 รับรู้ประมาณการหนี้สินสำาหรับภาษีธุรกิจเฉพาะในอนาคตของกองทุนฯ	 ตามอายุคงเหลือของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก	 เนื่องจากตามที่ระบุไว้ในสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ	 บริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบภาษี 
ดังกล่าวแทนกองทุนฯ	 บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการคำานวณประมาณการหนี้สินสำาหรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณการ 
รายได้ในอนาคตของผู้ประเมินราคาอิสระกับการตัดจำาหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักของกองทุนฯ	 และคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า	 สมมติฐานดังกล่าว 
มีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

 การบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ

	 บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากภาระผูกพันตามสัญญาในการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้า
ภายใต้สัมปทานบริการ

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	บริษัทย่อยได้บันทึกโอนกลับประมาณการหนี้สินดังกล่าวเป็นจำานวน	36	ล้านบาท	เนื่องจากบริษัทย่อยได้ปรับปรุง
สมมติฐานในการประมาณการค่าใช้จ่ายในอนาคตสำาหรับการบำารุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ	
ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า	สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

 ประมาณการค่าเสียหาย

	 ประมาณการค่าเสียหายประกอบด้วยประมาณการค่าเสียหายจากการยุติสัญญาของบริษัทย่อยกับบริษัทคู่สัญญาในฐานะเจ้าของ 
ห้างสรรพสินค้าแห่งหนึ่งและประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำาสำาหรับสัญญาอีกฉบับหนึ่งซ่ึงบริษัทย่อยทำากับ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง	โดยที่บริษัทย่อยมีรายได้ต่ำากว่าจำานวนที่กำาหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว

(หน่วย: พันบาท)



244 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

	 รายการขาดทุนจากประมาณการหนี้สินที่แสดงอยู่ในส่วนของกำาไรขาดทุน	มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2560 2559

โอนกลับประมาณการหนี้สินสำาหรับภาษีธุรกิจเฉพาะ - (27,491)

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินสำาหรับการบำารุงรักษา 
 หรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของรถไฟฟ้าภายใต้สัมปทานบริการ 12,018 62,388

โอนกลับจากประมาณการหนี้สินสำาหรับค่าเสียหายเบื้องต้น 
 ที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา	 - (94,382)

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินสำาหรับส่วนต่างของรายได้ 
 ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา 28,230 134,881

รวมขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 40,248 75,396

35.	ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯ	มีทุนที่ออกและชำาระแล้วเพิ่มขึ้นจาก	47,677,000,644	บาท	(หุ้นสามัญจำานวน	11,919,250,161	

หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	เป็น	47,717,396,744	บาท	(หุ้นสามัญจำานวน	11,929,349,186	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	 
โดยจำานวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ	 (BTS-WA)	 จำานวน	 20,946,780	 บาท	 
(หุ้นสามัญ	5,236,695	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	และใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(BTS-WB)	จำานวน	19,449,320	บาท	
(หุน้สามัญ	4,862,330	หุน้	มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ	4	บาท)	และทำาใหมี้สว่นเกนิมูลค่าหุน้สามัญเพ่ิมขึน้รวมเป็นจำานวน	1,834,603,129	บาท	 
(รวมการปรับปรุงส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำานวน	20,949,490	บาท)

	 บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนชำาระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี	7	กรกฎาคม	2558	และวันท่ี	13	ตุลาคม	2558

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	มีทุนที่ออกและชำาระแล้วเพิ่มขึ้นจาก	47,717,396,744	บาท	(หุ้นสามัญจำานวน	11,929,349,186	
หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	เป็น	47,739,817,248	บาท	(หุ้นสามัญจำานวน	11,934,954,312	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	 
โดยจำานวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ	 (BTS-WA)	 จำานวน	 2,803,748	 บาท	 
(หุ้นสามัญ	700,937	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4	บาท)	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	 (BTS-WB)	 จำานวน	19,316,756	บาท	 
(หุ้นสามัญ	4,829,189	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	และใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(BTS-W3)	จำานวน	300,000	บาท	
(หุ้นสามัญ	75,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท)	และทำาให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจำานวน	1,853,722,168	บาท	 
(รวมการปรับปรุงส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำานวน	13,487,372	บาท)

	 บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนชำาระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี	7	กรกฎาคม	2559	และวันท่ี	10	มกราคม	2560

36.	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

BTS-W3 
	จำานวน	(หน่วย)

BTS-WA 
จำานวน	(หน่วย)

BTS-WB 
จำานวน	(หน่วย)

BTS-WC 
จำานวน	(หน่วย)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 3,944,626,464 37,772,175 16,000,000 -

ใช้สิทธิในระหว่างปี	 - (31,546,425) (4,862,330) -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 3,944,626,464 6,225,750 11,137,670 -

ออกในระหว่างปี - - - 16,000,000

ใช้สิทธิในระหว่างปี (75,000) (4,222,600) (4,829,189) -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560 3,944,551,464 2,003,150 6,308,481 16,000,000

(หน่วย: พันบาท)



2456.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม	(BTS-W3)

	 เมื่อวันที่	 11	 ตุลาคม	 2556	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2556	 ได้มีมติอนุมัติให้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ	ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	(BTS-W3)	โดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม	3	หุ้นต่อ	1	หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 
รายละเอียดของใบสำาคัญแสดงสิทธิมีดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ		 1	พฤศจิกายน	2556
	 จำานวนที่ให้	(หน่วย)	 3,944,626,464
	 อายุสัญญา		 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 วันที่ใช้สิทธิ		 วันทำาการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ	3	ปี	
	 	 	 	 	 นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 12	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ	(ใบสำาคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(BTS-WA)

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	26	กรกฎาคม	2554	ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ	 ท่ีออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 (BTS-WA)	 ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปล่ียนมือไม่ได้	 โดยไม่คิดค่าตอบแทน	
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ		 18	สิงหาคม	2554
	 จำานวนที่ให้	(หน่วย)	 100,000,000
	 อายุสัญญา		 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 วันที่ใช้สิทธิ		 วันทำาการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ	2	ปี
	 	 	 	 	 นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 4.22	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ	(ใบสำาคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:0.166

	 มูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณของสทิธซ้ืิอหุน้แตล่ะใบสำาคัญแสดงสทิธทิีอ่อกเทา่กบั	0.27	บาท	คำานวณโดยใชแ้บบจำาลองการกำาหนดราคา
สิทธิใช้ตามแบบจำาลองของ	Black-Scholes-Merton	ข้อมูลนำาเข้าแบบจำาลอง	ได้แก่	ราคาหุ้น	ณ	วันที่กำาหนดราคา	ซึ่งเท่ากับ	0.68	
บาท	ราคาใช้สิทธิเท่ากับ	0.70	บาท	ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ	60	ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ	3	อายุสัญญา	5	ปี	 
และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ	3.48

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(BTS-WB)

	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 เม่ือวันที่	 26	 กรกฎาคม	 2555	 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยครั้งที่	2	ภายใต้โครงการ	BTS	Group	ESOP	2012	(BTS-WB) 
โดยไม่คิดค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ		 11	มิถุนายน	2556
	 จำานวนที่ให้	(หน่วย)	 16,000,000
	 อายุสัญญา		 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 วันที่ใช้สิทธิ		 วันทำาการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ	2	ถึง	4	ปี	
	 	 	 	 	 นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 5.01	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ	(ใบสำาคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

	 มูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณของสทิธซ้ืิอหุน้แตล่ะใบสำาคัญแสดงสทิธทิีอ่อกเทา่กบั	2.56	บาท	คำานวณโดยใชแ้บบจำาลองการกำาหนดราคา
สทิธใิชต้ามแบบจำาลองของ	Black-Scholes-Merton	ขอ้มูลนำาเขา้แบบจำาลอง	ได้แก	่ราคาหุน้	ณ	วนัทีก่ำาหนดราคา	ซ่ึงเทา่กบั	7.90	บาท	 
ราคาใช้สิทธิเท่ากับ	5.01	บาท	ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ	27.348	ความคาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ	5	อายุสัญญา	5	ปี	 
และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ	2.90	-	3.37
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 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(BTS-WC)

	 เม่ือวันที่	 24	 กรกฎาคม	 2558	 ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ได้มีมติอนุมัติโครงการออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ 
หุ้นสามัญของบริษัทฯ	ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ภายใต้โครงการ	BTS	Group	ESOP	2015	(BTS-WC)	โดยไม่คิด
ค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 วันที่ให้สิทธิ		 30	พฤษภาคม	2559
	 จำานวนที่ให้	(หน่วย)	 16,000,000
	 อายุสัญญา		 5	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 วันท่ีใช้สิทธิ		 วันทำาการสุดท้ายของทุกไตรมาสหลังจากครบ	 2	 ถึง	 4	 ปี	 

	 	 	 	 นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 ราคาใช้สิทธิต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	 10.19	บาท
	 อัตราส่วนการใช้สิทธิ	(ใบสำาคัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)	 1:1

	 มูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณของสทิธซ้ืิอหุน้แตล่ะใบสำาคัญแสดงสทิธทิีอ่อกเทา่กบั	1.34	บาท	คำานวณโดยใชแ้บบจำาลองการกำาหนดราคา
สิทธิใช้ตามแบบจำาลองของ	Black-Scholes	Merton	ข้อมูลนำาเข้าแบบจำาลอง	ได้แก่	ราคาหุ้น	ณ	วันที่กำาหนดราคา	ซึ่งเท่ากับ	9.07	บาท	 
ราคาใชส้ทิธเิทา่กบั	10.19	บาท	ความผนัผวนทีค่าดหวงั	รอ้ยละ	37.73	ความคาดหวงัอัตราการจ่ายเงินปันผลรอ้ยละ	8.55	อายสุญัญา	5	ปี	 
และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเสี่ยงร้อยละ	2.03

37.	ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 บัญชีส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	ประกอบด้วย

ก)	 สว่นตา่งระหวา่งตน้ทนุการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัสว่นได้เสยีของบรษิทัฯ	ในมูลค่าสทุธติามบญัชขีองบรษิทัยอ่ย	(บีทเีอสซี)	 
ณ	วันซื้อกิจการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	

ข)	 ส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนกับต้นทุนของเงินลงทุนภายใต้การควบคุมเดียวกันในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ	

	 บัญชีส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี 3,371,978 3,371,978 3,715,435 3,715,435

จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน - - (57,651) -

ยอดคงเหลือปลายปี 3,371,978 3,371,978 3,657,784 3,715,435

38.	ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 เม่ือวันที่	 9	 พฤศจิกายน	 2558	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 
ซึ่งในเดือนธันวาคม	2558	บริษัทฯ	ได้ทำาการโอนที่ดินของบริษัทฯ	และเงินลงทุนในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ที่ถือโดยบริษัทฯ	รวมถึงการโอนสิทธิในเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับให้กับบริษัทย่อย	(ยูนิคอร์น)	

	 ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 คือ	 ส่วนต่างของราคาซ้ือขายสินทรัพย์และมูลค่าของเงินให้กู้ยืม 
และดอกเบี้ยค้างรับที่โอนให้กับบริษัทย่อยกับมูลค่าตามบัญชีวันทำารายการของสินทรัพย์และเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจาก
ต้นทุนการทำารายการ

(หน่วย: พันบาท)



2476.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

39.	ส่วนปรับปรุงมูลค่าของสินทรัพย์จากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
	 เพ่ือสะท้อนมูลค่าของสินทรัพย์เดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ	 38	 บริษัทฯ	 ได้แสดงมูลค่าของเงินให้กู้ยืมแก่ยูนิคอร์นเท่ากับมูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน	 เงินลงทุนและเงินให้กู้ยืม 
และดอกเบี้ยค้างรับก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 บริษัทฯ	 ได้บันทึกการปรับปรุงรายการดังกล่าวอยู่ภายใต ้
หัวข้อ	 “ส่วนปรับปรุงมูลค่าของสินทรัพย์จากการปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน”	 ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ	

40.	ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
	 การเปลีย่นแปลงสว่นได้เสยีของบรษิทัฯ	ในบรษิทัยอ่ย	โดยไม่ได้ทำาใหบ้รษิทัฯ	สญูเสยีอำานาจในการควบคุม	บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ยบนัทกึ

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 บัญชีส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	 คำานวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับ
จากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชขีองบรษิทัยอ่ย	ณ	วนัทีมี่การเปล่ียนแปลงดังกลา่ว	บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ยวดัมูลค่าสว่นของผูมี้สว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอำานาจควบคุม
ของบรษิทัยอ่ยด้วยมูลค่าของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบไุด้ตามสดัสว่นของหุน้ทีถ่อืโดยผูมี้สว่นได้เสยีทีไ่ม่มีอำานาจควบคุมนัน้	โดยมีรายละเอียด	
ดังนี้

งบการเงินรวม

2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี (59,587) 1,353,172

ซื้อขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทย่อยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดย
ไม่สูญเสียการควบคุม	(หมายเหตุ	15.2.1	และ	15.2.2	และ	15.2.6) 706,139 (1,412,759)

โอนเป็นกำาไรสะสม (215,813) -

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย 77 -

ยอดคงเหลือปลายปี 430,816 (59,587)

41.	ส่วนเกินทุนจากการขายใบสำาคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อย
	 บญัชสีว่นเกนิทนุจากการขายใบสำาคัญแสดงสทิธขิองบรษิทัยอ่ย	คือ	สิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบัจากการขายใบสำาคัญแสดงสทิธขิองบรษิทัยอ่ย	 

ซ่ึงถูกพิจารณาว่ามีลักษณะเป็นการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ทำาให้บริษัทฯ	 สูญเสียอำานาจ 
ในการควบคุม	

42.	ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	 คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งไม่สามารถนำามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่าย 

เป็นเงินปันผลได้

43.	หุ้นทุนซื้อคืน/กำาไรสะสมจัดสรรสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืน
	 เม่ือวันท่ี	 8	 สิงหาคม	 2557	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารการเงินสำาหรับสภาพคล่อง

ส่วนเกินจำานวนไม่เกิน	 600	 ล้านหุ้น	 (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4	 บาท)	 คิดเป็นร้อยละ	 5	 ของหุ้นที่จำาหน่ายทั้งหมด	 และมีวงเงินสูงสุด
ไม่เกิน	 6,000	 ล้านบาท	 โดยจะดำาเนินการซื้อหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ภายในระยะเวลา	 6	 เดือน	 นับตั้งแต่วันที่	 
25	สิงหาคม	2557	ถึงวันที่	24	กุมภาพันธ์	2558	และมีกำาหนดระยะเวลาจำาหน่ายหุ้นซื้อคืนได้ภายหลังจากครบกำาหนด	6	เดือน	นับจาก
วันที่ซื้อหุ้นคืนแล้วเสร็จ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	ได้ซื้อคืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวนี้เป็นจำานวนรวม	95.8	ล้านหุ้น	
มูลค่ารวมของหุน้ทนุซ้ือคืนเป็นจำานวนเงินประมาณ	925.4	ลา้นบาท	(2559:	925.4	ลา้นบาท)	คิดเป็นรอ้ยละ	0.8	ของหุน้ทีจ่ำาหนา่ยท้ังหมด	

	 ตามจดหมายของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่	 ก.ล.ต.	 ชส.	 (ว)	 2/2548	 ลงวันที่	 14	 กุมภาพันธ์	 
2548	 เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืนว่าบริษัทมหาชนจำากัดจะซ้ือหุ้นคืนได้ไม่เกินวงเงินกำาไรสะสม	 และให้บริษัทฯ	 ต้องกันกำาไรสะสมไว้ 
เป็นเงินสำารองเท่ากับจำานวนเงินที่ได้จ่ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมีการจำาหน่ายหุ้นซ้ือคืนได้หมด	 หรือลดทุนที่ชำาระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นทุน 
ซื้อคืนที่จำาหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	ได้จัดสรรกำาไรสะสมเป็นสำารองสำาหรับหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าว 
ข้างต้นเต็มจำานวนแล้ว

(หน่วย: พันบาท)
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44.	สำารองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯ	ต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหนึ่ง 
ไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้	

45.	รายได้จากการบริการ

	 รายได้จากการบริการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

รายได้ค่าโฆษณา 2,069,064 1,620,116 - -

รายได้จากการให้บริการเดินรถ 1,697,901 1,630,291 - -

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
		 และภัตตาคาร 634,225 561,338 - -

รายได้จากการให้บริการพื้นที่ 454,355 363,139 67,800 64,807

รายได้จากการให้บริการอื่น 948,403 784,899 77,969 71,664

รวม 5,803,948 4,959,783 145,769 136,471

46.	ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาสัมปทาน 157,924 129,998 - -

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,111 2,811 - -

ดอกเบี้ยรับภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้ง 
ระบบการเดินรถ 26,891 - - -

ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน 181,292 219,330 18,604 41,321

ดอกเบี้ยรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 396,557 149,265 546,429 199,904

รวม 763,775 501,404 565,033 241,225

47.	ค่าใช้จ่ายอื่น

	 ค่าใช้จ่ายอื่นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 9,344 1,161 77,614

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 2,404 - - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 7,891 497,205 - 497,205

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 40,248 75,396 - -

รวม 50,543 581,945 1,161 574,819

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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48.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
เงินเดือน	ค่าแรง	และผลประโยชน์อื่น 1,657,628 1,325,909 261,351 225,465

ค่าเสื่อมราคาและตัดจำาหน่าย 577,410 452,507 80,451 83,408

ค่าที่ปรึกษา	ค่าบริหารโครงการและค่าบริการ 
ทางวิชาชีพ 215,020 154,490 137,451 56,185

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 9,344 1,161 77,614

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 2,404 - - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 7,891 497,205 - 497,205

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สิน 40,248 75,396 - -

ภาษีโรงเรือนและภาษีอื่น	ๆ 123,396 109,602 33,154 28,906

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน 145,888 86,869 46,439 41,827

ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา 227,680 206,175 13,661 6,290

ค่าสาธารณูปโภค 208,257 219,470 22,228 23,196

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 251,455 88,040 506 261

ค่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการให้บริการเดินรถ 18,234 20,077 - -

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 155,142 190,993 - -

ต้นทุนการให้บริการโฆษณา 162,444 83,622 - -

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างปี 229,000 18,686 229,000 4,123

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 (205,468) 159,521 (178,635) 26,517

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้าง
และจัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน 1,538,807 100,532 - -

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 112,659 - - -

(หน่วย: พันบาท)

49.	ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี 782,627 1,364,458 11,339 916,192

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ของปีก่อน 714 (4,620) 714 893

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:	

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (125,786) (238,723) (692) (110,376)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของ 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 657,555 1,121,115 11,361 806,709

(หน่วย: พันบาท)
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	 จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	
สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ:	
	 ผลกำาไร	(ขาดทุน)	จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 
	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย 56,756 (112,385) 67,228 (126,721)

	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - (13,180) - (3,799)

56,756 (125,565) 67,228 (130,520)

 รายการกระทบยอดจำานวนเงินระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
กำาไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,893,279 5,511,896 4,435,188 7,361,671

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ	20 578,656 1,102,379 887,038 1,472,334

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:
 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชี 78,673 49,135 2,050 21,928

	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกบัญชีแต่นำามา 
	 ใช้ประโยชน์ (74,184) (17,104) (62,007) (11,299)

	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำามาหักภาษีได้ 27,900 15,111 9,605 8,100

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,301) (2,015) (102) (1,239)

	 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (114,097) (58,236) (825,277) (693,596)

	 รายได้ที่ต้องเสียภาษีเพิ่มเติม 5,999 16,130 158 16,130

	 ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากันของ 
	 กลุ่มบริษัท - (58) - -

	 รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
	 ตัดบัญชี (7,396) - - -

	 ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดทำา 
	 งบการเงินรวม 155,586 11,185 - -

	 อื่น	ๆ 8,719 4,588 (104) (5,649)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 657,555 1,121,115 11,361 806,709

	 อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้	 ณ	 วันส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยคือร้อยละ	 20	 (2559:	 ร้อยละ	 20	 และ	 25) 
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11,096 12,908 1,484 1,259

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 133,222 140,400 - -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 99,441 99,441 99,441 99,441

	 ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 
	 ในหลักทรัพย์ 171,774 224,685 156,504 221,049

	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 171,475 148,083 11,920 10,472

	 รายการภายใต้สัญญาสัมปทานและสัญญาเช่าการเงิน 13,645 38,529 - -

	 ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 22,483 18,354 - -

	 อื่น	ๆ 20,798 18,050 371 508

รวม 643,934 700,450 269,720 332,729

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 449,275 449,275 - -

	 ค่าอากรแสตมป์จ่ายล่วงหน้า 61,104 30,407 - -

	 รายการที่เกี่ยวข้องกับการขายรายได้ค่าโดยสาร 
	 สุทธิในอนาคต 2,173,732 2,333,579 - -

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงไว้ล่วงหน้ากับ
	 	 อัตราแลกเปล่ียน	ณ	สิ้นงวด 6,415 1,339 6,415 1,339

	 ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีจากการคิดค่าเสื่อมราคา 
	 ของสินทรัพย์ 57,915 58,879 57,915 58,879

	 ส่วนปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์	ณ	วันรวมธุรกิจ 73,868 2,551 - -

	 อื่น	ๆ 10,921 4,672 4,088 4,672

รวม 2,833,230 2,880,702 68,418 64,890

สุทธิ (2,189,296) (2,180,252) 201,302 267,839

โดยแสดงเป็น
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ 50,157 38,228 201,302 267,839

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	-	สุทธิ (2,239,453) (2,218,480) - -

สุทธิ (2,189,296) (2,180,252) 201,302 267,839

	 ณ	วันที่	 31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำานวน	
3,109	ล้านบาท	(2559:	3,199	ล้านบาท)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	2,329	ล้านบาท	(2559:	2,653	ล้านบาท))	ที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 เนื่องจากบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
อาจไม่ได้ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าว	หรืออาจไม่มีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำาผลแตกต่าง
ชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจำานวนเงิน	 770	 ล้านบาท	 (2559:	 548	 ล้านบาท)	 จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้
ประโยชน์ภายในปี	2565

(หน่วย: พันบาท)
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50.	กำาไรต่อหุ้น

	 กำาไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	(ไมร่วมกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น)	ด้วยจำานวนถวัเฉลีย่
ถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 กำาไรตอ่หุน้ปรบัลดคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	(ไม่รวมกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน)	ด้วยผลรวมของจำานวนหุน้ 
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ	อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญ 
เทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ	โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นงวดหรือ	ณ	วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 กำาไรต่อหุ้นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	มีรายละเอียดการคำานวณดังนี้

งบการเงินรวม

กำาไร จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2,003,480 4,133,887 11,837,816 11,829,813 0.1692 0.3494

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-WA)	 - - 257 1,971

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-WB)	 - - 3,138 5,168

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

กำาไรท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ 
ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 2,003,480 4,133,887 11,841,211 11,836,952 0.1692 0.3492

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร จำานวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2560 2559 2560 2559 2560 2559

พันบาท พันบาท พันหุ้น พันหุ้น บาท บาท
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4,423,826 6,554,962 11,837,816 11,829,813 0.3737 0.5541

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-WA)	 - - 257 1,971

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(BTS-WB)	 - - 3,138 5,168

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

กำาไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติ
	 ว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 4,423,826 6,554,962 11,841,211 11,836,952 0.3736 0.5538

	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 (BTS-W3)	 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉล่ียสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่	 31	 มีนาคม	 2560	 และ	 2559	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงไม่นำาผลของใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำานวณเพ่ือหากำาไรต่อหุ้น 
ปรับลด	ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559

	 นอกจากนี้	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 ที่ออกให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 (BTS-WC)	 มีราคา 
ใชส้ทิธสิงูกว่าราคาตลาดของหุน้สามัญถวัเฉล่ียสำาหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	มีนาคม	2560	ดังนัน้	บรษิทัฯ	จึงไม่นำาผลของใบสำาคัญแสดงสทิธ ิ
ดังกล่าวมารวมคำานวณเพื่อหากำาไรต่อหุ้นปรับลด	ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	



2536.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

51.	การส่งเสริมการลงทุน
 บริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำากัด

	 บริษัทย่อย	 (บริษัท	 บางกอก	 เพย์เมนต์	 โซลูชันส์	 จำากัด)	 ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำาหรับ 
การพัฒนาซอฟต์แวร์	ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่	58-2513-1-00-2-0	เมื่อวันที่	24	พฤศจิกายน	2558	ภายใต้เงื่อนไขที่กำาหนด
บางประการ	สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
เป็นระยะเวลา	5		ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น	(วันที่	15	ธันวาคม	2558)

	 รายได้ของบริษัทย่อยจำาแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 
31	มีนาคม	2560	เป็นจำานวน	52	ล้านบาท	และ	74	ล้านบาท	ตามลำาดับ	(2559:	รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนเป็นจำานวน	20	ล้านบาท	และ	56	ล้านบาท	ตามลำาดับ)

52.	ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ	 ที่ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานได้รับ 

และสอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงาน 
ทั้งนี้ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานของบริษัทฯ	คือ	ประธานกรรมการบริหาร

	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ	
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น	4	ส่วนงาน	ดังนี้	

1)	 สว่นงานระบบขนสง่มวลชน	เป็นการใหบ้รกิารในฐานะผูด้ำาเนนิงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนสายหลกั	การใหบ้รกิารเดินรถตามสญัญา 
เดินรถและซ่อมบำารุงในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าสายหลัก	 และสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	 และช่วงแบริ่ง- 
สมุทรปราการ	 การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบรถไฟฟ้า	 การให้บริการเดินรถตามสัญญาตามสัญญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจัดหารถ
โดยสารโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	(BRT)	และงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

2)	 ส่วนงานธุรกิจโฆษณา	เป็นการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	(ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)	สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า	 
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน	และอื่น	ๆ

3)	 ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	เป็นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบของธุรกิจโรงแรมและคอนโดมิเนียม

4)	 ส่วนงานธุรกิจบริการ	เป็นการให้บริการบัตรแรบบิท	และการให้บริการอื่น	

	 การบนัทกึบญัชสีำาหรบัรายการระหวา่งสว่นงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชสีำาหรบัรายการธรุกจิกบับคุคลภายนอก



254 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

	 ข้อมูลรายได้และกำาไรของส่วนงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	มีดังต่อไปนี้	

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

ส่วนงานธุรกิจ																
ระบบขนส่ง
มวลชน

ส่วนงานธุรกิจ
โฆษณา

ส่วนงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนงานธุรกิจ
บริการ

รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้จากภายนอก 3,247 1,713 2,680 2,083 33 298 1,625 1,258 - - 7,585 5,352

รายได้ระหว่างส่วนงาน 242 176 185 35 87 - 608 208 (1,122) (419) - -

รายได้ทั้งสิ้น 3,489 1,889 2,865 2,118 120 298 2,233 1,466 (1,122) (419) 7,585 5,352

กำาไรจากการดำาเนินงาน 
ตามส่วนงาน 962 808 1,772 1,494 10 119 593 461 - - 3,337 2,882

รายได้และค่าใช้จ่าย
ที่ไม่ได้ปันส่วน:

 รายได้การบริหาร 
	 จัดการ 3 3

 เงินปันผลรับ 271 281

 ดอกเบี้ยรับ 764 501

 กำาไรจากการขาย 
	 เงินลงทุน 416 183

 กำาไรจากการแลกหุ้น - 3,459

 กำาไรจากการเปล่ียน 
	 สถานะเงินลงทุน 207 -

 กำาไรจากการชำาระหน้ี/ 
	 โอนกลับเจ้าหน้ีตาม 
	 แผนฟื้นฟูกิจการ 149 96

 รายได้อื่น 222 194

 ค่าใช้จ่ายในการขาย (390) (174)

 ค่าใช้จ่ายใน 
	 การบริหาร (1,776) (1,452)

 ค่าใช้จ่ายอื่น (50) (582)

 ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 
	 เงินลงทุนใน	
	 การร่วมค้า (400) (340)

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงิน 
	 ลงทุนใบริษัทร่วม 787 751

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (647) (290)

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (657) (1,121)

กำาไรสำาหรับปี 2,236 4,391

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย (232) (257)

กำาไรส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,004 4,134

(หน่วย: ล้านบาท)
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจหลักในเขตภูมิศาสตร์เดียว	 คือประเทศไทย	 ดังนั้น	 รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน	 
จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว	

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทย่อย	 (บริษัท	วี	จี	 ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	 (มหาชน))	มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่	 
10	ลำาดับแรก	เป็นจำานวนเงินรวม	1,618	ล้านบาท	ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจโฆษณา	(2559:	1,403	ล้านบาท)

53.	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำารองเลี้ยงชีพ	 พ.ศ.	 2530	 โดยบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	 5	 ของ
เงินเดือน	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 บัวหลวง	 จำากัด	 และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ไทยพาณิชย์	 จำากัด	 และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำานวน	56	ล้านบาท	(2559: 
40	 ล้านบาท)	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ:	 5	 ล้านบาท	 (2559:	 4	 ล้านบาท))	 (เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพจำานวน	 24	 ล้านบาท 
(2559:	12	ล้านบาท)	สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ)

54.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)
เงินปันผลประจำาปี	2557/2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันที่	24	กรกฎาคม	2558 3,548 0.30

เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี	 
2558/2559

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่	11	มกราคม	2559 4,022 0.34

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่	31	มีนาคม	2559 7,570

เงินปันผลประจำาปี	2558/2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่	22	กรกฎาคม	2559 4,024 0.34

เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี	 
2559/2560

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 เม่ือวันที่	9	มกราคม	2560 1,953 0.165

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560 5,977

55.	สัญญางานระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทย่อยมีต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งและก่อสร้างที่เกิดขึ้นปรับปรุงด้วยกำาไรหรือขาดทุนที่รับรู้จนถึง
ปัจจุบันสำาหรับสัญญางานระหว่างติดตั้งและก่อสร้างเป็นจำานวนประมาณ	 1,026	 ล้านบาท	 (2559:	 49	 ล้านบาท)	 และมีจำานวนเงินที่
บรษิทัยอ่ยมีสทิธเิรยีกรอ้งจากผูว้า่จ้างสำาหรบังานรบัเหมาตดิตัง้และกอ่สรา้งเป็นจำานวนประมาณ	51	ลา้นบาท	(2559:	32	ลา้นบาท)	และ 
มีจำานวนเงินทีผู่ว้า่จา้งมีสทิธเิรยีกรอ้งจากกจิการสำาหรบังานรบัเหมาตดิตัง้และกอ่สรา้งเป็นจำานวนประมาณ	3	ลา้นบาท	(2559:	14	ล้านบาท)

56.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ	วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

56.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ก)	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำากัด	บริษัท	บีทีเอส	แลนด์	จำากัด	บริษัท	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	จำากัด	และบริษัท	
แมน	ฟู๊ด	โปรดักส์	จำากัด)	มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษาออกแบบและก่อสร้างโครงการและสัญญาซื้อเครื่องจักรเป็นจำานวนเงิน
ประมาณ	339	ล้านบาท	และ	2	ล้านเหรียญฮ่องกง	(2559:	491	ล้านบาท	และ	2	ล้านเหรียญฮ่องกง)

ข)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 (บริษัท	 ไนน์	 สแควร์	 พร็อพเพอร์ตี้	 จำากัด	 บริษัท	 บีทีเอส	 แลนด์	 จำากัด	 และบริษัท	 มรรค๘	 จำากัด)	 
มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาสนามกอล์ฟและการก่อสร้างโรงแรมกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	 (บริษัท	 เอชเอชที	 
คอนสตรัคชั่น	จำากัด)	เป็นจำานวนเงินประมาณ	779	ล้านบาท	(2559:	53	ล้านบาท)
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ค)	 บริษัทฯ	มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการลงทุนในเงินลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจำานวนเงิน	19	ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา	(2559:	
29	ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

ง)	 บรษิทัยอ่ย	(บรษิทั	ดีแนล	จำากดั)	มีภาระผกูพันทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาจะซือ้จะขายทีดิ่นและอาคารเป็นจำานวนเงินประมาณ	255	ลา้นบาท	 
(2559:	953	ล้านบาท)

จ)	 บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นจำานวนเงินรวมประมาณ	10	ล้านบาท		 
(2559:	30	ล้านบาท)

ฉ)	 บริษัทย่อย	(บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด)	มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการติดตั้งระบบบัตรโดยสารร่วมระบบจัดการ
สารสนเทศและพัฒนาเว็บไซต์เป็นจำานวนเงินประมาณ	11	ล้านบาท		(2559:	14	ล้านบาท)

ช)	 บริษัทย่อยหลายแห่งมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวน	 97	 ล้านบาท	 (2559:	 47	 ล้านบาท)	 ที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์	การซื้อสิทธิการเช่าและโครงป้ายโฆษณา

ซ)	 บรษิทัยอ่ย	(บรษิทั	แรบบทิ	รวีอรด์ส	จำากดั)	ได้เขา้ทำาสญัญาวา่จา้งการพัฒนาและบรหิารระบบสทิธปิระโยชนพิ์เศษของผูถ้อืบตัรโดยสาร
ร่วมและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการตามอัตราและเงื่อนไขที่กำาหนดในสัญญา

 ภาระผูกพันที่กล่าวไว้ในข้อ	จ)	จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	 
ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 กำาหนด	 ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และ 
ข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

56.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยหลายแห่งได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดิน	พื้นที่ในอาคาร	รถยนต์	และอุปกรณ์	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

จ่ายชำาระ
 ภายใน	1	ปี 149 53 45 40

 มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 241 158 108 119

 มากกว่า	5	ปี 282 297 195 222

 ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณามีกำาหนดการชำาระเป็นรายเดือน	มีเงินมัดจำาจ่ายล่วงหน้าหนึ่งเดือน	ซึ่งจะ 
จ่ายคืนเมื่อบอกเลิกสัญญา	 โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า	 และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก	 3	ปี	 โดยจะมีการปรับราคาตาม 
ตลาดในขณะนั้น

	 ภาระผูกพันดังกล่าวจะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	ตามหลัก
เกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 กำาหนด	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐาน
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

56.3	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ก)	 บรษิทัยอ่ย	(บทีเีอสซี)	มีภาระผกูพันตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยในโครงการรถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ	 
(BRT)	สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ	(ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์)		เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ	10	ล้านบาท	(2559:	53	ล้านบาท)

ข)		 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการกับผู้รับเหมาหลายแห่ง	 ในการดำาเนินการจัดหาและติดตั้งระบบการเดินรถ	 
(ไฟฟ้าและเครื่องกล)	โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ

(หน่วย: ล้านบาท)
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ค)		 บรษิทัยอ่ย	(บทีเีอสซ)ี	มีภาระผกูพันภายใตส้ญัญาบรกิารกบับรษิทัยอ่ย	(บรษิทั	บางกอก	เพยเ์มนต	์โซลูชนัส	์จำากดั	และบรษิทั	บางกอก	 
สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด)	เป็นจำานวนเงินประมาณ	26	ล้านบาท	(2559:	48	ล้านบาท)	ในการปฏิบัติตามสัญญาโครงการจัดทำา
ระบบศูนย์บริหารจัดการรายได้กลาง

ง)		 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการออกแบบและก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา	 (S4)	 กับผู้รับเหมารายหนึ่ง
เป็นจำานวนเงินประมาณ	 371	 ล้านบาท	 ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับบันทึกข้อตกลงการก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา	 (S4)	 ฉบับลงวันที่	 10	
สิงหาคม	 2559	 ระหว่างบริษัทย่อย	 กองทุนฯ	 และบริษัทแห่งหนึ่ง	 เพื่อการก่อสร้างสถานีศึกษาวิทยา	 (S4)	 โดยบริษัทย่อยมีหน้าที่ 
เป็นผูด้ำาเนนิการจดัหาและเป็นคู่สญัญากบัผูร้บัเหมา	โดยกองทนุฯ	และบรษิทัดังกลา่วเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้า่ยในการกอ่สรา้งทัง้หมด
เป็นจำานวนเงินรวมไม่เกิน	650	ล้านบาท

จ)	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยหลายแห่งมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำาระในอนาคตเป็นจำานวนรวม	340	ล้านบาท	(2559:	
270	ล้านบาท)	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	15	ล้านบาท	(2559:	21	ล้านบาท))

	 ภาระผูกพันบางส่วนที่กล่าวไว้ในข้อ	ง)	และ	จ)	จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทาง
ราง	บีทีเอสโกรท	ตามหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	กำาหนด	ซึ่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าหลัก
เกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

56.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาซ่อมบำารุงฯ

	 เมื่อวันที่	15	กันยายน	2557	บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	ได้ทำาสัญญาซ่อมบำารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา	15	ปี	กับผู้รับ
เหมารายหนึ่ง	ภายใต้สัญญาดังกล่าว	บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่
ซ่อมบำารงุของโครงการตลอดระยะเวลา	15	ปี	โดยค่าใชจ่้ายทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะปี	จะคำานวณโดยนำามูลค่าของสญัญาในปีที	่1	ปรบัเพ่ิมขึน้
โดยอิงตามดัชนรีาคาผูบ้รโิภคของแตล่ะปี	โดยมูลค่าของสญัญาฯ	ในปีที	่1	มีจำานวนเงินประมาณ	253	ลา้นบาท	และ	3	ลา้นยโูร	สญัญา 
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2558	

	 ตอ่มาเม่ือวันที	่23	พฤษภาคม	2559	บรษิทัยอ่ยได้ทำาสญัญาการซอ่มบำารงุรถไฟฟ้าจำานวนทัง้สิน้	22	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู	้จาก	46	ขบวน	
ขบวนละ	4	ตู้	(ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	56.5	ง))	กับผู้รับเหมารายหนึ่ง	ภายใต้สัญญาดังกล่าว	บริษัทย่อย 
มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจัดหาอะไหล่ซ่อมบำารุงของโครงการตลอดระยะเวลา	 16	 ปี	 
โดยมีค่าใช้จ่ายในช่วง	16	เดือนแรกเป็นจำานวนเงินประมาณ	67	ล้านบาท	และมีค่าซ่อมบำารุงรายปี	ซึ่งจะคำานวณโดยนำามูลค่าของ 
สญัญาในปีที	่1	ปรบัเพ่ิมขึน้โดยอิงตามดัชนรีาคาผูบ้รโิภคของแตล่ะปี	โดยมูลค่าของสญัญาฯ	ในปีที	่1	มีจำานวนเงินประมาณ	73	ลา้นบาท	 
และ	1.3	ล้านยูโร	ปัจจุบัน	บริษัทย่อยยังไม่ได้เริ่มจ่ายค่าใช้จ่ายดังกล่าวแต่อย่างใด

	 ภาระผกูพันดังกล่าวจะถกูปันสว่นเพ่ือเรยีกเกบ็จากกองทนุรวมโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบขนสง่มวลชน	ทางราง	บทีเีอสโกรท	ตามหลักเกณฑ์ 
และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำาหนด	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า	 หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าวมีความ 
เหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

56.5	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาระยะยาว

ก)	 บรษิทัฯ	ได้ทำาสญัญาจ้างบรกิารกบับรษิทัรว่มแหง่หนึง่	(บรษิทั	แอ๊บโซลูท	โฮเตล็	เซอรวิ์ส	จำากดั)	โดยบรษิทัดังกล่าวจะใหบ้รกิารแกบ่รษิทัฯ	 
เกี่ยวกับการให้คำาปรึกษาและบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม	 โดยภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา	 บริษัทฯ	 จะต้องจ่ายค่าบริการ 
เป็นจำานวนเงินประมาณ	1.4	ล้านบาทต่อเดือน	

ข)	 บริษัทฯ	ได้ทำาสัญญาจ้างบริหารกับบริษัทย่อย	(บริษัท	ธนายง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด)	โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะให้บริการ 
แก่บริษัทฯ	เกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบงานต่าง	ๆ 	ในบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ต้องจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา	

ค)	 บริษัทย่อย	 (บริษัท	 เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	 จำากัด)	 ได้ทำาสัญญาจ้างบริการกับบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง	 (บริษัท	แอ๊บโซลูท	 โฮเต็ล	 เซอร์วิส	
จำากัด)	โดยบริษัทดังกล่าวจะให้บริการแก่บริษัทย่อยเกี่ยวกับการให้สิทธิและบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรม	บริษัทย่อยต้องจ่าย
ค่าบริการดังกล่าวตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

ง)	 บริษทัยอ่ย	(บทีเีอสซ)ี	มภีาระผกูพนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้รถไฟฟา้และอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งจำานวนทัง้สิน้	46	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	รวมถงึ 
อะไหล่สำาหรับรถไฟฟ้าจำานวน	22	ขบวน	ขบวนละ	4	ตู้	ซึ่งบริษัทย่อยได้ทำาสัญญาไว้แล้วเป็นจำานวนเงินรวมประมาณ	146	ล้านยูโร 
และ	402	ล้านบาท	(ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	บริษัทย่อยได้จ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อซื้อรถไฟฟ้า
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเป็นจำานวน	72	ล้านยูโร	หรือเทียบเท่า	2,777	ล้านบาท	และ	274	ล้านบาท	(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	
บริษัทย่อยแสดงยอดคงค้างของเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์จำานวน	2,384	ล้านบาท	ซึ่งเป็นยอดสุทธิจากจำานวนที่เป็นส่วนเพื่อ 
เรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอสโกรทและจำานวนที่รับรู้เป็นต้นทุนการให้บริการ 
จัดหารถไฟฟ้าภายใต้สัญญาสัมปทาน))



258 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

	 ภาระผูกพันดังกล่าว	จะถูกปันส่วนเพื่อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	ตามหลัก
เกณฑ์และข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยกำาหนด	 ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า	 หลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าว 
มีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน

	 นอกจากนี้	 ภายใต้สัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบับลงวันที่	 3	 พฤษภาคม	 2555	
บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าในอนาคตอีกทั้งสิ้นจำานวน	 70	 ตู้	 รถไฟฟ้าดังกล่าวจะถูกนำามาให้บริการ 
ในปี	2573

จ)	 บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้าของโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองจำานวนทั้งสิ้น	 
3	ขบวน	ขบวนละ	2	ตู้	เป็นจำานวนเงิน	336	ล้านบาท	(ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการซื้อรถไฟฟ้า	บริษัทย่อยได้จ่ายเงินล่วงหน้า 
เพื่อซื้อรถไฟฟ้าเป็นจำานวน	37	ล้านบาท)

ฉ)	 บริษัทย่อย	(บีทีเอสซี)	มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำาระค่าตอบแทนตามสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการ
บริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม	(S7-S8)	และสายสุขุมวิท	(E10-E14)	เป็นระยะเวลาประมาณ	
15	ปี	(นับตั้งแต่ปี	2558	ถึงปี	2572)	โดยค่าตอบแทนที่คาดว่าจะต้องชำาระตลอดอายุสัญญาจะปรับเพิ่มขึ้นทุก	ๆ 	3	ปี	ตามอัตราการ
เพิ่มขึ้นของจำานวนผู้โดยสารแต่ไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	โดยมูลค่าของค่าตอบแทนที่บริษัทย่อยต้องชำาระในปีที่	1-3	รวมเป็นจำานวน
เงินประมาณ	79	ล้านบาท

ช)	 บริษัทย่อย	 (บริษัท	 วี	 จี	 ไอ	 โกลบอล	 มีเดีย	 จำากัด	 (มหาชน))	 มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำาระค่าตอบแทนตามที่ระบุในสัญญา 
ดังต่อไปนี้

	 1)	 สญัญาใหส้ทิธติดิตัง้และบรหิารสือ่โฆษณาในอาคารเพ่ือรบัสทิธติดิตัง้และบรหิารจัดการใหบ้รกิารโฆษณาผา่นจอแอลซีดีในอาคาร 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

	 2)	 สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น

	 			บริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต่ำาที่คาดว่าจะต้องชำาระดังนี้

2560 2559

จ่ายชำาระ
 ภายใน	1	ปี 58 59

 มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 99 117

 มากกว่า	5	ปี - 10

	 ทั้งนี้	ค่าตอบแทนขั้นต่ำาตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 นอกจากนี	้บรษิทัยอ่ยได้ลงนามในสญัญาการใหส้ทิธใิชพ้ื้นทีบ่นสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอสเพ่ือการบรกิารด้านการตลาดกบับรษิทัรว่ม	(บรษิทั	
เดโม	เพาว์เวอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด)	ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	17.1.4	โดยภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา	บริษัท
ย่อยจะได้รับค่าตอบแทนจากการให้สิทธิดังกล่าวตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

56.6	 ภาระผูกพันอื่น

ก)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนสายหลัก	และสัญญาอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน

ข)	 บริษัทฯ	มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ที่บริษัทฯ	ได้ทำาไว้กับบริษัทหลักทรัพย์

ค)	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ	 (ไฟฟ้าและเครื่องกล)	
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว	ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการลงวันที่	28	มิถุนายน	2559	ที่บริษัทย่อย
ลงนามร่วมกับบริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด	

(หน่วย:  ล้านบาท)



2596.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ง)	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 มีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สีเขียว	 ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	 และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการลงวันท่ี	 1	 สิงหาคม	 2559	 ท่ีบริษัทย่อยลงนามร่วมกับบริษัท	 
กรุงเทพธนาคม	จำากัด

56.7	 การค้ำาประกัน

ก)	 บริษัทฯ	 มีหนังสือค้ำาประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ	 ให้กับกระทรวงการคลังเพ่ือค้ำาประกันการก่อสร้างอาคารในที่ดิน 
ราชพัสดุเป็นจำานวนเงิน	23	ล้านบาท	(2559:	23	ล้านบาท)	

ข)	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 มีหนังสือค้ำาประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยเป็นจำานวนเงินประมาณ	 57	 ล้านบาท	 (2559:	
57	ล้านบาท)	เพื่อค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า	และ	100	ล้านบาท	(2559	:ไม่มี)	เพื่อค้ำาประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้ง 
ระบบการเดินรถ	 (ไฟฟ้าและเครื่องกล)	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต	 และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ	 
อีกทั้ง	 บริษัทย่อยยังมีหนังสือค้ำาประกันซ่ึงออกโดยธนาคารเพ่ือค้ำาประกันการปฏิบัติตามสัญญาโครงการจัดทำาระบบศูนย์บริการ 
จัดการรายได้กลาง	จำานวน	40	ล้านบาท	(2559:	40	ล้านบาท)	โดยนำาเงินลงทุนชั่วคราวจำานวน	14	ล้านบาท	ไปเป็นหลักประกัน 
หนังสือค้ำาประกันดังกล่าว

	 กองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	บีทีเอสโกรท	จะรับผิดชอบหนังสือค้ำาประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของ
บริษัทย่อยให้กับการไฟฟ้านครหลวงเป็นจำานวนเงินประมาณ	38	ล้านบาท	(2559:	38	ล้านบาท)

ค)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยหลายแห่งมีหนังสือค้ำาประกันซึ่งออกโดยธนาคารเพ่ือใช้ในการดำาเนินงานปกติของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
อีกเป็นจำานวนเงินรวมประมาณ	338	ล้านบาท	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	52	ล้านบาท	(2559:	274	ล้านบาท	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	 
3	ล้านบาท))

ง)	 บริษัทฯ	 ค้ำาประกันการปฏิบัติหน้าที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอสโกรท 
ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาสนับสนุนและค้ำาประกันของผู้สนับสนุน

จ)	 บรษิทัยอ่ย	(บรษิทั	มาสเตอร	์แอด	จำากดั	(มหาชน))	ค้ำาประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเชือ่ใหแ้กบ่รษิทัรว่ม	(บรษิทั	แลนด้ี	ดีเวลลอปเม้นท	์ 
จำากัด)	ในวงเงิน	19	ล้านบาท

56.8	 คดีฟ้องร้อง

ก)	 บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ย	(บรษิทั	ยงส	ุจำากดั	และบรษิทั	ดีแนล	จำากดั)	ในฐานะผูจ้ำานองสนิทรพัย	์ค้ำาประกนัหุน้กูข้องบรษิทัฯ	ถกูฟ้องรอ้ง 
เป็นจำาเลยจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเพ่ือชำาระหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันพร้อมดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเป็นจำานวน
เงินประมาณ	 4,251	 ล้านบาท	 ซ่ึงศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยชำาระหนี้ตามจำานวนเงินดังกล่าวข้างต้น	 ต่อมาบริษัทย่อย	 
ได้ขอยืน่อุทธรณแ์ละศาลอุทธรณพิ์พากษายนืตามศาลชัน้ตน้	อยา่งไรกต็าม	ธนาคารดังกล่าวได้ยืน่ขอรบัชำาระหนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการ
ของบริษัทฯ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้จัดให้มีการประมูลสินทรัพย์ค้ำาประกันข้างต้นเพื่อชำาระหนี้ให้กับธนาคารดังกล่าว	ดังนั้น	บริษัทย่อยจึงไม่ได้
ตั้งสำารองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นไว้ในบัญชี

ข)	 เจา้หนีต้ามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ	รายหนึง่	ได้ยืน่คำารอ้งตอ่ศาลลม้ละลายกลางขอใหศ้าลมีคำาสัง่เปลีย่นแปลงคำาสัง่เจ้าพนกังาน
พิทักษ์ทรัพย์เกี่ยวกับจำานวนหนี้ที่มีสิทธิได้รับชำาระหนี้	 ซ่ึงศาลล้มละลายกลางได้มีคำาสั่งให้แก้ไขจำานวนหนี้ที่มีสิทธิได้รับชำาระหนี้	 
เจ้าหนี้ดังกล่าวจึงได้ยื่นอุทธรณ์คำาสั่งศาลล้มละลายกลางไปยังศาลฎีกา	ต่อมาเมื่อวันที่	24	สิงหาคม	2559	ศาลล้มละลายกลางได้
อ่านคำาสั่งศาลฎีกาสำาหรับมูลหนี้ของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ	 ซึ่งคดีความถือว่าสิ้นสุด	 บริษัทฯ	 ต้องชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตามที่
ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ	พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี	(อย่างไรก็ตาม	ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ	เจ้าหนี้จะได้รับ
ชำาระคืน	 โดยไม่รวมดอกเบี้ย)	 โดยบริษัทฯ	 ได้นำาสินทรัพย์	 (แสดงอยู่ภายใต้สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟื้นฟูกิจการและเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย	 รอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ)	 ไปวางเพ่ือชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่สำานักงานวางทรัพย์	 กรมบังคับคดี	 นอกจากนี้	 
บริษัทฯ	ยังได้วางเงินสดเพื่อเป็นหลักประกันในการชำาระหนี้ของเจ้าหนี้ที่ศาลล้มละลายกลาง	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงได้บันทึกโอนรายการ
สินทรัพย์รอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ	 และเงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพ่ือ 
เป็นหลักประกันในการชำาระหนี้	เพื่อชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้รายดังกล่าว	ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	30	

ค)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ	 รายหนึ่ง	 ได้ยื่นคำาร้องต่อศาลล้มละลายกลางขอให้ศาลมีคำาสั่งให้บริษัทฯ	 ชำาระหนี้ตาม
แผนฟ้ืนฟูกิจการ	 และศาลล้มละลายกลางได้มีคำาสั่งให้บริษัทฯ	 ชำาระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจำานวน	 49	 ล้านบาท	 พร้อมดอกเบี้ย 
ในอตัรารอ้ยละ	7.5	ตอ่ปี	เจา้หนีแ้ละบรษิทัฯ	ตา่งอทุธรณต์อ่ศาลฎกีา	ตอ่มาเมือ่วนัที	่15	กมุภาพนัธ	์2560	ศาลลม้ละลายกลางไดอ้า่น



260 กลุ่มบริษัทบีทีเอส
รายงานประจ�าปี 2559/60

	 คำาสั่งศาลฎีกาสำาหรับมูลหนี้ของเจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการดังกล่าว	 ซ่ึงคดีความถือว่าสิ้นสุด	 บริษัทฯ	 ต้องชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้เป็น
จำานวน	 49	 ล้านบาท	 พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	 7.5	 ต่อปี	 เป็นจำานวนเงินรวมประมาณ	 74	 ล้านบาท	 บริษัทฯ	 ได้บันทึกหนี้สิน 
ดังกล่าวไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว	ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	30

ง)	 เจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 ได้ยื่นฟ้องต่อศาลล้มละลายกลางเกี่ยวกับการขอรับชำาระหนี้เป็นจำานวนเงิน
ประมาณ	 307	 ล้านบาท	 ซ่ึงเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีคำาสั่งให้บริษัทย่อยชำาระหนี้ดังกล่าวเป็นจำานวนเงินประมาณ	 21	 ล้านบาท	 
อย่างไรก็ตาม	 ศาลได้ยกฟ้องคดีดังกล่าว	 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา	 บริษัทย่อยเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียอย่าง 
เป็นสาระสำาคัญจากคดีความดังกล่าว

จ)	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	 ถูกเรียกร้องให้ชำาระเงินค่าตอบแทนการใช้ที่ดินราชพัสดุจากกรุงเทพมหานคร	 เป็นจำานวนเงินประมาณ	 
93	 ล้านบาท	 รวมถึงค่าปรับและเงินเพ่ิมของเงินที่ค้างชำาระในอัตราร้อยละ	 18	 ต่อปี	 และค่าตอบแทนการใช้ที่ดินและค่าธรรมเนียม
หนังสือค้ำาประกันสัญญาก่อสร้างอาคาร	 เป็นจำานวนเงินประมาณ	 21	 ล้านบาท	 ซ่ึงบริษัทย่อยได้โต้แย้งคัดค้านว่า	 บริษัทย่อยไม่มี
หน้าที่ต้องชำาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว	 เนื่องจากตามสัญญาสัมปทาน	 บริษัทย่อยมีสิทธิใช้ที่ดินดังกล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานครโดยไม่ต้องรับภาระค่าใช้จ่าย	ค่าเช่า	ค่าธรรมเนียม	และค่าใช้จ่ายอื่นใดที่เกิดขึ้น	ปัจจุบัน	เมื่อวันที่	3	พฤษภาคม	2560	 
ศาลล้มละลายกลางได้อ่านคำาสั่งศาลฎีกาสำาหรับมูลหนี้ดังกล่าว	 ซึ่งคดีความถือว่าสิ้นสุด	 บริษัทย่อยต้องชำาระหนี้ให้กับเจ้าหนี้รวมเป็น
จำานวน	114	ล้านบาท	พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี	อย่างไรก็ตาม	ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ	เจ้าหนี้จะได้รับชำาระคืน	
โดยไม่รวมดอกเบี้ย	บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าว	(โดยไม่รวมดอกเบี้ย)	ไว้ในบัญชีเรียบร้อยแล้ว	

ฉ)	 บริษัทย่อย	 (บีทีเอสซี)	ถูกฟ้องเป็นคดีปกครอง	ร่วมกับกรุงเทพมหานคร	และผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	ให้ดำาเนินการจัดให้มีลิฟต์
และอุปกรณ์ที่อำานวยความสะดวกแก่คนพิการในสถานีรถไฟฟ้า	23	สถานี	และบนรถไฟฟ้า	ซึ่งศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้อง	โดย
เห็นว่าในขณะทำาสัญญาสัมปทานยังไม่มีกฎหมายกำาหนดให้ผู้ถูกฟ้องคดีต้องดำาเนินการจัดสร้างลิฟต์และสิ่งอำานวยความสะดวกแก่คน
พกิาร	ต่อมาผู้ฟ้องคดียื่นอุทธรณ์คำาสั่งต่อศาลปกครองสูงสุด	โดยเมื่อวันที่	21	มกราคม	2558	ศาลปกครองสูงสุด	ได้มีคำาพิพากษากลับ 
คำาพิพากษาศาลปกครองกลาง	ให้กรุงเทพมหานคร	โดยผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	จัดให้มีลิฟต์และอุปกรณ์สิ่งอำานวยความสะดวก
แก่คนพิการที่สถานีรถไฟฟ้า	23	สถานี	และบนรถไฟฟ้า	ให้เสร็จสิ้นภายใน	1	ปี	โดยให้บริษัทย่อยให้ความร่วมมือสนับสนุนในการจัดให้
มีอุปกรณ์สิ่งอำานวยความสะดวกดังกล่าว	ปัจจุบัน	กรุงเทพมหานครอยู่ระหว่างการดำาเนินการดังกล่าว

ช)	 เม่ือวนัที	่15	ตลุาคม	2558	บรษิทัทีค่วบคุมรว่มกนั	(บรษิทั	เบยว์อเตอร	์จำากดั)	ได้ประมูลซือ้ทีดิ่นจากการขายทอดตลาดโดยเจ้าพนกังาน
บังคับคดีในราคา	7,350	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	บริษัทแห่งหนึ่ง	(“ลูกหนี้”)	ซึ่งเป็นลูกหนี้ภายใต้คดีล้มละลาย	(ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
กบับรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ย)	และเป็นเจา้ของทีดิ่นเดิมได้ยืน่คำารอ้งตอ่ศาลลม้ละลายกลาง	(“ศาล”)	ขอใหศ้าลมีคำาสัง่ใหย้กเลกิการประกาศ
ขายทอดตลาดทรัพย์สินของลูกหนี้	ซึ่งศาลมีคำาสั่งยกคำาร้องของลูกหนี้ในวันท่ี	22	กันยายน	2558	โดยให้เหตุผลว่าไม่ปรากฏเหตุตาม
กฎหมายที่จะอนุญาตตามคำาร้อง	ต่อมาเมื่อวันที่	23	กันยายน	2558	ลูกหนี้ยื่นอุทธรณ์คำาสั่งของศาลที่มีคำาสั่งให้ยกคำาร้องของลูกหนี้
ต่อศาลฎีกา	ปัจจุบัน	ศาลฎีกาได้มีคำาสั่งให้ยกคำาร้อง	โดยไม่อนุญาตให้ลูกหนี้อุทธรณ์

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	14	ตุลาคม	2558	ลูกหนี้ดังกล่าวได้ยื่นคำาร้องขอให้ศาลมีคำาสั่งให้เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์รับคำาขอประนอมหนี้ไว้เพื่อ
ดำาเนินการตามกฎหมาย	และขอให้ศาลมีคำาสั่งให้เลื่อนหรืองดการขายทอดตลาดในวันที่	15	ตุลาคม	2558	และวันต่อไปตามประกาศ
ขายทอดตลาด	 ซ่ึงศาลมีคำาสั่งยกคำาร้องของลูกหนี้ในวันที่	 28	 มกราคม	 2559	 ต่อมาเม่ือวันที่	 4	 มีนาคม	 2559	 ลูกหนี้ยื่นอุทธรณ ์
คำาสั่งของศาลที่มีคำาสั่งให้ยกคำาร้องของลูกหนี้ต่อศาลฎีกา	โดยขออนุญาตต่อศาลฎีกายื่นอุทธรณ์คำาสั่งของศาล	ปัจจุบัน	คดีอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลฎีกาว่าจะมีคำาสั่งให้เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์รับคำาขอประนอมหนี้และงดการขายทอดตลาดหรือไม่

	 นอกจากนี้	ในวันที่	29	ตุลาคม	2558	ลูกหนี้และเจ้าหนี้ไม่มีประกันของลูกหนี้อีก	2	ราย	(“เจ้าหนี้”)	ได้ยื่นคำาร้องขอให้ศาลล้มละลาย
กลางมีคำาสั่งเพิกถอนการขายทอดตลาดที่ดินและยื่นคำาร้องขอให้ศาลงดการบังคับคดีไว้ระหว่างการพิจารณาคำาร้องขอเพิกถอนการ 
ขายทอดตลาดที่ดิน	ซึ่งศาลมีคำาสั่งยกคำาร้องของลูกหนี้และเจ้าหนี้ดังกล่าวในวันที่	28	มกราคม	2559	ต่อมาเมื่อวันที่	18	กุมภาพันธ์	
2559	ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีย้ืน่อุทธรณค์ำาสัง่ของศาลทีมี่คำาสัง่ใหย้กคำารอ้งของลูกหนีต้อ่ศาลฎกีา	โดยขออนญุาตตอ่ศาลฎกีายืน่อุทธรณค์ำาสัง่ 
ของศาล	 ปัจจุบัน	 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกาว่าจะมีคำาสั่งให้ศาลล้มละลายกลางรับคำาร้องเพ่ือทำาการไต่สวนและมีคำาสั่ง 
ให้เพิกถอนการขายทอดตลาดหรือไม่

	 บริษัทฯ	และบริษัทที่ควบคุมร่วมกันเชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระสำาคัญจากคดีความดังกล่าวข้างต้น



2616.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

57.	ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก
แสดงตามลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้	

งบการเงินรวม

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
	 หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 363 - 363

	 ตราสารทุน 426 - - 426

	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ - 123 - 123

	 ตราสารหนี้ - 90 - 90

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
หน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ - 70 - 70

	 ตราสารทุน	 3,830 1,342 - 5,172

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด	 
พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ - 2,728 - 2,728

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 2,744 - 2,744

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ - 2,099 - 2,099

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 2,804 198 3,002

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 25,607 - - 25,607

ตราสารอนุพันธ์ 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 - 61 - 61

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ - 21,919 - 21,919

ตราสารอนุพันธ์	
	 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 6 - 6

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 3 - 3

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
ตราสารทุน 426 - - 426

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 
ตราสารทุน 3,480 503 - 3,983

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด 
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ - 891 - 891

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 2,596 2,131 4,727

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ
ตราสารอนุพันธ์

25,607 - - 25,607

	 สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 44 - 44

(หน่วย: ล้านบาท)
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58.	 เครื่องมือทางการเงิน

58.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 107	 “การแสดงรายการ 
และการเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน”	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
-	 เงินลงทุนชั่วคราว
-	 เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร
-	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	
-	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน
-	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ
-	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
-	 รายได้ค้างรับ
-	 เงินฝากที่มีภาระผูกพัน
-	 เงินสดท่ีนำาไปวางทรัพย์เพ่ือเป็นหลักประกันในการชำาระหน้ี 
-	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว
-	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
-	 เงินมัดจำาและเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
-	 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน
-	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
-	 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร
-	 เงินกู้ยืมระยะสั้น
-	 เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
-	 เงินกู้ยืมระยะยาว
-	 หุ้นกู้ระยะยาว
-	 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม	 ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการ
กำาหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม	ดังนั้น	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
สาระสำาคัญจากการให้สินเชื่อ	 นอกจากนี้	 การให้สินเชื่อของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย	 จำานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อ 
คือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน	 เงินลงทุน	 เงินให้กู้ยืม 
ลูกหน้ีภายใต้สัญญาสัมปทาน	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้งระบบการเดินรถ	 ตั๋วแลกเงิน	 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้	 อย่างไรก็ตาม	
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	 หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียง 
กับอัตราตลาดในปัจจุบัน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ	จึงอยู่ในระดับต่ำา

	 ณ	วนัที	่31	มีนาคม	2560	และ	2559	สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินทีส่ำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบีย้	และสำาหรบัสนิทรพัย์
และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำาหนด	 หรือวันที่มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่	 (หากวันที่ 
มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้



2636.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,977 - - 5,074 44 15,095 -0.60 ถึง 3.00

เงินลงทุนชั่วคราว 5,393 - - - 983 6,376 0.85 ถึง 5.10

เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้า
	 จากผู้ถือบัตร - - - 375 - 375 0.50 ถึง 1.65

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 2,176 2,176 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน 97 953 3,254 - - 4,304 0.58 ถึง 6.12

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาซื้อขายพร้อมติดตั้ง 
ระบบการเดินรถ - 712 - - - 712 5.20

รายได้ค้างรับ - - - - 850 850 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 87 - - - 30 117 0.55 ถึง 1.75

เงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็น
	 หลักประกันในการชำาระหนี้ - - - - 51 51 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

92 9,180 45 - - 9,317 MLR-0.5, 
3.85 ถึง 12.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 4,682 974 - 7,865 13,521 2.71 ถึง 10.75

เงินมัดจำาและจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ - - - - 2,422 2,422 -

15,646 15,527 4,273 5,449 14,421 55,316

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 778 - - - - 778 2.08 ถึง 2.10

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 13,374 - - - - 13,374 1.70 ถึง 1.85

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,802 2,802 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 375 375 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - - - 4 6.50

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 75 75 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 2,179 - 2,179 หมายเหต ุ31

หุ้นกู้ระยะยาว - 7,693 14,285 - - 21,978 2.46 ถึง 3.87

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 141 141 -

14,156 7,693 14,285 2,179 3,393 41,706
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 246 - - 2,080 36 2,362 0.01 ถึง 3.00

เงินลงทุนชั่วคราว 3,319 - - - 1,348 4,667 0.90 ถึง 4.98

เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้า 
จากผู้ถือบัตร - - - 285 - 285 0.38 ถึง 2.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,086 1,086 -

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาสัมปทาน 94 405 3,116 - - 3,615 0.58 และ 6.12

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 14 14 -

รายได้ค้างรับ - - - - 653 653 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 1,154 - - - 117 1,271  5.20

เงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็น 
หลักประกันในการชำาระหนี้ี้ - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 54 5,948 - - - 6,002 MLR-0.5

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 697 - 9,054 9,751 4.38

4,867 6,353 3,813 2,365 12,479 29,877

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,750 - - - - 3,750 1.96 ถึง 2.60

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 2,917 - - - - 2,917 2.18 ถึง 2.65

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,623 1,623 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 281 281 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 36 36 -

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 638 638 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,268 - 1,268 LIBOR+0.8

หุ้นกู้ระยะยาว 1,347 - - - - 1,347 6.75

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 137 137 -

8,014 - - 1,268 2,715 11,997

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	(ปรับปรุงใหม่)



2656.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,775 - 1,775 0.01 ถึง 1.40

เงินลงทุนชั่วคราว 154 - - - 426 580 1.25 ถึง 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,177 1,177 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน - - - - 30 30 -

เงินสดที่นำาไปวางทรัพย์เพื่อเป็น
หลักประกันในการชำาระหนี้ - - - - 51 51 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - 13,773 - - - 13,773 MLR-0.5, 
3.50 ถึง 5.65

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 875 - 6,653 7,528 4.00 ถึง 4.375

154 13,773 875 1,775 8,337 24,914

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 13,374 - - - - 13,374 1.70 ถึง 1.85

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,031 1,031 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 16,500 - 16,500 2.03 ถึง 2.71

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 75 75 -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 27 27 -

13,374 - - 16,500 1,133 31,007

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ	
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ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มี
อัตรา
ดอกเบี้ย

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย

ภายใน
1	ปี

มากกว่า	1
ถึง	5	ปี

มากกว่า
5	ปี

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 140 - - 241 - 381 0.10 ถึง 1.25

เงินลงทุนชั่วคราว 864 - - - - 864 0.90 ถึง 4.89

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 222 222 -

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 1,154 - - - 30 1,184 5.20

เงินสดท่ีนำาไปวางทรัพย์เพ่ือเป็นหลักประกัน
	 ในการชำาระหน้ี - - - - 171 171 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - 9,835 - - - 9,835 MLR-0.5, 
3.00 ถึง 3.40

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 597 - 6,510 7,107 4.00 ถึง 4.375

2,158 9,835 597 241 6,933 19,764

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,510 - - - - 3,510 1.96 ถึง 2.60

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 2,917 - - - - 2,917 2.18 ถึง 2.65

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 517 517 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 18,033 - 18,033 1.50 ถึง 2.03

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ - - - - 638 638 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,062 - 1,062 LIBOR+0.8

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 19 19 -

6,427 - - 19,095 1,174 26,696

	 บริษัทย่อยได้ตกลงทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง	 เพ่ือเป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวเนื่องกับหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	 รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 
ที่ยังคงมีผลบังคับ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	มีดังนี้

วันเริ่มสัญญา วันครบกำาหนดตามสัญญา มูลค่าตามสัญญา
(Notional	amount)

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ

21	มีนาคม	2560 28	กุมภาพันธ์	2565 700	ล้านบาท ร้อยละ	3.57	ต่อปี 6M	THBFIX	บวกด้วย	
ส่วนเพิ่มร้อยละ	1.26	ต่อปี

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ	

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2560	และ	2559	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศดังนี้

สกุลเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยน
เฉลี่ย	

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน)  

เหรียญ
สหรฐัอเมรกิา 98 76 - 30 36 51 - 30 34.4501 35.2392

ยูโร 170 31 1 1 - - - - 36.7904 39.8996

เหรียญสิงคโปร์ - - 1 1 - - - - 24.6540 26.0867

เรนมินบิ - 247 - - - 215 - - 5.0069 5.5143

เยน - - 2,273 - - - - - 0.3077 0.3134

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องจากเงินฝากสถาบันการเงิน	 เงินลงทุน	 การซื้ออะไหล่
และอุปกรณ์	และการกู้ยืมเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้ตกลงทำาสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและ
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย	เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2560

จำานวนเงิน อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ครบกำาหนดสัญญา

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาท 30	ล้านเหรียญสหรัฐฯ 35.31	บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ เมษายน	2560
เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาท 24	ล้านเหรียญสหรัฐฯ 35.09	บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มิถุนายน	2560
บริษัทย่อย

เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาท 30	ล้านเหรียญสหรัฐฯ 35.01	บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ เมษายน	2560

2559

จำานวนเงิน อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ครบกำาหนดสัญญา

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐฯ	ต่อบาท 24	ล้านเหรียญสหรัฐฯ 35.69	บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มีนาคม	2560

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

วันเริ่มสัญญา วันครบกำาหนด
ตามสัญญา

2560

จำานวนที่จ่าย จำานวนที่รับ

มูลค่าตามสัญญา
(Notional	amount)

อัตราดอกเบี้ย มูลค่าตามสัญญา
(Notional	amount)

อัตราดอกเบี้ย

บริษัทย่อย

21	มีนาคม	2560 23	มีนาคม	2565 700	ล้านบาท ร้อยละ	3.57	ต่อปี 2,273	ล้านเยน ZTIBOR	 
บวกด้วยส่วนเพิ่ม 
ร้อยละ	0.60	ต่อปี

(บาทต่อหน่วย
เงินตราต่างประเทศ)
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วันเริ่มสัญญา วันครบกำาหนด 
ตามสัญญา

2559

จำานวนที่จ่าย จำานวนที่รับ

มูลค่าตามสัญญา
(Notional	amount)

มูลค่าตามสัญญา
(Notional	amount)

บริษัทฯ

4	ตุลาคม	2556 22	สิงหาคม	2559 0.24	ล้านเหรียญสหรัฐฯ 7.5	ล้านบาท
9	เมษายน	2557 11	เมษายน	2559 214	ล้านเรนมินบิ 1,154	ล้านบาท

58.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ 
การเงิน	ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ทางการเงิน

ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด
	 พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ 2,746 - 2,728 -

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 2,725 697 2,744 718

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในต่างประเทศ	 2,094 - 2,099 -

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ 21,978 - 21,919 -

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ทางการเงิน
ตราสารที่จะถือจนครบกำาหนด
	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนในประเทศ 874 597 891 615

	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์	มีดังนี้

2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กำาไร	(ขาดทุน) กำาไร	(ขาดทุน)
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 61 44 

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (6) -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (3) -

2559

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร	(ขาดทุน)
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 11

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน (16)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสั้น	ได้แก่	เงินสดและเงินฝากธนาคาร	ลูกหนี้	รายได้ค้างรับเงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น	เงินลงทุน	เจ้าหนี้	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	และหุ้นกู้	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน	

2)	 เงินลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกำาหนดทีมี่ดอกเบีย้ในอัตราใกล้เคียงกบัอัตราดอกเบีย้ในตลาด	แสดงมูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณ 
ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

3)	 เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

4)	 เงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิที่จัดประเภทเป็นตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาจากบริษัท	ให้บริการข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้

5)	 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ	(Net	Assets	Value)	ณ	วันที่รายงาน

6)	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้คำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือใช้ราคา 
จากบริษัทที่ให้บริการข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได้

7)	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์	 แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคำานวณโดยใช้แบบจำาลองตามทฤษฎี	 ในการประเมินมูลค่า	 ซ่ึงข้อมูลที่นำามาใช้ใน
การประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง	เช่น	ราคาของหุ้นอ้างอิง	ราคาใช้สิทธิ	และอัตราดอกเบี้ย	
เป็นต้น

8)	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด	 แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี 
ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

9)	 หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตราสารหนี้ไทย

10)	 ตราสารอนุพันธ์	 แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคำานวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต	 และแบบจำาลองตามทฤษฎีในการ 
ประเมินมูลค่า	ซึ่งข้อมูลที่นำามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้องเช่น	อัตราแลกเปลี่ยน
ทันที	 อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ	 และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย	 เป็นต้น	 บริษัทฯ	 ได้คำานึงถึง 
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

	 ในระหว่างปี	ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

59.	การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำาคัญของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 คือ	 การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและ 
การดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

	 กลุ่มบริษัทบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (Debt-to-Equity	 Ratio)	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2560 
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	1.07:1	(2559:	0.39:1)	(เฉพาะของบริษัทฯ	0.51:1	(2559:	0.43:1))

60.	การประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	(ช่วงแคราย-มีนบุรี)	และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง		
	 (ช่วงลาดพร้าว-สำาโรง)

	 เม่ือวันที่	 7	 พฤศจิกายน	 2559	 บริษัทฯ	 ร่วมกับบริษัท	 ซิโน-ไทย	 เอ็นจีเนียริ่ง	 แอนด์	 คอนสตรัคชั่น	 จำากัด	 (มหาชน)	 และบริษัท	 
ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง	 จำากัด	 (มหาชน)	 ในนามของ	 “กิจการร่วมค้า	 บีเอสอาร์”	 (โดยที่มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ	 75	 15	 และ	 
10	ตามลำาดับ)	ได้ยื่นข้อเสนอต่อการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	(“รฟม.”)	สำาหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	(ช่วงแคราย-
มีนบุรี)	 (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู”)	 และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	 (ช่วงลาดพร้าว-สำาโรง)	 (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง”) 
โดยที่กิจการร่วมค้า	บีเอสอาร์	มีหนังสือค้ำาประกันธนาคารจำานวน	2,000	ล้านบาท	เพื่อค้ำาประกันการยื่นซองประกวดราคา	และต่อมา	
รฟม.	ได้มีหนังสือเลขที่	 รฟม.	004/3227	และ	รฟม.	004/3228	แจ้งว่าว่ากิจการร่วมค้า	บีเอสอาร์	 เป็นผู้ยื่นข้อเสนอที่ดีที่สุดสำาหรับ
โครงการรถไฟฟา้สายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟา้สายสเีหลืองดงักลา่ว	ทัง้นี	้ในขัน้ตอนตอ่ไป	กจิการรว่มคา้	บเีอสอาร	์จะเขา้ร่วมประชมุ
เพื่อเจรจาต่อรอง	ตามขั้นตอนที่กำาหนดในพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ	พ.ศ.	2556	ต่อไป	

	 ปัจจุบัน	กิจการร่วมค้า	บีเอสอาร์	อยู่ระหว่างการจัดตั้ง
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.61.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	
	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงินที่สำาคัญมีรายละเอียดดังนี้

61.1	เมื่อวันที่	 5	 เมษายน	 2560	ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	 (บริษัท	 แมน	คิทเช่น	 จำากัด)	 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
จากผลการดำาเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่	 1	 เมษายน	 2559	 ถึง	 28	 กุมภาพันธ์	 2560	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำานวนเงิน 
ประมาณ	23	ล้านบาท	(อัตราหุ้นละ	7.76	บาท)		

61.2	เมื่อวันที่	 16	 พฤษภาคม	 2560	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	 (บริษัท	 มาสเตอร์	 แอด	 จำากัด	 (มหาชน))	 ได้มีมติ 
อนุมัติให้บริษัท	อาย	ออน	แอดส์	จำากัด	ซื้อหุ้นบริษัท	โคแมส	จำากัด	(“COMASS”)	จำานวน	339,375	จากบริษัทแห่งหนึ่ง	คิดเป็นร้อยละ 
70	ของหุ้นทั้งหมดใน	COMASS	คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน	335	ล้านบาท

61.3	เมื่อวันที่	 16	 พฤษภาคม	 2560	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	 (บริษัท	 วี	 จี	 ไอ	 โกลบอล	 มีเดีย	 จำากัด	 (มหาชน)) 
ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2560	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
จำานวนเงินประมาณ	412	ล้านบาท	บริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำานวนเงินประมาณ	240	ล้านบาท	ดังนั้น	บริษัทย่อย 
มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำานวนเงินประมาณ	172	ล้านบาท	(อัตราหุ้นละ	0.06	บาท)

61.4	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2560	ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มีมติที่สำาคัญดังต่อไปนี้	

ก)	 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560	ให้แก่ผู้ถือหุ้นจำานวนเงินประมาณ	
4,716	ล้านบาท	บริษัทฯ	ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำานวนเงินประมาณ	1,953	ล้านบาท	ดังนั้น	บริษัทฯ	มีเงินปันผลคงเหลือที่จะ
ต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกเป็นจำานวนเงินประมาณ	2,763	ล้านบาท	

ข)	 อนุมัติให้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ภายใต้โครงการ	BTS	Group	
ESOP	2017	(BTS-WD)	จำานวน	16,000,000	หน่วย

ค)	 อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	 จากเดิมมูลค่า	 63,715,644,348	 บาท	 เป็น	 63,715,220,684	 บาท	 โดยการตัดหุ้นสามัญ 
ที่ยังไม่ได้ออกจำาหน่าย	จำานวน	105,916	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท

ง)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	 จากเดิมมูลค่า	 63,715,220,684	 บาท	 เป็น	 66,163,220,684	 บาท	 โดยการออกหุ้นสามัญ 
เพ่ิมทุนจำานวน	 612,000,000	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4	 บาท	 เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ	ใหแ้กพ่นกังานของบรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ย	ภายใตโ้ครงการ	BTS	Group	ESOP	2017	(BTS-WD)	จำานวนไม่เกนิ	16,000,000	หุน้	 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4	 บาท	 และเพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำากัด	 (Private	 Placement)	 จำานวนไม่เกิน	 596,000,000	 หุ้น	 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4	บาท

จ)	 อนุมัติให้การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามข้อ	ง)	

62.	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2560
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“2555/56” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่	1	เมษายน	2555	และสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2556
“2556/57” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่	1	เมษายน	2556	และสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2557
“2557/58” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่	1	เมษายน	2557	และสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558
“2558/59” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่	1	เมษายน	2558	และสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559
“2559/60” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่	1	เมษายน	2559	และสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2560
“2560/61” ปีบัญชีเริ่มต้นวันที่	1	เมษายน	2560	และสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2561
“1Q 2559/60” ไตรมาส	1	ของปีบัญชี	2559/60
“2Q 2559/60” ไตรมาส	2	ของปีบัญชี	2559/60
“3Q 2559/60” ไตรมาส	3	ของปีบัญชี	2559/60
“4Q 2559/60” ไตรมาส	4	ของปีบัญชี	2559/60
“กทม.” หน่วยงานกรุงเทพมหานคร
“กรุงเทพธนาคม” บริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด	ซึ่งเป็นวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นโดย	กทม.
“กลุ่มบริษัทบีทีเอส”	
หรือ	“กลุ่มบริษัท”

บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม

“กลุ่มวีจีไอ” วีจีไอ	และบริษัทย่อยของวีจีไอ
“กองทุน	 บีทีเอสโกรท”	 หรือ	
“กองทุน”	หรือ	“BTSGIF”

กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง	 บีทีเอสโกรท	 (BTS	 Rail	 Mass	 Transit	
Growth	Infrastructure	Fund)

“ขสมก.” องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
“งานโครงสร้างระบบ” งานโครงสร้างที่ก่อสร้างขึ้น	(Civil	Works)	ได้แก่	เสาโครงสร้าง	ทางยกระดับ	อาคารโรงจอดรถและ

ซ่อมบำารุง	และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ
“ตลท.”	หรือ	“ตลาดหลักทรัพย์”	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
“ธนายง” บริษัท	ธนายง	จำากัด	(มหาชน)	(ชื่อเดิมของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน))
“บริษัทฯ”	หรือ	“บีทีเอสจี” บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)
“บีทีเอส	แอสเสทส์” บริษัท	บีทีเอส	แอสเสทส์	จำากัด
“บีทีเอสซี” บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
“บีเอสเอส” บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด
“บีอาร์ที” รถโดยสารด่วนพิเศษ
“แบบ	56-1” แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	2559/60
“รถไฟฟ้าบีทีเอส” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม	 ตลอดจนส่วน 

ต่อขยายสายสุขุมวิทและส่วนต่อขยายสายสีลม
“รฟท.” การรถไฟแห่งประเทศไทย
“รฟม.” การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
“ระบบรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก” ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสองสายหลักที่ประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม	 (รวม 

เรียกว่า	“สายสีเขียว”)	ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด	23	สถานี	รวมระยะทาง	23.5	กิโลเมตร
“ระบบรถไฟฟ้าสายสีชมพู” ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนของบรษิทั	นอรท์เทริน์	บางกอกโมโนเรล	จำากดั	จากสถานแีครายถงึสถานี

มีนบุรี	ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด	30	สถานี	รวมระยะทาง	34.5	กิโลเมตร
“ระบบรถไฟฟ้าสายสีเหลือง” ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนของบรษิทั	อีสเทริน์	บางกอกโมโนเรล	จำากดั	จากสถานลีาดพรา้วถงึสถานี

สำาโรง	ซึ่งมีสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมด	23	สถานี	รวมระยะทาง	30.4	กิโลเมตร	

คำานิยาม

เว้นแต่จะกำาหนดไว้เป็นอย่างอื่น	ให้คำาต่อไปนี้มีความหมาย	ดังนี้:
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“ระบบไฟฟา้และเครือ่งกล”	หรอื	
“E&M”

ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล	 (Electrical	 and	Mechanical	Works)	 ซึ่งรวมถึงรถไฟฟ้า	 รางรถไฟฟ้า	
อุปกรณ์แหล่งพลังงาน	ระบบควบคุมคอมพิวเตอร์	ระบบอาณัติสัญญาณ	ระบบจัดเก็บค่าโดยสาร
และระบบสื่อสาร

“วีจีไอ” บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)
“สนข.” สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร	ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม
“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้	 ระยะทาง	 12.6	

กิโลเมตร	จากสถานีแบริ่งถึงสถานีสมุทรปราการ	ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด	9	สถานี
“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ	ระยะทาง	18.2	

กิโลเมตร	จากสถานีหมอชิตถึงสถานีคูคต	ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด	16	สถานี
“ส่วนต่อขยายสายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม	ระยะทาง	7.5	กิโลเมตร	 

จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานีบางหว้า	ประกอบด้วยสถานีทั้งหมด	6	สถานี	ซึ่งส่วนต่อขยาย	
สายสีลมได้แบ่งออกเป็น	2	โครงการ

	 •	 โครงการแรก	(สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่)	เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง	2.2 
	 กโิลเมตร	ซ่ึงประกอบด้วยสถานกีรงุธนบรุแีละสถานวีงเวยีนใหญ่	ซ่ึงได้เริม่ใหบ้รกิารเม่ือปี	2552

	 •	 โครงการที่สอง	 (วงเวียนใหญ่-บางหว้า)	 เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง	 5.3 
	 กิโลเมตร	 ซ่ึงประกอบด้วยสถานีทั้งหมด	 4	 สถานีจากสถานีวงเวียนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า 
	 ซึ่งได้เร่ิมให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่	5	ธันวาคม	2556

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสว่นตอ่ขยายสายสขุมุวทิ	ระยะทาง	5.25	กโิลเมตร	
ซึ่งประกอบไปด้วยสถานีทั้งหมด	5	สถานี	(จากสถานีบางจากถึงสถานีแบริ่ง)

“สัญญาซื้อและ 
โอนสิทธิรายได้สุทธิ”

สัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิระหว่างบีทีเอสซีและ	 BTSGIF	 เพ่ือการโอนและขายรายได้	 
ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตทีบ่ทีเีอสซีจะได้รบัจากการดำาเนนิงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพ
สายหลักให้แก่	BTSGIF

“สัญญาสัมปทาน”	 สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพระหว่าง	กทม.	กับบีทีเอสซี	สำาหรับการดำาเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าสายหลัก

“สายสีลม” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสายสลีม	ระยะทาง	6.5	กโิลเมตรซึง่ประกอบด้วย 
สถานีทั้งหมด	7	สถานี	(รวมสถานีสยาม)	เชื่อมต่อสนามกีฬาแห่งชาติและสะพานตากสิน

“สายสุขุมวิท” โครงการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสายสขุมุวทิ	ระยะทาง	17	กโิลเมตร	ซ่ึงประกอบ
ด้วยสถานีทั้งหมด	17	สถานี	(รวมสถานีสยาม)	เชื่อมต่อหมอชิตและอ่อนนุช

“สำานักงาน	ก.ล.ต.” สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
“เอเอชเอส”	 กลุ่มบริษัท	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส
“BEM”	 บริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
“BMCL” บริษัท	รถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
“BPS” บริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	จำากัด
“EBIT” กำาไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี
“EBITDA” กำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย
“HHT” บริษัท	เอชเอชที	คอนสตรัคชั่น	จำากัด
“IF” กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน	(Infrastructure	Fund)
“IOD” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
“M-Map” แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลของ	สนข.
“MRT” โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล
“O&M” การดำาเนินการบริหารและซ่อมบำารุง
“Rabbit	Rewards” บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด
“SARL” ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ



ปวงขาพระพ�ทธเจา ขอนอมเกลานอมกระหมอม

รำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนอันหาที่สุดมิได



บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)
ชั้น 14-15 ทีเอสที ทาวเวอร� เลขที่ 21 ซอยเฉยพ�วง ถนนว�ภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท� : +66 (0) 2273 8611-15  โทรสาร : +66 (0) 2273 8610

www.btsgroup.co.th
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