


บริิษััทขนส่่ง
ท่� ยัั่� งยืั่นท่� สุ่ดในโลก



BTS GROUP
IN ONE MINUTE

รางวัลและความสำาเร็จ
ด้านความย่ังยืน

บีทีเอส กรุ๊ป มีความมุ่งม่ันท่ีจะดำาเนินธุรกิจด้วยแนวทางท่ีย่ังยืน เราจึงมีการประเมินผลการดำาเนินงานของเราโดยเทียบกับกรอบ 
การดำาเนินงานด้านความย่ังยืนในระดับสากล ซ่ึงทำาให้ บีทีเอส กรุ๊ป และบริษัทย่อยได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางจากสถาบันช้ันนำา 
ท่ัวโลก แม้ว่าการได้รับการยอมรับจะไม่ใช่เป้าหมายหลักของเรา แต่บริษัทฯ ก็รู้สึกเป็นเกียรติท่ีความพยายามและความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาอย่างย่ังยืนของเราได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับสากล

ผูน้ำ� Top 1 % ในก�รประเมินด้�น ESG ของ S&P Global
บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับการคัดเลือกใหอ้ยู่ใน S&P Global Sustainability Yearbook 2025 และเป็นเพียง
บริษัทเดียวในกลุ่มผูน้ำา Top 1% ของกลุ่มอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม 
เช่นเดียวกันกับ VGI ในกลุ่มอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ภาพยนตร์ และเอนเทอร์เทนเมนต์ โดยในปี 
2567/68 มเีพียง 46 บริษัทในประเทศไทยท่ีถูกจัดอันดับอยู่ใน Sustainability Yearbook 2025

หุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings – ระดับ ‘AA’
บทีีเอส กรุป๊ และ VGI ได้รับการประเมนิในระดับ ‘AA’ ใน SET ESG 
Ratings 2567 และถกูคัดเลือกใหอ้ยูใ่นหุน้ย่ังยนื SETESG Index โดย
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยเป็นระยะเวลา 6 ปีติดต่อกัน (ปี 
2562-2567) สำาหรบับทีีเอส กรุป๊ และ 4 ปีติดต่อกัน (ปี 2564-2567) 
สำาหรบั VGI นบัเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในประเทศไทยท่ีมผีลการดำาเนนิ
งานด้าน ESG ท่ีโดดเด่น

ก�รประเมนิผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�ร
เปลีย่นแปลงสภ�พภมิูอ�ก�ศของ CDP 
(ระดับ ‘A-’) 
ได้รบัการจัดอันดับระดับ ‘A-’ ในการเข้าร่วม
การประเมนิ CDP คร้ังท่ี 4 ของบริษัทฯ

ร�งวัลก�รเปิดเผยขอ้มูลคว�มยัง่ยนืประจำ�ปี 2567
บทีีเอส กรุป๊ ได้รบัรางวัลการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนืประจำาปี 2567 
จากสถาบนัไทยพัฒน ์6 ปีติดต่อกัน จากการเปิดเผยผลการดำาเนนิงาน
ด้านความยัง่ยนืของบรษัิทฯ อยา่งโปรง่ใสในรายงานความยัง่ยนื 

ผลประเมนิระดับ ‘5 ด�ว’ หรอื ‘ดเีลิศ’ ในด้�นธรรม�ภิบ�ล
ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
และได้รบัการประเมนิในระดับ ‘5 ดาว’ หรือ ‘ดีเลิศ’ ในการใหค้ะแนนการกำากับดูแลกิจการเป็นปีท่ี 
13 ติดต่อกันสำาหรบับทีีเอส กรุป๊ และปีท่ี 9 ติดต่อกันสำาหรบั VGI

เป็นสม�ชกิดัชน ีFTSE4Good Index Series
บีทีเอส กรุ๊ป ได้รับการคัดเลือกใหเ้ป็นสมาชิกของดัชน ีFTSE4Good 
Index Series เป็นปีท่ี 9 ติดต่อกัน

เป็นสม�ชกิดัชน ีMSCI และได้รบัก�รจัดอันดับคว�มยัง่ยนืระดับ ‘AA’ 
(2568)
เป็นระยะเวลา 8 ปีท่ี บทีีเอส กรุป๊ ได้รบัการคัดเลือกใหเ้ป็นสมาชิกของ
ดัชน ีMSCI ในกลุม่ตลาดเกิดใหม ่โดยได้รับการประเมนิท่ีระดับ ‘AA’ 
(2568)

ร�งวัล Climate Action Leading Organisation 2024
บทีีเอส กรุป๊ คว้ารางวัล “Climate Action Leading Organisation 2024” สำาหรบัผลประเมนิด้าน
การจัดการก๊าซเรอืนกระจกระดับดีเด่นสาขาบรกิาร ซึง่มอบโดยอบก.

ร�งวัล UN Climate Action Leaders
บทีีเอส กรุป๊ และ VGI รับประกาศนยีบัตร 
Climate Action Leaders Recognition 
ในฐานะ“พนัธมติรด้านความยัง่ยนื” ของ 
Sustainism ในงาน Climate Action 
Forum ณ องค์การสหประชาชาติ ประจำา
ประเทศไทย

#1
เอนเทอร์เทนเมนต์์

ในกลุ่่�ม
อุ่ตสาหกรรม
ส่� อุโฆษณา 
ภาพยนตร์ 
และ

#1
โครงสร้างพืื้�นฐาน

ด้านคมนาคม

ในกลุ่่�ม
อุ่ตสาหกรรม
คมนาคม
และ

บีทีีีเอส กรุ๊๊�ป มีีความียิินดีีเปน็อยิา่งยิิ�งทีี�ได้ีรุ๊บัีการุ๊คัดีเลืือกจากดัีชนคีวามียิั�นยินืดีาวโจนส ์(Dow Jones 
Sustainability Indices หรุ๊อื DJSI) ในกลื๊่มีตลืาดีเกิดีใหม่ีเป็นรุ๊ะยิะเวลืา 7 ปีติดีต่อกันตั�งแต่ปี 2561-
2567 ในปีนี� บีริุ๊ษััทีฯ ได้้รับัการัจััด้อัันดั้บให้้เป็น็อัันดั้บ 1 ขอังโลกในกล่�มอ่ัตสาห้กรัรัมคมนาคม
และโครังสรัา้งพื้้�นฐานด้้านการัคมนาคม (กล่�ม TRA) เป็นปีทีี� 5 ติดีต่อกัน โดียิเรุ๊าเป็นบีรุ๊ิษััทีขนสง่
มีวลืชนทีางรุ๊างแห่งเดีียิวของไทียิทีี�ติดีอันดัีบีในสมีาชิกดัีชนี DJSI ซึ่่�งเป็นทีี�ยิอมีรัุ๊บีในรุ๊ะดัีบีโลืก

บีทีเอส กรุ๊ป: บริษัทขนส่งท่ีย่ังยืนท่ีสุดในโลก

นอกจากนี� วีจีไอ ยิังได้้รับัการัจััด้อัันดั้บให้้เป็็นอัันดั้บ 1 ขอังโลกในกล่�มอ่ัตสาห้กรัรัมส้�อัโฆษณา 
ภาพื้ยนตรั ์และเอันเทอัรัเ์ทนเมนต์ (กล่�ม PUB) เป็นปีทีี� 3 ติดีต่อกัน ทัี�งนี� ในปี 2567 มีีการุ๊ปรุ๊ะเมิีน
ความียิั�งยิืนขององค์กรุ๊ทัี�วโลืกโดียิ S&P จำานวน 7,690 บีรุ๊ิษััที จาก 62 อ๊ตสาหกรุ๊รุ๊มี

VGI: บริษัทส่ือท่ีย่ังยืนท่ีสุดในโลก

บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ให้ความีสำาคัญกับีการุ๊พััฒนาด้ีานสิ�งแวดีล้ือมีอยิ่างยิั�งยิืนมีา
ยิาวนาน  แลืะการุ๊ดีำาเนินงานภายิใต้กลืย๊ิทีธ์์รุ๊ะยิะยิาวด้ีานการุ๊รัุ๊บีมืีอกับีการุ๊
เปลีื�ยินแปลืงของสภาพัภูมิีอากาศยิังคงเป็นสว่นสำาคัญทีี�ชว่ยิให้บีรุ๊ิษััทีฯ บีรุ๊รุ๊ลื๊
เป้าหมีายินั�น ทัี�งนี� ในรุ๊ะหว่างปี 2563/64 ถ่ึง 2565/66 บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ได้ีรุ๊ับีการุ๊
รัุ๊บีรุ๊องเป็นบีริุ๊ษััทีทีี�เป็นกลืางทีางคาร์ุ๊บีอน จากการุ๊เข้ารุ๊่วมีโครุ๊งการุ๊สนับีสน๊น
คารุ๊์บีอนเครุ๊ดิีตโดียิองค์การุ๊บีรุ๊ิหารุ๊จัดีการุ๊ก�าซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจก (อบีก.) ทีว่า ในป็ี
น้� บท้เ้อัส กร่ั�ป็ ได้้ป็รัะกาศกลย่ทธ์์เพื้้�อัม่�งไป็ส่� Net Zero โด้ยมค้วามตั�งใจั
ท้�จัะบรัรัล่ Net Zero ภายในป็ ี2593 แลืะกำาหนดีเป้าหมีายิในรุ๊ะยิะสั�น หรุ๊ือ 
Near-Term ภายิใต้องค์กรุ๊ Science Based Targets initiative นอกจากนี� เรุ๊ายิงั
ได้ีจัดีหาแลืะลืงทีน๊ในใบีรุ๊บัีรุ๊องเครุ๊ดิีตการุ๊ผลิืตพัลัืงงานหม๊ีนเวียิน (Renewable 
Energy Certificates หรุ๊ือ RECs) เพัื�ออ้างสิทีธ์ิ�การุ๊ใช้ไฟฟ้าจากแหล่ืงพัลัืงงาน
หม๊ีนเวียินคิดีเป็นรุ๊้อยิลืะ 15 ของการุ๊ดีำาเนินงาน

ป็ีน้�เป็็นป็ีท้� 3 ท้� บรัิษัท VGI ได้้การัรัับรัอังว�าเป็็นบรัิษัทท้�เป็็นกลางทาง
คารับ์อันเช่�นกัน ทำาให้้ VGI เป็น็บรัษัิทส้�อัโฆษณาแห้�งแรักและแห้�งเด้ย้วใน
โลกท้�เป็น็บรัษัิทท้�เป็น็กลางทางคารับ์อัน VGI ยิังคงม่๊ีงมัี�นทีี�จะพััฒนากลืย๊ิทีธ์์
รุ๊ะยิะยิาวด้ีานการุ๊รุ๊บัีมืีอกับีการุ๊เปลีื�ยินแปลืงของสภาพัภมิูีอากาศ ใหเ้ปน็แรุ๊งขบัี
เคลืื�อนไปสูอ่นาคตทีี�ปรุ๊าศจากคารุ๊์บีอนสำาหรุ๊ับีเรุ๊าที๊กคน

บีทีเอส กรุ๊ป: Science Based Targets
เพ่ือบรรลุเป้า Net Zero ภายในปี 2593

VGI: บริษัทส่ือโฆษณาแห่งแรกและแห่งเดียว
ท่ีเป็นกลางทางคาร์บอน

32 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ธุรกิจท่ีนอกเหนือจากระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง

• รถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษ (BRT)
• เรือด่วนเจ้าพระยา
• สนามบินนานาชาติอู่ตะเภาและเมืองการบิน

ธุรกิจระบบขนส่งทางราง

• M6:  
บางปะอิน – นครราชสีมา

• M81:  
บางใหญ่ – กาญจนบุรี

จำานวนผู้ โดยสารรายวันในธุรกิจ MOVE 

830,000 คน 

MOVE
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง
(2 เส้นทาง)

จำานวนระยะทางท่ีเปิดดำาเนินการแล้ว 

138 กม.
ครอบคลุมสายสีเขียว สายสีเหลือง สายสีชมพู
และสายสีทอง

• ระบบขนส่งผู้ โดยสารอัตโนมัติ (APM)
 (ท่ีใช้เดินทางระหว่างอาคารผู้ โดยสารท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ)

• โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยายเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ : 
 17 มิถุนายน 2568

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และธุรกิจบริการ
ทางการเงิน

ธุรกิจอาหาร
และเคร่ืองด่ืม

ธุรกิจก่อสร้างพันธมิตรทางธรุกิจ

MATCH
ธุรกิจการบริการ 
ICT

จำานวนสมาชิก Rabbit Rewards 

8.7 ล้านราย

อันดับ 1 
ให้บริการด้านการตลาดแบบ
Offline-to-Online โซลูชันส์ 
จาก 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ 
• ธุรกิจส่ือโฆษณา
• ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
• ธุรกิจการจัดจำาหน่าย จำานวนบัตรแรบบิท

19.6 ล้านใบ

จำานวนส่ือโฆษณาภาพน่ิง 
และส่ือดิจิทัลในระบบขนส่งมวลชน

7,800 ป้าย

จำานวนหน้าจอดิจิทัล
ในอาคารสำานักงาน 

>1,900 ป้าย

จำานวนร้าน Turtle

27 ร้าน

MIX

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

>40 ล้านคน

ประจำาปี 2567/68

บริษัท บีทีเอุส กร่�ป โฮลุ่ดิิ้�งส์ จำำากัดิ้ (มหาชน) (บีทีเอุส กร่�ป) เป็นกลุ่่�มบริษัทที�ประกอุบธุ่รกิจำในหลุ่ากหลุ่าย
อุ่ตสาหกรรม โดิ้ยม่�งเน้นการใช้ประโยชน์จำากการเข้้าถึึงข้้อุมูลุ่เคร่อุข้�ายระบบข้นส� งมวลุ่ชนแลุ่ะ 
ส่� อุโฆษณา รวมทั�งการร�วมเป็นพันธุมิตรทางธุ่รกิจำกับบริษัทต�าง ๆ เพ่�อุเพิ�มมูลุ่ค�าทางธุ่รกิจำแก� 
กลุ่่�มบริษัทแลุ่ะพันธุมิตรข้อุงเรา ผ่�านการดิ้ำาเนินธุ่รกิจำใน 3 แพลุ่ตฟอุร์ม ได้ิ้แก�

บีทีเอส กรุ๊ป 
ใน 1 นาที

รายได้ิ้จำากการดิ้ำาเนินงาน

19,101 ล้านบาท
กำาไรจำากรายการที�เกิดิ้ขึ้�นเป็นประจำำา
ก�อุนค�าเส่�อุมราคา ค�าตัดิ้จำำาหน�าย ดิ้อุกเบี�ยแลุ่ะภาษี

9,185 ล้านบาท

MATCHMOVE MIX

กำาไรส่ทธิุ

2,117 ล้านบาท
จำำานวนพนักงาน

8,493

54 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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สารบัญ
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กลยุทธ์

บีทีีีเอส กรุ๊๊�ป เป็นผู้ให้บีรุ๊กิารุ๊โซึ่ลืชูนัส์ ภายิใต้แนวคิดีการุ๊แบีง่ปันการุ๊เข้าถ่ึงแพัลืตฟอรุ๊ม์ีของหน่วยิธ๊์รุ๊กิจ MATCH ทีี�มีีเอกลัืกษัณ์เ์ฉพัาะตัว 
ด้ีวยิการุ๊แบี่งปันการุ๊เข้าถ่ึงในเครืุ๊อข่ายิ MOVE (การุ๊เข้าถ่ึงผู้โดียิสารุ๊) แลืะเครืุ๊อข่ายิ MIX (การุ๊เข้าถ่ึงกลื๊่มีเป้าหมีายิทีี�กว้างแลืะตรุ๊งจ๊ดี) 
แก่พันัธ์มิีตรุ๊ทีางธ๊์รุ๊กิจ

เครุ๊อืขา่ยิ MOVE เป็นแนวคิดีทีี�เรุ๊าบ๊ีกเบีกิในด้ีานการุ๊เดิีนทีาง เรุ๊าม๊ีง่มัี�นในการุ๊ให้บีรุ๊กิารุ๊การุ๊เดิีนทีางรูุ๊ปแบีบี Door-to-Door Solutions เพัื�อ
อำานวยิความีสะดีวกแลืะความีปลือดีภัยิแก่ผู้ใช้บีรุ๊ิการุ๊ โดียิมีีจ๊ดีปรุ๊ะสงค์เพัื�อพััฒนาสภาพัความีเป็นอยูิ่ของผู้คน รุ๊วมีถ่ึงสนับีสน๊น 
เป้าหมีายิการุ๊พััฒนาทีี�ยิั�งยิืนโดียิ (UNSDG) ข้อ 13 ว่าด้ีวยิการุ๊รุ๊ับีมืีอกับีการุ๊เปลีื�ยินแปลืงสภาพัภูมิีอากาศ ด้ีวยิการุ๊ลืดีการุ๊ปล่ือยิ
คารุ๊บ์ีอนไดีออกไซึ่ด์ี

เครุ๊ือข่ายิ MIX ของเรุ๊าได้ีก้าวไปไกลือีกขั�น นอกเหนือจากการุ๊เป็นเพัียิงผู้นำาในการุ๊ให้บีรุ๊ิการุ๊สื�อโฆษัณ์านอกบี้าน สู่การุ๊เป็นผู้ให้บีริุ๊การุ๊ 
ด้ีานการุ๊ตลืาดีแบีบี Offline-to-Online โซึ่ลูืชนัสแ์บีบีครุ๊บีวงจรุ๊ทีี�ครุ๊อบีคลืม๊ีธ๊์รุ๊กิจสื�อโฆษัณ์า ธ๊์รุ๊กิจบีรุ๊กิารุ๊ด้ีานดิีจิทัีลื แลืะธ๊์รุ๊กิจการุ๊จัดีจำาหนา่ยิ 
รุ๊วมีถ่ึงการุ๊ผสมีผสานการุ๊ใชฐ้านขอ้มูีลืทีี�ชาญฉลืาดี (Smart DATA) เพัื�อเพัิ�มีปรุ๊ะสทิีธ์ภิาพัของขอ้มูีลืในเชงิล่ืกแลืะเพัื�อความีพัง่พัอใจของ 
ผู้ใชบ้ีรุ๊กิารุ๊

บีทีเอส กรุ๊ป ได้พัฒนาและสร้างสรรค์ “กลยุทธ์เชิงนวัต์กรรม – กลยุทธ์ 3M ท่ีประกอบไปด้วย 
MOVE MIX และ MATCH” โดยใช้ประโยชน์จากเครือข่าย MOVE และ MIX ท่ีบริษัทฯ ริเร่ิม 
มาต้ังแต่แรกและให้บริการด้านน้ีแต่เพียงผู้เดียว

การสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
ฐานลืูกค้าแลืะมูีลืค่าของผู้ถืึอห้๊นจะเติบีโตอยิ่างยิั�งยิืนจากการุ๊
ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจในแนวทีางปฏิิบีติัทีี�ชว่ยิลืดีผลืกรุ๊ะทีบีต่อสิ�งแวดีล้ือมี
เมืี�อเปรุ๊ียิบีเทีียิบีกับีสินค้าหรุ๊ือบีรุ๊ิการุ๊ของคู่แขง่

ค่านิยม
การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า 
ความีสำาเร็ุ๊จของเรุ๊าข่�นอยูิกั่บีความีสามีารุ๊ถึของเรุ๊าในการุ๊พัฒันา
ความีสมัีพันัธ์กั์บีลืกูค้าให้ยินืยิาว ซึ่่�งการุ๊ทีี�จะสำาเรุ๊จ็ได้ี ต้องเกิดีจาก
การุ๊รุ๊ับีฟัง เข้าใจ แลืะคาดีการุ๊ณ์์ความีต้องการุ๊ของลืูกค้า แลืะ 
ส่งมีอบีสินค้าหรุ๊ือบีรุ๊ิการุ๊ทีี�ตอบีสนองความีต้องการุ๊เหล่ืานั�นได้ี  
เรุ๊าเป็นองค์กรุ๊ทีี�มีีความีเป็นมืีออาชพีั รุ๊บัีผิดีชอบี โปรุ๊ง่ใส แลืะม๊ีง่มัี�น
ทีี�จะตอบีสนองความีต้องการุ๊ของลืกูค้าอยูิเ่สมีอ

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น 
เรุ๊ามีีความีม๊ี่งมัี�นทีี�จะเพัิ�มีมูีลืค่าของผู้ถืึอห้๊นผ่านการุ๊เติบีโตของ 
ผลืปรุ๊ะกอบีการุ๊ แลืะการุ๊ปรัุ๊บีปรุ๊๊งปรุ๊ะสทิีธ์ภิาพัในการุ๊ปฏิิบีติังาน 
เรุ๊ามีีจ๊ดีม๊ีง่หมีายิทีี�จะให้ผลืตอบีแทีนรุ๊ะยิะยิาวทีี�ดีีกว่าการุ๊ลืงทีน๊อื�น
ทีี�มีีความีเสี�ยิงคล้ืายิกันแก่ผู้ถืึอห้๊นของเรุ๊า

การพัฒนาชุมชน 
เรุ๊าเป็นส่วนสำาคัญของช๊มีชนทีี�เรุ๊าดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจอยูิ่ เรุ๊านำาเสนอ
โซึ่ลืูชันส์ทีี� มีีเอกลัืกษัณ์์เฉพัาะตัว ซึ่่�งมีีส่วนช่วยิทีำาให้ลืูกค้า 
มีีจิตสำาน่กทีี�ดีีต่อช๊มีชน เรุ๊าสนับีสน๊นรุ๊ายิได้ีแลืะทีรุ๊ัพัยิากรุ๊ 
ต่าง ๆ เพัื�อทีำางานรุ๊่วมีกับีช๊มีชนแลืะท้ีองถิึ�นในเรืุ๊�องการุ๊ศ่กษัา 
แลืะสวัสดิีการุ๊ของเด็ีก รุ๊วมีทัี�งส่งเสริุ๊มีในด้ีานส๊ขภาพัแลืะ 
ความีเป็นอยูิที่ี�ดีีของพันักงานแลืะครุ๊อบีครุ๊ัว

1.1
จุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ของเรา

การให้บริการแก่ชุมชนด้วยโซลูชันส์ท่ีย่ังยืนและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

วิสัยทัศน์

เรามุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมและแพลตฟอร์ม
ท่ีหลากหลาย รวมท้ังสร้างสรรค์การให้บริการท่ีมีคุณภาพต่อชุมชน 
ของเราด้วยแนวทางท่ีย่ังยืน

พันธกิจ

1110 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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MOVE

MIX

MATCH

ผู้่ให้บริการการคมนาคมแบบ
Door-to-Door อุย�างสมบูรณ์

ผู้่ให้บริการด้ิ้านการตลุ่าดิ้แบบ
Offline-to-Online (O2O) โซลูุ่ชันส์

การแบ�งปัน
การเข้้าถึึงแพลุ่ตฟอุร์ม
เพ่�อุเพิ�มมูลุ่ค�าทางธุ่รกิจำ

เพัื�อให้บีรุ๊ิการุ๊การุ๊เดิีนทีางด้ีวยิรูุ๊ปแบีบีการุ๊คมีนาคมีขนส่งทีี�หลืากหลืายิอย่ิางไรุ้๊รุ๊อยิต่อ  
เพัื�อยิกรุ๊ะดัีบีค๊ณ์ภาพัชีวิตของปรุ๊ะชาชน

เพัื�อให้บีรุ๊ิการุ๊ทีางการุ๊ตลืาดีในรูุ๊ปแบีบี O2O โซึ่ลืูชันส์ทีี�ครุ๊บีวงจรุ๊ 
รุ๊วมีถ่ึงการุ๊ใช้ปรุ๊ะโยิชน์สูงส๊ดีจากฐานข้อมูีลืแก่กลื๊่มีบีริุ๊ษััทีแลืะพัันธ์มิีตรุ๊ทีางธ๊์รุ๊กิจ

เพัื�อสรุ๊้างโอกาสแลืะความีรุ๊ว่มีมืีอทีางธ๊์รุ๊กิจใหมี่ ๆ  ผ่านการุ๊แบีง่ปันแพัลืตฟอรุ๊์มีทีี�เปิดีกว้างของเรุ๊า
แก่กลื๊่มีบีรุ๊ิษััทีแลืะพัันธ์มิีตรุ๊ทีางธ๊์รุ๊กิจ

1.2
ภาพื้รวมกลยุทธ์ 3M

TRANSFORM
SOLUTIONS

BORDERLESS

นับจำากวันนี�  เราม่�งหวังจำะเป็นผู้่ ให้บริการโซลูุ่ชันส์ ผ่�านการแบ�งปันการเข้้าถึึง
แพลุ่ตฟอุร์มที�แข็้งแกร�งข้อุงเรา รวมถึึงฐานข้้อุมูลุ่ที�มีความเฉพาะตัวแลุ่ะสามารถึ
นำามาต�อุยอุดิ้ได้ิ้ ซึ�งจำะช�วยเพิ�มมูลุ่ค�าให้แก�กลุ่่�มบริษัทแลุ่ะพันธุมิตรทางธุ่รกิจำ 
ข้อุงเรา ดัิ้งสโลุ่แกน

ตลอด 20 ปีท่ีผ่านมา บีทีเอส กรุ๊ป ได้สร้างและขยายธุรกิจต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เร่ิมต้น 
จากการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์สู่กลุ่มบริษัทท่ีดำาเนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม 
(คมนาคมขนส่งและส่ือโฆษณา) โดยเราได้สร้างแพลตฟอร์มท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรองรับ 
การปรับเปล่ียนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด

1312 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญและความแข็งแกร่งทางการเงิน
สำาหรุ๊ับีผลืการุ๊ดีำาเนินงานปรุ๊ะจำาปีงบีปรุ๊ะมีาณ์ 2567/68 บีรุ๊ิษััทีฯ รุ๊ับีรูุ๊้รุ๊ายิได้ี
รุ๊วมีจำานวน 28,998 ล้ืานบีาที คิดีเป็นการุ๊เพัิ�มีข่�นรุ๊้อยิลืะ 18.9 จากปีก่อน 
สาเหต๊หลัืกมีาจากการุ๊รุ๊วมีรุ๊ายิได้ีของ RABBIT แลืะ ROCTEC ในการุ๊จัดีทีำา 
งบีการุ๊เงินรุ๊วมีของ บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป อีกทัี�ง กำาไรุ๊จากการุ๊ดีำาเนินงานทีี�เกิดีข่�น 
เป็นปรุ๊ะจำาก่อนค่าเสื�อมีรุ๊าคา ค่าตัดีจำาหน่ายิ ดีอกเบีี�ยิแลืะภาษีั (Recurring 
EBITDA) แข็งแกรุ๊่งข่�นเป็น 9,185 ล้ืานบีาที จากการุ๊รุ๊วมีงบีการุ๊เงินทีี� 
กล่ืาวข้างต้น แลืะผลืการุ๊ดีำาเนินงานทีี�ดีีข่�นอยิ่างต่อเนื�องของ VGI 

จากการุ๊เพัิ�มีที๊นของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป แลืะ VGI รุ๊วมีถ่ึงการุ๊รุ๊ับีชำารุ๊ะหนี�จากกทีมี. 
แลืะเงินอ๊ดีหน๊นจากภาครุ๊ฐัภายิใต้สญัญาของโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟา้สายิสชีมีพัแูลืะ 
สายิสีเหลืือง จำานวน 4.8 พัันล้ืานบีาทีต่อปี ได้ีช่วยิเสรุ๊ิมีสรุ๊้างความีแข็งแกรุ๊่ง
ให้ฐานะการุ๊เงินของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป แลืะยัิงสรุ้๊างโอกาสในการุ๊ลืงที๊นในธ๊์รุ๊กิจหรืุ๊อ
โครุ๊งการุ๊ทีี�เป็นปรุ๊ะโยิชน์ทีี�น่าจะมีีอยูิ่หลืากหลืายิในตลืาดีในขณ์ะนี�

ทิศทางการเติบโตและโอกาสในอนาคต
ผมีมีีความีภาคภูมิีใจทีี�จะเรุ๊ียินให้ท่ีานทีรุ๊าบีว่า เรุ๊าได้ีลืงนามีกับีบีรุ๊ิษััที  
ท่ีาอากาศยิานไทียิ จำากัดี (มีหาชน) (ทีอที.) ในสัญญาบีรุ๊ิการุ๊เดิีนรุ๊ถึแลืะซึ่่อมี
บีำารุ๊๊ง (O&M) ของรุ๊ะบีบี Automated Passenger Transport System (APM) 
ทีี�ใช้เดิีนทีางรุ๊ะหว่างอาคารุ๊ผู้โดียิสารุ๊ทีี�สนามีบิีนส๊วรุ๊รุ๊ณ์ภูมิี แลืะยัิงได้ีเปิดี 
ให้บีรุ๊ิการุ๊เชิงพัาณ์ิชยิ์ของส่วนต่อขยิายิสีชมีพัูอยิ่างเต็มีรูุ๊ปแบีบีในวันทีี�  
17 มิีถึ๊นายิน 2568 ทีี�ผ่านมีา อีกทัี�งเรุ๊าคาดีว่าจะเรุ๊ิ�มีเปิดีให้บีรุ๊ิการุ๊เชิงพัาณิ์ชยิ์
โครุ๊งการุ๊ทีางหลืวงรุ๊ะหว่างเมืีอง M81 ภายิในครุ๊่�งหลัืงของปี 2568 พัรุ๊้อมีกันนี� 
กลื๊่มีบีริุ๊ษััทียิังอยูิ่รุ๊ะหว่างศ่กษัาโอกาสการุ๊ลืงที๊นโครุ๊งการุ๊โครุ๊งสรุ้๊างพัื�นฐาน 
อื�น ๆ อาทิี โครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟ้าสายิอื�น ๆ แลืะโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟความีเร็ุ๊วสูงไทียิ-จีน 

ในสว่นของธ๊์รุ๊กิจสื�อโฆษัณ์า VGI ได้ีเขา้ทีำาสญัญาจ้างบีรุ๊หิารุ๊การุ๊ขายิสื�อโฆษัณ์า
กับีบีรุ๊ิษััที แพัลืน บีี มีีเดีียิ จำากัดี (มีหาชน) (PlanB) ซึ่่�งการุ๊ทีำารุ๊ายิการุ๊ในครุ๊ั�งนี�
คาดีว่าจะเพัิ�มีรุ๊ายิได้ีให้กับี VGI จากการุ๊ขายิแพั็กเกจสื�อโฆษัณ์าใหมี่ ๆ แลืะ
เพัิ�มีปรุ๊ะสิทีธ์ิภาพัในการุ๊ดีำาเนินงาน รุ๊วมีถ่ึงลืดีต้นท๊ีนในการุ๊บีรุ๊ิหารุ๊ ส่งผลืให้
ความีสามีารุ๊ถึในการุ๊ทีำากำาไรุ๊มีากข่�น อีกทัี�ง VGI มีีความีเชื�อมัี�นในแนวโน้มี 
การุ๊เติบีโตของธ๊์รุ๊กิจสื� อโฆษัณ์านอกบ้ีาน จ่งมีีแผนทีี�จะลืงท๊ีนในห้๊นของ  
PlanB จำานวน 1 พัันล้ืานบีาที ทีำาให้การุ๊ถืึอห้๊นใน PlanB เพัิ�มีข่�น

นอกจากนี� จากนโยิบีายิการุ๊เก็บีค่าโดียิสารุ๊รุ๊ถึไฟฟ้า 20 บีาทีตลือดีสายิ 
ของรุ๊ัฐบีาลื ทีี�จะครุ๊อบีคลื๊มีรุ๊ถึไฟฟ้าทัี�งหมีดีในกรุ๊๊งเทีพัฯ แลืะปรุ๊ิมีณ์ฑลื  
ทีางภาครัุ๊ฐตั�งเป้าว่าจะเรุ๊ิ�มีดีำาเนินนโยิบีายิในเดืีอนกันยิายิน 2568 โดียิเรุ๊า 
เชื�อว่านโยิบีายินี�จะช่วยิเพัิ�มีโอกาสในการุ๊เข้าถ่ึงรุ๊ะบีบีขนส่งของปรุ๊ะชาชน 
แลืะยิังสนับีสน๊นเป้าหมีายิด้ีานสิ�งแวดีล้ือมีของปรุ๊ะเทีศในการุ๊บีรุ๊รุ๊ลื๊เป้าหมีายิ 
Carbon Neutrality ภายิในปี 2593 แลืะการุ๊ปล่ือยิก�าซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจกส๊ทีธ์ ิ
เป็นศูนย์ิ (Net Zero) ภายิในปี 2608 ทัี�งนี� เรุ๊าคาดีว่าจะมีีการุ๊เจรุ๊จาจาก 
ภาครุ๊ัฐให้โครุ๊งการุ๊เกิดีข่�นโดียิเรุ๊็วทีี�ส๊ดี เพัื�อปรุ๊ะโยิชน์ของปรุ๊ะชาชน

มุ่งเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ในปี 2567/68 เรุ๊าอยูิ่รุ๊ะหว่างการุ๊จัดีทีำาแผนปฏิิบีัติสู่เป้าหมีายิการุ๊ปล่ือยิ 
ก�าซึ่เรุ๊อืนกรุ๊ะจกเป็นศูนยิ ์(Net Zero) โดียิยิด่ีตามีกรุ๊อบีมีาตรุ๊ฐานของ Science 
Based Targets initiative แลืะจากนโยิบีายิเก็บีค่าโดียิสารุ๊รุ๊ถึไฟฟ้า 20 บีาที
ตลือดีสายิของรัุ๊ฐบีาลื เรุ๊าเชื�อว่าจะเป็นแรุ๊งขับีเคลืื�อนสำาคัญในการุ๊เพัิ�มีจำานวน
ผู้โดียิสารุ๊ในรุ๊ะบีบีรุ๊ถึไฟฟ้าแลืะช่วยิลืดีการุ๊ปล่ือยิก�าซึ่เรุ๊ือนกรุ๊ะจก เพัื�อขยิายิ
การุ๊เข้าถ่ึงรุ๊ะบีบีขนส่งทีี�ยิั�งยิืนในพัื�นทีี�กรุ๊๊งเทีพัฯ แลืะปริุ๊มีณ์ฑลื รุ๊วมีถ่ึงส่งเสริุ๊มี
เศรุ๊ษัฐกิจแลืะสังคมีในวงกว้าง 

จากความีม่๊ีงมัี�นในการุ๊เปิดีเผยิผลืการุ๊ดีำาเนินงานด้ีานความียิั�งยิืนอยิ่างโปรุ๊่งใส
ของบีรุ๊ิษััทีฯ ทีำาให้ได้ีรุ๊ับีการุ๊ยิอมีรุ๊ับีในรุ๊ะดัีบีปรุ๊ะเทีศแลืะรุ๊ะดัีบีโลืกมีาอยิ่าง 
ต่อเนื�อง ไม่ีว่าจะเป็นการุ๊ได้ีรุ๊ับีการุ๊ปรุ๊ะเมิีนในรุ๊ะดัีบี ‘5 ดีาว’ หรุ๊ือ ‘ดีีเลิืศ’  
โดียิสมีาคมีส่งเสรุ๊ิมีสถึาบีันกรุ๊รุ๊มีการุ๊บีรุ๊ิษััทีไทียิ (Thai IOD) ในการุ๊ให้คะแนน
การุ๊กำากับีดีูแลืกิจการุ๊เป็นปีทีี� 13 ติดีต่อกัน อีกทัี�งยิังได้ีรุ๊ับีการุ๊จัดีอันดัีบีเป็น 
ทีี�หน่�งของโลืก ด้ีานความียิั�งยิืนในกลื๊่มีขนส่งโดียิ S&P Global ต่อเนื�องถ่ึง 5 ปี

ส๊ดีท้ีายินี� ผมีขอแสดีงความีขอบีค๊ณ์อยิ่างจรุ๊ิงใจต่อพันักงาน ทีีมีผู้บีริุ๊หารุ๊ 
ตลือดีจนผู้ถืึอห้๊นแลืะผู้มีีส่วนได้ีเสียิท๊ีกท่ีาน ทีี�มีีบีทีบีาทีสำาคัญต่อความีสำาเรุ๊็จ
ทีี�ผ่านมีา กลื๊่มีบีริุ๊ษััทีบีีทีีเอสยัิงคงม่๊ีงมัี�นในการุ๊พััฒนาโครุ๊งสรุ้๊างพัื�นฐาน 
ทีี�สำาคัญของปรุ๊ะเทีศ แลืะส่งเสรุ๊ิมีการุ๊เติบีโตอยิ่างยิั�งยิืนทัี�งในรุ๊ะดัีบีองค์กรุ๊ 
แลืะรุ๊ะดัีบีปรุ๊ะเทีศ เรุ๊าม๊ี่งมัี�นทีี�จะสรุ๊้างค๊ณ์ค่าอยิ่างยิั�งยิืนในรุ๊ะยิะยิาวให้แก่ 
ผู้ถืึอห้๊นแลืะผู้มีีส่วนได้ีเสียิที๊กท่ีาน

1.3
สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
ปี 2567/68 ถืึอเป็นปีแห่งการุ๊ฟ้� นตัวภายิใต้ความีไมี่แน่นอน 
ทัี�งจากเศรุ๊ษัฐกิจโลืกแลืะเศรุ๊ษัฐกิจไทียิ ถ่ึงแมีจ้ะเรุ๊ิ�มีเหน็สญัญาณ์
การุ๊ฟ้� นตัวอยิา่งชดัีเจนเมืี�อเทีียิบีกับีหลืายิปทีีี�ผา่นมีา แต่ภาพัรุ๊วมี
ของเศรุ๊ษัฐกิจมีหภาคยัิงคงเผชิญกับีความีผันผวนจากความี
ต่งเครีุ๊ยิดีด้ีานภูมิีรุ๊ัฐศาสตร์ุ๊ รุ๊าคาพัลัืงงานทีี�ผันผวน รุ๊วมีถ่ึง
มีาตรุ๊การุ๊กีดีกันทีางการุ๊ค้า แต่อยิา่งไรุ๊ก็ดีี ท่ีามีกลืางความีท้ีาทีายิ
ดัีงกล่ืาว กลื๊่มีบีรุ๊ิษััทีบีีทีีเอสยิังคงแข็งแกรุ๊่งจากโครุ๊งสรุ๊้างธ๊์รุ๊กิจ 
ทีี�หลืากหลืายิ มัี�นคง แลืะเป็นการุ๊ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจหลัืกภายิในปรุ๊ะเทีศ 
ซ่ึ่�งชว่ยิลืดีความีเสี�ยิงจากทัี�งภาวะเศรุ๊ษัฐกิจโลืกแลืะความีผันผวน
ของอัตรุ๊าแลืกเปลีื�ยิน

ปัญหาหนี�ของ กทม. ได้รับการแก้ไข และมุ่งสู่การลดหนี�อย่าง
ต่อเน่ือง
บีทีีีเอส กรุ๊๊�ป ได้ีบีรุ๊รุ๊ลืจ๊๊ดีเปลีื�ยินสำาคัญในปรุ๊ะเด็ีนหนี�ค้างชำารุ๊ะจาก
กรุ๊๊งเทีพัมีหานครุ๊ (กทีมี.) โดียิบีรุ๊ษัิัทีฯ ได้ีรุ๊บัีชำารุ๊ะหนี� (เงินต้นแลืะ
ดีอกเบีี�ยิค้างชำารุ๊ะ) รุ๊วมีทัี�งสิ�น 37.8 พัันล้ืานบีาที สำาหรุ๊ับีค่างาน
รุ๊ะบีบีไฟฟ้าแลืะเครุ๊ื�องกลื (E&M) แลืะค่าบีรุ๊ิการุ๊เดิีนรุ๊ถึแลืะซึ่อ่มี
บีำารุ๊๊ง (O&M) (คดีีฟ้องรุ๊้องครุ๊ั�งทีี� 1) หลัืงจากทีี�มีีการุ๊ดีำาเนินการุ๊
ทีางกฎหมีายิแลืะกรุ๊ะบีวนการุ๊ทีางปกครุ๊องมีาเป็นเวลืาหลืายิปี 
ซ่ึ่�งการุ๊รุ๊ับีชำารุ๊ะหนี�ดัีงกล่ืาวช่วยิเสรุ๊ิมีสภาพัคล่ืองของบีรุ๊ิษััทีฯ 
อยิ่างมีีนัยิสำาคัญ แลืะบีรุ๊ิษััทีฯ ได้ีนำาเงินส่วนใหญ่ไปชำารุ๊ะหนี�  
ส่งผลืให้สถึานะการุ๊เงินของกล่๊ืมีบีรุ๊ิษััทีแข็งแกรุ๊่งข่�น ทัี�งนี�  
จากคำาพัิพัากษัาของศาลืปกครุ๊องสูงส๊ดีซึ่่�งเป็นทีี�ส๊ดีเด็ีดีขาดี 
ให้ กทีมี.แลืะKT รุ๊่วมีกันชำารุ๊ะหนี�ค่าจ้างเดิีนรุ๊ถึแลืะซึ่่อมีบีำารุ๊๊ง 
แก่ BTSC (ฟ้องครุ๊ั�งทีี� 1) ผมีมัี�นใจว่าเรุ๊าจะได้ีรุ๊ับีการุ๊ชำารุ๊ะหนี� 
ค้างชำารุ๊ะทีี�เหลืืออยูิใ่นอนาคตอันใกล้ื

ขับเคล่ือนการเติบโตด้วยการปรับโครงสร้างเชิงกลยุทธ์
ในปีทีี�ผ่านมีากลื๊่มีบีริุ๊ษััทีได้ีมีีการุ๊ดีำาเนินการุ๊เพัิ�มีที๊นแลืะปรุ๊ับี
โครุ๊งสรุ้๊างการุ๊ถืึอห้๊นของกลื๊่มีบีริุ๊ษััที เพัื�อเตรีุ๊ยิมีความีพัรุ้๊อมี
สำาหรุ๊ับีธ๊์รุ๊กิจในรุ๊ะยิะยิาว โดียิบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ปรุ๊ะสบีความีสำาเรุ๊็จ 
ในการุ๊เสนอขายิห้๊นสามัีญเพัิ�มีทีน๊ (Rights Offering: RO) จำานวน 
13.2 พันัล้ืานบีาที เพัื�อเพัิ�มีความีแขง็แกรุ๊ง่ของเงินทีน๊ โดียิบีรุ๊ษัิัทีฯ 
ได้ีจัดีสรุ๊รุ๊เงินท๊ีนบีางส่วนไปใช้เพัื�อเพัิ�มีสัดีส่วนการุ๊ถืึอห้๊นใน
บีรุ๊ิษััที แรุ๊บีบีิที โฮลืดิี�งส์ จำากัดี (มีหาชน) (RABBIT) แลืะบีริุ๊ษััที 
รุ๊็อคเทีค โกลืบีอลื จำากัดี (มีหาชน) (ROCTEC) ส่งผลืให้ทัี�งสอง
บีรุ๊ิษััทีกลืายิเป็นบีรุ๊ิษััทียิ่อยิของ บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โดียิมีีผลืตั�งแต่ 
เดืีอนพัฤศจิกายิน 2567 เป็นต้นมีา

ในขณ์ะเดีียิวกัน บีรุ๊ิษััที วีจีไอ จำากัดี (มีหาชน) (VGI) ซึ่่�งเป็น 
บีรุ๊ิษััทียิ่อยิของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ปรุ๊ะสบีความีสำาเรุ๊็จในการุ๊เพัิ�มีที๊น
แลืะจำาหน่ายิห้๊นทัี�งหมีดีของ ROCTEC ส่งผลืให้ ณ์ วันทีี�  
31 มีีนาคมี 2568 VGI มีีฐานะการุ๊เงินทีี�แข็งแกรุ๊่ง โดียิมีีเงินสดี
แลืะรุ๊ายิการุ๊เทีียิบีเท่ีาเงินสดี แลืะเงินลืงทีน๊ทีี�มีีสภาพัคล่ืองจำานวน 
21,395 ล้ืานบีาที

1514 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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• ธ์นายิงซึ่ื�อห้๊น BTSC ในสัดีสว่นรุ๊อ้ยิลืะ 94.6 แลืะ
ได้ีเปลีื�ยินชื�อเป็นบีรุ๊ิษััที บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลืดิี�งส์ 
จำากัดี (มีหาชน) (บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป)

• BTSC เริ�มให้บริการเดินรถและซ่่อมบำารุง 
รถโดยสารด่วนพิเิศษ (BRT) ภายิใต้สัญญาจ้าง
ผู้เดิีนรุ๊ถึพัรุ๊้อมีจัดีหารุ๊ถึโดียิสารุ๊แลืะสัญญาจ้าง
ผู้บีรุ๊ิหารุ๊สถึานี

• BTSC ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถ
และซ่่อมบำารุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสเีขยีวเหนือและใต้ ระยะเวลา 25 ปีี

• บีริุ๊ษััทียิ่อยิซึ่่�งบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ถืึอห้๊นในสัดีส่วน 
รุ๊้อยิลืะ 75 ได้รับสัมปีทานโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพิูและสายสีเหลืองจากการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแหง่ปีระเทศไทย (รฟม.)

• บีี ทีี เ อ ส  ก รุ๊๊� ป  ปี รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ใ น ธุ ร กิ จ
อสังหาริมทรัพิย์ โดยการโอนกิจการทั�งหมด 
ที�เกี�ยวกับอสงัหารมิทรพัิยไ์ปียงั ยู ซ่ตีิ�

• BTSC ลงนามในสัญญาการใหบ้รกิารเดินรถและ
ซ่่อมบำารุงโครงการรถไฟฟา้สายสทีอง ระยะที� 1

• เปีิดให้บริการส่วนต่อขยายสายสีเขียวฝั่่� งใต้ 
(13 กมี., 9 สถึานี)

เปิดีให้บีรุ๊ิการุ๊สว่นต่อขยิายิสายิส๊ข๊มีวิที
(5 กมี., 5 สถึานี)

บีี ทีี เอส  ก รุ๊๊�ป  เส ริุ๊มีความีแข็งแกรุ๊่ ง ในธ๊์รุ๊ กิจ
อสังหารุ๊ิมีทีรัุ๊พัย์ิผ่านการุ๊เข้าลืงที๊นในบีริุ๊ษััที  
ยูิ ซึ่ิตี� จำากัดี (มีหาชน) (U CITY(1)) ในสัดีสว่นเรุ๊ิ�มีแรุ๊ก
ทีี�รุ๊้อยิลืะ 35.6

(1) วันทีี� 1 ธ์ันวาคมี 2565 ยูิ ซึ่ิตี� ได้ีเปลีื�ยินชื�อเป็นบีรุ๊ิษััที 
แรุ๊บีบีิที โฮลืดิี�งส์ จำากัดี (มีหาชน) (RABBIT)

(2) ณ์ วันทีี� 31 มีีนาคมี 2567 บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ถืึอห้๊นในกิจการุ๊
รุ๊ว่มีค้าทีี�ลืงทีน๊ สรุ๊า้ง แลืะพัฒันาโครุ๊งการุ๊พัฒันาสนามีบีนิ
นานาชาติอู่ตะเภา ในสัดีสว่นรุ๊้อยิลืะ 40

EXPAND
2553 2560

2554 2561

2558

2555

2563
2556

5 กม. I 5 สถานี

5 กม. I 4 สถานี

13 กม. I 9 สถานี

19 กม. I 16 สถานี

2 กม. I 3 สถานี

• BTSC ลงนามในสัญญาการให้บริการเดินรถ
และซ่อ่มบำารุงสว่นต่อขยายสายสเีขยีว 1 ระยะ
เวลา 30 ปีี และเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส 
สายหลัก ระยะเวลา 13 ปี ีภายหลังครบกำาหนด
สัญญาสัมปีทาน

• VGI ซ่ึ่�งเป็น บีรุ๊ิษััทียิ่อยิของกลื๊่มีบีรุ๊ิษััทีได้ีเข้า 
จดทะเบยีนและซ่ื�อขายใน ตลท. โดยใช้ชื�อยอ่ 
“VGI”

• บทีีเอส กรุ�ปี จดทะเบยีนกองทนุรวมโครงสรา้ง
พิื�นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอส
โกรท (BTSGIF) ซ่่�งเปี็นกองทนุรวมโครงสรา้ง
พิื�นฐานกองทนุแรกในปีระเทศไทย โดียิกองท๊ีน
ดัีงกล่ืาวลืงที๊นในสิทีธ์ิการุ๊รัุ๊บีรุ๊ายิได้ีค่าโดียิสารุ๊
สท๊ีธ์ใินอนาคตทีี�จะเกิดีข่�นจากการุ๊เดิีนรุ๊ถึไฟฟา้
บีีทีีเอสสายิหลัืก

• เปิดีให้บีรุ๊ิการุ๊ส่วนต่อขยิายิสายิสีลืมีเพัิ�มีเติมี 
(5 กมี., 4 สถึานี)

• กิจการุ๊รุ๊่วมีค้าซึ่่�งบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ถืึอห้๊นในสัดีส่วน
รุ๊้อยิลืะ 35(2) ได้ีลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
โครงการพิัฒนาสนามบินนานาชาติอู่ตะเภา 
รุ๊ะยิะเวลืา 50 ปี ซึ่่�งจะเป็นสนามีบิีนนานาชาติ
เชงิพัาณ์ชิยิห์ลัืกแหง่ทีี� 3

• เปีดิใหบ้รกิารสว่นต่อขยายสายสเีขยีวฝ่ั่� งเหนือ 
(19 กมี., 16 สถึานี)

•  เปีิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีทอง ระยะที� 1 
(2 กมี., 3 สถึานี)

• VGI ปีรับเปีลี�ยนรูปีแบบการดำาเนินธุรกิจจาก
เดิีมีทีี�เป็นผู้ให้บีรุ๊ิการุ๊สื� อโฆษัณ์านอกบี้านสู ่
ผู้ให้บริการแบบ Offline-to-Online (O2O) 
Solutions ภายิใต้วิสัยิทัีศน์ใหมี่ ‘Pioneering 
Solutions for Tomorrow’

EXPAND
ก่อตั�งบีรุ๊ิษััที ธ์นายิง จำากัดี (ธ์นายิง)

ธ์ น า ยิ ง เ ข้ า จ ดี ที ะ เ บีี ยิ น ใ น ต ลื า ดี ห ลัื ก ที รัุ๊ พั ยิ ์
แห่งปรุ๊ะเทีศไทียิ (ตลืที.) ภายิใต้หมีวดีพััฒนา
อสังหารุ๊ิมีทีรุ๊ัพัยิ์

เกิดีวิกฤตเศรุ๊ษัฐกิจในภูมิีภาคเอเชียิ ค่าเงินบีาที 
อ่อนตัวลืงถ่ึงรุ้๊อยิลืะ 130 เมืี�อเทีียิบีกับีเงินสก๊ลื 
ดีอลืลืาร์ุ๊สหรุ๊ัฐฯ ในชว่งเวลืาไมี่ถ่ึง 6 เดืีอน ซึ่่�งสง่ผลื 
กรุ๊ะทีบีต่อทัี�งธ์นายิงแลืะ BTSC เนื�องจากทัี�งสองบีรุ๊ษัิัที
มีีภารุ๊ะหนี�สนิในสก๊ลืดีอลืลืาร์ุ๊สหรัุ๊ฐฯ ในสดัีสว่นทีี�สงู

เปิดีให้บีรุ๊กิารุ๊รุ๊ถึไฟฟา้บีทีีีเอสสายิหลัืก 
(24 กมี., 23 สถึานี)

ธ์นายิงแลืะ BTSC ออกจากกรุ๊ะบีวนการุ๊ฟ้� นฟกิูจการุ๊
ภายิหลัืงได้ีรุ๊ับีผลืกรุ๊ะทีบีจากวิกฤตเศรุ๊ษัฐกิจ 
ในภูมิีภาคเอเชียิ

BUILD

1.4
ประวัติ์ความเป็นมา

ธ์นายิงปรุ๊ับีเปลีื�ยินธ๊์รุ๊กิจม๊ี่งเน้นรุ๊ะบีบีขนส่งมีวลืชน
ทีางรุ๊าง ภายิใต้บีริุ๊ษััที รุ๊ะบีบีขนส่งมีวลืชนกรุ๊๊งเทีพั 
จำากัดี (BTSC) เพืั�อเข้าลงนามในสัญญาสัมปีทาน
จากกรุ๊๊งเทีพัมีหานครุ๊ (กทีมี.) ในการสร้างและ
บรหิารระบบรถไฟฟ้าแหง่แรกของกรุงเทพิมหานคร 
(รถไฟฟา้บทีีเอสสายหลัก)

2511

2542

2552

2549
-
25512534

2535

2540

3 กม. I 2 สถานี

24 กม. I 23 สถานี

BUILD

• เปิดีให้บีรุ๊ิการุ๊สว่นต่อขยิายิสายิสีลืมี 
 (3 กมี.,2 สถึานี)

• ขย�ยธุรกิจไปสู่ธุรกิจสื�อโฆษณ� โดยก�ร 
เข�้ซื้ื�อกิจก�รของบรษัิท วจีไีอ จำ�กัด (มห�ชน) 
(VGI) รอ้ยละ 100

1716 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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• NINE ซ่่�งเปีน็บรษัิทยอ่ยของ VGI ได้ีปรุ๊บัีเปลีื�ยิน
ภาพัลัืกษัณ์์อง ค์กรุ๊แลืะโลืโ ก้  ภายใต้ชื� อ 
บรษัิทใหมเ่ปีน็ บรษัิท ซุ่ปีเปีอร ์เทอรเ์ทิล จำากัด 
(มหาชน) (TURTLE)

• เปีิดใหบ้รกิารรถไฟฟา้สายสเีหลือง 
 (30.4 กม., 23 สถาน)ี 

2566

30.4 กม. I 23 สถานี

34.5 กม. I 30 สถานี

3 กม. I 2 สถานี

2567

2568

• เปีิดใหบ้รกิารรถไฟฟา้สายสชีมพิ ู
 (34.5 กม., 30 สถาน)ี

• บรษัิท มาสเตอร ์แอด จำากัด (มหาชน) (MACO) 
ซึ่่�งเป็นบีรุ๊ษัิัทีรุ๊ว่มีทีี�บีทีีีเอส กรุ๊๊�ป แลืะ VGI ถืึอห้๊น
รุ๊วมีทัี�งหมีดีรุ๊้อยิลืะ 44 ได้ีทีำาการุ๊ปรุ๊ับีเปลีื�ยิน
ภาพัลัืกษัณ์อ์งค์กรุ๊ รวมถ่งเปีลี�ยนชื�อบรษัิทใหม่
เปี็นบรษัิท รอ็คเทค โกลบอล จำากัด (มหาชน) 
(ROCTEC)

ก�รปรบัโครงสร�้งก�รถืือหุน้ของกลุม่บรษัิท
• เมืี�อวันทีี� 29 ตล๊ืาคมี 2567 บทีีเอส กรุ�ปี เพิิ�มทนุ

ได้เงินจำานวนทั�งสิ�น 13.2 พินัล้านบาท ผา่นการ
เสนอขายหุน้สามญัเพิิ�มทนุ (Rights Offering: 
RO) โดียิมีีการุ๊จัดีสรุ๊รุ๊ 7.1 พัันล้ืานบีาที เพัื�อเพัิ�มี
สดัีสว่นการุ๊ถืึอห้๊นใน RABBIT แลืะ ROCTEC ผา่น
การุ๊ทีำาคำาเสนอซึ่ื� อหลัืกทีรุ๊ัพัยิ์โดียิสมัีครุ๊ใจ 
แบีบีมีีเงื�อนไข (Conditional Voluntary Tender 
Offer: VTO) หลัืงจากเสรุ๊็จสิ�นธ๊์รุ๊กรุ๊รุ๊มี VTO  
ส่งผลืให้สัดีส่วนการุ๊ถืึอห้๊นของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป 
ใน RABBIT เพัิ�มีข่�นจากรุ้๊อยิลืะ 47.7 เป็นรุ้๊อยิลืะ  
65.4 แลืะใน ROCTEC เพิั�มีข่�นจากรุ๊อ้ยิลืะ 44.3 
เป็นรุ๊้อยิลืะ 63.2 ทีำาให้ทัี�งสองบีริุ๊ษััทีกลืายิเป็น
บีรุ๊ษัิัทียิอ่ยิของบีทีีีเอส กรุ๊๊�ป โดียิมีีผลืตั�งแต่เดืีอน
พัฤศจิกายิน 2567 เป็นต้นมีา

• ภายิใต้การุ๊ปรัุ๊บีโครุ๊งสรุ้๊างเดีียิวกันนี� VGI ได้ดำาเนิน
การขายหุ้นทั� งหมดใน ROCTEC ให้แก่ 
บทีีเอส กรุ�ปี (จากรุ้๊อยิลืะ 27.1 เป็นรุ๊อ้ยิลืะ 0) แลืะ
ได้ีรุ๊บัีเงินจากการุ๊ขายิเปน็จำานวน 2.2 พัันล้ืานบีาที
แล้ืวเมืี�อวันทีี� 4 พัฤศจิกายิน 2567

• นอกจากนี� VGI ได้ออกและเสนอขายหุน้สามญั
เพิิ�มทนุใหกั้บกลุม่นักลงทนุ 4 ราย และได้รบัเงิน
เพิิ�มทุนสุทธิจำานวน 13.2 พิันล้านบาทแล้ว  
สง่ผลืให ้VGI มีีทีน๊จดีทีะเบียีินชำารุ๊ะแล้ืว จำานวน 
2,000 ล้ืานบีาที โดียิมีีมูีลืค่าทีี�ตรุ๊าไว้ห้๊นลืะ  
0.1 บีาที หลัืงจากการุ๊ทีำาธ๊์รุ๊กรุ๊รุ๊มีทัี�งสองรุ๊ายิการุ๊
แล้ืวเสรุ๊็จ VGI ได้ีรุ๊ับีเงินสดีรุ๊วมีทัี�งสิ�น 15.4  
พัันล้ืานบีาที ทัี�งนี� งบีการุ๊เงินของ VGI ยิังคง 
ถึกูรุ๊วมีเข้ากับีงบีการุ๊เงินของบีทีีีเอส กรุ๊๊�ป แม้ีว่า
สดัีสว่นการุ๊ถืึอห้๊นของบีทีีีเอส กรุ๊๊�ป ใน VGI จะลืดี
ลืงจากรุ๊อ้ยิลืะ 61.1 เป็นรุ๊อ้ยิลืะ 34.2 แต่บีทีีีเอส 
กรุ๊๊�ป ยิงัมีีอำานาจควบีคม๊ีการุ๊ดีำาเนินงานของ VGI 

• เปีดิใหบ้รกิารเชงิพิาณิชยร์ถโดยสารไฟฟา้ (BRT) 
ซ่ึ่�งวิ�งจากสาทีรุ๊ถ่ึงรุ๊าชพัฤกษ์ั ครุ๊อบีคลืม๊ีทัี�งหมีดี 
14 สถึานี โดียิ BRT รุ๊๊่นใหม่ีเป็นรุ๊ถึโดียิสารุ๊ 
ปรุ๊บัีอากาศทีี�ขบัีเคลืื�อนด้ีวยิพัลัืงงานไฟฟา้ เพัื�อ
แก้ปัญหามีลืพิัษัทีางอากาศ แลืะส่งเสริุ๊มีการุ๊ 
เดิีนทีางทีี�เป็นมิีตรุ๊ต่อสิ�งแวดีล้ือมี

• BTSC แลืะพันัธ์มิีตรุ๊ในกิจการุ๊รุ๊ว่มีค้าเซึ่น็สญัญา
กับีบีรุ๊ิษััที ท่ีาอากาศยิานไทียิ จำากัดี (มีหาชน) 
(AOT) สำ�หรบัก�รให้บรกิ�รเดินรถืและซื้่อม
บำ�รุงรักษ� (O&M) ระบบขนส่งผู้โดยส�ร
อัตโนมัติ (APM) ทีี�ใช้เดิีนทีางรุ๊ะหว่างอาคารุ๊ 
ผู้โดียิสารุ๊ทีี�สนามีบิีนสว๊รุ๊รุ๊ณ์ภูมิี

• เปิดใหบ้รกิ�รรถืไฟฟ�้ส�ยสชีมพสูว่นต่อขย�ย 
(3 กม., 2 สถื�น)ี 

BUILDBTS GROUP TODAY 

• VGI เขา้ลงทนุรอ้ยละ 51.0 ในบรษัิท แฟนสลิ�งค์ 
คอมมูนิเคชั�น จำากัด (Fanslink) และร้อยละ 
15.0 ในบริษัท เจ มาร์ท จำากัด (มหาชน) 
(JMART) เพัื�อขยิายิแลืะต่อยิอดีแพัลืตฟอร์ุ๊มี
ธ๊์รุ๊กิจการุ๊จัดีจำาหน่ายิ

• กิจการุ๊รุ๊่วมีค้าซึ่่�งบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ถืึอห้๊นในสัดีส่วน
รุ๊้อยิลืะ 40 ได้ีลืงนามีในสัญญาการุ๊ให้บีรุ๊ิการุ๊
ดีำาเนินงานแลืะบีำารุ๊๊งรัุ๊กษัา โครงการทางหลวง
พิิเศษระหว่างเมือง 2 เส้นทาง ได้ีแก่ เส้นทีาง 
M6 (บีางปะอิน – นครุ๊รุ๊าชสีมีา) แลืะ M81 
(บีางใหญ ่– กาญจนบ๊ีรีุ๊) รุ๊ะยิะเวลืา 30 ปี

• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 59.9 ในบริษัท เนชั�น 
อินเตอร์เนชั�นแนล เอดูเทนเมนท์ จำากัด 
(มหาชน) (NINE) (3) โดียิ NINE ได้ีรุ๊ับีสิทีธ์ ิ
ดีำาเนินการุ๊พัื� นทีี�จำาหน่ายิสินค้าของสถึานี 
รุ๊ถึไฟฟ้าบีีทีีเอส จำานวน 31 แห่ง 

• บี ริุ๊ ษัั ที ยิ่ อ ยิ ซึ่่� ง บีี ทีี เ อ ส  ก รุ๊๊� ป  ถืึ อ ห้๊ น ใ น 
สัดีส่วนรุ๊้อยิลืะ 75 ลืงนามีในสัญญาการ 
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีชมพิูส่วนต่อขยายถ่ง 
เมืองทองธานี นับีเป็นการุ๊เพัิ�มีโครุ๊งข่ายิให้กับี
รุ๊ถึไฟฟ้าของบีีทีีเอส อีก 2 สถึานี

2564

2565บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ปีรับเปีลี�ยนกลยุทธ์ภายใต้ ‘3M’ 
ซ่่�งปีระกอบได้ด้วยธุรกิจ MOVE MIX และ MATCH 
ภายิใต้สโลืแกนใหม่ีของบีริุ๊ษััทีฯ ‘Borderless, 
Transform, Solutions’

3M

MOVE

MIX MATCH

• บทีีเอส กรุ�ปี เข้าลงทุนรอ้ยละ 41.17 ในบรษัิท 
ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน) (TNL) บีรุ๊ิษััทียิ่อยิ
ของบีริุ๊ษััที สหพััฒนาอินเตอร์ุ๊โฮลืดิี�ง จำากัดี 
(มีหาชน) (SPI) ทีี�เป็นหนว่ยิธ๊์รุ๊กิจด้ีานการุ๊ลืงทีน๊
ของกลื๊่มีสหพััฒน์ เพัื�อขยิายิแลืะกรุ๊ะจายิพัอร์ุ๊ต
การุ๊ลืงที๊นธ๊์รุ๊กิจ MATCH ของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป  
ไปสู่ธ๊์รุ๊กิจการุ๊ปล่ือยิสินเชื�อทีี�มีีอสังหารุ๊ิมีทีรุ๊ัพัยิ์
คำาปรุ๊ะกัน

• U CITY ปีระกาศเปีลี�ยนชื�อบริษัทใหม่เป็ีน
บริษัท แรบบิท โฮลดิ�งส์  จำากัด (มหาชน) 
(RABBIT)

(3) มีกรุ๊าคมี 2566 NINE ได้ีเปลีื�ยินชื� อเป็นบีริุ๊ษััที 
ซ๊ึ่ปเปอรุ๊์เทีอรุ๊์เทิีลื จำากัดี (มีหาชน) (TURTLE)

1918 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)



เงินปันผล (ล้านบาท)

เงินปันผลต่์อหุ้น (บาท)

2567/68(1)

-

-

ผู้ออกต์ราสารวันออกต์ราสาร

2566/67(1)

-

-

อันดับเครดิต์ /
แนวโน้มโดย TRIS

จำานวนชุด
(tranches)

2565/66

4,082

0.31

อัต์ราดอกเบี�ยเฉล่ีย

(1) งดการจ่ายเงินปันผล เนือ่งจากผลขาดทุนสุทธขิองบรษัิทฯ และผลขาดทุนสะสมทีเ่กิดขึน้สำาหรบัข้อมูลเพิม่เติมสามารถศกึษาได้ในหวัข้อ 3.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1 การเสนอขายต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนรายใหญ่
2 การเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป
3การเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง

หุ้นกู้ 

ตั�งแต่ปีงบีปรุ๊ะมีาณ์ 2565/66 ถ่ึง 2567/68 บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป แลืะ BTSC ได้ีออกแลืะเสนอขายิห้๊นกู้ทัี�งหมีดี 5 ช๊ดี แก่นักลืงที๊นสถึาบีัน นักลืงที๊นรุ๊ายิใหญ ่แลืะผู้ลืงที๊น
ทัี�วไป ดัีงนี� 

การปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

I. เมืี�อวันทีี� 29 ต๊ลืาคมี 2567 บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ได้ีเพัิ�มีที๊นได้ีเงินจำานวนทัี�งสิ�น  
13.2 พัันล้ืานบีาที ผ่านการุ๊เสนอขายิห้๊นสามัีญเพัิ�มีทีน๊ (Rights Offering: 
RO) โดียิมีีการุ๊จัดีสรุ๊รุ๊ 7.1 พันัล้ืานบีาที เพัื�อเพัิ�มีสดัีสว่นการุ๊ถืึอห้๊นในบีรุ๊ษัิัที 
รุ๊็อคเทีค โกลืบีอลื จำากัดี (มีหาชน) (ROCTEC) แลืะบีรุ๊ิษััที แรุ๊บีบีิที โฮลืดิี�งส์ 
จำากัน มีหาชน (RABBIT) ผ่านการุ๊ทีำาคำาเสนอซึ่ื�อหลัืกทีรุ๊ัพัย์ิโดียิสมัีครุ๊ใจ
แบีบีมีีเงื�อนไข (Conditional Voluntary Tender Offer: VTO) 

II. หลัืงจากเสรุ๊จ็สิ�นธ๊์รุ๊กรุ๊รุ๊มี VTO สง่ผลืให้สดัีสว่นการุ๊ถืึอห้๊นของ บทีเีอส กรุ�ป 
ใน RABBIT เพิ�มข้�น (จ�กร้อยละ 47.7 เป็นร้อยละ 65.4) และใน 
ROCTEC เพิ�มข้�น (จ�กรอ้ยละ 44.3 เป็นรอ้ยละ 63.2) ทำ�ให้ทั�งสอง
บริษัทกล�ยเป็นบริษัทย่อยของ บีทีเอส กรุ�ป โดยมีผลตั�งแต่เดือน
พฤศจิก�ยน 2567 เป็นต้นม�

III. ภายิใต้การุ๊ปรุ๊ับีโครุ๊งสรุ๊้างเดีียิวกันนี� วีจีไอ จำากัดี มีหาชน (VGI) ได้ีดีำาเนิน
การุ๊ขายิห้๊นทัี�งหมีดีใน ROCTEC ให้แก่บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป (สัดีส่วนการุ๊ถืึอห้๊น 
ลืดีลืงจากรุ๊้อยิลืะ 27.1 เป็นรุ๊้อยิลืะ 0) แลืะ VGI ได้ีรัุ๊บีเงินจากการุ๊ขายิ 
เป็นจำานวน 2.2 พัันล้ืานบีาทีแล้ืวเมืี�อวันทีี� 4 พัฤศจิกายิน 2567

IV. นอกจากนี� VGI ได้ีออกแลืะเสนอขายิห้๊นสามัีญเพัิ�มีทีน๊ให้กับีกลื๊่มีนักลืงทีน๊ 
4 รุ๊ายิ แลืะได้ีรุ๊ับีเงินเพัิ�มีทีน๊ส๊ทีธ์จิำานวน 13.2 พัันล้ืานบีาทีแล้ืว หลัืงจาก
การุ๊ทีำาธ๊์รุ๊กรุ๊รุ๊มีทัี�งสองรุ๊ายิการุ๊แล้ืวเสรุ๊็จ VGI ได้ีรุ๊ับีเงินสดีรุ๊วมีทัี�งสิ�น 15.4 
พัันล้ืานบีาที ซึ่่�งชว่ยิเตรุ๊ียิมีความีพัรุ๊้อมีให้ VGI สามีารุ๊ถึลืงที๊นในธ๊์รุ๊กิจทีี�มีี
อยูิ่เดิีมี รุ๊วมีถ่ึงสนับีสน๊นโอกาสทีางธ๊์รุ๊กิจแลืะการุ๊ลืงที๊นในธ๊์รุ๊กิจใหม่ี ๆ  
ทีี�เกี�ยิวข้อง

V. ทัี�งนี� งบีการุ๊เงินของ VGI ยิังคงถึูกรุ๊วมีเข้ากับีงบีการุ๊เงินของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป 
แม้ีว่าสัดีสว่นการุ๊ถืึอห้๊นของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ใน VGI จะลืดีลืงจากรุ๊้อยิลืะ 61.1 
เป็นรุ๊อ้ยิลืะ 34.2 แต่บีทีีีเอส กรุ๊๊�ป ยิงัมีีอำานาจควบีค๊มีการุ๊ดีำาเนินงานของ VGI

ต์ราสารหนี� ท่ีออกจำาหน่าย

นโยบายและการจ่ายเงินปันผล 

บรษัิทฯ มนีโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลในอัตร�ไม่น้อยกว่�รอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธิหลังหกัภ�ษีเงินได้ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
ดัีงรุ๊ายิลืะเอียิดีตามีตารุ๊างด้ีานล่ืางนี�

6 พื้ฤษภาคม 25651

29 พื้ฤศจิกายน 25651

30 พื้ฤศจิกายน 25652

27 กุมภาพัื้นธ์ 25661

26 กันยายน 25663

2 พื้ฤศจิกายน 25662

14 มกราคม 25682

หุ้นกู้ส่งเสริมความย่ังยืนระยะยาว (SLB) ประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน จำานวน 11,000 ล้านบาท

หุ้นกู้ส่งเสริมความย่ังยืนระยะยาว (SLB) ประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน จำานวน 20,000 ล้านบาท

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน
จำานวน 1,000 ล้านบาท

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน
จำานวน 600 ล้านบาท

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน
จำานวน 15,057 ล้านบาท

หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน
จำานวน 10,000 ล้านบาท

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

4

4

1

1

4

2

3.99%

3.85%

3.95%

3.25%

4.25%

4.35%

สำำ�หรัับข้้อมููลเพิ่่�มูเต่ิมูสำ�มู�รัถศึึกษ�ก�รัออกและเสำนอข้�ยห้้นกู้ได้้ในสำ่วน “ก�รัจััด้อันดั้บคว�มูน่�เชื่่�อถ่อและแนวโน้มู” ภ�ยใต้ิหัวข้้อ 4.1 ภ�พิ่รัวมูติล�ด้ทุ้น 
และก่จักรัรัมูนักลงทุ้นสำัมูพิ่ันธ์ ์

การปรับโครงสร้างและกลยุทธ์ทางธุรกิจใหม่  

ตลือดี 20 กว่าปีทีี�ผ่านมีา บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ได้ีสรุ้๊างแลืะขยิายิธ๊์รุ๊กิจต่าง ๆ อยิ่างต่อเนื�อง เรุ๊ิ�มีต้นจากการุ๊เป็นบีริุ๊ษััทีอสังหาริุ๊มีทีรัุ๊พัย์ิสู่กลื๊่มีบีริุ๊ษััทีทีี�ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจใน 
หลืากหลืายิอ๊ตสาหกรุ๊รุ๊มี (คมีนาคมีขนส่งแลืะสื�อโฆษัณ์า) โดียิเรุ๊าได้ีสรุ้๊างแพัลืตฟอร์ุ๊มีทีี�แข็งแกรุ๊่งเพัื�อรุ๊องรัุ๊บีการุ๊ปรัุ๊บีเปลีื�ยินของบีริุ๊ษััทีฯ แลืะบีริุ๊ษััทีในกลื๊่มี  
รุ๊วมีถ่ึงการุ๊ขยิายิตัวทีางธ๊์รุ๊กิจทีี�ไมีมี่ีทีี�สิ�นสด๊ี จ่งเป็นทีี�มีาของสโลืแกน Borderless, Transform, Solutions ทัี�งนี� เรุ๊าได้ีพัฒันาแลืะยิกรุ๊ะดัีบีเครุ๊อืขา่ยิการุ๊ใหบ้ีรุ๊กิารุ๊
รุ๊ะบีบีขนส่งมีวลืชนแลืะบีริุ๊การุ๊ด้ีานการุ๊ตลืาดีแบีบี Offline-to-Online โซึ่ลูืชันส์ทีี�มีีเพัียิงเรุ๊าเป็นผู้ครุ๊อบีครุ๊องกรุ๊รุ๊มีสิทีธ์ิ� จนสามีารุ๊ถึนำามีาใช้ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจด้ีวยิ  
กลยุทธ์ 3M ซื้้�งประกอบด้วย MOVE MIX และ MATCH สำาหรุ๊ับีข้อมูีลืเพัิ�มีเติมีสามีารุ๊ถึศ่กษัาได้ีในหัวข้อ 2.1 ภาพัรุ๊วมีกลื๊่มีบีรุ๊ิษััทีบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป  

1.5
พัื้ฒนาการสำาคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
บีทีเอส กรุ๊ป 

2120 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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รถไฟฟ้าโมโนเรลสายสีชมพู

วันท้� 7 มกรัาคม 2567 รัถไฟฟ้าสายส้ช่มพื้่ เรัิ�มเป็ิด้ให้้บรัิการั 
เช่ิงพื้าณิช่ย์ จัากสถานแ้ครัาย – มน้บ่รั ้มร้ัะยะทางรัวม 34.5 กม. 
และครัอับคล่ม 30 สถาน้ โดียิมีีเป้าหมีายิในการุ๊ส่งเสรุ๊ิมีการุ๊ 
เดิีนทีางแบีบีคารุ๊์บีอนตำา ผ่านรุ๊ะบีบีขนสง่มีวลืชนทีี�ยิั�งยิืน เน้นการุ๊
ให้บีรุ๊ิการุ๊ Door-to-Door ทีี�เป็นมิีตรุ๊กับีสิ�งแวดีล้ือมี แลืะเพัิ�มีการุ๊
เข้าถ่ึงรุ๊ะบีบีขนสง่มีวลืชนทีางรุ๊างไปยิังพัื�นทีี�รุ๊อบีนอกเมืีอง

รถไฟฟ้าโมโนเรลสายสีเหลือง

เด้้อันมกรัาคม 2566 รุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีชมีพัูแลืะสีเหลืืองจำานวน  
72 ตู้ ได้ีรุ๊ับีมีอบีครุ๊บีทัี�งหมีดี หลัืงจากนั�น ในวันทีี� 3 มิีถึ๊นายิน 2566 
รุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเหลืืองได้ีเปิดีให้บีรุ๊ิการุ๊ (ทีดีลืองวิ�ง) แก่สาธ์ารุ๊ณ์ชน 

ต�อัมาวันท้� 3 กรักฎาคม 2566 รัถไฟสายสเ้ห้ล้อังเรัิ�มเป็ดิ้ให้บ้รักิารั
เชิ่งพื้าณิช่ย์ จัากสถาน้ลาด้พื้รั้าว – สำาโรัง โดียิมีีเป้าหมีายิ 
ในการุ๊ส่งเสรุ๊ิมีการุ๊เดิีนทีางแบีบีคารุ๊์บีอนตำา แลืะเพัิ�มีการุ๊เข้าถ่ึง
รุ๊ะบีบีขนส่งมีวลืชนทีางรุ๊าง เพัื�อเพัิ�มีศักยิภาพัในการุ๊ขยิายิโอกาส
ทีางเศรุ๊ษัฐกิจแลืะสังคมีไปยัิงพัื�นทีี�รุ๊อบีนอกเมืีอง

การรับเงินสนับสนุนของรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสายสีชมพู 

(งวดท่ี 1 และงวดท่ี 2) 

NBM แลืะ EBM จะได้ีรุ๊ับีเงินสนับีสน๊นปรุ๊ะจำาปีจากรุ๊ฟมี. สำาหรุ๊ับี
การุ๊ดีำาเนินงานรุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเหลืืองแลืะสายิสีชมีพัูในช่วง 10 ปี
แรุ๊กของการุ๊ดีำาเนินงาน โดียิในปัจจ๊บัีน ได้ีรุ๊ับีเงินสนับีสน๊นแล้ืว 
2 งวดี ตามีรุ๊ายิลืะเอียิดีในตารุ๊างด้ีานล่ืาง ทัี�งนี� เงินสนบัีสน๊นดัีงกล่ืาว
จะชว่ยิเสรุ๊ิมีสภาพัคล่ืองให้กับีบีรุ๊ิษััทีฯ ในอีก 8 ปีข้างหน้า

เงินสนับสนุน งวดท่ี 1

เงินสนับสนุน งวดท่ี 2

สายสีเหลือง

ตารางแสดงการรับเงินสนับสนุนท่ีได้รับแล้ว มีดังนี�

2.5 พันล้านบาท
11 สิงหาคม 2566

2.5 พันล้านบาท
29 สิงหาคม 2567

สายสีชมพูื้

2.2 พันล้านบาท
31 มกราคม 2567

2.2 พันล้านบาท
6 มีนาคม 2568

สายสีชมพูส่วนต่อขยาย

วันท้� 2 สงิห้าคม 2565 บีริุ๊ษััที บีางกอกแลืนด์ี จำากัดี (มีหาชน) (BLAND) ได้ีลืงนามีในสญัญารุ๊ว่มีกับี NBM ซึ่่�งเป็นบีริุ๊ษััทียิอ่ยิของบีริุ๊ษััทีฯ ในการัก�อัสรัา้ง
รัถไฟฟา้สายสช้่มพ่ื้ส�วนต�อัขยาย เป็น็เสน้ทางรัะห้ว�างแครัายถึงเขตมน้บ่รั ้เรัิ�มต้นจัากสถานศ้รัร้ัชั่เขา้ถึงเมอ้ังทอังธ์านไ้ด้้โด้ยตรัง ซึ่ึ�งเป็น็คอัมเพื้ล็กซึ่์
เช่ิงพื้าณิช่ย์ท้�ป็รัะกอับด้้วยศ่นย์นิทรัรัศการัและศ่นย์การัป็รัะช่่ม (วิ�งไป็ตามรัะยะทาง 2.8 กม. และอัก้ 2 สถานเ้พิื้�มเติม) โดียิมีีการุ๊ใช้งบีลืงที๊น
ปรุ๊ะมีาณ์ 4 พัันล้ืานบีาที โดียิเรุ๊ิ�มีเปิดีดีำาเนินการุ๊เชิงพัาณ์ิชยิ์เต็มีรูุ๊ปแบีบีในเดืีอนมิีถึ๊นายิน 2568

MOVE

แพัลืตฟอรุ๊์มี MOVE ม๊ี่งหวังเป็นผู้ให้บีรุ๊ิการุ๊การุ๊เดิีนทีางแบีบี Door-to-Door ให้แก่ผู้โดียิสารุ๊ ด้ีวยิรูุ๊ปแบีบีการุ๊เดิีนทีางทีี�หลืากหลืายิ ไม่ีว่าจะเป็นทีางรุ๊าง ทีางถึนน 
ทีางนำา หรุ๊อืทีางอากาศ ในชว่งหลืายิปีทีี�ผา่นมีา เรุ๊าได้ีขยิายิขอบีเขตครุ๊อบีคลืม๊ีไปถ่ึงการุ๊เดิีนทีางโดียิรุ๊ะบีบีคมีนาคมีขนสง่อื�น ๆ  อาทิี รุ๊ถึปรุ๊ะจำาทีาง เรุ๊อืด่ีวนข้ามีฟาก 
ทีางหลืวงพัิเศษัรุ๊ะหว่างเมืีอง แลืะสนามีบีิน 

รถไฟฟ้าสายสีเขียว 

วันท้� 1 มกรัาคม 2566 BTSC ป็รัะกาศขึ�นอััตรัาค�าโด้ยสารัในรัะบบ
รัถไฟฟ้าสเ้ขย้วสายห้ลัก จัาก 16-44 บาทต�อัเท้�ยว เป็็น 17-47 
บาทต�อัเท้�ยว นับีเป็นการุ๊ปรุ๊ับีอัตรุ๊าค่าโดียิสารุ๊ครุ๊ั�งทีี� 4 โดียิการุ๊ 
ปรุ๊ับีข่�นดัีงกล่ืาวยิังอยูิ่ในรุ๊ะดัีบีทีี�ไมี่เกินกว่าอัตรุ๊าค่าโดียิสารุ๊สูงส๊ดี 
ทีี�อาจเรีุ๊ยิกเก็บีได้ี (Authorised Fare) ซึ่่�งอ้างอิงจากดัีชนีรุ๊าคา 
ผู้บีรุ๊ิโภคกลื๊่มีทีี�ไมี่ใชอ่าหารุ๊ (Non-food CPI) ของกรุ๊๊งเทีพัมีหานครุ๊

วันท้� 2 เมษายน 2567 กร่ังเทพื้มห้านครั (กทม.) ได้้ช่ำารัะเงินต้น
พื้รัอ้ัมด้อักเบ้�ยค้างช่ำารัะสำาห้รับัห้น้�งานรัะบบไฟฟ้าและเครั้�อังกล 
(E&M) ของเส้นทีางรุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเขียิว (ส่วนต่อขยิายิทีี� 2) แก่  
BTSC จำานวน 23 พัันล้ืานบีาที โดียิบีริุ๊ษััทีฯ ได้ีนำาเงินส่วนใหญ ่
ไปชำารุ๊ะหนี�แล้ืว 

วันท้� 27 ธั์นวาคม 2567 กทม. ได้้ช่ำารัะเงินต้นพื้รั้อัมด้อักเบ้�ย 
ค้างช่ำารัะสำาห้รัับค�าบรัิการัเดิ้นรัถและซึ่�อัมบำาร่ัง (O&M) (ฟ้อัง 
ครัั�งท้� 1) ของโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเขียิว (ส่วนต่อขยิายิทีี� 1  
แลืะสว่นต่อขยิายิทีี� 2) แก่ BTSC จำานวน 14.5 พัันล้ืานบีาที ซึ่่�งการุ๊
ชำารุ๊ะหนี�ช่วยิเสรุ๊ิมีสภาพัคล่ืองของบีรุ๊ิษััทีฯ แลืะบีรุ๊ิษััทีฯ ได้ีนำาเงิน
สว่นใหญไ่ปชำารุ๊ะหนี�แล้ืว

ธุรกิจระบบขนส่งทางราง

 รถไฟฟ้าโมโนเรลสายสีเหลืองและสายสีชมพู

การัรั�วมค้าบเ้อัสอัารั ์(บท้เ้อัส กร่ั�ป็ ถ้อัห้่้นในสัด้ส�วนรัอ้ัยละ 75.0) 
ได้้รับัเล้อักให้้เป็็นผู้่้ช่นะการัป็รัะม่ลโครังการัรัถไฟฟ้าสายสช้่มพื้่
และสเ้ห้ล้อัง ซึ่ึ�งทั�ง 2 โครังการัเป็น็โครังการัสัมป็ทานในร่ัป็แบบ
ความรั�วมม้อัรัะห้ว�างภาครััฐและภาคเอักช่น (Public Private 
Partnership ห้รัอ้ั PPP) รัะยะเวลาสญัญา 30 ป็ ีโดียิเรุ๊ิ�มีดีำาเนินการุ๊
ตั�งแต่เดืีอนกรุ๊กฎาคมี 2566 สำาหรุ๊บัีโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเหลืือง 
แลืะเดืีอนมีกรุ๊าคมี 2567 สำาหรุ๊บัีโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟา้สายิสีชมีพัู

บีรุ๊ิษััที อีสเทิีรุ๊์น บีางกอกโมีโนเรุ๊ลื จำากัดี (EBM) บีริุ๊ษััทียิ่อยิของ 
บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป เป็นผู้รุ๊ับีสัมีปทีานรุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเหลืือง

บีรุ๊ิษััที นอรุ๊์ทีเทิีรุ๊์น บีางกอกโมีโนเรุ๊ลื จำากัดี (NBM) บีรุ๊ิษััทียิอ่ยิของ 
บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป เป็นผู้รุ๊ับีสัมีปทีานรุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีชมีพูั

2322 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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วันท้� 6 มิถ่นายน 2566 คณ์ะรัุ๊ฐมีนตรีุ๊มีีมีติรัุ๊บีทีรุ๊าบีรุ๊ายิงาน 
ผลืการุ๊ดีำาเนินการุ๊แก้ไขปัญหาโครุ๊งการุ๊พััฒนาสนามีบีินอู่ตะเภา 
แลืะเมืีองการุ๊บีินภาคตะวันออก โดียิมีีสารุ๊ะสำาคัญเพัื�อรุ๊ว่มีผลัืกดัีน
พััฒนาเมืีองการุ๊บีินภาคตะวันออกให้เกิดีข่�นแลืะเป็นศูนยิ์กลืาง 
ในด้ีานการุ๊ท่ีองเทีี�ยิว ธ๊์รุ๊กิจการุ๊บิีนแลืะโลืจิสติกส์ทีี�มีีศักยิภาพัสูง  
จ่งเรุ๊่งกำากับีติดีตามีความีก้าวหน้าของโครุ๊งการุ๊ทีี�สำาคัญใน EEC 
Project List รุ๊วมีถ่ึงมีาตรุ๊การุ๊สนับีสน๊นในด้ีานต่าง ๆ ของภาครัุ๊ฐ

สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา 

กล่�มการัรั�วมค้าบ้บ้เอัส (บ้ท้เอัส กร่ั�ป็ ถ้อัห้่้นในสัด้ส�วนรั้อัยละ 
40.0) รั�วมป็รัะม่ลโครังการัสนามบินนานาช่าติอ่ั�ตะเภา และ
โครังการัเม้อังการับินภาคตะวันอัอัก หลัืงจากนั�น ได้ีจัดีตั�งบีรุ๊ิษััที 
อู่ตะเภา อินเตอรุ๊์เนชั�นแนลื เอวิเอชั�น จำากัดี (UTA) โดียิมีีผู้ถืึอห้๊น 
ได้ีแก่ บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป, บีรุ๊ิษััที การุ๊บีินกรุ๊๊งเทีพั จำากัดี (มีหาชน) (BA) 
แลืะ บีรุ๊ิษััที ซึ่ิโน-ไทียิ เอ็นจีเนียิรุ๊ิ�ง แอนด์ี คอนสตรัุ๊คชั�น จำากัดี 
(มีหาชน) (STECON) ถืึอห้๊นในสัดีส่วนรุ๊้อยิลืะ 40.0 รุ๊้อยิลืะ 40.0 
แลืะ รุ๊้อยิลืะ 20.0 ตามีลืำาดัีบี ในปี 2563 UTA ได้ีลืงนามีในสัญญา
ความีรุ่๊วมีมืีอภาครัุ๊ฐแลืะภาคเอกชน (PPP) ภายิใต้รุ๊ะยิะเวลืาสัญญา 
50 ปี กับีสำานักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มีการุ๊นโยิบีายิเขตพััฒนาพัิเศษัภาค
ตะวันออก (สกพัอ.) เพัื�อยิกรุ๊ะดัีบีท่ีาอากาศยิานนานาชาติอู่ตะเภา
เป็นสนามีบีินนานาชาติเชิงพัาณ์ิชย์ิหลัืกแห่งทีี� 3 ของปรุ๊ะเทีศไทียิ

เด้้อันมิถน่ายน 2564 แผนแมี่บีทีเบีื�องต้นได้ีถึูกสง่ไปยิังสำานักงาน
คณ์ะกรุ๊รุ๊มีการุ๊นโยิบีายิเขตพััฒนาพัิเศษัภาคตะวันออกของ
ปรุ๊ะเทีศไทียิ แลืะได้ีรุ๊ับีการุ๊อน๊มัีติจาก EIA แล้ืว ต่อมีา เมืี�อวันทีี�  
9 สิงหาคมี 2565 คณ์ะรุ๊ัฐมีนตรุ๊ีของไทียิอยูิ่รุ๊ะหว่างการุ๊พัิจารุ๊ณ์า
กรุ๊ะบีวนการุ๊ทีบีทีวนมีาตรุ๊การุ๊ยิกเว้นอากรุ๊แลืะสิทีธ์ปิรุ๊ะโยิชน์ทีาง
ภาษีัศ๊ลืกากรุ๊ภายิในเขตส่งเสริุ๊มีเศรุ๊ษัฐกิจพิัเศษั เพัื�อให้สอดีคล้ือง
กับีความีต้องการุ๊ของท่ีาอากาศยิานนานาชาติอู่ตะเภาทีี�เตรีุ๊ยิมี
พัรุ๊อ้มีในการุ๊เป็นเขตการุ๊ค้าเสรีุ๊แห่งแรุ๊กของปรุ๊ะเทีศไทียิ มีีศูนย์ิรุ๊วมี
ความีบัีนเทิีงเพัื�อการุ๊พัักผ่อนตลือดี 24 ชั�วโมีง แหล่ืงช้อปปิ� ง 
ปลือดีภาษีั แลืะสิทีธ์พิัิเศษัปลือดีภาษีัสำาหรุ๊ับีผู้มีาเยืิอน

วันท้� 3 มน้าคม 2566 บีรุ๊ิษััที อู่ตะเภา อินเตอรุ๊์เนชั�นแนลื เอวิเอชั�น 
จำากัดี ได้ีลืงนามีความีรุ๊่วมีมืีอกับีท่ีาอากาศยิานนานาชาติฮ่องกง 
เพัื�อยิกรุ๊ะดัีบีการุ๊พััฒนาท่ีาอากาศยิานนานาชาติอู่ตะเภา ให้เป็น 
ท่ีาอากาศยิานทีี�มีีมีาตรุ๊ฐานแลืะค๊ณ์ภาพัตามีมีาตรุ๊ฐานสากลื

 โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง

วันท้� 29 กันยายน 2564 การัรั�วมค้าบ้จั้เอัสอัารั์ (บ้ท้เอัส กร่ั�ป็  
ถ้อัห้่้นในสัด้ส�วนรัอ้ัยละ 40.0) ได้้ลงนามในสัญญาความรั�วมม้อั 
ภาครัฐัและภาคเอักช่น (PPP) ร่ัป็แบบ Gross Cost รัะยะเวลา 30 ป็ ี
กับกรัมทางห้ลวง เพื้้�อัสรัา้งโครังการัทางห้ลวงพิื้เศษรัะห้ว�างเมอ้ัง 
2 โครังการั โครุ๊งการุ๊ครุ๊อบีคลืม๊ี 2 เสน้ทีาง ได้ีแก่ (1) บีางปะอิน – 
นครุ๊รุ๊าชสมีีา (M6) รุ๊ะยิะทีาง 196 กมี. แลืะ (2) บีางใหญ ่– กาญจนบ๊ีรุ๊ี 
(M81) รุ๊ะยิะทีางสงูสด๊ี 96 กมี.

วันท้� 11 มกรัาคม 2565 บีีจีเอสอาร์ุ๊ ได้ีเรุ๊ิ�มีงานก่อสรุ๊้างโครุ๊งการุ๊
ทีางหลืวงพิัเศษัรุ๊ะหว่างเมืีอง โดียิมีีการุ๊สรุ้๊างด่ีานเก็บีค่าผ่านทีาง 
ติดีตั�งรุ๊ะบีบีเก็บีค่าผ่านทีาง รุ๊วมีทัี�งติดีตั�งรุ๊ะบีบีการุ๊จัดีการุ๊จรุ๊าจรุ๊
แลืะรุ๊ะบีบีควบีค๊มี โดียิคาดีว่าโครุ๊งการุ๊ทีางหลืวง M81 จะเปิดี 
ให้บีรุ๊กิารุ๊เชงิพัาณิ์ชยิภ์ายิในชว่งปลืายิปี 2568 แลืะสำาหรุ๊บัีโครุ๊งการุ๊
ทีางหลืวง M6 จะเปิดีให้บีรุ๊ิการุ๊เชิงพัาณ์ิชยิ์ภายิในปี 2569 

 รถโดยสารด่วนพิเศษ

โครุ๊งการุ๊รุ๊ถึโดียิสารุ๊ด่ีวนพัิเศษั หรุ๊ือ BRT บีรุ๊ิหารุ๊โดียิ BTSC เป็น
โครุ๊งการุ๊แรุ๊กเรุ๊ิ�มีของ กทีมี. ทีี�เชื�อมีต่อรุ๊ะบีบีขนสง่มีวลืชนในพัื�นทีี�
กรุ๊๊งเทีพัฯ เข้าด้ีวยิกัน เพัื�อให้บีรุ๊ิการุ๊รุ๊ะบีบีขนส่งมีวลืชนเป็นแบีบี
บูีรุ๊ณ์าการุ๊ทัี�งในเขตเมืีองแลืะพัื�นทีี�รุ๊อบีนอก โดียิ BTSC เป็นผู้รุ๊ับี
สัมีปทีานจาก กทีมี. ทัี�งนี� รุ๊ะบีบีเดิีนรุ๊ถึของ BRT จะมีีความีเรุ๊็วสูง
กว่ารุ๊ถึโดียิสารุ๊ปรุ๊ะจำาทีางทัี�วไปเพัรุ๊าะวิ�งบีนช่องทีางพัิเศษัทีี�แยิก
ออกจากถึนนหลัืก BRT มีีรุ๊ะยิะทีางรุ๊วมี 15 กิโลืเมีตรุ๊ (สาทีรุ๊ถ่ึง
รุ๊าชพัฤกษ์ั) 14 สถึานี โดียิมีีสถึานีเชื�อมีต่อกับีรุ๊ถึไฟฟ้าบีีทีีเอส 
ทีี�สถึานีชอ่งนนทีรุ๊ี แลืะสถึานีตลืาดีพัลืู

เด้้อันเมษายน 2567 BTSC ได้ีเซึ่็นสัญญาการุ๊ให้บีรุ๊ิการุ๊เดิีนรุ๊ถึ 
แลืะซึ่่อมีบีำารุ๊๊ง (O&M) สำาหรุ๊ับีโครุ๊งการุ๊ BRT (รุ๊ถึโดียิสารุ๊ไฟฟ้า) 
รุ๊ะยิะเวลืา 64 เดืีอน กับีทีาง กทีมี. โดียิสัญญาแบีง่ออกเป็น 2 ชว่ง 
ในช่วงแรุ๊ก (รุ๊ะยิะเวลืา 4 เดืีอนนับีตั�งแต่วันทีี�เซึ่็นสัญญา) BTSC  
จะต้องดีำาเนินการุ๊จัดีหารุ๊ถึโดียิสารุ๊ไฟฟ้าอยิา่งน้อยิ 23 คัน เพัื�อให้
บีรุ๊กิารุ๊ผู้โดียิสารุ๊ แลืะชว่งทีี�สอง BTSC จะใหบ้ีริุ๊การุ๊ O&M เปน็รุ๊ะยิะ
เวลืา 60 เดืีอน ตั�งแต่เดืีอนกันยิายิน 2567 – เดืีอนสิงหาคมี 2572 
โด้ยป็จััจ่ับัน BTSC ได้้ด้ำาเนินการัจััด้ซึ่้�อัรัถโด้ยสารัไฟฟ้าเสรัจ็ัสิ�น
เรัย้บรัอ้ัยแล้ว และรัถ BRT ร่ั�นให้ม�เป็ดิ้ให้บ้รักิารัเชิ่งพื้าณิช่ย์แล้ว
ในเด้้อันกันยายน 2567 

 นโยบายค่าโดยสารรถไฟฟ้า 20 บาทตลอดสาย
 ของรัฐบาลไทย(2)

รุ๊ัฐบีาลืไทียิได้ีรุ๊ิเรุ๊ิ�มีนโยิบีายิเก็บีค่าโดียิสารุ๊รุ๊ถึไฟฟ้าไมี่เกิน 20 บีาที 
เพัื�อยิกรุ๊ะดัีบีการุ๊เดิีนทีางในเขตเมืีอง แลืะลืดีภารุ๊ะค่าใช้จ่ายิของ
ปรุ๊ะชาชน โดียิมีีวัตถึป๊รุ๊ะสงค์เพัื�อกำาหนดีค่าโดียิสารุ๊รุ๊ถึไฟฟ้าในเขต
กรุ๊๊งเทีพัมีหานครุ๊แลืะปริุ๊มีณ์ฑลืให้มีีมีาตรุ๊ฐานเดีียิวกัน โดียิจำากัดี 
ค่าโดียิสารุ๊ไมี่เกิน 20 บีาทีต่อเทีี�ยิว 

ปัจจ๊บีัน นโยิบีายิดัีงกล่ืาวได้ีเรุ๊ิ�มีบีังคับีใช้กับีโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟ้า 
สายิสีมี่วง (เตาปูน - คลืองบีางไผ่) แลืะสายิสีแดีง (บีางซึ่ื�อ - รุ๊ังสิต 
แลืะบีางซึ่ื� อ - ตลิื�งชัน) ซึ่่�งได้ีรุ๊ับีผลืตอบีรุ๊ับีทีี�ดีีจากผู้โดียิสารุ๊  
โดียิรุ๊ัฐบีาลืมีีแผนขยิายิการุ๊ดีำาเนินนโยิบีายิไปยิังโครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟฟ้า
ทัี�ง 8 สายิ ได้ีแก่ สายิสีแดีง สายิสีมี่วง สายิสีเขียิว สายิสีนำาเงิน  
สายิสีชมีพัู สายิสีเหลืือง สายิสีทีอง แลืะแอรุ๊์พัอรุ๊์ต เรุ๊ลื ลิืงก์ (ARL) 
ภายิในเดืีอนกันยิายิน 2568

ผู้โดียิสารุ๊ชาวไทียิทีี�จะใช้สทิีธ์ภิายิใต้นโยิบีายินี�ได้ี จะต้องลืงทีะเบียีิน
ผ่านแอปพัลิืเคชัน ‘ทีางรุ๊ัฐ’ แลืะเชื�อมีบัีตรุ๊ชำารุ๊ะเงินแบีบี EMV ทีี�
รุ๊องรุ๊ับีรุ๊ะบีบีสัมีผัส (Visa หรืุ๊อ Mastercard) หรุ๊ือบัีตรุ๊โดียิสารุ๊ทีี� 
ลืงทีะเบียีินแล้ืว เชน่ บีัตรุ๊แรุ๊บีบีิที บีัตรุ๊ MRT Plus หรุ๊ือบีัตรุ๊โดียิสารุ๊
ทีี�ได้ีรุ๊บัีการุ๊รัุ๊บีรุ๊องอื�น ๆ  โดียิรุ๊ะบีบีจะติดีตามีพัฤติกรุ๊รุ๊มีการุ๊เดิีนทีาง
เพัื�อตรุ๊วจสอบีเส้นทีางแลืะจำากัดีค่าโดียิสารุ๊ไว้ทีี�ไมี่เกิน 20 บีาที 
ต่อเทีี�ยิว ขณ์ะทีี�รุ๊ัฐบีาลืจะให้เงินอ๊ดีหน๊นแก่ผู้ให้บีรุ๊ิการุ๊เพืั�อชดีเชยิ
สว่นต่างของรุ๊ายิได้ี

เพืั�อให้การุ๊ดีำาเนินนโยิบีายินี�มีีความียิั�งยินืด้ีานการุ๊เงิน รุ๊ฐับีาลืมีีแผน
จัดีตั�งกองที๊นตั�วรุ๊่วมี โดียิได้ีรุ๊ับีการุ๊สนับีสน๊นจากงบีปรุ๊ะมีาณ์ 
ส่วนเกินของการุ๊รุ๊ถึไฟฟ้าขนส่งมีวลืชนแห่งปรุ๊ะเทีศไทียิ (รุ๊ฟมี.)  
ปีลืะปรุ๊ะมีาณ์ 8,000 ล้ืานบีาที รุ๊ว่มีกับีงบีปรุ๊ะมีาณ์จากภาครุ๊ฐั ทัี�งนี� 
รุ๊ัฐบีาลืยิังอยูิ่รุ๊ะหว่างการุ๊เจรุ๊จากับีผู้ปรุ๊ะกอบีการุ๊ภาคเอกชนเพัื�อ
ปรุ๊ับีโครุ๊งสรุ๊้างอัตรุ๊าค่าโดียิสารุ๊ให้สอดีคล้ืองกับีนโยิบีายิดัีงกล่ืาว 
แลืะในรุ๊ะยิะยิาวมีีแผนจะซึ่ื�อคืนสัมีปทีานการุ๊เดิีนรุ๊ถึจากเอกชน
ภายิในรุ๊ะยิะเวลืา 2 ปี

(2) ทีม่า : 
• https://www.globe.co.th/news/thailand/20-baht-flat-fare-for-all-electric-trains-to-begin-september-30th/
• https://thailand.locality.guide/2024/10/18/headlinethailand-to-implement-20-baht-flat-fare-for-all-metro-lines-by-2025/
• https://www.bangkokpost.com/thailand/general/3000822/flat-train-fare-set-to-start-from-sept-30
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https://www.bangkokpost.com/thailand/general/3000822/flat-train-fare-set-to-start-from-sept-30


 ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

ณ วันท้� 22 มิถ่นายน 2565 VGI ดีำาเนินการุ๊ขยิายิธ๊์รุ๊กิจในธ๊์รุ๊กิจ 
การุ๊จัดีจำาหน่ายิผ่านบีรุ๊ิษััทียิอ่ยิคือ บรัษัิท พื้อัยท์ อัอัฟ วิว (พื้โ้อัว)้ 
มเ้ด้้ย กร่ั�ป็ จัำากัด้ (POV) โด้ยเข้าถ้อัห้่้นในสัด้ส�วนรัอ้ัยละ 60.0  
ขอังบรัิษัท เนช่ั�น อิันเตอัรั์เนช่ั�นแนล เอ็ัด้ด้่เทนเมนท์ จัำากัด้ 
(มห้าช่น) (NINE)(3) แลืะซึ่่�งภายิหลัืงกลืายิเป็นบีรุ๊ิษััทียิอ่ยิของ VGI 
ทัี�งนี� ภายิหลัืงการุ๊ซึ่ื�อกิจการุ๊ NINE ได้้รับัสิทธิ์�ในการัด้ำาเนินงาน 
และบรัหิ้ารัพื้้�นท้�ค้าป็ลก้และให้้เช่�าทั�วสถานร้ัถไฟฟ้า 31 สถาน ้

 (3) มกราคม 2566 NINE ได้เปลี�ยนชื�อเปน็บรษัิท ซุุปเปอรเ์ทอรเ์ทิล จำากัด (มหาชน) (TURTLE)

ในเด้้อันมกรัาคม 2566 NINE ได้ีเปิดีตัวธ๊์รุ๊กิจรัุ๊บีแลืกเปลีื�ยินเงินตรุ๊า
ต่างปรุ๊ะเทีศภายิใต้ SuperRich Turtle สถึานีอโศก แลืะต่อมีา NINE 
ได้้ป็รัับเป็ล้�ยนภาพื้ลักษณ์อังค์กรัและโลโก้ ภายใต้ช่้�อับรัิษัท 
ซ่ึ่ป็เป็อัรัเ์ทอัรัเ์ทิล จัำากัด้ (มห้าช่น) (TURTLE) แลืะเปลีื�ยินชื�อยิอ่
หลัืกทีรุ๊ัพัยิ์จาก ‘NINE’ เป็น ‘TURTLE’

ณ วันท้� 20 พื้ฤศจิักายน 2566 POV ได้ีเข้าซึ่ื�อห้๊นสามัีญเพัิ�มีเติมี
จำานวน 212 ล้ืานห้๊นใน TURTLE คิดีเป็นรุ๊้อยิลืะ 13.3 ของจำานวน
ห้๊นทัี�งหมีดี ส�งผู้ลให้้สัด้ส�วนการัถ้อัห้่้นขอัง POV ใน TURTLE  
เพื้ิ�มขึ�นเป็น็รัอ้ัยละ 73.3 ขอังจัำานวนห้่้นทั�งห้มด้

ณ วันท้� 7 เมษายน 2567 TURTLE ได้ีเข้าทีำาสัญญาเช่าพัื�นทีี� 
เชิงพัาณิ์ชย์ิกับี EBM บีนสถึานีรุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเหลืือง ครุ๊อบีคลื๊มี  
3 สถึานี

ณ เด้้อันมน้าคม 2568 มีีจำานวนรุ๊้าน Turtle 27 รุ๊้าน อยูิบ่ีนสถึานี
รุ๊ถึไฟฟ้าสายิสีเขียิว 22 รุ๊้าน สายิสีเหลืือง 3 รุ๊้าน แลืะอยูิน่อกสถึานี
รุ๊ถึไฟฟ้า 2 รุ๊้าน แลืะมีีรุ๊้าน SuperRich Turtle 9 สาขา แลืะปรุ๊ับีปรุ๊๊ง
พัื�นทีี�ให้เช่าเชิงพัาณ์ิชยิ์บีนสายิสีเขียิวแล้ืวเสรุ๊็จ 29 สถึานี แลืะ 
ทีำาการุ๊ตกแต่งพัื�นทีี�ให้เชา่เชิงพัาณิ์ชยิ์บีนสายิสีเหลืือง 3 สถึานี 
 

 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ณ วันท้� 31 สงิห้าคม 2566 บีรุ๊ษัิัที แรุ๊บีบิีทีเพัยิ ์ซึ่สิเทีมี จำากัดี ซึ่่�งเป็น 
บีรุ๊ิษััทียิ่อยิของบีริุ๊ษััที บีีเอสเอส โฮลืดิี�งส์ จำากัดี (BSSH) เข้าทีำา
สัญญาซึ่ื�อขายิห้๊น สำาหรุ๊ับีการุ๊จำาหน่ายิห้๊นสามัีญทัี�งหมีดีใน บีรุ๊ิษััที 
แรุ๊บีบีิที-ไลืน์ เพัยิ์ จำากัดี ภายิหลัืงการุ๊ขายิ VGI ยิังคงม๊ีง่มัี�นพััฒนา
โครุ๊งสรุ้๊างพัื�นฐานของการุ๊ชำารุ๊ะเงินทีางอิเล็ืกทีรุ๊อนิกส ์เพัื�อสง่เสริุ๊มี
ธ๊์รุ๊กิจบีรุ๊กิารุ๊ชำารุ๊ะเงินภายิในบีรุ๊ษัิัทีของกลื๊ม่ี VGI แลืะเพัื�อตอบีสนอง
ความีต้องการุ๊ของลืูกค้าทีี�ปรุ๊ับีเปลีื�ยินเสมีอ

ในเด้้อันกันยายน 2566 บีรุ๊ิษััที แรุ๊บีบีิที แครุ๊์ จำากัดี (Rcare) เข้า
ลืงทีน๊ในบีรุ๊ษัิัที อีซึ่ี� คอมีแพัรุ๊ ์(ปรุ๊ะเทีศไทียิ) จำากัดี ซึ่่�งปรุ๊ะกอบีธ๊์รุ๊กิจ
นายิหน้าปรุ๊ะกันภัยิรุ๊ถึยินต์ โด้ยการัลงท่นในครัั�งน้�จัะช่�วยให้้ 
RCare สามารัถเข้าถึงกล่�มล่กค้าท้�ใช้่งานอัย่�ในปั็จัจ่ับันกว�า 
30,000 รัาย และจัะทำาให้้สามารัถเข้าถึงฐานล่กค้าอัก้ไม�ตำากว�า 
400,000 รัาย

ธ๊์รุ๊กิจ MIX เป็นแพัลืตฟอร์ุ๊มีด้ีานการุ๊ตลืาดีทีี�เต็มีไปด้ีวยิช๊ดีข้อมูีลืทีี�เป็นปรุ๊ะโยิชน์ แลืะสามีารุ๊ถึนำาไปพััฒนาแลืะปรัุ๊บีปรุ๊๊งปรุ๊ะสิทีธ์ิภาพัแลืะการุ๊ดีำาเนินงานของ 
ธ๊์รุ๊กิจได้ี บรัษัิท ว้จั้ไอั จัำากัด้ (มห้าช่น) (VGI) ซึ่่�งเป็นบีรุ๊ิษััทียิ่อยิของบีรุ๊ิษััทีฯ เป็นผู้ให้บีริุ๊การุ๊ด้ีานการุ๊ตลืาดีแบีบี Offline-to-Online โซึ่ลืูชันส์ ท้�ครัอับคล่มใน  
3 แพื้ลตฟอัรัม์ ได้้แก� ธ่์รักิจัส้�อัโฆษณา ธ่์รักิจับรักิารัด้้านดิ้จิัทัล และธ่์รักิจัการัจััด้จัำาห้น�าย

ในเดืีอนธ์นัวาคมี 2567 VGI ได้ีทีำาการุ๊เพัิ�มีที๊นโดียิการุ๊ขายิห้๊นสามัีญของบีรุ๊ิษััทีให้แก่นักลืงที๊นในวงจำากัดีจำานวน 4 รุ๊ายิ สง่ผลืให้มีีเงินที๊นเพัิ�มีจำานวน 13,208.2 
ล้ืานบีาที นอกจากนั�น VGI ได้ีจำาหน่ายิห้๊นสามัีญทัี�งหมีดีของบีรุ๊ิษััที รุ๊็อคเทีค โกลืบีอลื จำากัดี (มีหาชน) (ROCTEC) ให้กับีบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป แลืะได้ีรุ๊ับีเงินสดีจำานวน 
2,191.2 ล้ืานบีาที การุ๊ทีำาธ๊์รุ๊กรุ๊รุ๊มีทัี�งสองช่วยิให้ VGI มีีเงินที๊นเพัิ�มีจำานวน 15,399.4 ล้ืานบีาที ส่งผลืให้ VGI มีีฐานะการุ๊เงินทีี�แข็งแกรุ๊่ง สะท้ีอนความีสามีารุ๊ถึ 
ในการุ๊ลืงที๊นเพัื�อขยิายิธ๊์รุ๊กิจเดิีมี หรุ๊ือธ๊์รุ๊กิจใหมี่ทีี�เกี�ยิวข้อง

MIX

 ธุรกิจส่ือโฆษณา
 
ณ วันท้� 3 กรักฎาคม 2566 VGI ได้้รับัสิทธิ์ในการับรัหิ้ารัพื้้�นท้� 
ส้� อัโฆษณาบนสถาน้รัถไฟฟ้าสายส้เห้ล้อัง โดียิสิทีธ์ิดัีงกล่ืาว 
รุ๊วมีสื�อโฆษัณ์าบีนตัวรุ๊ถึไฟฟ้าทัี�งหมีดี 30 ขบีวน แลืะสื�อโฆษัณ์า 
บีนสถึานีจำานวน 23 สถึานี ตั�งแต่สถึานีลืาดีพัรุ๊า้วถ่ึงสถึานีสำาโรุ๊ง

ในเด้้อันเมษายน 2567 VGI ได้ีรุ๊บัีสทิีธ์แิต่เพัยีิงผู้เดีียิวในการุ๊บีรุ๊หิารุ๊
พืั�นทีี�สื�อโฆษัณ์าในเครุ๊อืขา่ยิรุ๊ถึไฟฟา้สายิสชีมีพัจูาก NBM โดียิสิทีธ์ิ
ดัีงกล่ืาวปรุ๊ะกอบีด้ีวยิพัื�นทีี�สื�อโฆษัณ์าบีนรุ๊ถึไฟฟา้จำานวน 42 ขบีวน
แลืะบีนสถึานีรุ๊ถึไฟฟ้าจำานวน 30 สถึานี ตั�งแต่สถึานีศูนยิ์รุ๊าชการุ๊
นนทีบ๊ีรุ๊ถ่ีึงสถึานีมีีนบ๊ีรุ๊ี

ในเด้้อันก่มภาพื้ันธ์์ 2568 คณะกรัรัมการับรัิษัท VGI ได้้อัน่มัติ 
การัเข้าทำาสัญญาจ้ัางบรัิห้ารัการัขายส้� อัโฆษณากับบรัิษัท  
แพื้ลน บ ้มเ้ด้ย้ จัำากัด้ (มห้าช่น) (PlanB) โดียิ PlanB จะเปน็ผู้ดีำาเนิน
การุ๊ขายิแลืะทีำาการุ๊ตลืาดีสื�อโฆษัณ์าของกล่๊ืมี VGI ซึ่่�งการุ๊ทีำารุ๊ายิการุ๊ 
ในครุ๊ั�งนี�จะเพิั�มีรุ๊ายิได้ีใหกั้บี VGI จากการุ๊ออกผลิืตภัณ์ฑ์สื�อโฆษัณ์า
ใหม่ี ๆ ทีี�มีีเอกลัืกษัณ์์ แลืะเพิั�มีปรุ๊ะสิทีธ์ิภาพัในการุ๊ดีำาเนินงาน 
แลืะบีรุ๊ิหารุ๊ต้นที๊นจากปรุ๊ะหยิัดีต่อขนาดี ส่งผลืให้ความีสามีารุ๊ถึ 
ในการุ๊ทีำากำาไรุ๊มีากข่�น นอกจากนั�น ยิงัได้ีอน๊มัีติการุ๊เข้าลืงทีน๊ซึ่ื�อห้๊น
เพิั�มีทีน๊ใน PlanB จำานวน 1,000 ล้ืานบีาที

ผู้ให้บริการโซลูชันส์การตลาดออฟไลน์สู่ออนไลน์ 

2726 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)



 ธุรกิจ ICT โซลูชันส์

20 มิถ่นายน 2567 ROCTEC ซึ่่�งเป็นบีรุ๊ิษััทียิอ่ยิของ บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป 
ยิ้ายิจากหมีวดีธ๊์รุ๊กิจสื�อแลืะสื�อสิ�งพัิมีพั์ (Media & Publishing)  
ไปยิั งหมีวดีธ๊์รุ๊ กิจ เทีคโนโลืยิีสารุ๊สนเทีศแลืะการุ๊สื� อสารุ๊ 
(Information & Communication Technology: ICT) สะท้ีอน 
ให้เห็นถ่ึงการุ๊เปลีื�ยินแปลืงของโครุ๊งสรุ๊า้งธ๊์รุ๊กิจทีี�ม๊ีง่เน้นด้ีานบีริุ๊การุ๊ 
ICT รุ๊วมีถ่ึงการุ๊บูีรุ๊ณ์าการุ๊รุ๊ะบีบี แลืะความีม๊ีง่มัี�นทีี�จะใช้เทีคโนโลืยิี
ขั�นสูงเพัื�อผลัืกดัีนการุ๊เติบีโตแลืะสรุ๊้างสรุ๊รุ๊ค์นวัตกรุ๊รุ๊มี

13 ก่มภาพื้ันธ์์ 2568 คณ์ะกรุ๊รุ๊มีการุ๊บีรุ๊ิษััที ROCTEC มีีมีติอน๊มัีติ
การุ๊ขายิห้๊นในสดัีสว่นรุ๊อ้ยิลืะ 50 ของบีรุ๊ษัิัที ฮัลืโลื บีางกอก แอลือีดีี 
จำากัดี (HELLO) การุ๊ขายิห้๊นในครุ๊ั�งนี�สอดีคล้ืองกับีการุ๊ปรุ๊ับีเปลีื�ยิน
กลืย๊ิทีธ์ท์ีางธ๊์รุ๊กิจสูธ๊่์รุ๊กิจธ๊์รุ๊กิจเทีคโนโลืยิสีารุ๊สนเทีศแลืะการุ๊สื�อสารุ๊ 
(Information and Communication Technology: ICT) โซึ่ลืูชันส์
อยิา่งเต็มีรูุ๊ปแบีบี

 
 พันธมิตรทางธุรกิจ

วันท้� 15 สิงห้าคม 2565 บท้เ้อัส กร่ั�ป็ ได้้จััด้ตั�งบรัษัิทรั�วมท่นให้ม�
ภายใต้ช่้�อับรัษัิท ย่ทบ้ ้จัำากัด้ (UTB) (บท้เ้อัส กร่ั�ป็ ถ้อัห้่น้ในสัด้ส�วน
รั้อัยละ 55.0) เพื้้�อับรัหิ้ารัจััด้การัพ้ื้�นท้�เชิ่งพื้าณิช่ย์ในสนามบิน
นานาช่าติอ่ั�ตะเภา โดียิการุ๊รุ๊ว่มีทีน๊ดัีงกล่ืาวเปน็ความีรุ๊ว่มีมีอืรุ๊ะหว่าง 
บีรุ๊ิษััทีฯ บีรุ๊ิษััที การุ๊บีินกรุ๊๊งเทีพั จำากัดี (มีหาชน) (BA) แลืะบีรุ๊ิษััที  
ซึ่ิโนไทียิ เอ็นจิเนียิรุ๊ิ�ง คอนสตรุ๊ัคชั�น จำากัดี (มีหาชน) (STEC) ต่อมีา
เมืี�อวันทีี� 18 มีีนาคมี 2567 บีรุ๊ษัิัทีฯ ได้ีปรุ๊บัีลืดีสดัีสว่นห้๊นการุ๊ถืึอห้๊น
ใน UTB รุ๊้อยิลืะ 15.0  (จำาหน่ายิให้แก่ BA) เหลืือรุ๊้อยิลืะ 40.0 สง่ผลื
ให้ UTB ไมี่ได้ีมีีสถึานะเป็นบีรุ๊ิษััทียิอ่ยิของบีรุ๊ิษััทีฯ อีกต่อไป

วันท้� 7 ธั์นวาคม 2565 บท้เ้อัส กร่ั�ป็ เข้าลงท่นในสัด้ส�วนรัอ้ัยละ 
41.09 ในบรัษัิท ธ์น่ลักษณ์ จัำากัด้ (มห้าช่น) (TNL) ผู้�านการัซึ่้�อั
ห้่้นสำามัญเพื้ิ�มท่น ม่ลค�าการัลงท่นรัวม 2,900 ล้านบาท TNL เป็น
บีรุ๊ิษััทียิ่อยิของบีรุ๊ิษััที สหพััฒนาอินเตอรุ๊์โฮลืดิี�ง จำากัดี (มีหาชน) 
(SPI) ทีี�เป็นหน่วยิธ๊์รุ๊กิจด้ีานการุ๊ลืงที๊นของกลื๊่มีสหพััฒน์ ป็ัจัจ่ับัน 
TNL ได้้ป็รัับโฉมธ่์รักิจัส่�ธ่์รักิจับรัิการัทางการัเงิน โด้ยม่�งเน้น 
การัป็ล�อัยสินเช่้�อัท้�ม้อัสังห้ารัมิทรัพัื้ย์คำาป็รัะกันและการับรัหิ้ารั
สินทรัพัื้ย์ นอกจากนี� บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป แลืะ TURTLE 2 จำากัดี (บีรุ๊ิษััที
ยิอ่ยิของบีีทีีเอส กรุ๊๊�ป) ได้ีทีำาคำาเสนอซึ่ื�อหลัืกทีรุ๊ัพัยิ์สว่นทีี�เหลืือของ 
TNL รุ๊ะหว่างวันทีี� 20 ธ์นัวาคมี 2565 – 24 มีกรุ๊าคมี 2566 โดียิมีี 
ผู้เสนอซึ่ื�อจำานวน 164,980 ห้๊น หลัืงจากนั�นในเดืีอนมีีนาคมี 2566 
บีรุ๊ิษััทีฯ ได้ีจองซึ่ื�อห้๊นสามัีญเพัิ�มีที๊นของ TNL ทีี�เสนอขายิแก่ 
ผู้ถืึอห้๊นเดิีมีจำานวน 40.9 ล้ืานห้๊น มูีลืค่ารุ๊วมี 1,352 ล้ืานบีาที สง่ผลื
ให้สัดีสว่นการุ๊ถืึอห้๊นของกลื๊่มีบีีทีีเอสเปลีื�ยินเป็นรุ๊้อยิลืะ 42.12
 

 การพัฒนาและการลงทุน

วันท้� 19 พื้ฤษภาคม 2566 RABBIT เป็ดิ้ตัวโครังการั The Unicorn 
อัาคารัมิกซ์ึ่ย่สรัะดั้บไฮเอันด์้ แลนด์้มารั์กแห้�งให้ม�ใจักลาง
กร่ังเทพื้มห้านครั ท้�ตอับโจัทย์กับไลฟ์สไตล์ขอังคนท่กกล่�ม  
ด้ีวยิพัื�นทีี�มีากกว่า 21,000 ตรุ๊.มี. โครุ๊งการุ๊นี�จะเป็นยิา่นศูนย์ิกลืาง
ธ๊์รุ๊กิจใหมี่ พัรุ๊้อมีสิ�งอำานวยิความีสะดีวกทีี�ครุ๊บีครุ๊ัน อาทิี สำานักงาน
ออฟฟิศ พัื�นทีี�ค้าปลีืกขนาดีใหญ่ รุ๊้านอาหารุ๊ ศูนย์ิการุ๊ค้า แลืะ
โรุ๊งแรุ๊มีหรูุ๊รุ๊ะดัีบี 5 ดีาว

เด้้อันกันยายน 2567 RABBIT เปิดีตัวโครุ๊งการุ๊ The Langham, 
Customs House, Bangkok เป็นครุ๊ั�งแรุ๊กซึ่่�งเป็นโรุ๊งแรุ๊มีหรูุ๊รุ๊ะดัีบี  
5 ดีาว จำานวน 78 ห้อง รุ๊มิีแมีน่ำาเจ้าพัรุ๊ะยิา โครุ๊งการุ๊นี�เปน็การุ๊บูีรุ๊ณ์ะ
โบีรุ๊าณ์สถึานโรุ๊งภาษีัรุ๊้อยิชักสามีให้เป็นแลืนมีาร์ุ๊คแห่งใหม่ี 
ยิา่นบีางรุ๊กัของกรุ๊๊งเทีพัฯ คาดีว่าจะเปิดีให้บีรุ๊กิารุ๊อยิา่งเป็นทีางการุ๊
ในปี 2569

 
 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม

ปัจจ๊บัีน พัอรุ๊ต์ฟอลิืโอรุ๊า้นอาหารุ๊ของกลื๊ม่ีบีรุ๊ษัิัที (ณ์ วันทีี� 31 มีีนาคมี 
2568) มีีจำานวน 25 แหง่ ได้ีแก่ รุ๊า้น Antito, รุ๊า้นบีา้น, รุ๊า้นบีา้นเทีอเทิีลื, 
รุ๊า้นบีเีค ซึ่าลือน, รุ๊า้น Capricci, รุ้๊านชาซึ่วิมีาน, ห้องอาหารุ๊เชฟแมีน 
(Chef Man), รุ๊า้นชมิี บีายิ สยิามีวิสดีอมี, รุ๊า้นกา, รุ๊า้นโกวิน, รุ้๊าน 
J’AIME by Jean-Michel Lorain, รุ๊า้นคัปโปะ ทีาคาช,ิ รุ๊า้นเคลืเลือรุ๊,์ 
รุ๊า้นหลืานยิายิน๊สรุ๊า, รุ๊า้นลืะโวยิจ (Lawoi’), รุ้๊านเมีซึ่อง ดีนูานด์ี, รุ้๊าน
แมีนเทีเบีิ�ลื, รุ๊า้นเมีรุ๊ยัิ, รุ๊า้น Mitsos, รุ๊า้นน๊สรุ๊า, รุ๊า้น Ore, รุ้๊านสม๊ีทีรุ๊, 
รุ๊า้นซูึ่ช ิซึ่ารุ๊วิ, รุ๊า้นทีี-เบีรุ๊ก แลืะรุ้๊านเทีพันครุ๊

 อ่ืน ๆ

วันท้� 28 กม่ภาพื้นัธ์์ 2567 RABBIT เข้าทีำาสญัญาซึ่ื�อขายิห้๊นสามัีญ
ของบีริุ๊ษััที ซึ่ิงเกอรุ๊์ ปรุ๊ะเทีศไทียิ จำากัดี (มีหาชน) (SINGER)  
เพัื�อจำาหน่ายิห้๊นสามัีญของ SINGER ในส่วนทีี�บีรุ๊ษัิัทีฯ ถืึออยูิจ่ำานวน 
195,165,296 ห้๊น ในรุ๊าคาห้๊นลืะ 20 บีาที หรุ๊ือคิดีเป็นมูีลืค่า 
รุ๊วมีทัี�งสิ�น 3,903 ล้ืานบีาที ภายิในรุ๊ะยิะเวลืา 3 ปี นับีตั�งแต่วันทีี�
เงื�อนไขการุ๊มีีผลืของสัญญาครุ๊บีถ้ึวน

วันท้� 31 กรักฎาคม 2567 บีรุ๊ิษััที ธ์นูลัืกษัณ์์ จำากัดี (มีหาชน) (TNL) 
ซึ่่�งเป็นบีริุ๊ษััทีรุ๊่วมีของ บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป ขายิห้๊นสามัีญทัี�งหมีดีทีี�ถืึอใน 
บีรุ๊ิษััที ทีีเอ็นแอลืเอ็กซึ่์ จำากัดี (TNLX) ซึ่่�งเป็นบีรุ๊ิษััทียิอ่ยิของ TNL 
จำานวน 670 ล้ืานบีาที คิดีเป็นสัดีสว่นรุ๊้อยิลืะ 100 ของจำานวนห้๊น 
ทีี�ออกจำาหน่ายิแล้ืวทัี�งหมีดีของ TNLX โดียิปัจจ๊บัีน TNL ม๊ี่งเน้น 
ทีี�จะเติบีโตในธ๊์รุ๊กิจใหมี่ นั�นคือธ๊์รุ๊กิจบีริุ๊การุ๊ทีางการุ๊เงินแลืะธ๊์รุ๊กิจ 
การุ๊พััฒนาอสังหารุ๊ิมีทีรุ๊ัพัยิ์

วันท้� 6 พื้ฤศจิักายน 2567 RABBIT ได้ีจำาหน่ายิห้๊นทัี�งหมีดีใน 
บีรุ๊ษัิัที ยูินิซึ่นั วัน จำากัดี ซึ่่�งมีีทีรุ๊พััยิส์นิทีี�สำาคัญ ได้ีแก่ ทีี�ดิีนแลืะอาคารุ๊
สำานักงาน ในรุ๊าคาขายิรุ๊วมี 1,000 ล้ืานบีาที การุ๊ทีำาธ๊์รุ๊กรุ๊รุ๊มีครุ๊ั�งนี�
เป็นส่วนหน่�งของกลืย๊ิทีธ์์สำาหรุ๊ับีการุ๊ลืดีสัดีส่วนการุ๊ลืงที๊นในธ๊์รุ๊กิจ
อสังหารุ๊ิมีทีรุ๊ัพัยิ์ แลืะเพัิ�มีสัดีสว่นในธ๊์รุ๊กิจบีรุ๊ิการุ๊ทีางการุ๊เงิน

 บริการทางการเงิน

ภายห้ลังจัากท้� U CITY ได้้ป็รัะกาศป็รับัโครังสรัา้งธ่์รักิจั U CITY(4) 
ได้้ทบทวนกลย่ทธ์์ในการัด้ำาเนินธ่์รักิจัให้ม� โด้ยม่�งเป็้าในการัใช่้ 
เงินท่นและทรััพื้ยากรัท้�ม้ไป็ในอ่ัตสาห้กรัรัมบรัิการัทางการัเงิน  
U CITY จึังได้้ลงท่นในอ่ัตสาห้กรัรัมท้�เก้�ยวข้อังเบ้�อังต้น ดัีงนี�

ลืงทีน๊ในสัดีสว่นรุ๊้อยิลืะ 75.0 ในบีรุ๊ิษััที แอ�ดีวานซึ่์ ไลืฟ์ ปรุ๊ะกันชีวิต 
จำากัดี (มีหาชน) (A LIFE) ซึ่่�งเป็นบีรุ๊ิษััทีทีี�ให้บีรุ๊ิการุ๊ปรุ๊ะกันชีวิตกับี
กลื๊่มีลืูกค้ารุ๊ายิยิ่อยิ จากการุ๊ลืงที๊นนี� A LIFE กลืายิเป็นบีรุ๊ิษััทียิ่อยิ
ของ U CITY แลืะ U CITY ได้ีเรุ๊ิ�มีบีันท่ีกรุ๊ายิได้ีจาก A LIFE ตั�งแต่
เดืีอนตล๊ืาคมี 2564 เปน็ต้นมีา ภายิหลัืงในวันทีี� 18 พัฤษัภาคมี 2566 
A LIFE ได้ีรุ๊ีแบีรุ๊นด์ีแลืะเปลีื�ยินชื�อเป็นบรัษัิท แรับบิท ป็รัะกันช่วิ้ต 
จัำากัด้ (มห้าช่น) (Rabbit Life) ภายิใต้วิสัยิทัีศน์การุ๊เป็นบีริุ๊ษััที  
“คิดีแตกต่าง เพัื�อยิกรุ๊ะดัีบีชีวิต ด้ีวยิปรุ๊ะกันชีวิตทีี�ตอบีโจทียิ์แลืะ
เข้าใจง่ายิ” โดียิมีีเป้าหมีายิการุ๊เป็นผู้นำาในธ๊์รุ๊กิจปรุ๊ะกันชีวิต 

ลืงที๊นจำานวน 7.2 พัันล้ืานบีาทีหรุ๊ือคิดีเป็นรุ๊้อยิลืะ 24.9 ในบีริุ๊ษััที 
ซิึ่งเกอรุ๊์ ปรุ๊ะเทีศไทียิ จำากัดี (มีหาชน) (Singer) แลืะลืงที๊นจำานวน 
4.1 พัันล้ืานบีาที หรุ๊ือคิดีเป็นรุ๊้อยิลืะ 9.9 ใน JMART ในเดืีอน 
ธ์นัวาคมี 2564

วันท้� 1 ธั์นวาคม 2565 U CITY ได้้ป็รัะกาศเป็ล้�ยนช่้�อับรัษัิทให้ม�
ภายใต้ช่้�อับรัษัิท แรับบิท โฮลดิ้�งส์ จัำากัด้ (มห้าช่น) เพื้้�อัสะท้อัน
การัป็รัับทิศทางธ่์รักิจั พัรุ๊้อมีทัี�งปรุ๊ะกาศเปลีื�ยินชื�อยิ่อหลัืกทีรุ๊ัพัยิ์
ตามี จาก U เป็น RABBIT สำาหรุ๊ับีห้๊นสามัีญ แลืะจาก U-P เป็น 
RABBIT-P สำาหรุ๊ับีห้๊นบ๊ีรุ๊ิมีสิทีธ์ิ โดียิการุ๊ปรุ๊ับีเปลีื�ยินทิีศทีาง 
การุ๊ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจในรุ๊ะยิะยิาวทีี�ม๊ี่งเน้นการุ๊ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจบีริุ๊การุ๊
ทีางการุ๊เงิน ทีำาให้ RABBIT สามีารุ๊ถึสรุ๊า้งความีรุ๊ว่มีมืีอรุ๊ว่มีกับีบีรุ๊ษัิัที
ต่าง ๆ ทัี�งภายิในกลื๊่มีบีีทีีเอส แลืะภายิในเครุ๊ือขา่ยิบีริุ๊ษััทีพัันธ์มิีตรุ๊
ภายิใต้กลืย๊ิทีธ์ ์3M ของกลื๊่มีบีีทีีเอสได้ี

ในป็ี 2566 RABBIT ได้้เข้าส่�ธ่์รักิจับรัิการัทางการัเงิน โดียิการุ๊ 
ลืงที๊นในบีรุ๊ิษััที บีรุ๊ิหารุ๊สินทีรุ๊ัพัยิ์ไพัรุ๊์มีโซึ่น จำากัดี (Prime Zone)  
ซึ่่�งคิดีเป็นมูีลืค่าการุ๊ซึ่ื� อทัี�งสิ�น 930 ล้ืานบีาที คิดีเป็นสัดีส่วน 
การุ๊ถืึอห้๊นรุ๊อ้ยิลืะ 70.8 ของทีน๊จดีทีะเบียีินทัี�งหมีดีของ Prime Zone 
นอกจากนี� RABBIT ยัิงได้ีเข้าทีำาสัญญาซึ่ื�อห้๊นสามัีญเพัิ�มีทีน๊ในบีรุ๊ษัิัที  
หลัืกทีรุ๊ัพัย์ิจัดีการุ๊กองที๊น เมีธ์า จำากัดี (METHA) ซ่ึ่�งเป็นบีรุ๊ิษััที 
ทีี�ปรุ๊ะกอบีธ๊์รุ๊กิจจัดีการุ๊กองที๊นส่วนบ๊ีคคลื จำานวน 300,000 ห้๊น  
ภายิหลัืงการุ๊เพัิ�มีที๊น คิดีเป็นสัดีส่วนรุ๊้อยิลืะ 50.0 ของจำานวนห้๊น 
ทีี�จำาหน่ายิแล้ืวทัี�งหมีดีของ METHA คิดีเป็นมูีลืค่าการุ๊ลืงที๊นรุ๊วมี
จำานวน 70 ล้ืานบีาที

ในป็ ี2567 RABBIT ได้ีดีำาเนินการุ๊ขายิสินทีรัุ๊พัยิด้์ีานอสังหารุ๊มิีทีรุ๊พััยิ์
ไปแล้ืวรุ๊วมีมูีลืค่ากว่า 8,000 ล้ืานบีาที ซึ่่�งนับีเป็นส่วนหน่�งของ 
การุ๊ปรุ๊ับีทิีศทีางการุ๊ดีำาเนินธ๊์รุ๊กิจ

 

แพัลืตฟอร์ุ๊มี MATCH ม๊ีง่มัี�นทีี�จะสรุ้๊างพันัธ์มิีตรุ๊ทีี�สอดีคล้ืองกับีธ๊์รุ๊กิจของกลื๊ม่ี ใช้ปรุ๊ะโยิชน์จากแพัลืตฟอร์ุ๊มี MOVE แลืะ MIX ของเรุ๊า MATCH สามารัถใช่ป้็รัะโยช่น์
จัากเศรัษฐกิจัแบบแบ�งป็นั โด้ยเช่ิญช่วนพื้ันธ์มิตรัท้�จััด้ตั�งขึ�นให้้เข้ารั�วมและสรัา้งผู้ลป็รัะโยช่น์รั�วมกัน

MATCH

(4) วันที ่1 ธนัวาคม 2565 ยู ซุตีิ ้ได้เปลีย่นชือ่เป็นบรษัิท แรบบทิ โฮลดิง้ส ์จำากัด (มหาชน)  
    (RABBIT)
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รายได้รวมจากการดำาเนินงาน (ล้านบาท) สินทรัพื้ย์รวม (ล้านบาท)

19,10117,96618,07325,82334,938

2567/682566/672565/662564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2567/682566/672565/662564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2567/682566/672565/662564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2567/682566/672565/662564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2567/682566/672565/662564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2567/682566/672565/662564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

322,465272,082270,926253,539212,076

135,183165,733150,614125,82497,164 0.15(0.40)0.140.290.35

หนี� สินสุทธิ (adjusted) (ล้านบาท) กำาไรต่์อหุ้น (บาท / หุ้น)

1.28x2.50x1.85x1.46x1.28x 33,3926,22210,2924,0943,829

อัต์ราหนี� สินสุทธิ (adjusted) ต่์อทุน (เท่า) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ล้านบาท)

1.6
ข้อมูลทางการเงินท่ีสำาคัญ

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้รวมจากการดำาเนินงาน

รายได้รวม

กำาไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำาก่อนก่อนดอกเบ้ียจ่าย

ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

กำาไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำา

กำาไรสุทธิ-ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หน้ีสินสุทธิ

หน้ีสินสุทธิ (adjusted)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทธิท่ีปรับปรุงแล้วจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

รายจ่ายฝ่ายทุน

เงินปันผล

รายการต่์อหุ้น (บาท/หุ้น)

กำาไรต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น

อัต์ราส่วนทางการเงิน

อัตรากำาไรข้ันต้นจากการดำาเนินงาน (%)

อัตรากำาไรจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำาก่อนดอกเบ้ียจ่าย

ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (%)

อัตรากำาไรสุทธิหลังหักภาษีจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำา (%)

อัตราหน้ีสินสุทธิ (adjusted) ต่อทุน (เท่า)

ความสามารถในการชำาระดอกเบ้ีย (เท่า)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

ข้อมูลหลักทรัพื้ย์ ณ วันท่ี 31 มีนาคม

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น)

ราคาหุ้น (บาท)

หุ้นท่ีออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น)

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)

 

19,101 

 28,998 

 9,185 

(1,127)

 2,117 

322,465 

  33,392 

  180,185 

  135,183 

  105,756 

  40,191 

51,673*

  7,449 

-**

0.15

-**

  7.38 

33.6%

48.1%

(4.5)%

1.28x

1.32x

0.5%

1.7%

  4.00 

  4.46 

  16,094 

  71,778 

 17,966 

 24,382 

 8,186 

 

275 

(5,241)

272,082 

  6,222 

  185,120 

  165,733 

  66,393 

(559)

9,589*

6,683

 -**

(0.40)

 -**

  5.04 

33.0%

45.6%

1.2%

2.50x

1.36x

(2.7)%

(9.8)%

  4.00 

  4.80 

  13,168 

  63,204 

 18,073 

 24,139 

 7,669 

 

2,004 

 1,836 

270,926 

  10,292 

  161,277 

  150,614 

  81,322 

(7,712)

5,034

(8,259)

  4,716 

  0.14 

  0.31 

  6.18 

34.0%

42.4%

8.8%

1.85x

2.01x

0.6%

2.0%

  4.00 

  7.10 

  13,168 

  93,490 

 25,823 

 31,195 

 8,116 

 

2,782 

 3,826 

253,539 

  4,094 

  147,088 

  125,824 

  84,311 

(15,497)

2,460

(11,855)

  4,069 

  0.29 

  0.31 

  6.54 

22.2%

31.4%

9.3%

1.46x

2.52x

1.7%

4.8%

  4.00 

  9.20 

  13,164 

  121,113 

 34,938 

 42,379 

 8,800 

 

3,738 

 4,576 

212,076 

  3,829 

  109,634 

  97,164 

  76,037 

(19,712)

899

(13,130)

  4,081 

  0.35 

  0.31 

  5.78 

18.1%

25.2%

9.6%

1.28x

3.51x

2.8%

7.5%

  4.00 

  9.75 

  13,161 

  128,320 

(*) หลังปรบัรายการสำาคัญทีร่วมถึงลูกหนีที้เ่กีย่วข้องกับหนี ้O&M ดอกเบีย้จ่ายสุทธ ิและ เงินลงทุนสำาหรบัค่าก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลือง
(**) งดการจ่ายเงินปันผล เนือ่งจากผลขาดทุนสุทธขิองบรษัิทฯ ประจำาปี และผลขาดทุนสะสมทีเ่กิดขึน้

2567/68 2566/67 2565/66 2564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)
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2.1
ภาพรวมกลุ�มบริษัทบีทีเอส

แพลตฟอร์์ม MOVE ของเร์าม่�งเน้้น้ไปท่ี่�การ์คมน้าคมขน้ส่�งผู้้้โดยส่าร์ใน้แต�ละวััน้ ไม�วั�าจะเป็น้การ์ขน้ส่�งที่างร์าง ที่างถน้น้ หร์ือ 
ที่างน้ำา โดยเป้าหมายของเร์าคือการ์อำาน้วัยควัามส่ะดวักแก�ผู้้้โดยส่าร์ เพื�อให้การ์เดิน้ที่างแบบ Door-to-Door ของผู้้้โดยส่าร์ท่ี่�อย้�
ใน้ร์ะบบ MOVE ของเร์านั้�น้ส่มบ้ร์ณ์์อย�างไร์้ร์อยต�อ

ใน้อด่ตเร์าม่�งเน้้น้แต�เพ่ยงการ์ขน้ส่�งที่างร์าง ซึ่่�งเร์าได้เป็น้ทัี่�งผู้้้พัฒน้าและผู้้้ให้บร์ิการ์โคร์งข�ายดังกล�าวัภายใต้ร้์ปแบบส่ัญญา 
ร์ะยะยาวั โดยปัจจ่บัน้ม่เท่ี่�ยวัจำาน้วัน้การ์เดิน้ที่างปร์ะมาณ์ 830,000 เท่ี่�ยวัคน้ต�อวััน้ ตลอดเส้่น้ที่างร์ถไฟฟ้าร์ะยะที่าง 138 กิโลเมตร์
ใน้เขตกร่์งเที่พมหาน้คร์และปริ์มณ์ฑล ใน้ส่�วัน้ของการ์คมน้าคมขน้ส่�งอื�น้ ๆ นั้�น้ เร์าเป็น้ผู้้้ให้บริ์การ์หรื์อเป็น้เจ้าของเครื์อข�าย 
ท่ี่�คร์อบคล่มทัี่�งร์ถปร์ะจำาที่าง เร์ือด�วัน้ข้ามฟาก ที่างหลวังพิเศษร์ะหวั�างเมือง และส่น้ามบิน้ 

แพลตฟอร์ม์ MIX ของเร์าเป็น้การ์ผู้ส่มผู้ส่าน้ร์ะหวั�างการ์วิัเคร์าะห์ขอ้ม้ลภายใน้ และกร์ะบวัน้การ์หาองค์ควัามร้้์ใหม�จากคลังขอ้ม้ล
เพื�อใช้้ข้อม้ลให้เกิดปร์ะโยช้น้์ และส่ร์้างม้ลค�าต�อธุ่ร์กิจหร์ือองค์กร์ (หร์ือท่ี่�เร์่ยกวั�า Data Science) เข้ากัน้กับการ์ให้บร์ิการ์ด้าน้ 
การ์ตลาดแบบ Offline-to-Online (O2O) โซึ่ล้ช้ัน้ส่์ ท่ี่�คร์อบคล่มธุ่ร์กิจส่ื�อโฆษณ์า ธุ่ร์กิจบร์ิการ์ด้าน้ดิจิทัี่ล และธุ่ร์กิจการ์จัดจำาหน้�าย 
โดยการ์ให้บร์ิการ์อย�างม่เอกลักษณ์์เฉพาะตัวัและเป็น้ผู้้้น้ำาใน้ตลาดกล่�มน่้� เป็น้การ์ให้บร์ิการ์ผู้�าน้บร์ิษัที่ย�อยของเร์าอย�างบร์ิษัที่  
ว่ัจ่ไอ จำากัด (มหาช้น้) (VGI)

น้อกเหนื้อจากควัามส่ามาร์ถใน้การ์เข้าถ่งล้กค้าผู้�าน้ O2O แล้วั MIX ยังม่ข้อม้ลท่ี่�ม่เอกลักษณ์์และม่กร์ร์มสิ่ที่ธุิ�ใน้ข้อม้ลหลากหลาย
ปร์ะเภที่คร์อบคล่มใน้หลายปร์ะเภที่ธุ่ร์กิจ อ่กทัี่�งยังม่ควัามส่ามาร์ถใน้การ์วิัเคร์าะห์ข้อม้ลต�าง ๆ เหล�าน่้� เพื�อให้เกิดปร์ะโยช้น์้ต�อทัี่�ง
กล่�มบร์ิษัที่ ค้�ค้า ร์วัมไปถ่งล้กค้าของว่ัจ่ไอ อย�างไร์ก็ด่ การ์บร์ิหาร์จัดการ์และการ์ใช้้ข้อม้ลต�าง ๆ เป็น้ไปตามข้อกฎหมายท่ี่�กำาหน้ด

แพลตฟอร์์ม MATCH ของเร์าเป็น้จ่ดเร์ิ�มต้น้ของพัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจ โดยเร์าใช้้ปร์ะโยช้น์้จากควัามเป็น้เอกลักษณ์์และกร์ร์มสิ่ที่ธุิ�
ใน้แพลตฟอร์์ม MOVE และ MIX ท่ี่�เร์าม่ เพื�อส่�งมอบการ์เข้าถ่งฐาน้ล้กค้าและข้อม้ลเช้ิงล่กท่ี่�เพิ�มข่�น้แก�พัน้ธุมิตร์ของเร์า น้อกจากน่้� 
จากร้์ปแบบธุ่ร์กิจท่ี่�หลากหลายเร์ายังได้ร์ับผู้ลปร์ะโยช้น้์ร์�วัมกัน้ ไม�วั�าจะเป็น้ใน้ร้์ปแบบส่�วัน้แบ�งร์ายได้ หร์ือร์ายได้จากการ์เป็น้ 
ผู้้้ถือห้่น้ (หร์ือเงิน้ปัน้ผู้ล)

ผู้ให้บริการการคมนาคมแบบ 
Door - to - Door อย�างสมบูรณ์

ให้บริการด้้านการตลาด้
Offline - to - Online (O2O) 

การแบ่่งปัันการเข้้าถึึงแพลตฟอร์ม
เพ่�อเพ่�มมูลค่่าทางธุุรก่จ

MOVE

MIX MATCH

MATCH

MIX

MOVE

บร์ิษัที่ บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป จำากัด (มหาช้น้) (บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป) เป็น้บร์ิษัที่เอกช้น้ท่ี่�ดำาเน้ิน้ธุ่ร์กิจใน้ 3 แพลตฟอร์์ม ได้แก� MOVE MIX และ MATCH โดยม่การ์จดที่ะเบ่ยน้ 
ใน้ตลาดหลักที่ร์ัพย์แห�งปร์ะเที่ศไที่ย (ตลที่.) น้อกจากน่้� บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป ยังเป็น้หน่้�งใน้ส่มาช้ิกของห้่น้ Bluechip ท่ี่�อย้�ใน้ดัช้น่้ SET50 อ่กทัี่�งเป็น้ส่มาช้ิกของดัช้น่้  
MSCI Asia Pacific, FTSE4Good และ Dow Jones Sustainability Index (DJSI)

การ์ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจอย�างยั�งยนื้ถือเปน็้หัวัใจส่ำาคัญของเร์า โดยเร์ายด่มั�น้ใน้การ์ดแ้ลร์กัษาสิ่�งแวัดล้อม ม่ควัามร์บัผิู้ดช้อบต�อสั่งคม และบร์หิาร์งาน้ตามหลักบร์ร์ษัที่ภิบาล 
ด้วัยจร์ิยธุร์ร์ม ตามกร์อบการ์ดำาเนิ้น้งาน้ด้าน้ควัามยั�งยืน้ (Environmental, Social and Governance หร์ือ ESG frameworks) จากการ์ม่�งมั�น้ใน้การ์ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจ
อย�างยั�งยืน้ตลอดมาของกล่�มบร์ิษัที่ ที่ำาให้เร์าได้เป็น้ท่ี่�ยอมร์ับโดยส่ถาบัน้ช้ั�น้น้ำาหลายแห�งทัี่�วัโลกใน้ควัามม่�งมั�น้ส่้�การ์เติบโตอย�างยั�งยืน้

ใน้ปี 2567/68 ร์ายได้จากการ์ดำาเนิ้น้งาน้(1) ของบร์ิษัที่ฯ มาจากร์ายได้จาก
ธุ่ร์กิจ MOVE คิดเป็น้ร์้อยละ 51 ของร์ายได้จากการ์ดำาเนิ้น้งาน้ ร์องลงมาคือ 
ร์ายได้จากธุ่ร์กิจ MIX และร์ายได้จากธุ่ร์กิจ MATCH ซึ่่�งคิดเป็น้ร์้อยละ 26 และ 
23 ของร์ายได้จากการ์ดำาเนิ้น้งาน้ ตามลำาดับ ร์ายได้จากธุ่ร์กิจ MOVE เป็น้การ์
ให้บร์ิการ์ด้าน้การ์เดิน้ที่างด้วัยร้์ปแบบการ์คมน้าคมขน้ส่�งมวัลช้น้ที่างร์าง และ
อื�น้ ๆ ซ่ึ่�งร์ายได้ใน้ส่�วัน้น่้�ปร์ะกอบไปด้วัย การ์เก็บค�าโดยส่าร์ การ์ให้บร์ิการ์
เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งของร์ะบบร์ถไฟฟ้าขน้ส่�งมวัลช้น้ การ์ให้บร์ิการ์ร์ับเหมา
ติดตั�งและก�อส่ร์้างงาน้ร์ะบบร์ถไฟฟ้า ร์วัมทัี่�งจัดหาร์ถไฟฟ้าและบร์ิการ์อื�น้ ๆ 
ท่ี่�เก่�ยวัข้อง ร์วัมถ่งการ์ให้บริ์การ์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งโคร์งการ์ร์ถโดยส่าร์
ปร์ะจำาที่างด�วัน้พิเศษ และร์ะบบขน้ส่�งผู้้้โดยส่าร์อัตโน้มัติ (APM) ร์ายได้จาก
ธุ่ร์กิจ MIX เป็น้การ์ให้บริ์การ์ที่างการ์ตลาดใน้ร้์ปแบบท่ี่�ผู้ส่มผู้ส่าน้ทัี่�งส่ื�อ 
ออฟไลน์้และออน้ไลน์้คร์บวังจร์แบบ Offline – to – Online (O2O Solutions) 
โดยเน้้น้การ์ใช้้ปร์ะโยช้น้์ส่้งส่่ดจากฐาน้ข้อม้ลใน้กล่�มบร์ิษัที่ ซึ่่�งร์ายได้ใน้ส่�วัน้น่้� 
ปร์ะกอบไปด้วัย การ์ให้บร์ิการ์ส่ื�อโฆษณ์า การ์ให้บร์ิการ์ด้าน้ดิจิทัี่ล การ์ขาย
และให้บร์กิาร์เก่�ยวักับบตัร์แร์บบทิี่ การ์ให้บร์กิาร์วัางร์ะบบและเช้ื�อมโยงร์ะบบ 
การ์เป็น้น้ายหน้้าปร์ะกัน้ และการ์จัดจำาหน้�ายส่ิน้ค้าผู้�าน้ช้�องที่างทัี่�งออฟไลน์้

2.2
โครงสร้างรายได้้

และออน้ไลน้์ และร์ายได้จากธุ่ร์กิจ MATCH เป็น้ส่�วัน้งาน้อื�น้ ๆ ท่ี่�ช้�วัยส่ร้์าง
โอกาส่และควัามร์�วัมมือที่างธุ่ร์กิจใหม� ๆ  ผู้�าน้การ์ที่ำางาน้ร์�วัมกับพัน้ธุมิตร์ที่าง
ธุ่ร์กิจ ซึ่่�งร์ายได้ใน้ส่�วัน้น่้�มาจากการ์ลงที่่น้ใน้ธุ่ร์กิจต�าง ๆ เช้�น้ ธุ่ร์กิจโร์งแร์ม 
ธุ่ร์กิจให้เช้�า ธุ่ร์กิจบร์หิาร์จัดการ์ ธุ่ร์กิจอส่งัหาร์มิที่ร์พัยเ์พื�อขาย ธุ่ร์กิจปร์ะกัน้ภัย 
ธุ่ร์กิจบร์ิหาร์ส่ิน้ที่ร์ัพย์ ธุ่ร์กิจร์้าน้อาหาร์ ธุ่ร์กิจก�อส่ร์้าง ธุ่ร์กิจการ์ให้บร์ิการ์
ส่น้ามกอล์ฟ ธุ่ร์กิจให้บร์ิการ์ร์ับเหมาติดตั�งงาน้ร์ะบบ (ICT Solutions) และ
ธุ่ร์กิจบร์ิการ์อื�น้ ๆ

รายได้้จากการด้ำาเนิินิงานิเพิ่ิ�มข้ึ้�นิรอ้ยละ 6.3 จากปี 2566/67 โดยส่�วัน้ใหญ�
เกิดจากร์ายได้ท่ี่�เพิ�มข่�น้ของธุ่ร์กิจ MATCH จากการ์ร์วัมร์ายได้ของกล่�มบร์ิษัที่ 
แร์บบิที่ โฮลดิ�งส่์ จำากัด (มหาช้น้) (RABBIT) และกล่�มบร์ิษัที่ ร์็อคเที่ค โกลบอล 
จำากัด (มหาช้น้) (ROCTEC) ท่ี่�บร์ิษัที่ฯ ได้ซึ่ื�อห้่น้เพิ�มและได้การ์ควับค่มใน้ช้�วัง
ไตร์มาส่ 3 ปี 2568 อย�างไร์ก็ตาม การ์เพิ�มข่�น้ของร์ายได้จากการ์ดำาเนิ้น้งาน้
ร์วัมถ้กช้ดเช้ยบางส่�วัน้ด้วัยการ์ลดลงของร์ายได้จากการ์ให้บร์ิการ์รั์บเหมา 
จากงาน้ก�อส่ร์้างโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เหลืองและส่ายส่่ช้มพ้ส่ายหลักท่ี่� 
แล้วัเส่ร์็จภายใต้ธุ่ร์กิจ MOVE

Fiscal Year ended 31 March

34 35 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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หมายเหตุุ:
(1)   รายได้้จากการด้ำาเนินิิงานิ ไมร่วมรายได้้อ่ื่�นิ ด้อื่กเบี้้�ยรบัี้ เงินิปันัิผลรบัี้ และรายการท้ี่�ไมเ่กิด้ขึ้้�นิเปัน็ิปัระจำา (Non-recurring Items)  

งวด้ปีบัญชีส้ินสุด้วันท่ี 31 มีนาคม

2568 25662567

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้้จากการให้บริการเดิ้นรถ (รายได้้จากการให้บริการเดิ้นรถในส�วนต�อขยาย
สายสีลมและสุขุมวิท ส�วนต�อขยายสายสีเขียวใต้และเหนือ สายสีทอง 
และรถโด้ยสารด้�วนพิเศษ BRT)

รายได้้จากการให้บริการติด้ต้ังงานระบบและจากการจัด้หารถไฟฟ้าสายสีเขียว
และสายสีทอง รายได้้งานก�อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง

รายได้้ค�าโด้ยสารโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง

รายได้้จากการบริการโฆษณาและให้เช�าพ้ืนท่ีและรายได้้จากการจัด้จำาหน�าย
(รายได้้จากธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
กลางแจ้ง อาคารสำานักงานและให้เช�าพ้ืนท่ีร้านค้า ด้้านดิ้จิทัล การจัด้จำาหน�าย
รายได้้จากแรบบิทรีวอร์ด้ส และอ่ืน ๆ)

รายได้้ค�าเช�าและบริการ (รายได้้ค�าเช�าและบริการจากธุรกิจอาคารท่ีพักอาศัย 
สนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ รายได้้จากธุรกิจร้านอาหาร รับเหมาก�อสร้าง
รายได้้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และอ่ืน ๆ)

รายได้้จากการให้บริการรับเหมาติด้ต้ังงานระบบ (ธุรกิจบริการไอซีที)

รายได้้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

รายได้้จากการบริการทางการเงิน

รวมรายได้้จากการด้ำาเนินงาน(1)

รายได้้อ่ืน 

รายได้้ด้อกเบ้ีย

กำาไรสุทธิจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทร�วมเป็นบริษัทย�อย                             

รายได้้เงินปันผล

กำาไรจากการขายเงินลงทุน

กำาไรจากการขายท่ีดิ้น

อ่ืน ๆ

รายได้้รวม

 7,376.2 

 1,130.4 

 1,107.1 

 5,282.6 

981.3

1,039.4

 1,653.6 

 530.4 
 

19,101.0 

 
 5,778.6 

 3,368.2 

 205.2 

 252.3 

 -   

292.2 

28,997.5 

 6,869.2 
 

5,424.3 

 -   
 

5,137.8 

 641.5 

 -   

 -   

 -   
 

18,072.8 

4,750.8 
 
-   
 

185.5 

607.3

 56.5 
 

465.8 
 

24,138.7 

 7,087.2 
 

4,415.0 

 487.5 

 5,112.1 

 864.4 

 -   

 -   

 -   
 

17,966.2 

 5,845.3 
 
-   

 207.5 

 -   

 -   
 

363.4 
 

24,382.4 

 25.4 

 3.9 

 3.8 
 

18.2 

 3.4 

 3.7 

 5.7 

 1.8 

65.9    
 

 19.9 

 11.6 

 0.7 

 0.9 

 -   
 

1.0 
 

100.0 

 28.5 
 

22.5 

 -   
 

21.3 

 2.7 

V
 -   

 -   

 -   
 

74.9 

19.7 

 -   
 

0.8 

2.5
 

0.2 

 1.9 
 

100.0 

 29.1 

18.1 

 2.0 
 

21.0 

 3.5 

 -   

 -   

 -   
 

73.7 

24.0 

 -   
 

0.8 

 -   

 -   
 

1.5 
 

100.0 

ที่ร์ัพย์ส่ิน้ส่ำาคัญท่ี่�ใช้้ใน้การ์ปร์ะกอบธุ่ร์กิจของบร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ย�อย ม่ร์ายละเอ่ยดดังต�อไปน่้�

ทรััพย์์สิินถาวรัหลัักท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจของบริัษััทฯ แลัะบริัษััทย่์อย์ 

ณ์ วััน้ท่ี่� 31 ม่น้าคม 2568 ที่ร์ัพย์ส่ิน้ถาวัร์หลักท่ี่�ใช้้ใน้การ์ปร์ะกอบธุ่ร์กิจของบร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ย�อย ส่ามาร์ถแบ�งออกเป็น้ 2 กล่�ม ได้แก� (1) ต้น้ที่่น้โคร์งการ์ ท่ี่�ดิน้ 
อาคาร์และอ่ปกร์ณ์์ และ (2) ท่ี่�ดิน้ และโคร์งการ์อส่ังหาร์ิมที่ร์ัพย์ ดังน่้�

โปรัแกรัมคอมพิวเตอร์ัแลัะซอฟต์แวร์ั 

ณ์ วััน้ท่ี่� 31 ม่น้าคม 2568 บร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ย�อย ม่โปร์แกร์มคอมพิวัเตอร์์
และซึ่อฟต์แวัร์์ ดังน่้� 

รายละเอีียดเพิ่่�มเต่ิมเกีี่�ยวกัี่บทรพัิ่ย์สิน่ที�ใช้้ในกี่ารประกี่อีบธุุรก่ี่จ สิามารถดูได้ที�
https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/assets-used-for-business-operations

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ต้นทุนโครังการั ท่�ดิิน อาคารัแลัะอุปกรัณ์์ 

ภาระผูกพัน
มูลค�าตามบัญชี 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธ์ิรายการทรัพย์สินถาวร

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้องของโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู
และสายสีเหลือง – ธุรกิจ MOVE

ต้นทุนโครงการระบบรถไฟฟ้าสายหลักท่ีเก่ียวข้องกับการขายส่ือโฆษณา
และการให้เช�าพ้ืนท่ีบนสถานี – ธุรกิจ MOVE

อุปกรณ์ – ธุรกิจ MOVE

อุปกรณ์ – ธุรกิจ MIX

ท่ีดิ้น อาคารและอุปกรณ์ – ธุรกิจ MATCH
(ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

อุปกรณ์ – ธุรกิจ MATCH
(ธุรกิจบริการไอซีทีและส่ือโฆษณา)

อุปกรณ์ – ธุรกิจ MATCH
(ธุรกิจอาหาร)

อุปกรณ์ – ธุรกิจ MATCH
(สนามกอล์ฟและคลับเฮาส์ โครงการธนาซิต้ี)*

อุปกรณ์ – อ่ืน ๆ

รวม

สัมปทาน

สัมปทาน

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจำานวน	
12,503.3	ล้านบาท	จดจำานองเพ่ือเป็น

หลักประกันเงินกู้ยืมระยะส้ันและ
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

65,014.3

1,195.4

364.5

1,418.3

18,519.6

223.6

153.3

184.3

385.8

87,459.1

* หมายเหตุุ: 
   ไมร่วมอื่สังัหารมิที่รพัย์เพ่�อื่ใช้้ในิการด้ำาเนินิิธุุรกิจท้ี่�อื่ย่ใ่นิหวัขึ้้อื่ธุุรกิจอื่สังัหารมิที่รพัย์ อ้ื่กจำานิวนิ 555.5 ล้านิบี้าที่ ณ วันิท้ี่� 31 ม้นิาคม 2568

หมายเหตุุ: 
โปัรแกรมคอื่มพิวเตุอื่ร์และซอื่ฟต์ุแวร์ ได้้แก่ โปัรแกรมคอื่มพิวเตุอื่ร์และซอื่ฟต์ุแวร์ธุุรกิจ MOVE MIX 
MATCH ซอื่ฟต์ุแวรร์ะบี้บี้บี้ญัช้้ และซอื่ฟต์ุแวรส์ัำานิกังานิ เปัน็ิตุ้นิ 

มูลค�าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิรายการ ภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
และซอฟต์แวร์

ไม่มี1,320.0เป็นเจ้าของ

36 37 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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2.3
MOVE

ธุ่ร์กิจ MOVE ของเร์าม่�งหวัังเปน็้ผู้้้ให้บร์กิาร์การ์เดิน้ที่างแบบ 
Door-to-Door ให้แก�ผู้้้โดยส่าร์ ด้วัยร้์ปแบบการ์เดิน้ที่าง 
ท่ี่�หลากหลายไม�วั�าจะเป็น้ที่างร์าง ที่างถน้น้ ที่างน้ำา หร์ือ 
ที่างอากาศ ด้วัยปร์ะส่บการ์ณ์์กวั�า 20 ปี เร์ิ�มจากการ์เป็น้ 
ผู้้้บ่กเบิกร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ ส่�งผู้ลให้เคร์ือข�ายร์ถไฟฟ้า 
ใน้ปัจจ่บัน้ของเร์าคร์อบคล่มร์ะยะที่างร์วัม 138 กิโลเมตร์  
ซึ่่�งเร์าม่�งหวัังท่ี่�จะมอบการ์เดิน้ที่างท่ี่�ส่มบ้ร์ณ์์แบบเพื� อ 
ตอบโจที่ย์การ์เดิน้ที่างตั�งแต�ก้าวัแร์กไปจน้ถ่งก้าวัส่่ดท้ี่าย 
(First mile to Last mile) โดยได้ขยายขอบเขตคร์อบคล่ม
ไปถ่งการ์เดิน้ที่างโดยร์ะบบคมน้าคมขน้ส่�งอื� น้ๆ อาทิี่  
ร์ถโดยส่าร์ เรื์อโดยส่าร์ ที่างหลวังพิเศษร์ะหวั�างเมือง และ
ส่น้ามบิน้ ธุ่ร์กิจ MOVE ของเร์ายังคงม่�งเน้้น้การ์ให้บร์ิการ์ 
ท่ี่�ปลอดภัยและอำาน้วัยควัามส่ะดวักให้แก�ผู้้้โดยส่าร์ใน้การ์
เดิน้ที่างใน้แต�ละวััน้เพื�อยกร์ะดับค่ณ์ภาพช่้วิัตของพวักเขา
เหล�านั้�น้

ข้อมูลทางการเงินท่ีสำาคัญ

ปี 2567/68 ปี 2566/67 เปล่ียนแปลง (%)(ล้านบาท)

รายได้้จากการให้บริการ
เดิ้นรถและซ�อมบำารุง

75%

รายได้้ค�าโด้ยสารและอ่ืน ๆ

2%

การก�อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้า*

12%

รายได้้จากการพัฒนา
โครงการรถไฟฟ้า

11%
รัาย์ได้ิธุุรักิจ

MOVE
ตามปรัะเภท

รายได้้จากการด้ำาเนินงาน

กำาไรจาก
การด้ำาเนินงานข้ันต้น

อัตรากำาไรจาก
การด้ำาเนินงานข้ันต้น (%)

% ของรายได้้จากการ
ด้ำาเนินงานรวมของกลุ�มบริษัท

9,708

3,451

35.5%

51%

12,003

4,296

35.8%

67%

(19.1)%

(19.7)%
.

(*) การก่อื่สัรา้งโครงการรถไฟฟา้สัายเหล่อื่งและสัายสัช้้มพ่

พัฒนาการสำาคัญในปี 2567/68

ธุรกิจท่ีระบบขนส�งมวลชนทางราง

การัช้ำารัะหน่�ของกทม.
• วััน้ท่ี่� 2 เมษายน้ 2567 กรุงเทพิ่มหานิคร (กทม.) ได้้ชำำาระเงินิต้้นิ 

พิ่รอ้มด้อกเบี้้�ยค้างชำำาระสำำาหรบัี้หนิ้�งานิระบี้บี้ E&M ของเส้่น้ที่างร์ถไฟฟ้า
ส่ายส่่เข่ยวั (ส่�วัน้ต�อขยายท่ี่� 2) แก� BTSC จำาน้วัน้ 23 พัน้ล้าน้บาที่ 

• วััน้ท่ี่� 27 ธุนั้วัาคม 2567 กทม. ได้้ชำำาระเงินิต้้นิพิ่รอ้มด้อกเบี้้�ยค้างชำำาระ
สำำาหรบัี้ค่าบี้รกิาร O&M (ฟ้้องครั�งท้� 1) ของโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เข่ยวั 
(ส่�วัน้ต�อขยายท่ี่� 1 และส่�วัน้ต�อขยายท่ี่� 2) แก� BTSC จำาน้วัน้ 14.5  
พัน้ล้าน้บาที่

เงินสินับสินุนจากรััฐบาลัของสิาย์ส่ิช้มพูแลัะสิาย์ส่ิเหลืัอง 
NBM และ EBM ได้ร์ับเงิน้ส่นั้บส่น่้น้ปร์ะจำาปีจาก ร์ฟม. ส่ำาหร์ับการ์ดำาเนิ้น้งาน้
ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เหลืองและส่ายส่่ช้มพ้ใน้ช้�วัง 10 ปีแร์กของการ์ดำาเน้ิน้งาน้ 
โดยใน้ปีท่ี่�ผู้�าน้มา บริ์ษัที่ฯ ได้ร์ับเงิน้ส่นั้บส่น่้น้งวัดท่ี่� 2 แล้วั ตามร์ายละเอ่ยด 
ใน้ตาร์างด้าน้ล�าง 

รัะบบขนส่ิงผูู้้ โดิย์สิารัอัตโนมัติ (APM)
• เดือน้มกร์าคม 2568 BTSC และพัน้ธุมิตร์ใน้กิจการ์ร์�วัมค้าเซึ่็น้ส่ัญญากับ

บร์ิษัที่ ที่�าอากาศยาน้ไที่ย จำากัด (มหาช้น้) (AOT) ส่ำาหรั์บการ์ให้บร์ิการ์
เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งร์กัษา (O&M) ร์ะบบขน้ส่�งผู้้้โดยส่าร์อัตโน้มัติ (APM) 
ท่ี่�ใช้้เดิน้ที่างร์ะหวั�างอาคาร์ผู้้้โดยส่าร์ท่ี่�ส่น้ามบิน้ส่่วัร์ร์ณ์ภ้มิ

นโย์บาย์ค่าโดิย์สิารัรัถไฟฟ้า 20 บาทตลัอดิสิาย์ของรััฐบาลัไทย์(1) 
• ร์ัฐบาลไที่ยได้ร์ิเร์ิ�มน้โยบายเก็บค�าโดยส่าร์ร์ถไฟฟ้าไม�เกิน้ 20 บาที่ เพื�อ

ยกร์ะดับการ์เดิน้ที่างใน้เขตเมือง และลดภาร์ะค�าใช้้จ�ายของปร์ะช้าช้น้ 
โดยม่วััตถป่ร์ะส่งค์เพื�อกำาหน้ดค�าโดยส่าร์ร์ถไฟฟ้าใน้เขตกร่์งเที่พมหาน้คร์
และปริ์มณ์ฑลให้ม่มาตร์ฐาน้เด่ยวักัน้ โดยจำากัดค�าโดยส่าร์ไม�เกิน้ 20 บาที่
ต�อเท่ี่�ยวั 

• ปัจจ่บัน้ น้โยบายดังกล�าวัได้เร์ิ�มบังคับใช้้กับโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ม�วัง 
(เตาป้น้ - คลองบางไผู้�) และส่ายส่่แดง (บางซึ่ื�อ - ร์ังส่ิต และบางซึ่ื�อ - 
ตลิ�งช้ัน้) ซึ่่�งได้ร์ับผู้ลตอบรั์บท่ี่�ด่จากผู้้้โดยส่าร์ โดยรั์ฐบาลม่แผู้น้ขยาย 
การ์ดำาเนิ้น้น้โยบายไปยังโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าทัี่�ง 8 ส่าย ได้แก� ส่ายส่่แดง  
ส่ายส่ม่�วัง ส่ายส่เ่ขย่วั ส่ายส่น่้ำาเงิน้ ส่ายส่ช่้มพ ้ส่ายส่เ่หลือง ส่ายส่ท่ี่อง และ
แอร์์พอร์์ต เร์ล ลิงก์ (ARL) ภายใน้เดือน้กัน้ยายน้ 2568

• ผู้้้โดยส่าร์ช้าวัไที่ยท่ี่�จะใช้ส้่ทิี่ธุภิายใต้น้โยบายน่้�ได้ จะต้องลงที่ะเบย่น้ผู้�าน้
แอปพลิเคช้ัน้ ‘ที่างร์ัฐ’ และเช้ื�อมบัตร์ช้ำาร์ะเงิน้แบบ EMV ท่ี่�ร์องร์ับร์ะบบ
ส่ัมผัู้ส่ (Visa หร์ือ Mastercard) หร์ือบัตร์โดยส่าร์ท่ี่�ลงที่ะเบ่ยน้แล้วั เช้�น้ 
บัตร์แร์บบิที่ บัตร์ MRT Plus หรื์อบัตร์โดยส่าร์ท่ี่�ได้รั์บการ์รั์บร์องอื�น้ ๆ  
โดยร์ะบบจะติดตามพฤติกร์ร์มการ์เดิน้ที่างเพื� อตร์วัจส่อบเส้่น้ที่าง 
และจำากัดค�าโดยส่าร์ไว้ัท่ี่�ไม�เกิน้ 20 บาที่ต�อเท่ี่�ยวั ขณ์ะท่ี่�รั์ฐบาลจะให้ 
เงิน้อ่ดหน่้น้แก�ผู้้้ให้บร์ิการ์เพื�อช้ดเช้ยส่�วัน้ต�างของร์ายได้

• เพื�อให้การ์ดำาเนิ้น้น้โยบายน่้�ม่ควัามยั�งยนื้ด้าน้การ์เงิน้ ร์ฐับาลม่แผู้น้จัดตั�ง
กองที่่น้ตั�วัร์�วัม โดยได้ร์ับการ์ส่นั้บส่น่้น้จากงบปร์ะมาณ์ส่�วัน้เกิน้ของ 
การ์ร์ถไฟฟ้าขน้ส่�งมวัลช้น้แห�งปร์ะเที่ศไที่ย (ร์ฟม.) ปีละปร์ะมาณ์ 8,000 
ล้าน้บาที่ ร์�วัมกับงบปร์ะมาณ์จากภาคร์ัฐ ทัี่�งน่้� รั์ฐบาลยังอย้�ร์ะหวั�าง 
การ์เจร์จากับผู้้้ปร์ะกอบการ์ภาคเอกช้น้เพื�อปร์ับโคร์งส่ร์้างอัตร์าค�า
โดยส่าร์ให้ส่อดคล้องกับน้โยบายดังกล�าวั และใน้ร์ะยะยาวัม่แผู้น้จะซึ่ื�อคืน้
ส่ัมปที่าน้การ์เดิน้ร์ถจากเอกช้น้ภายใน้ร์ะยะเวัลา 2 ปี

สายสีชมพูสายสีเหลือง

เงินสนับสนุน งวด้ท่ี 1
 

เงินสนับสนุน งวด้ท่ี 2

2.2	พันล้านบาท
31	มกราคม	2567

2.2	พันล้านบาท
6	มีนาคม	2568

2.5	พันล้านบาท
11	สิงหาคม	2566

2.5	พันล้านบาท
29	สิงหาคม	2567

(1) ท้ี่�มา : 
• https://www.globe.co.th/news/thailand/20-baht-flat-fare-for-all-electric-trains-to-begin-

september-30th/
• https://thailand.locality.guide/2024/10/18/headlinethailand-to-implement-20-baht-flat-

fare-for-all-metro-lines-by-2025/
• https://www.bangkokpost.com/thailand/general/3000822/flat-train-fare-set-to-start-

from-sept-30

รัถไฟฟ้าส่ิวนต่อขย์าย์สิาย์ส่ิช้มพูเปิดิให้บริัการั
• โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่่ช้มพ้ (ส่ถาน่้เมืองที่องธุาน่้ – 

ที่ะเลส่าบเมืองที่องธุาน่้) ซึ่่�งคร์อบคล่มร์ะยะที่าง 3 กิโลเมตร์ จำาน้วัน้ 2 
ส่ถาน่้ เปิดที่ดลองให้บร์ิการ์ ตั�งแต�วััน้ท่ี่� 20 พฤษภาคม 2568 และเปิดให้
บร์ิการ์เช้ิงพาณ์ิช้ย์ใน้เดือน้มิถ่น้ายน้ 2568

38 39 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)

https://www.globe.co.th/news/thailand/20-baht-flat-fare-for-all-electric-trains-to-begin-september-3
https://www.globe.co.th/news/thailand/20-baht-flat-fare-for-all-electric-trains-to-begin-september-3
https://thailand.locality.guide/2024/10/18/headlinethailand-to-implement-20-baht-flat-fare-for-all-m
https://thailand.locality.guide/2024/10/18/headlinethailand-to-implement-20-baht-flat-fare-for-all-m
https://www.bangkokpost.com/thailand/general/3000822/flat-train-fare-set-to-start-from-sept-30
https://www.bangkokpost.com/thailand/general/3000822/flat-train-fare-set-to-start-from-sept-30


ธุรกิจท่ีนอกเหนือจากระบบขนส�งมวลชนทางราง 

• เดือน้เมษายน้ 2567 BTSC ได้เซ็ึ่น้สั่ญญาการ์ให้บริ์การ์เดิน้ร์ถและ 
ซึ่�อมบำาร่์ง (O&M) ส่ำาหร์ับโคร์งการ์ BRT (ร์ถโดยส่าร์ไฟฟ้า) ร์ะยะเวัลา  
64 เดือน้ กับที่าง กที่ม. โดยส่ัญญาแบ�งออกเป็น้ 2 ช้�วัง ใน้ช้�วังแร์ก (ร์ะยะ
เวัลา 4 เดือน้นั้บตั�งแต�วััน้ท่ี่�เซ็ึ่น้ส่ัญญา) BTSC จะต้องดำาเนิ้น้การ์จัดหา 
ร์ถโดยส่าร์ไฟฟ้าอย�างน้้อย 23 คัน้ เพื�อให้บร์ิการ์ผู้้้โดยส่าร์ และช้�วังท่ี่�ส่อง 
BTSC จะให้บริ์การ์ O&M เป็น้ร์ะยะเวัลา 60 เดือน้ ตั�งแต�เดือน้กัน้ยายน้ 
2567 - เดือน้ส่งิหาคม 2572 โด้ยรถ BRT รุน่ิใหมเ่ปิดิ้ใหบ้ี้รกิารเชิำงพิ่าณิิชำย์
แล้วในิเดื้อนิกันิยายนิ 2567

 ป่ 2567/68 ถือเปน็้ก้าวัส่ำาคัญอ่กหน่้�งปีของธุ่ร์กิจ MOVE จากธุุรกิจระบี้บี้
ขึ้นิส่ำงทางราง เร์ิ�มจากการ์ได้ร์ับเงิน้ช้ำาร์ะหน่้�จากที่าง กที่ม. จำาน้วัน้ 
ร์วัมทัี่�งส่ิ�น้ 37.8 พัน้ล้าน้บาที่ ทัี่�งเงิน้ต้น้และดอกเบ่�ยค้างช้ำาร์ะ ส่ำาหร์ับ 
ค�างาน้ร์ะบบ E&M และค�าบริ์การ์ O&M (คด่ฟ้องร์้องคร์ั�งท่ี่� 1) ซึ่่�งการ์ 
ช้ำาร์ะหน่้�ช้�วัยเส่ร์มิส่ภาพคล�องของบร์ษัิที่ฯ และบร์ษัิที่ฯ ได้น้ำาเงิน้ส่�วัน้ใหญ� 
ไปช้ำาร์ะหน่้�แล้วั อ่กทัี่�ง NBM และ EBM (บร์ษัิที่ย�อยของบร์ษัิที่ฯ) ได้ร์บัเงิน้
ส่นั้บส่น่้น้งวัดท่ี่� 2 จำาน้วัน้ร์วัม 4.8 พนั้ล้าน้บาที่ จาก ร์ฟม. แล้วั โดยการ์ได้ร์บั
เงิน้ส่นั้บส่น่้น้น่้�จะช้�วัยเพิ�มกร์ะแส่เงิน้ส่ดให้กับบท่่ี่เอส่ กร่์�ป ใน้ช้�วัง 10 ปีแร์ก
ของการ์ดำาเนิ้น้งาน้ ซึ่่�งจะช้�วัยเส่ร์มิส่ร์า้งส่ภาพคล�องโดยร์วัมให้กับบร์ษัิที่ฯ

 น้อกจากน่้� เร์ายังเห็น้ควัามคืบหน้้าใน้ส่�วัน้ของธุุรกิจท้�นิอกเหนืิอจากระบี้บี้
ขึ้นิสำ่งมวลชำนิทางรางเช้�น้เด่ยวักัน้ โดยเมื�อเดือน้เมษายน้ 2567 BTSC  
ได้เซึ่็น้ส่ัญญาการ์ให้บริ์การ์ (O&M) ส่ำาหร์ับโคร์งการ์ร์ถโดยส่าร์ด�วัน้พิเศษ 
หร์อื BRT (ร์ถโดยส่าร์ไฟฟ้า) ร์ะยะเวัลา 64 เดือน้ กับที่างกร่์งเที่พมหาน้คร์ 
(กที่ม.) โดยส่ัญญาแบ�งออกเป็น้ 2 ช้�วัง ใน้ช้�วังแร์ก (ร์ะยะเวัลา 4 เดือน้นั้บ
ตั�งแต�วััน้ท่ี่�เซึ่็น้ส่ัญญา) BTSC จะต้องดำาเนิ้น้การ์จัดหาร์ถโดยส่าร์ไฟฟ้า
อย�างน้้อย 23 คัน้ เพื�อให้บร์กิาร์ผู้้้โดยส่าร์ และช้�วังท่ี่�ส่อง BTSC จะให้บร์กิาร์ 
O&M เป็น้ร์ะยะเวัลา 60 เดือน้ ตั�งแต�เดือน้กัน้ยายน้ 2567 - เดือน้ส่ิงหาคม 
2572 โดยโคร์งการ์ BRT คร์อบคล่มทัี่�งหมด 14 ส่ถาน่้ ร์ะยะที่างร์วัม  
15 กิโลเมตร์ (ส่าที่ร์ถ่งร์าช้พฤกษ์) โดยม่ส่ถาน่้เช้ื�อมต�อกับร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่ 
ท่ี่�ส่ถาน่้ช้�องน้น้ที่ร่์ และส่ถาน่้ตลาดพล้ โดยโคร์งการ์ BRT เปิดให้บร์ิการ์
เช้ิงพาณ์ิช้ย์ไปแล้วัใน้เดือน้กัน้ยายน้ 2567 ท่ี่�ผู้�าน้มา

1.ผลิตภัณฑ์และบริการ 

1.1 ธุุรักิจรัะบบขนส่ิงมวลัช้นทางรัาง (Rail Business)
บร์ิษัที่ ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้กร่์งเที่พ จำากัด (มหาช้น้) (BTSC) และ บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป 
ให้บร์ิการ์ร์ะบบขน้ส่�งที่างร์าง 2 ร้์ปแบบ

1) การให้บ้รกิารภายใต้้รูปแบบสัญัญาสัมัปทาน (รถไฟฟ้าสัเีขียีวสัายห้ลััก 
รถไฟฟ้าสัายสัชีมพูู แลัะรถไฟฟ้าสัายสัเีห้ลืัอง)

รถไฟ้ฟ้า้สำเ้ขึ้ย้วสำายหลัก  BTSC เป็น้ผู้้้ร์บัผิู้ดช้อบใน้งาน้โยธุาทัี่�งหมด งาน้ร์ะบบ
ร์ถไฟฟ้าและเคร์ื�องกล ขบวัน้ร์ถไฟฟ้า อ่กทัี่�งยังเป็น้ผู้้้ให้บร์ิการ์โดยส่ามาร์ถ
ร์องร์ับผู้้้โดยส่าร์ได้ส่้งส่่ด 50,000 คน้ต�อช้ั�วัโมงต�อทิี่ศที่าง (PPHPD) เพื�อให้
บร์กิาร์ผู้้้โดยส่าร์ร์ถไฟฟ้าบท่่ี่เอส่ส่เ่ขย่วัส่ายหลักได้อย�างน้�าเช้ื�อถือและปลอดภัย
รถไฟ้ฟ้้าสำายสำ้ชำมพิู่และสำายสำ้เหลือง บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป และการ์ร์�วัมค้าอื�น้ ๆ  
ภายใต้บร์ิษัที่ น้อร์์ที่เทิี่ร์์น้ บางกอกโมโน้เร์ล จำากัด (NBM) และ บร์ิษัที่ อ่ส่เทิี่ร์์น้ 
บางกอกโมโน้เร์ล จำากัด (EBM) (บร์ิษัที่ย�อยของบ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป) ร์ับผิู้ดช้อบ 
งาน้โยธุาทัี่�งหมด งาน้ร์ะบบร์ถไฟฟ้าและเคร์ื�องกล ขบวัน้ร์ถไฟฟ้าโมโน้เร์ล 
ตลอดจน้ยังเป็น้ผู้้้ให้บริ์การ์โดยส่ามาร์ถร์องรั์บผู้้้โดยส่าร์ได้ส่้งส่่ด 40,000 
PHPPD โดย BTSC เป็น้ผู้้้ให้บร์กิาร์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งส่ำาหร์บัร์ถไฟฟ้าทัี่�งส่าย
ส่่ช้มพ้และส่่เหลือง 

2) การให้้บรกิารภายใต้้รูปแบบสััญญาการให้้บรกิารเดิินรถแลัะซ่่อมบำารุง 
(O&M) (รถไฟฟ้าสัเีขียีวสัายห้ลััก สัายสัเีขียีวสั่วนต่้อขียายสัายสัทีองแลัะ 
APM)
BTSC เป็น้ผู้้้ร์ับผิู้ดช้อบใน้การ์ให้บริ์การ์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งและเป็น้ผู้้้ลงที่่น้
ใน้ขบวัน้ร์ถไฟฟ้าส่ำาหร์ับส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่่เข่ยวั ตลอดจน้ขบวัน้ร์ถไฟฟ้า
ส่ำาหร์ับร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัส่ายหลัก และร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัส่ายหลักภายหลังหมด
ส่ัญญาส่ัมปที่าน้ ทัี่�งน่้� การ์ร์ับผิู้ดช้อบใน้การ์ให้บร์ิการ์ O&M ยังร์วัมถ่งร์ถไฟฟ้า
ส่ายส่่ที่องด้วัย

รัะบบขนส่ิงผูู้้ โดิย์สิารัอัตโนมัติ (APM) 
BTSC และพัน้ธุมิตร์ใน้กิจการ์ร์�วัมค้าเซึ่็น้ส่ัญญากับบร์ิษัที่ ที่�าอากาศยาน้ไที่ย 
จำากัด (มหาช้น้) (AOT) ส่ำาหร์บัการ์ใหบ้ร์กิาร์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งร์กัษา (O&M) 
ร์ะบบขน้ส่�งผู้้้โดยส่าร์อัตโน้มัติ (Automated People Mover: APM) ท่ี่�ใช้้ 
เดิน้ที่างร์ะหวั�างอาคาร์ผู้้้โดยส่าร์ท่ี่�ส่น้ามบิน้ส่่วัร์ร์ณ์ภ้มิ เมื�อวััน้ท่ี่� 12 มกร์าคม 
2568

โครังการัรัถไฟฟ้าภาย์ใต้บ่ท่เอสิ

โครังการัรัถไฟฟ้าส่ิเข่ย์วสิาย์หลััก
BTSC เป็น้ผู้้้ร์บัสั่มปที่าน้จากกร่์งเที่พมหาน้คร์ (กที่ม.) ใน้การ์ให้บริ์การ์ร์ถไฟฟ้า
ส่่เข่ยวัส่ายหลักแต�เพ่ยงผู้้้เด่ยวัตั�งแต�ปี 2542 ภายใต้ส่ัมปที่าน้ควัามร์�วัมมือ
ร์ะหวั�างภาคร์ัฐบาลและภาคเอกช้น้ใน้ร้์ปแบบ PPP Net Cost ร์ะยะเวัลา 30 ปี 

จำานวนผูู้้ โดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าส่ิเข่ย์วสิาย์หลััก 

(2542-2572) โดยส่ายหลักปร์ะกอบไปด้วัยส่ายส่่ข่มวิัที่ (หมอช้ิต - อ�อน้น่้ช้ 
ร์ะยะที่าง 17 กิโลเมตร์) และส่ายส่่ลม (ส่น้ามก่ฬาแห�งช้าติ - ส่ะพาน้ตากส่ิน้ 
ร์ะยะที่าง 6.5 กิโลเมตร์) ร์ะยะที่างร์วัม 23.5 กิโลเมตร์ 24 ส่ถาน่้ หลังจากนั้�น้ 
ใน้ปี 2555 BTSC ได้ลงน้ามใน้สั่ญญาการ์ให้บริ์การ์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์ง
โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัส่ายหลักกับบร์ิษัที่ กร่์งเที่พธุน้าคม จำากัด (KT) ซึ่่�งเป็น้
บร์ิษัที่ย�อยของ กที่ม. คร์อบคล่มร์ะยะเวัลา 13 ปี (2572-2585) ภายหลัง 
คร์บกำาหน้ดอาย่ส่ัมปที่าน้ใน้ปี 2572 ต�อมาใน้เดือน้เมษายน้ 2556 BTSC  
ได้ขายส่ทิี่ธุใิน้ร์ายได้ค�าโดยส่าร์ส่ท่ี่ธุใิน้อน้าคตท่ี่�จะเกิดข่�น้จากการ์เดิน้ร์ถไฟฟ้า
ส่่เข่ยวัส่ายหลักใน้ช้�วังร์ะยะเวัลาท่ี่�เหลือให้แก�กองที่่น้ร์วัมโคร์งส่ร้์างพื�น้ฐาน้
ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ที่างร์างบท่่ี่เอส่โกร์ที่ (BTSGIF) โดย BTSC ยงัคงเปน็้ผู้้้บริ์หาร์
และเดิน้ร์ถใน้ส่�วัน้ร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัส่ายหลัก ทัี่�งน่้� บร์ิษัที่ฯ ยังลงที่่น้ใน้ส่ัดส่�วัน้
ร์้อยละ 33 ของจำาน้วัน้หน้�วัยลงที่่น้ทัี่�งหมดใน้กองที่่น้ BTSGIF

ตารัางท่� 1 : จำานวนผูู้้ โดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าส่ิเข่ย์วสิาย์หลััก 

ปี 2565/66ปี 2563/64ปี 2562/63ปี 2561/62 ปี 2566/67ปี 2564/65 ปี 2567/68

จำานวนผู้ โด้ยสาร (ล้านเท่ียวคน)

อัตราการเติบโต (%)

จำานวนผู้ โด้ยสารเฉล่ียต�อวันทำาการ (เท่ียวคน)

อัตราการเติบโต (%)

163.4

120.3%

506,412

119.6%

124.9

(47.3)%

408,341

(44.5)%

236.9

(1.7)%

735,385

(1.2)%

241.0

(0.1)%

744,513

0.1%

194.4

19.0%

595,016

17.5%

74.2

(40.6)%

230,568

(43.5)%

205.4

5.6%

630,714

6.0%
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อัตรัาค่าโดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าส่ิเข่ย์วสิาย์หลััก  

ส่ัญญาส่ัมปที่าน้กำาหน้ดโคร์งส่ร์้างค�าโดยส่าร์เป็น้การ์เร์่ยกเก็บแบบตาม 
ร์ะยะที่างของการ์เดิน้ที่าง (Distance Based Fare Structure) ค�าโดยส่าร์ท่ี่� 
BTSC เร์ย่กเก็บต�อเท่ี่�ยวัส่ำาหร์บัการ์เดิน้ที่างร์ะหวั�างส่องส่ถาน่้ใน้ร์ะบบร์ถไฟฟา้
ขน้ส่�งมวัลช้น้กร่์งเที่พส่ายหลัก คือ ค�าโดยส่าร์ท่ี่�เร์่ยกเก็บได้ (Effective Fare) 
ภายใต้ส่ัญญาสั่มปที่าน้ โดยจะต้องไม�เกิน้กวั�าเพดาน้อัตร์าค�าโดยส่าร์ส้่งส่่ด 
ท่ี่�อาจเร์่ยกเก็บได้ (Authorised Fare) ท่ี่�ม่ผู้ลบังคับใช้้อย้�ใน้ขณ์ะนั้�น้ ทัี่�งน่้�  
การ์เพิ�มข่�น้จะเช้ื�อมโยงกับอัตร์าเงิน้เฟ้อ โดย ณ์ วััน้ท่ี่� 1 เมษายน้ 2556 อัตร์า
ค�าโดยส่าร์ส่้งส่่ดท่ี่�เร์่ยกเก็บได้อย้�ท่ี่� 20.1 - 60.3 บาที่ต�อเท่ี่�ยวั และใน้ช้�วังเดือน้
ม่น้าคม 2556 ถ่งเดือน้กัน้ยายน้ 2564 กร์ะที่ร์วังพาณิ์ช้ย์ปร์ะกาศดัช้น่้ร์าคา 
ผู้้้บร์ิโภคเพิ�มข่�น้ร์้อยละ 5.31 จากนั้�น้ ที่าง BTSC จ่งได้ขอปรั์บเพดาน้อัตร์า 
ค�าโดยส่าร์ส่้งส่่ดท่ี่�อาจเร์่ยกเก็บได้เป็น้ 21.5 - 64.5 บาที่ต�อเท่ี่�ยวั ตั�งแต�วััน้ท่ี่�  
7 เมษายน้ 2565 น้อกจากน่้� ตั�งแต�วััน้ท่ี่� 1 มกร์าคม 2566 เป็น้ต้น้มา BTSC  
ได้ปร์บัข่�น้อัตร์าค�าโดยส่าร์ท่ี่�เร์ย่กเก็บได้จาก 16 - 44 บาที่ต�อเท่ี่�ยวั เปน็้ 17 - 47 
บาที่ต�อเท่ี่�ยวั หร์ือเพิ�มข่�น้เฉล่�ยปร์ะมาณ์ร้์อยละ 7.0

รายละเอีียดเพิ่่�มเต่ิมสิามารถศึึกี่ษาได้ในรายงานประจำาปีขอีง BTSGIF

การัปรัะเมินปรัะสิิทธิุภาพในการัดิำาเนินงานของรัถไฟฟ้าบ่ท่เอสิสิาย์ส่ิเข่ย์ว
ในปี 2567/68 

BTSC ใน้ฐาน้ะผู้้้ให้บร์ิการ์ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ ยังคงร์ักษาควัามปลอดภัยและการ์
ให้บร์ิการ์ท่ี่�ได้มาตร์ฐาน้อย�างต�อเนื้�อง โดยม่ตัวัช้่�วััดหลักใน้การ์ปร์ะเมิน้
ปร์ะส่ิที่ธุภิาพใน้การ์ดำาเนิ้น้งาน้ ได้แก� ควัามน้�าเช้ื�อถือของการ์ให้บร์ิการ์ ควัาม
น้�าเช้ื�อถือของร์ถไฟฟ้า และควัามน้�าเช้ื�อถือของตั�วัโดยส่าร์ โดยน้ำาผู้ลปร์ะเมิน้
จากตัวัช้่�วััดหลักเหล�าน่้�มาใช้้ใน้การ์เปร์่ยบเท่ี่ยบปร์ะสิ่ที่ธุิภาพการ์ให้บร์ิการ์ 
กับผู้้้ให้บร์กิาร์ร์ายอื�น้ทัี่�งใน้ปร์ะเที่ศและต�างปร์ะเที่ศ ซึ่่�งควัามน้�าเช้ื�อถือของการ์
ให้บร์กิาร์ของ BTSC วััดจากเปอร์เ์ซึ่น็้ต์ค�าควัามตร์งต�อเวัลาใน้การ์เดิน้ที่างของ
ผู้้้โดยส่าร์ (Passenger Journey) โดยม่เป้าหมายใน้การ์วััดคือ ผู้้้โดยส่าร์จะต้อง
เดิน้ที่างได้ตร์งเวัลาไม�น้้อยกวั�าร์้อยละ 99.5 เมื�อเท่ี่ยบกับควัามล�าช้้าท่ี่�เกิดข่�น้
ท่ี่�กิน้เวัลาตั�งแต� 5 น้าท่ี่ข่�น้ไป ทัี่�งน่้� ควัามน้�าเช้ื�อถือของการ์ให้บร์ิการ์ใน้ปี 
2567/68 เฉล่�ยอย้�ท่ี่�ร์อ้ยละ 99.9 ตัวัช่้�วััดต�อมาคือ ควัามน้�าเช้ื�อถือของร์ถไฟฟา้ 
วััดจากร์ะยะที่างก�อน้ท่ี่�จะเกิดการ์ขัดข้อง โดยเป้าหมายท่ี่�ตั�งไว้ัคือไม�น้้อยกวั�า 
35,000 ต้้กิโลเมตร์ต�อการ์ขัดข้อง 1 คร์ั�ง โดยใน้ปี 2567/68 อย้�ท่ี่� 171,346  
ต้้กิโลเมตร์ต�อการ์ขัดข้อง 1 คร์ั�ง ซึ่่�งส่้งกวั�าเป้าหมายท่ี่�ตั�งไว้ั ตัวัช้่�วััดส่่ดท้ี่ายคือ 
ควัามน้�าเช้ื�อถือของตั�วัโดยส่าร์ วััดได้จากจำาน้วัน้เท่ี่�ยวัการ์เดิน้ที่างก�อน้พบการ์
ผิู้ดพลาด ร์วัมถ่งการ์ขัดข้องของอ่ปกร์ณ์์และจากการ์ใช้้บัตร์โดยส่าร์ผิู้ดวิัธุ ่ 
โดยเป้าหมายท่ี่�ตั�งไว้ันั้�น้จะต้องไม�น้้อยกวั�า 15,000 คร์ั�งต�อการ์ขัดข้อง 1 คร์ั�ง 
โดยควัามน้�าเช้ื�อถือของตั�วัโดยส่าร์ ส่ำาหร์ับปี 2567/68 อย้�ท่ี่� 204,350 คร์ั�งต�อ
การ์ขัดข้อง 1 คร์ั�ง ถือวั�าที่ำาได้ด่กวั�าเป้าหมายท่ี่�คาดการ์ณ์์ไว้ั (ตาร์างท่ี่� 2)

โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิช้มพูแลัะสิาย์ส่ิเหลืัอง 
เมื�อวััน้ท่ี่� 16 มิถ่น้ายน้ 2560 บร์ษัิที่ น้อร์ท์ี่เทิี่ร์น์้ บางกอกโมโน้เร์ล จำากัด (NBM) 
และบร์ิษัที่ อ่ส่เทิี่ร์์น้ บางกอกโมโน้เร์ล จำากัด (EBM) ซึ่่�งเป็น้บร์ิษัที่ย�อยของ 
บร์ษัิที่ฯ ได้เขา้ลงน้ามใน้ส่ญัญาร์�วัมลงที่น่้โคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่ช่้มพ ้(แคร์าย-
ม่น้บ่ร์ ่ร์ะยะที่าง 34.5 กิโลเมตร์) และส่ายส่เ่หลือง (ลาดพร์า้วั-ส่ำาโร์ง ร์ะยะที่าง 
30.4 กิโลเมตร์) กับการ์ร์ถไฟฟ้าขน้ส่�งมวัลช้น้แห�งปร์ะเที่ศไที่ย (ร์ฟม.) ร์ะยะที่าง
ร์วัม 64.9 กิโลเมตร์ 53 ส่ถาน่้ ทัี่�ง 2 บร์ษัิที่ย�อยน่้�ก�อตั�งข่�น้มาจากกล่�มการ์ร์�วัมค้า
บเ่อส่อาร์ ์(BSR JV consortium) ซึ่่�งเป็น้บร์ษัิที่ร์�วัมที่น่้ร์ะหวั�างบร์ษัิที่ฯ และบร์ษัิที่ 
ซึ่โิน้-ไที่ย เอ็น้จ่เน่้ยริ์�ง แอน้ด์ คอน้ส่ตร์คัช้ั�น้ จำากัด (มหาช้น้) (STEC) และบริ์ษัที่ 
ผู้ลิตไฟฟ้าร์าช้บ่ร์่โฮลดิ�ง จำากัด (มหาช้น้) (RATCH) โดยม่สั่ดส่�วัน้การ์ร์�วัมท่ี่น้ 
ร์อ้ยละ 75.0, ร์อ้ยละ 15.0 และร์อ้ยละ 10.0 ตามลำาดับ ทัี่�งน่้� โคร์งการ์ร์ถไฟฟา้
ส่ายส่่ช้มพ้และส่ายส่่เหลืองเป็น้โคร์งการ์สั่มปที่าน้ใน้ร้์ปแบบ PPP Net Cost  
ร์ะยะเวัลา 30 ปี ท่ี่�ร์ัฐบาลให้การ์ส่น้ับส่น่้น้ค�างาน้ก�อส่ร์้าง จำาน้วัน้ 47,000  
ล้าน้บาที่ จากม้ลค�าโคร์งการ์ร์วัมทัี่�งหมดกวั�า 96,000 ล้าน้บาที่ โดยร์ฐับาลจะ
แบ�งช้ำาร์ะเงิน้ส่นั้บส่น่้น้เปน็้งวัด งวัดละเที่�า ๆ  กัน้ ตลอดร์ะยะเวัลา 10 ปี นั้บตั�งแต�
วััน้ท่ี่�เร์ิ�มเปิดให้บร์ิการ์ โดยทัี่�งส่องบร์ิษัที่ดังกล�าวัได้ร์ับหน้ังส่ือแจ้งให้เร์ิ�มงาน้ 
(Notice-to-Proceed) ส่ำาหรั์บโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ช้มพ้และส่ายส่่เหลือง 
จากการ์ร์ถไฟฟา้ขน้ส่�งมวัลช้น้แห�งปร์ะเที่ศไที่ยแลว้ัเมื�อวััน้ท่ี่� 29 มิถน่้ายน้ 2561 
ซึ่่�งนั้บเปน็้วััน้แร์กของการ์ก�อส่ร้์าง อย�างไร์ก็ด่ โคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่หลืองเปดิ
ให้บร์กิาร์เช้งิพาณ์ชิ้ย ์ตั�งแต�วััน้ท่ี่� 3 กร์กฎาคม 2566 ใน้ส่�วัน้ของโคร์งการ์ร์ถไฟฟา้
ส่ายส่่ช้มพส้่ายหลักเปิดให้บร์กิาร์เช้งิพาณ์ชิ้ย์ ตั�งแต�วััน้ท่ี่� 7 มกร์าคม 2567

จำานวนผูู้้ โดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิช้มพูแลัะสิาย์ส่ิเหลืัอง

ตารัางท่� 2 : ปรัะสิิทธิุภาพในการัดิำาเนินงานเปร่ัย์บเท่ย์บกับเป้าหมาย์

ตารัางท่� 3 : จำานวนผูู้้ โดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิเหลืัอง

ตารัางท่� 4 : จำานวนผูู้้ โดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิช้มพู

ปี 2567/68ปี 2566/67เป้าหมายตัวช้ีวัด้ประสิทธิภาพ

ความน�าเช่ือถือของการ
ให้บริการ วัด้จากความ
ตรงต�อเวลาในการ
เดิ้นทางของผู้ โด้ยสาร

ความน�าเช่ือถือของ
รถไฟฟ้า

ความน�าเช่ือถือของ
ตั�วโด้ยสาร

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	99.5	ต่่อ
ความล่าช้้าต้ั่งแต่่	5	นาทีข้้นไป

ไม่น้อยกว่า	35,000	
ตู้่กิโลเมต่รต่่อการขัดข้อง

ไม่น้อยกว่า	15,000	คร้ัง
ต่่อการขัดข้อง

99.9%

171,346

204,350

99.9%

158,244

331,015

จำานวนผู้ โด้ยสารรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ปี 2567/2568

จำานวนผู้ โด้ยสารรถไฟฟ้าสายสีชมพู  ปี 2567/2568

จำานวนผู้ โด้ยสาร (ล้านเท่ียวคน)

จำานวนผู้ โด้ยสารเฉล่ียต�อวันทำาการ (เท่ียวคน)

จำานวนผู้ โด้ยสาร (ล้านเท่ียวคน)

จำานวนผู้ โด้ยสารเฉล่ียต�อวันทำาการ (เท่ียวคน)

14.6

45,112

20.8

65,837

อัตรัาค่าโดิย์สิารัในรัะบบรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิช้มพูแลัะสิาย์ส่ิเหลืัอง

ส่ัญญาสั่มปที่าน้ของโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ช้มพ้และส่ายส่่เหลืองกำาหน้ด
โคร์งส่ร์้างค�าโดยส่าร์เป็น้การ์เร์่ยกเก็บแบบตามร์ะยะที่างของการ์เดิน้ที่าง 
(Distance Based Fare Structure) ค�าโดยส่าร์ท่ี่� NBM และ EBM เร์่ยกเก็บ 
ต�อเท่ี่�ยวัส่ำาหร์ับการ์เดิน้ที่างร์ะหวั�างส่องส่ถาน่้ใน้ร์ะบบร์ถไฟฟ้าขน้ส่�งมวัลช้น้
กร่์งเที่พส่ายหลัก คือ ค�าโดยส่าร์ท่ี่�เร์่ยกเก็บได้ (Effective Fare) ภายใต้ส่ัญญา
ส่ัมปที่าน้ 

โครังการัรัถไฟฟ้าส่ิวนต่อขย์าย์สิาย์ส่ิเข่ย์ว 1
โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่�วัน้ต�อขยายจากร์ะบบร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัส่ายหลัก ร์ะยะที่าง 
12.75 กิโลเมตร์ เร์ิ�มเปิดให้บริ์การ์ใน้ปี 2552 ปร์ะกอบไปด้วัยส่�วัน้ต�อขยาย  
2 เส่น้้ที่างคือ ส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่ล่ม (ส่ะพาน้ตากส่นิ้ - บางหว้ัา ร์ะยะที่าง 7.45 
กิโลเมตร์ 6 ส่ถาน่้) และส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่ข่่มวิัที่ (อ�อน้น่้ช้ - แบร์ิ�ง ร์ะยะที่าง 5.3 
กิโลเมตร์ 5 ส่ถาน่้) ต�อมาใน้ปี 2555 BTSC ได้ลงน้ามใน้สั่ญญากับ KT ใน้การ์ให้
บร์กิาร์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งส่�วัน้ต�อขยายดังกล�าวัเป็น้เวัลา 30 ปี (2555-2585) 
ทัี่�งน่้� ส่ัญญาการ์ให้บร์ิการ์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งน่้� จะคร์อบคล่มถ่งงาน้รั์บจ้าง
เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งร์ะบบโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัส่ายหลัก ร์ะยะที่าง 23.5 
กิโลเมตร์ ภายหลังคร์บกำาหน้ดอาย่ส่ญัญาส่มัปที่าน้ใน้เดือน้ธุนั้วัาคม 2572

โครังการัรัถไฟฟ้าส่ิวนต่อขย์าย์สิาย์ส่ิเข่ย์ว 2
เดือน้ม่น้าคม 2560 BTSC ได้ลงน้ามใน้สั่ญญาการ์ให้บริ์การ์เดิน้ร์ถและ 
ซึ่�อมบำาร่์งโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่�วัน้ต�อขยาย คร์อบคล่มร์ะยะเวัลา 25 ปี (2560-
2585) ร์ะยะที่างร์วัม 32.0 กิโลเมตร์ ปร์ะกอบด้วัย 2 เส่้น้ที่าง ได้แก� ส่�วัน้ 
ต�อขยายส่ายส่่เข่ยวัใต้ (แบร์ิ�ง - เคหะฯ ร์ะยะที่าง 13.0 กิโลเมตร์) และส่�วัน้ 
ต�อขยายส่ายส่่เข่ยวัเหนื้อ (หมอช้ิต - ค้คต ร์ะยะที่าง 19.0 กิโลเมตร์) โดยส่�วัน้
ต�อขยายส่ายส่่เข่ยวัใต้ได้เปิดให้บร์ิการ์อย�างเต็มร้์ปแบบคร์บทัี่�ง 9 ส่ถาน่้เป็น้ท่ี่�
เร์ย่บร้์อยแล้วั เมื�อวััน้ท่ี่� 6 ธุนั้วัาคม 2561 ส่ำาหร์บัส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่เ่ขย่วัเหนื้อ
ได้เปิดให้บร์ิการ์คร์บทัี่�ง 16 ส่ถาน่้ เมื�อวััน้ท่ี่� 16 ธุนั้วัาคม 2563

โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิทอง รัะย์ะท่� 1
เมื�อวััน้ท่ี่� 31 กร์กฎาคม 2561 BTSC และ KT ได้เข้าลงน้ามใน้ส่ัญญาการ์ให้
บร์ิการ์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์งโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ที่อง ร์ะยะท่ี่� 1 (กร่์งธุน้บ่ร์่ 
- คลองส่าน้, ร์ะยะที่าง 1.8 กิโลเมตร์) เป็น้ร์ะยะเวัลา 30 ปี โดยโคร์งการ์ 
ดังกล�าวัม่จ่ดเช้ื�อมต�อกับโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่่เข่ยวัท่ี่�ส่ถาน่้กร่์งธุน้บ่ร่์ และเช้ื�อม
กับอาคาร์อเน้กปร์ะส่งค์ไอคอน้ส่ยาม ทัี่�งน่้� ร์ถไฟฟา้ส่ายส่ท่ี่อง ได้เปิดใหบ้ร์กิาร์
เมื�อวััน้ท่ี่� 16 ธุนั้วัาคม 2563 โดยใน้ปีงบปร์ะมาณ์ 2567/68 ม่ยอดผู้้้โดยส่าร์
เฉล่�ยใน้วััน้ที่ำาการ์ จำาน้วัน้ 7,345 เท่ี่�ยวัคน้

โครังการัรัถไฟฟ้าส่ิวนต่อขย์าย์สิาย์ส่ิช้มพู
เมื�อวััน้ท่ี่� 2 ส่ิงหาคม 2565 NBM ซึ่่�งเป็น้บร์ิษัที่ย�อยของบริ์ษัที่ฯ ได้ลงน้าม 
ใน้ส่ัญญากับบร์ิษัที่ บางกอกแลน้ด์ จำากัด (มหาช้น้) หร์ือ BLAND เพื�อก�อส่ร์้าง
ส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่ช่้มพถ่้งเมืองที่องธุาน่้ ร์ะยะที่างร์วัม 2.6 กม. เพิ�มอ่ก 2 ส่ถาน่้ 
ได้แก� ส่ถาน่้อิมแพ็คเมืองที่องธุาน่้ (ช้าเลน้เจอร์์ 1) และส่ถาน่้ที่ะเลส่าบ 
เมืองที่องธุาน่้ โดยเปิดที่ดลองให้บร์ิการ์ตัั�งแต�วััน้ท่ี่� 20 พฤษภาคม 2568 โดย
ต�อมาจะเปิดให้บร์ิการ์เช้ิงพาณ์ิช้ย์ใน้เดือน้มิถ่น้ายน้ 2568

โดยจะต้องไม�เกิน้กวั�าเพดาน้อัตร์าค�าโดยส่าร์ส่้งส่่ดท่ี่�อาจเร์่ยกเก็บได้ 
(Authorised Fare) ท่ี่�ม่ผู้ลบังคับใช้้อย้�ใน้ขณ์ะนั้�น้ ทัี่�งน่้� การ์เพิ�มข่�น้จะเช้ื�อมโยง
กับอัตร์าเงิน้เฟ้อ โดยค�าโดยส่าร์ท่ี่�เร์่ยกเก็บได้ส่ามาร์ถปร์ับได้ที่ก่ 2 ปี ตามดัช้น่้
ร์าคาผู้้้บร์ิโภค (CPI) ภายใต้หมวัดหม้�ท่ี่�ไม�ใช้�อาหาร์และเคร์ื�องดื�ม (CPI NFB) 
ณ์ วััน้ท่ี่� 31 ม่น้าคม 2568 ค�าโดยส่าร์ท่ี่�เร์่ยกเก็บได้ของส่ายส่่ช้มพ้และส่าย 
ส่่เหลือง เป็น้ 15 - 45 บาที่ต�อเท่ี่�ยวั

รายละเอีียดเพิ่่�มเต่ิมสิามารถศึกึี่ษาได้ใน www.ebm.co.th และ www.nbm.co.th

รูัปท่� 1 โครังข่าย์โครังการัรัถไฟฟ้าภาย์ใต้บ่ท่เอสิ

โครงการรถไฟฟา้สัายสัเ้หล่อื่งเปัดิ้ใหบ้ี้รกิารเช้ิงพาณชิ้ย์ วันิท้ี่� 3 กรกฎาคม 2566

โครงการรถไฟฟา้สัายสัช้้มพ่สัายหลักเปัดิ้ใหบ้ี้รกิารเช้ิงพาณชิ้ย์ วันิท้ี่� 7 มกราคม 2567

ภาพรวมของโครงการรถไฟฟ้าส�วนต�อขยาย

Pink Ext.
Muang Thong Thani - Lake Muang Thong Thani
3.0km
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โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์อื�น ๆ ท่�เป็นเป้าหมาย์ของบ่ท่เอสิ

โครังการัรัถไฟฟ้ารัางเบา
โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าร์างเบา หรื์อ LRT (บางน้า - ส่่วัร์ร์ณ์ภ้มิ) ร์ะยะที่าง 19.7 
กิโลเมตร์ ม่จ่ดเชื้�อมต�อกับร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่่ข่มวิัที่ท่ี่�ส่ถาน่้
บางน้า แร์กเร์ิ�มโคร์งการ์น่้�เป็น้โคร์งการ์ใน้ควัามร์ับผิู้ดช้อบของ กที่ม. ปัจจ่บัน้ 
กที่ม. ได้โอน้ถ�ายโคร์งการ์ให้ ร์ฟม. เป็น้ผู้้้ดำาเนิ้น้การ์เมื�อวััน้ท่ี่� 27 ธุนั้วัาคม 2567 
โดยเร์ายังเส่น้อต�อ ร์ฟม. ให้ใช้้พื�น้ท่ี่�บร์ิเวัณ์ธุน้าซึ่ิต่� ของบร์ิษัที่ฯ ใน้การ์ส่ร์้าง 
ศ้น้ย์ซึ่�อมบำาร่์งและโร์งเก็บร์ถไฟฟ้า (Depot) ส่ำาหร์ับ LRT โดยไม�คิดค�าใช้้จ�าย 
ดังนั้�น้  BTSC  อาจได้ร์บัปร์ะโยช้น์้จากโอกาส่ท่ี่�จะได้ร์บัจากส่ญัญาการ์ให้บร์กิาร์ 
O&M ซึ่่�งกล่�มบ่ท่ี่เอส่อาจจะได้รั์บปร์ะโยช้น้์จากการ์พัฒน้าอส่ังหาริ์มที่ร์ัพย์ 
และท่ี่�ดิน้บร์ิเวัณ์ ธุน้าซึ่ิต่� ซึ่่�งเป็น้การ์เพิ�มม้ลค�าให้กับบร์ิษัที่ฯ และยังเป็น้การ์ 
เอื�อปร์ะโยช้น้์ให้กับอส่ังหาริ์มที่ร์ัพย์เช้ิงพาณิ์ช้ย์อย�างธุน้าซึ่ิต่� กอล์ฟ แอน้ด์ 
ส่ปอร์์ต คลับของเร์าอ่กด้วัย

โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิเทา (รัะย์ะท่� 1)
โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าโมโน้เร์ลส่ายส่่เที่าแบ�งออกเป็น้ 2 ร์ะยะ เนื้�องจากม่การ์
เปล่�ยน้แปลงเส้่น้ที่างและต้องได้ร์บัควัามเห็น้ช้อบจากหน้�วัยงาน้ท่ี่�เก่�ยวัข้องใน้
การ์ดำาเนิ้น้งาน้ โดยร์ะยะท่ี่� 1 (ช้�วังวััช้ร์พล - ที่องหล�อ ร์ะยะที่าง 16.3 กิโลเมตร์) 
เช้ื�อมต�อกับโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เข่ยวัส่ายหลัก ท่ี่�ส่ถาน่้ที่องหล�อ โคร์งการ์
ร์ถไฟฟา้ส่ายส่ช่้มพ ้ ท่ี่�ส่ถาน่้วััดพร์ะศร์ม่หาธุาต ่และโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่เ่หลือง
ท่ี่�ส่ถาน่้ฉลองรั์ช้ ทัี่�งน่้� โคร์งการ์ดังกล�าวัอย้�ภายใต้การ์กับกำาด้แลของ ร์ฟม.  
โดยคาดวั�า ร์ฟม. จะเป็น้ผู้้้ร์บัผิู้ดช้อบใน้ส่�วัน้ของงาน้โยธุา และงาน้ร์ะบบ E&M 
เนื้�องจากโคร์งการ์น่้�เป็น้โคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายใหม�จ่งคาดวั�าจะม่การ์จัดปร์ะม้ล
ส่ำาหร์ับการ์ให้บร์ิการ์ O&M 

โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิฟ้า
โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าโมโน้เร์ลส่ายส่่ฟ้า (ดิน้แดง - ส่าที่ร์) ร์ะยะที่าง 9.5 กิโลเมตร์ 
9 ส่ถาน่้ โดยม่จ่ดม่�งหมายเพื�อร์องร์ับการ์พัฒน้าพื�น้ท่ี่�ย�าน้ดิน้แดง ร์วัมทัี่�ง 
เพื�อเช้ื�อมต�อกับย�าน้ธุ่ร์กิจบน้ถน้น้ส่าที่ร์ โดยม่แน้วัเส่้น้ที่างจากเคหะช่้มช้น้
ดิน้แดง เขา้ส่้�ศ้น้ย์คมน้าคมมักกะส่นั้ (ส่ถาน่้ร์บัส่�งผู้้้โดยส่าร์อากาศยาน้ใน้เมือง) 
ไปยังถน้น้วิัที่ย่ และถน้น้ส่าที่ร์ ทัี่�งน่้� โคร์งการ์ดังกล�าวัอย้�ภายใต้การ์กับกำาด้แล
ของ ร์ฟม. โดยท่ี่� ร์ฟม. จะเป็น้ผู้้้ร์ับผิู้ดช้อบใน้ส่�วัน้ของงาน้โยธุา และงาน้ E&M 
เนื้�องจากโคร์งการ์น่้�เป็น้โคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายใหม�จ่งคาดวั�าจะม่การ์จัดปร์ะม้ล
ส่ำาหร์ับการ์ให้บร์ิการ์เดิน้ร์ถและซึ่�อมบำาร่์ง

โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ินำ�าตาลั
โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่น้ำาตาล (แคร์าย – ลำาส่าล่) ร์ะยะที่าง 22.1 กิโลเมตร์  
20 ส่ถาน่้ เป็น้โคร์งการ์ท่ี่�จะช้�วัยแก้ปัญหาการ์จร์าจร์ใน้พื�น้ท่ี่�ท่ี่�ม่การ์จร์าจร์ 
หน้าแน้�น้ โดยเฉพาะเส่น้้ที่างเชื้�อมต�อร์ะหวั�างจังหวััดน้น้ที่บ่ร่์และกร่์งเที่พมหาน้คร์ 
น้อกจากน่้�ยังม่การ์ออกแบบให้ส่ามาร์ถเช้ื�อมต�อกับร์ถไฟฟ้าส่ายอื�น้ ๆ ได้ถ่ง  
7 ส่าย ที่ำาให้การ์เดิน้ที่างใน้เมืองส่ะดวักและคร์อบคลม่มากยิ�งข่�น้ โดยจ่ดเร์ิ�มต้น้
ของโคร์งการ์เช้ื�อมต�อกับโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ม�วังและส่ายส่่ช้มพ้บร์ิเวัณ์ 
แยกแคร์าย โดยวิั�งไปตามแน้วัถน้น้งามวังศ์วัาน้จน้ถ่งแยกบางเขน้เพื�อเช้ื�อมต�อ
กับโคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่แ่ดง และขา้มถน้น้วิัภาวัด่ - ร์งัส่ติ โดยลอดใต้โคร์งการ์
ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่แดง จน้ถ่งแยกเกษตร์ ก�อน้ยกร์ะดับข้ามโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่าย 
ส่เ่ขย่วั เพื�อวิั�งต�อเนื้�องไปเช้ื�อมต�อกับโคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่ที่า โดยม่ปลายที่าง
ท่ี่�เช้ื�อมต�อกับโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ส่้มและส่ายส่่เหลือง

1.2 ธุุรักิจท่�นอกเหนือจากรัะบบขนส่ิงมวลัช้นทางรัาง (Non-rail business)

รัะบบรัถโดิย์สิารัด่ิวนพิเศษั BRT 
โคร์งการ์ร์ถโดยส่าร์ด�วัน้พิเศษ หร์อื BRT บร์หิาร์โดย BTSC เป็น้โคร์งการ์แร์กเร์ิ�ม
ของ กที่ม. ท่ี่�เช้ื�อมต�อร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ใน้พื�น้ท่ี่�กร่์งเที่พฯ เข้าด้วัยกัน้ เพื�อให้
บร์กิาร์ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้เป็น้แบบบ้ร์ณ์าการ์ทัี่�งใน้เขตเมืองและพื�น้ท่ี่�ร์อบน้อก 
โดย BTSC เป็น้ผู้้้ให้บร์กิาร์ร์ถโดยส่าร์ ทัี่�งน่้� ร์ะบบเดิน้ร์ถของ BRT จะม่ควัามเร็์วัส่ง้
กวั�าร์ถโดยส่าร์ปร์ะจำาที่างทัี่�วัไปเพร์าะจะวิั�งบน้ช้�องที่างพิเศษท่ี่�แยกออกจาก 
ถน้น้หลัก BRT ม่ร์ะยะที่างร์วัม 15.0 กิโลเมตร์ 14 ส่ถาน่้ (ช้�องน้น้ที่ร่์ - ตลาดพล)้ 
โดยม่ส่ถาน่้เช้ื�อมต�อกับร์ถไฟฟ้าบท่่ี่เอส่ท่ี่�ส่ถาน่้ช้�องน้น้ที่ร์ ่ทัี่�งน่้� เมื�อเดือน้เมษายน้ 
2567 BTSC เซ็ึ่น้สั่ญญาการ์ให้บริ์การ์ O&M ส่ำาหรั์บโคร์งการ์ BRT (ร์ถโดยส่าร์
ไฟฟ้า) ร์ะยะเวัลา 64 เดือน้ กับที่าง กที่ม. โดยส่ัญญาแบ�งออกเป็น้ 2 ช้�วัง  
ใน้ช้�วังแร์ก (ร์ะยะเวัลา 4 เดือน้น้บัตั�งแต�วััน้ท่ี่�เซึ่น็้ส่ญัญา) BTSC จะต้องดำาเนิ้น้การ์
จัดหาร์ถโดยส่าร์ไฟฟ้าอย�างน้้อย 23 คัน้ เพื�อให้บริ์การ์ผู้้้โดยส่าร์ และช้�วังท่ี่�ส่อง 
BTSC จะให้บร์กิาร์ O&M เป็น้ร์ะยะเวัลา 60 เดือน้ (กัน้ยายน้ 2567 - ส่งิหาคม 
2572) ใน้วััน้ท่ี่� 1 กัน้ยายน้ 2567 BRT เปิดให้บร์กิาร์เช้งิพาณ์ชิ้ยแ์ล้วั โดย BRT  
ร่์�น้ใหม�เปน็้ร์ถโดยส่าร์ปร์บัอากาศท่ี่�ขบัเคลื�อน้ด้วัยพลังงาน้ไฟฟา้ เพื�อแก้ปัญหา
มลพิษที่างอากาศ และส่�งเส่ริ์มการ์เดิน้ที่างท่ี่�เป็น้มิตร์ต�อส่ิ�งแวัดล้อม

สินามบินนานาช้าติอู่ตะเภา
ส่น้ามบนิ้น้าน้าช้าติอ้�ตะเภาตั�งอย้�ท่ี่� อำาเภอบา้น้ฉาง จังหวััดร์ะยอง เปน็้หน้่�งใน้
โคร์งการ์พัฒน้าโคร์งส่ร้์างพื�น้ฐาน้เพื�อร์องร์ับการ์พัฒน้าเขตเศร์ษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวััน้ออก (ส่กพอ.) ทัี่�งน่้� กล่�มกิจการ์ร์�วัมค้า BBS (ปร์ะกอบด้วัย BA ส่ดัส่�วัน้
ร้์อยละ 40, บท่่ี่เอส่ กร่์�ป สั่ดส่�วัน้ร้์อยละ 40 และ STEC สั่ดส่�วัน้ร้์อยละ 20) ได้ยื�น้
ข้อเส่น้อเขา้ร์�วัมลงที่น่้ใน้โคร์งการ์ส่น้ามบนิ้น้าน้าช้าติอ้�ตะเภา และเมอืงการ์บนิ้
ภาคตะวััน้ออกกับกองทัี่พเร์อืเมื�อวััน้ท่ี่� 21 ม่น้าคม 2562 
หลังจากนั้�น้ ได้จัดตั�งบร์ษัิที่ อ้�ตะเภา อิน้เตอร์เ์น้ช้ั�น้แน้ล เอวิัเอช้ั�น้ จำากัด (UTA) โดย
ม่ผู้้้ถือห้่น้ ได้แก� บท่่ี่เอส่ กร่์�ป, บร์ษัิที่ การ์บนิ้กร่์งเที่พ จำากัด (มหาช้น้) (BA) และ
บร์ษัิที่ ซึ่โิน้-ไที่ย เอ็น้จ่เน่้ยร์ิ�ง แอน้ด์ คอน้ส่ตร์คัช้ั�น้ จำากัด (มหาช้น้) (STEC) ถือห้่น้
ใน้ส่ดัส่�วัน้ร์อ้ยละ 40.0 ร้์อยละ 40.0 และ ร์อ้ยละ 20.0 ตามลำาดับ ซึ่่�ง UTA ได้ดำาเนิ้น้
การ์ก�อส่ร์า้งและพัฒน้าโคร์งการ์ส่น้ามบนิ้น้าน้าช้าติอ้�ตะเภา และเมืองการ์บนิ้ภาค
ตะวััน้ออก โคร์งการ์ดังกล�าวัเป็น้โคร์งการ์ภายใต้ควัามร์�วัมมือร์ะหวั�างภาคร์ฐัและ
เอกช้น้ (Public Private Partnership: PPP) ใน้ร้์ปแบบ Net Cost ร์ะยะเวัลา 50 ปี  
ร์วัมการ์ลงที่น่้ใน้อาคาร์ผู้้โ้ดยส่าร์ใหม�หลังท่ี่� 3 ศ้น้ยธ่์ุร์กิจการ์ค้า เขตปร์ะกอบ 
การ์ค้าเส่ร์ ่ (Cargo Village หร์อื Free Trade Zone) และศ้น้ยธ่์ุร์กิจขน้ส่�งส่นิ้ค้า
และโลจิส่ติกส์่ (Cargo Complex)
ทัี่�งน่้� เมื�อวััน้ท่ี่� 19 มิถน่้ายน้ 2563 กล่�มการ์ร์�วัมค้า BBS ได้ลงน้ามใน้ส่ญัญาร์�วัม
ลงที่น่้กับ ส่กพอ. เป็น้ท่ี่�เร์ย่บร์อ้ยแล้วั และได้จัดที่ำาแผู้น้แม�บที่โคร์งการ์เพื�อส่�งมอบ
แก�กองทัี่พเร์อืและ ส่กพอ. แล้วัใน้ช้�วังเดือน้มถ่ิน้ายน้ 2564 ใน้วััน้ท่ี่� 3 ม่น้าคม 2566 
กล่�มการ์ร์�วัมค้า BBS ได้ลงน้ามควัามร์�วัมมือกับที่�าอากาศยาน้น้าน้าช้าติฮ�องกง 
เพื�อยกร์ะดับการ์พฒัน้าที่�าอากาศยาน้น้าน้าช้าติอ้�ตะเภา ให้เป็น้ที่�าอากาศยาน้ท่ี่�
ม่มาตร์ฐาน้และคณ่์ภาพตามมาตร์ฐาน้ส่ากล ซึ่่�งคาดวั�าจะได้ร์บัหนั้งสื่อแจ้งให้เร์ิ�ม
งาน้โคร์งการ์ก�อส่ร์า้ง (Notice-to-Proceed) ภายใน้ปี 2569

โครังการัทางหลัวงพิเศษัรัะหว่างเมือง
เมื�อวััน้ท่ี่� 19 สิ่งหาคม 2562 กล่�มการ์ร์�วัมค้าบจ่่เอส่อาร์ ์ (ปร์ะกอบด้วัยบร์ษัิที่ฯ 
สั่ดส่�วัน้ร์อ้ยละ 40, GULF สั่ดส่�วัน้ร์อ้ยละ 40, STEC ส่ดัส่�วัน้ร์อ้ยละ 10 และ RATCH 
สั่ดส่�วัน้ร์อ้ยละ 10) ได้เป็น้ผู้้้ช้น้ะปร์ะม้ลโคร์งการ์ที่างหลวังพเิศษร์ะหวั�างเมือง  
2 เส้่น้ที่าง คือ (i) ส่ายบางปะอิน้ - น้คร์ร์าช้ส่ม่า ร์ะยะที่างปร์ะมาณ์ 196 กม. และ 
(ii) ส่ายบางใหญ� - กาญจน้บ่ร์ ่ร์ะยะที่างปร์ะมาณ์ 96 กม. ซึ่่�งทัี่�งส่องเส่น้้ที่างเป็น้
หน่้�งโคร์งการ์ส่ำาคัญท่ี่�ม่ควัามจำาเป็น้เร์�งด�วัน้ โดยได้ร์บัการ์บร์ร์จ่ใน้แผู้น้มาตร์การ์
เร์�งร์ดัการ์ลงที่น่้ Action Plan ของกร์ะที่ร์วังคมน้าคม และมาตร์การ์เร์�งร์ดัโคร์งการ์
ให้เอกช้น้ร์�วัมลงที่น่้ใน้กิจการ์ของร์ฐั (PPP Fast Track) ของกร์ะที่ร์วังการ์คลงั  
โดยทัี่�งส่องโคร์งการ์ดังกล�าวัอย้�ใน้ร้์ปแบบของ PPP Gross Cost ซึ่่�งเอกช้น้จะเป็น้
ผู้้้ลงที่่น้ก�อส่ร์้างงาน้ร์ะบบและจัดเก็บร์ายได้ทัี่�งหมดส่�งมอบให้แก�ภาคร์ัฐ โดย 
ภาคเอกช้น้จะได้ร์บัค�าจ้างตอบแที่น้ใน้การ์ดำาเนิ้น้งาน้และบำาร่์งร์กัษา ทัี่�งน่้� ได้ม่
การ์ลงน้ามใน้ส่ญัญาไปเมื�อเดือน้กัน้ยายน้ ปี 2564 และเร์ิ�มการ์ก�อส่ร์า้งไปเมื�อ
เดือน้มกร์าคม 2565 และคาดวั�าโคร์งการ์ M81 จะเปิดดำาเนิ้น้การ์เช้งิพาณ์ชิ้ยไ์ด้
ใน้ปี 2568 และโคร์งการ์ M6 จะเปิดดำาเนิ้น้การ์เช้งิพาณ์ชิ้ย์ได้ใน้ปี 2569

2.การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการแข�งขัน

2.1 ภาพรัวมธุุรักิจรัะบบขนส่ิงมวลัช้น
ปร์ะเที่ศไที่ยม่การ์พฒัน้าที่างด้าน้ส่งัคมและเศร์ษฐกิจมาโดยตลอดใน้ร์ะยะเวัลา 
40 ปีท่ี่�ผู้�าน้มา ดังเห็น้ได้จากการ์ม่�งมั�น้ใน้การ์เปล่�ยน้จากการ์เป็น้ปร์ะเที่ศท่ี่�ม่
ร์ายได้ร์ะดับตำา ไปส่้�การ์เป็น้ปร์ะเที่ศท่ี่�ม่ร์ายได้ร์ะดับปาน้กลางถ่งร์ะดับส่้ง1 
ปร์ะกอบกับจำาน้วัน้ปร์ะช้ากร์ท่ี่�หน้าแน้�น้ใน้กร่์งเที่พฯ ล้วัน้แต�เป็น้ปัจจัยท่ี่�ที่ำาให้
ม่การ์จร์าจร์ติดขดัและยงัคงที่ว่ัควัามร่์น้แร์งมากข่�น้เร์ื�อย ๆ  อ้างอิงจากร์ายงาน้
ปร์ะเมิน้ส่ภาพจร์าจร์ของเมืองใหญ�ทัี่�วัโลก ปร์ะจำาปี 2567 ของ TOMTOM 
Traffic Index2 ร์ะบ่วั�า กร่์งเที่พฯ ถก้จัดอย้�ใน้อัน้ดับท่ี่� 2 ของเมืองท่ี่�ม่การ์จร์าจร์
ติดขัดท่ี่�ส่่ดใน้บร์ร์ดาเมืองใหญ� 501 เมือง จาก 62 ปร์ะเที่ศใน้ 6 ที่ว่ัปทัี่�วัโลก 
โดยปัจจัยหน่้�งท่ี่�ที่ำาให้ปัญหาการ์จร์าจร์บน้ท้ี่องถน้น้ยังคงเป็น้ปัญหาตลอดมา 
คือ การ์เพิ�มข่�น้อย�างต�อเนื้�องของปร์ิมาณ์ร์ถยน้ต์ ซึ่่�งส่วัน้ที่างกับควัามส่ามาร์ถ
ใน้การ์ร์องร์ับยาน้พาหน้ะบน้ท้ี่องถน้น้ท่ี่�ม่อย้�อย�างจำากัด จากร้์ปท่ี่� 2 จะเห็น้ได้
วั�าจำาน้วัน้ยาน้พาหน้ะส่�วัน้บ่คคลท่ี่�จดที่ะเบย่น้ใหม�ของปร์ะเที่ศไที่ย3 เติบโตข่�น้
อย�างต�อเนื้�องใน้ช้�วังหลายปีท่ี่�ผู้�าน้มาจน้ถ่งปี 2566 ยกเว้ัน้ปี 2567 ท่ี่�ได้ร์ับ 
ผู้ลกร์ะที่บจากหน่้�ครั์วัเรื์อน้ท่ี่�ส่้ง ส่�งผู้ลให้ส่ถาบัน้ที่างการ์เงิน้เข้มงวัดใน้การ์
ปล�อยสิ่น้เช้ื�อร์ถยน้ต์มากข่�น้ ดังจะเห็น้ได้จากยอดจำาหน้�ายร์ถยน้ต์ใหม�4 ใน้ปี 
2567 ท่ี่�ลดลงร์้อยละ 26.2 จากปีก�อน้เป็น้ 572,675 คัน้ (722,716 คัน้ใน้ปี 
2566) ปัจจัยดังกล�าวัส่�งผู้ลให้จำาน้วัน้ยาน้พาหน้ะส่�วัน้บ่คคลท่ี่�จดที่ะเบย่น้ใหม�
ใน้ปี 2567 ลดลงร์้อยละ 12.5 หร์ือ 363,983 คัน้ เป็น้ 2,551,501 คัน้

1 ธุนิาคารโลก
2 รายงานิปัระเมินิสัภาพจราจรเม่อื่งใหญทั่ี่�วโลกขึ้อื่ง TOMTOM 
3 กลุ่มสัถิติุการขึ้นิสัง่ กอื่งแผนิงานิ กรมการขึ้นิสัง่ที่างบี้ก
4 สัถิติุการผลิตุ การจำาหนิา่ย และการสัง่อื่อื่ก สัภาอุื่ตุสัาหกรรมแหง่ปัระเที่ศไที่ย

นั้บตั�งแต�ม่การ์เปิดให้บร์ิการ์ร์ะบบร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ใน้เดือน้ธุัน้วัาคม 2542  
ถือเป็น้การ์เพิ�มช้�องที่างการ์คมน้าคมท่ี่�ที่ำาให้ผู้้้โดยส่าร์เปล่�ยน้จากการ์โดยส่าร์
ยาน้พาหน้ะบน้ท้ี่องถน้น้มาใช้้ร์ะบบขน้ส่�งที่างร์างมากข่�น้ ดังเห็น้ได้จาก 
ส่�วัน้แบ�งการ์เดิน้ที่างด้วัยร์ะบบร์ถไฟฟ้าใน้กร่์งเที่พฯ (ซึ่่�งวััดจากจำาน้วัน้เท่ี่�ยวั
ของการ์เดิน้ที่างต�อวััน้ของแต�ละปร์ะเภที่การ์เดิน้ที่าง) ท่ี่�ม่การ์เติบโตอย�าง 
ต�อเนื้�องและคาดวั�าจะเพิ�มข่�น้จากร์้อยละ 25 ใน้ปี 2565 เป็น้ร์้อยละ 53 ใน้ปี 
2600 (ร้์ปท่ี่� 3) โดยส่ำานั้กงาน้น้โยบายและแผู้น้การ์ขน้ส่�งและจร์าจร์ (ส่น้ข.) 
คาดการ์ณ์์วั�าส่�วัน้แบ�งการ์เดิน้ที่างด้วัยร์ะบบร์ถไฟฟ้าจะม่จำาน้วัน้เพิ�มข่�น้ใน้ปี
ต�อ ๆ ไปจากเคร์ือข�ายร์ถไฟฟ้าใน้กร่์งเที่พฯ ท่ี่�ม่การ์ขยายตัวัเพิ�มข่�น้ 

การ์พฒัน้าโคร์งข�ายร์ะบบร์ถไฟฟา้เปน็้ส่ิ�งท่ี่�ร์ฐับาลใหค้วัามส่ำาคัญอย�างต�อเนื้�อง 
ดังเห็น้ได้จากการ์ท่ี่� ส่น้ข. ได้กำาหน้ดแผู้น้แม�บที่ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ที่างร์าง 
ใน้เขตกร่์งเที่พฯ และปร์มิณ์ฑล ฉบบัดั�งเดิม (M-MAP) ร์ะยะเวัลา 20 ปี เพื�อเปน็้
แน้วัที่างใน้การ์พัฒน้าโคร์งข�ายร์ะบบร์ถไฟฟ้าใน้เขตกร่์งเที่พฯ และปร์ิมณ์ฑล 
(ร์วัมจังหวััดน้คร์ปฐม ปท่ี่มธุาน่้ น้น้ที่บ่ร์ ่ส่ม่ที่ร์ปร์าการ์ และส่ม่ที่ร์ส่าคร์) ใน้ช้�วัง
ร์ะยะเวัลา 20 ปี (นั้บตั�งแต�ปี 2553-2572) โดยแผู้น้แม�บที่น่้�ได้กำาหน้ดโคร์งการ์
ร์ถไฟฟ้า 14 ส่าย คร์อบคล่ม 553.4 กิโลเมตร์ 362 ส่ถาน่้ อย�างไร์ก็ตาม  
ส่ภาพเมืองท่ี่�เปล่�ยน้แปลงไป อัน้เนื้�องมาจากการ์ตั�งถิ�น้ฐาน้ของปร์ะช้าช้น้  
การ์ขยายตัวัของภาคธุ่ร์กิจ และการ์พัฒน้าเมืองท่ี่�เป็น้ผู้ลสื่บเนื้�องมาจาก 
การ์พฒัน้าตามแผู้น้ M-MAP และเพื�อให้เกิดการ์ปรั์บเปล่�ยน้ร้์ปแบบการ์เดิน้ที่าง
ของปร์ะช้าช้น้เข้าส่้�พื�น้ท่ี่�ศ้น้ย์กลางเมืองด้วัยร์ะบบขน้ส่�งส่าธุาร์ณ์ะอย�างเป็น้ 
ร้์ปธุร์ร์ม ที่ำาให้ต้องม่การ์พัฒน้าแผู้น้แม�บที่ฯ ดังกล�าวั พร้์อมทัี่�งศ่กษาแน้วัที่าง
การ์บ้ร์ณ์าการ์เช้ื�อมต�อกับโคร์งข�ายร์ะบบร์อง (Feeder) เพื�อให้การ์เดิน้ที่างของ
ปร์ะช้าช้น้จากพื�น้ท่ี่�ย�อยโดยร์อบส่้�ศ้น้ย์กลางเมืองเป็น้ไปอย�างส่ะดวัก ร์วัดเร็์วั 
และเกิดการ์ใช้ป้ร์ะโยช้น้โ์คร์งข�ายร์ะบบร์างส่ายหลักใหเ้กิดปร์ะส่ทิี่ธุภิาพส่ง้ส่ด่ 
กร์ะที่ร์วังคมน้าคมได้ปร์ะส่าน้ควัามร์�วัมมือกับปร์ะเที่ศญ่�ป่�น้ ผู้�าน้องค์การ์ 
ควัามร์�วัมมือร์ะหวั�างปร์ะเที่ศของญ่�ป่�น้ (JICA) ร์�วัมกัน้ศ่กษาเพื�อจัดที่ำาแผู้น้
แม�บที่ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ที่างร์างใน้เขตกร่์งเที่พมหาน้คร์และปร์มิณ์ฑล (พื�น้ท่ี่�
ต�อเนื้�อง) ร์ะยะท่ี่� 2 (M-MAP2) โดยม่วััตถ่ปร์ะส่งค์เพื�อกำาหน้ดแน้วัที่าง 
การ์พฒัน้าโคร์งการ์ ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ที่างร์างอย�างเป็น้ร์ะบบและส่อดคล้อง 
กับส่ภาพการ์ณ์์ปัจจ่บัน้ และให้เกิดปร์ะโยช้น์้ส่้งส่่ด ค่้มค�าใน้การ์ลงที่่น้  
ใน้ปัจจ่บัน้ กร์มการ์ขน้ส่�งที่างร์าง (DRT) กร์ะที่ร์วังคมน้าคม (MOT) และ JICA 
ได้ร์�วัมกัน้ (i) ส่ร่์ปผู้ลการ์ศ่กษาวัางแผู้น้แม�บที่ร์ถไฟฟ้า (M-MAP2) โดยการ์
ดำาเนิ้น้การ์วิัเคร์าะห์ ‘แน้วัเส่น้้ที่างร์ะบบร์างท่ี่�เป็น้ไปได้ทัี่�งหมด (Project Long 
List) ทัี่�ง 33 โคร์งการ์’ (ซึ่่�งร์วัมถ่งโคร์งข�ายร์ถไฟฟ้า M-MAP ท่ี่�ยังไม�ดำาเนิ้น้การ์ 
โคร์งข�ายร์ถไฟฟ้า M-MAP2 Blueprint ข้อเส่น้อจากหน้�วัยงาน้ท้ี่องถิ�น้ 
และปร์ะช้าช้น้ใน้พื�น้ท่ี่� และข้อเส่น้อเพิ�มเติมจากท่ี่�ปร่์กษา) และ (ii) คัดกร์อง
โคร์งข�ายและจัดลำาดับควัามส่ำาคัญของเส้่น้ที่าง เมื� อดำาเนิ้น้การ์เส่ร็์จส่ิ�น้  
กร์มการ์ขน้ส่�งที่างร์างและกร์ะที่ร์วังคมน้าคมจะส่�งแผู้น้ท่ี่�เส่ร็์จส่มบ้ร์ณ์์ให้ 
คณ์ะกร์ร์มการ์จัดร์ะบบการ์จร์าจร์ที่างบก และคณ์ะร์ัฐมน้ตร์่เพื�ออน่้มัติต�อไป  
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2,552
2,9152,868

2,5452,504

แหล่งท้ี่�มา : สัำานิกังานินิโยบี้ายและแผนิกการขึ้นิสัง่และจราจร (สันิขึ้.)

แหล่งท้ี่�มา : กอื่งแผนิงานิ กลุ่มสัถิติุขึ้นิสัง่ กรมขึ้นิสัง่ที่างบี้ก

รูัปท่� 2 : ย์านพาหนะส่ิวนบุคคลัท่�จดิทะเบ่ย์นใหม่ตั�งแต่ปี 2563-2567
(หน่วย	:	พันคัน)

รูัปท่� 3 : ส่ิวนแบ่งทางการัตลัาดิของรัะบบรัถไฟฟ้าในพื�นท่�กรุังเทพมหานครั
(คาดิการัณ์์ปี 2570-2600)

รถโดยสาร รถตู้่ เรือโดยสาร รถไฟช้านเมืองระบบรถไฟฟ้า

25%
34% 46% 49% 52% 53% 52% 53%

66%
58% 47% 44% 41% 41% 41% 40%

44 45 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ปัจจ่บัน้ ร์ะบบร์ถไฟฟ้าท่ี่�เปิดให้บริ์การ์ใน้เขตกร่์งเที่พมหาน้คร์และปริ์มณ์ฑล
คร์อบคล่มร์ะยะที่างร์วัม 275 กิโลเมตร์ โดยม่ผู้้้ให้บร์ิการ์ทัี่�งหมด 3 ร์าย ได้แก� 
BTSC บร์ิษัที่ ที่างด�วัน้และร์ถไฟฟ้ากร่์งเที่พ จำากัด (มหาช้น้) (BEM)  
และการ์ร์ถไฟแห�งปร์ะเที่ศไที่ย (ร์ฟที่.) จากร์ะยะที่างใน้การ์ให้บร์ิการ์ร์วัม  
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สีแด้งเข้ม

สีเขียวเข้ม

สีนำ้าเงิน

สีฟ้า

สีแด้งอ�อน

แอร์พอร์ต เรล ลิงก์

สีม�วง

สีส้ม

สีชมพู

สีเหลือง

สีเทา

สีเขียวอ�อน

สีนำ้าตาล

สีทอง

รวม

มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์	ศูนย์รังสิต่	-	มหาชั้ย

สนามกีฬาแห่งช้าติ่	-	บางหว้า

บางซ่ืื่อ	-	หัวลำาโพง	-	ท่าพระ	-	พุทธมณฑล	สาย	4

ประช้าสงเคราะห์	-	ช่้องนนทรี

ศิริราช้	-	ศาลายา,	ต่ล่ิงชั้น	-	หัวหมาก

ดอนเมือง	-	สนามบินสุวรรณภูมิ

บางใหญ่่	-	ราษฎร์บูรณะ

บางขุนนนท์	-	มีนบุรี

แคราย	-	มีนบุรี,	ศรีรัช้	-	เมืองทองธานี

ลาดพร้าว	-	สำ าโรง,	แยกรัช้ดา	-	ลาดพร้าว	-	

แยกรัช้โยธิน

วัช้รพล	-	ท่าพระ

ลำาลูกกา	-	ต่ำาหรุ

แคราย	-	ลำาสาลี

กรุงธนบุรี	-	ประช้าธิปก

แหล่งท้ี่�มา : สันิขึ้. และ รฟม.

แหล่งท้ี่�มา : สันิขึ้. และ รฟม., M-MAP อ้ื่างอิื่งจากกรมการขึ้นิสัง่ที่างราง

รูัปท่� 4 : โครังข่าย์รัะบบรัถไฟฟ้าตามแผู้นแม่บทรัะบบขนส่ิงมวลัช้นทางรัางในเขตกรุังเทพมหานครั แลัะปริัมณ์ฑลั (M-MAP) (553.4 กิโลัเมตรั)

ตารัางท่� 5 : โครังการัรัถไฟฟ้า 14 สิาย์ ภาย์ใต้นโย์บาย์ภาครััฐ

ระยะทาง
(กม.)ช�วงโครงการ

รูัปท่� 5 : ส่ิวนแบ่งทางการัตลัาดิจากจำานวนเท่�ย์วการัเดิินทางเฉล่ั�ย์
ต่อวันทำาการัในปี 2567/68

275 กิโลเมตร์ แบ�งเป็น้การ์ดำาเนิ้น้งาน้โดย BTSC ร์ะยะที่างร์วัม 135 กิโลเมตร์  
ใน้ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เข่ยวัหลักและส่�วัน้ต�อขยาย 1 และ 2 ร์วัมถ่งร์ถไฟฟ้า 
ส่ายส่ท่ี่อง ร์ะยะท่ี่� 1 และร์ถไฟฟา้โมโน้เร์ลส่ายส่ช่้มพแ้ละส่ายส่เ่หลือง ใน้ขณ์ะท่ี่� 
BEM ให้บร์ิการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่น้ำาเงิน้และส่ายส่่ม�วัง ร์ะยะที่างร์วัม 70 กิโลเมตร์ 
และ ร์ฟที่. ให้บร์ิการ์แอร์์พอร์์ต เร์ล ลิงก์ ร์ะยะที่าง 70 กิโลเมตร์ 

ส่ำาหรั์บส่�วัน้แบ�งที่างการ์ตลาดของจำาน้วัน้เท่ี่�ยวัการ์เดิน้ที่าง จากข้อม้ลจำาน้วัน้
เท่ี่�ยวัการ์เดิน้ที่างเฉล่�ยต�อวััน้ที่ำาการ์ใน้ปี 2567/68 โดยผู้้้ให้บร์ิการ์ทัี่�งหมด  
3 ร์าย ซึ่่�งใน้ร้์ปท่ี่� 5 จะเห็น้ได้วั�าร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่เป็น้ผู้้้น้ำาส่�วัน้แบ�งที่างการ์ตลาด 
ใน้ส่ัดส่�วัน้ร์้อยละ 61 ใน้ขณ์ะท่ี่� BEM ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่น้ำาเงิน้และร์ถไฟฟ้า 
ส่ายส่่ม�วัง ม่ส่�วัน้แบ�งที่างการ์ตลาดเป็น้ลำาดับท่ี่�ส่องใน้สั่ดส่�วัน้ร้์อยละ 37 และ 
ร์ฟที่. ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่แดง (ไม�ร์วัมร์ถไฟฟ้าแอร์์พอร์์ต เร์ล ลิงก์) ม่ส่�วัน้แบ�ง 
การ์ตลาดลำาดับท่ี่�ส่ามใน้ส่ัดส่�วัน้ร์้อยละ 2

* รวมรถไฟฟา้สัายสัน้ิำาเงินิและสัายสัม้ว่ง
** รถไฟฟา้สัายสัแ้ด้ง ไมร่วมรถไฟฟา้แอื่รพ์อื่รต์ุ เรล ลิงก์

รัวมทั�งหมดิ
1.4 ล้ัานเท่�ย์ว

รถไฟฟ้าสายสีเขียว 
806,204 เท่ียว

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
42,067 เท่ียว

รถไฟฟ้าสายสีชมพู 
60,999 เท่ียว

37%
545,344* 
เท่ียว

2%
35,881** 
เท่ียว

61%

2.2 เปร่ัย์บเท่ย์บพัฒนาการัรัะบบรัถไฟฟ้าของกรุังเทพมหานครั
แลัะปรัะเทศใกล้ัเค่ย์ง
ณ์ เดือน้ธุนั้วัาคม 2567 กร่์งเที่พฯ และปริ์มณ์ฑล (ปร์ะกอบด้วัย 5 จังหวััด ได้แก� 
น้คร์ปฐม ปที่ม่ธุาน่้ น้น้ที่บ่ร์ ่ส่ม่ที่ร์ปร์าการ์ และส่ม่ที่ร์ส่าคร์) ม่จำาน้วัน้ปร์ะช้ากร์
ร์วัมกัน้กวั�า 10.9 ล้าน้คน้ ใน้ขณ์ะท่ี่�ปร์ะช้ากร์ใน้กร่์งโตเก่ยวั ปร์ะเที่ศญ่�ป่�น้  
ม่จำาน้วัน้ 14.1 ล้าน้คน้ ปร์ะช้ากร์ใน้ฮ�องกง ม่จำาน้วัน้ 7.4 ล้าน้คน้ และปร์ะช้ากร์
ใน้ปร์ะเที่ศสิ่งคโปร์์ ม่จำาน้วัน้ 6.0 ล้าน้คน้ ทัี่�งน่้� อัตร์าการ์คร์อบคล่มพื�น้ท่ี่� 
ของร์ถไฟฟ้า (สั่ดส่�วัน้ควัามยาวัที่างร์ถไฟฟ้าต�อจำาน้วัน้ปร์ะช้ากร์) ใน้กร่์งเที่พฯ 
ม่จำาน้วัน้ใกล้เค่ยงจากปีก�อน้ อย้�ท่ี่� 25.2 กิโลเมตร์ต�อปร์ะช้ากร์ล้าน้คน้

ใน้แง�ของอัตร์าการ์คร์อบคลม่พื�น้ท่ี่�ของร์ถไฟฟ้าใน้ปร์ะเที่ศไที่ยยังม่ส่ดัส่�วัน้น้้อย
เมื�อเปร์่ยบเท่ี่ยบกับปร์ะเที่ศอื�น้ใน้ภ้มิภาคเด่ยวักัน้ อาทิี่ กร่์งโตเก่ยวั ส่ิงคโปร์์ 
และฮ�องกง ทัี่�งใน้แง�ของควัามยาวัร์ะบบร์ถไฟฟา้ อัตร์าการ์คร์อบคลม่พื�น้ท่ี่�ของ
ร์ถไฟฟ้า* ดังแส่ดงใน้ตาร์างท่ี่� 7 น้อกจากน่้� ใน้ปี 2567 ส่�วัน้แบ�งที่างการ์ตลาด
ใน้แง�ของจำาน้วัน้เท่ี่�ยวัโดยส่าร์ของร์ะบบร์ถไฟฟา้ใน้ฮ�องกงม่ส่ดัส่�วัน้ร์อ้ยละ 50 
กร่์งโตเก่ยวัร์้อยละ 57 ส่ิงคโปร์์ร์้อยละ 31 ใน้ขณ์ะท่ี่�กร่์งเที่พฯ ม่เพ่ยงร์้อยละ 
255 เที่�านั้�น้ จากขอ้ม้ลเช้งิเปร์ย่บเท่ี่ยบท่ี่�กล�าวัมาขา้งต้น้ นั้บเป็น้ขอ้ม้ลปัจจัยหลัก
ท่ี่�แส่ดงให้เห็น้วั�ากร่์งเที่พฯ ต้องการ์การ์พัฒน้าโคร์งข�ายร์ะบบร์ถไฟฟ้าอย�างม่
นั้ยส่ำาคัญ เมื�อเท่ี่ยบกับปร์ะเที่ศใกล้เค่ยง (ตาร์างท่ี่� 7) เพื�อร์องรั์บส่ภาพ 
การ์จร์าจร์ท่ี่�แออัดใน้ปัจจ่บัน้ ร์วัมถ่งช้�วัยลดปัญหามลพิษใน้ กที่ม. 

แหล่งท้ี่�มา : กระที่รวงมหาด้ไที่ย, กระที่รวงคมนิาคม, Tokyo Metropolitan Government, Tokyo Metro, 
Hong Kong’s Census and Statistics Department, Hong Kong MTR Corporation, Singapore 
Land Transport Authority และ SMRT Corporation Limited

หมายเหตุุ :
* อัื่ตุราการครอื่บี้คลุมพ่�นิท้ี่� หมายถ้ง สัดั้สัว่นิความยาวระบี้บี้รถไฟฟา้ตุ่อื่จำานิวนิปัระช้ากร (ล้านิคนิ)
5 ข้ึ้อื่มล่ล่าสุัด้จาก สันิขึ้. ในิปีั 2565 และคาด้การณ์สัว่นิแบ่ี้งที่างการตุลาด้ขึ้อื่งระบี้บี้รถไฟฟ้าในิกรุงเที่พฯ 
ปั ี2600 จะอื่ย่ท้่ี่�ปัระมาณรอ้ื่ยละ 53

แหล่งท้ี่�มา : BTSC และ BEM

• สายสีเขียวเข้ม
หมอชิ้ต่-	อ่อนนุช้

• สายสีเขียวอ�อน
สนามกีฬาแห่ง
ช้าติ่	-	สะพาน
ต่ากสิน

23.5

24

กทม.

BTSC

สัญญาสัมปทาน
(PPP Net Cost)

• 30 ปี 
     (2542-2572)
• 13 ปี O&M  

(2572-2585)

ตารัางท่� 7 : พัฒนาการัรัะบบรัถไฟฟ้าในภูมิภาค ในปี 2567

ตารัางท่� 6 : รัะบบรัถไฟฟ้าท่�เปิดิให้บริัการัในปัจจุบันในเขตกรุังเทพมหานครัแลัะปริัมณ์ฑลั

ตารัางท่� 8 : สิถิติผูู้้ โดิย์สิารัรัะบบรัถไฟฟ้าในกรุังเทพมหานครั

2565/662563/642562/632561/62 2566/672564/65 2567/68

รถไฟฟ้าบีทีเอส (สายหลัก) 
(ล้านเท่ียวคน)

อัตราการเติบโต (%)

รถไฟฟ้า MRT6 (ล้านเท่ียวคน)

อัตราการเติบโต (%)

163.4

120.3%

98.8

84.5%

124.9

(47.3)%

95.1

(22.9)%

236.9

(1.7)%

123.3

8.4%

241.0

(0.1)%

113.7

5.3%

194.4

19.0%

142.4

44.2%

74.2

(40.6)%

53.5

(43.7)%

205.4

5.6%

155.8

9.4%

ส�วนแบ�งทางการตลาด้
ของระบบรถไฟฟ้า

ความยาวระบบ
รถไฟฟ้า (กิโลเมตร)

อัตราการครอบคลุม
พ้ืนท่ี*

ประชากร
(ล้านคน)

ฮ� องกง

โตเกียว

สิงคโปร์

กรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล

7.4

14.1

6.0

10.9

291.3

596.2

270.7

275.0

39.4

42.3

45.1

25.2

50%

57%

31%

25%5

รถไฟฟ้า
สายหลัก

สายสีทอง
ระยะท่ี 1

แอร์พอร์ต
เรล ลิงก์

ส�วนต�อขยาย
สีเขียว 1 สายสีนำ้าเงิน สายสีแด้งเข้มส�วนต�อขยาย

สีเขียว 2 สายสีม�วง สายสีแด้งอ�อน สายสีเหลือง

เส้นทาง

ระยะทาง (กม.)

จำานวนสถานี

หน�วยงานเจ้าของ
โครงการ

ด้ำาเนินการโด้ย

ประเภทสัญญา

ระยะเวลา
ในสัญญา

บางซ่ือ - รังสิต

26.3

8

รฟท.

รฟท.

Public Sector
Comparator	
(PSC)

จนถึงปี 2567

• สายสีเขียวใต้
	 แบร่ิง	-	เคหะฯ

• สายสีเขียวเหนือ
	 หมอชิ้ต่	-	คูคต่

32.0 

25

กทม.

BTSC

สัญญา O&M

25 ปี
(2560-2585)

• สายสีเขียวเข้ม
 อ่อนนุช้	-	แบร่ิง

• สายสีเขียวอ�อน
	 สะพานต่ากสิน	-	

บางหว้า

13.0 

11

กทม.

BTSC

สัญญา O&M

30 ปี
(2555-2585)

เตาปูน - 
คลองบางไผ�

23.0

16

รฟม.

BEM

สัญญา O&M

30 ปี
(2556-2586)

บางซ่ือ - ตล่ิงชัน

15.3

4

รฟท.

รฟท.

Public Sector
Comparator 
(PSC)

จนถึงปี 2567

กรุงธนบุรี - 
คลองลาน

1.8 

3

กทม.

BTSC

สัญญา O&M

30 ปี
(2563-2593)

พญาไท - 
สุวรรณภูมิ

28.7

8

รฟท.

รฟท.

Public Sector
Comparator	(PSC)

1 ปี
(ต่่อสัญ่ญ่าปีต่่อปี)

ลาด้พร้าว - สำาโรง

30.4

23

รฟม.

BTSC

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

30 ปี
(2566-2596)

สายสีชมพู

• สายสีนำ้าเงินเข้ม
	 หัวลำาโพง	-	

บางซ่ืื่อ
• สายสีนำ้าเงิน
 ส�วนต�อขยาย
	 หัวลำาโพง	-	
	 หลักสอง,	
	 บางซ่ืื่อ	-	ท่าพระ

47.0

38

รฟม.

BEM

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

33 ปี
(2560-2593)

แคราย - มีนบุรี

34.5

30

รฟม.

BTSC

สัญญาสัมปทาน
(PPP	Net	Cost)

30 ปี
(2567-2597)

46 47 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)

https://www.m-map2thailand.com/wp-content/uploads/2023/10/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99-M-Map-2.pdf
https://www.m-map2thailand.com/wp-content/uploads/2023/10/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99-M-Map-2.pdf


2.3 กลุ่ัมลูักค้าเป้าหมาย์
ด้วัยจ่ดเด�น้ของร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ ไม�วั�าจะเป็น้ควัามร์วัดเร์็วั ตร์งต�อเวัลา ส่ะอาด 
ม่ควัามปลอดภัยส่ง้ อัตร์าค�าโดยส่าร์ท่ี่�เหมาะส่ม ร์วัมถ่งเส่น้้ที่างท่ี่�ผู้�าน้จ่ดส่ำาคัญ
ใน้ย�าน้ศ้น้ย์กลางของธุ่ร์กิจการ์ค้า จ่งที่ำาให้เป็น้ท่ี่�ยอมร์บัวั�าร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่เป็น้
ผู้้้น้ำาใน้ร์ะบบการ์เดิน้ที่างท่ี่�ม่ค่ณ์ภาพ และเป็น้ส่�วัน้หน้่�งใน้ช้่วิัตปร์ะจำาวััน้ของ
คน้กร่์งเที่พฯ ไม�วั�าจะเดิน้ที่างไปที่ำางาน้ เร์่ยน้หนั้งส่ือ ติดต�อธุ่ร์กิจ ปร์ะช่้ม 
ส่ัมมน้าต�าง ๆ ร์วัมถ่งเพื�อการ์ที่�องเท่ี่�ยวั จับจ�ายซืึ่�อของ ร์ับปร์ะที่าน้อาหาร์ 
และพักผู้�อน้ ตามห้างส่ร์ร์พส่ิน้ค้า โร์งแร์มช้ั�น้น้ำา หร์ือส่ถาน้ท่ี่�ที่�องเท่ี่�ยวัส่ำาคัญ 
ซ่ึ่�งอย้�ตามแน้วัเส่้น้ที่างร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ ดังนั้�น้ ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่จ่งส่ามาร์ถ 
ตอบโจที่ย์การ์เดิน้ที่างให้แก�ล้กค้าที่่กกล่�ม

2.4 โปรัโมชั้น
เมื�อวััน้ท่ี่� 1 เมษายน้ 2567 เร์าได้น้ำาเส่น้อแคมเปญใหม� ‘1 ส่ถาน่้ = 1 คะแน้น้’ 
เพื�อให้ส่ะส่มคะแน้น้จากการ์ใช้้งาน้เท่ี่�ยวัเดิน้ที่างได้มากข่�น้ น้อกจากน่้� เร์าได้
ร์�วัมมือกับบริ์ษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 8 จำากัด (T8) ซึ่่�งเป็น้บริ์ษัที่ย�อยของบ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป 
เพื�อน้ำาเส่น้อหลากหลายแพ็กเกจท่ี่�น้�าส่น้ใจ ได้แก� ‘แพ็กเกจ Xtreme Savings’ 
ตั�วัร์ายเดือน้ท่ี่�ม่ให้เลือกทัี่�งแบบอาย่การ์ใช้้งาน้ 30 วััน้ และ 60 วััน้ เดิน้ที่าง
ส่ะดวักคร์อบคล่ม 26 ส่ถาน่้ (หมอช้ิต - อ�อน้น่้ช้ และส่น้ามก่ฬาแห�งช้าติ -  
วังเว่ัยน้ใหญ�) พร์้อมร์ับค้ปองจากพาร์์ตเน้อร์์ช้ั�น้น้ำา เช้�น้ ร์้าน้ TURTLE  
แร์บบิที่ ไลฟ์ ปร์ะกัน้ช้่วิัต และแร์บบิที่ แคร์์ โบร์กเกอร์์ ส่ามาร์ถซึ่ื�อตั�วัร์ายเดือน้
ได้ท่ี่�ห้องจำาหน้�ายตั�วัโดยส่าร์ที่่กส่ถาน่้ และแอปพลิเคช้ัน้ Rabbit Rewards 

ปัจจ่บนั้ บร์ษัิที่ฯ อย้�ร์ะหวั�างการ์ศ่กษาด้าน้การ์ที่ำาร์าคาและการ์ส่�งเส่ร์มิการ์ขาย
ต�าง ๆ โดยร์วับร์วัมข้อม้ลภายใน้จากท่ี่มวิัเคร์าะห์ข้อม้ลภายใต้ธุ่ร์กิจ MIX  
ร์วัมถ่งร์วับร์วัมข้อม้ลพฤติกร์ร์มของล้กค้าภายใต้ธุ่ร์กิจ MOVE เพื�อน้ำามาใช้้
วิัเคร์าะหร้์์ปแบบผู้้้โดยส่าร์ และเปน็้ตัวัช้่�วััดใน้การ์พฒัน้ากลย่ที่ธุท์ี่างการ์ตลาด
และส่�งเส่ร์ิมการ์ขายต�อไป

น้อกจากน่้� ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เหลืองได้เปิดตัวัโปร์โมช้ัน้ใน้เดือน้กัน้ยายน้ 2567  
โดยม่เป้าหมายเพื�อด่งด้ดให้ผู้้้โดยส่าร์มาใช้้บร์ิการ์มากยิ�งข่�น้ แพ็กเกจเท่ี่�ยวั 
เดิน้ที่างร์ายสั่ปดาห์ (10 เท่ี่�ยวั) อาย่การ์ใช้้งาน้ 7 วััน้ และแพ็กเกจเท่ี่�ยวั 
เดิน้ที่างร์ายเดือน้ (35 เท่ี่�ยวั, 25 เท่ี่�ยวั, 15 เท่ี่�ยวั) อาย่การ์ใช้้งาน้ 30 วััน้  
ใช้เ้ดิน้ที่างใน้เส่น้้ที่างร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่หลือง 23 ส่ถาน่้ (ส่ถาน่้ลาดพร์า้วั - ส่ำาโร์ง) 
ทัี่�งน่้� โปร์โมช้ัน้ดังกล�าวัจำาหน้�ายตั�งแต�วััน้ท่ี่� 1 กัน้ยายน้ 2567 และส่ิ�น้ส่่ดเวัลา
วััน้ท่ี่� 30 มิถ่น้ายน้ 2568

อ่กทัี่�ง ใน้ส่�วัน้ของร์ถไฟฟา้ส่ายส่ช่้มพไ้ด้เปดิตัวัโปร์โมช้นั้ใน้เดือน้ม่น้าคม 2568 
โดยม่เป้าหมายเพื�อด่งดด้ใหผู้้้้โดยส่าร์มาใช้บ้ร์กิาร์มากยิ�งข่�น้ โดยม่แพก็เกจเท่ี่�ยวั
เดิน้ที่างร์ายส่ัปดาห์ (10 เท่ี่�ยวั) อาย่การ์ใช้้งาน้ 7 วััน้ และแพ็กเกจเท่ี่�ยวั 
เดิน้ที่างร์ายเดือน้ (35 เท่ี่�ยวั, 25 เท่ี่�ยวั, 15 เท่ี่�ยวั) อาย่การ์ใช้้งาน้ 30 วััน้  
ใช้เ้ดิน้ที่างใน้เส้่น้ที่างร์ถไฟฟ้าส่ายส่ช่้มพ ้30 ส่ถาน่้ (ส่ถาน่้ศ้น้ย์ร์าช้การ์น้น้ที่บ่ร์ ่
- ม่น้บ่ร์่) ทัี่�งน่้� โปร์โมช้ัน้ดังกล�าวัจำาหน้�ายตั�งแต�วััน้ท่ี่� 1 ม่น้าคม 2568 ถ่ง  
30 มิถ่น้ายน้ 2568

รูัปท่� 6 : จำานวนผูู้้ โดิย์สิารัเฉล่ั�ย์รัาย์วันของรัถไฟฟ้า BTS สิาย์ส่ิเข่ย์วหลัักแลัะรัถไฟฟ้า MRT
หน่วย:	พันเท่ียวคน/วัน

3.การจัด้หาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

3.1 โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิเข่ย์ว
3.1.1 งานโยธา 
 ผู้้้ร์ับเหมางาน้โยธุาต้องปฏิิบัติตามข้อกำาหน้ดและเป็น้ผู้้้ท่ี่�ม่ควัามช้ำาน้าญ

ตามข้อกำาหน้ดของผู้้้วั�าจ้างแต�ละโคร์งการ์อย�างเคร์�งคร์ดั โดยขอ้กำาหน้ด
เหล�านั้�น้ร์วัมถ่งการ์ม่ปร์ะวััติการ์ดำาเนิ้น้งาน้ท่ี่�เพ่ยงพอต�อการ์ร์ับเหมา 
ใน้แต�ละโคร์งการ์ เพื�อส่�งมอบโคร์งการ์ได้ทัี่น้เวัลาใน้ร์าคาท่ี่�ย่ติธุร์ร์มและ
ม่ควัามปลอดภัยส่้ง น้อกจากน่้� บร์ิษัที่ฯ ยังได้จัดที่ำาจร์ิยธุร์ร์มที่างธุ่ร์กิจ
ส่ำาหร์บัค้�ค้าข่�น้ เพื�อเป็น้หลักปฏิิบติัส่ำาหร์บัค้�ค้าของกล่�มบร์ษัิที่ คร์อบคลม่
ด้าน้ส่ิ�งแวัดล้อม ส่งัคมและการ์กำากับดแ้ลกิจการ์ท่ี่�ด่ อ่กทัี่�งยงัได้บ้ร์ณ์าการ์
โปร์แกร์มการ์ปร์ะกัน้ควัามยั�งยืน้ของค้�ค้า (Supply Chain Sustainability 
Assurance Programme) เพื�อส่ร์า้งม้ลค�าร์ะยะยาวัร์�วัมกัน้กับค้�ค้าอ่กด้วัย 
งาน้โยธุาใน้ร์ะบบร์ถไฟฟ้าขน้ส่�งมวัลช้น้ BTSC แบ�งออกเป็น้ 4 ส่�วัน้ท่ี่�ส่ำาคัญ

(i)  สำว่นิโครงสำรา้งเสำา (Pier Column) 

 ทัี่�งโคร์งการ์วัางบน้ฐาน้ร์าก (Foundation) ใน้ร้์ปแบบเส่าเข็มเจาะ (Bored 
Pile) และเส่าเข็มแบเร์ต็ (Barrette Pile) ซึ่่�งม่การ์เจาะลงไปใน้ช้ั�น้ใต้ดิน้
ปร์ะมาณ์ 60 เมตร์ ส่�วัน้โคร์งเส่านั้�น้เป็น้โคร์งส่ร้์างคอน้กร์่ตเส่ริ์มเหล็ก 
(Reinforcement Concrete)

 
 การ์ตร์วัจส่อบการ์ที่ร่์ดตัวัของโคร์งส่ร์้างที่ำาโดยการ์ส่ำาร์วัจเก็บข้อม้ลเพื�อ

เปร์ย่บเท่ี่ยบ โดยเส่าแต�ละต้น้ม่การ์ที่ำา Benchmark ร์ะดับไว้ั เพื�อดำาเนิ้น้
การ์ส่ำาร์วัจโดยกล้องร์ะดับตามข้อกำาหน้ดของผู้้้ออกแบบ การ์ตร์วัจส่อบ 
จะม่ข่�น้ที่ก่ 5 ปี และการ์ตร์วัจส่อบร์อยร์า้วัต�าง ๆ ท่ี่�เกิดข่�น้ท่ี่�โคร์งส่ร์า้งเส่า
จะม่การ์ตร์วัจส่อบท่ี่ก 6 เดือน้

(ii)  สำว่นิโครงสำรา้งสำะพิ่านิทางวิ�ง (Viaduct) 

 ส่�วัน้โคร์งส่ร์้างส่ะพาน้ที่างวิั�งม่ทัี่�งหมด 2 แบบ ได้แก� ร์ะบบ Precast 
Segment Box Girder และร์ะบบ Cast in Place ส่ำาหร์บัร์ะบบ Precast 
Segment Box Girder นั้�น้ โคร์งส่ร้์างส่ะพาน้แบบน่้�เป็น้การ์ใช้้ช้ิ�น้ส่�วัน้
คอน้กร์่ตส่ำาเร์็จหล�อจากโร์งงาน้แล้วัขน้ย้ายมาติดตั�งท่ี่�หน้้า โดยการ์เร์่ยง
ต�อกัน้ แล้วัย่ดเข้าหากัน้ด้วัย External Tendon และม่ช้ิ�น้ส่�วัน้ Pier 
Segment วัางบน้หัวัเส่า (Pier Column) ทัี่�ง 2 ฝัั่� ง เป็น้ตัวัร์บัแร์งท่ี่�ถ�ายมา
จากส่มอยด่ (Anchorages) ใน้ส่�วัน้ของร์ะบบ Cast in Place โคร์งส่ร์า้ง
ส่ะพาน้จะเป็น้โคร์งส่ร้์างท่ี่�ต้องหล�อคอน้กร์ต่หน้้างาน้เป็น้ช้�วัง ๆ  และม่การ์
ยด่โคร์งส่ร้์างหล�อใน้ท่ี่�ด้วัยร์ะบบ Internal Tendon โคร์งส่ร้์างลักษณ์ะน่้�
จะพบได้ใน้ส่�วัน้โคร์งส่ร้์างท่ี่�ม่ควัามยาวัของช้�วังเส่าท่ี่�มากกวั�า 30 เมตร์ 
และใน้โคร์งการ์ส่ายส่ล่มส่�วัน้ต�อขยายส่ะพาน้ตากส่นิ้ - บางหว้ัา

 
 ทัี่�งน่้� โคร์งส่ร์า้งส่ะพาน้ที่างวิั�งดังกล�าวั ม่การ์ตร์วัจส่อบภายใน้โคร์งส่ร์า้ง

ส่ะพาน้ที่างวิั�ง (Inside Viaduct) ท่ี่ก ๆ  5 ปี โดยม่ร์ายการ์ตร์วัจส่อบ ได้แก� 
จ่ดร์องร์บัส่ะพาน้ที่างวิั�ง (Bearing Pad/Pot Bearing) ส่มอยด่ (Anchorage) 
Tendon และร์อยแตกร์า้วัคอน้กร์ต่ของ Segment Box Girder

(iii)  สำว่นิโครงสำรา้งสำถานิ ้

 ปร์ะกอบด้วัยโคร์งส่ร์า้ง 2 แบบ ได้แก� โคร์งส่ร์า้งคาน้หลัก Cross Beam 
และโคร์งส่ร้์างคาน้ย�อย I-Girder โดยโคร์งส่ร้์างคาน้หลัก Cross Beam  
วัางท่ี่�ตำาแหน้�งเส่า (Pier Column) และ Cross Beam น่้�เป็น้โคร์งส่ร์้าง
คอน้กร์ต่ส่ำาเร์จ็ร้์ปปร์ะกอบกัน้ย่ดเขา้หากัน้ด้วัยร์ะบบ Internal Tendon 
ติดตั�งท่ี่�หน้้างาน้ และร์ะบบหล�อใน้ท่ี่� ขณ์ะท่ี่�โคร์งส่ร์า้งคาน้ย�อย I-Girder 
วัางท่ี่�ตำาแหน้�งของคาน้หลัก (Cross Beam) เพื�อที่ำาหน้้าท่ี่�ร์องรั์บการ์วัาง
พื�น้ทัี่�งช้ั�น้จำาหน้�ายตั�วัและช้ั�น้ช้าน้ช้าลา และ I-Girder น่้�ส่�วัน้ใหญ�จะหล�อ

ท่ี่�โร์งงาน้ เมื�อหล�อแล้วัเส่ร็์จ จ่งขน้ย้ายมาติดท่ี่�หน้้างาน้ โดยการ์ตร์วัจส่อบ
โคร์งส่ร์า้งส่ถาน่้ จะม่การ์ตร์วัจส่อบการ์แตกร์า้วัของโคร์งส่ร์า้งท่ี่ก 6 เดือน้

(iv)  ทางวิ�งรถไฟ้ฟ้้าและรางจ่ายกระแสำไฟ้ฟ้้า

 ที่างวิั�ง (Track) ใน้ร์ะบบร์ถไฟฟ้าบ่เอส่เป็น้แบบไม�ม่หิน้โร์ยที่าง 
(Non-ballast Track) โดยม่ขน้าดที่างกว้ัาง 1.435 เมตร์ (Standard Gauge) 
เป็น้ที่างวิั�งแบบที่างค้� (Double Track) ร์างท่ี่�ใช้้เป็น้ร์างปร์ะเภที่ 60 E1 
(UIC60) ม่ขน้าดและร้์ปร์�างเป็น้ไปตามมาตร์ฐาน้ EN13674-1 ม่น้ำาหนั้ก
ปร์ะมาณ์ 60 กก./ม. ร์างจ�ายกร์ะแส่ไฟฟ้า (Conductor Rail) ใน้ร์ะบบ 
ร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่เป็น้แบบร์างท่ี่�ส่าม (Third Rail) ติดตั�งอย้�ด้าน้ขา้ง โดยม่
ร์ะยะห�างจากจ่ดก่�งกลางที่างวิั�ง 1.4 เมตร์. ตลอดควัามยาวัเส่น้้ที่างทัี่�งส่อง
ทิี่ศที่างเป็น้ร์างอลมิ้เน่้ยม ซึ่่�งม่หน้้าส่มัผัู้ส่เป็น้ส่เตน้เลส่ควัามหน้า 6 มม. ม่
น้ำาหนั้กปร์ะมาณ์ 17 กก./ม. ทัี่�งน่้� BTSC ม่ทัี่�งการ์บำาร่์งร์กัษาเชิ้งป้องกัน้
และแก้ไขส่ำาหร์บัร์างและร์างจ�ายกร์ะแส่ไฟฟา้

3.1.2 ขีบวนรถไฟฟา้ (Rolling Stock)
 ขึ้บี้วนิรถไฟ้ฟ้า้สำายสำเ้ขึ้ย้ว
 ร์ถไฟฟา้บ่ท่ี่เอส่เร์ิ�มเปดิให้บร์กิาร์คร์ั�งแร์กใน้ป ี2542 ด้วัยขบวัน้ร์ถไฟฟา้

แบบ 3 ต้้โดยส่าร์จำาน้วัน้ 35 ขบวัน้ ขบวัน้ร์ถไฟฟา้ทัี่�งหมดผู้ลิตโดยบร์ษัิที่
ซึ่เ่มน้ส่ท์ี่ร์าน้ส่พอร์เ์ที่ช้นั้ซิึ่ส่เที่มส่ ์แต�ละขบวัน้ส่ามาร์ถจ่ผู้้้โดยส่าร์ได้ส่ง้ส่ด่ 
1,106 คน้ แบ�งเป็น้ผู้้้โดยส่าร์นั้�ง 126 คน้ และผู้้้โดยส่าร์ยืน้ 980 คน้ 
ควัามเร์ว็ัส้่งส่ด่ 80 กม./ช้ม ควัามเร์ว็ัเฉล่�ยใน้การ์ให้บร์กิาร์ร์วัมเวัลาจอด
ร์บั-ส่�งผู้้้โดยส่าร์ปร์ะมาณ์ 35 กม/ช้ม เส่น้้ที่างใหบ้ร์กิาร์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่ขย่วั 
ปร์ะกอบด้วัย 2 เส้่น้ที่าง ได้แก� ส่ายส่่ข่มวิัม (ส่ถาน่้หมอช้ติ ถ่ง ส่ถาน่้อ�อน้น่้ช้ 
ร์ะยะที่าง 17 กม.) และส่ายส่่ลม (ส่ถาน่้ส่น้ามก่ฬาแห�งช้าติถ่งส่ถาน่้ 
ส่ะพาน้ตากส่ิน้ ร์ะยะที่าง 6.5 กม.) ร์วัมทัี่�งส่ิ�น้ 24 ส่ถาน่้ ร์ะยะที่าง  
23.5 กม.

 ต�อมา BTSC ได้ส่ั�งซืึ่�อขบวัน้ร์ถไฟฟ้าแบบ 4 ต้โ้ดยส่าร์เพิ�ม จำาน้วัน้ 17 ขบวัน้
จากบร์ษัิที่ ไช้น้�า ซึ่ ่เอ็น้ อาร์ ์คอร์ป์อเร์ช้ั�น้ จำากัด และปร์บัปร่์งร์ถไฟฟา้เดิม
แบบ 3 ต้้โดยส่าร์ จำาน้วัน้ 35 ขบวัน้ ให้ม่ 4 ต้้โดยส่าร์ ซึ่่�งที่ำาให้ร์ถไฟฟา้
แต�ละขบวัน้ส่ามาร์ถจ่ผู้้้โดยส่าร์ได้มากข่�น้เป็น้ 1,490 คน้ แบ�งเป็น้ผู้้้โดยส่าร์
นั้�ง 168 คน้ และผู้้โ้ดยส่าร์ยนื้ 1,322 คน้ เพื�อร์องร์บัการ์คาดการ์ณ์ป์ร์มิาณ์
ผู้้้โดยส่าร์ท่ี่�จะเพิ�มข่�น้เนื้�องจากโคร์งการ์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่ขย่วั ส่�วัน้ต�อขยาย 
1 (ส่ายส่ล่ม ช้�วังส่ะพาน้ตากสิ่น้ - บางหว้ัา จำาน้วัน้ 6 ส่ถาน่้ ร์ะยะที่าง 7.45 
กม. และ ส่ายส่่ข่มวิัที่ ช้�วังอ�อน้น่้ช้ - แบร์ิ�ง จำาน้วัน้ 5 ส่ถาน่้ ร์ะยะที่าง 5.3 
กม.) โดยม่ร์ายละเอ่ยดการ์ดำาเนิ้น้การ์ ดังน่้� (1) ส่ั�งซึ่ื�อร์ถไฟฟา้แบบ 4 ต้้
โดยส่าร์จำาน้วัน้ 12 ขบวัน้จากบร์ษัิที่ ไช้น้�า ซึ่ ่เอ็น้ อาร์ ์คอร์ป์อเร์ช้ั�น้ จำากัด 
(ได้ร์บัมอบปี 2553) (2) ส่ั�งซึ่ื�อต้้โดยส่าร์ C-Car จาก ซึ่เ่มน้ส่ ์(ได้ร์บัมอบปี 
2555) (3) ส่ั�งซึ่ื�อร์ถไฟฟ้าแบบ 4 ต้้โดยส่าร์จำาน้วัน้ 5 ขบวัน้จากบริ์ษัที่  
ไช้น้�า ซ่ึ่ เอ็น้ อาร์ ์คอร์ป์อเร์ช้ั�น้ จำากัด (ได้ร์บัมอบปี 2556)

 ปี 2559 BTSC ได้ส่ั�งซึ่ื�อขบวัน้ร์ถไฟฟา้แบบ 4 ต้้โดยส่าร์เพิ�มอ่ก จำาน้วัน้  
46 ขบวัน้ (แบ�งเป็น้ จากบร์ษัิที่ ซึ่อ่าร์อ์าร์ซ์ึ่ ่ฉางช่้น้ เร์ลเวัย ์เวัฮิเคิล จำากัด 
จำาน้วัน้ 24 ขบวัน้ และจากบร์ษัิที่ ซึ่เ่มน้ส่ ์จำากัด จำาน้วัน้ 22 ขบวัน้) เพื�อให้
บร์ิการ์ โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เข่ยวั ส่�วัน้ต�อขยาย 2 ซ่ึ่�งปร์ะกอบด้วัย  
ส่�วัน้ต�อขยาย ช้�วังแบร์ิ�ง - เคหะส่ม่ที่ร์ปร์าการ์ ร์ะยะที่าง 13 กม. จำาน้วัน้ 
9 ส่ถาน่้ และส่�วัน้ต�อขยาย ช้�วังหมอช้ติ - ส่ะพาน้ใหม� - คค้ต ร์ะยะที่าง 19 
กม. จำาน้วัน้ 16 ส่ถาน่้

 ปัจจ่บัน้ BTSC ม่ร์ถไฟฟา้แบบ 4 ต้โ้ดยส่าร์ ร์วัมทัี่�งหมดจำาน้วัน้ 98 ขบวัน้  
ให้บร์กิาร์ 60 ส่ถาน่้ ร์ะยะที่าง 68.25 กม. โดยวั�าจ้างบริ์ษัที่ ซึ่เ่มน้ส่ ์โมบลิิต่� 
จำากัด ซึ่�อมบำาร่์งขบวัน้ร์ถไฟฟา้ท่ี่�เป็น้ผู้ลิตภัณ์ฑ์ซึ่เ่มน้ส่ ์จำาน้วัน้ 57 ขบวัน้ 
ส่�วัน้ขบวัน้ร์ถไฟฟ้าอ่กจำาน้วัน้ 41 ขบวัน้ท่ี่�เป็น้ผู้ลิตภัณ์ฑ์จากปร์ะเที่ศจ่น้ 
ดำาเนิ้น้การ์ซึ่�อมบำาร่์งเองโดยพนั้กงาน้ฝั่�ายซึ่�อมบำาร่์งของบริ์ษัที่ฯ

แหล่งท้ี่�มา : BTSC และ BEM
6 ข้ึ้อื่ม่ลเด่้อื่นิมกราคมถ้งธุนัิวาคม ไมร่วมผ่โ้ด้ยสัารในิรถไฟฟา้สัายสัม้ว่ง 

ปีั 2561/62 ปีั 2562/63 ปีั 2563/64 ปีั 2564/65 ปีั 2565/66 ปีั 2566/67 ปีั 2567/68

รถึไฟฟ้าบี่ทีเอส - สีเขี้ยวสายหลัก รถึไฟฟ้า MRT - สายสีนำ�าเง่น

48 49 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



3.2  โครังการัรัถไฟฟ้าสิาย์ส่ิทอง
3.2.1 ขีบวนรถไฟฟา้ (Rolling Stock)
 ขีบวนรถไฟฟา้สัายสัทีอง
 ใน้เดือน้ธุนั้วัาคม 2563 บท่่ี่เอส่ซึ่ ่ ได้เร์ิ�มเปดิใหบ้ร์กิาร์ร์ถไฟฟา้ส่ายส่ท่ี่อง 

ซึ่่�งม่ส่ถาน่้เชื้�อมต�อกับร์ถไฟฟา้ บท่่ี่เอส่ ส่ายส่ล่ม ท่ี่�ส่ถาน่้กร่์งธุน้บ่ร์ ่โคร์งการ์
ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ที่องเป็น้ร์ะบบขน้ส่�งผู้้้โดยส่าร์อัตโน้มัติแบบไร์้คน้ขับท่ี่�ใช้้ 
ล้อยางวิั�งบน้พื�น้คอน้กร่์ต (Automated People Mover: APM) ควับค่มการ์
เดิน้ร์ถด้วัยร์ะบบอาณั์ติส่ัญญาณ์ CityFlo 650 ของอัลส่ตอม โคร์งการ์
ร์ถไฟฟา้ส่ายส่ท่ี่อง ปร์ะกอบด้วัย 3 ส่ถาน่้ ได้แก� ส่ถาน่้กร่์งธุน้บ่ร์ ่ส่ถาน่้
เจร์ิญน้คร์ และส่ถาน่้คลองส่าน้ ร์ะยะที่างร์วัม 1.8 กม. ขบวัน้ร์ถไฟฟ้า 
ท่ี่�ใช้เ้ปน็้ขบวัน้ร์ถไฟฟา้ (ร่์�น้ INNOVIA APM 300 ของอัลส่ตอม) แบบม่ 
ต้้โดยส่าร์ 2 ต้้ จำาน้วัน้ 3 ขบวัน้ ควัามจ่ผู้้้โดยส่าร์ต�อขบวัน้ 352 คน้ (นั้�ง  
38 คน้ ยนื้ 314 คน้) ควัามเร์ว็ัส้่งส่ด่ของขบวัน้ร์ถไฟฟ้า 80 กิโลเมตร์ต�อ
ช้ั�วัโมง โดยควัามเร์ว็ัเฉล่�ยตลอดเส้่น้ที่างปร์ะมาณ์ 21 กิโลเมตร์ต�อช้ั�วัโมง

3.3 โครังการัรัถไฟฟ้าโมโนเรัลัสิาย์ส่ิเหลืัองแลัะสิาย์ส่ิช้มพู 
3.3.1 งานโยธาสัายสัเีห้ลืัองแลัะสัายสัชีมพูู
 โครงสัรา้งทางวิ�ง
 โคร์งส่ร์า้งที่างวิั�งของโคร์งการ์ได้ถก้ออกแบบเส้่น้ที่างก�อส่ร้์างไปตามแน้วั

ของถน้น้และกำาหน้ดให้เส่าโคร์งส่ร้์างก�อส่ร้์างบน้เกาะกลางถน้น้ให้มาก
ท่ี่�ส่่ดเที่�าท่ี่�เป็น้ไปได้เพื�อหล่กเล่�ยงการ์เวัน้คืน้ท่ี่�ดิน้จากปร์ะช้าช้น้

 
 โคร์งส่ร์า้งที่างวิั�ง ปร์ะกอบด้วัย 2 ส่�วัน้หลัก คือ

 1. โครงสัรา้งสัว่นบน (Superstructure) คาน้ที่างวิั�งโดยทัี่�วัไปถ้กออกแบบ
เป็น้ช่้ดของคาน้ต�อเนื้�อง โดยวัางคาน้คอน้กร่์ตที่างวิั�งซึ่่�งหล�อส่ำาเร์็จจาก
โร์งงาน้ (ควัามยาวัแต�ละที่�อน้ไม�เกิน้ 30 เมตร์) จำาน้วัน้ 4 ที่�อน้ต�อเนื้�องกัน้
แล้วัด่งด้วัยลวัดอัดแร์งใน้ขณ์ะก�อส่ร์า้ง (Post-Tensioned Girder System 
: PTGS) ซึ่่�งเป็น้การ์ออกแบบท่ี่�ทัี่น้ส่มัย ช้�วัยเพิ�มปร์ะสิ่ที่ธุภิาพการ์ควับคม่
ค่ณ์ภาพและควัามแม�น้ยำาใน้การ์ก�อส่ร์้างงาน้ที่างวิั�งร์ถไฟฟ้าได้อย�างด่ 
น้อกจากน่้�ยังช้�วัยเพิ�มควัามปลอดภัยและปร์ะหยัดเวัลาใน้การ์ก�อส่ร์้าง 
อ่กด้วัย

3.1.3 ระบบอาณััติ้สัญัญาณั (Signalling System)
 ระบบอาณััติ้สัญัญาณั
 ร์ะบบอาณ์ัติส่ัญญาณ์เป็น้ร์ะบบควับค่มร์ถไฟฟ้า เพื� อให้มั�น้ใจวั�า 

การ์เคลื�อน้ท่ี่�ของขบวัน้ร์ถไฟฟ้าปลอดภัยและม่ปร์ะส่ิที่ธุภิาพ โดยร์ะบบ
อาณ์ัติส่ัญญาณ์จะควับค่มควัามเร์็วั เส่้น้ที่างวิั�ง ร์ะยะห�างท่ี่�ปลอดภัย
ร์ะหวั�างขบวัน้ร์ถ ป้องกัน้การ์ช้น้กัน้ของขบวัน้ร์ถไฟฟา้ และป้องกัน้ขบวัน้
ร์ถไฟฟ้าตกร์าง ร์วัมถ่งการ์จัดการ์ตาร์างการ์เดิน้ร์ถ ควัามถ่�การ์ให้บริ์การ์
และควัามตร์งต�อเวัลา  

 
 เพื�อร์องรั์บปร์ิมาณ์ผู้้้โดยส่าร์ท่ี่�เพิ�มข่�น้และโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เข่ยวั 

ส่�วัน้ต�อขยาย ใน้ปี 2550 BTSC จ่งดำาเนิ้น้การ์ปรั์บปร่์งร์ะบบอาณั์ติส่ญัญาณ์ 
โดยที่ำาการ์เปล่�ยน้ร์ะบบเดิมท่ี่�เป็น้เที่คโน้โลย่ Track-circuit ด้วัยร์ะบบ
และอ่ปกร์ณ์์ใหม�ท่ี่�เปน็้เที่คโน้โลย่ร์ะบบ CBTC (Communications-Based 
Train Control) โดยใช้้ผู้ลิตภัณ์ฑ์ของบอมบาร์์ดิเอร์์ (หรื์ออัลส่ตอม 
ใน้ปัจจ่บัน้) ร่์�น้ CityFlo 450 ซึ่่�งการ์ปรั์บปร่์งดังกล�าวัช้�วัยให้ร์ะบบฯ  
ส่ามาร์ถบร์ิหาร์จัดการ์เดิน้ร์ถไฟฟ้าด้วัยควัามถ่�การ์ให้บร์ิการ์ท่ี่�ลดลง  
ที่ำาให้เพิ�มควัามจ่ของร์ะบบการ์ขน้ถ�ายผู้้้โดยส่าร์ ร์ะบบอาณ์ัติสั่ญญาณ์
ปร์ะกอบด้วัย ร์ะบบการ์บังคับสั่มพัน้ธุ์ด้วัยคอมพิวัเตอร์์ (Computer- 
Based Interlocking System: CBI) ร์ะบบป้องกัน้การ์ผิู้ดพลาดของ 
การ์เดิน้ร์ถอัตโน้มัติด้วัยร์ะบบส่ื� อส่าร์แบบไร์้ส่าย (Radio-based 
Automatic Train Protection: ATP) ร์ะบบควับค่มการ์เดิน้ร์ถจาก
ศ้น้ย์กลาง  (Centralized Traffic Control System: CTC) และเคร์ือข�าย
ร์ะบบวิัที่ย่และร์ะบบส่ื�อส่าร์ 

3.1.4 ระบบบตั้รโดิยสัารแลัะประเภทขีองบตั้รโดิยสัาร
 ร์ะบบจัดเก็บค�าโดยส่าร์อัตโน้มัติของร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่อย้�ภายใต้การ์

ควับค่มของร์ะบบคอมพิวัเตอร์์ศ้น้ย์กลางปร์ะกอบด้วัยอ่ปกร์ณ์์ปร์ะต้
อัตโน้มัติ ซึ่่�งส่ามาร์ถร์องรั์บบัตร์โดยส่าร์ส่มาร์์ที่การ์์ดแบบไร้์สั่มผัู้ส่ 
(Contactless Smartcard) ตาร์างท่ี่� 9 แส่ดงให้เห็น้ถ่งปร์ะเภที่ของ 
บัตร์โดยส่าร์ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ส่ายหลัก

ตารัางท่� 9 : ปรัะเภทของบัตรัโดิย์สิารัรัถไฟฟ้าบ่ท่เอสิสิาย์ส่ิเข่ย์วหลััก

ประเภทบัตร สัด้ส�วนเท่ียวเดิ้นทาง 
(ร้อยละ) ปี 2567/68

บัต่รประเภทเท่ียวเดียว	(Single	Journey	Card)	

บัต่รประเภทเติ่มเงิน

บัต่รประเภท	1	วัน	(One	Day	Pass)	เป็นบัต่รโดยสารไม่จำากัด
เท่ียวการเดินทางใน	1	วัน

รับสิทธิผ่าน	Rabbit	Rewards	Loyalty	Programme	
และแพ็กเกจรายเดือนจาก	T8

ร้อยละ 44

ร้อยละ 39

ร้อยละ 1

ร้อยละ 16

ตั�งแต�วััน้ท่ี่� 1 พฤษภาคม 2555 บ่ท่ี่เอส่ซึ่่ได้เปิดใช้้บร์ิการ์บัตร์แร์บบิที่ของ 
บ่เอส่เอส่ โดยบัตร์ดังกล�าวัเป็น้บัตร์ส่มาร์์ตการ์์ด ซึ่่�งผู้้้ถือบัตร์ส่ามาร์ถใช้้ช้ำาร์ะ
ค�าโดยส่าร์ของร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ร้์ปแบบต�าง ๆ ได้แก� ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่  
ร์ถโดยส่าร์ด�วัน้พิเศษ BRT เร์ือโดยส่าร์บางเส่้น้ที่าง และใน้อน้าคตจะส่ามาร์ถ
ใช้กั้บเคร์อืข�ายร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้อื�น้ ๆ  น้อกจากน่้� ยงัส่ามาร์ถใช้ช้้ำาร์ะค�าสิ่น้ค้า
และบร์ิการ์ใน้ร้์าน้ค้าพัน้ธุมิตร์ใน้เคร์ือข�ายของบัตร์แร์บบิที่ 

ทัี่�งน่้� กล่�มบร์ิษัที่ส่�งเส่ร์ิมให้ผู้้้โดยส่าร์ใช้้บริ์การ์บัตร์แร์บบิที่ โดยการ์จัดที่ำา
โปร์แกร์ม ‘แร์บบิที่ ร์ว่ัอร์ด์ส่ (Rabbit Rewards)’ ซึ่่�งผู้้้ถือบัตร์ส่ามาร์ถน้ำาคะแน้น้
ส่ะส่มมาแลกเป็น้ของร์างวััลผู้�าน้เว็ับไซึ่ต์แร์บบิที่ ร์่วัอร์์ดส่ ท่ี่� https://rewards.
rabbit.co.th/ หร์ือผู้�าน้แอปพลิเคช้ัน้แร์บบิที่ ร์่วัอร์์ดส่ บน้โที่ร์ศัพท์ี่เคลื�อน้ท่ี่� 
หร์ือส่ามาร์ถแลกเป็น้เงิน้อิเล็กที่ร์อน้ิกส่์เพื�อเติมเงิน้ใน้บัตร์แร์บบิที่ หร์ือบัตร์
กำานั้ลเงิน้ส่ด 

รายละเอีียดเพิ่่�มเต่ิมเกีี่�ยวกัี่บบัติรแรบบ่ทและโปรแกี่รมสิะสิมคะแนนแรบบ่ท 
รวีอีรด์สิ ดูได้ในหััวข้อี 2.5 ธุุรก่ี่จ MIX

น้อกจากน่้�ใน้เดือน้มกร์าคม 2561 บ่ท่ี่เอส่ซึ่่ได้ม่การ์พัฒน้าเคร์ื�องจำาหน้�ายตั�วั
อัตโน้มัติให้ส่ามาร์ถร์องรั์บการ์ช้ำาร์ะค�าโดยส่าร์บัตร์โดยส่าร์ปร์ะเภที่เท่ี่�ยวัเด่ยวั 
ผู้�าน้ QR-Code ได้ ทัี่�งน่้�เพื�อเพิ�มช้�องที่างให้กับผู้้้โดยส่าร์ใน้การ์ช้ำาร์ะเงิน้แบบ
ออน้ไลน้์ได้ โดยส่ามาร์ถจ�ายผู้�าน้ E-Wallet และแอปพลิเคช้ัน้ของธุน้าคาร์ 
ต�าง ๆ ที่ำาให้ผู้้้โดยส่าร์ไม�จำาเป็น้ต้องพกเงิน้ส่ดใน้การ์เดิน้ที่างด้วัยร์ถไฟฟ้า 
บท่่ี่เอส่ และยงัม่การ์ร์�วัมมอืกับที่างธุน้าคาร์กร่์งเที่พ จัดที่ำาบตัร์เคร์ดิต-แร์บบทิี่ 
และบัตร์เดบิที่-แร์บบิที่ ให้ใช้้เป็น้บัตร์โดยส่าร์ร์ถไฟฟ้าได้

 2. โครงสัรา้งสัว่นล่ัาง (Substructure) ได้ถก้ออกแบบ โดยวัางตำาแหน้�ง
เส่าส่อดคล้องกับโคร์งส่ร์้างส่�วัน้บน้ (Superstructure) และออกแบบ
ฐาน้ร์ากใหใ้ช้เ้ส่าเขม็เจาะกลม (Bored Pile) และเส่าเขม็เจาะแบบส่่�เหล่�ยม 
(Barrette Pile) โดยวัางปลายเส่าเขม็อย้�ท่ี่�ช้ั�น้ที่ร์ายช้ั�น้ท่ี่� 2 เพื�อให้เส่าเขม็
ส่ามาร์ถรั์บน้ำาหนั้กปลอดภัยได้มากข่�น้ ที่ำาให้ช้�วัยลดจำาน้วัน้เส่าเข็มและ
ขน้าดของฐาน้ร์าก ซึ่่�งน้อกจากจะช้�วัยหล่กเล่�ยงผู้ลกร์ะที่บต�อการ์ร์ื�อยา้ย
ร์ะบบส่าธุาร์ณ้์ปโภคแล้วัยังช้�วัยลดปัญหาการ์ที่ร่์ดตัวัไม�เที่�ากัน้ของฐาน้ร์าก
ของเส่าโคร์งส่ร้์างที่างวิั�งกับการ์ที่ร่์ดตัวัของถน้น้ได้ ร้์ปแบบโคร์งส่ร้์างเส่า
ท่ี่�ใช้้ใน้โคร์งการ์โดยทัี่�วัไปแบ�งได้ 4 แบบ คือ (1) เส่าเด่�ยวัร์องรั์บคาน้ 
ที่างวิั�ง 2 ทิี่ศที่าง (2) เส่าเด่�ยวัช้นิ้ดเยื�องศ้น้ยร์์องร์บัคาน้ที่างวิั�ง 2 ทิี่ศที่าง 
(3) เส่าเด่�ยวัร์องร์บัคาน้ที่างวิั�ง 1 ทิี่ศที่าง (4) เส่าค้� หร์อื Portal Frame 
ส่ำาหร์บักร์ณ์ท่่ี่�ไม�ส่ามาร์ถวัางตำาแหน้�งเส่าท่ี่�เกาะกลางถน้น้ได้ 

3.2.2 ขีบวนรถไฟฟา้ (Rolling Stock)
 ขีบวนรถไฟฟา้สัายสัเีห้ลืัองแลัะสัายสัชีมพูู
 ร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่หลืองและส่ายส่ช่้มพ ้ใช้ร้์ถไฟฟา้โมโน้เร์ลร่์�น้ ‘Bombardier’s 

Innovia Monorail 300’ ผู้ลิตโดยบร์ษัิที่ Alstom ร์�วัมมือกับบร์ษัิที่ CRRC 
Puzhen Alstom Transportation Systems Limited โดยม่จำาน้วัน้ร์ถไฟฟา้
แบบ 4 ต้้โดยส่าร์จำาน้วัน้ 30 ขบวัน้ส่ำาหร์ับส่ายส่่เหลือง และจำาน้วัน้  
42 ขบวัน้ส่ำาหร์บัส่ายส่ช่้มพ ้ควัามจ่ผู้้้โดยส่าร์ต�อขบวัน้ส่ง้ส่่ด 738 คน้  (นั้�ง 
60 คน้ ยนื้ 678 คน้) ขบวัน้ร์ถไฟฟา้ ส่ามาร์ถต�อเพิ�มต้้โดยส่าร์จาก 4 ต้้ 
ต�อขบวัน้ เป็น้ 7 ต้ต้�อขบวัน้ได้ ซึ่่�งจะที่ำาให้ร์องรั์บปริ์มาณ์ผู้้้โดยส่าร์ได้ส่ง้ส่ด่ 
1,311 คน้ต�อขบวัน้  (นั้�ง 108 คน้ ยนื้ 1,203 คน้) ควัามเร์ว็ัส่ง้ส่ด่ของขบวัน้
ร์ถไฟฟา้ 80 กิโลเมตร์ต�อช้ั�วัโมง โดยควัามเร์ว็ัเฉล่�ยตลอดเส่น้้ที่างปร์ะมาณ์ 
35 กิโลเมตร์ต�อช้ั�วัโมง

3.3.3 ระบบอาณััติ้สัญัญาณั 
 ระบบอาณััติ้สัญัญาณัสัายสัเีห้ลืัองแลัะสัายสัชีมพูู  
 โคร์งการ์ร์ถไฟฟ้าโมโน้เร์ลส่ายส่่เหลืองและส่ายส่่ช้มพ้ใช้้ร์ะบบอาณั์ติ

ส่ญัญาน้ CityfloTM 650 ของบร์ษัิที่อัลส่ตอม ร่์�น้ CityfloTM 650 ซึ่่�งเป็น้
ร์ะบบอาณ์ติัส่ญัญาน้ท่ี่�ใช้เ้ที่คโน้โลย ่Moving Block และการ์ร์บัส่�งขอ้ม้ล
ควับคม่การ์วิั�งร์ถไฟฟา้ผู้�าน้การ์ส่ื�อส่าร์แบบไร์ส้่าย Communication Based 
Train Control (CBTC) ซึ่่�งแตกต�างจากและม่ปร์ะสิ่ที่ธุภิาพกวั�าร์ะบบ Fixed 
Block แบบดั�งเดิม โดยท่ี่�ตำาแหน้�งของร์ถไฟฟ้าจะเคลื�อน้ท่ี่�ตามการ์เคลื�อน้ท่ี่�
จร์ิงของร์ถไฟฟ้าอย�างต�อเนื้�อง โดยข้อม้ลการ์ควับค่มร์ถไฟฟ้าจะถ้กส่�ง
ไป-กลับร์ะหวั�างคอมพิวัเตอร์์บน้ร์ถไฟฟ้าและคอมพิวัเตอร์์ข้างที่างผู้�าน้
ร์ะบบวิัที่ย่ไร์้ส่าย โดยท่ี่�การ์แส่ดงตำาแหน้�งของขบวัน้ร์ถไฟฟ้าน่้�จะถ้ก
คำาน้วัณ์โดยคอมพิวัเตอร์์บน้ร์ถไฟฟ้าและส่�งกลับไปยังร์ะบบควับค่มจาก
ศ้น้ย์กลาง โดยจะคำาน้วัณ์จากปร์ะสิ่ที่ธุิภาพการ์เบร์กของร์ถไฟฟ้าใน้
ส่ถาน้การ์ณ์ท่์ี่�ฉก่เฉิน้ท่ี่�ส่ด่

 
 ร์ะบบอาณ์ัติส่ัญญาน้ปร์ะกอบด้วัย ร์ะบบย�อยต�าง ๆ เช้�น้ ร์ะบบจัดการ์ 

การ์เดิน้ร์ถอัตโน้มัติ (Automatic Train Supervision: ATS), ร์ะบบป้องกัน้
การ์ผิู้ดพลาดของการ์เดิน้ร์ถอัตโน้มัติ (Automatic Train Protection: ATP), 
ร์ะบบการ์เดิน้ร์ถไฟฟา้อัตโน้มติั (Automatic Train Operation: ATO), ร์ะบบ
ควับคม่อ่ปกร์ณ์ร์์ายที่าง (Object Controller: OCS) และร์ะบบส่ื�อส่าร์ขอ้ม้ล 
(Data Communication: DCS) เป็น้ต้น้

 
 ร์ายละเอ่ยดเพิ�มเติมเก่�ยวักับลักษณ์ะการ์ดำาเนิ้น้งาน้ของโคร์งการ์ร์ถไฟฟ้า

โมโน้เร์ลส่ายส่เ่หลืองและส่ายส่ช่้มพ ้ดไ้ด้ท่ี่� https://www.ebm.co.th/th/
system-signal/ และ https://www.nbm.co.th/th/system-signal/

3.3.4 การบรหิ้ารจััดิการงานซ่อ่มบำารุง
 BTSC ได้น้ำาร์ะบบบร์หิาร์จัดการ์และเที่คโน้โลยอั่น้ทัี่น้ส่มยัมาตร์ฐาน้ส่ากล

มาใช้ ้และเพื�อให้งาน้ซึ่�อมบำาร่์งส่ามาร์ถดำาเนิ้น้ไปได้อย�างม่ปร์ะสิ่ที่ธุภิาพ 
บร์ษัิที่ได้น้ำาร์ะบบการ์บร์หิาร์จัดการ์งาน้ซึ่�อมบำาร่์งด้วัยร์ะบบคอมพวิัเตอร์์ 
(Computerized Maintenance Management System: CMMS) เข้ามา
ช้�วัยใน้การ์ปฏิิบติังาน้ต�าง ๆ ดังน่้�

 • การ์วัางแผู้น้งาน้ซึ่�อมบำาร่์งเช้งิป้องกัน้ (Preventive Maintenance)
 • การ์วัางแผู้น้งาน้ซึ่�อมบำาร่์งเช้งิแก้ไข (Corrective Maintenance)
 • การ์บร์หิาร์จัดการ์วััส่ดแ่ละอะไหล�คงคลัง (Stock Level and Inventory)
 • การ์แจ้งและติดตามงาน้ซึ่�อมบำาร่์ง (Fault Notification and Tracking)
 • การ์วิัเคร์าะห์ข้อม้ลงาน้ซึ่�อมบำาร่์ง (Fault Analysis)
 
 น้อกจากน่้� ยังได้จัดที่ำาแผู้น้งาน้ซึ่�อมบำาร่์งอย�างละเอ่ยดใน้ที่่กขั�น้ตอน้  

ปฏิิบัติตามอย�างเคร์�งคร์ัด อ่กทัี่�งม่การ์ติดตามวััดผู้ลการ์ดำาเนิ้น้การ์ด้วัย 
ตัวัช้่�วััดปร์ะสิ่ที่ธุิภาพงาน้ซึ่�อมบำาร่์งเป็น้ปร์ะจำาที่่กเดือน้ เพื�อให้มั�น้ใจวั�า
ร์ะบบและอ่ปกร์ณ์์ต�าง ๆของร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เหลืองและส่ายส่่ช้มพ้จะอย้� 
ใน้ส่ภาพท่ี่�ด่ ส่ามาร์ถใช้้งาน้ได้อย�างปลอดภัย น้�าเช้ื�อถือ ที่ำางาน้ถ้กต้อง
ตลอดเวัลา ร์วัมถ่งบริ์ษัที่ฯ ยังได้จัดการ์อบร์มแก�เจ้าหน้้าท่ี่�เพื�อเพิ�มพ้น้ 
และพฒัน้าทัี่กษะการ์ที่ำางาน้อย�างต�อเนื้�องส่มำาเส่มอ

 
 ทัี่�งหมดน่้� เพื�อควัามปลอดภัย ควัามน้�าเช้ื�อถือ ควัามตร์งต�อเวัลา และควัาม

ส่ะดวักส่บาย แก�ผู้้้โดยส่าร์ท่ี่กคร์ั�งเมื�อมาใช้้บร์ิการ์ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เหลือง 
และส่ายส่ช่้มพ้

3.3.5 ระบบบตั้รโดิยสัารแลัะประเภทขีองบตั้รโดิยสัาร
 ร์ะบบจัดเก็บค�าโดยส่าร์อัตโน้มติัของร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่อย้�ภายใต้การ์ควับคม่

ของร์ะบบคอมพิวัเตอร์์ศ้น้ย์กลาง ปร์ะกอบด้วัยอ่ปกร์ณ์์ปร์ะต้อัตโน้มัติ  
ซึ่่�งส่ามาร์ถร์องร์ับบัตร์โดยส่าร์แบบบัตร์ส่มาร์์ที่การ์์ดแบบไร์้ส่ัมผัู้ส่ 
(Contactless Smartcard) โดยปัจจ่บัน้ได้แบ�งช้นิ้ดและปร์ะเภที่ 
บตัร์โดยส่าร์ ดังน่้� บตัร์โดยส่าร์ปร์ะเภที่เท่ี่�ยวัเด่ยวั และบัตร์แร์บบิที่ (ส่ำาหรั์บ
บ่คคลทัี่�วัไป ส่ำาหร์บันั้กเร์ย่น้ นั้กศ่กษา และส่ำาหร์บัผู้้้ส่ง้อาย่) ซึ่่�งส่ามาร์ถ 
ใช้ง้าน้ได้กับร์ะบบตั�วัร์�วัมแบบการ์ใช้บ้ญัช้ร่์ะบ่ตัวัตน้ผู้้้โดยส่าร์ (Account 
Based Ticketing System: ABT) น้อกจากน่้�ผู้้้โดยส่าร์ยงัส่ามาร์ถใช้บ้ตัร์ 
EMV Contactless (Europay, Mastercard and Visa) ส่ำาหร์ับเดิน้ที่าง 
ใน้ร์ะบบร์ถไฟฟา้ส่ายส่เ่หลืองและส่ายส่ช่้มพไ้ด้อ่กด้วัย

 สิำาหัรบัขอ้ีมูลเพิ่่�มเต่ิมเกีี่�ยวกัี่บกี่ารจัดหัาผล่ติภััณฑ์์และบรก่ี่ารขอีงโครงกี่าร
โมโนเรลรถไฟฟา้สิายสิเีหัลือีงและสิายสิชี้มพิ่ ูสิามารถดไูด้ที� www.ebm.
co.th และ www.nbm.co.th
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ข้อมูลัทางการัเงินท่�สิำาคัญ

ธุรกิจบริการด้้านดิ้จิทัล

35%

ธุรกิจส่ือโฆษณา

44%

ธุรกิจการจัด้จำาหน�าย

21%

รัาย์ได้ิธุุรักิจ 

MIX
ตามปรัะเภท

ปี 2567/68 ปี 2566/67 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

รายได้้จากการด้ำาเนินงาน 5,084 5,112 (0.6)%

(ล้านบาท)

กำาไรจากการด้ำาเนินงาน
ข้ันต้น

1,780  1,630 9.2%

อัตรากำาไรจากการ
ด้ำาเนินงานข้ันต้น (ร้อยละ)

% ของรายได้้จาก
การด้ำาเนินงานรวม
ของกลุ�มบริษัท

35.0%

26%

31.9%

28%

พัฒนาการัท่�สิำาคัญในปี 2567/68  

• ร์ายได้จากธุ่ร์กิจ MIX ใน้ปี 2567/68 จำาน้วัน้ 5,084 ล้าน้บาที่ ลดลง 
เล็กน้้อยร์้อยละ 0.6 หร์ือ 28 ล้าน้บาที่จากปีก�อน้หน้้า ส่าเหต่หลักมาจาก
การ์ลดลงของร์ายได้ธุ่ร์กิจบร์ิการ์ด้าน้ดิจิทัี่ล

• ใน้เดือน้เมษายน้ 2567 VGI ได้ร์ับส่ิที่ธุแิต�เพ่ยงผู้้้เด่ยวัใน้การ์บร์ิหาร์พื�น้ท่ี่�
ส่ื�อโฆษณ์าใน้เคร์อืข�ายร์ถไฟฟา้ส่ายส่ช่้มพจ้ากบร์ษัิที่ น้อร์ท์ี่เทิี่ร์น์้ บางกอก
โมโน้เร์ล จำากัด (NBM) โดยส่ิที่ธุิดังกล�าวัปร์ะกอบด้วัยพื�น้ท่ี่�ส่ื�อโฆษณ์า 
บน้ร์ถไฟฟ้าจำาน้วัน้ 42 ขบวัน้ และบน้ส่ถาน่้ร์ถไฟฟ้าจำาน้วัน้ 30 ส่ถาน่้ 
(ส่ถาน่้ศ้น้ย์ร์าช้การ์น้น้ที่บ่ร์่ - ส่ถาน่้ม่น้บ่ร์่)

• ใน้เดือน้ต่ลาคม 2567 VGI ได้จำาหน้�ายห้่น้ส่ามัญทัี่�งหมดของบริ์ษัที่  
ร์็อคเที่ค โกลบอล จำากัด (มหาช้น้) (ROCTEC) ซึ่่�งคิดเป็น้สั่ดส่�วัน้ร์้อยละ 
27.1 ของห้่น้ท่ี่�จำาหน้�ายแล้วัทัี่�งหมดของ ROCTEC ให้แก�บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป 

• ใน้เดือน้ธุนั้วัาคม 2567 VGI ได้ที่ำาการ์เพิ�มที่่น้โดยการ์ขายห้่น้ส่ามัญของ 
VGI ให้แก�นั้กลงท่ี่น้ใน้วังจำากัด จำาน้วัน้ 4 ร์าย และได้ร์บัเงิน้เพิ�มท่ี่น้จำาน้วัน้ 
13.2 พัน้ล้าน้บาที่ โดย VGI ม่แผู้น้ท่ี่�จะใช้้เงิน้ท่ี่�ได้ร์ับจากการ์เพิ�มที่่น้เพื�อ
ลงที่่น้ใน้ธุ่ร์กิจเดิม ธุ่ร์กิจใหม�ท่ี่�ม่ศักยภาพ และส่ำาร์องไว้ัเป็น้เงิน้ที่่น้ 
หม่น้เว่ัยน้

• ใน้เดือน้ก่มภาพัน้ธุ์ 2568 คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ของ VGI ได้อน่้มัติการ์ 
เข้าที่ำาส่ญัญาจ้างบร์หิาร์การ์ขายส่ื�อโฆษณ์ากับ บร์ษัิที่ แพลน้ บ ่จำากัด (มหาช้น้) 
โดย PlanB จะเป็น้ผู้้้ดำาเนิ้น้การ์ขายและที่ำาการ์ตลาดส่ื�อโฆษณ์าของ 
กล่�ม VGI ซึ่่�งการ์ที่ำาร์ายการ์ใน้คร์ั�งน่้�จะเพิ�มร์ายได้ให้กับ VGI จากการ์ 
ออกผู้ลิตภัณ์ฑ์ส่ื�อโฆษณ์าใหม� ๆ ท่ี่�ม่เอกลักษณ์์ และเพิ�มปร์ะส่ิที่ธุิภาพ 
ใน้การ์ดำาเนิ้น้งาน้และบริ์หาร์ต้น้ที่่น้จากปร์ะหยัดต�อขน้าด ส่�งผู้ลให้ 
ควัามส่ามาร์ถใน้การ์ที่ำากำาไร์มากข่�น้ น้อกจากนั้�น้ ยังได้อน่้มัติการ์ 
เข้าลงที่่น้ซึ่ื�อห้่น้เพิ�มที่่น้ใน้ PlanB จำาน้วัน้ 1,000 ล้าน้บาที่ 

• TURTLE ซึ่่�งเป็น้บร์ษัิที่ย�อยของ VGI ได้ขยายจำาน้วัน้ส่าขาของร์า้น้ Turtle 
และ SuperRich Turtle บน้เครื์อข�ายร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่อย�างต�อเนื้�อง  
ซึ่่�ง ณ์ วััน้ท่ี่� 31 ม่น้าคม 2568 ม่ร์า้น้ Turtle 27 ร์า้น้ (ตั�งอย้�บน้ส่ถาน่้ร์ถไฟฟา้ 
25 ร์้าน้ และน้อกส่ถาน่้ร์ถไฟฟ้า 2 ร์้าน้) และ SuperRich Turtle 9 ส่าขา 
พร์้อมทัี่�งบร์ิหาร์จัดการ์พื�น้ท่ี่�ให้เช้�าเช้ิงพาณ์ิช้ย์ขน้าด 6,894 ตร์ม.  
บน้ส่ถาน่้ร์ถไฟฟ้าส่ายส่่เข่ยวัและเหลือง

2.4
MIX

ธุ่ร์กิจ MIX เป็น้แพลตฟอร์์มด้าน้การ์ตลาดท่ี่�เต็มไปด้วัยช่้ดข้อม้ลท่ี่�เป็น้
ปร์ะโยช้น์้ และส่ามาร์ถน้ำาไปต�อยอดที่างธุ่ร์กิจได้ โดยแพลตฟอร์ม์น่้�เกิดข่�น้จาก
การ์ผู้ส่มผู้ส่าน้ร์ะหวั�างการ์ตลาดแบบ Offline-to-Online (O2O) โซึ่ล้ชั้น้ส์่  
ภายใต้การ์ดำาเนิ้น้งาน้ของ บร์ิษัที่ ว่ัจ่ไอ จำากัด (มหาช้น้) (VGI) ท่ี่�เป็น้บร์ิษัที่ย�อย
ของบ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป

นั้บตั�งแต� VGI ได้เปล่�ยน้จากการ์เป็น้เพย่งผู้้้ให้เช้�าพื�น้ท่ี่�สื่�อโฆษณ์าส้่�ผู้้้ให้บร์กิาร์
การ์ตลาดแบบ O2O โซึ่ล้ชั้น้ส์่ ปัจจ่บัน้ การ์ให้บริ์การ์ของ VGI คร์อบคล่ม 
ร์ะบบนิ้เวัศธุ่ร์กิจ (Ecosystem) ตั�งแต�ธุ่ร์กิจส่ื�อโฆษณ์า ธุ่ร์กิจบร์ิการ์ด้าน้ดิจิทัี่ล 
และธุ่ร์กิจการ์จัดจำาหน้�าย แพลตฟอร์์มธุ่ร์กิจเหล�าน่้�ช้�วัยให้ VGI ส่ามาร์ถเข้าถ่ง 
ผู้้้บร์ิโภคกล่�มต�าง ๆ ได้อย�างหลากหลายและเป็น้วังกว้ัางมากข่�น้ ร์วัมทัี่�งเข้าใจ
ควัามต้องการ์ของผู้้้บร์ิโภคได้เป็น้อย�างด่

จากการ์ร์วับร์วัมขอ้ม้ลด้าน้พฤติกร์ร์มของผู้้บ้ร์โิภค เช้�น้ ข้อม้ลการ์เดิน้ที่างของ
ผู้้้โดยส่าร์จากธุ่ร์กิจ MOVE อ่กทัี่�งยงัม่ข้อม้ลจำาน้วัน้มากท่ี่�ได้ร์บัจากบท่่ี่เอส่ กร่์�ป 
ผู้ส่าน้กับขอ้ม้ลท่ี่�ได้ร์บัจากการ์ร์�วัมมอืกับธุ่ร์กิจ MATCH ที่ำาใหธุ่้ร์กิจ MIX ม่ขอ้ม้ล
การ์ตลาดท่ี่�หลากหลายและม่ควัามเป็น้เอกลักษณ์์เฉพาะตัวั ด้วัยวิัส่ัยทัี่ศน์้อัน้
กว้ัางไกลของบ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป ท่ี่�วั�า “ให้บร์ิการ์แก�ช่้มช้น้ด้วัยโซึ่ล้ช้ัน้ส่์ท่ี่�ยั�งยืน้และม่
เอกลักษณ์์เฉพาะตัวั ซึ่่�งช้�วัยส่�งเส่ร์มิและยกร์ะดับคณ่์ภาพช่้วิัตของปร์ะช้าช้น้” 
ส่ะท้ี่อน้ให้เห็น้ควัามส่ำาคัญของธุ่ร์กิจ MIX โดย VGI ได้ส่ร้์างท่ี่มนั้กวิัที่ยาศาส่ตร์์
ข้อม้ล (Data Scientist) ท่ี่�แข็งแกร์�ง เพื�อเก็บร์วับร์วัม วิัเคร์าะห์ และน้ำาข้อม้ล
เหล�านั้�น้มาปร์ะย่กต์ใช้้ให้เกิดปร์ะโยช้น์้ส้่งส่่ด น้ำาไปส้่�กลย่ที่ธุ์และการ์ส่ื�อส่าร์
ที่างการ์ตลาดท่ี่�ม่ปร์ะส่ิที่ธุิภาพและตร์งเป้าหมายยิ�งข่�น้ น้อกจากนั้�น้ การ์ใช้้
เคร์ื�องมือและโซึ่ล้ชั้น้ส่์ที่างการ์ตลาดอย�างช้าญฉลาดน่้� จะช้�วัยส่ร้์างม้ลค�าเพิ�ม
ให้แก�กล่�มบร์ิษัที่ ล้กค้า ร์วัมทัี่�งพัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจของเร์าได้อย�างไม�ม่ท่ี่�ส่ิ�น้ส่่ด

MIX
การันำาเข้าข้อมูลั
คัดแยก แปลง และน้ำาข้อม้ลเข้าแพลตฟอร์์ม
เพื�อจัดเตร์่ยมข้อม้ลให้พร้์อมใช้้งาน้

แพลัตฟอร์ัมข้อมูลั
จัดร์ะเบย่บ ออกแบบ และจัดการ์ขอ้ม้ลอย�าง 
เป็น้ร์ะบบเพื�อใหมั้�น้ใจวั�าขอ้ม้ลม่ควัามน้�าเช้ื�อถือ 
และม่คณ่์ภาพ

การัใช้้ข้อมูลั
ข้อม้ลท่ี่�น้ำาเส่น้อพร้์อมน้ำาไปใช้้ปร์ะโยช้น์้ทัี่�ง
ใน้การ์ส่ร้์างร์ายได้ หร์อืที่ำาแคมเปญการ์ตลาด

ความหลัากหลัาย์ของแหล่ังข้อมูลั

การคมนาคมขนส�ง

แพลตฟอร์มของ VGI

พันธมิตรทางธุรกิจ

กลุ่ัมผูู้้ใช้้ศูนย์์ข้อมูลัของ MIX
บ่ร่การมาร์เก็ตต่�งโซลูชันส์ กลยุทธ์ุทางการตลาดสำาหรับ่บี่ทีเอส กรุ๊ปั

และพันธุม่ตรทางธุุรก่จ

MOVE MIX MATCH
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ผู้ลิัตภัณ์ฑ์แลัะบริัการั 

1. บริัษััท ว่จ่ไอ จำากัดิ (มหาช้น) (VGI)
VGI ได้เร์ิ�มธุ่ร์กิจจากการ์เป็น้เพย่งผู้้้ให้เช้�าพื�น้ท่ี่�ส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้แบบดั�งเดิม
ท่ี่�ม่ฐาน้หลักอย้�ใน้กร่์งเที่พมหาน้คร์ ด้วัยวิัส่ัยทัี่ศน์้ใน้การ์น้ำาพาธุ่ร์กิจไปส้่� 
การ์เติบโตอย�างยั�งยนื้ VGI จ่งได้จับมือร์�วัมกับพนั้ธุมิตร์ช้ั�น้น้ำาต�าง ๆ เพื�อขยาย 
เคร์อืข�ายส่ื�อโฆษณ์าให้คร์อบคล่มทัี่�วัปร์ะเที่ศไที่ย น้อกจากน่้� ใน้ย่คท่ี่�เที่คโน้โลย่
เข้ามาม่บที่บาที่ส่ำาคัญใน้การ์ดำาร์งช้่วิัต VGI ได้เล็งเห็น้ถ่งโอกาส่ใน้การ์ดำาเนิ้น้
ธุ่ร์กิจมากมาย จ่งได้ที่ำาการ์ปร์บัเปล่�ยน้กลย่ที่ธุผ์ู้�าน้การ์ผู้ส่มผู้ส่าน้ธุ่ร์กิจบร์กิาร์
ด้าน้ดิจิทัี่ล และธุ่ร์กิจการ์จัดจำาหน้�ายเขา้เปน็้ส่�วัน้หน้่�งของ VGI ที่ำาให ้VGI ส่ามาร์ถ
ส่ร์า้งแพลตฟอร์ม์ด้าน้การ์ตลาดแบบ Offline-to-Online (O2O) โซึ่ลช้้นั้ส์่ได้อย�าง
คร์บวังจร์ โดยปัจจ่บนั้ VGI ม่ธุ่ร์กิจหลักแบ�งออกเป็น้ 3 ปร์ะเภที่ ได้แก� 1) ธุ่ร์กิจ
ส่ื�อโฆษณ์า 2) ธุ่ร์กิจบร์กิาร์ด้าน้ดิจิทัี่ล และ 3) ธุ่ร์กิจการ์จัดจำาหน้�าย

ภายใต้ธุรกิจัสัื�อโฆษณัานั้�น้ VGI ได้ร์ับส่ิที่ธุแิต�เพ่ยงผู้้้เด่ยวัใน้การ์บร์ิหาร์พื�น้ท่ี่� 
ส่ื�อโฆษณ์าและพื�น้ท่ี่�ให้เช้�าเช้งิพาณ์ชิ้ยใ์น้เคร์อืข�ายร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่ น้อกจากน่้� 
VGI ยงัได้ขยายการ์เขา้ถ่งลก้ค้าผู้�าน้การ์ใหบ้ร์กิาร์ส่ื�อโฆษณ์าใน้อาคาร์ส่ำานั้กงาน้ 
และเป็น้ผู้้้ถือห้่น้ใหญ�ใน้ PlanB ผู้้้ให้บร์กิาร์ส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้ 

ภายใต้ธุรกิจับรกิารด้ิานดิิจิัทัลั บร์ษัิที่ บางกอก ส่มาร์ท์ี่การ์ด์ ซึ่สิ่เที่ม จำากัด (BSS) 
และบร์ษัิที่ บเ่อส่เอส่ โฮลดิ�งส่ ์จำากัด (BSSH) ซึ่่�งเป็น้ผู้้้ให้บริ์การ์ดิจิทัี่ล ไลฟ์ส่ไตล์ 
โซึ่ลชั้้น้ส่ ์อาทิี่ เช้�น้ การ์ให้บร์กิาร์ช้ำาร์ะเงิน้แบบไร์เ้งิน้ส่ด (Cashless payment) 
ผู้�าน้บัตร์แร์บบิที่ น้ายหน้้าขายปร์ะกัน้ภัย และผู้ลิตภัณ์ฑ์ที่างการ์เงิน้บน้
แพลตฟอร์ม์ออน้ไลน้ภ์ายใต้บร์ษัิที่ แร์บบิที่ แคร์์ จำากัด (RCare) และธุ่ร์กิจบร์กิาร์
สิ่น้เช้ื�อผู้�าน้แพลตฟอร์ม์ดิจิทัี่ลภายใต้บร์ษัิที่ แร์บบทิี่ แคช้ จำากัด (RCash) 

ใน้ส่�วัน้ของธุรกิจัการจััดิจัำาห้น่ายนั้�น้ VGI ได้ขยายข่ดควัามส่ามาร์ถผู้�าน้ 
การ์ลงที่่น้ใน้บริ์ษัที่ย�อย ได้แก� 1) บร์ิษัที่ แฟน้ส่ลิ�งค์ คอมม้นิ้เคช้ั�น้ จำากัด 
(Fanslink) ผู้้้ให้บริ์การ์อ่คอมเมิร์์ซึ่ใน้ร้์ปแบบ Omni-channel และเป็น้ผู้้้น้ำา 
ด้าน้การ์บร์ิหาร์จัดจำาหน้�ายและบร์ิหาร์สิ่น้ค้าแบร์น้ด์ช้ั�น้น้ำาจากต�างปร์ะเที่ศ  
2) TURTLE ผู้้้ให้บร์ิการ์ค้าปล่กบน้ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ และเป็น้พัน้ธุมิตร์เช้ิง 
กลย่ที่ธุกั์บ VGI ส่�งผู้ลให้ TURTLE ส่ามาร์ถขยายขอบเขตธุ่ร์กิจจากธุ่ร์กิจดั�งเดิม 
ไปส่้�ผู้้้ให้บร์ิการ์ค้าปล่กและพื�น้ท่ี่�เช้�าเช้ิงพาณ์ิช้ย์บน้ส่ถาน่้ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ 
ปัจจ่บัน้ ธุ่ร์กิจของ TURTLE ปร์ะกอบด้วัย 2.1) ธุ่ร์กิจค้าปล่กภายใต้แบร์น้ด์ 
TURTLE 2.2) ธุ่ร์กิจพื�น้ท่ี่�ให้เช้�าเช้งิพาณ์ชิ้ยบ์น้ส่ถาน่้ร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่ และ 2.3) 
ธุ่ร์กิจส่ิ�งพมิพ์และหนั้งสื่อ 3) บร์ษัิที่ เดโม เพาเวัอร์ ์(ปร์ะเที่ศไที่ย) จำากัด (Demo 
Power) ให้บร์ิการ์ด้าน้การ์ที่ดลองผู้ลิตภัณ์ฑ์และการ์ส่าธุิตส่ิน้ค้าร์ายใหญ� 
ใน้ปร์ะเที่ศไที่ย และ 4) บร์ษัิที่ เจมาร์ท์ี่ กร่์�ป โฮลดิ�งส่ ์จำากัด (มหาช้น้) (JMART) 
บร์ษัิที่โฮลดิ�งส่ด้์าน้การ์จำาหน้�ายค้าปล่กและค้าส่�งโที่ร์ศัพท์ี่เคลื�อน้ท่ี่� การ์ติดตาม
และการ์บร์หิาร์หน่้� การ์พัฒน้าอสั่งหาริ์มที่รั์พย์ ธุ่ร์กิจสิ่น้เช้ื�อส่�วัน้บ่คคล และธุ่ร์กิจ
อื�น้ ๆ ท่ี่�ม่ศักยภาพใน้การ์ลงที่น่้

1.1  ธุรกิจัสัื�อโฆษณัา 
 ธุ่ร์กิจส่ื�อโฆษณ์าของ VGI แบ�งออกเป็น้ 2 กล่�มธุ่ร์กิจหลัก ได้แก� สื่�อโฆษณ์า

น้อกบา้น้ และบร์กิาร์ด้าน้การ์ตลาดออน้ไลน้ ์โดยธุ่ร์กิจส่ื�อโฆษณ์าน้อกบา้น้ 
ปร์ะกอบด้วัย 1) ส่ื�อโฆษณ์าใน้ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ 2) ส่ื�อโฆษณ์าใน้อาคาร์
ส่ำานั้กงาน้ และ 3) ส่ื�อโฆษณ์าปร์ะเภที่บิลบอร์์ดและส่ตร์่ที่เฟอร์์นิ้เจอร์์  
(ส่ื�อโฆษณ์ากลางแจ้ง) โดยใน้ส่�วัน้ของส่ื�อโฆษณ์ากลางแจ้ง VGI ปร์ะกอบ
ธุ่ร์กิจผู้�าน้การ์เขา้ลงที่น่้ใน้ PlanB ใน้ส่�วัน้ของธุ่ร์กิจบร์กิาร์ด้าน้การ์ตลาด
ออน้ไลน์้และดิจิทัี่ล จะอย้�ภายใต้หน้�วัยธุ่ร์กิจท่ี่�ม่ช้ื�อวั�า VGI Digital Lab 

1.1.1 สัื�อโฆษณัาในระบบขีนสัง่มวลัชน
 VGI ได้รั์บส่ิที่ธุิใน้การ์บร์ิหาร์พื�น้ท่ี่�โฆษณ์าบน้เคร์ือข�ายร์ถไฟฟ้า 

บ่ท่ี่เอส่ส่ายส่่เข่ยวัทัี่�งส่ายหลักและส่�วัน้ต�อขยาย ร์วัมถ่งเคร์ือข�าย 
ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ส่ายส่่เหลืองและส่่ช้มพ้ คร์อบคล่ม 84 ส่ถาน่้  
ปร์ะกอบด้วัย 24 ส่ถาน่้ใน้เครื์อข�ายร์ถไฟฟ้าบท่่ี่เอส่ส่เ่ขย่วัส่ายหลัก 
(ส่ถาน่้หมอช้ติ - ส่ถาน่้อ�อน้น่้ช้ และส่ถาน่้ส่น้ามก่ฬาแห�งช้าติ - ส่ถาน่้

ส่ะพาน้ตากส่ิน้) และ 7 ส่ถาน่้ใน้ส่�วัน้ต�อขยายส่ายส่่เข่ยวั 1 (ส่ถาน่้
กร่์งธุน้บ่ร์่ - ส่ถาน่้วังเว่ัยน้ใหญ� และส่ถาน่้บางจาก - ส่ถาน่้แบร์ิ�ง)  
ร์วัมถ่ง 23 ส่ถาน่้ (ส่ถาน่้ลาดพร์า้วั - ส่ถาน่้ส่ำาโร์ง) ใน้เคร์อืข�ายร์ถไฟฟา้
บ่ท่ี่เอส่ส่ายส่่เหลือง และ 30 ส่ถาน่้ใน้เคร์ือข�ายร์ถไฟฟ้าส่ายส่่ช้มพ้ 
(ส่ถาน่้ศ้น้ยร์์าช้การ์น้น้ที่บ่ร์ ่ - ส่ถาน่้ม่น้บ่ร์)่ ร์วัมร์ะยะที่างทัี่�งส่ิ�น้ 138 
กิโลเมตร์ และม่จำาน้วัน้ร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่ทัี่�งส่ิ�น้ 170 ขบวัน้ โดยเคร์อืข�าย
สื่�อโฆษณ์าใน้ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ของ VGI คร์อบคล่มพื�น้ท่ี่�เช้งิพาณิ์ช้ย์ 
ท่ี่�พกัอาศัย ร์วัมถ่งอาคาร์ส่ำานั้กงาน้ใน้พื�น้ท่ี่�ใจกลางกร่์งเที่พฯ และนั้บ
วั�าเป็น้สื่�อน้อกบา้น้ท่ี่�ม่ปร์ะส่ทิี่ธุภิาพมากท่ี่�ส่่ดใน้การ์เข้าถ่งผู้้้ช้มส่นิ้ค้า

1.1.2 สัื�อโฆษณัาในอาคารสัำานักงาน
 กล่�มส่ื�อโฆษณ์าใน้อาคาร์ส่ำานั้กงาน้ของ VGI ปร์ะกอบด้วัย จอดิจิทัี่ล 

ท่ี่�ติดตั�งใน้ลิฟต์ และบร์ิเวัณ์อื�น้ ๆ ภายใน้อาคาร์ส่ำานั้กงาน้ เช้�น้  
บร์เิวัณ์ล็อบบ่� เปน็้ต้น้ ทัี่�งน่้� ส่ื�อโฆษณ์าท่ี่�ติดตั�งภายใน้ลิฟต์นั้�น้ จัดวั�าเปน็้
ส่ื�อท่ี่�จะได้ร์ับควัามส่น้ใจจากการ์ท่ี่�ติดตั�งใน้พื�น้ท่ี่�จำากัด ยิ�งไปกวั�านั้�น้  
สื่�อโฆษณ์าจะถ้กน้ำาเส่น้ออย้�ตลอดเวัลาใน้ร์ะหวั�างโดยส่าร์ลิฟต์ จ่งที่ำาให้
ผู้้้โดยส่าร์หัน้มาส่น้ใจร์บัช้มโฆษณ์าอย�างมาก ส่ื�อโฆษณ์าใน้ลิฟต์ภายใน้
อาคาร์ส่ำาน้กังาน้น้บัวั�าเป็น้สื่�อท่ี่�ปร์ะส่บควัามส่ำาเร์จ็อย�างมาก เนื้�องจาก
อย้�ใน้บร์เิวัณ์ท่ี่�ม่การ์ส่ญัจร์หน้าแน้�น้เปน็้ปร์ะจำา ที่ำาใหม่้การ์ร์บัช้มของ
ผู้้้โดยส่าร์จำาน้วัน้มาก โดย ณ์ วััน้ท่ี่� 31 ม่น้าคม 2568 VGI ม่เคร์อืข�าย
อาคาร์ส่ำานั้กงาน้ท่ี่�ใหญ�ท่ี่�ส่่ด ภายใต้การ์จัดการ์ร์วัมทัี่�งสิ่�น้ 221 อาคาร์
ใน้เขตกร่์งเที่พฯ ร์วัมถ่งจอภาพภายใน้ลิฟต์จำาน้วัน้ 1,908 จอ ซึ่่�งควับคม่
จากส่ำานั้กงาน้ใหญ�ของ VGI 

1.1.3 สัื�อโฆษณัากลัางแจ้ัง
 ส่ื�อโฆษณ์ากลางแจ้งผู้�าน้การ์ดำาเนิ้น้งาน้ของ ROCTEC และ PlanB  

นั้บเป็น้อ่กหน่้�งหน้�วัยธุ่ร์กิจส่ำาคัญท่ี่� VGI ให้ควัามส่น้ใจ ปัจจ่บนั้ ROCTEC 
เป็น้เจ้าของส่ื�อโฆษณ์าส่ตร์่ที่เฟอร์์น้ิเจอร์์บร์ิเวัณ์เส่าตอม�อร์ถไฟฟ้า 
บท่่ี่เอส่ใน้กร่์งเที่พมหาน้คร์ ท่ี่�ม่ PlanB เป็น้ผู้้้บร์หิาร์จัดการ์ขายแต�เพย่ง
ผู้้้เด่ยวั น้อกจากน่้� ROCTEC ยงัเป็น้เจ้าของสื่�อโฆษณ์ากลางแจ้งใน้ตลาด
อาเซึ่ย่น้ ปร์ะกอบด้วัยปร์ะเที่ศเว่ัยดน้ามและปร์ะเที่ศสิ่งคโปร์ ์ส่ำาหร์บั 
PlanB นั้�น้เป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้สื่�อโฆษณ์ากลางแจ้งใน้ปร์ะเที่ศไที่ยท่ี่�ม่ 
เคร์อืข�ายป้ายโฆษณ์าบลิบอร์ด์ท่ี่�คร์อบคล่มทัี่�วัปร์ะเที่ศ ด้วัยเคร์อืข�าย
ท่ี่�กว้ัางขวัางของ ROCTEC และ PlanB ที่ำาให้ VGI พร์อ้มส่ำาหร์บัการ์
เติบโตอย�างมากทัี่�งใน้ปร์ะเที่ศไที่ยและใน้ตลาดอาเซึ่ย่น้ 

 
 สิามารถอ่ีานรายละเอีียดขอีงสิื�อีโฆษณากี่ลางแจ้งเพิ่่�มเต่ิมในรายงาน

ประจำาป ี2567/68 ขอีง ROCTEC และรายงานประจำาป ี2567 ขอีง PlanB

1.1.4 บรกิารด้ิานการต้ลัาดิออนไลัน์แลัะดิิจิัทัลั
 ปัจจ่บนั้ โลกของการ์โฆษณ์าได้ม่การ์เปล่�ยน้แปลงไปอย�างมาก ดังเช้�น้ 

ควัามต้องการ์ของนั้กโฆษณ์าท่ี่� ต้องการ์โซึ่ล้ช้ัน้ส์่ท่ี่�ตอบส่น้อง
วััตถ่ปร์ะส่งค์ของการ์ตลาด นั้�น้คือ การ์ร์ับร้์้ใน้ส่ิน้ค้า (Awareness)  
การ์ส่ร์้างควัามส่ัมพัน้ธุ์ร์ะหวั�างส่ิน้ค้ากับผู้้้บร์ิโภค (Engagement)  

2. แรับบิท ร่ัวอร์ัดิสิ
แร์บบทิี่ ร์ว่ัอร์ด์ส่ เป็น้หน่้�งใน้โปร์แกร์มส่ะส่มคะแน้น้ท่ี่�ใหญ�ท่ี่�ส่ด่ใน้ปร์ะเที่ศไที่ย 
ด้วัยฐาน้ผู้้้ใช้บ้ริ์การ์ร์ถไฟฟ้าบท่่ี่เอส่และบัตร์แร์บบิที่ โปร์แกร์มดังกล�าวัจะช้�วัย
ให้ส่มาช้กิแร์บบทิี่ ร์ว่ัอร์ด์ส่ ส่ามาร์ถ “เปล่�ยน้ที่ก่ ๆ วััน้ใหเ้ปน็้ร์างวััล” โดยจัด 
ให้ม่การ์แลกคะแน้น้ส่ะส่มและของร์างวััลร์ะหวั�างผู้้้โดยส่าร์ร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ 
กับธุ่ร์กิจของกล่�มบร์ษัิที่ฯ ซึ่่�งคะแน้น้ส่ะส่มน่้�มาจากการ์ม่ปฏิิส่มัพนั้ธุต์�อบท่่ี่เอส่ 
กร่์�ป อาทิี่ การ์ใช้้บร์กิาร์ร์ถไฟฟา้บท่่ี่เอส่ หร์อืการ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มผู้�าน้การ์ใหบ้ร์กิาร์
ของบร์ษัิที่พนั้ธุมิตร์

ณ์ 31 ม่น้าคม 2568 แร์บบิที่ ร์่วัอร์์ดส่ ม่จำาน้วัน้ส่มาช้ิก 8.7 ล้าน้ร์าย ทัี่�งน่้�  
ส่มาช้กิแร์บบทิี่ ร์ว่ัอร์ด์ส่ท่ี่�ลงที่ะเบย่น้แล้วัจะได้รั์บคะแน้น้ส่ะส่ม ทัี่�งจากการ์ใช้้
บัตร์แร์บบิที่ใน้การ์เดิน้ที่างโดยร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ และการ์ใช้้บัตร์แร์บบิที่ช้ำาร์ะ 
ค�าส่นิ้ค้าและบริ์การ์ต�าง ๆ จากร้์าน้ค้าพนั้ธุมิตร์ คะแน้น้ส่ะส่มน่้�ส่ามาร์ถน้ำาไป
แลกเป็น้การ์เติมเงิน้เพื�อใช้้ใน้การ์เดิน้ที่างด้วัยร์ถไฟฟ้าบ่ท่ี่เอส่ หร์ือแลกเท่ี่�ยวั 
เดิน้ที่างฟร์ ่ร์วัมถ่งบตัร์กำานั้ลเงิน้ส่ดเพื�อใช้จ้�ายกับร้์าน้ค้าและบร์กิาร์ต�าง ๆ  แลก
ของร์างวััลผู้�าน้แร์บบทิี่ ร์ว่ัอร์ด์ส่ เว็ับไซึ่ต์ หร์อืโมบายล์ แอปพลิเคช้นั้ได้ แร์บบทิี่ 
ร์่วัอร์์ดส่ ม่ควัามตั�งใจจะขยายฐาน้ส่มาชิ้กและร้์าน้ค้าพัน้ธุมิตร์เพื�อให้ส่มาช้ิก 
ม่ช้�องที่างส่ะส่มคะแน้น้เพิ�มข่�น้ โดยพฒัน้าจากการ์น้ำาขอ้ม้ลใน้การ์ใช้้จ�ายของ
ส่มาช้กิมาวิัเคร์าะห์ต�อไป

3. บางกอก เพย์์เมนต์ โซลูัชั้นส์ิ
บร์ษัิที่ บางกอก เพย์เมน้ต์ โซึ่ลช้้นั้ส่ ์จำากัด (BPS) จัดตั�งข่�น้เมื�อวััน้ท่ี่� 30 เมษายน้ 
2557 โดยการ์ร์�วัมที่น่้ของวิักซึ่ ์กร่์�ป (VIX Group) และกล่�มบท่่ี่เอส่ โดย VIX Group 
เป็น้ผู้้้น้ำาเที่คโน้โลยใ่น้ด้าน้ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ช้ั�น้น้ำาของโลกและเป็น้ผู้้้เช้่�ยวัช้าญ
ใน้การ์ที่ำาร์ะบบบร์ิหาร์จัดการ์ร์ายได้กลาง (Central Clearing House: CCH)  
และร์ะบบการ์จัดเก็บร์ายได้ (Automatic Fare Collection: AFC) การ์เขา้ร์�วัมท่ี่น้
กับกล่�ม VIX ดังกล�าวั เป็น้การ์ขบัเคลื�อน้การ์พฒัน้าร์ะบบซึ่อฟต์แวัร์์ ทัี่�งเที่คโน้โลย่
ท่ี่�เก่�ยวักับร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ของปร์ะเที่ศและร์ะบบการ์ช้ำาร์ะเงิน้ ทัี่�งน่้� BPS  
ม่ร์ายได้หลักจาก 3 ช้�องที่าง ได้แก� 1) ร์ายได้จากการ์ให้บร์ิการ์การ์ช้ำาร์ะเงิน้  
(การ์พฒัน้า CCH และ AFC) 2) ร์ายได้จากส่ญัญาการ์ให้บร์กิาร์และค�าที่ำาน่้บำาร่์ง 
และ 3) ร์ายได้จากการ์การ์ขายอ่ปกร์ณ์ร์์บัช้ำาร์ะเงิน้อิเล็กที่ร์อนิ้กส่์

และกร์ะต่้น้ให้ผู้้้บร์โิภคซืึ่�อสิ่น้ค้าหรื์อส่มัคร์ใช้บ้ริ์การ์ของแบร์น้ด์นั้�น้ 
(Conversion) ซึ่่�ง VGI ตร์ะหน้กัถ่งเที่ร์น้ด์ท่ี่�เปล่�ยน้แปลงไปดังกล�าวั 
จ่งได้มอบหมายให้หน้�วัยธุ่ร์กิจ VGI Digital Lab เป็น้ผู้้้ให้บร์ิการ์
ออน้ไลน์้เอเจน้ซึ่่ โดยผู้ลิตภัณ์ฑ์หลักคือแพลตฟอร์์มท่ี่�ร์วับร์วัม 
ฐาน้ขอ้ม้ลของลก้ค้า (CDP) เช้�น้ ขอ้ม้ลด้าน้การ์ใช้จ้�ายท่ี่�ร์วับร์วัมจาก
ธุ่ร์กิจส่ื�อโฆษณ์า ธุ่ร์กิจบร์กิาร์ด้าน้ดิจิทัี่ล และธุ่ร์กิจการ์จัดจำาหน้�าย 
ทัี่�งน่้� ข้อม้ลดังกล�าวัถือเป็น้เคร์ื� องช้่�วััดท่ี่�ด่ท่ี่�ส่่ดของพฤติกร์ร์ม 
การ์จับจ�ายใช้ส้่อยท่ี่�อาจจะเกิดข่�น้ใน้อน้าคต ซึ่่�งจะที่ำาให้นั้กโฆษณ์า
ส่ามาร์ถเลือกกล่�มเปา้หมายท่ี่�ต้องการ์ที่ำาการ์ตลาด เพื�อใหไ้ด้ผู้ลลัพธุ์
ตามควัามต้องการ์ของลก้ค้าได้ด่ยิ�งข่�น้เมื�อเท่ี่ยบกับฐาน้ข้อม้ลทัี่�วัไป 
ด้วัยควัามนิ้ยมใน้การ์ที่ำาการ์ตลาดใน้ร้์ปแบบน่้�เพิ�มข่�น้เร์ื�อย ๆ ส่�งผู้ล
ให้บร์ิการ์ดังกล�าวัได้ร์ับผู้ลตอบร์ับท่ี่�ด่จากแบร์น้ด์ช้ั�น้น้ำาทัี่�งใน้
ปร์ะเที่ศไที่ยและแบร์น้ด์ร์ะดับโลก

1.2 ธุรกิจับรกิารด้ิานดิิจิัทัลั
 ธุ่ร์กิจบร์กิาร์ด้าน้ดิจิทัี่ลของ VGI อย้�ใน้การ์ดำาเนิ้น้งาน้ภายใต้ BSS และ BSSH 

ซึ่่�งเป็น้ผู้้้ให้บร์ิการ์ดิจิทัี่ล ไลฟ์ส่ไตล์ โซึ่ล้ช้ัน้ส่์ อาทิี่ ให้บร์ิการ์ช้ำาร์ะเงิน้ 
แบบไร้์เงิน้ส่ด น้ายหน้้าขายปร์ะกัน้ภัย และผู้ลิตภัณ์ฑ์ที่างการ์เงิน้บน้
แพลตฟอร์ม์ออน้ไลน์้ภายใต้บร์ษัิที่ แร์บบทิี่ แคร์ ์จำากัด (RCare) และธุ่ร์กิจ
บร์ิการ์ส่ิน้เช้ื�อผู้�าน้แพลตฟอร์์มดิจิทัี่ลภายใต้บร์ิษัที่ แร์บบิที่ แคช้ จำากัด 
(RCash)

1.3 ธุรกิจัการจััดิจัำาห้น่าย
 ธุ่ร์กิจการ์จัดจำาหน้�ายของ VGI ดำาเน้ิน้งาน้ผู้�าน้ 2 บร์ิษัที่หลัก ๆ ได้แก�  

1) TURTLE และ 2) Fanslink ซึ่่�งน้ำาเส่น้อผู้ลิตภัณ์ฑ์และบร์ิการ์ท่ี่� 
หลากหลายผู้�าน้ช้�องที่างต�าง ๆ ทัี่�งบน้แพลตฟอร์์มออฟไลน์้และออน้ไลน์้ 
ยิ�งไปกวั�านั้�น้ VGI ได้ที่ำาการ์ลงท่ี่น้เช้ิงกลย่ที่ธุ์ใน้บร์ิษัที่หลายแห�งภายใต้
หน้�วัยธุ่ร์กิจน่้� โดยจัดปร์ะเภที่ของบร์ิษัที่ดังกล�าวัเป็น้บร์ิษัที่ร์�วัมใน้การ์
บนั้ท่ี่กบญัช้ข่องที่าง VGI

54 55 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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พัฒนาการัของอุตสิาหกรัรัม

อุตสิาหกรัรัมสืิ� อโฆษัณ์า
ใน้ปี 2567 ม้ลค�าการ์ใช้้จ�ายส่ื�อโฆษณ์าทัี่�งหมดใน้ปร์ะเที่ศไที่ยขยายตัวัร์้อยละ 
4.0 จากปี 2566 มาอย้�ท่ี่� 118,289 ล้าน้บาที่ ซึ่่�งการ์เติบโตน่้�มาจากกล่�ม 
ส่ื�อออน้ไลน้์ และส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้ท่ี่�เพิ�มข่�น้ร์้อยละ 14.2 และร์้อยละ 9.0 
ตามลำาดับ โดยส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้ ปร์ะกอบด้วัยส่ื�อโฆษณ์ากลางแจ้ง 9,237 
ล้าน้บาที่ และส่ื�อโฆษณ์าใน้ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ 8,800 ล้าน้บาที่ โดยสั่ดส่�วัน้
ของส่ื�อโฆษณ์ากลางแจ้ง และส่ื�อโฆษณ์าใน้ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ คิดเป็น้ร์้อยละ 
7.8 และร์้อยละ 7.4 ต�อม้ลค�าการ์ใช้้จ�ายส่ื�อโฆษณ์าทัี่�งหมด ใน้ที่างกลับกัน้  
ส่ื�อโฆษณ์าแบบดั�งเดิมลดลงร์อ้ยละ 4.1 จากปีก�อน้หน้้ามาอย้�ท่ี่� 58,228 ล้าน้บาที่ 
ปร์ะกอบด้วัยส่ื�อโที่ร์ทัี่ศน์้ ลดลงร์อ้ยละ 2.8 วิัที่ย่ ลดลงร์อ้ยละ 7.6 หนั้งสื่อพมิพ์ 
ลดลงร์้อยละ 35.3 และนิ้ตยส่าร์ ลดลงร์้อยละ 2.2 จากปีก�อน้หน้้า แม้วั�า 
การ์ใช้้จ�ายใน้ส่ื�อโที่ร์ทัี่ศน์้จะลดลง แต�ยังคงม่สั่ดส่�วัน้การ์ใช้้จ�ายส่ื�อใหญ�ท่ี่�ส่่ด 
จากการ์ใช้จ้�ายส่ื�อโฆษณ์าทัี่�งหมด โดยส่ดัส่�วัน้ของส่ื�อโที่ร์ทัี่ศน์้ลดลงจากร์อ้ยละ 
48.0 ใน้ปี 2566 ลงมาอย้�ท่ี่�ร์้อยละ 44.8(1) 

การ์เปล่�ยน้แปลงไปของตลาดส่ื�อโฆษณ์าใน้ปร์ะเที่ศไที่ยส่ะท้ี่อน้ให้เห็น้ถ่ง 
การ์เปล่�ยน้แปลงวังกว้ัางใน้พฤติกร์ร์มของผู้้้บร์ิโภคและควัามก้าวัหน้้าที่าง
เที่คโน้โลย่ โดยเห็น้ได้วั�าม้ลค�าการ์ใช้้จ�ายโฆษณ์าใน้ส่ื�อโฆษณ์าแบบดั�งเดิม 
ยังคงลดลงอย�างต�อเนื้�อง ใน้ขณ์ะท่ี่�ส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้และส่ื�อโฆษณ์าออน้ไลน้์
ได้กลายเป็น้ตัวัเลือกท่ี่�ส่ำาคัญส่ำาหร์ับนั้กโฆษณ์า ซึ่่�งปัจจัยต�าง ๆ ท่ี่�ส่�งผู้ลต�อ 
การ์เติบโตของส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้และส่ื�อโฆษณ์าออน้ไลน์้ ได้แก� ร้์ปแบบ 
การ์ใช้ช้้่วิัตท่ี่�เปล่�ยน้ไป การ์เพิ�มข่�น้อย�างร์วัดเร์็วัของผู้้้ใช้้งาน้อิน้เที่อร์์เน็้ต และ
ควัามนิ้ยมใน้การ์ใช้อ่้ปกร์ณ์ส์่มาร์ต์โฟน้ ยิ�งไปกวั�านั้�น้ การ์ใช้ส้่ื�อทัี่�งส่องปร์ะเภที่
ดังกล�าวัยังได้รั์บการ์ยอมรั์บจากนั้กโฆษณ์าวั�าเป็น้เคร์ื�องมือการ์ส่ื�อส่าร์ด้าน้
โฆษณ์าและการ์ตลาดท่ี่�ส่ามาร์ถวััดผู้ลอย�างม่ปร์ะส่ิที่ธุภิาพ ซึ่่�งถือเป็น้ตัวัเลือก
ท่ี่�น้�าส่น้ใจส่ำาหร์บันั้กโฆษณ์า การ์น้ำาเส่น้อแคมเปญโดยใช้ส้่ื�อโฆษณ์าท่ี่�ผู้ส่มผู้ส่าน้
ร์ะหวั�างส่ื�อโฆษณ์าน้อกบา้น้และส่ื�อโฆษณ์าใน้โที่ร์ศัพท์ี่มือถือเร์ิ�มเป็น้ท่ี่�แพร์�หลาย
มากข่�น้ โดยใช้ป้ร์ะโยช้น์้จากจ่ดแข็งของช้�องที่างส่ื�อท่ี่�หลากหลายน่้�เพื�อช้�วัยเพิ�ม
การ์ม่ส่�วัน้ร์�วัมของผู้้้พบเห็น้

เมื�อมองไปใน้ปี 2568 เศร์ษฐกิจไที่ย (GDP) คาดวั�าจะม่การ์เติบโตท่ี่�ร์อ้ยละ 1.8 
โดยแร์งขับเคลื�อน้หลักมาจากการ์บริ์โภคภาคเอกช้น้ท่ี่�ยังขยายตัวัได้ด่ ตาม 
กำาลังซึ่ื�อใน้ปร์ะเที่ศ ทัี่�งน่้� ส่มาคมม่เด่ยเอเยน้ซึ่แ่ละธุ่ร์กิจส่ื�อแห�งปร์ะเที่ศไที่ยคาด
วั�าการ์ใช้จ้�ายส่ื�อโฆษณ์าใน้ปี 2568 จะโตข่�น้ร์อ้ยละ 3.9 จากปี 2567 มาอย้�ท่ี่� 
122,885 ล้าน้บาที่ ซึ่่�งม่แร์งขบัเคลื�อน้จากส่ื�อออน้ไลน์้ ท่ี่�คาดวั�าจะเพิ�มข่�น้ร์อ้ย
ละ 14.5 มาอย้�ท่ี่� 42,873 ล้าน้บาที่ และส่ื�อน้อกบา้น้ ท่ี่�คาดวั�าจะเพิ�มข่�น้ร์อ้ยละ 
8.5 มาอย้�ท่ี่� 19,563 ล้าน้บาที่ จากการ์ขยายตัวัของเมอืงและจากการ์ขยายตัวั
ของร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ต�าง ๆ ซึ่่�งเมื�อร์วัมการ์ใช้จ้�ายส่ื�อออน้ไลน์้และสื่�อโฆษณ์า
น้อกบา้น้จะคิดเป็น้ร์อ้ยละ 50.8 ของการ์ใช้จ้�ายส่ื�อโฆษณ์าทัี่�งหมด เพิ�มข่�น้จาก
ร้์อยละ 46.9 ใน้ปี 2567 ใน้ที่างกลับกัน้ คาดวั�าใน้ปี 2568 ส่ื�อโฆษณ์าแบบดั�งเดิม
จะลดลงร์อ้ยละ 4.8 มาอย้�ท่ี่� 55,430 ล้าน้บาที่ ส่�งผู้ลให้ส่ดัส่�วัน้ต�อการ์ใช้จ้�ายสื่�อ
โฆษณ์าทัี่�งหมดลดลงมาอย้�ท่ี่�ร์อ้ยละ 45.1 โดยค�าใช้จ้�ายส่ื�อโฆษณ์าโที่ร์ทัี่ศน์้ วิัที่ย่ 
และ หนั้งส่อืพมิพค์าดวั�าจะลดลงร์อ้ยละ 4.5 5.0 และ 20.0 ตามลำาดับ ใน้ขณ์ะ
ท่ี่�การ์ใช้จ้�ายส่ื�อนิ้ตยส่าร์คาดวั�าจะคงท่ี่�

วิัวััฒน้าการ์ส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้ตอกยำาถ่งควัามส่ำาคัญของการ์ผู้ส่มผู้ส่าน้
ร์ะหวั�างแพลตฟอร์์มออฟไลน้แ์ละออน้ไลน้ ์เพื�อจะเขา้ถ่งกล่�มเปา้หมายได้อย�าง
ม่ปร์ะส่ทิี่ธุภิาพ นั้กโฆษณ์ากำาลังเปล่�ยน้จ่ดม่�งเน้้น้จากส่ื�อโฆษณ์าน้อกบา้น้เพย่ง
จ่ดเด่ยวั ไปส่้�การ์ใช้้ปร์ะโยช้น์้จากจ่ดแข็งของส่ื�อโฆษณ์าแบบดั�งเดิมและ 
ส่ื�อดิจิทัี่ล อย�างไร์ก็ด่ ส่ื�อโฆษณ์าน้อกบ้าน้ยังคงเป็น้ส่�วัน้ส่ำาคัญของกลย่ที่ธุก์าร์
โฆษณ์าใน้ปร์ะเที่ศไที่ยท่ี่�น้ำาเส่น้อควัามส่ร้์างส่ร์ร์ค์และน้วััตกร์ร์มเพื�อด่งดด้ผู้้้ช้ม
ย่คใหม� น้อกจากน่้� เที่คโน้โลย่ต�าง ๆ อาทิี่ ดิจิทัี่ลบิลบอร์์ดและจอแส่ดงผู้ลเช้ิง
ตอบโต้ท่ี่�ตั�งอย้�ใน้พื�น้ท่ี่�เชิ้งกลย่ที่ธุ ์ซึ่่�งม่การ์เข้าถ่งส่้ง ช้�วัยให้นั้กโฆษณ์า

อุตสิาหกรัรัมการัให้บริัการัดิิจิทัลั
 
ภ้มิทัี่ศน์้ด้าน้ดิจิทัี่ลใน้ปร์ะเที่ศไที่ยเติบโตข่�น้อย�างม่นั้ยส่ำาคัญใน้ช้�วังไม�ก่�ปี 
ท่ี่�ผู้�าน้มา จากผู้ลส่ำาร์วัจและส่ถิติของอ่ตส่าหกร์ร์มต�าง ๆ ใน้ปัจจ่บัน้พบวั�าใน้
เดือน้ก่มภาพัน้ธุ ์ 2568 ปร์ะช้ากร์ไที่ยเข้าถ่งอิน้เที่อร์์เน้็ตปร์ะมาณ์ 65.4 ล้าน้
คน้ เพิ�มข่�น้ร์้อยละ 1.8 จากเดือน้ก่มภาพัน้ธุ ์2567 คิดเป็น้ร์้อยละ 91.2 จาก
ปร์ะช้ากร์ 71.6 ล้าน้คน้ น้อกจากน่้� ยังพบวั�าม่การ์เชื้�อมต�อกับอ่ปกร์ณ์์มือถือ
เพื�อใช้้งาน้อย้� 99.5 ล้าน้การ์เช้ื�อมต�อ ซึ่่�งมากกวั�าจำาน้วัน้ปร์ะช้ากร์ทัี่�งหมด ถือ
เป็น้การ์บ�งบอกวั�าคน้ไที่ยม่การ์ใช้บ้ริ์การ์ที่างดิจิทัี่ลใน้ร์ะดับส้่ง(3) แน้วัโน้้มท่ี่�โดด
เด�น้ของอ่โคซึ่ิส่เต็มด้าน้ดิจิทัี่ล คือการ์เพิ�มข่�น้ของกิจกร์ร์มที่างการ์เงิน้บน้
แพลตฟอร์ม์ออน้ไลน้ ์พบวั�าปร์ะมาณ์ร์อ้ยละ 31.0 ของกล่�มผู้้้ใช้ง้าน้อิน้เที่อร์เ์น็้ต
อาย่ 16 ปีข่�น้ไป ม่การ์ใช้้งาน้เว็ับไซึ่ต์หร์ือแอปพลิเคช้ัน้ของธุน้าคาร์ การ์ลงที่่น้ 
และปร์ะกัน้ภัย ม่ปร์ะช้ากร์กวั�า 33.6 ล้าน้คน้ท่ี่�ช้ำาร์ะเงิน้ผู้�าน้ช้�องที่างดิจิทัี่ล เพิ�ม
ข่�น้ร์้อยละ 9.0 เมื�อเท่ี่ยบกับเดือน้ก่มภาพัน้ธุ ์ 2567 ม่ม้ลค�าของการ์ช้ำาร์ะเงิน้
ผู้�าน้ช้�องที่างดิจิทัี่ลถ่ง 39.3 พัน้ล้าน้เหร์ย่ญส่หร์ฐัฯ (หร์อืปร์ะมาณ์ 1.3 ล้าน้ล้าน้
บาที่) เพิ�มข่�น้ร์้อยละ 12.9 เมื�อเท่ี่ยบกับเดือน้ก่มภาพัน้ธุ ์2567

ธุ่ร์กิจปร์ะกัน้ภัยเป็น้ส่�วัน้ส่ำาคัญของภ้มิทัี่ศน์้ที่างการ์เงิน้ใน้ปร์ะเที่ศไที่ย โดยใน้ปี 
2567 ม่เบ่�ยปร์ะกัน้ภัยอย้�ท่ี่� 917,168.6 ล้าน้บาที่ ลดลงเล็กน้้อยร์้อยละ 0.2  
จากปีก�อน้หน้้า แบ�งเป็น้เบ่�ยปร์ะกัน้ช้่วิัต 653,029 ล้าน้บาที่ และเบ่�ยปร์ะกัน้
วิัน้าศภัย 264,139 ล้าน้บาที่ โดยม่สั่ดส่�วัน้เบ่�ยปร์ะกัน้ภัยต�อ GDP ร์้อยละ 5.07 
และม่อัตร์าส่�วัน้ผู้้้ถือกร์มธุร์ร์ม์ปร์ะกัน้ช้่วิัตต�อปร์ะช้ากร์อย้�ท่ี่�ร์้อยละ 40.0  
โดยปร์ะกัน้ภัยท่ี่�ม่สั่ดส่�วัน้ส่ำาคัญคือปร์ะกัน้ภัยร์ถยน้ต์และปร์ะกัน้ภัยส่่ขภาพ 
โดยม่เบ่�ยปร์ะกัน้ภัย 149,594 ล้าน้บาที่ และ 117,100 ล้าน้บาที่ ตามลำาดับ

ใน้ปี 2568 คาดวั�าจะม่เบ่�ยปร์ะกัน้ภัยร์วัมทัี่�งส่ิ�น้ 980,000 ล้าน้บาที่ เพิ�มข่�น้ 
ร์อ้ยละ 3.9 โดยธุ่ร์กิจปร์ะกัน้ภัยร์ถยน้ต์และปร์ะกัน้ภัยส่่ขภาพจะยงัคงโดดเด�น้ 
จากยอดขายร์ถใหม�จะฟ้� น้ตัวัจากเศร์ษฐกิจท่ี่�ได้ร์ับการ์กร์ะต่้น้และมาตร์การ์ 
สิ่น้เช้ื�อท่ี่�เร์ิ�มผู้�อน้คลาย และเบ่�ยปร์ะกัน้ภัยอาจปร์ับตัวัส่้งข่�น้ให้ส่อดคล้องกับ
ควัามเส่่�ยงภัย ใน้ส่�วัน้ของปร์ะกัน้ส่ข่ภาพจะเติบโตจากการ์ท่ี่�ปร์ะช้าช้น้ตร์ะหน้กั
ถ่งค�าร์ักษาพยาบาลท่ี่�ส่้งข่�น้และควัามจำาเป็น้ท่ี่�ต้องม่ปร์ะกัน้ภัยหลังจาก
ส่ถาน้การ์ณ์์ COVID-19 น้อกจากนั้�น้ การ์ใช้้น้วััตกร์ร์มและเที่คโน้โลย่ดิจิทัี่ล 
ยังเป็น้อ่กปัจจัยท่ี่�จะที่ำาให้ล้กค้าเข้าถ่งผู้ลิตภัณ์ฑ์ได้ง�ายข่�น้และผู้ลักดัน้ธุ่ร์กิจ
ปร์ะกัน้ภัยให้เติบโต(4) 

ส่ามาร์ถเพิ�มการ์พบเห็น้แบร์น้ด์และเข้าถ่งกล่�มปร์ะช้ากร์ท่ี่�หลากหลายข่�น้  
จากภาพร์วัมของพฤติกร์ร์มผู้้้บร์โิภคท่ี่�แตกต�างกัน้ใน้ปี 2568 ที่ำาให้นั้กโฆษณ์า
ต้องปรั์บตัวัโดยเลือกใช้้แพลตฟอร์์ม ร้์ปแบบการ์น้ำาเส่น้อ และกลย่ที่ธ์ุใน้การ์
วัางแผู้น้คอน้เที่น้ต์ให้เหมาะส่ม การ์โฆษณ์าอย�างเป็น้แบบแผู้น้จะช้�วัยให้ 
นั้กโฆษณ์าส่ามาร์ถเพิ�มปร์ะสิ่ที่ธุิภาพส้่งส่่ดผู้�าน้อัลกอร์ิธุ่มขั�น้ส่้งและข้อม้ล 
เช้งิล่ก โดยการ์ปร์บัเปล่�ยน้โฆษณ์าใหเ้ขา้กับกล่�มเปา้หมายท่ี่�เฉพาะเจาะจง ที่ำาให้
นั้กโฆษณ์าส่ามาร์ถร์ับร์องควัามเก่�ยวัข้องและปร์ะส่ิที่ธุผิู้ลใน้การ์โฆษณ์า ทัี่�งน่้� 
การ์โฆษณ์าด้วัยวิัธุ่ดังกล�าวัไม�เพ่ยงแต�ปร์ับปร่์งกร์ะบวัน้การ์ซึ่ื�อโฆษณ์าให้ม่
ปร์ะสิ่ที่ธุภิาพมากข่�น้ แต�ยังที่ำาให้แบร์น้ด์ต�าง ๆ  ส่ามาร์ถแข�งขนั้ใน้ตลาดท่ี่�ไม�เคย
หย่ดนิ้�งได้อ่กด้วัย 

(1) สัมาคมม้เด้้ยเอื่เยนิซ้�และธุุรกิจสั่�อื่แหง่ปัระเที่ศไที่ย
(2) สัำานิกังานิเศรษฐกิจการคลัง กระที่รวงการคลัง 1 พฤษภาคม 2568
(3) DATAREPORTAL
(4) สัำานิกังานิคณะกรรมการกำากับี้และสัง่เสัรมิการปัระกอื่บี้ธุุรกิจปัระกันิภัย, สัมาคมปัระกันิวินิาศภัยไที่ย

ใน้ส่�วัน้ของช้�องที่างการ์ขาย ช้�องที่างน้ายหน้้าปร์ะกัน้ภัยเป็น้ช้�องที่างท่ี่�ม่ 
ควัามส่ำาคัญ โดยใน้ป ี2567 เบ่�ยปร์ะกัน้ภัยท่ี่�ขายผู้�าน้ช้�องที่างน้ายหน้้าม่ม้ลค�า
ร์วัมทัี่�งส่ิ�น้ 223,128 ล้าน้บาที่ คิดเป็น้ร์อ้ยละ 24.3 ของเบ่�ยปร์ะกัน้ภัยทัี่�งร์ะบบ 
ซึ่่�งหากวั�าพจิาร์ณ์าเฉพาะปร์ะกัน้วิัน้าศภัย พบวั�า เบ่�ยปร์ะกัน้วิัน้าศภัยท่ี่�ขายผู้�าน้
ช้�องที่างน้ายหน้้าคิดเป็น้ร์้อยละ 70.6 ของเบ่�ยปร์ะกัน้วิัน้าศภัยทัี่�งหมด  
จ่งถือวั�าน้ายหน้้าเป็น้ช้�องที่างการ์ขายท่ี่�ม่ควัามส่ำาคัญ ดังนั้�น้ ใน้ปี 2568  
RCare เช้ื�อวั�าช้�องที่างน้ายหน้้าจะยงัคงเปน็้ช้�องที่างท่ี่�ม่นั้ยส่ำาคัญใน้การ์น้ำาเส่น้อ
ผู้ลิตภัณ์ฑ์ปร์ะกัน้ภัยส่้�ผู้้้บร์ิโภค ดังนั้�น้ RCare จ่งเล็งเห็น้โอกาส่ที่างธุ่ร์กิจ 
ใน้การ์เปร์่ยบเท่ี่ยบ คัดเลือก และน้ำาเส่น้อผู้ลิตภัณ์ฑ์ปร์ะกัน้ภัยท่ี่�ตร์งตาม 
ควัามต้องการ์ของผู้้้บร์โิภคมากท่ี่�ส่ด่ เช้�น้ ปร์ะกัน้ภัยร์ถยน้ต์ ส่ข่ภาพ การ์เดิน้ที่าง 
ผู้�าน้ที่างช้�องที่างดิจิทัี่ลซ่ึ่�งม่บที่บาที่ส่ำาคัญข่�น้เร์ื�อย ๆ  จากพฤติกร์ร์มของผู้้้บร์โิภค
ท่ี่�เปล่�ยน้แปลงไป โดยแพลตฟอร์์มออน้ไลน์้ม่บที่บาที่ส่ำาคัญอย�างยิ�งใน้การ์
อำาน้วัยควัามส่ะดวักใน้การ์ตัดส่นิ้ใจ เลือกซึ่ื�อ และต�ออาย่ผู้ลิตภัณ์ฑ์ปร์ะกัน้ภัย 
ซึ่่�งจะเป็น้ส่�วัน้ส่ำาคัญใน้การ์ให้บริ์การ์ลก้ค้าและขับเคลื�อน้การ์เติบโตของ RCare

ใน้ส่�วัน้ของส่ิน้เช้ื�อส่�วัน้บ่คคล จากร์ายงาน้ของธุน้าคาร์แห�งปร์ะเที่ศไที่ยพบวั�า 
เมื�อส่ิ�น้ปี 2567 ม่บร์ิษัที่ให้บร์ิการ์น้าโน้ไฟแน้น้ซ์ึ่จำาน้วัน้ 72 แห�ง ที่ำาการ์ปล�อย
ส่ิน้เช้ื�อร์วัมทัี่�งหมด 3.53 ล้าน้บัญช้่ ม่ยอดส่ิน้เช้ื�อร์วัมม้ลค�า 59,437 ล้าน้บาที่ 
ใน้ขณ์ะเด่ยวักัน้ ส่ิน้เช้ื�อท่ี่�ไม�ก�อให้เกิดร์ายได้ (NPLs) ม่จำาน้วัน้ 2,586 ล้าน้บาที่ 
ส่นิ้เช้ื�อน้าโน้ไฟแน้น้ซ์ึ่น่้�ม่ควัามโดดเด�น้จากการ์เข้าถ่งท่ี่�ส่ะดวัก และการ์ยกเว้ัน้
ส่ิน้ที่ร์ัพย์คำาปร์ะกัน้ หร์ือการ์ตร์วัจส่อบท่ี่�มาของร์ายได้ จ่งกลายเป็น้ส่ิน้เช้ื�อ 
ยอดน้ยิมส่ำาหร์บัคร์วััเร์อืน้ท่ี่�ม่ร์ายได้ตำาแต�ต้องการ์เพิ�มส่ภาพคล�องแบบเร์�งด�วัน้
และช้ั�วัคร์าวั จ่งเป็น้โอกาส่ของ RCash ใน้การ์ขยายพอร์์ตการ์ให้ส่ิน้เช้ื�อผู้�าน้
ช้�องที่างดิจิทัี่ลท่ี่�ใช้้งาน้ได้ง�ายและส่ะดวักร์วัดเร์็วั

อุตสิาหกรัรัมจัดิจำาหน่าย์
 
ภ้มิทัี่ศน์้ของการ์ค้าออน้ไลน์้หร์ือ e - commerce ใน้ปร์ะเที่ศไที่ยกำาลัง
เปล่�ยน้แปลงอย�างม่นั้ยส่ำาคัญ โดยม่แร์งขบัเคลื�อน้จากพฤติกร์ร์มของผู้้้บร์โิภคท่ี่�
เปล่�ยน้ไป และควัามก้าวัหน้้าที่างเที่คโน้โลย ่จากส่ถิติเผู้ยให้เห็น้การ์เปล่�ยน้แปลง
ท่ี่�ส่ำาคัญใน้การ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มออน้ไลน์้ โดยร์อ้ยละ 69.2 ของผู้้้ใช้ง้าน้อิน้เที่อร์เ์น็้ตท่ี่�
ม่อาย่ 16 ปีข่�น้ไป ซึ่ื�อส่นิ้ค้าบน้แพลตฟอร์ม์ออน้ไลน์้ ใน้ขณ์ะท่ี่�ร์อ้ยละ 46.9 ใช้้
บร์กิาร์ช้ำาร์ะเงิน้ผู้�าน้โที่ร์ศัพท์ี่มือถือ(5)  ใน้ปี 2567 ม้ลค�าการ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มของการ์
ค้าดิจิทัี่ลส่ง้ถ่ง 19.3 หมื�น้ล้าน้เหร์ย่ญส่หร์ฐัฯ (หร์อืปร์ะมาณ์ 652,340 ล้าน้บาที่ 
โดยคาดวั�าใน้ปี 2568 ม้ลค�าตลาด e - commerce ของไที่ยจะเติบโตข่�น้เป็น้ 
747,000 ล้าน้บาที่ หร์อืเติบโตร์อ้ยละ 14.5 ซึ่่�งม่ส่าเหตม่าจากการ์พัฒน้าของ
โคร์งส่ร้์างพื�น้ฐาน้ด้าน้ดิจิทัี่ลใน้ปร์ะเที่ศไที่ยท่ี่�อย้�ใน้เกณ์ฑ์ด่ จำาน้วัน้ผู้้้ใช้ง้าน้และ
ร์ะยะเวัลาการ์ใช้อิ้น้เที่อร์เ์น้ต็และโซึ่เช้ย่ลม่เด่ย อ่กทัี่�งพฤติกร์ร์มของผู้้บ้ร์โิภคท่ี่�
ค่้น้ชิ้น้กับการ์ซึ่ื�อสิ่น้ค้าผู้�าน้ช้�องที่างออน้ไลน์้มากข่�น้หลังการ์ร์ะบาดของโร์ค 
โควิัด-19

ม้ลค�าตลาด e - commerce ท่ี่�เพิ�มข่�น้ น้ำามาซึ่่�งการ์แข�งขัน้ด้าน้การ์ตลาดบน้โลก
ดิจิทัี่ลท่ี่�เขม้ขน้้ข่�น้ของผู้้ป้ร์ะกอบการ์ใน้ 3 แน้วัที่างหลัก ได้แก� 1) การ์ที่ำาการ์
ตลาดออน้ไลน์้ ผู้�าน้ Influencer และ Content Creator หรื์อ Affiliate Marketing  
2) การ์ใช้้ปัญญาปร์ะดิษฐ์ ซึ่่�งกำาลังกลายเป็น้ส่�วัน้ส่ำาคัญต�อการ์ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจ  
ทัี่�งใน้ด้าน้การ์วิัเคร์าะห์พฤติกร์ร์มของผู้้้บร์ิโภค ตอบคำาถามเก่�ยวักับสิ่น้ค้า  
และบร์กิาร์ผู้�าน้แช้ตบอต และ 3) การ์เตร์ย่มควัามพร์อ้มเพื�อจับกล่�มผู้้้บร์โิภค 

ใน้กล่�มอาย่ 55 ปีข่�น้ไป หร์อืกล่�ม Baby Boomer ท่ี่�ม่ศักยภาพและยงัม่กำาลังซึ่ื�อ 
โดยปร์ะเที่ศไที่ยกำาลังจะก้าวัเขา้ส่้�ส่งัคมผู้้้ส่ง้อาย่ร์ะดับส่ด่ยอด หร์อื Super-Aged 
Society ใน้ปี 2572 ที่ำาให้กล่�ม Baby Boomer จะกลายเป็น้หน่้�งใน้ผู้้้ใช้โ้ซึ่เช้ย่ล 
ม่เด่ยกล่�มหลัก และเป็น้ผู้้้บร์โิภคกล่�มหน่้�งท่ี่�ส่ำาคัญต�อตลาด e - commerce(6) 

พื�น้ท่ี่�ค้าปล่กทัี่�งหมดใน้กร่์งเที่พมหาน้คร์ ณ์ ส่ิ�น้ปี 2567 อย้�ท่ี่� 9.1 ล้าน้ตาร์างเมตร์ 
เพิ�มข่�น้ร์อ้ยละ 1.8 เมื�อเท่ี่ยบกับปี 2566 โดยม่พื�น้ท่ี่�ใช้ง้าน้ไปแล้วัปร์ะมาณ์ 7.6 
ล้าน้ตาร์างเมตร์ หรื์อร้์อยละ 84.3 โดยการ์ขยายตัวัของพื�น้ท่ี่�ค้าปล่กส่�วัน้ใหญ� 
จะมาจากโคร์งการ์มิกซึ่์ย้ส่ขน้าดใหญ� การ์ร์่โน้เวัตพื�น้ท่ี่�เดิม และการ์เปิด 
คอมม้นิ้ต่�มอลล์ใหม�ใน้พื�น้ท่ี่�ใจกลางเมืองและร์อบน้อก โดยควัามต้องการ์เช้�าพื�น้ท่ี่�
ยังคงส่้ง โดยเฉพาะจากแบร์น้ด์ต�างช้าติและธุ่ร์กิจกล่�มอาหาร์ เครื์�องดื�ม และ
ส่ิน้ค้าอ่ปโภคบริ์โภค ส่�งผู้ลให้อัตร์าการ์เช้�าเฉล่�ยของตลาดปรั์บตัวัด่ข่�น้อย�าง 
ต�อเนื้�อง อย�างไร์ก็ตาม การ์แข�งขนั้ท่ี่�ร่์น้แร์งใน้ธุ่ร์กิจค้าปล่กที่ำาให้ผู้้้พฒัน้าจำาเป็น้
ต้องปร์บัตัวัอย�างร์วัดเร์ว็ั ผู้้้พฒัน้าหลายร์ายได้ปรั์บปร่์งพื�น้ท่ี่�เช้�าให้ม่ควัามทัี่น้ส่มัย 
เพื�อตอบส่น้องต�อพฤติกร์ร์มผู้้้บร์โิภคท่ี่�เปล่�ยน้แปลงไปใน้ย่คช้วิ่ัตวิัถ่ใหม� โดยการ์
ปร์บัตัวัไม�เพย่งแค�ใน้แง�ของพื�น้ท่ี่�เช้�าเที่�านั้�น้ แต�ยังคร์อบคลม่ถ่งการ์เปล่�ยน้แปลง
โมเดลธุ่ร์กิจส่้�ร์ะบบออมนิ้ช้าแน้ล (Omni-channel) การ์พัฒน้าเที่คโน้โลย ่
เช้ื�อมโยงโลกเส่มือน้จร์งิและโลกปัจจ่บนั้ให้เป็น้หน่้�งเด่ยวั อ่กทัี่�งผู้้้บร์โิภคย่คใหม�
ยงัให้ควัามส่ำาคัญกับปร์ะส่บการ์ณ์ท่์ี่�ตอบโจที่ย์ด้าน้ส่ข่ภาพและควัามปลอดภัย 
ส่�งผู้ลให้การ์ลงที่่น้ใน้พื�น้ท่ี่�ค้าปล่กต้องม่การ์น้ำาเส่น้อน้วััตกร์ร์มใหม�ท่ี่�ด่งด้ด 
ควัามส่น้ใจ น้อกจากน่้� ยงัพบวั�าผู้้้บร์โิภคยนิ้ด่จ�ายมากข่�น้เพื�อส่นิ้ค้าหร์อืบร์กิาร์
ท่ี่�ส่ร์า้งควัามเช้ื�อมั�น้ด้าน้ส่ข่อน้ามยั ซึ่่�งใน้ปี 2568 ธุ่ร์กิจพื�น้ท่ี่�ค้าปล่กใน้กร่์งเที่พฯ 
และพื�น้ท่ี่�โดยร์อบคาดวั�าจะยังคงเติบโต โดยม่อ่ปที่าน้ใหม�ท่ี่�คาดวั�าจะเขา้ส่้�ตลาด
จากโคร์งการ์ท่ี่�อย้�ร์ะหวั�างการ์ก�อส่ร์า้งและการ์ร์โ่น้เวัตเพิ�มเติม การ์ปร์บัตัวัของ
ผู้้้พัฒน้าเพื�อตอบส่น้องต�อควัามต้องการ์ของตลาดและพฤติกร์ร์มผู้้้บร์ิโภค 
ท่ี่�เปล่�ยน้ไปจะเป็น้กญ่แจส่ำาคัญใน้การ์รั์กษาควัามส่ำาเร์จ็ใน้ตลาดท่ี่�ม่การ์แข�งขนั้
ร่์น้แร์ง(7)  

รายละเอีียดเพิ่่�มเต่ิมขอีง VGI สิามารถอ่ีานในรายงานประจำาปี 2566/67 
ขอีง VGI 

https://investor.vgi.co.th/th/document/viewer/flipbook/154777/annual-
report-2024-25-56-1-one-report

(5) DATAREPORTAL
(6) Krungthai compass
(7) COLLIERS INTERNATIONAL (THAILAND) COMPANY LIMITED

56 57 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)

https://investor.vgi.co.th/th/document/viewer/flipbook/154777/annual-report-2024-25-56-1-one-report
https://investor.vgi.co.th/th/document/viewer/flipbook/154777/annual-report-2024-25-56-1-one-report


ข้อมูลัทางการัเงินท่�สิำาคัญ

ปี 2567/68 ปี 2566/67 เปล่ียนแปลง (%)(ล้านบาท)

2.5
MATCH

ธุ่ร์กิจ MATCH เป็น้หน้�วัยธุ่ร์กิจท่ี่�แส่วังหา Synergy ใหม� ๆ 
ผู้�าน้การ์ที่ำางาน้ร์�วัมกัน้กับพัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจท่ี่�หลากหลาย 
เพื�อเส่ริ์มส่ร้์างการ์เติบโตร์�วัมกัน้ ทัี่�งน่้� บริ์ษัที่ฯ ได้เปิดให้
พัน้ธุมิตร์ท่ี่�เร์าเช้ิญเข้ามาใน้เคร์ือข�ายของเร์าเข้ามาใช้้
ปร์ะโยช้น์้จากแพลตฟอร์์ม MOVE และ MIX ท่ี่�เร์าม่ ซึ่่�งจาก
การ์ดำาเน้ิน้การ์ดังกล�าวั จะส่ามาร์ถมอบส่ิที่ธุิปร์ะโยช้น้์ท่ี่� 
โดดเด�น้และแตกต�าง แก�พัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจ ไม�วั�าจะเป็น้ 
ด้วัยเคร์ือข�ายและจำาน้วัน้ผู้้้โดยส่าร์ใน้แต�ละวััน้ของเร์า  
การ์เข้าถ่งโฆษณ์าทัี่�งใน้วังกว้ัางและตร์งกับกล่�มเป้าหมาย 
ร์วัมทัี่�งข้อม้ลเช้ิงล่กท่ี่�คร์อบคล่ม ซึ่่�งจะส่ามาร์ถกร์ะต่้น้ 
การ์ขยายตัวัของจำาน้วัน้ล้กค้า เคร์ือข�ายและตลาดให้กับ
พัน้ธุมิตร์ของเร์าได้ โดยแพลตฟอร์์มท่ี่�เปิดกว้ัางน่้�เป็น้ 
ส่�วัน้หน่้�งของแน้วัคิด Sharing Economy ซึ่่�งพัน้ธุมิตร์ของเร์า 
ส่ามาร์ถเข้าร์�วัมและแส่วังหาผู้ลปร์ะโยช้น์้ร์�วัมกัน้ได้  
โดยวััตถ่ปร์ะส่งค์ของ MATCH คือการ์แส่วังหาพัน้ธุมิตร์ 
ใหม� ๆ  ท่ี่�ม่ศักยภาพ และส่ร์า้ง Synergy ร์ะหวั�างกัน้กับบร์ษัิที่
ใน้กล่�ม อน่้�ง ผู้ลจากการ์ที่ำางาน้ร์�วัมกัน้น่้� จะส่ร์า้งผู้ลตอบแที่น้
แก�ทัี่�งส่องฝั่�ายใน้ร้์ปแบบท่ี่�แตกต�างกัน้ไป อาทิี่ การ์เข้าถ่ง
ล้กค้าท่ี่�เพิ�มข่�น้ การ์พัฒน้าร้์ปแบบการ์ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจ ร์วัมถ่ง 
ส่�วัน้แบ�งของร์ายได้ (Revenue Sharing) 

ธุรกิจ
ICT โซลูชันส์ 

29%

ธุรกิจ
บริการทางการเงิน  

12%

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ 

38%

อ่ืนๆ* 

21%

MATCH
Revenue

Breakdown

รายได้้จากการด้ำาเนินงาน

กำาไรจาก
การด้ำาเนินงานข้ันต้น

อัตรากำาไรจากการ
ด้ำาเนินงานข้ันต้น (ร้อยละ)

% ของรายได้้จากการ
ด้ำาเนินงานรวมของกลุ�มบริษัท

4,309

1,190

27.6%

23%

851

4

0.5%

5%

406.4%

30313.1%

ปรััช้ญาแลัะแนวคิดิการัร่ัวมเป็นพันธุมิตรัทางธุุรักิจเพื�อเสิริัมสิร้ัางผู้ลัปรัะโย์ช้น์ร่ัวมกัน

ตลอดหลายปีท่ี่�ผู้�าน้มา บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป ได้ลงที่่น้และร์�วัมมือกับบร์ิษัที่ทัี่�งใน้ 
และน้อกตลาดหลักที่รั์พย์ใน้หลากหลายธุ่ร์กิจ เช้�น้ ธุ่ร์กิจผู้้้ให้บริ์การ์ ICT  
ธุ่ร์กิจบริ์การ์ที่างการ์เงิน้ และธุ่ร์กิจอสั่งหาริ์มที่รั์พย์ โดยเร์าเช้ื�อวั�าแพลตฟอร์ม์ 

พันธุมิตรัทางธุุรักิจ

MOVE และ MIX ท่ี่�เป็น้ธุ่ร์กิจหลักของเร์า บวักกับข้อม้ลเพิ�มเติมจากพัน้ธุมิตร์
ใน้อ่ตส่าหกร์ร์มต�าง ๆ จะช้�วัยเส่ร์ิมศักยภาพของกัน้และกัน้อย�างคร์บวังจร์

ส่ิน้ค้า บริ์การ์
และแบร์น้ด์ท่ี่�ด่อย้�แล้วั

ส่ร์้างกำาไร์เพิ�ม /
ส่ร์้างควัามแข็งแกร์�งให้งบด่ล

ส่�งเส่ร์ิมการ์ขายส่ิน้ค้าของกล่�มบริ์ษัที่ 
และพัน้ธุมิตร์อื�น้ ๆ (ค�าใช้้จ�ายโฆษณ์า)

เก็บร์วับร์วัมฐาน้ข้อม้ลต�าง ๆ
เพื�อการ์ใช้้ปร์ะโยช้น์้ร์�วัมกัน้

ท่ี่มผู้้้บริ์หาร์ท่ี่�กร์ะตือร์ือร์้น้
และที่ะเยอที่ะยาน้

ม้ลค�าบร์ิษัที่ท่ี่�ด่งด้ดการ์ลงที่่น้
ท่ี่�น้�าส่น้ใจ

พันธมิต่รของเรามี เราสามารถช่้วย พันธมิต่รสามารถ ท้ังสองฝ่ายสามารถ พันธมิต่รของเรามี พันธมิต่รของเรามี

บริัษััทฯ ม่แนวคิดิในการัแสิวงหาพันธุมิตรัทางธุุรักิจท่�ยื์ดิหยุ่์น แต่โดิย์ปกติแล้ัวเรัาจะพิจารัณ์าบนพื�นฐานของหลัักการั 3 ข้อต่อไปน่�  

โดยปกติแล้วั ส่ำาหร์ับการ์เข้าร์�วัมกับพัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจต�าง ๆ บร์ิษัที่ฯ จะเข้าถือห้่น้ใน้บร์ิษัที่เหล�านั้�น้ไม�ตำากวั�าร์้อยละ 5 แต�ไม�เกิน้
ร้์อยละ 10 ยกเว้ัน้ใน้กร์ณ่์ท่ี่�เป็น้พัน้ธุมิตร์หลักใน้เชิ้งกลย่ที่ธุ์ (Core Strategic Partners) อาจจะม่การ์พิจาร์ณ์าสั่ดส่�วัน้การ์ถือห้่น้ 
แตกต�างออกไปทัี่�งน่้� บร์ิษัที่ฯ ได้กำาหน้ดเกณ์ฑ์เบื�องต้น้ใน้การ์พิจาร์ณ์าการ์เป็น้พัน้ธุมิตร์ร์�วัมกัน้ ดังน่้�

ความสิามารัถในการัแข่งขัน : 
ข้อกำาหน้ดเบื�องต้น้ส่ำาหร์ับการ์พิจาร์ณ์าเป็น้พัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจ คือ ส่ิน้ค้าหร์ือบร์ิการ์ของพัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจจะต้องม่ควัามส่ามาร์ถ
ใน้การ์แข�งขัน้ส่้งอย้�แล้วั 

ความน่าสินใจในการัลังทุน : 
หากมองใน้ม่มเด่ยวักับนั้กลงที่่น้ เร์าส่น้ใจการ์ลงที่่น้ใน้บริ์ษัที่ท่ี่�ม่ท่ี่มผู้้้บร์ิหาร์ท่ี่�ม่ควัามกร์ะตือร์ือร์้น้และที่ะเยอที่ะยาน้ และบริ์ษัที่
เหล�านั้�น้จะต้องม่ร์าคาท่ี่�ด่งด้ดการ์ลงที่่น้

ปรัะโย์ช้น์ร่ัวมจากการัทำางานร่ัวมกัน : 
เร์าต้องมั�น้ใจได้วั�าการ์เป็น้พัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจร์�วัมกัน้จะส่ามาร์ถช้�วัยให้พัน้ธุมิตร์ท่ี่�เร์ากำาลังพิจาร์ณ์าอย้�นั้�น้ส่ร์้างผู้ลกำาไร์ได้อย�าง
ยั�งยืน้ (โดยการ์ใช้ป้ร์ะโยช้น์้จากการ์เข้าถ่งลก้ค้าท่ี่�มากข่�น้ผู้�าน้เครื์อข�ายของบริ์ษัที่ฯ ร์วัมถ่ง VGI และพัน้ธุมิตร์ที่างธุ่ร์กิจอื�น้ ๆ  ของเร์า 
เช้�น้ KEX และ Jaymart เป็น้ต้น้) และใน้ขณ์ะเด่ยวักัน้ บร์ิษัที่ฯ ก็จะได้ร์ับปร์ะโยช้น์้จากที่ร์ัพยากร์ต�าง ๆ ของพัน้ธุมิตร์เช้�น้กัน้ อาทิี่  
การ์ส่ร์้างร์ายได้แก� VGI และบร์ิษัที่อื�น้ ๆ ใน้กล่�ม ร์วัมถ่งการ์ได้มาซึ่่�งเคร์ือข�าย ล้กค้า และข้อม้ลเช้ิงล่กท่ี่�มากข่�น้

อ่ื่�นิๆ รวมรายได้้ขึ้อื่งธุุรกิจก่อื่สัรา้ง และธุุรกิจอื่าหารและเคร่�อื่งด่้�ม

58 59 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ธุุรักิจบริัการัทางการัเงิน
 
RABBIT (บ่ท่เอสิ กรุั�ป ถือหุ้นในสัิดิส่ิวนร้ัอย์ลัะ 65.5):
ปี 2567 ถือเป็น้หม่ดหมายส่ำาคัญของ RABBIT ซึ่่�งได้เปล่�ยน้ส่ถาน้ะจาก 
บร์ษัิที่ร์�วัมมาเปน็้บร์ษัิที่ย�อยของบท่่ี่เอส่ กร่์�ป ผู้�าน้การ์ที่ำาคำาเส่น้อซึ่ื�อหลักที่ร์พัย์
โดยส่มัคร์ใจแบบม่เงื� อน้ไข (VTO) โดยธุ่ร์กร์ร์มดังกล�าวัม่เป้าหมายเพื� อ 
เส่ร์ิมส่ร์้างการ์ใช้้ที่ร์ัพยากร์ให้เกิดปร์ะโยช้น้์ส่้งส่่ด และส่ร์้างควัามส่อดคล้อง 
ที่างกลย่ที่ธุร์์ะหวั�างบท่่ี่เอส่ กร่์�ป และ RABBIT อ่กทัี่�งยงัเป็น้การ์ส่ร์า้งการ์เติบโต
ผู้�าน้ควัามร์�วัมมือ และการ์ส่นั้บส่น่้น้ที่างการ์เงิน้ท่ี่�แข็งแกร์�งยิ�งข่�น้

ใน้ด้าน้ผู้ลปร์ะกอบการ์ ธุ่ร์กิจบริ์การ์ที่างการ์เงิน้ม่ร์ายได้เติบโตข่�น้ร์้อยละ 13 
เมื�อเท่ี่ยบกับปีก�อน้ มาอย้�ท่ี่� 1,171 ล้าน้บาที่ ซึ่่�งม่ร์ายได้หลักมาจากบร์ิษัที่  
แร์บบิที่ ปร์ะกัน้ช่้วิัต จำากัด (มหาช้น้)  ม่ร์ายได้เพิ�มข่�น้จากการ์ลงที่น่้และเบ่�ยปร์ะกัน้ 
แบบช้ำาร์ะคร์ั�งเด่ยวั ใน้ขณ์ะเด่ยวักัน้ บร์ิษัที่ บร์ิหาร์ส่ิน้ที่ร์ัพย์ไพร์ม์โซึ่น้ จำากัด 
(ธุ่ร์กิจบร์ิหาร์จัดการ์ส่ิน้เช้ื�อด้อยค่ณ์ภาพและส่ิน้ที่รั์พย์ร์อการ์ขาย) และบร์ิษัที่ 
หลักที่ร์ัพย์จัดการ์กองที่่น้ เมธุา จำากัด (ธุ่ร์กิจจัดการ์กองที่่น้) ยังคงม่ผู้ล 
ปร์ะกอบการ์ท่ี่�แขง็แกร์�ง และม่โอกาส่ใน้การ์เติบโตท่ี่�ด่ใน้อน้าคต โดยไพร์มโ์ซึ่น้
ได้เลือกลงที่่น้ใน้สิ่น้เช้ื�อท่ี่�ม่หลักปร์ะกัน้และม่ศักยภาพใน้การ์ฟ้� น้ตัวั ที่ำาให้
ส่ามาร์ถเข้าซืึ่�อส่ิน้เช้ื�อด้อยค่ณ์ภาพ และขยายพอร์์ตการ์ลงที่่น้ได้อย�างม่
ปร์ะส่ิที่ธุิภาพ โดยม่ม้ลค�าพอร์์ตการ์ลงที่่น้ร์วัมอย้�ท่ี่� 1,876 ล้าน้บาที่ ขณ์ะท่ี่� 
METHA ส่ามาร์ถบร์ร์ล่เป้าหมายส่ิ�น้ปี ด้วัยม้ลค�าส่ิน้ที่รั์พย์ภายใต้การ์บริ์หาร์ 
(AUM) มากกวั�า 10,000 ล้าน้บาที่ ซึ่่�งส่ะท้ี่อน้ถ่งควัามแข็งแกร์�งที่างธุ่ร์กิจ

ใน้ปี 2567 RABBIT ได้ขับเคลื�อน้กลย่ที่ธุ์การ์จำาหน้�ายที่รั์พย์ส่ิน้ด้าน้ธุ่ร์กิจ
อส่งัหาร์มิที่ร์พัยอ์ย�างต�อเนื้�อง โดยส่ามาร์ถจำาหน้�ายที่ร์พัยส์่นิ้ได้อ่กหน่้�งร์ายการ์ 
ส่�งผู้ลให้ตั�งแต�เร์ิ�มดำาเนิ้น้กลย่ที่ธุดั์งกล�าวัใน้ปี 2564 ม้ลค�าร์วัมของที่ร์ัพย์ส่ิน้ท่ี่�
จำาหน้�ายไปแล้วัอย้�ท่ี่� 8,000 ล้าน้บาที่ โดยบริ์ษัที่ฯ ยงัคงม่�งมั�น้ใน้การ์ส่ร้์างม้ลค�า
เพิ�มจากการ์จำาหน้�ายที่ร์ัพย์ส่ิน้เพิ�มเติม และม่แผู้น้น้ำาร์ายได้จากการ์จำาหน้�าย
ไปใช้ใ้น้การ์ลดภาร์ะหน่้� ร์วัมถ่งการ์ขยายธุ่ร์กิจบร์กิาร์ที่างการ์เงิน้อย�างต�อเนื้�อง

สิำาหัรับรายละเอีียดเพ่ิ่�มเต่ิมเกีี่�ยวกัี่บ RABBIT ดูได้จากี่รายงานประจำาปีขอีง 
RABBIT 

น้โยบายป้องกัน้ควัามขัดแย้งที่างผู้ลปร์ะโยช้น้์ร์ะหวั�าง บร์ิษัที่ บ่ท่ี่เอส่ กร่์�ป  
โฮลดิ�งส่์ จำากัด (มหาช้น้) และบร์ิษัที่ แร์บบิที่ โฮลดิ�งส่์ จำากัด (มหาช้น้) :

RABBIT อย้�ร์ะหวั�างการ์เปล่�ยน้แปลงการ์ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจหลักจากธุ่ร์กิจพัฒน้า
อส่ังหาร์ิมที่ร์ัพย์ไปส่้�ธุ่ร์กิจบร์ิการ์ที่างการ์เงิน้ โดยใน้ปี 2564 ท่ี่�ปร์ะช่้มผู้้้ถือห้่น้
ม่มติอน่้มัติการ์จำาหน้�ายส่ิน้ที่ร์ัพย์ท่ี่�เก่�ยวัข้องกับธุ่ร์กิจพัฒน้าอส่ังหาร์ิมที่ร์ัพย์ 
ปัจจ่บัน้ RABBIT อย้�ร์ะหวั�างการ์จำาหน้�ายสิ่น้ที่รั์พย์ดังกล�าวั ดังนั้�น้ เมื�อวััน้ท่ี่�  
1 ธุัน้วัาคม 2565 บริ์ษัที่ฯ และ RABBIT ได้ลงน้ามใน้หนั้งส่ือแส่ดงเจตจำาน้ง 
เพื�อกำาหน้ดขอ้จำากัดเก่�ยวักับการ์ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจพฒัน้าอส่งัหาร์มิที่ร์พัย์ ส่ร่์ปส่าร์ะ
ส่ำาคัญได้ดังน่้�

ตลอดร์ะยะเวัลาท่ี่�บริ์ษัที่ฯ ถือห้่น้อย้�ใน้ RABBIT ไม�วั�าโดยที่างตร์งหรื์อที่างอ้อม
ร์วัมกัน้ใน้สั่ดส่�วัน้ไม�น้้อยกวั�าร์้อยละ 10 ของจำาน้วัน้ห้่น้ท่ี่�ออกและจำาหน้�ายได้
แล้วัทัี่�งหมดของ RABBIT การ์ที่ำาธุ่ร์กิจพัฒน้าอส่ังหาร์ิมที่รั์พย์ของบร์ิษัที่ฯ 
ส่ำาหร์ับโร์งแร์มและอาคาร์ส่ำานั้กงาน้ และ/หร์ือ อาคาร์แบบผู้ส่มผู้ส่าน้ จะอย้�
ภายใต้ข้อจำากัดดังต�อไปน่้�

 i. โร์งแร์ม : บร์ิษัที่ฯ จะไม�ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจโร์งแร์มปร์ะเภที่และร์ะดับ (ดาวั) 
เด่ยวักัน้กับ RABBIT ภายใน้ร์ัศม่ 2 กิโลเมตร์ โดยการ์กำาหน้ดพื�น้ท่ี่�ท่ี่�ถ้ก
จำากัดขอบเขตจะกำาหน้ดจากท่ี่�ตั�งโร์งแร์มของ RABBIT ซึ่่�งเป็น้โร์งแร์ม 
ท่ี่�ใช้้ใน้การ์พิจาร์ณ์า

 ii. อาคาร์ส่ำานั้กงาน้ หรื์ออาคาร์แบบผู้ส่มผู้ส่าน้ : บริ์ษัที่ฯ จะไม�ดำาเนิ้น้
ธุ่ร์กิจอาคาร์ส่ำานั้กงาน้หรื์ออาคาร์แบบผู้ส่มผู้ส่าน้ใน้ปร์ะเภที่และร์ะดับ 
(ค�าเช้�า) เด่ยวักัน้กับ RABBIT ภายใน้รั์ศม่ 2 กิโลเมตร์ โดยการ์กำาหน้ดพื�น้ท่ี่�
ท่ี่�ถ้กจำากัดขอบเขตจะกำาหน้ดจากท่ี่�ตั�งอาคาร์ของ RABBIT ซึ่่�งเป็น้อาคาร์
ท่ี่�ใช้้ใน้การ์พิจาร์ณ์า

TNL (บ่ท่เอสิ กรุั�ป ถือหุ้นในสัิดิส่ิวนร้ัอย์ลัะ 42.1) :
TNL เป็น้บร์ิษัที่โฮลดิ�งท่ี่�ม่การ์ลงที่่น้ใน้หลากหลายธุ่ร์กิจ คร์อบคล่มธุ่ร์กิจให้ 
สิ่น้เช้ื�อท่ี่�ม่หลักปร์ะกัน้ การ์บร์ิหาร์สิ่น้ที่ร์ัพย์ การ์พัฒน้าอสั่งหาร์ิมที่ร์ัพย์  
และท่ี่�ปร์่กษาที่างการ์เงิน้ โดยม่อสั่งหาร์ิมที่ร์ัพย์เป็น้ส่ิน้ที่ร์ัพย์หลักใน้การ์ 
ขับเคลื�อน้ธุ่ร์กิจ ควัามร์�วัมมือเชิ้งกลย่ที่ธุร์์ะหวั�างกล่�มบท่่ี่เอส่และกล่�มส่หพฒัน์้
ได้ผู้ส่าน้จ่ดแข็งท่ี่�แตกต�างกัน้เพื�อส่ร้์างม้ลค�าใน้ร์ะยะยาวั ใน้ช้�วังปลายปี 2565 
TNL ได้ปร์ับโคร์งส่ร์้างธุ่ร์กิจคร์ั�งส่ำาคัญ จากธุ่ร์กิจสิ่�งที่อและเคร์ื�องน้่�งห�ม  
ส่้�ร้์ปแบบธุ่ร์กิจท่ี่�ใช้้ที่่น้อย�างม่ปร์ะสิ่ที่ธุิภาพ โดยม่�งเน้้น้ธุ่ร์กิจด้าน้การ์เงิน้ 
ท่ี่�ม่อสั่งหาร์ิมที่ร์ัพย์เป็น้ส่ิน้ที่ร์ัพย์ร์องร์ับ

ใน้ปัจจ่บัน้ TNL ดำาเนิ้น้ธุ่ร์กิจหลักใน้ 4 กล่�ม ได้แก� :
1. ธุ่ร์กิจปล�อยสิ่น้เช้ื�อท่ี่�ม่หลักปร์ะกัน้ โดยบร์ิษัที่ ออกซึ่ิเจน้ แอส่เซึ่ที่ จำากัด  
  (OXA)
2. ธุ่ร์กิจบร์ิหาร์ส่ิน้ที่ร์ัพย์และการ์ลงที่่น้ โดยบริ์ษัที่ ออกซิึ่เจน้ แอส่เซึ่ที่ 
  แมเน้จเม้น้ท์ี่ จำากัด (OAM)
3. ธุ่ร์กิจพัฒน้าอสั่งหาร์ิมที่ร์ัพย์เพื�อขาย โดยบร์ิษัที่ ท่ี่เอ็น้แอล อัลลายแอน้ซึ่์  
  จำากัด (TNLA)
4. ธุ่ร์กิจให้คำาปร์่กษาที่างการ์เงิน้และฟ้� น้ฟ้กิจการ์ โดยบริ์ษัที่ ออกซิึ่เจน้ 
  แอดไวัซึ่อร์่� จำากัด (OA)

สิำาหัรับรายละเอีียดเพิ่่�มเต่ิมเกีี่�ยวกัี่บ TNL ดูได้จากี่รายงานประจำาปีขอีง 
ธุนูลักี่ษณ์

ICT Solutions 

ROCTEC (บ่ท่เอสิ กรุั�ป ถือหุ้นในสัิดิส่ิวนร้ัอย์ลัะ 63.7) :
ROCTEC เป็น้ผู้้้ให้บร์ิการ์ธุ่ร์กิจไอซึ่่ท่ี่ (ICT Solutions) แบบคร์บวังจร์ช้ั�น้น้ำา  
โดยเช้่�ยวัช้าญด้าน้ร์ะบบส่ื�อส่าร์ขั�น้ส่้ง โดยเฉพาะใน้อ่ตส่าหกร์ร์มขน้ส่�งและ
โซึ่ล้ชั้น้เคร์ือข�ายข้อม้ล ด้วัยปร์ะส่บการ์ณ์์ร์ะดับน้าน้าช้าติกวั�า 40 ปีน้ับตั�งแต�
ก�อตั�งท่ี่�ฮ�องกง ROCTEC ม่�งเน้้น้การ์ส่�งมอบโซึ่ล้ช้ัน้ดิจิทัี่ลแบบคร์บวังจร์ให้กับ

ทัี่�งภาครั์ฐและเอกช้น้ บริ์ษัที่ฯ พัฒน้าโซึ่ล้ชั้น้ท่ี่�ตอบโจที่ย์ควัามต้องการ์อัน้ 
ซัึ่บซึ่้อน้ของล้กค้า พร์้อมขับเคลื�อน้การ์เปล่�ยน้ผู้�าน้ส้่�ดิจิทัี่ลและยกร์ะดับ 
การ์เช้ื�อมต�อใน้โคร์งส่ร์้างพื�น้ฐาน้ท่ี่�ส่ำาคัญ ใน้อน้าคต ROCTEC ม่�งวัางตำาแหน้�ง
เป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้ธุ่ร์กิจบร์กิาร์ไอซึ่ท่่ี่ โดยยังคงยด่ฮ�องกงเป็น้ตลาดหลัก พร้์อมขยาย
ควัามส่ำาเร์็จส่้�ปร์ะเที่ศไที่ยและภ้มิภาคส่ำาคัญอื�น้ ๆ

ธุุรักิจอสัิงหาริัมทรััพย์์ 

ท่�ดิิน
จากการ์ปร์ะกอบธุ่ร์กิจต�างๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้องกับโคร์งการ์โคร์งส่ร้์างพื�น้ฐาน้ 
บร์ิษัที่ฯ มักจะที่ำาการ์ศ่กษาและเข้าถ่งข้อม้ลเช้ิงล่กเก่�ยวักับม้ลค�าท่ี่�ดิน้และ
แน้วัโน้้มต�างๆ ใน้อน้าคต ใน้อด่ตท่ี่�ผู้�าน้มา บร์ิษัที่ฯ ได้ใช้้ปร์ะโยช้น์้จากข้อม้ล
น่้�โดยการ์เข้าซืึ่�อท่ี่�ดิน้ ทัี่�งเพื�อน้ำามาพัฒน้าโดยกล่�มบร์ิษัที่ และเพื�อขายใน้
อน้าคต ซึ่่�งทัี่�งหมดล้วัน้แส่ดงใหเ้ห็น้แล้วัวั�าส่ามาร์ถส่ร์า้งผู้ลตอบแที่น้ท่ี่�ด่เย่�ยม
ให้กับเร์า โดยปกติแล้วั ช้�วังร์ะยะเวัลาการ์ลงที่่น้ใน้ท่ี่�ดิน้ทัี่�งการ์ซึ่ื�อ/ขาย และ

พัฒน้าจะใช้้เวัลาน้าน้ ส่อดคล้องกับร์ะยะเวัลาใน้การ์พัฒน้าโคร์งการ์
โคร์งส่ร์้างพื�น้ฐาน้ต�างๆ ทัี่�งน่้� บร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ย�อย ม่ท่ี่�ดิน้ท่ี่�กร์ะจายตัวัอย้�
ทัี่�งใน้กร่์งเที่พมหาน้คร์และ จังหวััดอื�น้ๆ โดิยมมีูลัค่าต้ามบญัช ีณั วันที� 31 
มนีาคม 2568 เท่ากับ 8.1 พูนัล้ัานบาท ห้รอืคิดิเป็นสัดัิสัว่นรอ้ยลัะ 14 ขีอง
มูลัค่าต้ามบัญชรีวมขีองสัินทรพัูย์ด้ิานอสัังห้ารมิทรพัูย์ ซ่่�งมพีูื�นที�รวมทั�ง
สัิ�น 1,934,673.2 ต้ารางเมต้ร

การัลังทุนแลัะพัฒนาอสัิงหาริัมทรััพย์์	

บร์ิษัที่ เอช้เอช้ท่ี่ คอน้ส่ตรั์คช้ั�น้ จำากัด (HHT) เป็น้บร์ิษัที่ร์�วัมท่ี่น้ร์ะหวั�างบริ์ษัที่ฯ และ Li Kay Engineering ซึ่่�งเป็น้บร์ิษัที่ด้าน้โยธุาและโคร์งส่ร้์างใน้ฮ�องกง  
HHT ปร์ะกอบธุ่ร์กิจร์ับเหมา และบร์ิหาร์งาน้ก�อส่ร์้าง โดยโคร์งการ์ภายใต้การ์บร์ิหาร์และก�อส่ร์้างท่ี่�ผู้�าน้มาร์วัมถ่งโร์งแร์มอ่ส่ติน้ แกร์น้ด์ ส่าที่ร์ กร่์งเที่พฯ โคร์งการ์ 
Abstracts พหลโยธุนิ้ พาร์์ค การ์ปร์ับปร่์ง ธุน้าซึ่ิต่� กอล์ฟ และ ส่ปอร์์ตคลับ โร์งแร์มย้ ส่าที่ร์ โร์งเร์่ยน้น้าน้าช้าติเวัอร์์โซึ่ โคร์งการ์เดอะย้นิ้คอร์น์้ (เปิดให้บร์ิการ์ 
เดือน้พฤษภาคม 2566) 

ธุุรักิจอาหารัแลัะเครืั�องดืิ�ม   

บร์ิษัที่ฯ ร์�วัมมือกับเช้ฟท่ี่�ม่ช้ื�อเส่่ยง ร์วัมไปถ่งเช้ฟร์ะดับมิช้ลิน้ส่ตาร์์ (หรื์อเท่ี่ยบเที่�า) ใน้การ์เปิดร์้าน้อาหาร์ใน้ปร์ะเที่ศไที่ย อาทิี่ ร์้าน้ J’AIME by Jean-Michel 
Lorain ซึ่่�งตั�งอย้�ท่ี่�โร์งแร์มย้ ส่าที่ร์ และ ร์้าน้ Antito ซึ่่�งตั�งอย้�ท่ี่�โร์งแร์มอ่ส่ติน้ แกร์น้ด์ ส่าที่ร์ 

น้อกจากน่้� ใน้ปี 2561 บร์ิษัที่ฯ ได้จัดตั�งบร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล ที่เวัน้ต่�ที่ร์่ จำากัด (Turtle 23) เพื�อปร์ะกอบธุ่ร์กิจเก่�ยวักับการ์บร์ิหาร์จัดการ์ร์้าน้อาหาร์ 
โดย ณ์ วััน้ท่ี่� 31 ม่น้าคม 2568 เร์าได้ลงที่่น้และบร์ิหาร์จัดการ์ร์้าน้อาหาร์ จำาน้วัน้ทัี่�งหมด 25 ร์้าน้ ได้แก� 

ร้าน Antito ร้านบ้่าน ร้านบ้่านเทอเท่ล ร้านบี่เค่ ซาลอน ร้าน Capricci

ร้านชาซ่วมาน
ห้องอาหารเชฟแมน 

(Chef Man)
ร้านช่ม

บ่าย สยามว่สดอม ร้านกา ร้านโกว่น

ร้าน J’AIME by
Jean-Micichel Lorain ร้านคั่ปัโปัะ ทาค่าช่ ร้านเค่ลเลอร์ ร้านหลานยายนุสรา ร้านละโวยจ (Lawoi’)

ร้านเมซอง ดูนานด์ ร้านแมนเทเบ่่�ล ร้านเมรัย ร้าน Mitsos ร้านนุสรา

ร้าน Ore ร้านสมุทร ร้านซูช่ ซาร่ว ร้านที-เบ่รก ร้านเทพนค่ร

ตารัางท่� 1 : ท่�ดิินของบ่ท่เอสิ กรุั�ป แลัะบริัษััทย่์อย์ (แบ่งจากสิถานท่�ตั�ง)

พ้ืนท่ีรวม (ไร�) พ้ืนท่ีรวม (ตารางเมตร) มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย์ด้้านอสังหาริมทรัพย์
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 (ล้านบาท)ท่ีดิ้น

กรุงเทพฯ

นครราชสีมา

สมุทรปราการ

ภูเก็ต

เพชรบุรี

จังหวัด้อ่ืนๆ

รวม

58

688

89

37

26

300

1,198

94,987

1,105,596

145,680

60,034

42,372

486,004

1,934,673

5,570

1,245

424

34

81

756

8,109
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บร์ิษัที่ ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้กร่์งเที่พ จำากัด (มหาช้น้)
บร์ิษัที่ ว่ัจ่ไอ จำากัด (มหาช้น้)2

บริ์ษัที่ อาร์์บ่ เซึ่อร์์วิัส่เซึ่ส่ จำากัด

บร์ิษัที่ อ้�ตะเภา อิน้เตอร์์เน้ช้ั�น้แน้ล เอวิัเอช้ั�น้ จำากัด

บร์ิษัที่ เร์ือด�วัน้เจ้าพร์ะยา จำากัด

บร์ิษัที่ บ่ท่ี่เอส่ อิน้ฟร์าส่ตรั์คเจอร์์
เซึ่อร์์วิัส่เซึ่ส่ จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่เอ แลน้ด์ 2 จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่เอ แลน้ด์ 1 จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่เอ แลน้ด์ 4 จำากัด

บร์ิษัที่ แร์บบิที่ ร์่วัอร์์ดส่ จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่เอ แลน้ด์ 3 จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่เอ แลน้ด์ 5 จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่เอ เวัน้เจอร์์ จำากัด

บร์ิษัที่ เดอะ คอมม้นิ้ต่� วััน้ จำากัด

บร์ิษัที่ เดอะ คอมม้นิ้ต่� ที่้ จำากัด

บร์ิษัที่ บางกอก เพย์เมน้ต์ โซึ่ล้ช้ัน้ส่์ จำากัด

บร์ิษัที่ น้อร์์ที่เทิี่ร์์น้ บางกอกโมโน้เร์ล จำากัด

บร์ิษัที่ อ่ส่เทิี่ร์์น้ บางกอกโมโน้เร์ล จำากัด

บร์ิษัที่ บ่ท่ี่เอส่ อิน้ฟร์าส่ตร์ัคเจอร์์ ด่เวัลลอปเม้น้ท์ี่ จำากัด

กองที่่น้ร์วัมโคร์งส่ร์้างพื�น้ฐาน้ ร์ะบบขน้ส่�งมวัลช้น้ที่างร์าง
บ่ท่ี่เอส่โกร์ที่

บร์ิษัที่ บ่จ่เอส่อาร์์ 6 จำากัด

บร์ิษัที่ บ่จ่เอส่อาร์์ 81 จำากัด

บร์ิษัที่ ส่มาร์์ที่ อ่ว่ั ไบค์ จำากัด

2.6
โครงสร้างกลุ�มธุรกิจและการถือหุ้น
ของกลุ�มบริษัทบีทีเอส1

MOVE MIX

98.23%
34.20%

100%

40%

27.98%

100%

100%

100%

100%

100%

75%

100%

100%

100%

100%

67%

75%

40%

75%

40%

100%

66.7%

33.33%

ธุรกิจระบบขนส�งมวลชนทางราง การบริการด้้าน Offline-to-Online (O2O) 
โซลูชันส์ และด้้านข้อมูล

ธุรกิจท่ีนอกเหนือจากระบบขนส�งมวลชนทางราง

หมายเหตุุ :
1 บี้รษัิที่ยอ่ื่ยและบี้รษัิที่รว่มตุามนิยิามขึ้อื่ง พ.ร.บี้. หลักที่รพัย์และตุลาด้หลักที่รพัย์
2 โปัรด้พจิารณาข้ึ้อื่ม่ลขึ้อื่งบี้รษัิที่ยอ่ื่ยและบี้รษัิที่รว่ม ได้้ท้ี่แ่บี้บี้ 56-1 One Report หรอ่ื่เว็บี้ไซต์ุขึ้อื่งบี้รษัิที่ดั้งกล่าว
3 บี้รษัิที่ฯ ถ่อื่หุน้ิบุี้รมิสัทิี่ธุอ้ิื่ก 73.70% ขึ้อื่งหุน้ิบุี้รมิสัทิี่ธุทัิี่ง้หมด้ รวมม้สัทิี่ธุอิื่อื่กเสัย้ง 65.51% ขึ้อื่งสัทิี่ธุอิื่อื่กเสัย้งทัี่ง้หมด้
4 บี้รษัิที่ เที่อื่รเ์ทิี่ล 4 จำากัด้ ถ่อื่หุน้ิบุี้รมิสัทิี่ธุ ิ100% คิด้เป็ันิสัดั้สัว่นิการถ่อื่หุน้ิ 44.90% ขึ้อื่งหุน้ิทัี่ง้หมด้และม้สัทิี่ธุอิื่อื่กเสัย้ง 55% ขึ้อื่งสัทิี่ธุอิื่อื่กเสัย้งทัี่ง้หมด้
5 บี้รษัิที่ คินินิ ์เวนิเจอื่รส์ั จำากัด้ ถ่อื่หุน้ิบุี้รมิสัทิี่ธุอ้ิื่ก 100% ขึ้อื่งหุน้ิบุี้รมิสัทิี่ธุทัิี่ง้หมด้ รวมม้สัทิี่ธุอิื่อื่กเสัย้ง 64.28% ขึ้อื่งสัทิี่ธุอิื่อื่กเสัย้งทัี่ง้หมด้

บร์ิษัที่ บางน้า อัลไลแอน้ซ์ึ่ จำากัด

บร์ิษัที่ ธุน้้ลักษณ์์ จำากัด (มหาช้น้)2

บร์ิษัที่ แร์บบิที่ โฮลดิ�งส่์ จำากัด (มหาช้น้)2, 3

บร์ิษัที่ เอช้เอช้ท่ี่ คอน้ส่ตร์ัคช้ั�น้ จำากัด

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล ที่เวัน้ต่�ที่ร์่ จำากัด
บร์ิษัที่ กิ�งแก้วั แอส่เส่ที่ส่์ จำากัด

บร์ิษัที่ แคพร์ิคอร์์น้ ฮิลล์ จำากัด

บร์ิษัที่ หมอช้ิตแลน้ด์ จำากัด

บร์ิษัที่ แฟน้ธุอม ลิ�งค์ จำากัด

บร์ิษัที่ ด่แน้ล จำากัด

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 3 จำากัด

บร์ิษัที่ คิง ฟอร์์จ้น้ เวัน้เจอร์์ จำากัด

บร์ิษัที่ ฟิวัช้ั�น้ ฟอร์์เที่ร์ส่ จำากัด

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 2 จำากัด            

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 6 จำากัด            

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 8 จำากัด            

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 9 จำากัด            

Rocket Holdings HK Limited

บร์ิษัที่ ฟอร์์เมช้ั�น้ ไฟฟ์ จำากัด

บร์ิษัที่ ส่มาร์์ที่ คล่น้นิ้�ง โซึ่ล้ช้ัน้ จำากัด

บร์ิษัที่ ร์็อคเที่ค โกลบอล จำากัด (มหาช้น้)2

บร์ิษัที่ บ่บ่ เฮลท์ี่ เวัน้เจอร์์ จำากัด

บร์ิษัที่ ย้ท่ี่บ่ จำากัด

MATCH

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป
โฮลด้ิ้งส์ จำากัด้
(มหาชน)

50%

50%

42.12% 51%

100%
100%

100%

100%

100%

65%

38.88%

100%

100%

100%

100%

63.43%

100%

79.17%

100%

100%

50%

50%

บร์ิษัที่ ลิตเติ�ล คอร์์น้เน้อร์์
จำากัด

บร์ิษัที่ แมน้ ฟ้้ด โฮลดิ�งส่์ จำากัด

บร์ิษัที่ คิน้น์้ เวัน้เจอร์์ส่ จำากัด

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 1 จำากัด

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 5 จำากัด 

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 7 จำากัด 

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 10 จำากัด

บร์ิษัที่ มัมมาปาซึ่ซึ่า จำากัด

บร์ิษัที่ เน้ท่ี่ฟ อ่ที่ส่์ จำากัด

บร์ิษัที่ คัปโปะ ที่าคาช้ิ จำากัด

บร์ิษัที่ เที่อร์์เทิี่ล 4 จำากัด

บร์ิษัที่ กว่ั 38 จำากัด

บร์ิษัที่ ธุิติฏิฐ์ โฮลดิ�งส่์ จำากัด4

บร์ิษัที่ บ้าน้หลาน้ยาย จำากัด

บร์ิษัที่ ช้ิม ฟ้้ด คร์่เอท่ี่ฟ จำากัด

บร์ษัิที่ แมน้ ฟ้�ด โปร์ดักส่ ์จำากัด

บร์ิษัที่ แมน้ คิที่เช้�น้ จำากัด

บร์ิษัที่ อัลเปียร์์ จำากัด5

บร์ิษัที่ คิน้น์้ 1 จำากัด

ปร์ับปร่์งล�าส่่ด: 30 เมษายน้ 2568

บร์ิษัที่ ควัอลลิต่� ดิลิเช้่ยส่ แอน้ด์
เช้ฟ แมน้ จำากัด

55%

100%

76.90%

25%

94%

44.90%

100%

85%

22%

30%

95%

100%

100%

60%

100%

25%

25%

100%

41.18%

34%

100%

40%

บริการทางการเงิน ก�อสร้าง

อาหาร

อ่ืน ๆ

อสังหาริมทรัพย์

บร์ิษัที่ บางปะกง อิน้ดัส่เที่ร์่ยล
เอส่เตที่ จำากัด

62 63 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น
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3.1  คณะกรรมการบริษัท         
3.2  ผู้บริหาร	         
3.3 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น	 	
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นางพิิจิิตรา มหาพิล
•		 ประธานกรรมการอิสระ
•		 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•		 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

นายไพิศาล ธรสารสมบััติ
•		 กรรมการอิสระ
•		 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3.1
คณะกรรมการบริษััท

นายคีีรี กาญจินพิาสน์
• ประธานกรรมการ
•		 ประธานคณะกรรมการบริหาร
•		 ประธานกรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน

นายสุรพิงษ์์ เลาหะอััญญา
•	 กรรมการบริหาร
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายธุรกิจ	MOVE

นายกวิิน กาญจินพิาสน์
• กรรมการบริหาร
•		 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่่

นายชอัง ยิง ชิวิ เฮนรี� 
(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)
•		 กรรมการอิสระ

ดร.การุญ จัินทรางศุ
•		 กรรมการอิสระ

นายสุจิินต์ หวัิ�งหลี
•		 กรรมการอิสระ
•		 กรรมการตรวจสอบ
•		 ประธานกรรมการสรรหา
	 และกำาหนดค่าตอบแทน

นายรังสิน กฤตลักษ์ณ์์
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
•	 ผู้อำานวยการใหญ่่สายปฏิิบัติการ

นายคีง ชิ เคืีอัง
(Mr.	Kong	Chi	Keung) 
•	 กรรมการบริหาร
•		 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•		 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่่

ศาสตราจิารย์พิิเศษ์เจิริญ วิรรธนะสิน
•		 กรรมการอิสระ
•		 กรรมการตรวจสอบ
•		 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•		 กรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน

3.2
ผู้บริหาร

นายสุรพิงษ์์ เลาหะอััญญา
•		 กรรมการบริหาร
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายธุรกิจ	MOVE

นายกวิิน กาญจินพิาสน์
•		 กรรมการบริหาร
•		 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่่
	

นายรังสิน กฤตลักษ์ณ์์
•		 กรรมการบริหาร
•		 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•		 กรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายปฏิิบัติการ

นายคีง ชิ เคืีอัง
(Mr.	Kong	Chi	Keung) 
•		 กรรมการบริหาร
•		 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•		 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่่

นายแล็พิ ซน เนลสัน เหลียง
(Mr.	Lap	Shun	Nelson	Leung) 
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายธุรกิจ	MIX

นางสาวิชวิดี รุ�งเรือัง
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายการเงิน
•		 กรรมการบริหารความเส่�ยง

นายโชติชวิาล ลีไตรรงค์ี
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายธุรกิจ	MATCH

นายสยาม สีวิราภรณ์์สกุล
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายงานกฎหมาย

นายดาเนียล รอัสส์ 
(Mr.	Daniel	Ross)
•		 ผู้อำานวยการใหญ่่สายการลงทุน
•	 หัวหน้าฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์
•		 หัวหน้าฝ่่ายพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
•		 กรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน

6766 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ชนิด

วิธีการจัดสรร 
 
 

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีออก

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิคงเหลือ

จำานวนหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิในคร้ังแรก

จำานวนหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีจัดสรรไว้

เพ่ือรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ

อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ

วันออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

วันครบกำาหนดอายุใบสำาคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ

ราคาการใช้สิทธิ

3.3
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีนาคมี 2568 บริิษััที่ฯ ม่ีทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 81,229,762,172 บาที่ 
เป็็นทีุ่นชำำาริะแล้้วั 64,375,137,072 บาที่ มี่หุุ้้นสามีัญจดที่ะเบ่ยนจำานวัน 
20,307,440,543 หุุ้้น มูีล้ค่าท่ี่�ตริาไว้ัหุุ้้นล้ะ 4 บาที่ แบ่งเป็็นหุุ้้นสามัีญท่ี่�ออก
จำาหุ้น่ายแล้้วัจำานวัน 16,093,784,268 หุุ้้น แล้ะหุุ้้นสามัีญท่ี่�ยังไม่ีได้ออก
จำาหุ้น่ายอ่กจำานวัน 4,213,656,275 หุุ้้น โดยบริิษััที่ฯ ไมี่ม่ีการิออกหุุ้้นบุริิมีสิที่ธิ ิ
แล้ะหุุ้้นสามัีญ 1 หุุ้้น ม่ีสิที่ธิิออกเส่ยง 1 เส่ยง

ทัี่�งน่� หุุ้้นสามัีญท่ี่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 4,213,656,275 หุุ้้น แบ่งเป็็น

• หุุ้้นท่ี่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 2,777,110,195 หุุ้้น มูีล้ค่าท่ี่�ตริาไว้ั 
หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ เพื่่�อริองริับการิใชำ้สิที่ธิิตามีใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ BTS-W8

• หุุ้้นท่ี่�ยังไม่ีได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 30,000,000 หุุ้้น มูีล้ค่าท่ี่�ตริาไว้ัหุุ้้นล้ะ 
4 บาที่ เพื่่�อริองริับการิใช้ำสิที่ธิิตามีใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ BTS-WH

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีนาคมี 2568 บริิษััที่ฯ ม่ีใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิท่ี่�จะซื้่�อหุุ้้นสามัีญของบริิษััที่ฯ ซื้่�งออกแล้ะจัดสริริแล้้วั แล้ะยังไมี่หุ้มีดอายุ ม่ีริายล้ะเอ่ยดสรุิป็ได้ดังน่�

ระบุชื�อผู้ถือและโอนเปล่�ยนมือได้

ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	ตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Rights	Offering)

โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราการจัดสรร	5	หุ้นสามัญ่เดิม	ต่อ	1	หน่วยใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ	โดยออก

และจัดสรรใบสำาคัญ่แสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ท่� ม่รายชื�อในวันกำาหนดรายชื�อผู้ถือหุ้น

ท่� ม่สิทธิได้รับจัดสรรใบสำาคัญ่แสดงสิทธิในวันท่� 	27	กรกฎาคม	2564

2,632,536,229 หน่วย

2,632,331,938 หน่วย

2,633,631,940 หุ้น 

2,777,110,195 หุ้น* 

5	ปี	นับแต่วันท่�ออกใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ

22	พฤศจิกายน	2564

21	พฤศจิกายน	2569

ใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ	1	หน่วย	ม่สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ่เพิ�มทุนได้	1	หุ้น	เว้นแต่กรณ่ม่การปรับอัตราการใช้สิทธิ
ตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ

14.387	บาทต่อหุ้น	เว้นแต่กรณ่ม่การปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ

ทุนและหุ้น หลักทรัพย์อ่ืน

• หุุ้้นท่ี่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 1,388,546,080 หุุ้้น มูีล้ค่าท่ี่�ตริาไว้ั 
หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ เพื่่�อริองริับการิใชำ้สิที่ธิิตามีใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ BTS-W7 
ซื้่�งใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ BTS-W7 ได้สิ�นสภาพื่ล้งแล้้วัตั�งแต่วัันท่ี่�  7 
พื่ฤศจิกายน 2567 โดยบริษัิัที่ฯ จะดำาเนินการิตัดหุุ้้นสามัีญเพื่ิ�มีที่นุท่ี่�เหุ้ล่้อ
เหุ้ล่้าน่� ด้วัยการิล้ดทุี่นจดที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ ภายหุ้ลั้งจากได้ริับ 
มีติอนุมัีติจากท่ี่�ป็ริะชุำมีผูู้้ถ่ือหุุ้้นของบริิษััที่ฯ

• หุุ้้นท่ี่�ยังไมี่ได้ออกจำาหุ้น่ายจำานวัน 18,000,000 หุุ้้น มูีล้ค่าท่ี่�ตริาไว้ั 
หุุ้้นล้ะ 4 บาที่ เพื่่�อริองริับการิใชำ้สิที่ธิิตามีใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ BTS-WE 
ซื้่�งใบสำาคัญแสดงสิที่ธิิ BTS-WE ได้สิ�นสภาพื่ล้งแล้้วัตั�งแต่วัันท่ี่� 19 
กุมีภาพื่ันธิ์ 2568 โดยบริิษััที่ฯ จะดำาเนินการิตัดหุุ้้นสามีัญเพิื่�มีทีุ่นท่ี่�เหุ้ล่้อ
เหุ้ล่้าน่� ด้วัยการิล้ดทุี่นจดที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ ภายหุ้ลั้งจากได้ริับ 
มีติอนุมัีติจากท่ี่�ป็ริะชุำมีผูู้้ถ่ือหุุ้้นของบริิษััที่ฯ

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

* จำ�นวนหุน้ส�มัญเพิม่ทุนทีจั่ดสรรไว้เพือ่รองรบัก�รใช้สทิธคิงเหลือสูงกว่�จำ�นวนหุน้ทีจั่ดสรรในครัง้แรกเนือ่งจ�กมีก�รปรบัอัตร�ก�รใช้สทิธิ

BTS-W8

6968 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



หุ้นกู้ วันท่ีออก วันครบกำาหนดไถ่ถอน มูลค่า
(ล้านบาท)

อายุ
(ปี)

อัตราดอกเบ้ียต่อปี 
(ร้อยละ)

ทัี่�งน่� หุุ้้นกู้ทัี่�งหุ้มีดเป็็นหุุ้้นกู้ชำนิดริะบุชำ่�อผูู้้ถ่ือ ไม่ีด้อยสิที่ธิ ิไมี่ม่ีป็ริะกัน ไมี่ม่ีสิที่ธิใินการิไถ่ืถือนก่อนกำาหุ้นด แล้ะได้ริับการิจัดอันดับควัามีน่าเชำ่�อถ่ือ BBB+ / แนวัโน้มี 
Stable โดยบริิษััที่ ที่ริิสเริที่ติ�ง จำากัด (TRIS) (ณ วัันท่ี่� 21 มิีถืุนายน 2567)

นอกจากน่� บริิษััที่ฯ ม่ีการิออกตั�วัแล้กเงินริะยะสั�น สกุล้เงินบาที่ ชำนิดริะบุชำ่�อผูู้้ริับเงิน อายุไม่ีเกิน 270 วััน เสนอขายต่อผูู้้ล้งทุี่นสถืาบัน โดยม่ีมูีล้ค่าท่ี่�เสนอขาย 
ริวัมีทัี่�งสิ�นไมี่เกิน 40,000 ล้้านบาที่ ณ ขณะใดขณะหุ้น่�ง (เม่ี�อม่ีการิไถ่ืถือนตั�วัแล้กเงินริะยะสั�นแล้้วั บริิษััที่ฯ สามีาริถืนำามูีล้ค่าท่ี่�ไถ่ืถือนแล้้วัดังกล่้าวักลั้บมีา 
เสนอขายได้อ่ก) ยอดหุ้น่�คงค้างของตั�วัแล้กเงินริะยะสั�น ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีนาคมี 2568 จำานวัน 440 ล้้านบาที่

ริายชำ่�อผูู้้ถ่ือหุุ้้นสูงสุด 10 ริายแริกของบริิษััที่ฯ ณ วัันปิ็ดสมุีดที่ะเบ่ยนหุุ้้น เม่ี�อวัันท่ี่� 31 ม่ีนาคมี 2568 (จำานวันผูู้้ถ่ือหุุ้้นริวัมีทัี่�งสิ�น 105,277 ริาย) เป็็นดังน่�

ผู้ถือหุ้น

1.	 กลุ่มนายค่ร่	กาญ่จนพาสน์

2.	 บริษัท	ไทยเอ็นว่ด่อาร์	จำากัด

3.	 ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

4.	 CITIBANK	NOMINEES	SINGAPORE	PTE	LTD-A/C	GIC	C

5.	 สำ านักงานประกันสังคม

6.	 SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED

7.	 กองทุนรวมวายุภัักษ์หน่�ง

8.	 บริษัทหลักทรัพย์	บัวหลวง	จำากัด	(มหาชน)

9.	 นายนเรศ	งามอภิัชน

10.	CITIBANK	NOMINEES	SINGAPORE	PTE	LTD-A/C	GIC	H

รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก

ผู้ถือหุ้นรายอื�น

รวม

7,462,393,094

793,233,242

721,528,129

588,611,200

465,300,300

424,155,909

202,840,776

145,344,600

119,000,000

95,141,900

11,017,549,150

5,076,235,118

16,093,784,268

46.37

4.93

4.48

3.66

2.89

2.64

1.26

0.90

0.74

0.59

68.46

31.54

100.00

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

BTSG32NB(3)

BTSG302A

BTSG25NB

BTSG28NA

BTSG33NA

BTSG35NA

BTSG271A

BTSG301A

30	พฤศจิกายน	2565

27	กุมภัาพันธ์	2566

2	พฤศจิกายน	2566

2	พฤศจิกายน	2566

2	พฤศจิกายน	2566

2	พฤศจิกายน	2566

14	มกราคม	2568

14	มกราคม	2568

29	พฤศจิกายน	2575

27	กุมภัาพันธ์	2573

2	พฤศจิกายน	2568

2	พฤศจิกายน	2571

2	พฤศจิกายน	2576

2	พฤศจิกายน	2578

14	มกราคม	2570

14	มกราคม	2573

2,240.2

1,000

6,474.4

5,386.6

1,238.5

1,957.6

9,098

902

10

7

2

5

10

12

2

5

4.70

3.95

3.80

4.40

4.80

4.95

4.30

4.80

หม�ยเหตุ :
(1) ณ วันปดิสมุดทะเบยีนหุน้ เมื�อวันที� 31 มีน�คม 2568 บรษัิัทฯ มีหุน้ที�ออกจำ�หน�่ยแล้วจำ�นวน 16,093,784,268 หุน้
(2) กลุ่มน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประกอบด้วย (1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ถืือหุ้นในชื�อตนเองจำ�นวน 5,107,061,418 หุ้น ถืือหุ้นผ่่�นคัสโตเดียนชื�อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 6,180,900 หุ้น  
 คัสโตเดียนชื�อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และถืือใบแสดงสิทธิในผ่ลประโยชน์ที�เกิดจ�กหลักทรัพย์ 
 อ้�งอิงโดยผ่่�นบริษััท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด จำ�นวน 58,945,800 หุ้น (2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ ถืือหุ้นจำ�นวน 1,797,135,829 หุ้น (3) น�งส�วซููซู�น ก�ญจนพ�สน์ ถืือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น  
 (4) บรษัิัท เค ทู เจ โฮลดิ�ง จำ�กัด ถืือหุน้จำ�นวน 361,018,000 หุน้ และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถืือหุน้จำ�นวน 51,092 หุน้
(3) บรษัิัท ธน�ยง ฟูู๊�ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด ซู่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ ถืือหุน้จำ�นวน 25,039,047 หุน้ (รอ้ยละ 0.16) แทนเจ้�หนี�ต�มแผ่นฟู๊้� นฟูู๊กิจก�รของบรษัิัทฯ ซู่�งอยูร่ะหว่�งรอโอนชำ�ระใหแ้ก่เจ้�หนี�

(1) ไมม่ผีู่แ้ทนผู่ถื้ือหุน้กู้        (2)    หุน้กู้เพือ่อนุรกัษ์ัสิง่แวดล้อม        (3)    หุน้กู้สง่เสรมิคว�มยัง่ยืน

บริิษััที่ฯ ม่ีหุุ้้นกู้ท่ี่�ยังไมี่ไถ่ืถือน ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีนาคมี 2568 จำานวัน 83,334.9 ล้้านบาที่ ได้แก่

BTSG27DA(1)

BTSG29DA(1)

BTSG289A

BTSG265A(2)

BTSG295A(2)

BTSG25NA(2)

BTSG27NA(2)

BTSG30NA(2)

BTSG267A

BTSG317A

BTSG255A(3)

BTSG275A(3)

BTSG295B(3)

BTSG325A(3)

BTSG275B(3)

BTSG305A(3)

BTSG32NA(3)

BTSG275C(3)

BTSG305B(3)

26	ธันวาคม	2560

26	ธันวาคม	2560

7	กันยายน	2561

24	พฤษภัาคม	2562

24	พฤษภัาคม	2562

6	พฤศจิกายน	2563

6	พฤศจิกายน	2563

6	พฤศจิกายน	2563

6	กรกฎาคม	2564

6	กรกฎาคม	2564

6	พฤษภัาคม	2565

6	พฤษภัาคม	2565

6	พฤษภัาคม	2565

6	พฤษภัาคม	2565

29	พฤศจิกายน	2565

29	พฤศจิกายน	2565

29	พฤศจิกายน	2565

30	พฤศจิกายน	2565

30	พฤศจิกายน	2565

26	ธันวาคม	2570

26	ธันวาคม	2572

7	กันยายน	2571

24	พฤษภัาคม	2569

24	พฤษภัาคม	2572

6	พฤศจิกายน	2568

6	พฤศจิกายน	2570

6	พฤศจิกายน	2573

6	กรกฎาคม	2569

6	กรกฎาคม	2574

6	พฤษภัาคม	2568

6	พฤษภัาคม	2570

6	พฤษภัาคม	2572

6	พฤษภัาคม	2575

29	พฤษภัาคม	2570

29	พฤษภัาคม	2573

29	พฤศจิกายน	2575

29	พฤษภัาคม	2570

29	พฤษภัาคม	2573

2,000

2,000

4,660

2,700

5,000

1,500

2,000

600

3,500

8,000

700

2,800

3,800

3,700

1,853.9

1,941.1

1,614

4,951.8

1,716.8

10

12

10

7

10

5

7

10

5

10

3

5

7

10

4.5

7.5

10

4.5

7.5

3.65

3.78

4.03

3.57

3.86

2.86

3.11

3.41

2.53

3.77

2.79

3.65

4.05

4.40

3.85

4.35

4.70

3.85

4.35

ชนิด

วิธีการจัดสรร

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีออก

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิคงเหลือ

จำานวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพ่ือ
รองรับการใช้สิทธิในคร้ังแรก

จำานวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้
เพ่ือรองรับการใช้สิทธิคงเหลือ

อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ

วันท่ีออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

วันท่ีครบกำาหนดใบสำาคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ

ราคาการใช้สิทธิ

ระบุชื�อผู้ถือและโอนเปล่�ยนมือไม่ได้

ออกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยท่� ไม่ได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ

30,000,000	หน่วย

30,000,000	หน่วย

30,000,000	หุ้น

30,000,000	หุ้น

5	ปี	นับแต่วันท่�ออกใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ

22	กุมภัาพันธ์	2567

21	กุมภัาพันธ์	2572

ใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ	1	หน่วย	ม่สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ่ของบริษัทฯ	ได้	1	หุ้น	เว้นแต่กรณ่ม่การปรับอัตราการใช้สิทธิ	
ตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ

7.68	บาทต่อหุ้น	เว้นแต่กรณ่ม่การปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BTS-WH

หุ้นกู้ วันท่ีออก วันครบกำาหนดไถ่ถอน มูลค่า
(ล้านบาท)

อายุ
(ปี)

อัตราดอกเบ้ียต่อปี 
(ร้อยละ)

7170 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

(งบการเงินเฉพาะกิจการ)

กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น(1)

(งบการเงินเฉพาะกิจการ)

เงินปันผลต่อหุ้น

-	 เงินปันผลระหว่างกาล

-	 เงินปันผลงวดสุดท้าย

รวมเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ	(%)

(5,728.2) ล้านบาท

(0.40) บาท

-

-

-

-

N/A

(6,881.9) ล้านบาท

(0.52) บาท

-

-

-

-

N/A

597.4 ล้านบาท

0.05 บาท

0.31 บาท

0.15 บาท

0.16 บาท

4,081.9 ล้านบาท

683.3%

2567/68 2566/67 2565/66

3.4
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริิษััที่ฯ ม่ีนโยบายจ่ายเงินปั็นผู้ล้ใหุ้้แก่ผูู้้ถ่ือหุุ้้นในอัตริาไมี่น้อยกว่ัาริ้อยล้ะ 50 
ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ลั้งหัุ้กภาษ่ัเงินได้ตามีงบการิเงินเฉพื่าะกิจการิ โดยบริิษััที่ฯ  
จะจ่ายเงินปั็นผู้ล้ในริอบริะยะเวัล้าบัญชำ่ถัืดไป็ โดยคำาน่งถ่ืงกริะแสเงินสด 
จากการิป็ริะกอบการิ แล้ะการิป็ริะกาศจ่ายเงินปั็นผู้ล้ป็ริะจำาปี็จะต้องได้ริับ
ควัามีเห็ุ้นชำอบจากท่ี่�ป็ริะชุำมีสามัีญผูู้้ถ่ือหุุ้้นป็ริะจำาปี็ ทัี่�งน่� คณะกริริมีการิบริษัิัที่
อาจเห็ุ้นสมีควัริใหุ้้ม่ีการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้ริะหุ้ว่ัางกาล้หุ้ากเห็ุ้นว่ัาบริิษััที่ฯ ม่ีกำาไริ
แล้ะสามีาริถืดำาริงเงินทีุ่นหุ้มุีนเว่ัยนท่ี่�ใช้ำในการิดำาเนินการิได้อย่างเพื่่ยงพื่อ 
ภายหุ้ลั้งการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้ริะหุ้ว่ัางกาล้นั�น ซื้่�งคณะกริริมีการิบริิษััที่ม่ีหุ้น้าท่ี่�
แจ้งใหุ้้ท่ี่�ป็ริะชุำมีผูู้้ถ่ือหุุ้้นริับที่ริาบในการิป็ริะชุำมีผูู้้ถ่ือหุุ้้นคริั�งถัืดไป็

ในการิพื่ิจาริณาจ่ายเงินป็ันผู้ล้ใหุ้้แก่ผูู้้ถ่ือหุุ้้นนั�น คณะกริริมีการิบริิษััที่จะคำาน่ง
ถ่ืงปั็จจัยหุ้ล้ายป็ริะการิ ได้แก่ ผู้ล้การิดำาเนินงานของบริิษััที่ฯ สภาพื่คล่้อง 
กริะแสเงินสดหุ้มีุนเว่ัยน แล้ะสถืานะการิเงินของบริิษััที่ฯ ข้อบังคับหุ้ริ่อเง่�อนไข
ท่ี่�เก่�ยวักับการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้ท่ี่�กำาหุ้นดโดยสัญญาเงินกู้ย่มี หุุ้้นกู้ สัญญาซื้่�งก่อ
ใหุ้้เกิดภาริะหุ้น่�สินของบริิษััที่ฯ หุ้ริ่อข้อตกล้งหุ้ริ่อสัญญาอ่�น ๆ ท่ี่�บริิษััที่ฯ  
ต้องป็ฏิิบัติตามี แผู้นการิดำาเนินงานในอนาคตแล้ะควัามีต้องการิในการิใชำ้เงิน
ล้งทุี่น แล้ะปั็จจัยอ่�น ๆ ท่ี่�คณะกริริมีการิบริิษััที่เห็ุ้นสมีควัริ

บีัทีเอัสซี
บ่ท่ี่เอสซ่ื้ม่ีนโยบายจะจ่ายเงินปั็นผู้ล้ในอัตริาไมี่น้อยกว่ัาริ้อยล้ะ 50 ของกำาไริ
จากการิดำาเนินงาน ซื้่�งไม่ีริวัมีริายการิพิื่เศษั เชำ่น กำาไริ (ขาดทุี่น) จากอัตริา 
แล้กเป็ล่้�ยน แล้ะค่าเส่�อมีริาคา ซ่ื้�งในการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้ บ่ท่ี่เอสซ่ื้จะพิื่จาริณา 
(1) เงินสำาริองตามีกฎหุ้มีาย (2) ข้อจำากัดในการิก่อหุ้น่�ของบ่ท่ี่เอสซ่ื้ตามีท่ี่�ได้
ตกล้งไว้ักับเจ้าหุ้น่� แล้ะ (3) ค่าใชำ้จ่ายแล้ะเงินล้งทีุ่นท่ี่�ต้องการิสำาหุ้ริับปี็ถัืดไป็
โดยพื่ิจาริณาริว่ัมีกับป็ริะมีาณการิกริะแสเงินสด

วีิจีิไอั
ว่ัจ่ไอม่ีนโยบายจะจ่ายเงินปั็นผู้ล้ใหุ้้แก่ผูู้้ถ่ือหุุ้้นในอัตริาไมี่น้อยกว่ัาริ้อยล้ะ 50 
ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ลั้งหัุ้กภาษ่ัเงินได้นิติบุคคล้ของงบการิเงินเฉพื่าะกิจการิแล้ะ 
หุ้ลั้งหุ้ักสำาริองตามีกฎหุ้มีาย ทัี่�งน่� อัตริาการิจ่ายเงินป็ันผู้ล้ดังกล่้าวัอาจ
เป็ล่้�ยนแป็ล้งข่�นอยู่กับผู้ล้การิดำาเนินการิ ฐานะการิเงิน สภาพื่คล่้อง แผู้นการิ
ล้งทุี่น ควัามีจำาเป็็นในการิใชำเ้งินทุี่นหุ้มุีนเว่ัยนในการิดำาเนินงาน การิขยายธุิริกิจ 
แล้ะปั็จจัยอ่�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้องในการิบริิหุ้าริงานของว่ัจ่ไอ ตามีท่ี่�คณะกริริมีการิ
ของว่ัจ่ไอ แล้ะ/หุ้ริ่อ ผูู้้ถ่ือหุุ้้นของว่ัจ่ไอเห็ุ้นสมีควัริ

TURTLE
TURTLE มี่นโยบายจะจ่ายเงินปั็นผู้ล้ใหุ้้แก่ผูู้้ถ่ือหุุ้้นในอัตริาไมี่น้อยกว่ัาริ้อยล้ะ 
30 ของกำาไริสุที่ธิ ิ (ตามีงบการิเงินเฉพื่าะกิจการิ) หุ้ลั้งหัุ้กภาษ่ัเงินได้นิติบุคคล้ 
สำาริองตามีกฎหุ้มีาย แล้ะสำาริองอ่�น ๆ  จำาเป็็นแล้ะเหุ้มีาะสมี ทัี่�งน่� อัตริาการิจ่าย
เงินปั็นผู้ล้ดังกล่้าวัอาจเป็ล่้�ยนแป็ล้งได้ โดยข่�นอยู่กับผู้ล้การิดำาเนินการิ ฐานะ
การิเงิน สภาพื่คล่้อง แผู้นการิล้งทีุ่น ริวัมีถ่ืงควัามีจำาเป็็นแล้ะควัามีเหุ้มีาะสมี 
ภายใต้เง่� อนไขท่ี่�การิดำาเนินการิดังกล่้าวัจะต้องก่อใหุ้้เกิดป็ริะโยชำน์สูงสุด 
ต่อผูู้้ถ่ือหุุ้้น

แรบับิัท
แริบบิที่ม่ีนโยบายท่ี่�จะจ่ายเงินป็ันผู้ล้ใหุ้้แก่ผูู้้ถ่ือหุุ้้นในอัตริาไมี่น้อยกว่ัาริ้อยล้ะ 
30 ของกำาไริสุที่ธิติามีงบการิเงินเฉพื่าะกิจการิของบริิษััที่ฯ หุ้ลั้งหัุ้กภาษ่ัเงินได้
นิติบุคคล้ เงินสำาริองตามีกฎหุ้มีาย แล้ะเงินสำาริองอ่�น ๆ ตามีท่ี่�กฎหุ้มีาย แล้ะ 
ข้อบังคับของบริิษััที่ฯ กำาหุ้นด การิจ่ายเงินปั็นผู้ล้อาจเป็ล่้�ยนแป็ล้งได้ แล้ะต้อง
นำาปั็จจัยต่าง ๆ ต่อไป็น่�มีาพื่ิจาริณาป็ริะกอบ เชำน่ ผู้ล้การิดำาเนินงานแล้ะฐานะ
ที่างการิเงินของบริษัิัที่ฯ สภาพื่คล่้อง การิขยายธุิริกิจ แล้ะป็จัจัยอ่�น ๆ  ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง 
ในการิบริิหุ้าริงานของบริิษััที่ฯ แล้ะการิจ่ายเงินป็ันผู้ล้ข้างต้นจะต้องได้ริับ 
ควัามีเห็ุ้นชำอบจากคณะกริริมีการิบริิษััที่แล้ะท่ี่�ป็ริะชุำมีผูู้้ถ่ือหุุ้้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทฯ นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทย่อย

(1) กำ�ไรต่อหุน้คำ�นวณจ�กกำ�ไรสำ�หรบัปสีว่นที�เปน็ของผู่ถื้ือหุน้ของบรษัิัท (ไมร่วมกำ�ไรข�ดทุนเบด็เสรจ็อื�น) ห�รด้วยจำ�นวนถัืวเฉลี�ยถ่ืวงนำ�หนกัของหุน้ส�มัญที�ออกอยูใ่นระหว่�งปี

นอกจากน่� บริษัิัที่ฯ ยงัอยูภ่ายใต้บงัคับของพื่ริะริาชำบัญญัติบริษัิัที่มีหุ้าชำนจำากัด 
พื่.ศ. 2535 (ริวัมีทัี่�งท่ี่�ม่ีการิแก้ไขเพื่ิ�มีเติมี) ท่ี่�กำาหุ้นดใหุ้้บริิษััที่ฯ ไม่ีสามีาริถื 
จ่ายเงินปั็นผู้ล้ได้หุ้ากบริิษััที่ฯ ยังม่ีผู้ล้ขาดทีุ่นสะสมีอยู่ แม้ีว่ัาบริิษััที่ฯ จะม่ีกำาไริ
สุที่ธิสิำาหุ้รัิบปี็นั�น ๆ  ก็ตามี แล้ะพื่ริะริาชำบัญญัติบริิษััที่มีหุ้าชำนจำากัด พื่.ศ. 2535 
(ริวัมีทัี่�งท่ี่�ม่ีการิแก้ไขเพื่ิ�มีเติมี) ยังกำาหุ้นดใหุ้้บริิษััที่ฯ สำาริองเงินตามีกฎหุ้มีาย
ในจำานวันไม่ีน้อยกว่ัาร้ิอยล้ะ 5 ของกำาไริสุที่ธิิป็ริะจำาปี็หัุ้กด้วัยยอดขาดทุี่น
สะสมียกมีา (ถ้ืาม่ี) จนกว่ัาเงินสำาริองตามีกฎหุ้มีายจะม่ีจำานวันไม่ีน้อยกว่ัา 
ริ้อยล้ะ 10 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยน แล้ะนอกจากเงินสำาริองท่ี่�กฎหุ้มีายกำาหุ้นดใหุ้้
บริิษััที่ฯ ต้องจัดสริริแล้้วั คณะกริริมีการิบริิษััที่อาจพิื่จาริณาจัดสริริเงินสำาริอง
ป็ริะเภที่อ่�นได้อ่กตามีท่ี่�เห็ุ้นสมีควัริ

รายละเอีัยดการจิ�ายเงินปัันผลเปัรียบัเทียบั 3 รอับัระยะเวิลาบััญชี เป็ันดังนี�

ร็อัคีเทคี
ริ็อคเที่คม่ีนโยบายการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้ใหุ้้แก่ผูู้้ถ่ือหุุ้้นในอัตริาไมี่น้อยกว่ัาริ้อยล้ะ 
50 ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ลั้งหัุ้กภาษ่ัเงินได้นิติบุคคล้แล้ะสำาริองตามีกฎหุ้มีาย ทัี่�งน่� 
ข่�นอยูกั่บภาวัะเศริษัฐกิจแล้ะการิดำาเนินงานในอนาคตเป็็นสำาคัญ

บัริษั์ทย�อัยอืั�น
บริิษััที่ย่อยอ่�นม่ีนโยบายในการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้โดยพิื่จาริณาจากศักยภาพื่ 
การิเติบโตของผู้ล้การิดำาเนินงาน แผู้นการิล้งทีุ่น การิขยายงาน ข้อกำาหุ้นด 
ตามีสญัญาเงินกู้หุ้ริอ่หุุ้น้กู้ของบริษัิัที่ฯ แล้ะบริษัิัที่ยอ่ย ริวัมีถ่ืงควัามีจำาเป็็นแล้ะ
ควัามีเหุ้มีาะสมีในอนาคต โดยม่ีนโยบายจะจ่ายเงินปั็นผู้ล้ไม่ีน้อยกว่ัาร้ิอยล้ะ 
50 ของกำาไริสุที่ธิหิุ้ลั้งหัุ้กภาษ่ัแล้ะสำาริองเงินตามีกฎหุ้มีาย หุ้ากไมี่ม่ีเหุ้ตุจำาเป็็น
อ่�นใดแล้ะการิจ่ายเงินปั็นผู้ล้นั�นไม่ีม่ีผู้ล้กริะที่บต่อการิดำาเนินงานป็กติของ 
บริิษััที่ยอ่ยดังกล่้าวั

7372 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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4.1  ภาพรวมตลาดทุนและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
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1 การเติิบโติในอััติราเดีียวกันกับรายงานขอังธนาคารแห่ง่ประเทศไทย (ธปท.)
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4.1

ภาพรวมตลาดทุนและ 
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
การวิิเคราะห์์ราคาห์ลัักทรัพย์์ 

ภาพรวิมของตลัาด
เศรษฐกิิจโลกิในปีีงบปีระมาณ 2567/68 ถืือเป็ีนปีีของกิารฟื้้� นตััวจากิผลกิระทบ
จากิกิารชะลอตััวทางเศรษฐกิิจในอดีีตั ตัามผลกิารรายงานของกิองทุนกิารเงิน
ระหว่างปีระเทศ (IMF) เศรษฐกิิจโลกิเติับโตัที�รอ้ยละ 2.8 ในปีี 2566 และเติับโตั
ที�ร้อยละ 3.3 ในปีี 2567 แต่ัคาดีว่าจะชะลอตััวลงเปี็นร้อยละ 2.8 ในปีี 2568  
โดียกิารฟื้้� นตััวในปีี 2567 มีสาเหตุัมาจากิอัตัราเงินเฟ้ื้อและราคาพลังงานที�ลดีลง 
รวมถึืงผลกิารดีำาเนินงานที�แข็งแกิร่งของภาคเอกิชน อีกิทั�งในปีีเดีียวกัิน  
ธนาคารกิลางสหรฐั (Fed) ได้ีปีรบัลดีอัตัราดีอกิเบี�ยนโยบายลงในเดืีอนกัินยายน 
พฤศจิกิายน และธันวาคม มาอย่่ในช่วงร้อยละ 4.25 ถึืงร้อยละ 4.5 (จากิ 
ระดัีบเดิีมที�ร้อยละ 5.25 ถึืงร้อยละ 5.50) สะท้อนให้เห็นถึืงความก้ิาวหน้า 
ในกิารบรรลุเป้ีาหมายด้ีานเสถีืยรภาพของเงินเฟื้้อและกิารจ้างงาน ซึ่ึ�งเป็ีน 
พันธกิิจหลักิของ Fed โดียกิารปีรับลดีดัีงกิล่าวส่งผลให้อุปีสงค์ของผ้่บริโภค 
และเปีน็กิารสนบัสนนุกิารลงทนุของภาคธุรกิิจ อยา่งไรก็ิตัาม เศรษฐกิิจโลกิยงัคง
เผชิญความเสี�ยงที�สำาคัญ ซึ่ึ�งสง่ผลต่ัอแนวโน้มเศรษฐกิิจในอนาคตั โดียเฉพาะ
ความตึังเครียดีทางภ่มิรฐัศาสตัร์และความผันผวนของนโยบายกิารค้า โดียเฉพาะ
ในชว่งต้ันปีี 2025 หลังจากิที�ปีระธานาธบิดีีสหรัฐฯ คนใหม่ได้ีปีระกิาศกิารขึ�น
ภาษีในหลายกิลุ่มสินค้า ซึ่ึ�งส่งผลกิระทบในวงกิว้างต่ัอเศรษฐกิิจโลกิและ 
ตัลาดีกิารเงิน

เศรษฐกิจไทย์
เศรษฐกิิจไทยฟื้้� นตััวในปีี 2567 เชน่เดีียวกัิน โดียขยายตััวในอัตัราร้อยละ 2.51 
เพิ�มขึ�นจากิปีี 2566 ที�ขยายตััวร้อยละ 2.0 ตัามขอ้ม่ลของสำานักิงานสภาพฒันา 
กิารเศรษฐกิิจและสังคมแห่งชาติั (สศช.) และสำาหรับปีี 2568 คาดีว่าเศรษฐกิิจไทย
จะเติับโตัในช่วงร้อยละ 1.3 ถึืง 2.3 โดียมีค่ากิลางของปีระมาณกิารอย่่ที� 
ร้อยละ 1.8 ซึึ่�งกิารฟ้ื้� นตััวในปีี 2567 ได้ีรับแรงสนับสนุนจากิกิารฟื้้� นตััวของ 
ภาคกิารท่องเที�ยวและกิารกิระตัุ้นเศรษฐกิิจ รวมถึืงกิารส่งเสริมกิารลงทุน 
ในโครงสรา้งพื�นฐานของภาครฐั โดียมโีครงกิารสำาคัญ เชน่ กิารพฒันาโครงสรา้ง
พื�นฐานด้ีานดิีจิทัล และโครงกิารสาธารณ่ปีโภคขนาดีใหญ่ ซึึ่�งคาดีว่าจะช่วย 
ยกิระดัีบขีดีความสามารถืในกิารแข่งขันของปีระเทศในระยะยาว นอกิจากินี�  
ในเดืีอนตัุลาคม 2567 และกิุมภาพันธ ์2568 ธนาคารแห่งปีระเทศไทย (ธปีท.) 
ได้ีปีรบัลดีอัตัราดีอกิเบี�ยนโยบายจากิรอ้ยละ 2.5 เหลือ 2.0 โดียกิารลดีดีอกิเบี�ย
ครั�งนี�มีเปี้าหมายเพื�อกิารสนับสนุนเศรษฐกิิจ ท่ามกิลาง ภาวะเงินเฟื้้อที�ลดีลง 
ระดัีบหนี�ครัวเรือนที�อย่่ในระดัีบส่ง และปีัญหากิารส่งออกิจากิค่าเงินบาทที� 
แข็งค่า อยา่งไรก็ิดีี แม้เศรษฐกิิจไทยจะฟื้้� นตััว แต่ัจากิความผนัผวนของเศรษฐกิิจ
โลกิ รวมถึืงปัีญหาหนี�ครัวเรือนและหนี�ภาคเอกิชนที�ยงัอย่่ในระดัีบสง่ ยงัคงเป็ีน
ปัีจจัยกิดีดัีนต่ัอแนวโน้มของเศรษฐกิิจไทย

การวิิเคราะห์์ห์ลัักทรัพย์์ BTS
จากิที�ได้ีกิล่าวไปีแล้วในหัวข้อก่ิอนหน้า ดัีชนี SET ในปีีงบปีระมาณ 2567/68 
ยงัคงมทิีศทางที�ลดีลงเมื�อเทียบกัิบปีีก่ิอนหนา้ ซึ่ึ�งเกิิดีจากิแรงกิดีดัีนจากิทั�งปัีจจัย
ภายในและภายนอกิ อาทิ ความผันผวนของเศรษฐกิิจโลกิ ความตึังเครียดีทาง
ภ่มิรัฐศาสตัร์ และความกัิงวลของระดัีบหนี�ครัวเรือนและภาคธุรกิิจของ
ปีระเทศไทย ซึึ่�งปัีจจัยเหล่านี�กิดีดัีนต่ัอตัลาดีทุนไทยรวมถึืงราคาหลักิทรัพย์  
BTS ทั�งนี� ราคาหลักิทรัพย์ BTS มีทิศทางลดีลงในชว่งครึ�งปีีแรกิของปีี แต่ัมีกิาร
ฟื้้� นตััวอยา่งมีนัยสำาคัญในไตัรมาสที�สาม และเริ�มทรงตััวอย่ใ่นกิรอบในไตัรมาส
ที�สี� โดียราคาหลักิทรัพย์ เริ�มต้ันปีีงบปีระมาณที� 5.70 บาท และปิีดีที� 5.15 บาท
ต่ัอหุ้น ซึึ่�งลดีลงร้อยละ 10.0 เมื�อเทียบกัิบปีีที�แล้ว โดียมีม่ลค่ากิารซึ่ื�อขาย 
เฉลี�ยรายวัน เพิ�มขึ�นจากิ 226 ล้านบาท เป็ีน 497 ล้านบาท หรือร้อยละ 120.0 
จากิปีีก่ิอน ทั�งนี� ในปีีงบปีระมาณนี� ราคาหลักิทรัพย์ BTS สามารถืทำาผลงาน 
ได้ีดีีกิว่าดัีชนีตัลาดีโดียรวม เชน่ ดัีชนี SET และดัีชนี SETTRANS ที�ลดีลงรอ้ยละ 
16.0 และ 35.0 ตัามลำาดัีบจากิปีีก่ิอน

ไตรมาส 1 ของปีีงบปีระมาณ 2567/68 
(ตัั�งแต่ัเดืีอนเมษายนถึืงมิถืุนายน 2567) 
ราคาหลักิทรัพย์ BTS ส่งขึ�นในช่วงแรกิถึืงระดัีบราคาส่งสุดีของปีีงบปีระมาณ  
ที�ราคา 6.35 บาทต่ัอหุ้น หลังจากิกิารที�กิทม. ชำาระหนี� (เงินต้ันและดีอกิเบี�ย) 
ม่ลค่ารวม 23,000 ล้านบาท จากิงานระบบ E&M เมื�อวันที� 2 เมษายน 2567  
ให้แก่ิ BTSC อยา่งไรก็ิตัาม เมื�อวันที� 1 มิถืุนายน 2024 บีทีเอส กิรุ�ปี รายงานต่ัอ 
SET ว่าที�ปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทอนุมัติัให้ระงับกิารจ่ายเงินปัีนผล  
โดียสาเหตัเุกิิดีจากิผลขาดีทนุสทุธแิละขาดีทนุสะสมในปีี 2023/24 ซึ่ึ�งสว่นใหญ่
เกิิดีจากิกิารขาดีทนุจากิกิารลงทนุใน KEX Express (ปีระเทศไทย) จำากัิดี (KEX) 
สง่ผลให้ราคาหุ้น BTS ลดีลงร้อยละ 21.4 ปิีดีไตัรมาสที�ราคา 4.48 บาทต่ัอหุ้น 
ขณะที�ดัีชนี SET และดัีชนี SETTRANS ลดีลงที�ร้อยละ 6 และ 9 ตัามลำาดัีบ 
สาเหตุัจากิความไม่แน่นอนเกีิ�ยวกัิบมาตัรกิารกิระตัุ้นเศรษฐกิิจและกิารขาดี
นโยบายสนับสนุนในตัลาดีทุน รวมถึืงรายละเอียดีที�ยังไม่ชัดีเจนเกีิ�ยวกัิบ 
กิองทุน วายุภัค 1

ไตรมาส 2 ของปีีงบปีระมาณ 2567/68 
(ตัั�งแต่ัเดืีอนกิรกิฎาคมถึืงกัินยายน 2567) 
ราคาหลักิทรัพย์ BTS ลดีลงต่ัอเนื�องหลังจากิกิารขาดีทุนจากิกิารลงทุนและ 
กิารระงับกิารจ่ายเงินปัีนผล รวมถึืงความกัิงวลเกีิ�ยวกัิบหนี�ค้างชำาระสว่นที�เหลือ
ของกิทม. สง่ผลให้ราคาหลักิทรัพย์ลดีลงไปีที� 3.76 บาทต่ัอหุ้น ซึึ่�งถืือเป็ีนราคา
ตัำาสุดีตัั�งแต่ัเดืีอนพฤศจิกิายน 2554 โดียคิดีเป็ีนกิารลดีลงร้อยละ 15.0 จากิ 
ต้ันไตัรมาสที�ราคา 4.40 บาทต่ัอหุ้น

อย่างไรก็ิตัาม เมื�อวันที� 26 กิรกิฎาคม 2024 ศาลปีกิครองส่งสุดีได้ีตััดีสินว่า 
กิทม. และ KT ต้ัองรว่มกัินชำาระค่าธรรมเนียมกิารบริกิาร O&M พร้อมดีอกิเบี�ย 
สำาหรับโครงกิารขยายเส้นทางรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียว 1 และ 2 (ฟื้้องร้องครั�งที� 1) 
นอกิจากินี� เมื� อวันที�  2 สิงหาคม 2567 บริษัทได้ีปีระกิาศแผนกิารปีรับ 
โครงสร้างทุนโดียกิารเพิ�มทุนจดีทะเบียนจำานวน 13,200 ล้านบาท ซึ่ึ�งจะใช้ 
ในกิารเพิ�มสัดีส่วนกิารถืือหุ้นในบริษัทในเครืออย่าง ROCTEC และ Rabbit  
ผ่านธุรกิรรม VTO ทำาให้บริษัททั�งสองกิลายเปี็นบริษัทย่อยของบีทีเอส กิรุ�ปี  
ส่งผลให้ราคาหลักิทรัพย์ BTS ฟื้้� นตััวอย่างมีนัยสำาคัญจนปิีดีไตัรมาสที� 4.50 
บาทต่ัอหุ้น โดียเพิ�มขึ�นร้อยละ 19.7 จากิจุดีตัำาสุดีของไตัรมาส และส่งขึ�น 
ร้อยละ 2.3 จากิต้ันไตัรมาส อยา่งไรก็ิตัาม กิารฟื้้� นตััวนี�ยังคงตัำากิว่ากิารฟื้้� นตััว
ในตัลาดีโดียรวม โดียดัีชนี SET และ SETTRANS เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 11.5 และ 10.0 
ตัามลำาดัีบจากิไตัรมาสก่ิอน จากิกิารแต่ังตัั�งนายกิรัฐมนตัรีคนใหม่ของ
ปีระเทศไทย ซึึ่�งช่วยเพิ�มความั�นใจของนักิลงทุนและเสถีืยรภาพของรัฐบาล 
นอกิจากินี� ยังมีกิารสนับสนุนจากินโยบายที�มุ่งส่งเสริมกิารตัลาดีทุนและ 
กิารเงิน เชน่ กิารสง่เสริมกิองทุน วายุภัค 1 ซึ่ึ�งชว่ยเพิ�มสภาพคล่องและกิระตัุ้น
ความเชื�อมั�นต่ัอนักิลงทุนทั�งในปีระเทศและต่ัางปีระเทศ

ไตรมาส 3 ของปีีงบปีระมาณ 2567/68 
(ตัั�งแต่ัเดืีอนตัุลาคมถึืงธนัวาคม 2567) 
จากิปัีจจัยสนับสนุนในไตัรมาส 2 ทำาให้ราคาหลักิทรัพย์ BTS ปีรับตััวส่งขึ�น 
ต่ัอเนื�อง อีกิทั�ง เมื�อวันที� 29 ตัลุาคม 2567 บทีีเอส กิรุ�ปี ได้ีทำากิารเพิ�มทนุจำานวน 
13,200 ล้านบาท ต่ัอมาในวันที� 27 ธนัวาคม 2567 BTSC ได้ีรับชำาระหนี�จากิ 
BMA ทั�งเงินต้ันและดีอกิเบี�ย รวม 14,500 ล้านบาท สำาหรับค่าบริกิาร O&M 
(ฟื้้องร้องครั�งที� 1) สง่ผลให้ราคาหลักิทรัพย์ BTS ปิีดีไตัรมาสที� 6.1 บาทต่ัอหุ้น 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 33.8 จากิต้ันไตัรมาส ซึ่ึ�งราคาหลักิทรัพย์ BTS มีผลงานที� 
โดีดีเด่ีนกิว่าดัีชนี SET และ SETTRANS ที�ปีรับตััวลดีลงร้อยละ 4.4 และ 6.9 
ตัามลำาดัีบ เนื�องจากิความกัิงวลเกีิ�ยวกัิบแนวโน้มเศรษฐกิิจในอนาคตัจากิ
นโยบายกิารค้าของปีระธานาธิบดีีสหรัฐฯ คนใหม่ ซึ่ึ�งคาดีว่าจะมีผลกิระทบ 
ในวงกิว้างต่ัอเสถีืยรภาพของเศรษฐกิิจโลกิและกิารเคลื�อนไหวของตัลาดีทุน

ไตรมาส 4 ของปีีงบปีระมาณ 2567/68 
(ตัั�งแต่ัเดืีอนมกิราคมถึืงมีนาคม 2568)
ราคาหลักิทรัพย์ BTS เคลื�อนไหวในกิรอบราคา 5.15-6.35 บาทต่ัอหุ้น  
ซึ่ึ�ง ณ ระดัีบราคา 6.35 บาทเป็ีนราคาส่งสุดีของปีีงบปีระมาณ เท่ากัินกัิบ 
จุดีสง่สดุีในไตัรมาสแรกิ โดียได้ีรบักิารสนบัสนุนจากิปีจัจัยบวกิของสองไตัรมาส
ก่ิอนหน้า รวมถึืงทิศทางในกิารดีำาเนินงานของบริษัทที�ชดัีเจนขึ�น อยา่งไรก็ิตัาม 
จากิปัีจจัยกิดีดัีนทั�งภายนอกิและภายในปีระเทศ อาทิ เหตัุกิารณ์แผ่นดิีนไหว 
ในเมียนมาที�สามารถืร่้สึกิได้ีถึืงปีระเทศไทย และความกิังวลเกีิ�ยวกัิบสภาพ
เศรษฐกิิจที�ไม่แน่นอน สง่ผลให้ราคาหลักิทรัพย์ BTS ปิีดีไตัรมาสที� 5.15 บาท
ต่ัอหุ้น ลดีลงร้อยละ 16.0 จากิต้ันไตัรมาส เช่นเดีียวกัิบดัีชนี SET และ 
SETTRANS ที�ลดีลงร้อยละ 16.0 และ 30.0 ตัามลำาดัีบ 

ขณะที�เศรษฐกิิจกิำาลังฟื้้� นตััว ดัีชนีตัลาดีหลักิทรพัยแ์หง่ปีระเทศไทย (ดัีชนี SET) 
เคลื�อนไหวในทิศทางตัรงกัินข้าม โดียในปีีงบปีระมาณ 2567/68 (1 เมษายน 
2567 ถึืง 31 มีนาคม 2568) ดัีชนี SET ปิีดีที�ระดัีบ 1,158.09 จุดี ลดีลงร้อยละ 
16.0 เมื�อเทียบกัิบปีีก่ิอนหน้า ซึ่ึ�งเป็ีนผลจากิปีัจจัยกิดีดัีนที�ได้ีกิล่าวถึืงข้างต้ัน 
โดียดัีชนี SET เคลื�อนไหวสวนทางกัิบกิารปีรับตััวเพิ�มขึ�นของดัีชนีหลักิทั�วโลกิ 
อาทิ ดัีชนี S&P 500, MSCI World และ MSCI Asia Pacific ที�ปีรับตััวเพิ�มขึ�น
ร้อยละ 7.0, 6.0 และ 3.7 ตัามลำาดัีบ

นอกิจากินี� ม่ลค่ากิารซึ่ื�อขายรวมของ ดัีชนี SET ในปีีงบปีระมาณ 2567/68 ลดีลง 
0.3 ล้านล้านบาท หรือรอ้ยละ 3.0 จากิปีีก่ิอนหน้า ไปีอย่ที่� 10.9 ล้านล้านบาท 
โดียนักิลงทุนรายย่อยและสถืาบันในปีระเทศเปี็นผ้่ซึ่ื�อสุทธิ ขณะที�นักิลงทุน 
ต่ัางชาติัและบัญชบีรษัิทหลักิทรพัย ์ยงัคงเป็ีนผ้่ขายสทุธเิชน่เดีียวกัิบปีีที�ผา่นมา
(ภาพที� 2)

ภาพท่� 1: ผลัการดำาเนิินิงานิราคาห์ลัักทรัพย์์ BTS ในิปีี 2567/68

หน่วย: บาทต่อหุ�น หน่วย: ล�านบาท
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มูลค่าการซืื้�อขายหลักทรัพย์ BTS ราคาหลักทรัพย์ BTS ดัชนี SET (ปรับฐาน) ดัชนี SETTRANS (ปรับฐาน)

7776 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT) | บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



หน่วย: ล�านบาท หน่วย: จุด

ภาพท่� 2: มูลัค่าการซ้ื้�อขาย์สะสม(ตามกล่่ัมนัิกลังท่นิ) 

บีทีเอส กิรุ�ปี และ BTSC ได้ีรับกิารจัดีอันดัีบเครดิีตัขององค์กิรที�ระดัีบ “BBB+” 
จากิบริษัท ทริสเรทติั�ง จำากัิดี (TRIS) แนวโน้ม คงที� สะท้อนถึืงสถืานะทางธุรกิิจ
ของบริษัทที�มีความแข็งแกิร่งจากิกิารมีรายได้ีค่าบริกิารที�สมำาเสมอจากิกิาร 
ให้บรกิิาร O&M ตัามสญัญา ตัลอดีจนกิระแสเงินสดีรบัจำานวนมากิจากิกิารลงทนุ
ในสัดีสว่น 33.33% ใน BTSGIF และกิารมีสถืานะที�มั�นคงในธุรกิิจสื�อโฆษณา

ข้อมูลหลักทรัพย์ ปี 2565/66 ปี 2564/65 ปี 2563/64ปี 2566/67ปี 2567/68

ราคาห์ลัักทรัพย์์ (บาท)

ราคา ณ วันสิ�นสุดงวดบัญชี

ราคาสูงสุดของปีบัญชี

ราคาตำ่าสุดของปีบัญชี

มูลค่าการซืื้�อขายเฉล่ียต่อวัน (ล�านบาท)

ปริมาณการซืื้�อขายเฉล่ียต่อวัน (ล�านหุ�น)

จำานวนหุ�น ณ วันสิ�นปีบัญชี (ล�านหุ�น)

มูลค่าตลาด ณ วันสิ�นปีบัญชี (ล�านบาท)

การเคล้ั�อนิไห์วิของห์ลัักทรัพย์์แลัะดัชน่ิต่าง ๆ (%) 

BTS (บาท)

ดัชนี SET การขนส่ง

ดัชนี SET

ดัชนีฮ่ัั่งเส็ง (ฮ่ั่องกง)

ดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ่น)

ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์)

ดัชนีจาการ์ตา คอมโพสิท (อินโดนีเซีื้ย)

ดัชนีเวียดนาม (เวียดนาม)

5.15

6.35

3.76

497

99

16,100

82,883

(8.9)%

(35.0)%

(16.0)% 

39.8%

(11.8)%

23.2%

(10.7)%

5.2%

5.65

8.10

4.96

228

34

13,168

74,397

(20.4)%

(10.4)%

(14.4)%

(18.9)%

44.0%

(1.1)%

7.1%

20.6%

7.10

9.25

6.70

279

34

13,168

93,490

 

(22.8)%

1.0%

(5.1)%

(7.3)%

0.8%

(4.4)%

(3.8)%

(28.7)%

9.20

10.20

8.40

403

43

13,165

121,113

 

(4.7)%

(5.3)%

6.8%

(22.5)%

(4.7)%

7.7%

18.1%

25.2%

9.65

12.10

8.80

457

45

13,161

127,005 

6.0%

31.5%

41.0%

20.2%

54.2%

27.6%

31.9%

79.8%

สร่ปีสถิิติการซ้ื้�อขาย์ห์ลัักทรัพย์์ BTS แลัะดัชน่ิห์ลัักทรัพย์์ปีระเทศใกล้ัเค่ย์ง

แห่ล่่งข้อัมููล่: www.setsmart.com

การเข้าเป็ีนิสมาชิกในิดัชน่ิ SET50: 
เมื�อวันที� 14 ธันวาคม 2553 ตัลาดีหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย (ตัลท.)  
ได้ีปีระกิาศให้หลักิทรัพย์ BTS ได้ีรับคัดีเลือกิเข้าคำานวณในดัีชนี SET50 เป็ีน
ครั�งแรกิ ซึ่ึ�งดัีชนีดัีงกิล่าวปีระกิอบด้ีวยบริษัทที�ใหญ่ที�สุดีในปีระเทศไทย 50 
อันดัีบแรกิในเชิงม่ลค่าหลักิทรัพย์ตัามราคาตัลาดี (Market Capitalisation) 
และเขา้ตัามเงื�อนไขเกีิ�ยวกัิบสภาพคล่องและสดัีสว่นกิารกิระจายกิารถืือหุ้นของ
ผ้่ถืือหุ้นรายย่อย (Free Float) โดียเกิณฑ์์สภาพคล่องกิำาหนดีให้ม่ลค่ากิารซึ่ื�อ
ขายบนกิระดีานหลักิของแต่ัละบรษัิทจะต้ัองสง่กิว่า 50% ของม่ลค่ากิารซึ่ื�อขาย
เฉลี�ยของหลักิทรัพย์ปีระเภทหุ้นสามัญทั�งตัลาดีในเดืีอนเดีียวกัิน ในขณะที�
สัดีสว่น Free Float จะต้ัองไม่ตัำากิว่า 20% ของหุ้นทั�งหมดีที�จำาหน่ายแล้ว

ทั�งนี� ตัลท. จะคัดีเลือกิหลักิทรพัย์ในดัีชนี SET50 สองครั�งต่ัอปีี ในเดืีอนมิถืนุายน
และธนัวาคม สำาหรับกิารรับคัดีเลือกิเข้าเป็ีนสมาชิกิดัีชนีในเดืีอนกิรกิฎาคมและ
มกิราคมตัามลำาดัีบ กิารที�หลักิทรัพย์ BTS ได้ีรับคัดีเลือกิเข้าคำานวณในดัีชนี 
SET50 ทำาให้บริษัทฯ มีฐานจำานวนผ้่ถืือหุ้นกิว้างขึ�น ตััวอย่างที�เห็นได้ีชัดีคือ  
หลักิทรัพย์ BTS เข้าขา่ยตัามหลักิเกิณฑ์์กิารลงทุนของกิองทุนรวม ตัราสารทุน
ที�สามารถืลงทุนในหลักิทรพัย์ที�อย่ใ่นดัีชนี SET50 เท่านั�น กิารที�หลักิทรพัย ์BTS 
ได้ีรับคัดีเลือกิให้อย่่ในดัีชนี SET50 ทำาให้กิองทุนเหล่านี�สามารถืลงทุน 
ในบริษัทฯ ได้ี นอกิจากินี�ยังเห็นได้ีจากิกิารที�สภาพคล่องของหลักิทรัพย์ BTS 
เพิ�มขึ�นอยา่งมากิ เรื�อยมาตัั�งแต่ัต้ันเดืีอนมกิราคม 2554

การเข้าเป็ีนิสมาชิกของ MSCI Thailand Mid Cap (MXTHMC): 
หลักิทรัพย์ BTS ได้ีรับคัดีเลือกิเข้าคำานวณในดัีชนี MSCI Thailand Mid Cap 
(MXTHMC) ครั�งแรกิในเดืีอนพฤศจิกิายน 2556 โดียหลักิทรัพย์ที�จะผ่าน 
กิารคัดีเลือกิเข้าเปี็นสมาชิกิในดัีชนี MSCI จะต้ัองผ่านเกิณฑ์์คุณสมบัติัตัาม 
MSCI Global Investable Market Indices (MSCI GIMI) ก่ิอน ซึ่ึ�งจะพิจารณา
จากิขนาดีตัามอุตัสาหกิรรม (Size-segment) (พิจารณาตัามม่ลค่าหลักิทรัพย์
ตัามราคาตัลาดีเต็ัมจำานวน) ม่ลค่าหลักิทรัพย์ตัามราคาตัลาดีที�มีกิารปีรับปีรุง
โดียถ่ืวงนำาหนักิค่าสัดีส่วนกิารกิระจายกิารถืือหุ้นของผ้่ถืือหุ้นรายย่อย (Free 
Float Adjusted Market Capitalisation) และสภาพคล่องหลักิทรัพย์ตัาม 
หลักิเกิณฑ์์ ณ เวลาที�มีกิารพิจารณา ทั�งนี�ขนาดีตัามอุตัสาหกิรรมที�เหมาะสม 
ที�จะผ่านกิารคัดีเลือกิเข้าเป็ีนสมาชิกิในดัีชนีนั�นจะถื่กิตััดีสินจากิ Investable 
Market Index (IMI) สำาหรบัหลักิทรพัยที์�จะผา่นกิารคัดีเลือกิเปีน็สมาชกิิในดัีชนี 
MSCI Mid Cap คือ หลักิทรัพย์ Mid Cap ที�มีม่ลค่าหลักิทรัพย์ตัามราคาตัลาดี 
ที�ตัำากิว่าบริษัทที�อย่่ใน MSCI Standard Indices ซึึ่�งจะต้ัองมี Free Float 
ปีระมาณ 15% จากิม่ลค่าหลักิทรัพย์ตัามราคาตัลาดีที�มีกิารปีรับปีรุงโดียถ่ืวง
นำาหนักิค่า Free Float แล้ว ทั�งนี�จะมีกิารพิจารณาทบทวนและคัดีเลือกิ 
หลักิทรัพย์ในดัีชนี MSCI GIMI ทุกิไตัรมาสโดียจะปีระกิาศผลในกิลางเดืีอน
กิุมภาพันธ ์พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกิายน

การเข้าเป็ีนิสมาชิกของ FTSE4Good Emerging Markets 
Index:
หลักิทรัพย์ BTS ได้ีรับคัดีเลือกิเข้าเปี็นสมาชิกิในดัีชนี FTSE4Good Index  
Series และ FTSE4Good Emerging Markets Index Series เป็ีนครั�งแรกิ 
ในเดืีอนธนัวาคม 2559 โดียบรษัิท FTSE Russell จำากัิดี ซึ่ึ�งเป็ีนบรษัิทผ้่เชี�ยวชาญ 
ด้ีานกิารพัฒนาดัีชนีลงทุนชั�นนำาระดัีบโลกิได้ีจัดีทำาดัีชนีชุดี the FTSE4Good 
Index Series ขึ�นมาเพื�อเป็ีนดัีชนีชี�วัดีผลกิารดีำาเนินงาน ด้ีานสิ�งแวดีล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance หรอื ESG) ของบรษัิท 
และเพื�อให้นักิลงทุนใช้เป็ีนข้อม่ลปีระกิอบกิารตััดีสินใจในกิารลงทุน ทั�งนี� 
ดัีชนี FTSE4Good Emerging Index เปี็นดัีชนีที�ขยายออกิมาจากิชุดีดัีชนี 
FTSE4Good Index Series ซึ่ึ�งเปิีดีตััวในเดืีอนธันวาคม 2559 เพื�อเป็ีน 

ดัีชนีวัดีผลกิารดีำาเนินงานด้ีาน ESG ให้กัิบบรษัิทที�ดีำาเนินธุรกิิจในตัลาดีเกิิดีใหม่ 
(Emerging Markets) ทั�งนี�จะมีกิารพิจารณาทบทวนและคัดีเลือกิหลักิทรัพย์ 
ในดัีชนี FTSE4Good (โดียจะพิจารณาจากิข้อม่ลที�เปิีดีเผยทั�วไปีแก่ิสาธารณะ
หนึ�งครั�งต่ัอปีีในเดืีอนธนัวาคม)

การเข้าเป็ีนิสมาชิกของ Dow Jones Sustainability Index 
Emerging Markets:
หลักิทรพัย ์BTS ได้ีรบัคัดีเลือกิเขา้เป็ีนสมาชกิิในดัีชนี Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) ในกิลุ่มดัีชนีตัลาดีเกิิดีใหม่ เป็ีนครั�งแรกิในเดืีอนกัินยายน 2561 
โดียดัีชนี DJSI มีเกิณฑ์์กิารปีระเมินทั�งในระดัีบโลกิ ระดัีบภ่มิภาค และระดัีบ
ปีระเทศ ซึ่ึ�งบริษัทต่ัาง ๆ ที�ได้ีรับเชิญจะได้ีรับกิารปีระเมินคะแนนรวมของ 
ผลกิารดีำาเนินงานในด้ีานต่ัาง ๆ ที�เกีิ�ยวกัิบความยั�งยืน และมีกิารปีระกิาศผล 
ในเดืีอนกัินยายนของทุกิปีี และจะมีเพียงบริษัทที�ได้ีคะแนนในอันดัีบต้ันหรือ 
ดีีที�สดุีในอุตัสาหกิรรมนั�น ๆ  เท่านั�นที�จะได้ีรบัคัดีเลือกิใหเ้ขา้เป็ีนสมาชกิิในดัีชนี
ดัีงกิล่าว โดียคะแนนรวมของผลกิารดีำาเนินงานด้ีานความยั�งยืนมีกิารคำานวณ
มาจากิหลายหลักิเกิณฑ์์ อาทิ ความสามารถืในกิารรบัมือกัิบความท้าทายต่ัาง ๆ 

การเข้าเป็ีนิสมาชิกในิดัชน่ิต่าง ๆ (ข้อมูลั ณ 31 ม่นิาคม 2568) 

ผู้ออกตราสารหน้ี/ตราสารหน้ี อันดับเครดิต แนวโน้ม โดย TRIS

บีทีเอส กรุ๊ป

BTSC

BBB+

BBB+

คงท่ี

คงท่ี

ตารางท่� 1: ภาพรวิมบริษัท

การจัดอันิดับควิามน่ิาเช้�อถ้ิอแลัะแนิวิโน้ิม 

ทิศทางโอกิาสและความเสี�ยงจากิสภาพเศรษฐกิิจ สิ�งแวดีล้อม และสังคม  
ในเดืีอนธนัวาคม 2567 บทีีเอส กิรุ�ปี ได้ีรบัคัดีเลือกิเขา้เป็ีนสมาชิกิในดัีชนี DJSI 
ในกิลุม่ดัีชนีตัลาดีเกิิดีใหม ่เป็ีนปีีที� 7 ติัดีต่ัอกัิน และยงัถืก่ิจัดีอันดัีบให้เป็ีนอันดัีบ
หนึ�งของโลกิ ในกิลุม่อุตัสาหกิรรมคมนาคมและโครงสร้างพื�นฐานด้ีานคมนาคม 
(Transportation and Transportation Infrastructure) ต่ัอเนื�องเป็ีนปีีที� 5

การเข้าเป็ีนิสมาชิกของราย์ช้�อห้่์นิยั์�งย้์นิ SET ESG Ratings 
Awards (เดิมใช้ช้�อว่ิา Thailand Sustainability Investment 
ห์ร้อ THSI):
เป็ีนโครงกิารของตัลาดีหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย ที�สนับสนุนให้ภาคธุรกิิจ
ดีำาเนินงานด้ีวยความรบัผิดีชอบต่ัอผ้่มีสว่นได้ีเสยี โดียคำานึงถึืง ESG ของบรษัิท
จดีทะเบียนในปีระเทศไทย ซึึ่�งโครงกิารนี�มุ่งเน้นกิารให้นักิลงทุนได้ีรับข้อม่ล
เกีิ�ยวกัิบกิารดีำาเนินงานของบริษัทในเรื�อง ESG และเพื�อส่งเสริมให้บริษัท 
จดีทะเบียนพัฒนากิารดีำาเนินกิารด้ีาน ESG และมุ่งส่่กิารพัฒนาที�ยั�งยืน  
ในเดืีอนพฤศจิกิายน 2567 BTS ได้ีรบักิารคัดีเลือกิเป็ีนหนึ�งในบรษัิทจดีทะเบยีน
ที�มีรายชื�ออย่ใ่นหุ้นยั�งยืน ต่ัอเนื�องปีีที� 6 
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นักลงทุนต่างชาติ

บัญชีบริษัทหลักทรัพย์

สถาบันภายในประเทศ

ดัชนี SET (แกนขวา)

นักลงทุนรายย่อย

7978 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT) | บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ผู้ออกตราสารหน้ี/ 
ตราสารหน้ี

มูลค่าของตราสาร 
(ล้านบาท)

อันดับ/แนวโน้ม 
โดย TRIS

วันท่ีออกตราสารชนิด

หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล�อม (Green Bond) ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ส่งเสริมความย่ังยืนระยะยาว (SLB) ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ส่งเสริมความย่ังยืนระยะยาว (SLB) ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ส่งเสริมความย่ังยืนระยะยาว (SLB) ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

Senior unsecured หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

26 ธันวาคม 2560

7 กันยายน 2561

24 พฤษภาคม 2562

6 พฤศจิกายน 2563

6 กรกฎาคม 2564

6 พฤษภาคม 2565

29-30 พฤศจิกายน 2565

27 กุมภาพันธ์ 2566

2 พฤศจิกายน 2566

14 มกราคม 2568

7,000

9,500

13,000

8,600

13,000

11,000

20,000

1,000

15,057

10,000

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

บ่ท่เอส กร๊่ปี

10 พฤศจิกายน 2559

8 พฤศจิกายน 2564

22,000

10,200

BBB+ / คงท่ี

BBB+ / คงท่ี

BTSC

มูลัค่ารวิมของตราสารห์น่ิ� ท่�ออกโดย์ บ่ท่เอส กร๊่ปี (ล้ัานิบาท) 108,157

มูลัค่ารวิมของตราสารห์น่ิ� ท่�ออกโดย์ BTSC (ล้ัานิบาท) 32,000

เมื�อวันที� 26 ธนัวาคม 2560 บีทีเอส กิรุ�ปี ออกิขายหุ้นกิ่้ปีระเภท ไม่ด้ีอยสิทธ ิ 
ไม่มีปีระกัิน จำานวนไม่เกิิน 7,000 ล้านบาท รวม 4 ชุดี ครบกิำาหนดีไถ่ืถือน 
ในปีี 2563, 2565, 2570 และ 2572 ตัามลำาดัีบ โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.17% 
เพื�อใช้ชำาระหนี�เดิีม และ/หรือ เพื�อใช้ในกิารลงทุน และ/หรือ เพื�อใช้เป็ีน 
เงินทนุหมุนเวียนในกิารดีำาเนินกิิจกิารของบรษัิทฯ

เมื�อวันที� 7 กัินยายน 2561 บีทีเอส กิรุ�ปี ออกิขายหุ้นก้่ิปีระเภท ไม่ด้ีอยสิทธ ิ 
ไม่มีปีระกัิน จำานวนไม่เกิิน 9,500 ล้านบาท รวม 3 ชุดี ครบกิำาหนดีไถ่ืถือน 
ในปีี 2563, 2566 และ 2571 ตัามลำาดัีบ โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.38%  
เพื�อใช้ชำาระหนี�เดิีม และ/หรือ เพื�อใช้ในกิารลงทุน และ/หรือ เพื�อใช้เป็ีน 
เงินทนุหมุนเวียนในกิารดีำาเนินกิิจกิารของบรษัิทฯ

เมื�อวันที� 24 พฤษภาคม 2562 บทีีเอส กิรุ�ปี ออกิขายหุ้นกิ่เ้พื�ออนรุกัิษ์สิ�งแวดีล้อม 
(Green Bond) ปีระเภทไมด้่ีอยสทิธ ิไมมี่ปีระกัิน จำานวนไมเ่กิิน 13,000 ล้านบาท 
ให้แก่ินักิลงทนุสถืาบนัและผ้่ลงทนุรายใหญ ่ทั�งนี�หุ้นกิ่ดั้ีงกิล่าวเป็ีน Green Bond 
ชุดีแรกิในปีระเทศไทยที�ออกิและเสนอขายภายใต้ัหลักิเกิณฑ์์ของสำานักิงาน 
คณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทรัพย์และตัลาดีหลักิทรัพย์ อีกิทั�งยังผ่านมาตัรฐาน 
เกีิ�ยวกัิบ Green Bond ของ International Capital Market Association’s (ICMA) 
และ ASEAN Green Bond Standards อีกิด้ีวยโดีย Green Bond ดัีงกิล่าว  
แบง่ออกิเป็ีน 5 ชุดี ครบกิำาหนดีไถ่ืถือนในปีี 2564, 2565, 2567, 2569 และ 2572 
ตัามลำาดัีบ โดียมอัีตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.41% เพื�อใชช้ำาระหนี�เดิีมจากิกิารลงทนุ
ในโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สายสชีมพ ่(แคราย - มีนบุร ี: ระยะทาง 34.5 กิม. 30 สถืานี) 
และสายสเีหลือง (ลาดีพรา้ว - สำาโรง : ระยะทาง 30.4 กิม. 23 สถืาน)ี ซึ่ึ�งเปีน็
โครงกิารที�มีคณุสมบติััสอดีคล้องกัิบกิารอนุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อม

เมื�อวันที� 6 พฤศจิกิายน 2563 บทีีเอส กิรุ�ปี ออกิขาย Green Bond ชุดีที� 2 จำานวน
ไมเ่กิิน 8,600 ล้านบาท โดีย Green Bond ดัีงกิล่าว แบง่ออกิเปีน็ 5 ชุดี ครบกิำาหนดี
ไถ่ืถือนในปีี 2565, 2566, 2568, 2570 และ 2573 ตัามลำาดัีบ โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ย
เฉลี�ย 2.72% เพื�อใชช้ำาระหนี�เดิีมจากิกิารลงทนุในโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สายสีชมพ่
และสายสเีหลือง

เมื�อวันที� 10 พฤศจิกิายน 2559 BTSC ออกิขายหุ้นกิ่้ปีระเภทไม่ด้ีอยสิทธ ิ 
ไมมี่ปีระกัิน จำานวนไมเ่กิิน 22,000 ล้านบาท รวม 4 ชุดี ครบกิำาหนดีไถ่ืถือนในปีี 
2562, 2564, 2566 และ 2569 ตัามลำาดัีบ โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.31%  
เพื�อใชใ้นกิารซึ่ื�อรถืไฟื้ฟื้า้ใหมแ่ละติัดีตัั�งระบบกิารเดิีนรถื (ไฟื้ฟื้า้และเครื�องกิล) 
สำาหรบัโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สว่นต่ัอขยายสายสเีขยีวเหนือและใต้ั 

บริษัทให้ความสำาคัญส่งสุดีกัิบฝ่่ายนักิลงทุนสัมพันธ์ โดียมุ่งมั�นในกิารสร้าง 
และคงไว้ซึ่ึ�งกิารสื�อสารที�โปีรง่ใส ชดัีเจน ครบถ้ืวน และทันต่ัอเวลากัิบผ้่ถืือหุ้น
และนักิลงทุนทุกิกิลุ่มที�สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ภารกิิจหลักิของฝ่่ายนักิลงทุน
สัมพันธคื์อกิารจัดีทำาและเผยแพรข่้อม่ลสำาคัญของบริษัทอย่างครบถ้ืวน ไม่ว่า 
จะเป็ีนคำาอธบิายและกิารวิเคราะห์ผลกิารดีำาเนินงาน (MD&A) กิารจัดีทำาวารสาร
นักิลงทนุสมัพนัธ ์(IR Newsletter) รายไตัรมาส รวมทั�งกิารนำาเสนอขอ้ม่ลผา่น
เอกิสารต่ัาง ๆ เชน่ เอกิสารนำาเสนอข้อม่ล (Presentation) และสรุปีขอ้สนเทศ
บริษัทจดีทะเบียน (Factsheet) ซึึ่�งบริษัทได้ีนำาเสนอผ่านทางเว็บไซึ่ต์ัของ
ตัลาดีหลักิทรพัย์ เว็บไซึ่ต์ัของบรษัิทฯ รวมทั�งกิารสง่ผา่นชอ่งทางอีเมลและสื�อ
สงัคมออนไลน์

ฝ่่ายนักิลงทุนสัมพันธ์มีกิารรายงานผลกิารดีำาเนินงานให้แก่ิผ้่อำานวยกิารใหญ่ 
สายกิารลงทุน และปีฏิิบัติังานร่วมกัิบทุกิหน่วยงานในกิลุ่มบริษัทอย่างใกิล้ชิดี 
รวมถึืงฝ่่ายกิารเงินและคณะผ้่บริหารในแต่ัละหน่วยธุรกิิจ นอกิจากินี� ฝ่่าย 
นักิลงทนุสมัพนัธย์งัมีแผนกิารดีำาเนินงานระยะ 1 ปีี และ 3 ปีี โดียมีกิารจัดีเตัรยีม
และนำาเสนอข้อม่ลให้แก่ิคณะกิรรมกิารบริหารหรือคณะกิรรมกิารบริษัทอย่าง 
ต่ัอเนื�อง และยงัมีกิารจัดีทำาดัีชนีชี�วัดีผลกิารดีำาเนินงานของฝ่่ายนกัิลงทนุสมัพนัธ์
เพื�อให้วัตัถืุปีระสงค์ในกิารดีำาเนินงานเป็ีนไปีในแนวทางเดีียวกัิบจุดีมุ่งหมาย 

บริษัทฯ ได้ีจัดีงานปีระชุมชี�แจงผลปีระกิอบกิารปีระจำาไตัรมาสแก่ินักิวิเคราะห์
อย่างต่ัอเนื�อง โดียได้ีจัดีขึ�นภายใน 3 วันทำากิาร หลังจากิปีระกิาศงบกิารเงิน  
ซึ่ึ�งขอ้ม่ลเอกิสารและวิดีีโอบนัทึกิกิารปีระชุม (Webcast) ของกิารปีระชุมชี�แจง
ผลปีระกิอบกิารปีระจำาไตัรมาสสามารถืดี่ได้ีผ่านทางเว็บไซึ่ต์ัของบริษัทฯ  
และเว็บไซึ่ต์ัของตัลาดีหลักิทรัพย์ภายใน 24 ชั�วโมง หลังจากิกิารปีระชุม 

ในปีี 2567/68 นี� บริษัทฯ จัดีกิิจกิรรมต่ัาง ๆ  ให้แก่ินักิลงทนุ และนักิวิเคราะห์ ไม่
ว่าจะเปีน็กิารจัดีงานปีระชุมชี�แจงผลปีระกิอบกิารปีระจำาไตัรมาสแก่ินักิวิเคราะห์ 

เมื�อวันที� 6 กิรกิฎาคม 2564 บีทีเอส กิรุ�ปี ออกิและเสนอขายหุ้นกิ่้ปีระเภท 
ไมด้่ีอยสิทธแิละไม่มีปีระกัินให้แก่ินักิลงทนุสถืาบนัและนักิลงทนุรายใหญ ่ม่ลค่า 
13,000 ล้านบาท ซึ่ึ�งหุ้นกิ่แ้บง่ออกิเป็ีน 3 ชุดีครบกิำาหนดีในปีี 2567, 2569 และ 
2574 มีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.21% โดียบริษัทฯ นำาเงินที�ได้ีจากิกิารออกิหุ้นกิ่้ 
ในครั�งนี�ไปีชำาระคืนหนี�เดิีม

เมื�อวันที� 6 พฤษภาคม 2565 บีทีเอส กิรุ�ปี ออกิและเสนอขายหุ้นกิ่้ส่งเสริม 
ความยั�งยนืระยะยาว (SLB) แก่ิผ้่ลงทุนสถืาบันและผ้่ลงทุนรายใหญ่ ม่ลค่า 11,000 
ล้านบาท โดียมีผ้่ลงทนุแสดีงความจำานงในกิารลงทุนเป็ีนจำานวนมากิกิว่า 1.67 เท่า 
ของม่ลค่าที�ตัั�งเป้ีาไว้ที� 8,000 ล้านบาท ดัีงนั�น บรษัิทฯ จึงตััดีสินใจออกิหุ้นกิ่ส้ำารอง
เพื�อเสนอขายเพิ�มเติัมอีกิจำานวน 3,000 ล้านบาท ทั�งนี�หุ้นกิ่ดั้ีงกิล่าวแบง่ออกิเป็ีน 
4 ชุดี ครบกิำาหนดีในปีี 2568, 2570, 2572 และ 2575 มีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.99% 
โดียบรษัิทฯ นำาเงินที�ได้ีจากิกิารออกิหุ้นกิ่ ้SLB ไปีชำาระหนี�เดิีม

เมื�อวันที� 29-30 พฤศจิกิายน 2565 บทีีเอส กิรุ�ปี ออกิและเสนอขายหุ้นกิ่ ้SLB  
ที�ไม่มีหลักิปีระกัิน แก่ิผ้่ลงทุนสถืาบัน ผ้่ลงทุนรายใหญ่ และปีระชาชนทั�วไปี  
ซึึ่�งถืือเป็ีนกิารเสนอขาย SLB แก่ิปีระชาชนทั�วไปีเป็ีนครั�งแรกิในปีระเทศไทย  
รวมม่ลค่า 20,000 ล้านบาท ทั�งนี�หุ้นกิ่ดั้ีงกิล่าวปีระกิอบด้ีวย 4 งวดีที�ครบกิำาหนดี
ในปีี 2567, 2570, 2573 และ 2575 ด้ีวยอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ยที� 3.85%  
โดียบรษัิทฯ นำาเงินที�ได้ีจากิกิารออกิหุ้นก้่ิไปีชำาระหนี�เดิีม

เมื�อวันที� 27 กิุมภาพันธ์ 2566 บริษัท บีทีเอส กิรุ�ปี จำากัิดี ได้ีออกิขายหุ้นก้่ิ 
ไมด้่ีอยสทิธแิละไมมี่หลักิปีระกัิน จำานวน 1,000 ล้านบาท หุ้นกิ่มี้อัตัราดีอกิเบี�ยคงที� 
3.95% 

เมื�อวันที� 2 พฤศจิกิายน 2566 บีทีเอส กิรุ�ปี ออกิหุ้นกิ่้ที�ไม่ด้ีอยสิทธิ และไม่มี 
หลักิปีระกัิน แก่ินักิลงทนุทั�วไปี ม่ลค่า 15,057 ล้านบาท ซึ่ึ�งปีระกิอบด้ีวยหุ้นกิ่้
ทั�งหมดี 4 ชุดีที�จะครบกิำาหนดีในปีี 2568, 2571, 2576 และ 2578 โดียมอัีตัรา
ดีอกิเบี�ยเฉลี�ยที� 4.25% ต่ัอปีี วัตัถืปุีระสงค์เพื�อกิารนำาไปีชำาระหนี�เดิีม

เมื�อวันที� 14 มกิราคม 2568 บีทีเอส กิรุ�ปี ออกิหุ้นก้่ิที�ไม่ด้ีอยสิทธิ และไม่มี 
หลักิปีระกัิน ม่ลค่า 10,000 ล้านบาท ซึ่ึ�งปีระกิอบด้ีวยหุ้นกิ่้ทั�งหมดี 2 ชุดี 
ที�จะครบกิำาหนดีในปีี 2570, 2573 โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ยที� 4.30% ต่ัอปีี 

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2566/67
(คร้ัง) 

2567/68
(คร้ัง) 
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จำานวนบริษัทจัดการกองทุนท่ีพบทั�งในและต่างประเทศ 

จำานวนบริษัทหลักทรัพย์ท่ีพบทั�งในและต่างประเทศ 

จำานวนบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจัดการกองทุน และบริษัทหลักทรัพย์ท่ีพบทั�งในและต่างประเทศ 

จำานวนครั�งของการประชุมแก่บริษัทหลักทรัพย์และบริษัทจัดการกองทุน (One-on-one meeting) 

จำานวนครั�งท่ีเข�าร่วมงาน Roadshows/Conferences 

จำานวนครั�งในการจัดงานประชุมชี�แจงผลประกอบการประจำาไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ และเข�าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day 
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หุ�นกู�ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

หุ�นกู�เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล�อม (Green Bond) ประเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีประกัน

ชี�แจงปีระเด็ีนต่ัาง ๆ ที�มีผลกิระทบต่ัอบริษัท ทั�งหมดี 4 ครั�ง และบริษัทฯ  
ยังเข้าร่วมกิิจกิรรม SET Opportunity Day ที�จัดีขึ�นโดียตัลาดีหลักิทรัพย์ 
แห่งปีระเทศไทย จำานวน 2 ครั�ง (เทียบกัิบ 6 ครั�งในปีี 2566/67) สำาหรับ 
ปีี 2568/69 บริษัทฯ คาดีว่าจะมีกิารเพิ�มกิารติัดีต่ัอสื�อสารและกิิจกิรรม 
ในทุกิ ๆ ด้ีานมากิขึ�น เช่น บริษัทฯ ยังคงมีความตัั�งใจจะร่วมกิิจกิรรม SET 
Opportunity Day อย่างน้อย 2 ครั�ง และเข้าร่วม SET Digital Roadshow  
อย่างน้อย 1 ครั�ง และจัดีให้มีกิารเข้าเยี�ยมชมกิิจกิารอย่างต่ัอเนื�องเพื�อเข้าถึืง
นักิลงทุนรายยอ่ยมากิขึ�น 

ตารางท่� 2: ตราสารห์น่ิ� ท่�ออกโดย์ บ่ท่เอส กร๊่ปี แลัะ BTSC

ข้อมูลัของตราสารห์น่ิ� ท่�ออกโดย์ บ่ท่เอส กร๊่ปี 

ข้อมูลัของตราสารห์น่ิ� ท่�ออกโดย์ BTSC

นัิกลังท่นิสัมพันิธ์์ 

เมื�อวันที� 8 พฤศจิกิายน 2564 BTSC ออกิขาย Green Bond จำานวนไม่เกิิน 10,200 
ล้านบาท โดีย Green Bond นี�แบง่ออกิเป็ีน 4 ชุดี ครบกิำาหนดีไถ่ืถือนในปีี 2567, 
2569, 2571 และ 2574 ตัามลำาดัีบ โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ย 3.06% เพื�อใช้ชำาระ
หนี�เดิีมจากิกิารลงทนุในโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สว่นต่ัอขยายสายสเีขยีวเหนือและใต้ั

ของบริษัทฯ โดียดัีชนีชี�วัดีผลกิารดีำาเนินงานจะเกีิ�ยวเนื�องกัิบพัฒนากิารที�เห็น 
ได้ีอย่างชัดีเจน เช่น จำานวนครั�งของกิารปีระชุม จำานวนครั�งของกิิจกิรรม 
Roadshow ที�เขา้รว่ม และปีรมิาณคนเขา้ออกิและเยี�ยมชม (Website traffic) 
รวมถึืงคุณภาพและกิารทันต่ัอเวลาในกิารให้บริกิารแก่ินักิลงทุนและผ้่ถืือหุ้น  
โดียบริษัทฯ จะพิจารณาจากิเวลาในกิารส่งข้อม่ลและตัอบคำาถืามแก่ินักิลงทุน
และผ้่ถืือหุ้น รวมถึืงจากิกิารรวบรวมผลจากิแบบสอบถืามและขอ้คิดีเห็นต่ัาง ๆ 

บรษัิทฯ ให้ความสำาคัญกัิบกิารติัดีต่ัอสื�อสารและจัดีกิิจกิรรมให้กัิบผ้่ถืือหุ้น และ
ผ้่ที�สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมทั�งนักิวิเคราะห์ จากิบริษัทหลักิทรัพย์ต่ัาง ๆ  
รวมถึืงบริษัทจัดีกิารกิองทุนอย่างต่ัอเนื�อง โดียในปีี 2567/68 บริษัทฯ ได้ีพบ 
นักิลงทุน นักิวิเคราะห์ และผ้่จัดีกิารกิองทุน ทั�งในปีระเทศและต่ัางปีระเทศ
ทั�งหมดี จำานวน 30 ครั�ง โดียแบง่เป็ีนบรษัิทในปีระเทศ 25 ครั�ง และบริษัทจากิ
ต่ัางปีระเทศ 5 ครั�ง ในกิารปีระชุมเหล่านี�เป็ีนกิารปีระชุมเฉพาะแก่ิบริษัท 
หลักิทรพัยแ์ละบรษัิทจัดีกิารกิองทนุ (One-on-one meeting) มีทั�งหมดี 7 ครั�ง 
(เทียบกัิบ 11 ครั�ง ในปีี 2566/67) โดียมีผ้่บรหิารระดัีบสง่เขา้รว่มปีระชุมทกุิครั�ง 
คิดีเป็ีน 100% (เทียบกัิบ 100% ในปีี 2566/67) นอกิจากินี� บรษัิทฯ ยงัมีกิารให้
ขอ้ม่ลแก่ินักิลงทุนในงาน Conferences/ Non-deal roadshows ทั�งหมดี 12 ครั�ง 
(เทียบกัิบ 12 ครั�งในปีี 2566/67)

ตารางข้อมูลัสถิิติกิจกรรมของฝ่่าย์นัิกลังท่นิสัมพันิธ์์ ม่ดังน่ิ�

8180 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT) | บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



เว็บไซึ่ต์ัของบริษัทฯ นับเป็ีนอีกิช่องทางหนึ�งในกิารสื� อสารกัิบนักิลงทุน  
โดียเว็บไซึ่ต์ัถืือเปี็นแหล่งข้อม่ลที�สำาคัญ โดียใช้หลักิกิารกิำากัิบดี่แลกิิจกิารที�ดีี
เป็ีนหลักิ เนื�อหาในเว็บไซึ่ต์ัปีระกิอบด้ีวยราคาหลักิทรัพย์ล่าสุดี สิ�งตีัพิมพ์ให้
ดีาวน์โหลดี ปีระกิอบด้ีวย รายงานปีระจำาปีี แบบแสดีงรายกิารข้อม่ลปีระจำาปีี 
(One Report) งบกิารเงิน คำาอธบิายและกิารวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดีกิาร (MD&A) 
เอกิสารนำาเสนอ (Presentations) และวารสารนักิลงทุน (IR Newsletter)  
รวมถึืงปีฏิิทินหลักิทรัพย์ และวิดีีโอ Webcast จากิกิารปีระชุมนักิวิเคราะห์ 
เป็ีนต้ัน นอกิจากินี� บรษัิทฯ ยงัได้ีเปิีดีเผยขอ้ม่ลจำานวนผ้่โดียสายรถืไฟื้ฟ้ื้าบทีีเอส 
บนเว็บไซึ่ต์ั และจัดีให้มีบริกิารสง่อีเมลอัตัโนมัติัเมื�อมีขา่วสารหรือกิารเพิ�มเติัม
ข้อม่ลในเว็บไซึ่ต์ัแก่ิผ้่ที�ลงทะเบียนแสดีงความจำานงไว้ โดียในปีี 2567/68  
มีจำานวนผ้่เข้ามาเยี�ยมชมเว็บไซึ่ต์ัจำานวน 118,773 ราย จากิทั�งหมดี 137 
ปีระเทศ นอกิเหนือจากิเว็บไซึ่ต์ัที�เป็ีนชอ่งทางในกิารสื�อสารแล้ว บริษัทฯ ยังได้ี
เปิีดีตััว LINE Official LinkedIn account และ Twitter account เพื�อเป็ีน 
อีกิหนึ�งชอ่งทางในกิารแจ้งขา่วสารและอัพเดีทขอ้ม่ลที�สำาคัญของบรษัิทฯ ให้แก่ิ
ผ้่ถืือหุ้น นักิลงทุน นักิวิเคราะห์ และผ้่ที�สนใจในบริษัทฯ ให้ได้ีรับทราบข้อม่ล
อยา่งเท่าเทียมและทันต่ัอสถืานกิารณ์ 

เนื�องจากินักิลงทุนสัมพันธมี์หน้าที�หลักิในกิารติัดีต่ัอสื�อสารและปีระชาสัมพันธ์
กัิบฝ่่ายต่ัาง ๆ  ซึึ่�งรวมถึืงกิารเปิีดีเผยข้อม่ลเกีิ�ยวกัิบกิิจกิารและผลกิารดีำาเนินงาน
ของกิลุ่มบริษัทให้แก่ิผ้่ถืือหุ้น นักิลงทุนทั�งรายบุคคลและสถืาบัน นักิวิเคราะห์  
ผ้่สื�อข่าว ตัลอดีจนปีระชาชนทั�วไปีอย่างถื่กิต้ัอง ครบถ้ืวน และทันต่ัอเวลา  
รวมถึืงกิารสร้างความเชื�อมั�นและเสรมิสรา้งภาพลักิษณที์�ดีีให้แก่ิองค์กิร ดัีงนั�น 
คณะกิรรมกิารบรษัิทจึงได้ีจัดีใหมี้จรรยาบรรณของนกัิลงทนุสมัพนัธขึ์�น เพื�อเปีน็
แนวทางในกิารปีฏิิบัติังานและชว่ยสง่เสริมให้กิารดีำาเนินงานของนักิลงทุนสมัพันธ์
ของกิลุม่บรษัิทตัั�งอย่บ่นหลักิจรยิธรรมและเป็ีนไปีตัามหลักิกิารกิำากัิบดีแ่ลกิิจกิาร
ที�ดีี โดียเน้นให้มีกิารเปีิดีเผยข้อม่ลและกิารปีฏิิบัติัตัามกิฎหมายและกิฎเกิณฑ์์ 
ที�เกีิ�ยวข้องอยา่งเครง่ครัดีและยึดีถืือผลปีระโยชน์ของผ้่ถืือหุ้นและผ้่มีสว่นได้ีเสีย
ทกุิฝ่่ายเป็ีนสำาคัญ 

ติดต่อฝ่่าย์นัิกลังท่นิสัมพันิธ์์ 
ทั�งนี� ผ้่ถืือหุ้นและผ้่ที�สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัยและต้ัองกิารสอบถืามข้อม่ล สามารถืติัดีต่ัอมายังฝ่่ายนักิลงทุนสัมพันธ ์

หัวัหัน้้าฝ่่ายนั้กลงทุนุ้สัมัพััน้ธ์์ 
เจ้้าหัน้้าทุ่�ฝ่่ายนั้กลงทุนุ้สัมัพันั้ธ์์ 
 

เบอร์โ์ทุร์ศัพััท์ุ 

อเ่มล 

เว็บไซต์์ 

ชื่่�อยอ่หัลักทุร์พััย ์
น้ายทุะเบย่น้หัลักทุร์พััย ์

ดีาเนียล รอสส์ (ผ้่อำานวยกิารใหญส่ายกิารลงทุน/หัวหน้าฝ่่ายนักิลงทุนสัมพันธ)์ 
สิณัฏิฐา เกีิ�ยวข้อง 
ศศิชล จิรพรสิริกิุล 
กัินต์ัธร ทองม่ล 

+66(0)2 080 1000 #6005 หรือ #6007 

ir@btsgroup.co.th 

http://www.btsgroup.co.th 

BTS 
บริษัท ศ่นย์รับฝ่ากิหลักิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำากัิดี 
93 ถืนนรัชดีาภิเษกิ แขวงดิีนแดีง เขตัดิีนแดีง 
กิรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999 
เว็บไซึ่ต์ั: http://www.set.or.th/tsd 
อีเมล: SETContactCenter@set.or.th 
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3
ควรถืือหรือเป็ีนกิลาง

ควรซึ่ื�อ
หรอืดีีกิว่าที�คาดีกิารณ์ 

ปีี 2566/67 ปีี 2567/68

คำาแนิะนิำาของนัิกวิิเคราะห์์
ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีนักิวิเคราะห์จากิบริษัทหลักิทรัพย์จัดีทำาบทวิเคราะห์
บรษัิทฯ จำานวนทั�งหมดี 12 บรษัิท (ลดีลงเมื�อเทียบกัิบ 15 บรษัิท ในปีี 2567/68) 
โดียเปี็นกิารเก็ิบข้อม่ลในช่วงเดืีอนเมษายน 2567 ถึืงเดืีอนมีนาคม 2568  
ในจำานวน 12 บริษัท ได้ีแก่ิ 

1) บริษัท หลักิทรัพย์ บัวหลวง จำากัิดี (มหาชน), 2) บริษัท หลักิทรัพย์ ซึ่ีจีเอส- 
ซึ่ไีอเอ็มบ ี(ปีระเทศไทย) จำากัิดี, 3) บริษัท หลักิทรพัย์ ดีาโอ (ปีระเทศไทย) จำากัิดี 
(มหาชน), 4) บริษัท หลักิทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกิซ์ึ่ จำากัิดี, 5) บริษัท หลักิทรัพย์ 
เคจีไอ (ปีระเทศไทย) จำากัิดี, 6) บริษัท หลักิทรัพย์ กิรุงศรี จำากัิดี (มหาชน),  
7) บริษัท หลักิทรัพย์ กิสิกิรไทย จำากัิดี (มหาชน), 8) บริษัท หลักิทรัพย์ ฟื้ิลลิปี 
(ปีระเทศไทย) จำากัิดี (มหาชน), 9) บริษัท หลักิทรัพย์ ธนชาตั จำากัิดี (มหาชน), 
10) บริษัท หลักิทรัพย์ทิสโก้ิ จำากัิดี, 11) บริษัท หลักิทรัพย์ ย่โอบี เคย์เฮีียน 
(ปีระเทศไทย) จำากัิดี และ 12) บริษัท หลักิทรัพย์ ย่บีเอส (ปีระเทศไทย) จำากัิดี 

โดียข้อม่ลสรุปีบทวิเคราะห์บริษัทเผยแพร่จากิบริษัทหลักิทรัพย์ 12 แห่ง  
มีบริษัทหลักิทรัพย์ให้ความเห็นต่ัอตััวบริษัทฯ ว่าควรซึ่ื�อหรือดีีกิว่าที�คาดีกิารณ์ 
จำานวน 3 บริษัท และควรถืือหรือเป็ีนกิลาง จำานวน 9 บริษัท โดียราคาเป้ีาหมาย
เฉลี�ยอย่ที่� 5.96 บาทต่ัอหุ้น

8382 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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MOVE

การจััดซื้้�อโครงสร้างพื้้�นฐาน 
และระบบดิจิัทััล

ผู้มีส่วนได้เสียกิจกรรมผลิตภัณฑ์์และบริการ

ความยั�งยืนเปี็นปีรัชญาที�หยั�งรากิลึกิในกิารดีำาเนินธุรกิิจของบีทีเอส กิรุ�ปี  
เสมอมา โดียเปีน็แนวคิดีที�สนับสนุนกิารขยายผลกิระทบเชงิบวกิผา่นกิารสรา้ง
ม่ลค่าให้กัิบผ้่มีสว่นได้ีเสยี เราใช้ปีรัชญาความยั�งยนืเป็ีนแนวปีฏิิบัติัในกิารดีำาเนิน
งานปีระจำาวัน และปีรัชญานี�เองช่วยให้เราสร้างสรรค์ผลิตัภัณฑ์์และบริกิาร 
ภายใต้ักิลยุทธ์เชิงนวัตักิรรม 3M: MOVE MIX และ MATCH กิารบ่รณากิาร 

นิโย์บาย์แลัะเป้ีาห์มาย์การจัดการด้านิควิามยั์�งย้์นิ

การจัดการผลักระทบต่อผู้ม่ส่วินิได้เส่ย์ในิห่์วิงโซ่ื้ค่ณค่าของธ่์รกิจ
ห่์วิงโซ่ื้ค่ณค่าของบ่ท่เอส กร๊่ปี

ผู้้� ให้�บริิการิสิินเช่ื่�อดิิจิิทััล

การดำาเนินงานและการบำารุงรักษา 
โครงข่า่ยระบบข่นสง่มวลชน

ห้น่วยงาน 
ภาครัิฐ

ผู้้�ผู้ลิต ค่้ค�า 
และผู้้� รัิบเห้มา

ชุื่มชื่น ล้กค�า พนักงาน ภาคปริะชื่าสัิงคม  
ส่ิ� อ ห้น่วยงานวิชื่าการิ

กลุ่มผู้้�ลงทุัน

ระบบนิเวศเชิงกลยุทัธ์์เพื้้�อตอบสนอง
ความต้องการข่องลูกค้า

ให้้บริการ 830,000 เท่ั�ยวเดินทัางต่อวัน

การพื้ัฒนาและการดำาเนินงาน

การจััดซื้้�อจััดจ้ัาง

ความรว่มม้อเชิงกลยุทัธ์์กับ 
คู่ค้าทัางธุ์รกิจัข่องเรา 
เพื้้�อสร้างโอกาสทัางธุ์รกิจัให้ม่

การตลาดและการข่าย

การวิจััยและพื้ัฒนา การจััดการ
ทัรัพื้ยากรมนุษย์ การรักษาธุ์รกิจั MIX 
อยา่งราบร้�น

การข่ยายโครงสร้างพื้้�นฐาน 
และโครงข่า่ย

การเข่้าถึึงกลุ่มลูกค้าเป้้าห้มาย 
กว่า 40 ล้านรายการ

บริิการิทัางการิเงิน ปริะกันภัย  
และการิลงทุันดิ�านอสัิงห้าริิมทัรัิพย์

สินามกอล์ฟและสิปอร์ิตคลับ

ผู้้�นำาดิ�าน Transformative innovation 
and communication solutions 

ธุุริกิจิรัิบเห้มาก่อสิริ�าง
และบริิห้าริงานก่อสิริ�าง

บัตรแรบบิท

ผู้้� ให้�บริิการิดิ�านการิตลาดิแบบ 
O2O โซล้ชัื่นส์ิ

ผู้้� ให้�บริิการิและผู้ลิตส่ิ� อโฆษณา
ภายนอกท่ั�อย่้อาศััย

แพลตฟอร์ิมการิชื่ำาริะเงิน 
บนริะบบขนส่ิงมวลชื่นและริ�านค�า

ให้�บริิการิริ�านค�าปล่กไลฟ์สิไตล์
และพ่�นท่ั�เช่ื่าบนสิถาน่ริถไฟฟ้าบ่ท่ัเอสิ

โปริแกริมสิะสิมคะแนน 
ของกลุ่มบริิษัทับ่ท่ัเอสิ

ผู้้�นำาเทัคโนโลย่ริะบบ
ขนส่ิงมวลชื่นและ
ริะบบชื่ำาริะเงิน

แพลตฟอร์ิมออนไลน์เพ่�อ
เปร่ิยบเท่ัยบผู้ลิตภัณฑ์์ 
ทัางการิเงิน

ผู้้�นำาดิ�านการิบริิห้าริจัิดิการิ
สิินค�าจิากแบรินด์ิชัื่�นนำาบน
แพลตฟอร์ิมท่ั�ห้ลากห้ลาย

สาย์ส่ชมพูสาย์ส่เข่ย์วิ
68 กม. 
60 สิถาน่

38 กม.
32 สิถาน่

รถิโดย์สารด่วินิพิเศษ 
(BRT)

เร้อด่วินิ 
เจ้าพระย์า

ระบบขนิส่งผู้ โดย์สาร
อัตโนิมัติ (APM) 

ทางห์ลัวิงพิเศษ
ระห์ว่ิางเม้อง

สนิามบินินิานิาชาติ 
อู่ตะเภา

15 กม.  
14 สิถาน่

สาย์ส่ทอง
2 กม.
3 สิถาน่

สาย์ส่เห์ล้ัอง
30 กม.
23 สิถาน่

MIX

MATCH

ความยั�งยืนในมิติัสิ�งแวดีล้อม เศรษฐกิิจ กิารกิำากัิบดี่แล และสังคม เข้าเปี็น 
สว่นหนึ�งของธุรกิิจ MOVE MIX และ MATCH ทำาให้บทีีเอส กิรุ�ปี และบรษัิทยอ่ย
รวมเป็ีนหนึ�งเดีียวในกิารส่งเสริมกิารเติับโตัทางธุรกิิจอย่างยั�งยืนเพื�ออนาคตั 
ที�ดีีขึ�น

4.2

กลุ่มบริษัทบีทีเอสกับความย่ังยืน

RABBIT

Thana City

HHT Construction

เครือข่ายร�านอาหารระดับพรีเมียม
Turtle23

VGI PlanB

Rabbit Cash

TURTLE Rabbit Rewards BPS

Rabbit Care

Fanslink

ROCTEC
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บีทีเอส กิรุ�ปี ให้ความสำาคัญและใส่ใจต่ัอความสนใจของผ้่มีส่วนได้ีเสีย  
กิารเคารพซึึ่�งสิทธิของผ้่มีส่วนได้ีเสีย และกิารดีำาเนินงานด้ีวยความยุติัธรรม 
และความโปีร่งใส โดียบริษัทฯ ได้ีวิเคราะห์และกิำาหนดีผ้่มีส่วนได้ีเสียเป็ีน  
7 ปีระเภท ซึึ่�งครอบคลมุทั�งในร่ปีแบบบุคคลและร่ปีแบบกิารจัดีตัั�งอื�น ๆ  บริษัทฯ 
จัดีให้มีช่องทางต่ัาง ๆ เพื�อให้ผ้่มีส่วนได้ีเสียมีส่วนร่วมในกิารตัรวจสอบข้อม่ล
ในแต่ัละหัวข้อ และเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ิทุกิฝ่่ายให้มากิยิ�งขึ�น จากินั�น  
จึงนำาข้อเสนอแนะมาปีรับใช้ในกิารดีำาเนินงานต่ัอไปี โดียบริษัทฯ ได้ีนำา
มาตัรฐาน AA 1000 Stakeholders Engagement Standard (AA1000SES) 
มาใช้เพื�อสร้างกิารมีส่วนร่วมของผ้่มีส่วนได้ีเสียผ่านหน่วยงานที�เกีิ�ยวข้อง  
รวมถึืงออกิแบบกิระบวนกิารเพื�อระบุความต้ัองกิารและข้อกัิงวลผ่านกิิจกิรรม
ในร่ปีแบบต่ัาง ๆ

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบกิารมีส่วนร่วมของผ้่มีส่วนได้ีเสียได้ีที� 
รายงานความยั�งยืน ปีระจำาปีี 2567/68 ของบริษัทฯ บทที� 2.4 กิารมีสว่นรว่ม
ของผ้่มีสว่นได้ีเสีย

การวิิเคราะห์์ผู้ม่ส่วินิได้เส่ย์ในิห่์วิงโซ่ื้ค่ณค่าของ
ธ่์รกิจ

นิโย์บาย์แลัะแนิวิปีฏิิบัติด้านิสิ�งแวิดล้ัอม
นโยบายกิารจัดีกิารสิ�งแวดีล้อมกิำาหนดีแนวทางในกิารดีำาเนินธุรกิิจของ 
กิลุ่มบริษัทให้มีกิารคำานึงถึืงแนวปีฏิิบัติัที�เกีิ�ยวกัิบสิ�งแวดีล้อมในด้ีานต่ัาง ๆ ซึ่ึ�ง
สอดีคล้องกัิบเปีา้หมายและกิลยุทธข์ององค์กิรต่ัอกิารพฒันาอยา่งยั�งยืน รวมทั�ง
เป็ีนกิรอบในกิารกิำาหนดีแนวทางในกิารพฒันาโครงกิารโครงสรา้งพื�นฐานใหม ่ๆ  
เพื�อส่งเสริมและยกิระดัีบคุณภาพชีวิตัของปีระชาชน ซึ่ึ�งเป็ีนไปีตัามวิสัยทัศน์ 
และพันธกิิจของบรษัิทฯ ทั�งนี� นโยบายกิารจัดีกิารด้ีานสิ�งแวดีล้อมนั�นครอบคลมุ
ถึืงกิารปีฏิิบัติังานของพนักิงาน ค่่ค้าและผ้่รับเหมา รวมทั�งผ้่มีส่วนได้ีเสีย 
ที�เกีิ�ยวขอ้ง โดียนโยบายกิารจัดีกิารด้ีานสิ�งแวดีล้อมที�ปีรบัปีรุงแล้ว ครอบคลมุ
ปีระเด็ีนดัีงต่ัอไปีนี� 
• ดีำาเนินงานและให้บริกิารภายใต้ักิรอบกิารพัฒนาอย่างยั�งยืนและเป็ีนมิตัร

ต่ัอสิ�งแวดีล้อม
• ปีฏิิบัติัตัามกิฎหมายด้ีานสิ�งแวดีล้อม ภายใต้ัข้อบังคับและข้อกิำาหนดี 

ที�เกีิ�ยวข้อง
• ดีำาเนินกิิจกิรรมทางธุรกิิจในลักิษณะที�ลดีผลกิระทบทั�งทางตัรงและทางอ้อม

ต่ัอสิ�งแวดีล้อมตัลอดีวงจรธุรกิิจ
• มุ่งมั�นที�จะใช้ทรัพยากิรอยา่งมีปีระสิทธภิาพ ลดีกิารก่ิอให้เกิิดีขยะ ลดีกิาร

ปีล่อยมลพิษ ลดีกิารปีล่อยของเสียลงส่่นำา และลดีกิารปีล่อยคาร์บอนทั�ง
ทางตัรงและทางอ้อม

• ในกิารเลือกิและจัดีหาผ้่ผลิตั ผ้่จัดีหาสินค้าและบริกิารภายนอกิ รวมถึืง
พันธมิตัรทางธุรกิิจ และกิารกิระจายสินค้าและกิารขนส่ง มีกิารพิจารณา
ถึืงปัีจจัยด้ีานสิ�งแวดีล้อม

• พิจารณาถึืงปัีจจัยด้ีานสิ�งแวดีล้อมตัลอดีกิารตัรวจสอบสถืานะบริษัทก่ิอน
ทำาธุรกิรรม รวมถึืงกิารเข้าซึ่ื�อและกิารควบรวมกิิจกิาร และหลังกิารเข้าซึ่ื�อ
และกิารควบรวมกิิจกิาร

• กิำาหนดีวัตัถืปุีระสงค์และเปีา้หมายที�สง่เสรมิผลกิารปีฏิิบติัังานด้ีานสิ�งแวดีล้อม
และลดีผลกิระทบต่ัอสิ�งแวดีล้อมตัลอดีห่วงโซึ่คุ่ณค่า

• ตัรวจสอบว่ามีกิารกิำาหนดีความคาดีหวังด้ีานสิ�งแวดีล้อมทั�วทั�งองค์กิรและ
มีกิารปีรับปีรุงเพื�อให้สอดีคล้องกัิบกิารดีำาเนินงานอยา่งต่ัอเนื�อง

• ส่งเสริมความตัระหนักิด้ีานสิ�งแวดีล้อมให้แก่ิพนักิงานของเราและกัิบ 
ผ้่มีส่วนได้ีส่วนเสียภายในและภายนอกิ ผ่านกิารฝ่ึกิอบรม กิารแบ่งปีัน 
ความร่ ้รวมถึืงสำารวจนวัตักิรรมใหม่ ๆ  เพื�อนำามาเป็ีนแนวทางกิารปีฏิิบติัังาน
ด้ีานสิ�งแวดีล้อม

การจัดการด้านิควิามยั์�งย้์นิในิมิติสิ�งแวิดล้ัอม 

• กิำาหนดีบทบาทและความรบัผิดีชอบของหนว่ยงานที�เกีิ�ยวขอ้งเพื�อรองรบั
ว่านโยบายกิารจัดีกิารสิ�งแวดีล้อมได้ีรับกิารปีฏิิบัติั ติัดีตัาม และรายงาน
อย่างสมำาเสมอต่ัอคณะกิรรมกิารบริษัท ซึึ่�งกิำากัิบดี่แลกิารปีฏิิบัติัตัาม
นโยบายโดียรวมและกิารตััดีสนิใจเพื�อให้มีกิารปีรับปีรุงปีระสิทธภิาพด้ีาน
สิ�งแวดีล้อมโดียรวม

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบนโยบายกิารจัดีกิารด้ีานสิ�งแวดีล้อมได้ีที� 
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-
performances/relevant-policies/20210616-bts-environmental-
management-th.pdf

ผลัการดำาเนิินิงานิด้านิสิ�งแวิดล้ัอม
บริษัทฯ มีกิารเก็ิบข้อม่ล ตัรวจวัดี รายงานผลกิารดีำาเนินงานด้ีานสิ�งแวดีล้อม
อย่างต่ัอเนื�อง รวมทั�งมีกิารยืนยันความถื่กิต้ัองของข้อม่ลโดียบุคคลที�สาม  
ตัามแนวทาง Measurement, Reporting and Verification (MRV) โดียกิาร 
เก็ิบข้อม่ลและกิารตัรวจวัดีเป็ีนไปีตัาม The Greenhouse Gas Protocol:  
A Corporate Accounting and Reporting Standard ครอบคลุมถึืงตััวชี�วัดีด้ีาน
สิ�งแวดีล้อมต่ัาง ๆ  รวมถึืงมีกิารกิำาหนดีเปีา้หมายเชงิปีรมิาณซึ่ึ�งเป็ีนไปีตัามขอ้ม่ล
เชงิปีรมิาณของปีีฐานที�กิำาหนดีไว้ ดัีงนี� 
• กิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิทางตัรง (Direct GHG emissions: Scope 1)
• กิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิทางอ้อมจากิกิารใช้พลังงาน (Direct GHG 

emissions: Scope 2)
• กิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิทางอ้อมอื�น ๆ (Indirect GHG emissions:  

Scope 3)
• กิารใช้พลังงานขององค์กิร (Energy consumption)
• กิารใช้นำา (Water consumption)
• กิารจัดีกิารขยะและของเสีย (Waste management)
• ข้อม่ลปีระสิทธภิาพด้ีานกิารใช้พลังงาน (Energy efficiency)
ในปีีที�ผ่านมา บริษัทฯ ได้ีจัดีให้มีกิารยืนยันความถื่กิต้ัองของข้อม่ลโดียบุคคล 
ที�สาม บริษัท แอลอาร์คิวเอ (ปีระเทศไทย) จำากัิดี (LRQA) ในสว่นของระบบจัดีกิาร
ด้ีานสิ�งแวดีล้อมของบรษัิท (Environmental Management System) ซึ่ึ�งเป็ีนไปี
ตัามมาตัรฐาน ISO14001:2015 ของบรษัิท ระบบขนสง่มวลชนกิรุงเทพ จำากัิดี 
(มหาชน) หรอื BTSC

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก หน่วย

ปีริมาณการปีล่ัอย์ก๊าซื้เร้อนิกระจกทั�งห์มด

• ทางตรง (ขอบเขตท่ี 1)

• ทางอ�อม Location-based (ขอบเขตท่ี 2) 

• ทางอ�อม Market-based (ขอบเขตท่ี 2)

• ทางอ�อมอ่ืน ๆ (ขอบเขตท่ี 3)

ตันิคาร์บอนิไดออกไซื้ด์เท่ย์บเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท่า

147,306

3,500

75,481

68,139

68,325

111,106

4,585

83,603

73,531

32,991

153,249

5,681

82,174

71,876

75,692

237,081

7,688

128,952

112,905

116,488

2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

ผลการดำาเนินงาน

สำาหรับรายละเอียดีกิารเปิีดีเผยข้อม่ลและใบรับรอง สามารถืศึกิษาเพิ�มเติัมได้ี
ในรายงานความยั�งยนื ปีระจำาปีี 2567/68 ซึ่ึ�งเป็ีนสว่นหนึ�งของรายงานปีระจำาปีี 
2567/68 ของบีทีเอส กิรุ�ปี ฉบับนี�

บริษัทฯ มุ่งมั�นในกิารให้บริกิารกิารเดิีนทางร่ปีแบบ door-to-door solutions 
เพื�ออำานวยความสะดีวกิและความปีลอดีภัยแก่ิผ้่โดียสาร โดียมีจุดีปีระสงค์ 
เพื�อพัฒนาสภาพความเปี็นอย่่ของผ้่คน รวมถึืงสนับสนุนเปี้าหมายกิารพัฒนา
ที�ยั�งยืน (SDG) ข้อที� 13 ว่าด้ีวยกิารรับมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ 
จะเห็นได้ีว่าธุรกิิจกิารขนส่งมวลชนทางรางภายใต้ัธุรกิิจ MOVE มีกิารปีล่อย 
กิ�าชคาร์บอนไดีออกิไซึ่ด์ีตัำาเมื�อเทียบกัิบกิารคมนาคมขนส่งในร่ปีแบบอื�น ๆ 
เนื�องจากิรถืไฟื้ฟื้้าของเราพึ�งพาไฟื้ฟื้้าเป็ีนแหล่งพลังงานหลักิ เราจึงให้ความ
สำาคัญกัิบกิารใช้พลังงานให้เกิิดีปีระสิทธิภาพส่งสุดีเพื�อลดีผลกิระทบต่ัอ 
สิ�งแวดีล้อมและชว่ยบรรเทาวิกิฤติัด้ีานสภาพภ่มิอากิาศของโลกิ อยา่งไรก็ิตัาม 
แม้ว่ากิารขยายเครือข่ายกิารขนส่งมวลชนทางรางจะส่งผลให้เกิิดีกิารปีล่อย 
กิ�าซึ่เรือนกิระจกิจะมากิขึ�น แต่ัในภาพรวม กิารขนสง่มวลชนทางรางยังคงเป็ีน
หนึ�งในร่ปีแบบกิารขนส่งที�มีปีระสิทธิภาพ และเป็ีนมิตัรต่ัอสิ�งแวดีล้อมที�สุดี
เพราะปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิตัำา 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในกิารพัฒนาและขับเคลื�อนธุรกิิจด้ีวยแนวทางที�ยั�งยืน 
เราตัระหนกัิถึืงผลกิระทบต่ัอสิ�งแวดีล้อมจากิกิารดีำาเนินธุรกิิจ เราจึงเรง่ผลักิดัีน
กิลยุทธด้์ีานกิารรบัมอืกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพภ่มอิากิาศใหอ้อกิมาอยา่ง
เป็ีนร่ปีธรรมมากิที�สุดี โดียบริษัทฯ มีกิารกิำาหนดีและปีระกิาศกิลยุทธ์ด้ีาน 
กิารรับมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ (Climate strategy) โดียมีกิาร
พจิารณาถึืงสถืานกิารณต่์ัาง ๆ  ที�อาจสง่ผลต่ัอความสามารถืในกิารรบัมอืกัิบกิาร
เปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากิาศของบริษัทฯ ทั�งนี� เพื�อลดีผลกิระทบรุนแรงที�อาจ
จะเกิิดีขึ�นในอนาคตั กิารวางกิลยุทธร์ะยะยาวในกิารรับมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลง
ของสภาพภ่มิอากิาศนั�น เปีน็กิารกิำาหนดีแนวทางเชงิยุทธศาสตัรใ์นกิารปีรบัปีรุง 
ปีรับเปีลี�ยน และพัฒนากิารดีำาเนินกิิจกิรรมทางธุรกิิจเพื�อบรรลุเป้ีาหมายของ 
บริษัทฯ โดียเป็ีนกิารลดีความเสี�ยงที�เกีิ�ยวกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพ 

ภ่มิอากิาศ (Climate-related risks) และสร้างโอกิาสทางกิายภาพ (Physical 
opportunities) และโอกิาสจากิกิารเปีลี�ยนผ่านไปีส่่เศรษฐกิิจคาร์บอนตัำา 
(Transitional opportunities) ที�อาจสง่ผลกิระทบเชิงบวกิต่ัอองค์กิรและชุมชน
ที�เราให้บริกิาร ในฐานะบริษัทที�ดีำาเนินธุรกิิจอย่างยั�งยืน ตัั�งแต่ัปีีงบปีระมาณ 
2565/66 ที�ผา่นมา กิลุม่บรษัิทบทีีเอสได้ีจัดีทำา “กิลยุทธร์ะยะยาวด้ีานกิารรบัมือ
กัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ” โดียมีกิารขึ�นทะเบียนความเปี็นกิลาง 
ทางคารบ์อน (Carbon Neutral) และรกัิษาสดัีสว่นกิารใชพ้ลังงานทดีแทน (RE) 
อยา่งน้อย 10% ซึ่ึ�งในปีีนี�เพื�อแสดีงความมุ่งมั�นในกิารดีแ่ลด้ีานกิารเปีลี�ยนแปีลง
สภาพภ่มิอากิาศ บีทีเอส กิรุ�ปี ได้ีปีระกิาศกิลยุทธเ์พื�อมุง่ไปีส่ ่Net Zero โดียมี
ความตัั�งใจที�จะบรรลุ Net Zero ภายในปีี 2593 ซึึ่�งสอดีคล้องกัิบเป้ีาหมาย 
ขององค์กิารสหปีระชาชาติัและข้อตักิลงปีารีส (The 2015 Paris Agreement) 
ที�ต้ัองกิารจำากัิดีอุณหภ่มิโลกิไม่ให้เกิิน 1.5°C และสนับสนุนเป้ีาหมายของ
ปีระเทศไทยในกิารบรรลเุป้ีาหมาย Net Zero ภายในปีี 2608 นอกิจากินี� บรษัิทฯ 
ยังมุ่งมั�นที�จะกิำาหนดีเป้ีาหมายในระยะสั�น หรือ Near-term และเป้ีาหมาย  
Net Zero ภายใต้ัองค์กิร Science Based Targets initiative ซึึ่�งแสดีงให้เห็นถึืง
ความทุ่มเทในกิารดีำาเนินกิารด้ีานสภาพภ่มิอากิาศขององค์กิร ทั�งนี� บริษัทฯ  
ยังดีำาเนินโครงกิารด้ีานสิ�งแวดีล้อมต่ัาง ๆ ซึ่ี�งรวมถึืงกิารปีรับปีรุงปีระสิทธภิาพ
กิารใช้พลังงานในกิารดีำาเนินงาน ซึึ่�งทำาให้สามารถืปีระหยัดีค่าใช้จ่ายจากิ 
กิารใช้ไฟื้ฟื้้าได้ีถึืง 25.2 ล้านบาทเมื�อเทียบกัิบกิารดีำาเนินงานปีกิติัของธุรกิิจ 
(BAU) และมีกิารใช้พลังงานจากิแหล่งพลังงานหมุนเวียนร้อยละ 15 ของ 
กิารดีำาเนินงาน จากิกิารความพยายามของบริษัทฯ ในกิารลดีกิารปีล่อยกิ�าซึ่ 
เรือนกิระจกิจากิกิารดีำาเนินงานของเรา ทำาให้บริษัทฯ สามารถืลดีกิ�าซึ่ 
เรอืนกิระจกิได้ี 32,100 ตัันคารบ์อนไดีออกิไซึ่ด์ีเทียบเท่า ซึ่ึ�งคิดีเป็ีนกิารลดีกิาร
ปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิทางอ้อม หรือ Scope 2 ได้ี 15% ภายในปีีนี�

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบกิารจัดีกิารด้ีานความยั�งยืนในมิติัสิ�งแวดีล้อม
ในรายงานความยั�งยืนปีระจำาปีี 2567/68 ของบริษัทฯ บทที� 3 บีทีเอส กิรุ�ปี  
เพื�อความยั�งยืนด้ีานสิ�งแวดีล้อม

การปีระเมินิผลักระทบ
บรษัิทฯ ปีระเมินผลกิระทบ (Impact Valuation) เชงิบวกิและเชงิลบที�มี
ต่ัอสิ�งแวดีล้อมและสงัคม โดียเฉพาะอยา่งยิ�งต่ัอผ้่โดียสารของเราเนื�องจากิ
เป็ีนผ้่ที�ได้ีรบัผลกิระทบโดียตัรงจากิกิารดีำาเนินงาน โดียขอบเขตักิารศึกิษา
ครอบคลุมกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิของรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเขยีว สายสีทอง 
สายสีเหลือง สายสีชมพ่ และผลกิระทบจากิกิารสัญจรร่ปีแบบอื�น ๆ (เชน่ 
รถืยนต์ัสว่นตััว รถืจักิรยานยนต์ั รถืแท็กิซึ่ี� รถืโดียสารปีระจำาทาง เป็ีนต้ัน) 
เมื�อเปีรียบเทียบกัิบรถืไฟื้ฟ้ื้าบีทีเอสในแง่ของผลกิระทบต่ัอสิ�งแวดีล้อม
และสงัคม ผลกิารศกึิษาพบว่า ม่ลค่าผลปีระโยชนส์ทุธจิากิกิารดีำาเนนิงาน
รถืไฟื้ฟื้า้บทีีเอส อย่ที่� 41,230 ล้านบาท โดียคำานวณจากิรายได้ีทางธุรกิิจ 
ผลปีระโยชน์ทางเศรษฐกิิจ และผลปีระโยชน์ทางสงัคมรวมกัิน

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบปีระเมินผลกิระทบของบริษัทได้ีที� 
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-
performances/relevant-policies/bts-impact-evaluation-202425.pdf

8786 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/20210616-bts-environmental-management-th.pdf
https://www.btsgroup.co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/bts-impact-evaluation-202425.pdf
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การจัดการควิามยั์�งย้์นิในิมิติเศรษฐกิจ

กลยุุทธ์์ระยุะยุาวด้้านการรับมืือกับการเปล่�ยุนแปลงของสภาพภูมืิอากาศ 
ผ่่านแนวปฏิิบัติิด้้านการเงินท่�ยุั�งยืุนของบท่่เอส กรุ�ป

บีทีเอส กิรุ�ปี ให้ความสำาคัญกัิบกิารใช้เงินทุนในกิารพัฒนาโครงสร้างพื�นฐาน
คารบ์อนตัำาที�ยั�งยนืเพื�อสง่เสริมกิารเติับโตัอยา่งยั�งยนืของชุมชนที�เราให้บรกิิาร 
บีทีเอส กิรุ�ปี คาดีว่าต้ันทุนของบริษัทในส่วนที�ลงทุนในโครงกิารและบริษัท 
ที�ดีำาเนินธุรกิิจอยา่งยั�งยืนจะมีต้ันทุนกิารเงินที�ตัำากิว่าเมื�อเทียบกัิบโครงกิารหรอื

บริษัทที�ดีำาเนินธุรกิิจอย่างไม่ยั�งยืน ความสามารถืของบริษัทฯ ในกิารพัฒนา
โครงกิารใหเ้ติับโตัอยา่งยั�งยนื รวมถึืงได้ีรบักิารรบัรองและมคีวามนา่เชื�อถืือนั�น 
ก่ิอให้เกิิดีปีระโยชน์ต่ัอผ้่ถืือหุ้นรวมไปีถึืงนักิลงทุนที�สามารถืมีส่วนร่วมในกิาร
ลงทนุในตัลาดีทนุตัราสารหนี�ของบรษัิทฯ ได้ี โดียในชว่งไมกี่ิ�ปีีที�ผา่นมา บรษัิทฯ 
และ BTSC ออกิหุ้นกิ่้เพื�ออนุรักิษ์สิ�งแวดีล้อม (Green Bonds) และหุ้นกิ่้สง่เสริม
ความยั�งยืน (Sustainability-Linked Bonds หรือ SLB) รายละเอียดีดัีงต่ัอไปีนี�

เงินทุนจากแนวปฏิบัติทางการเงินท่ีย่ังยืน 62,800 ล้านบาท

ปีระเภท

หุ�นกู� เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล�อม

หุ�นกู� เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล�อม

หุ�นกู� เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล�อม

หุ�นกู� ส่งเสริมความย่ังยืน

หุ�นกู� ส่งเสริมความย่ังยืน

ผู้ออกตราสาร

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

BTSC

บีทีเอส กรุ๊ป

บีทีเอส กรุ๊ป

รวิมทั�งสิ�นิ

วัินิท่�ออก

พฤษภาคม 2562

พฤศจิกายน 2563

พฤศจิกายน 2564

พฤษภาคม 2565

พฤศจิกายน 2565

จำานิวินิ (ล้ัานิบาท)

13,000

8,600

10,200

11,000

20,000

62,800

ห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอม ปีี 2568 (ข้อมูลั ณ 31 ม่นิาคม 2568)
กิลุม่บรษัิทบทีีเอสมีวิสยัทัศน์และมีความมุง่มั�นในกิารพฒันาและดีำาเนินกิิจกิาร
ของบริษัทฯ เพื�อความยั�งยืนของสังคมและสิ�งแวดีล้อม บริษัทฯ จึงได้ีจัดีทำา 
กิรอบหุ้นกิ่เ้พื�ออนรุกัิษ์สิ�งแวดีล้อม (Green Bond Framework) โดียมวัีตัถืปุีระสงค์
เพื�อนำาเงินที�ได้ีจากิกิารระดีมทนุจากิกิารออกิหุ้นกิ่ข้องบรษัิทฯ รวมถึืงบรษัิทยอ่ย 
(BTSC) ไปีใชเ้พื�อลงทนุ และ/หรอื ชำาระคืนหนี�คงค้าง ในโครงกิารที�เกีิ�ยวเนื�องกัิบ
ระบบกิารขนสง่ที�สะอาดี (Clean Transport)

กรอบห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอม
กิรอบหุ้นกิ่เ้พื�ออนุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อมของบริษัทฯ ได้ีรบัความคิดีเห็น (Second Party 
Opinion) จากิ Sustainalytics ซึึ่�งเป็ีนองค์กิรวิจัยอิสระชั�นนำาด้ีาน ESG  
และ Corporate Governance โดียได้ีให้ความเห็นว่ากิรอบหุ้นกิ่้เพื�ออนุรักิษ์ 
สิ�งแวดีล้อมนี�มีความน่าเชื�อถืือ มีความสำาคัญต่ัอกิารอนุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อม และเป็ีน
ไปีตัามมาตัรฐาน International Capital Market Association Green Bond 
Principles (ICMA GBP) และ ASEAN Green Bond Standards (ASEAN GBS)

ราย์ลัะเอ่ย์ดของห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอม
ณ สิ�นเดืีอนมีนาคม 2568 กิลุ่มบรษัิทได้ีออกิหุ้นกิ่อ้นุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อมซึ่ึ�งออกิโดีย
บทีีเอส กิรุ�ปี และ BTSC รวมทั�งสิ�น 14 รุน่ บทีีเอส กิรุ�ปี ได้ีออกิและเสนอขาย 
หุ้นกิ่เ้พื�ออนุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อม ทั�งหมดี 2 ครั�ง รวม 10 รุน่ จำานวนเงินรวมทั�งสิ�น 
21,600 ล้านบาท โดียออกิหุ้นกิ่้ครั�งแรกิในเดืีอนพฤษภาคม 2562 รวม 5 รุน่ 
จำานวน 13,000 ล้านบาท และครั�งที�สองในเดืีอนพฤศจิกิายน 2563 รวม 5 รุน่ 
จำานวน 8,600 ล้านบาท และในเดืีอนพฤศจิกิายน 2564 BTSC ได้ีออกิ 
และเสนอขายหุ้นกิ่้เพื�ออนุรักิษ์สิ�งแวดีล้อม 4 รุ่น จำานวนรวมทั�งสิ�น 10,200  
ล้านบาท โดีย Climate Bonds Initiative ได้ีรบัรองหุ้นกิ่ว่้าเป็ีนไปีตัาม Climate 
Bond Standard ซึ่ึ�งเปี็นองค์กิรระหว่างปีระเทศที�ไม่แสวงหากิำาไรซึ่ึ�งช่วย 
ขบัเคลื�อนเงินทนุขนาดีใหญใ่นกิารแก้ิปัีญหากิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มอิากิาศ 
ทั�งนี� หุ้นกิ่้ของบรษัิทที�ออกิในเดืีอนพฤษภาคม 2562 ถืือเปีน็หุ้นกิ่้เพื�ออนรุกัิษ์ 
สิ�งแวดีล้อมชุดีแรกิในปีระเทศไทยที�ออกิภายใต้ัเกิณฑ์์กิารเสนอขายหุ้นกิ่้เพื�อ
อนุรักิษ์สิ�งแวดีล้อมของสำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทรัพย์และ
ตัลาดีหลักิทรัพย์ และเป็ีนหุ้นกิ่้เพื�ออนุรักิษ์สิ�งแวดีล้อมชุดีแรกิในปีระเทศไทย 
ที�ออกิและเสนอขายแก่ินักิลงทนุสถืาบนัและผ้่ลงทนุรายใหญ่

บริษัท บ่ท่เอส กร๊่ปี โฮลัดิ�งส์ จำากัด (มห์าชนิ) ได้ออกแลัะเสนิอขาย์ห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอมราย์ลัะเอ่ย์ดดังน่ิ�

วันครบกำาหนดอายุ

วันครบกำาหนดอายุ

สัญลักษณ์ตราสารหน้ี 

สัญลักษณ์ตราสารหน้ี 

ISIN

ISIN

ผู้ออกตราสาร

ผู้ออกตราสาร

สกุลเงิน

สกุลเงิน

อัตราดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

อัตราดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

จำานวน
(ล้านบาท)

จำานวน
(ล้านบาท)

หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
(24 พ.ค. 62)

หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
(6 พ.ย. 63)

อายุ 2 ปี

อายุ 3 ปี

อายุ 5 ปี

อายุ 7 ปี

อายุ 10 ปี

อายุ 2 ปี

อายุ 3 ปี

อายุ 5 ปี

อายุ 7 ปี

อายุ 10 ปี

24 พ.ค. 64

24 พ.ค. 65

24 พ.ค. 67

24 พ.ค. 69

24 พ.ค. 72

6 พ.ย. 65

6 พ.ย. 66

6 พ.ย. 68

6 พ.ย. 70

6 พ.ย. 73

BTSG215A

BTSG225A

BTSG245A

BTSG265A

BTSG295A

BTSG22NA

BTSG23NA

BTSG25NA

BTSG27NA

BTSG30NA

TH0221031501

TH0221032509

TH0221034505

TH0221036500

TH0221039504

TH0221032B04

TH0221033B03

TH0221035B01

TH0221037B09

TH022103AB03

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

2.51%

2.63%

3.15%

3.57%

3.86%

รวิม

2.10%

2.44%

2.86%

3.11%

3.41%

รวิม

1,000

1,300

3,000

2,700

5,000

13,000

500

4,000

1,500

2,000

600

8,600

อายุ 3 ปี

อายุ 5 ปี

อายุ 7 ปี

อายุ 10 ปี

8 พ.ย. 67

8 พ.ย. 69

8 พ.ย. 71

8 พ.ย. 74

BTSC24NA

BTSC26NB

BTSC28NA

BTSC31NA

TH1017034B03

TH1017A36B00

TH1017038B09

TH101703BB08

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

บาท

บาท

บาท

บาท

2.00%

2.70%

3.12%

3.66%

รวิม

2,000

1,500

2,500

4,200

10,200

รายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบหุ้นกิ่ร้ะยะยาวสามารถืศึกิษาได้ีที�
https://www.btsgroup.co.th/th/investor-relations/shareholder-information/debentures-information

บริษัท ระบบขนิส่งมวิลัชนิกร่งเทพ จำากัด (มห์าชนิ) ได้ออกแลัะเสนิอขาย์ห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอมราย์ลัะเอ่ย์ดดังน่ิ�

วันครบกำาหนดอายุ สัญลักษณ์ตราสารหน้ี ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน
อัตราดอกเบ้ีย

(ต่อปี)
จำานวน

(ล้านบาท)
หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

(8 พ.ย. 64)

กิลุ่มบริษัทออกิหุ้นกิ่้เพื�ออนุรักิษ์สิ�งแวดีล้อม และนำาเงินที�ได้ีจากิกิารระดีมทุนไปีใช้สำาหรับลงทุนและ/หรือชำาระคืนหนี�คงค้างในโครงกิารที�เกีิ�ยวเนื�องกัิบระบบ 
กิารขนสง่ที�สะอาดี โดียมีรายละเอียดีดัีงตัารางด้ีานล่าง

ประเภทผู้ออก
ตราสาร

จำานวนเงินลงทุนต้ังแต่
เร่ิมโครงการถึงมีนาคม 2568 

(ล้านบาท)

จำานวนเงิน
ลงทุน 

(ล้านบาท)

จำานวนเงินลงทุนจากหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน/ 
ชำาระคืนหน้ี

คงค้างจากการลงทุน 
ช่ือโครงการ

ระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพู

ระบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต�

รวิม

ระบบการขนส่ง 
ท่ีสะอาด

ระบบการขนส่ง 
ท่ีสะอาด

ระบบการขนส่ง 
ท่ีสะอาด

ระบบการขนส่ง 
ท่ีสะอาด

BTSG

BTSG

BTSC

BTSC

48,249

47,184

12,100

9,500

117,033

49,400

46,700

12,100

9,500

117,700

10,800

10,800

5,100

5,100

31,800

ลงทุน 18% / 
ชำาระคืนหนี�คงค�าง 82%

ลงทุน 17%/
ชำาระคืนหนี�คงค�าง 83%

โครงการท่�ลังท่นิจากการระดมท่นิของห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอม 

ชำาระคืนหนี�คงค�าง 100%

ชำาระคืนหนี�คงค�าง 100%

8988 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ในเดืีอนพฤศจิกิายน 2564 BTSC ได้ีออกิและเสนอขายหุ้นกิ่้เพื�ออนุรักิษ์ 
สิ�งแวดีล้อม 4 รุน่ จำานวนรวมทั�งสิ�น 10,200 ล้านบาท โดียมีวัตัถุืปีระสงค์หลักิ
เพื�อระดีมทุนในโครงกิารลงทุนสว่นต่ัอขยายสายสีเขยีวเหนือและสว่นต่ัอขยาย
สายสเีขยีวใต้ั ซึ่ึ�งได้ีเปิีดีให้บรกิิารทั�งสายเมื�อเดืีอนธนัวาคม 2563 และบีทีเอส 
กิรุ�ปี ได้ีออกิและเสนอขายหุ้นก้่ิเพื�ออนุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อม 10 รุน่ จำานวนรวมทั�งสิ�น 
21,600 ล้านบาท เมื�อเดืีอนพฤษภาคม 2562 และพฤศจิกิายน 2563 เพื�อ 

การจัดสรรเงินิลังท่นิจากห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอม

2562

2563

2564

BTSG215A

BTSG225A

BTSG245A

BTSG265A

BTSG295A

BTSG22NA

BTSG23NA

BTSG25NA

BTSG27NA

BTSG30NA

BTSC24NA

BTSC26NB

BTSC28NA

BTSC31NA

1,000

1,300

3,000

2,700

5,000

500

4,000

1,500

2,000

600

2,000

1,500

2,500

4,200

31,800

6,500

4,300

10,800

5,100

5,100

6,500

4,300

10,800

5,100

5,100

13,000

8,600

10,200

31,800

100%

100%

100%

100%

56%

100%

0.8 ปี

1.8 ปี

2.5 ปี

-

44%

-

จำานวนเงินท่ี
จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

ปีท่ีออกหุ้นกู้
เพ่ืออนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี

มูลค่า
(ล้านบาท)

จำานวนเงินท่ี
จัดสรรแล้ว  

(%)

จำานวนเงินท่ี 
ใช้เพ่ือ 

ลงทุน (%)

จำานวนเงิน
ท่ีใช้เพ่ือ 

ชำาระคืนหน้ี 
คงค้าง (%)

ช่วงระยะเวลาการ
ลงทุนย้อนหลัง  

(Look-back period 
for refinance)

สาย
สีชมพู

สาย
สีเขียวเหนือ

สาย
สีเหลือง

สาย
สีเขียวใต้

จำานวนเงินท่ีถูกจัดสรรในแต่ละโครงการ (ล้านบาท)

รวิมทั�งสิ�นิ

กิารลงทุนในระบบขนส่งมวลชนสายสีเหลือง และระบบขนส่งมวลชนสายสีชมพ ่
ซึ่ึ�งได้ีเปิีดีให้บรกิิารอยา่งเป็ีนทางกิารเมื�อ 3 กิรกิฎาคม 2566 และ 1 มกิราคม 
2567 ตัามลำาดัีบ บรษัิทฯ ได้ีรบัรายงานผลกิระทบต่ัอสิ�งแวดีล้อมของโครงกิาร 
ที�ลงทนุจากิกิารระดีมทนุของหุ้นกิ่เ้พื�ออนุรกัิษ์สิ�งแวดีล้อม ซึ่ึ�งรายงานจัดีทำาโดีย 
Sustainalytics โดียรายงานผลกิระทบต่ัอสิ�งแวดีล้อมมีรายละเอียดีดัีงนี�

ผลักระทบต่อสิ�งแวิดล้ัอมของโครงการท่�ลังท่นิจากการระดมท่นิของห้่์นิกู้เพ้�ออน่ิรักษ์สิ�งแวิดล้ัอม

โครงการ
มูลค่าของ
โครงการ 
(ล้านบาท)

จำานวนเงินท่ีถูก
จัดสรร

(ล้านบาท)

ผู้ โดยสาร-กิโลเมตรท่ีได้รับการ
สนับสนุนทางการเงินจากตราสาร

หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ก๊าซเรือนกระจกท่ีหลีกเล่ียงได้จาก 
การระดมทุน (ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่าต่อปี)

ก๊าซเรือนกระจกท่ีหลีกเล่ียงได้จากการ 
ระดมทุนต่อล้านบาท (ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

เทียบเท่าต่อปีต่อล้านบาท)

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต�

รวิม

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง

รวิม

58,800

24,500

83,300

53,490

51,180

105,300

5,100

5,100

10,200

10,800

10,800

21,600

73,976,919

75,220,387

149,197,305

34,547,814

26,387,662

60,962,477

4,793

4,874

9,666

2,240

1,710

3,950

0.94

0.96

0.95

0.21

0.16

0.18

ราย์ลัะเอ่ย์ดโครงการ

ชื่่�อโคร์งการ์
เสัน้้ทุาง
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้ทัุ�งโคร์งการ์
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้จ้ากต์ร์าสัาร์หัน้่�เพั่�อ 
อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม 
ปร์ะเภทุการ์อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม
ลักษ์ณะโคร์งการ์

ชื่่�อโคร์งการ์
เสัน้้ทุาง
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้ทัุ�งโคร์งการ์
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้จ้ากต์ร์าสัาร์หัน้่�เพั่�อ 
อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม 
ปร์ะเภทุการ์อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม
ลักษ์ณะโคร์งการ์

ชื่่�อโคร์งการ์
เสัน้้ทุาง
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้ทัุ�งโคร์งการ์
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้จ้ากต์ร์าสัาร์หัน้่�เพั่�อ 
อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม 
ปร์ะเภทุการ์อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม
ลักษ์ณะโคร์งการ์

ระบบขนสง่มวลชนสายสีชมพ่
แคราย - มีนบุรี
49,400 ล้านบาท
10,800 ล้านบาท

ระบบกิารขนสง่ที�สะอาดี (Clean Transport) 
รถืไฟื้ฟ้ื้าสายสชีมพเ่ป็ีนระบบรถืไฟื้ฟ้ื้ารางเดีี�ยว มีระยะทางรวม 34.5 กิิโลเมตัร มีสถืานีจำานวน 30 สถืานี
โดียสถืานีเริ�มต้ันตัั�งอย่่ระหว่างศ่นย์ราชกิารนนทบุรีและแยกิแครายบนถืนนรัตันาธิเบศร์ ซึ่ึ�งผ้่โดียสาร
สามารถืเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีม่วงได้ีที�สถืานีนี� นอกิจากินี� ยังมีจุดีเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้้าสาย 
สแีดีงเข้มที�สถืานีหลักิสี� เชื�อมต่ัอกัิบสายสีชมพแ่ละสายสีเขียวเข้มที�สถืานีวัดีพระศรีมหาธาตุั และสถืานี
สุดีท้ายอย่ที่�แยกิรามคำาแหง - รม่เกิล้า ซึึ่�งสถืานีนี�ผ้่โดียสารสามารถืเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้้าสายสีส้มได้ี

ระบบขนสง่มวลชนสายสีเหลือง 
ลาดีพร้าว - สำาโรง
46,700 ล้านบาท
10,800 ล้านบาท

ระบบกิารขนสง่ที�สะอาดี (Clean Transport) 
รถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเหลืองเป็ีนระบบรถืไฟื้ฟ้ื้ารางเดีี�ยว มีระยะทางรวม 30.4 กิิโลเมตัร มีสถืานีจำานวน 23 
สถืานี โดียสถืานีเริ�มต้ันตัั�งอย่่ที�แยกิรัชดีา - ลาดีพร้าว (รถืไฟื้ฟื้้าสายสีนำาเงินระยะแรกิ) ผ้่โดียสาร 
สามารถืเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีทาได้ีที�แยกิเจรญิราษฎร ์เชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้า้สายสสีม้ที�แยกิลำาสาลี 
และเชื�อมต่ัอกัิบท่าอากิาศยานสุวรรณภ่มิผ่านแยกิพัฒนากิาร แยกิศรีนุช แยกิศรีอุดีมสุข แยกิศรีเอี�ยม 
จนกิระทั�งถึืงแยกิศรีเทพา และสามารถืเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียวที�สถืานีสำาโรง สิ�นสุดีที�ถืนน
ป่่ีเจ้าสมิงพราย

สว่นต่ัอขยายสายสีเขียวเหนือ
หมอชิตั - สะพานใหม่ - ค่คตั
12,100 ล้านบาท
5,100 ล้านบาท

ระบบกิารขนสง่ที�สะอาดี (Clean Transport) 
ส่วนต่ัอขยายสายสีเขียวเหนือมีระยะทางทั�งสิ�น 18.20 กิิโลเมตัร เริ�มต้ันจากิสถืานีหมอชิตัไปียังสถืานี
ค่คตั รวมทั�งสิ�น16 สถืานี ได้ีแก่ิ สถืานีห้าแยกิลาดีพร้าว (จุดีเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้้าสายสีนำาเงิน) สถืานี
พหลโยธนิ 24 สถืานีรัชโยธนิสถืานีเสนานิคม สถืานีมหาวิทยาลัยเกิษตัรศาสตัร์ สถืานีกิรมป่ีาไม้ สถืานี
บางบัว สถืานีกิรมทหารราบที� 11 สถืานีวัดีพระศรีมหาธาตัุ (จุดีเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้้าสายสีชมพ่) สถืานี
พหลโยธนิ 59 สถืานีสายหยุดี สถืานีสะพานใหม่ สถืานีโรงพยาบาลภ่มิพลอดีุลยเดีช สถืานีพิพิธภัณฑ์์
กิองทัพอากิาศ สถืานีแยกิ คปีอ. และสถืานีค่คตั 

9190 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ห้่์นิกู้ส่งเสริมควิามยั์�งย้์นิ 

กรอบห์ลัักเกณฑ์์การระดมท่นิเพ้�อโครงการส่งเสริมควิามยั์�งย้์นิ
กิรอบหลักิเกิณฑ์์กิารระดีมทุนเพื�อโครงกิารสง่เสริมความยั�งยืนของบริษัทฯ ได้ี
รับความเหน็รบัรองเกีิ�ยวกัิบกิารดีำาเนนิตัามมาตัรฐานจากิผ้่ปีระเมนิกิารปีฏิิบติัั
ตัามมาตัรฐาน DNV Business Assurance Australia Pty Ltd. (DNV) โดีย DNV 
ได้ีให้ความเห็นว่ากิรอบหลักิเกิณฑ์์กิารระดีมทุนเพื�อโครงกิารส่งเสริมความ
ยั�งยืน (Sustainability-linked Finance Framework) ของบริษัทฯ ผ่านเกิณฑ์์
มาตัรฐานที�กิำาหนดีโดีย DNV และมีความสอดีคล้องกัิบมาตัรฐานสากิลซึ่ึ�งเป็ีน
ที�ยอมรบั ซึ่ึ�งได้ีแก่ิ มาตัรฐาน Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP) 
ที�จัดีออกิโดีย International Capital Market Association (ICMA) เดืีอน
มิถืนุายน 2563 และมาตัรฐาน Sustainability-Linked Loan Principles (SLLP) 
เดืีอนพฤษภาคม 2564 ที�จัดีออกิโดีย Loan Market Association (LMA) โดีย 
DNV ยังได้ีให้ความเห็นถึืงเป้ีาหมายด้ีานความยั�งยืน (SPTs) ของบริษัทฯ ว่ามี
ความสำาคัญและสอดีคล้องกัิบกิลยุทธ์ระดัีบธุรกิิจของ บริษัทฯ และแสดีงถึืง
ความมุง่มั�นและมีความสำาคัญต่ัอกิารดีำาเนินธุรกิิจอยา่งยั�งยืนของบริษัท

กิลุม่บรษัิทบทีีเอสมีวิสยัทัศน์ คือ “กิารให้บรกิิารแก่ิชุมชนด้ีวยโซึ่ล่ชั�นสที์�ยั�งยนืและมีเอกิลักิษณเ์ฉพาะตััว ซึึ่�งจะชว่ยสง่เสริมและยกิระดัีบคณุภาพชีวิตัของปีระชาชน” 
บริษัทฯ จะลดีผลกิระทบต่ัอสิ�งแวดีล้อมโดียกิารสง่เสริมกิิจกิรรมทางธุรกิิจที�ชว่ยลดีกิารปีล่อยกิ�าซึ่คาร์บอนไดีออกิไซึ่ด์ีอยา่งต่ัอเนื�องในขณะที�ขยายกิารเติับโตัใน
ธุรกิิจ และเพื�อให้สอดีคล้องกัิบเปีา้หมายในกิารลดีกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรอืนกิระจกิของปีระเทศไทยตัามขอ้ตักิลงปีารสี บรษัิทฯ ได้ีติัดีตัามผลกิระทบจากิกิารดีำาเนินงาน
ต่ัอสิ�งแวดีล้อมอยา่งต่ัอเนื�อง

ตั์วชื่่�วัดและเป้าหัมายด้าน้ความยั�งยน่้ 1: 
ปีรมิาณกิารใชไ้ฟื้ฟื้า้ต่ัอระยะทางของตั่้โดียสารสำาหรบักิารเดิีนรถืของระบบรถืไฟื้ฟื้า้สายสีเขยีวให้ไมเ่กิินเป้ีาหมายที�วางไว้ในแต่ัละปีี

ตั์วชื่่�วัดและเป้าหัมายด้าน้ความยั�งยน่้ 2: 
กิารผลิตั และ/หรอื จัดีหาไฟื้ฟื้า้จากิแหล่งพลังงานหมุนเวียน ไมว่่าทางตัรงหรอืทางอ้อมอยา่งน้อย 10% สำาหรบัใชใ้นกิารดีำาเนินงานของระบบรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีขียว

ปี 
2564/65 A

ปี 
2565/66 A

ปี 
2566/67 A

ปี 
2567/68 A

ปี 
2568/69 

ปี 
2573/74 

ปี 
2570/71 

ปี 
2562/63 A

ปี 
2563/64 A

ปี 
2564/65 A

ปี 
2565/66 A

ปี 
2566/67 A

ปี 
2568/69 T

ปี 
2567/68 A

ปี 
2570/71 T

ปี 
2573/74 T

เป้าหมายปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
(กิโลวัตต์-ช่ัวโมง ต่อระยะทาง 

1 กิโลเมตรของตู้ โดยสาร)

การผลิต และ/หรือ จัดหาไฟฟ้า
จากแหล่งพลังงานหมุนเวียน 

(%)

เป้าหมาย

ผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย

ผลการดำาเนินงาน

2.80

2.56

10

10

2.80

2.24

10

13

2.31

2.27

10

15

2.47

2.33

10

19

2.55

2.47

10

2.69

10

2.59

2.47

10

2.74 2.76

ราย์ลัะเอ่ย์ดห้่์นิกู้ส่งเสริมควิามยั์�งย้์นิ

วันครบ
กำาหนดอายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี 

ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

จำานวน
(ล้านบาท)

หุ้นกู้ส่งเสริมความย่ังยืน 
(6 พ.ค. 65)

วันครบ
กำาหนดอายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี 

ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

จำานวน
(ล้านบาท)

หุ้นกู้ส่งเสริมความย่ังยืน 
(29 พ.ย. 65)

วันครบ
กำาหนดอายุ

สัญลักษณ์
ตราสารหน้ี 

ISIN ผู้ออกตราสาร สกุลเงิน อัตราดอกเบ้ีย
(ต่อปี)

จำานวน
(ล้านบาท)

หุ้นกู้ส่งเสริมความย่ังยืน 
(30 พ.ย. 65) (3)

อายุ 3 ปี(1)

อายุ 5 ปี(2)

อายุ 7 ปี(2)

อายุ 10 ปี(2)

รวิม

อายุ 2 ปี(2)

อายุ 4.5 ปี(2)

อายุ 7.5 ปี(2)

อายุ 10 ปี(2)

รวิม

อายุ 2 ปี(2)

อายุ 4.5 ปี(2)

อายุ 7.5 ปี(2)

อายุ 10 ปี(2)

รวิม

6 พ.ค. 68

6 พ.ค. 70

6 พ.ค. 72

6 พ.ค. 75

29 พ.ย. 67

29 พ.ค. 70

29 พ.ค. 73

29 พ.ย. 75

29 พ.ย. 67

29 พ.ค. 70

29 พ.ค. 73

29 พ.ย. 75

BTSG255A

BTSG275A

BTSG295B

BTSG325A

BTSG24NA

BTSG275B

BTSG305A

BTSG32NA

BTSG24NB

BTSG275C

BTSG305B

BTSG32NB

TH0221035502

TH0221037508

TH0221A39507

TH022103C509

TH0221034B02

TH0221A37501

TH022103A503

TH022103CB01

TH0221A34B06

TH0221B37509

TH0221A3A507

TH0221A3CB04

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

BTSG

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

2.79%

3.65%

4.05%

4.40%

2.95%

3.85%

4.35%

4.70%

2.95%

3.85%

4.35%

4.70%

700

2,800

3,800

3,700

11,000

1,591

1,854

1,941

1,614

7,000

4,091

4,952

1,717

2,240

13,000

ชื่่�อโคร์งการ์
เสัน้้ทุาง
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้ทัุ�งโคร์งการ์
จ้ำาน้วน้เงิน้ลงทุนุ้จ้ากต์ร์าสัาร์หัน้่�เพั่�อ 
อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม 
ปร์ะเภทุการ์อนุ้ร์กัษ์์สัิ�งแวดล้อม
ลักษ์ณะโคร์งการ์

สว่นต่ัอขยายสายสีเขียวใต้ั
แบริ�ง - สมุทรปีรากิาร
9,500 ล้านบาท
5,100 ล้านบาท

ระบบกิารขนสง่ที�สะอาดี (Clean Transport) 
สว่นต่ัอขยายสายสีเขียวใต้ัมีระยะทางทั�งสิ�น 12.58 กิิโลเมตัร เริ�มต้ันจากิสถืานีสำาโรงไปียังสถืานีเคหะ
สมุทรปีรากิาร รวมทั�งสิ�น 9 สถืานี ได้ีแก่ิ สถืานีสำาโรง (จุดีเชื�อมต่ัอกัิบรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเหลือง) สถืานี
ป่่ีเจ้าสมิงพราย สถืานีเอราวัณ สถืานีโรงเรียนนายเรือ สถืานีสมุทรปีรากิาร สถืานีศรีนครินทร์ สถืานี 
แพรกิษา สถืานีสายลวดีและสถืานีเคหะฯ 

(1) อััติราดีอักเบี�ยอัาจถููกปรบัเพื่ิ�มูข้�นห่รอ่ัล่ดีล่งข้�นกับผล่ความูสิำาเรจ็ขอังการดีำาเนนิงานติามูตัิวชี�วัดีแล่ะเปา้ห่มูายด้ีานความูยั�งย่น
(2) ห่ากบรษัิัทฯ ไมูส่ิามูารถูบรรล่เุปา้ห่มูายด้ีานความูยั�งย่น บรษัิัทฯ ผกูพื่นัที�จะดีำาเนนิการให่มู้กีารซื้่�อัใบรบัรอังการผลิ่ติพื่ลั่งงานห่มูนุเวียน (Renewable Energy Certificates: RECs)
(3)  ห่น้กูส้ิง่เสิรมิูความูยั�งยน่แก่ประชาชนทั�วไปเปน็ครั�งแรกในประเทศไทย

กิลุ่มบริษัทคาดีว่าจะออกิตัราสารหนี�ที�เกีิ�ยวเนื�องกัิบผลกิารดีำาเนินงานด้ีานความยั�งยืนเพิ�มอีกิในอนาคตั สะท้อนให้เห็นถึืงกิารบ่รณากิารกิลยุทธ์ระยะยาว 
ด้ีานกิารรบัมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพภ่มอิากิาศเขา้กัิบกิารบรหิารด้ีานกิารเงินที�ยั�งยนื อีกิทั�งเป็ีนกิารเชื�อมชอ่งว่างระหว่างต้ันทนุทางกิารเงินที�มีปีระสทิธภิาพ
และความต้ัองกิารของนักิลงทุนที�แสวงหากิารลงทุนที�ยั�งยืน

การจัดการควิามยั์�งย้์นิในิมิติสังคม 

นิโย์บาย์แลัะแนิวิปีฏิิบัติด้านิสังคม
บีทีเอส กิรุ�ปี ให้ความสำาคัญกัิบกิารส่งเสริมความเข้าใจและกิารสร้างความ
ตัระหนักิร่ข้องพนักิงานทกุิระดัีบเกีิ�ยวกัิบความหลากิหลายในองค์กิร เราเชื�อว่า
ความหลากิหลายเป็ีนส่วนสำาคัญในกิารสร้างวัฒนธรรมองค์กิรที�ส่งเสริม 
ความคิดีสร้างสรรค์และนวัตักิรรม ด้ีวยตัระหนักิดีีว่า พนักิงานเป็ีนหัวใจของ
ความสำาเรจ็ขององค์กิร บทีีเอส กิรุ�ปี จึงได้ีปีระกิาศถ้ือยแถืลงกิารณว่์าด้ีวยความ
หลากิหลายและกิารยอมรับความหลากิหลาย (Diversity and Inclusion 
statement) โดียมีจุดีปีระสงค์เพื�อเปี็นแนวทางในกิารส่งเสริมความแตักิต่ัาง
หลากิหลายและกิารยอมรับซึ่ึ�งกัินและกัิน รวมถึืงกิารแก้ิไขปัีญหาพฤติักิรรม 
กิารเลือกิปีฏิิบัติัซึ่ึ�งอาจละเมิดีความเป็ีนอย่ที่�ดีีของพนักิงาน 

บริษัทฯ จัดีให้มีกิารทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชนเป็ีนปีระจำาทุกิปีี รวมทั�ง
ดีำาเนินกิารตัรวจสอบด้ีานสิทธมินุษยชนอย่างรอบด้ีานทุกิ ๆ  3 ปีี โดียครั�งล่าสุดี
ได้ีดีำาเนินกิารในปีี 2566/67 ตัามหลักิกิารชี�แนะว่าด้ีวยธุรกิิจกัิบสิทธมินุษยชน
ขององค์กิารสหปีระชาชาติั (Universal Declaration of Human Rights)  

กิติักิาระหว่างปีระเทศว่าด้ีวยสทิธพิลเมอืงและสทิธทิางกิารเมอืง (International 
Covenant on Economic, Social and Cultural Rights: ICESCR) รวมทั�ง 
มีกิารกิำาหนดีมาตัรกิารที�เกีิ�ยวขอ้งเพื�อลดีความเสี�ยง และเยียวยาในกิรณีที�มีกิาร
ละเมิดีสิทธมินุษยชนเกิิดีขึ�น

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบถ้ือยแถืลงกิารณ์ว่าด้ีวยความหลากิหลาย 
และกิารยอมรับความหลากิหลายได้ีที� https://bit.ly/3O5VEEB 

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบกิารตัรวจสอบด้ีานสิทธิมนุษยชนอย่าง 
รอบด้ีานได้ีที� https://bit.ly/45y9jh0

อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบนโยบายอื�น ๆ ในมิติัด้ีานสังคมได้ีที� https://
bit.ly/3KU05Cj

บริษัทฯ ได้ีออกิหุ้นกิ่้สง่เสริมความยั�งยืน 2 ครั�ง รวมทั�งสิ�น 16 รุน่ จำานวนเงิน
รวมทั�งสิ�น 31,000 ล้านบาท โดียออกิหุ้นกิ่้สง่เสริมความยั�งยืนครั�งแรกิในเดืีอน
พฤษภาคม 2565 รวม 4 รุ่น จำานวน 11,000 ล้านบาท ครั�งต่ัอมาในเดืีอน
พฤศจิกิายน 2565 รวม 8 รุน่ จำานวน 20,000 ล้านบาท โดียเป็ีนกิารเสนอขาย
แก่ินักิลงทุนสถืาบันและผ้่ลงทุนรายใหญ ่4 รุน่ จำานวน 7,000 ล้านบาท และ
เสนอขายแก่ิปีระชาชนทั�วไปี 4 รุ่น จำานวน 13,000 ล้านบาท ซึ่ึ�งถืือเป็ีนกิาร
เสนอขายหุ้นก้่ิส่งเสริมความยั�งยืนแก่ิปีระชาชนทั�วไปีเปี็นครั�งแรกิใน
ปีระเทศไทย ทั�งนี�กิารออกิหุ้นกิ่้ส่งเสริมความยั�งยืนเป็ีนไปีตัาม Long-term 
Climate Strategy นั�นคือ กิารที�จะบรรลุ Net Zero ภายในปีี 2593 และมีกิาร
กิำาหนดีสดัีสว่นกิารใชพ้ลังงานจากิแหล่งพลังงานหมนุเวียนอยา่งนอ้ย 10% ของ
กิารดีำาเนินงานของเรา โดียบริษัทฯ ได้ีกิำาหนดีตััวชี�วัดีด้ีานความยั�งยืน (KPIs) 
รวมถึืงเป้ีาหมายด้ีานความยั�งยืน (SPTs) ดัีงนี�

9392 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT) | บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)

https://bit.ly/3O5VEEB  
https://bit.ly/45y9jh0
https://bit.ly/3KU05Cj
https://bit.ly/3KU05Cj


ผลัการดำาเนิินิงานิด้านิสังคม
กิารดี่แลและรับผิดีชอบต่ัอล่กิค้า พนักิงาน ชุมชน ตัลอดีจนผ้่มีส่วนได้ีเสีย  
เพื�อมุ่งไปีส่่กิารยกิระดัีบคุณภาพชีวิตัของผ้่คน ถืือเป็ีนองค์ปีระกิอบหลักิพื�นฐาน
ของวัฒนธรรมกิารดีำาเนินงานของบริษัทฯ ตัลอดีมา และบริษัทฯ ยังคงมีความ
มุง่มั�นอยา่งต่ัอเนื�องในด้ีานความรบัผิดีชอบต่ัอสงัคม ผา่นกิารดีำาเนินกิารต่ัาง ๆ  
รวมถึืงกิารกิำาหนดีตััวชี�วัดีและกิารเปิีดีเผยข้อม่ลอยา่งครบถ้ืวน 

ทรัพยากิรมนุษย์เป็ีนกิำาลังสำาคัญในกิารขับเคลื�อนกิารเติับโตัของธุรกิิจและ 
ผลตัอบแทนของนักิลงทุนและผ้่ถืือหุ้น บริษัทฯ จึงได้ีดีำาเนินกิารพัฒนา 
ความสามารถืและทักิษะของพนักิงานให้เหมาะสมกัิบหน้าที�ความรับผิดีชอบ
ของแต่ัละบุคคล เพื� อให้พนักิงานของเรามีความสามารถืในกิารปีรับตััว 
และรับมือกัิบความเปีลี�ยนแปีลงในอนาคตั โดียได้ีบ่รณากิารกิลยุทธก์ิารบริหาร
สมรรถืนะพนักิงาน (Competency Management Strategy) และระบบกิาร
ปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติังานเข้าด้ีวยกัิน เพื�อปีระเมินและปีรับปีรุงความสามารถื
และทักิษะของพนักิงาน อีกิทั�งยังจัดีให้มีกิารอบรมต่ัาง ๆ เพื�อแบ่งปัีนความร้่
และถ่ืายทอดีแนวปีฏิิบัติัของอุตัสาหกิรรม 

ค่ณภาพช่วิิตท่�ยั์�งย้์นิ
โครงกิาร BTS Moving Happiness for All 
“เติัมความรักิด้ีวยหัวใจ เติัมนำาใจให้โลหิตั”

การศึกษาท่�ม่ค่ณภาพแลัะการแบ่งปัีนิควิามรู้
แคมเปีญ “ฮีีโรใ่ห้” มอบปีฏิิทินตัั�งโตั�ะเก่ิา

การค้่มครองสิ�งแวิดล้ัอม แลัะการบรรเทาผลักระทบ
จากการเปีล่ั�ย์นิแปีลังของสภาพภูมิอากาศ
บีทีเอส กิรุ�ปี วีจีไอ และ Sustainism 
“โครงกิาร Sustrain เพื�อสื�อที�ยั�งยืน”

กิารมีส่วนร่วมในกิารพัฒนาชุมชนและสังคมของบีทีเอส กิรุ�ปี สอดีคล้องกัิบ 
วิสัยทัศน์ด้ีานความยั�งยืนขององค์กิร “กิารให้บริกิารแก่ิชุมชนด้ีวยโซึ่ล่ชันส์ 
ที�ยั�งยืนและมีเอกิลักิษณ์เฉพาะตััว เพื�อส่งเสริมและยกิระดัีบคุณภาพชีวิตัของ
ปีระชาชน” ความพยายามอย่างต่ัอเนื�องของบริษัทฯ ในกิารจัดีทำาโครงกิาร 
ตัามจุดีแขง็ขององค์กิรและบุคลากิร ทำาใหเ้รารกัิษาความสามารถืในกิารสง่มอบ
ปีระโยชน์ต่ัอผ้่มีส่วนได้ีเสีย ซึ่ึ�งส่งผลให้อัตัลักิษณ์ด้ีานกิารเป็ีนพลเมืองที�ดีี
แข็งแกิรง่ขึ�น

ทิศทางกิลยุทธค์วามรับผิดีชอบต่ัอสังคมของบีทีเอส กิรุ�ปี สอดีคล้องกัิบลำาดัีบ
ความสำาคัญที�ขับเคลื�อนด้ีวยความยั�งยืนจากิกิารดีำาเนินธุรกิิจตัามกิลยุทธ์ 3M 
รวมถึืงบ่รณากิารเป้ีาหมายกิารพัฒนาที� ยั�งยืนของสหปีระชาชาติั (UN 
Sustainable Development Goals หรือ SDGs) โดียโครงกิาร CSR ของเรา 
เน้นกิารมีสว่นรว่มของชุมชนและกิารลงทนุเพื�อสังคมและชุมชนผา่นกิารดีำาเนิน
กิารเชิงพาณิชย์ ผลิตัภัณฑ์์ หรือบริกิารของเรา ซึ่ึ�งโครงกิารทั�งหมดีมีเป้ีาหมาย
เดีียวกัิน คือ เพื�อพัฒนาความเป็ีนอย่่ของชุมชนให้ดีีขึ�นเพื�ออนาคตัที�ยั�งยืน
สำาหรับทุกิคน

 
อ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมเกีิ�ยวกัิบกิารจัดีกิารด้ีานความยั�งยืนในมิติัสังคม 
ในรายงานความยั�งยืนปีระจำาปีี 2567/68 ของบริษัทฯ บทที� 5: บีทีเอส กิรุ�ปี 
เพื�อความยั�งยืนด้ีานสังคม

โครงสร้างกิารบรหิารความเสี�ยงองค์กิรของบรษัิทฯ ชว่ยในกิารกิำาหนดีบทบาทหน้าที�และความรบัผิดีชอบ (Roles and Responsibilities) และภาระความรบัผิดีชอบ
ในกิารปีฏิิบัติัหน้าที� (Accountability) ของผ้่ที�เกีิ�ยวข้องในกิระบวนกิารบริหารความเสี�ยง รวมถึืงกิำาหนดีผ้่มีอำานาจในกิารตััดีสินใจในกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิร
ของกิลุ่มบริษัท โครงสร้างกิารจัดีกิารข้อม่ลความเสี�ยงและกิารรายงานความเสี�ยง

บริษัทฯ ตัระหนักิถึืงความสำาคัญของกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิร (Enterprise Risk Management) ในกิารบริหารจัดีกิารความเสี�ยงตัามหลักิกิารกิำากัิบดี่แล
กิิจกิารที�ดีี โดียบริษัทฯ เชื�อว่ากิารบริหารความเสี�ยงเป็ีนหนึ�งในกิลยุทธ์หลักิ ที�จะช่วยให้กิลุ่มบริษัทบรรลุเป้ีาหมายทางธุรกิิจที�กิำาหนดีไว้และเติับโตัอย่างยั�งยืน 
อีกิทั�งกิารดีำาเนินธุรกิิจในปีัจจุบันปีระสบกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพแวดีล้อมทางธุรกิิจและปีัจจัยเสี�ยงใหม่ ๆ ที�มีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากิขึ�น ดัีงนั�น
บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญกัิบกิารบริหารความเสี�ยงเพื�อที�จะช่วยเพิ�มความสามารถืขององค์กิรในกิารรับมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลง และลดีโอกิาสของความเสี�ยง
หรือผลกิระทบที�อาจเกิิดีขึ�นจากิความเสี�ยงดัีงกิล่าวต่ัอธุรกิิจของบริษัทฯ และกิลุ่มบริษัทโดียรวม

• คณะกิรรมกิารบริษัทมีความรับผิดีชอบในกิารกิำากัิบดี่แลนโยบายของ 
กิลุ่มบรษัิทและแต่ังตัั�งกิรรมกิารที�มีคณุสมบติััเหมาะสมเพื�อดีำารงตัำาแหนง่
คณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง 

• คณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง ปีระกิอบด้ีวยสมาชิกิซึึ่�งเป็ีนกิรรมกิาร
อิสระที�ดีำารงตัำาแหน่งกิรรมกิารตัรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ผ้่บริหาร 
ของบริษัทฯ ซึ่ึ�งรวมถึืงแต่ัไม่จำากัิดีเพยีงผ้่อำานวยกิารใหญ่สายกิารเงิน และ
ผ้่อำานวยกิารสำานักิตัรวจสอบภายใน และผ้่บริหารระดัีบส่งที�รับผิดีชอบ
ด้ีานกิารบริหารความเสี�ยงจากิกิลุ่มธุรกิิจต่ัาง ๆ ของกิลุ่มบริษัท โดีย 
คณะกิรรมกิารบรหิารความเสี�ยงมีความรบัผิดีชอบในกิารสอบทานนโยบาย
กิารบริหารความเสี�ยงของกิลุ่มบริษัท และกิำากัิบดี่แลความมีปีระสิทธิผล
ของกิารบริหารความเสี�ยงของกิลุ่มบริษัท ครอบคลุมกิารดีำาเนินงานหลักิ
ของบริษัทฯ ทุกิด้ีาน พร้อมทั�งมีกิารติัดีตัามความคืบหน้าของแผนจัดีกิาร
ความเสี�ยง (Mitigation Plan) และตััวชี�วัดีความเสี�ยงที�สำาคัญ (Key Risk 
Indicators) ซึ่ึ�งเปีน็เครื�องมอืในกิารเตืัอนภัยล่วงหนา้ เพื�อกิำาหนดีมาตัรกิาร
จัดีกิารความเสี�ยงเพิ�มเติัมได้ีทันเหตัุกิารณ์ 

• คณะทำางานด้ีานกิารบรหิารความเสี�ยง (Group Risk Management Working 
Team) มีความรับผิดีชอบในกิารสอบทานภาพความเสี�ยง (Risk Profile)  

ของกิลุ่มบริษัทอย่างน้อยปีีละ 2 ครั�ง หรือมากิกิว่านั�น เพื�อให้มั�นใจว่า
ขอ้ม่ลความเสี�ยงได้ีปีรบัปีรุงใหเ้ป็ีนปีจัจุบนัและแก้ิไขปีรบัปีรุงใหเ้หมาะสม
หากิเกิิดีกิารเปีลี�ยนแปีลงที�สำาคัญหรอืมคีวามเสี�ยงที�สำาคัญเกิิดีขึ�นระหว่างปีี 
รวมทั�งติัดีตัามความคืบหน้าของแผนกิารจัดีกิารความเสี�ยง (Risk 
Mitigation Plan) ในระดัีบกิลุ่มบริษัทและนำาเสนอรายงานกิารบริหาร
ความเสี�ยงของกิลุ่มบริษัทต่ัอคณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง 

• คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ มีความรับผิดีชอบในกิารสอบทานความมี
ปีระสิทธิผลและความเหมาะสมของระบบกิารควบคุมภายใน ระบบ 
กิารตัรวจสอบภายใน และนโยบายกิารบริหารความเสี�ยงของกิลุ่มบริษัท 
รวมถึืงสอบทานแผนกิารตัรวจสอบภายในโดียพจิารณาความเสี�ยงองค์กิร 
รวมถึืงความเสี�ยงด้ีานกิารทุจริตั

• สำานักิตัรวจสอบภายใน มีความรับผิดีชอบในกิารสอบทานและปีระเมิน
ความมีปีระสิทธิผลของกิระบวนกิารบริหารความเสี�ยงขององค์กิร จัดีทำา
แผนกิารตัรวจสอบโดียพิจารณาความเสี�ยงองค์กิร รวมถึืงความเสี�ยงด้ีาน
กิารทุจริตั อีกิทั�งยังตัรวจสอบกิารปีฏิิบัติังานกิารบริหารความเสี�ยงเปี็น
ปีระจำาอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง และให้ข้อเสนอแนะเกีิ�ยวกัิบความเพียงพอ
และปีระสิทธผิลของกิระบวนกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิร

นิโย์บาย์แลัะกรอบการบริห์ารควิามเส่�ย์ง

โครงสร้างการบริห์ารควิามเส่�ย์งองค์กร

คณะกิรรมกิารบริษัทได้ีอนุมัติันโยบายและกิรอบกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิร
ของกิลุ่มบริษัทโดียมีวัตัถืุปีระสงค์เพื�อกิำาหนดีกิรอบกิารบริหารความเสี�ยง
องค์กิร (ERM Framework) ที�ชดัีเจน เหมาะสม และเพยีงพอ รวมทั�งมอบหมาย
บทบาทหนา้ที�และความรบัผดิีชอบ (Roles and Responsibilities) และกิำาหนดี
ภาระความรับผิดีชอบในกิารปีฏิิบัติัหน้าที� (Accountability) ของผ้่ที�เกีิ�ยวข้อง
เพื�อให้สามารถืบริหารจัดีกิารความเสี�ยงองค์กิรได้ีอยา่งมีปีระสิทธภิาพ

นโยบายและกิรอบกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิรของกิลุ่มบริษัทมุ่งเน้นกิาร
บริหารจัดีกิารความเสี�ยงที�เข้มแข็ง มีกิระบวนกิารบริหารความเสี�ยงอย่างเปี็น
ระบบ ตัามมาตัรฐานของ Committee of the Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) เพื�อให้กิรรมกิาร ผ้่บริหาร และพนักิงาน
ทุกิระดัีบขององค์กิร ครอบคลุมทุกิหน่วยธุรกิิจในกิลุ่มบริษัท สามารถืบริหาร
จัดีกิารความเสี�ยงได้ีมีปีระสิทธิภาพ โดียคำานึงถึืงระดัีบความเสี�ยงที�ยอมรับได้ี 
(Risk Appetite) และช่วงความเสี�ยงที�ยอมรับได้ี (Risk Tolerance)  

4.3

การบริหารจัดการความเส่ียง

ในกิารพิจารณาความเสี�ยงต่ัาง ๆ ที�เกีิ�ยวข้องเพื�อใช้ปีระกิอบกิารตััดีสินใจ 
ทางธุรกิิจ

นโยบายสนับสนุนโดียโมเดีลแนวปี้องกัินสามชั�น (Three Lines of Defence 
Model) เพื�อเสริมสร้างกิารกิำากัิบด่ีแลความเสี�ยงที�เหมาะสมทั�วทั�งองค์กิร  
โดียแนวป้ีองกัินแนวแรกิปีระกิอบด้ีวยฝ่่ายบริหารงานปีฏิิบัติักิาร ซึึ่�งมี 
หน้าที�ในกิารระบุและบริหารความเสี�ยงในกิิจกิรรมปีระจำาวัน แนวป้ีองกัิน 
แนวที�สองปีระกิอบด้ีวยหน่วยงานบริหารความเสี�ยงและหน่วยงานกิำากัิบดี่แล  
(Compliance) ซึึ่�งทำาหนา้ที�ให้คำาแนะนำา จัดีหาเครื�องมอื และกิำากัิบดีแ่ล เพื�อให้
มั�นใจว่ากิระบวนกิารบริหารความเสี�ยงถื่กินำาไปีใช้อย่างสมำาเสมอ ส่วนแนว
ป้ีองกัินแนวที�สามคือ หน่วยงานตัรวจสอบภายใน ซึ่ึ�งให้ความมั�นใจอย่างเปี็น
อิสระเกีิ�ยวกัิบปีระสิทธผิลของกิระบวนกิารบริหารความเสี�ยง กิารควบคุมภายใน 
และกิารกิำากัิบดี่แลองค์กิร แนวทางแบบบ่รณากิารนี�ช่วยให้กิารบริหาร 
ความเสี�ยงของบริษัทฯ เป็ีนไปีอยา่งสอดีคล้อง โปีรง่ใส และทั�วถึืง

9594 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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โครงสร้างการบริห์ารควิามเส่�ย์งองค์กร

สิามูารถูอ่ัานรายล่ะเอีัยดีเพื่ิ�มูเติิมูได้ีใน นโยบายการบรหิ่ารความูเสิี�ยงขอังกลุ่่มูบรษัิัท  
https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/20240620-bts-risk-management-2024-th.pdf

กระบวินิการบริห์ารควิามเส่�ย์งองค์กร (Enterprise Risk Management Process) 
กิารบริหารความเสี�ยงองค์กิรเป็ีนกิระบวนกิารที�ทำาให้มั�นใจว่าองค์กิรมีกิารกิำากัิบดี่แล และวัฒนธรรมกิารบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และสามารถืระบุ ปีระเมิน 
และบริหารจัดีกิารความเสี�ยงที�สำาคัญให้อย่่ในระดัีบที�ยอมรับได้ีอย่างเหมาะสม รวมถึืงติัดีตัามและรายงานความเสี�ยงอย่างมีปีระสิทธิผล กิระบวนกิารบริหาร 
ความเสี�ยงปีระกิอบด้ีวย 5 องค์ปีระกิอบ ดัีงต่ัอไปีนี�

1) การกำากับดูแลัแลัะวัิฒนิธ์รรมการบริห์ารควิามเส่�ย์ง (Governance and Risk Culture)
 กิารกิำากัิบด่ีแลและวัฒนธรรมกิารบรหิารความเสี�ยงปีระกิอบด้ีวยหลักิกิารที�สำาคัญ ดัีงต่ัอไปีนี�
 กิ) ควบคุมด่ีแลความเสี�ยงโดียคณะกิรรมกิาร (Exercise Board Risk Oversight)
 ข) จัดีตัั�งโครงสรา้งดีำาเนินกิาร (Establish Operating Structure)
 ค) กิำาหนดีวัฒนธรรมกิารบรหิารความเสี�ยงที�พงึปีระสงค์ (Define Desired Risk Culture)
 ง) แสดีงให้เห็นถึืงกิารยดึีมั�นต่ัอคณุค่าหลักิ (Demonstrate Commitment to Core Values)
 จ) ดึีงด่ีดี พัฒนา และรกัิษาบุคคลที�มีความสามารถื (Attract, Develop and Retain Capable Individuals)

ลำาดับ ความเส่ียง

ความเส่ียงด�านการบริหารจัดการบุคคลากร
ความเส่ียงด�านอัตราดอกเบี�ย
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข�อกับคดีความและ 
ข�อพิพาททางกฎหมาย
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คณะทำางานด้านการบริหารความเส่ียง

สำานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ

การกำากับดูแล

การให้ 
ความเช่ือม่ัน

การบริหาร 
ความเส่ียงระดับ
กลุ่มบริษัท

2) กลัย่์ทธ์์แลัะการกำาห์นิดวัิตถ่ิปีระสงค์ (Strategy and Objective 
Setting)

 องค์กิรพิจารณากิารบริหารความเสี�ยงองค์กิรร่วมกัิบกิารกิำาหนดีกิลยุทธ ์
และวัตัถืุปีระสงค์ขององค์กิรในกิระบวนกิารวางแผนกิลยุทธ์องค์กิร  
และกิำาหนดีระดัีบความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ี (Risk Appetite) โดียเชื�อมโยงกัิบ 
กิลยุทธข์ององค์กิร ซึ่ึ�งองค์กิรระบุ ปีระเมิน และตัอบสนองความเสี�ยงต่ัาง ๆ  
โดียอ้างอิงวัตัถืปุีระสงค์ทางธุรกิิจขององค์กิร 

 กิลยุทธ์และกิารกิำาหนดีวัตัถุืปีระสงค์ปีระกิอบด้ีวยหลักิกิารที�สำาคัญ  
ดัีงต่ัอไปีนี�

 กิ) วิเคราะห์บรบิททางธุรกิิจ (Analyze Business Context)
 ข) กิำาหนดีระดัีบความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ี (Define Risk Appetite)
 ค) ปีระเมินกิลยุทธท์างเลือกิ (Evaluate Alternative Strategies)
 ง) กิำาหนดีวัตัถืปุีระสงค์ทางธุรกิิจ (Formulate Business Objectives)

3) ผลัการปีฏิิบัติงานิ (Performance)
 องค์กิรควรระบุและปีระเมินความเสี�ยงที�อาจส่งผลกิระทบต่ัอกิารบรรลุ

กิลยุทธ์และวัตัถืุปีระสงค์ขององค์กิร ซึ่ึ�งมีกิารจัดีลำาดัีบความสำาคัญของ
ความเสี�ยง (Risk Prioritization) โดียพจิารณาความรุนแรงของความเสี�ยง 
(Severity) เปีรียบเทียบกัิบระดัีบความเสี�ยงที�ยอมรับได้ี (Risk Appetite) 
กิำาหนดีวิธีกิารตัอบสนองความเสี�ยง (Risk Responses) และพิจารณา
ภาพรวมความเสี�ยงขององค์กิร (Portfolio View of Risk) ทั�งนี� ผลของ 
กิารปีระเมินความเสี�ยงจะต้ัองรายงานต่ัอผ้่มีสว่นได้ีเสียที�สำาคัญที�เกีิ�ยวข้อง
กัิบกิระบวนกิารบรหิารความเสี�ยง

บริษัทฯ มุ่งเน้นกิารสร้างวัฒนธรรมกิารบริหารความเสี�ยงที�เข้มแข็งในทุกิระดัีบขององค์กิร โดียเริ�มจากิคณะกิรรมกิารบริษัทและผ้่บริหารทุกิระดัีบ เป็ีนผ้่นำา
และส่งเสริมให้มีกิระบวนกิารบริหารความเสี�ยงอย่างมีปีระสิทธิภาพและสมำาเสมอ มีกิารสร้างความร่้ความเข้าใจและให้กิารสนับสนุนผ่านกิารฝ่ึกิอบรมและ
กิิจกิรรมต่ัาง ๆ เพื�อส่งเสริมให้บุคลากิรสามารถืนำากิารบริหารความเสี�ยงมาใช้ในกิารดีำาเนินงานจนเป็ีนวัฒนธรรมองค์กิรและมีกิารแต่ังตัั�งผ้่ปีระสานงานด้ีาน
กิารบริหารความเสี�ยงจากิแต่ัละหน่วยงานเพื�อทำาหน้าที�ปีระสานงานและรายงานเกีิ�ยวกัิบกิารบริหารความเสี�ยงระหว่างหน่วยงานเจ้าของความเสี�ยงกัิบหน่วย
งานบริหารความเสี�ยง

กิารบริหารความเสี�ยงในแนวทางดัีงกิล่าวเป็ีนกิารส่งเสริมวัฒนธรรมกิารบริหารความเสี�ยงในทุกิระดัีบขององค์กิร พร้อมทั�งเป็ีนช่องทางในกิารรายงานความ
เสี�ยงไปียังระดัีบกิลุ่มบริษัท ซึึ่�งจะทำาให้กิารบริหารจัดีกิารความเสี�ยงเป็ีนไปีอย่างเป็ีนระบบและมีปีระสิทธิภาพ

บริษัทฯ ชี�แจงปัีจจัยความเสี�ยงต่ัาง ๆ  ของธุรกิิจหลักิของกิลุ่มบริษัท โดียวิเคราะห์ตัามปีระเภทของความเสี�ยง ซึึ่�งแบ่งเป็ีนความเสี�ยงด้ีานกิลยุทธ์ ความเสี�ยงด้ีาน
กิารปีฏิิบัติักิาร ความเสี�ยงด้ีานกิารเงิน ความเสี�ยงด้ีานกิารปีฏิิบัติัตัามกิฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ รวมถึืงปีระเมินปีระเด็ีนด้ีานสิ�งแวดีล้อม สังคมและชุมชน 
และกิารกิำากัิบดี่แลกิิจกิาร (ESG) ทั�งนี� ปัีจจัยความเสี�ยงดัีงกิล่าวเป็ีนเพียงปัีจจัยความเสี�ยงสำาคัญบางปีระกิารที�บริษัทฯ พิจารณาว่ามีนัยสำาคัญที�อาจส่งผลกิระ
ทบต่ัอบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัลอดีจนสิทธิและกิารลงทุนของผ้่ถืือหลักิทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ิดีีอาจมีปัีจจัยความเสี�ยงอื�นที�บริษัทฯ มิอาจคาดีหมายใน
ขณะนี� หรือที�บริษัทฯ พิจารณาว่าไม่มีนัยสำาคัญในปัีจจุบัน ซึ่ึ�งอาจส่งผลกิระทบต่ัอบริษัทฯและบริษัทย่อยในอนาคตัได้ี

วัิฒนิธ์รรมการบริห์ารควิามเส่�ย์ง

ปัีจจัย์ควิามเส่�ย์ง

ควิามเส่�ย์งจากภาวิะเศรษฐกิจ
ผลกิารดีำาเนินงานของกิลุ่มบริษัทขึ�นอย่่กัิบอุปีสงค์ภายในปีระเทศเป็ีนหลักิ  
ซึึ่�งอาจได้ีรบัผลกิระทบจากิกิารปีรับตััวของเศรษฐกิิจในปีระเทศ เช่น กิารชะลอ
ตััวของอัตัรากิารเติับโตัของผลิตัภัณฑ์์มวลรวมภายในปีระเทศ (GDP) ปัีญหา
หนี�ครัวเรือนที�ส่งขึ�น ความสามารถืในกิารใช้จ่ายของผ้่บริโภคปีรับตััวลดีลง 
เป็ีนต้ัน อีกิทั�งความไม่แน่นอนด้ีานกิารเมืองและเศรษฐกิิจโลกิ รวมถึืงนโยบาย
ภาษีนำาเข้าของสหรัฐฯ อาจสร้างผลกิระทบต่ัอหลายปีระเทศในภาพใหญ่ 
อยา่งไรก็ิตัาม จากิปัีจจัยภาวะเศรษฐกิิจดัีงกิล่าว อาจสง่ผลกิระทบต่ัอแนวโน้ม
ของจำานวนผ้่โดียสาร และกิารกิำาหนดีอัตัราค่าโดียสารในธุรกิิจระบบขนส่ง
มวลชน นอกิจากินี� อาจมีกิารชะลองบปีระมาณทางกิารตัลาดี และกิารใช้งบ
ปีระมาณสื�อโฆษณาลง เพื�อเป็ีนกิารบริหารต้ันทุนให้สอดีคล้องกัิบรายได้ี 
ที� ผันผวนตัามภาวะเศรษฐกิิจ ซึึ่�งอาจส่งผลกิระทบต่ัอกิารดีำาเนินธุรกิิจ 
สื�อโฆษณา แต่ัอย่างไรก็ิตัาม แม้ว่าเศรษฐกิิจในปัีจจุบันจะชะลอตััว แต่ับริษัท 
บีทีเอส กิรุ�ปี ยังคงติัดีตัามและวิเคราะห์ข้อม่ลเศรษฐกิิจอย่างต่ัอเนื�อง โดีย 
เชื�อว่ากิารกิำาหนดีราคากิารให้บริกิารที�เหมาะสม ปีระกิอบกัิบคุณภาพกิารให้
บริกิารที�ดีี จะช่วยรักิษาอัตัรากิารเติับโตัของกิลุ่มบริษัทได้ี ดัีงจะเห็นได้ีจากิ 
ผลกิารดีำาเนินงานในอดีีตัของกิารให้บรกิิารระบบรถืไฟื้ฟื้า้บทีีเอสที�ยังคงเติับโตั
อยา่งแข็งแกิรง่ท่ามกิลางความท้าทายต่ัาง ๆ 

ควิามเส่�ย์งด้านิกลัย่์ทธ์์

ควิามเส่�ย์งจากกลัย่์ทธ์์การดำาเนิินิธ่์รกิจ 
กิลยุทธก์ิารดีำาเนินธุรกิิจของกิลุ่มบริษัท ซึึ่�งรวมถึืงกิารเข้ารว่มปีระม่ลโครงกิาร
รถืไฟื้ฟ้ื้า โครงกิารโครงสร้างพื�นฐานต่ัาง ๆ กิารร่วมลงทุนในกิารเชื�อมต่ัอกัิบ
โครงกิารระบบขนสง่มวลชนร่ปีแบบใหม่ ๆ และกิารขยายเครือขา่ยสื�อโฆษณา 
รวมถึืงกิารผสมผสานสื�อโฆษณาออฟื้ไลน์และออนไลน์เข้าด้ีวยกัิน กิารลงทุน
ในธุรกิิจอสังหาริมทรัพย์ และกิารลงทุนในธุรกิิจไอซึ่ีที เป็ีนต้ัน อาจต้ัองเผชิญ
กัิบความไม่แน่นอน ซึ่ึ�งขึ�นอย่่กัิบปีัจจัยที�สำาคัญต่ัาง ๆ เช่น ความผันผวน 
ของภาวะเศรษฐกิิจ ปัีจจัยทางกิารเมือง กิารแขง่ขันในตัลาดี กิารเปีลี�ยนแปีลง
ของกิฎหมาย และนโยบายของภาครัฐ อาจทำาให้กิลุ่มบริษัทไม่สามารถืบรรลุ
เป้ีาหมายกิารดีำาเนินธุรกิิจตัามที�กิำาหนดีไว้จากิปัีจจัยดัีงกิล่าว ซึ่ึ�งอาจส่งผล 
กิระทบต่ัอโอกิาสทางธุรกิิจของกิลุ่มบริษัท และผลกิารดีำาเนินงานในภาพรวม

สำาหรบัธุรกิิจระบบขนสง่มวลชน ปัีจจัยความสำาเรจ็ของกิลยุทธก์ิารดีำาเนนิธุรกิิจ
ได้ีรับผลกิระทบจากิกิารตััดีสินใจและกิารดีำาเนินกิารของภาครัฐ เชน่ แผนกิาร
ขยายตััวของระบบขนส่งมวลชนของปีระเทศ ความสามารถืของกิลุ่มบริษัท 
ในกิารสรรหาและปีระเมินผ้่รว่มลงทุนทางธุรกิิจ กิารลงทุนที�มีปีระสิทธภิาพสง่ 
กิารสนับสนุนทางกิารเงิน กิารได้ีรบัสมัปีทาน และกิารบริหารจัดีกิารโครงสร้าง
ทางกิารเงินและกิารดีำาเนินงาน รวมถึืงปัีจจัยอื�น ๆ ที�อย่น่อกิเหนือกิารควบคุม
ของกิลุม่บรษัิท อาทิ จำานวนผ้่โดียสาร ปัีจจัยทางกิารเมือง ซึ่ึ�งบรษัิทฯ ไมส่ามารถื
รับรองได้ีว่าภาครัฐจะดีำาเนินกิารตัามแผนกิารขยายระบบขนส่งมวลชนของ
กิรุงเทพฯ และปีริมณฑ์ลที�มีอย่ใ่นปัีจจุบนั หรือกิรณีที�กิลุ่มบรษัิทจะเป็ีนผ้่ได้ีรับ
สัมปีทานโครงกิารระบบขนสง่มวลชนตัามกิลยุทธก์ิารดีำาเนินธุรกิิจดัีงกิล่าว

4) การสอบทานิแลัะการแก้ไขปีรับปีร่ง (Review and Revision)
 กิารสอบทานและกิารแก้ิไขปีรับปีรุงปีระกิอบด้ีวยหลักิกิารที�สำาคัญ  

ดัีงต่ัอไปีนี�
 กิ) ปีระเมินกิารเปีลี�ยนแปีลงที�สำาคัญ (Assess Substantial Change)
 ข) สอบทานความเสี�ยงและผลกิารปีฏิิบัติังาน (Review Risk and  

 Performance)
 ค) พยายามปีรับปีรุงกิารบริหารความเสี�ยงขององค์กิรอย่างต่ัอเนื�อง  

 (Pursue Improvement in Enterprise Risk Management)

5) สารสนิเทศ การส้� อสาร แลัะการราย์งานิ (Information, 
Communication, and Reporting)

 กิระบวนกิารรับและแลกิเปีลี�ยนข้อม่ลที�สำาคัญอย่างต่ัอเนื�อง ทั�งข้อม่ล
ภายในและภายนอกิองค์กิรมีความสำาคัญและจำาเป็ีนสำาหรับกิารบริหาร
ความเสี�ยงองค์กิร

ทั�งนี� กิลุ่มบริษัทพิจารณาใช้สารสนเทศและระบบเทคโนโลยีในกิารสนับสนุน
กิารบริหารความเสี�ยงองค์กิรและกิารสื�อสารด้ีานความเสี�ยงมีปีระสิทธิผล ซึึ่�ง
กิารสื�อสารข้อม่ลด้ีานความเสี�ยงนั�นเป็ีนสิ�งสำาคัญและต้ัองสื�อสารทั�งระดัีบขึ�น
และลง และทั�วทั�งกิลุ่มบริษัทตัามโครงสร้างกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิร

แผนิผังแสดงการปีระเมินิระดับควิามเส่�ย์งของบริษัท

9796 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ดัีงนั�น กิลุม่บรษัิทจึงได้ีมีกิารกิำาหนดีและทบทวนแผนกิลยุทธใ์นกิารดีำาเนินธุรกิิจ
ของกิลุ่มบริษัทอย่างสมำาเสมอ โดียติัดีตัามสถืานกิารณ์ทางกิารเมือง และกิาร
เปีลี�ยนแปีลงด้ีานนโยบายของภาครัฐอย่างใกิล้ชิดี เพื�อปีรับเปีลี�ยนกิลยุทธ ์
กิารดีำาเนินธุรกิิจให้เหมาะสม และสอดีคล้องกัิบสถืานกิารณ์ในแต่ัละชว่งเวลา

ควิามเส่�ย์งด้านิราย์ได้ 
กิารดีำาเนินธุรกิิจระบบขนสง่มวลชนของกิลุม่บรษัิท มีขอ้จำากัิดีในกิารปีรับอัตัรา
ค่าโดียสารของระบบรถืไฟื้ฟ้ื้า โดียกิารปีรับอัตัราค่าโดียสารที�เรียกิเก็ิบได้ี 
(Effective Fare) และเพดีานอัตัราค่าโดียสารส่งสุดีที�อาจเรียกิเก็ิบได้ี 
(Authorised Fare) นั�น จะขึ�นอย่กั่ิบเงื�อนไขต่ัาง ๆ  ที�ระบุไว้ในสัญญาสัมปีทาน 
และอาจขึ�นอย่่กัิบนโยบายของรัฐบาลในขณะนั�น ๆ ซึึ่�งหากิบริษัทในเครือ 
ไม่ได้ีรับอนุญาตัให้ปีรับอัตัราค่าโดียสาร รัฐบาลอาจจัดีหามาตัรกิารชดีเชย 
บางปีระกิารเพื�อบรรเทาความเสยีหายให้แก่ิบรษัิทฯ อยา่งไรก็ิดีี บรษัิทฯ ไมอ่าจ
รับรองได้ีว่ารัฐบาลจะจัดีหาหรือจัดีให้มีกิารชดีเชยดัีงกิล่าว เนื�องจากิไม่มี 
ขอ้กิำาหนดีเกีิ�ยวกัิบกิารชดีเชยไว้เป็ีนกิารเฉพาะในสัญญาต่ัาง ๆ  และเหตุักิารณ์
ดัีงกิล่าวยังไม่เคยเกิิดีขึ�นหรือได้ีรับกิารปีระเมิน นอกิจากินี� กิลุ่มบริษัท หรือ 
กิองทุนรวมโครงสร้างพื�นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกิรท 
(BTSGIF) (ในส่วนที�เกีิ�ยวข้องกัิบรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเขียว) อาจเลือกิที�จะไม่ปีรับ
อัตัราค่าโดียสาร เนื� องจากิเหตุัผลทางกิารเมือง สังคม กิารแข่งขันใน
อุตัสาหกิรรมระบบขนสง่มวลชน และเหตัผุลอื�น ๆ  ซึ่ึ�งอาจรวมถึืงความพึงพอใจ
ของผ้่โดียสาร และแนวโน้มของจำานวนผ้่โดียสาร ซึ่ึ�งเหตัุดัีงกิล่าวอาจส่งผล 
กิระทบในทางลบต่ัอรายได้ีจากิค่าโดียสาร

นอกิจากินั�น แนวโน้มของจำานวนผ้่โดียสารขึ�นอย่่กัิบปัีจจัยหลายปีระกิาร ซึึ่�ง
สว่นใหญอ่ย่น่อกิเหนอืกิารควบคมุของบรษัิทฯ เชน่ ความจำาเป็ีนในกิารเดิีนทาง
ของผ้่โดียสาร กิารแขง่ขนัในอุตัสาหกิรรมระบบขนสง่มวลชน สภาพกิารจราจร 
สภาพเศรษฐกิิจโดียรวม ราคานำามัน กิารพัฒนาอสังหาริมทรัพย์บริเวณสถืานี
รถืไฟื้ฟื้้า กิารเปีลี�ยนไปีทำางานที�บ้านมากิขึ�น กิารชุมนุมปีระท้วงทางกิารเมือง 
และความเสี�ยงด้ีานกิารก่ิอกิารร้ายหรอืสงคราม นอกิจากินี� แนวโน้มของจำานวน
ผ้่โดียสารยังอาจได้ีรับผลกิระทบจากิกิารพึ�งพาระบบกิารส่งต่ัอผ้่โดียสาร 
(Feeder System) และสถืานีเชื�อมต่ัอ (Interchange Station) ที�ยังมีอย่จ่ำากัิดี 
ซึึ่�งหากิกิารพัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนเป็ีนไปีอย่างล่าช้า หรือระบบ
ขนส่งมวลชนร่ปีแบบอื�นเกิิดีกิารขัดีข้องหรือหยุดีชะงักิ อาจจะส่งผลกิระทบ 
ในทางลบต่ัอระบบกิารส่งต่ัอผ้่โดียสาร (Feeder System) และแนวโน้มของ
จำานวนผ้่โดียสารได้ี

ดัีงนั�น หากิรายได้ีจากิค่าโดียสารหรือปีริมาณผ้่โดียสารของระบบรถืไฟื้ฟื้้า 
เพิ�มขึ�นในอัตัราที�น้อยกิว่าคาดีกิารณ์ อาจส่งผลกิระทบต่ัอผลกิารดีำาเนินงาน 
ในภาพรวม และกิระแสเงินสดีรับของบริษัทฯ ในฐานะผ้่ถืือหุ้นและผ้่ให้ 
ความชว่ยเหลือทางกิารเงินแก่ิผ้่ให้บรกิิารรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีหลืองและสชีมพ ่และ
ผ้่ถืือหนว่ยลงทนุรายใหญข่องกิองทนุรวมโครงสรา้งพื�นฐานระบบขนสง่มวลชน
ทางราง บทีีเอสโกิรท (BTSGIF) ในสัดีสว่น รอ้ยละ 33.33 ในสว่นที�เกีิ�ยวขอ้งกัิบ
รถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียว อย่างไรก็ิตัาม บริษัทฯ ได้ีรับกิระแสเงินสดีจากิ BTSGIF 
ในร่ปีแบบของเงินปัีนผลและเงินคืนทุน

ควิามเส่�ย์งด้านิตลัาด
กิลุ่มบริษัทดีำาเนินธุรกิิจในหลากิหลายอุตัสาหกิรรม ซึ่ึ�งครอบคลุมทั�งธุรกิิจ
ระบบขนส่งมวลชน ธุรกิิจสื�อโฆษณา ธุรกิิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิิจบริกิาร 
ด้ีานกิารเงิน ธุรกิิจไอซึ่ีที และกิารร่วมลงทุนกัิบพันธมิตัรทางธุรกิิจต่ัาง ๆ ซึ่ึ�ง
ทำาให้มีกิลุ่มล่กิค้าที�หลากิหลาย โดียแต่ัละธุรกิิจมีลักิษณะกิารปีระกิอบธุรกิิจ 
ที�แตักิต่ัางกัิน จึงทำาให้ได้ีรบัผลกิระทบจากิปีจัจัยความเสี�ยงด้ีานตัลาดีที�แตักิต่ัาง
กัินไปี ดัีงนั�น กิารเปีลี�ยนแปีลงของปัีจจัยด้ีานตัลาดีต่ัาง ๆ เชน่ สภาวะอุปีสงค์
และอุปีทาน ระดัีบกิารแขง่ขนั ผลกิระทบจากินโยบายภาครฐั อาจสง่ผลกิระทบ
ทำาให้กิลุม่บรษัิทมผีลปีระกิอบกิารไมไ่ด้ีตัรงตัามเปีา้หมายที�ตัั�งไว้ในบางชว่งเวลา

กิลุ่มบริษัทจึงได้ีจัดีให้มีกิารบริหารความเสี�ยงทางกิารตัลาดีที�เหมาะสม 
ในแต่ัละหน่วยธุรกิิจ เพื�อวางแนวทางปีฏิิบัติัในกิารบริหารความเสี�ยงต่ัาง ๆ  
ที�อาจเกิิดีขึ�นภายใต้ักิารดีำาเนินธุรกิิจในหลากิหลายอุตัสาหกิรรม อีกิทั�งยังคง 
มุ่งมั�นที�จะพัฒนาธุรกิิจหลักิ รวมถึืงคัดีเลือกิ และ/หรือ ร่วมพัฒนาในธุรกิิจ 
ที�เข้าไปีรว่มลงทุนให้เกิิดีผลปีระโยชน์ทางธุรกิิจส่งสุดี ซึ่ึ�งจะสามารถืเกืิ�อกิ่ลกัิน 
เพื�อเสริมสร้างความแข็งแกิรง่ให้กัิบกิลุ่มบริษัทได้ี

ควิามเส่�ย์งด้านิการลังท่นิ
บริษัทฯ ดีำาเนินกิารโดียเข้าไปีลงทุนเอง และ/หรือ ลงทุนผ่านกิลุ่มบริษัทเพื�อ
ขยายธุรกิิจของกิลุ่มบริษัทภายใต้ักิารเติับโตัอยา่งยั�งยืน อยา่งไรก็ิดีี กิารลงทุน
ดัีงกิล่าวอาจทำาให้บรษัิทฯ ต้ัองเผชญิกัิบความเสี�ยงด้ีานกิารลงทนุ ทั�งจากิอัตัรา
ผลตัอบแทนจากิกิารลงทนุที�ไมเ่ปีน็ไปีตัามคาดีกิารณ ์กิารดีำาเนนิโครงกิารล่าชา้
กิว่ากิำาหนดี และเงินลงทุนในโครงกิารสง่กิว่างบปีระมาณที�ตัั�งไว้

จากิความเสี�ยงด้ีานกิารลงทุนดัีงกิล่าว และความไม่แน่นอนของปัีจจัยต่ัาง ๆ  
ในกิารดีำาเนินธุรกิิจ ผ้่ถืือหุ้นอาจเผชิญกัิบความเสี�ยงด้ีานสัดีส่วนผลกิำาไรที�
ลดีลง ซึ่ึ�งรวมไปีถึืงกิรณีที�บริษัทฯ มีกิารเพิ�มทุนในโครงกิารที�กิำาลังดีำาเนินอย่ ่
นอกิจากินี� ยังอาจเผชิญกัิบความเสี�ยงด้ีานผลตัอบแทนจากิกิารลงทุนในธุรกิิจ
ใหม่ ๆ ซึ่ึ�งอาจทำาให้อัตัราผลตัอบแทนจากิกิารลงทุนของกิลุ่มบริษัทโดียรวม
ไม่บรรลุตัามเป้ีาหมายที�กิำาหนดีไว้ ซึ่ึ�งอาจสง่ผลกิระทบต่ัอกิารเติับโตัของกิลุ่ม
บริษัทในระยะยาว

ดัีงนั�น บริษัทฯ จึงได้ีมีกิารบริหารจัดีกิารความเสี�ยงด้ีานกิารลงทุนเพื�อให้มั�นใจ
ว่ากิารลงทุนดัีงกิล่าวมีผลปีระโยชน์เกืิ�อหนุนต่ัอธุรกิิจ และสามารถืสร้างม่ลค่า
จากิกิารลงทุนดัีงกิล่าวให้เกิิดีปีระโยชน์ส่งสุดีแก่ิกิลุ่มบริษัทตัามแผนกิลยุทธ์
ที�วางไว้ได้ี ทั�งนี� ในกิารพิจารณากิารลงทุนจะมีคณะกิรรมกิาร ผ้่บริหาร และ
ผ้่เชี�ยวชาญในกิารลงทุน ร่วมพิจารณาผลตัอบแทนกิารลงทุนอย่างรอบคอบ 
และมีกิารปีระเมินความเสี�ยงของโครงกิาร รวมทั�งมีกิารติัดีตัามและปีรับปีรุง
ผลกิารดีำาเนินงาน โดียเฝ้่าระวังกิารเปีลี�ยนแปีลงของปัีจจัยต่ัาง ๆ ที�อาจทำาให้
ผลตัอบแทนจากิกิารลงทุนไม่เป็ีนไปีตัามเปี้าหมายอย่างสมำาเสมอ เพื�อนำามา 
ทบทวนแผนกิารลงทุนต่ัอไปี

ควิามเส่�ย์งด้านิการปีฏิิบัติการ

ควิามเส่�ย์งด้านิต้นิท่นิการดำาเนิินิงานิ
ต้ันทุนกิารดีำาเนินงานหลักิของธุรกิิจในกิลุ่มบริษัท คือ ค่าใช้จ่ายด้ีานกิารเงิน 
ค่าใช้จ่ายด้ีานพนักิงาน ค่าไฟื้ฟ้ื้า และค่าซึ่่อมบำารุง ซึ่ึ�งอาจมีความผันผวน
และอาจทำาให้อัตัรากิำาไรจากิกิารดีำาเนินงานของกิลุ่มบริษัทลดีลง กิลุ่มบริษัท 
มีกิารติัดีตัามต้ันทุนกิารดีำาเนินงานอยา่งต่ัอเนื�อง 

ทั�งนี� ในกิารดีำาเนินงานระบบรถืไฟื้ฟ้ื้าขนส่งมวลชนสายสีเขียวหลักิ สายสีเขียว
ส่วนต่ัอขยาย สายสีเหลือง สายสีชมพ่ และสายสีทอง ต้ันทุนกิารดีำาเนินงาน 
ดัีงกิล่าวอาจปีรับตััวเพิ�มขึ�นเนื�องจากิปัีจจัยต่ัาง ๆ ซึึ่�งรวมถึืงกิารปีฏิิบัติัหน้าที�
ตัามสัญญาสัมปีทานและสัญญากิารให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่่อมบำารุงระยะยาว 
เพื�อให้เป็ีนไปีตัามมาตัรฐาน กิารปีรับเพิ�มขึ�นของค่าตัอบแทน สวัสดิีกิาร และ 
ผลปีระโยชน์ของพนักิงาน หรือกิารเปีลี�ยนแปีลงนโยบายทางกิารเงิน หรือ
นโยบายอื�นใดีของรัฐบาลที�อาจส่งผลกิระทบต่ัอกิารดีำาเนินงานหรือความ
ต้ัองกิารด้ีานระบบขนส่งมวลชน ทั�งนี� ในสัญญาสัมปีทานและสัญญากิาร
ให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่่อมบำารุงระยะยาว ได้ีกิำาหนดีให้ BTSC สามารถืเสนอ 
ขอปีรับอัตัราค่าโดียสาร หรือค่าจ้างจากิกิารให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่อ่มบำารุงได้ี 
(แล้วแต่ักิรณ)ี สำาหรบัระบบรถืไฟื้ฟ้ื้าขนสง่มวลชนสายสเีขียวหลักิ สายสเีหลือง
และสายสชีมพ ่ตัามกิารปีรบัตััวเพิ�มขึ�นของดัีชนีราคาผ้่บรโิภค หรอืปัีจจัยอื�น ๆ  
ตัามเงื�อนไขที�ระบุไว้ในสัญญา 

ในอดีีตัที�ผา่นมายังไม่เคยมีเหตุักิารณ์ที�เป็ีนสาเหตุัให้ต้ันทุนกิารดีำาเนินงานของ 
BTSC ในกิารบริหารรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียวเพิ�มขึ�นอยา่งมีนัยสำาคัญ 

นอกิจากินี� กิลุ่มบริษัทมีนโยบายในกิารจัดีกิารความเสี�ยงโดียกิารติัดีตัาม
ต้ันทุนในระหว่างกิารดีำาเนินงาน เปีรียบเทียบกัิบความคืบหน้าของโครงกิาร  
มีกิระบวนกิารในกิารสอบทานเปีน็ปีระจำาทกุิเดืีอน เพื�อให้มั�นใจได้ีว่ากิารดีำาเนิน
งานของแต่ัละโครงกิารเป็ีนไปีตัามแผนงานที�กิำาหนดีไว้ 

ควิามเส่�ย์งจากการห์ย่์ดชะงักของการดำาเนิินิธ่์รกิจ
กิารดีำาเนินธุรกิิจของกิลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงจากิปัีจจัยภายนอกิที�อาจเป็ีน
อุปีสรรคในกิารดีำาเนินงานและอาจทำาให้ธุรกิิจหยุดีชะงักิได้ี เช่น สถืานกิารณ์
ความไม่สงบทางกิารเมือง กิารก่ิอกิารร้าย ภัยธรรมชาติัต่ัาง ๆ (เช่น อุทกิภัย  
ธรณพีบิติัั) ดัีงเชน่ เหตักุิารณ์ก่ิอกิารรา้ยในไตัรมาส 1 ปีี 2553/54 ทำาให้รถืไฟื้ฟื้า้
บทีีเอสต้ัองหยุดีกิารดีำาเนินงานเป็ีนเวลา 8 วันเต็ัม และลดีชั�วโมงกิารดีำาเนินงาน
ลงเป็ีนเวลาหลายวัน ซึ่ึ�งเป็ีนผลให้กิลุม่บริษัทสญ่เสียรายได้ีเป็ีนม่ลค่าปีระมาณ 
180 ล้านบาท ต่ัอมาในช่วงไตัรมาส 3 ปีี 2554/55 ได้ีเกิิดีอุทกิภัยครั�งใหญ ่
ในกิรุงเทพฯ สง่ผลให้จำานวนผ้่โดียสารรถืไฟื้ฟ้ื้าลดีลงเล็กิน้อยในชว่งเวลาดัีงกิล่าว 
ในชว่งครึ�งปีีแรกิของปีี 2557/58 BTSC ได้ีปีรบัลดีชว่งเวลากิารให้บรกิิารในชว่ง
กิารปีระกิาศเคอร์ฟื้ิว อันเปี็นผลมาจากิความไม่สงบทางกิารเมืองในกิรุงเทพฯ 
และในปีี 2563 ช่วงสถืานกิารณ์กิารแพร่ระบาดีของโรค COVID-19 ที�ทาง 
ภาครฐัได้ีปีระกิาศนโยบายต่ัาง ๆ  เพื�อควบคมุสถืานกิารณ ์สง่ผลใหมี้กิารปีรบัลดี
ชว่งเวลากิารให้บรกิิารเนื�องจากิกิารปีระกิาศเคอรฟ์ื้วิ และในชว่งไตัรมาส 4 ปีี 
2567/68 กิรุงเทพฯ และจังหวัดีใกิล้เคียงปีระสบภัยจากิแรงสั�นสะเทือนจากิ 
แผน่ดิีนไหวที�มีศ่นยก์ิลางตัั�งอย่่ในปีระเทศเมียนมา สง่ผลให้ผ้่ให้บริกิารรถืไฟื้ฟ้ื้า
ทุกิรายรวมถึืงกิลุ่มบริษัท ต้ัองหยุดีกิารให้บริกิารเป็ีนกิารชั�วคราว โดีย BTSC  
ได้ีจัดีตัั�งศ่นยบ์ญัชากิาร (Crisis Management) เพื�อวางแผน จัดีกิารเหตักุิารณ์ 
และตัรวจสอบความปีลอดีภัยของงานโครงสร้างและงานระบบที�เกีิ�ยวข้องกัิบ 
กิารเดิีนรถื โดียสายรถืไฟื้ฟื้้าส่วนใหญ่ของกิลุ่มบริษัทสามารถืกิลับมาเปิีดีให้
บรกิิารได้ีภายในวันเดีียวกัิน

สำาหรบับรษัิทที�ดีำาเนินธุรกิิจด้ีานอสงัหารมิทรพัยข์องกิลุ่มบรษัิททั�งในปีระเทศ
และต่ัางปีระเทศสามารถืดีำาเนินธุรกิิจได้ีตัามปีกิติั โดียอสังหาริมทรัพย์บางแห่ง
ในกิรุงเทพฯ เช่น โรงแรม อาคารสำานักิงานให้เช่า โครงกิารที�อย่่อาศัย และ
โครงกิารอสังหาริมทรัพย์อื�น ๆ ได้ีรับผลกิระทบเพียงเล็กิน้อย ซึ่ึ�งกิลุ่มบริษัท 
ได้ีดีำาเนินกิารตัามมาตัรกิารปี้องกัินที�เกีิ�ยวข้อง และตัรวจสอบความปีลอดีภัย
อยา่งรอบด้ีาน เพื�อให้มั�นใจว่าอสงัหาริมทรพัย์และโครงสร้างพื�นฐานที�เกีิ�ยวขอ้ง
ทั�งหมดีมีความปีลอดีภัยและสามารถืใชง้านได้ีตัามปีกิติั

อยา่งไรก็ิดีี ในอนาคตัอาจเกิิดีเหตุักิารณ์หรือภัยพิบติััต่ัาง ๆ ที�ทำาให้กิารดีำาเนิน
ธุรกิิจของกิลุ่มบริษัทต้ัองหยุดีชะงักิหรือให้บริกิารได้ีอย่างจำากัิดี ซึ่ึ�งอาจส่งผล 
กิระทบต่ัอความสามารถืในกิารให้บริกิาร ไม่ว่าจะเป็ีนระบบขนส่งมวลชน 
แพลตัฟื้อร์มโฆษณา เครือข่ายกิารจัดีจำาหน่าย หรือโครงกิารอสังหาริมทรัพย์  
ที�อาจสง่ผลกิระทบในทางลบต่ัอผลกิารดีำาเนนิงานและโอกิาสในกิารเติับโตัของ
บรษัิทได้ี

กิลุม่บรษัิทจึงได้ีพจิารณาทำาปีระกัินภัยเพื�อความต่ัอเนื�องทางธุรกิิจและปีระกัิน
ความเสียหายต่ัอทรัพย์สินเพื�อเปี็นมาตัรกิารบริหารความเสี�ยงในกิารลดี 
ผลกิระทบและปีอ้งกัินความเสยีหายที�อาจเกิิดีจากิเหตักุิารณห์รอืปัีจจัยที�ไม่อาจ
คาดีกิารณไ์ด้ี ซึ่ึ�งครอบคลมุเหตักุิารณห์รอืภัยพบิติััต่ัาง ๆ เชน่ กิารก่ิอกิารรา้ย 
ความไมส่งบทางกิารเมือง และภัยธรรมชาติั

ควิามเส่�ย์งจากการพึ�งพาผู้ให้์บริการน้ิอย์ราย์
กิลุ่มบรษัิทอาจต้ัองพึ�งพาผ้่ให้บรกิิารจากิภายนอกิองค์กิรหรอืจากิต่ัางปีระเทศ
ในกิารดี่แลรักิษาและซึ่อ่มบำารุงระบบและอุปีกิรณ์ ที�ใช้ในกิารดีำาเนินงาน อาทิ 
ในธุรกิิจระบบขนส่งมวลชน BTSC ยังคงต้ัองพึ�งพาซีึ่เมนส์ ในกิารดี่แลรักิษา 
และซึ่่อมบำารุงรถืไฟื้ฟื้้าจำานวน 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตั่้ ซึ่ึ�งซืึ่�อจากิซึ่ีเมนส์  
รวมถึืงระบบไฟื้ฟื้้าและเครื�องกิลอื�น ๆ สำาหรับโครงข่ายหลักิของรถืไฟื้ฟื้้า 
สายสีเขียวของ BTS จนถึืงปีี 2572 ต่ัอมา BTSC ได้ีลงนามในสัญญาจัดีซืึ่�อ 
และบำารุงรักิษาระยะยาวกัิบซึ่ีเมนส์ สำาหรับขบวนรถืไฟื้จำานวน 22 ขบวน ที�ให้
บรกิิารในโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเขยีวสว่นต่ัอขยายฝั่� งใต้ั (สำาโรง - สมุทรปีรากิาร) 
ซึ่ึ�งได้ีเปิีดีให้บริกิารตัั�งแต่ัปีี 2562 แม้ว่าสัญญาดัีงกิล่าวจะไม่สามารถืยกิเลิกิ 
ก่ิอนกิำาหนดีได้ี แต่ั BTSC มีสิทธิเรียกิร้องค่าเสียหายหากิซึ่ีเมนส์ไม่สามารถื
ปีฏิิบัติัตัามมาตัรฐานกิารบำารุงรักิษาตัามที�กิำาหนดี

สำาหรับรถืไฟื้ฟื้้า 17 ขบวน ขบวนละ 4 ตั่้ ที� BTSC ซึ่ื�อจากิซึ่ีอาร์อาร์ซึ่ี เพื�อให้
บรกิิารในสายสีเขียวสว่นต่ัอขยาย ฝั่� งเหนือ (หมอชติั - สะพานใหม่ - คค่ตั) BTSC 
จะเป็ีนผ้่ดี่แลรักิษารวมถึืงซึ่่อมบำารุงรถืไฟื้ฟื้้าดัีงกิล่าวเอง ทั�งนี� ตัามสัญญา 
ซึ่ื�อรถืไฟื้ฟื้้า ซึ่ีอาร์อาร์ซึ่ีจะต้ัองทำากิารฝ่ึกิอบรมให้แก่ิพนักิงานของ BTSC  
สำาหรบักิารจัดีกิารและดีแ่ลรกัิษาระบบต่ัาง ๆ  ของรถืไฟื้ฟื้า้ รวมถึืงกิารฝ่กึิอบรม
สำาหรับกิารจัดีกิารและงานซึ่อ่มบำารุงใหญ ่(Overhaul) 

ปัีจจุบนั BTSC ได้ีดีำาเนินกิารบำารุงรกัิษาระบบรถืไฟื้ฟื้า้บางสว่นด้ีวยตััวเอง เชน่ 
ระบบจัดีเก็ิบค่าโดียสารอัตัโนมัติั ระบบวิทยุสื�อสาร และระบบอาณัติัสัญญาณ 
โดียในปีี 2563 BTSC ได้ีดีำาเนินกิารซึ่่อมบำารุงระบบเส้นทางรถืไฟื้ฟื้้า 
ด้ีวยบุคลากิรของ BTSC เองในโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สว่นต่ัอขยายสายสเีขยีวเหนือ 
(หมอชิตั - สะพายใหม่ - ค่คตั) ซึ่ึ�งถืือเป็ีนอีกิก้ิาวหนึ�งในกิารเพิ�มศักิยภาพของ
หน่วยงานวิศวกิรรมและหน่วยงานซึ่อ่มบำารุง

สำาหรับโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าสายสีชมพ่และสายสีเหลืองซึ่ึ�งเป็ีนระบบรถืไฟื้ฟื้้า 
โมโนเรลที�ซึ่ื�อจากิอัลสตัอมนั�น BTSC ได้ีว่าจ้างอัลสตัอมในกิารบำารุงรักิษา 
ในช่วงเริ�มต้ัน เนื�องจากิเป็ีนระบบโมโมเรลที�ไม่เคยมีมาก่ิอนในปีระเทศไทย 
อย่างไรก็ิตัาม สำาหรับในส่วนของระบบที�มีลักิษณะคล้ายคลึงกัิบรถืไฟื้ฟ้ื้า 
สายสีเขียวนั�น ได้ีมีกิารบำารุงรักิษาด้ีวยบุคลากิรของ BTSC เอง เนื�องจากิมี
ปีระสบกิารณ์ในกิารดีำาเนินกิารอย่แ่ล้ว

ในระยะต่ัอไปี BTSC ได้ีดีำาเนินนโยบายและยึดีมั�นในพันธกิิจที�จะพัฒนาศักิยภาพ
ภายในองค์กิรอย่างต่ัอเนื�อง โดียเฉพาะความเชี�ยวชาญของทีมวิศวกิรรมและ
บำารุงรักิษาในด้ีานเครื�องมือและอุปีกิรณ์ของระบบรถืไฟื้ฟื้้า โดียมีเป้ีาหมาย 
เพื�อลดีกิารพึ�งพาผ้่ผลิตัขบวนรถืไฟื้และอุปีกิรณจ์ากิภายนอกิ อีกิทั�ง กิลุม่บรษัิท
ยังมีนโยบายให้บุคลากิรในสายงานที�เกีิ�ยวข้องเข้ารับกิารฝึ่กิอบรมสัมมนากัิบ
เจ้าของผลิตัภัณฑ์์อยา่งต่ัอเนื�อง เพื�อให้ทราบถึืงกิารเปีลี�ยนแปีลงของเทคโนโลยี 
และสามารถืจัดีหาผลิตัภัณฑ์์หรืออุปีกิรณ์ที�เหมาะสม รวมทั�งปีรับปีรุงกิาร 
ให้บริกิารให้สามารถืรองรับกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงที�อาจเกิิดีขึ�นได้ีอย่างรวดีเร็ว 
ทันต่ัอเหตักุิารณ์ 

ควิามเส่�ย์งด้านิบ่คลัากร
กิารดีำาเนินงานของกิลุ่มบริษัท ต้ัองพึ�งพาบุคลากิรที�มีปีระสบกิารณ์ความร้่  
ความชำานาญ หรือทักิษะเฉพาะทาง ซึ่ึ�งอาจทำาให้กิารสรรหาบุคลากิรที� 
เหมาะสมกัิบกิารเติับโตัเปีน็เรื�องท้าทาย นอกิจากินี� กิลุม่บรษัิทอาจจะต้ัองเผชญิ
กัิบกิารแขง่ขันกัิบผ้่ปีระกิอบกิารรายอื�นในกิารแยง่ชงิบุคลากิรผ้่เชี�ยวชาญ เพื�อ
ให้ตัอบโจทย์ธุรกิิจได้ีอย่างทันท่วงที ทำาให้ในปีัจจุบันกิลุ่มบริษัทได้ีเพิ�มอัตัรา

9998 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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กิำาลังพลในกิารสรรหาบุคคลกิร และยังมีช่องทางกิารสรรหาบุคคลจากิ 
ผ้่ให้บรกิิารจากิภายนอกิองค์กิรหรอืในกิารดีำาเนนิงานดัีงกิล่าว ทำาใหก้ิลุ่มบรษัิท
สามารถืจัดีเตัรียม และพัฒนาบุคลากิรได้ีเพียงพอ และทันเวลามากิยิ�งขึ�น เพื�อ
รักิษาปีระสิทธิภาพในกิารดีำาเนินงานของบริษัทฯ และกิารบรรลุเป้ีาหมาย 
ในระยะยาว

นอกิจากินี� แม้ว่ากิลุม่บรษัิทจะไมมี่กิารจัดีตัั�งสหภาพแรงงาน และไมเ่คยปีระสบ
ปัีญหากิารหยุดีงานของพนักิงาน แต่ักิลุ่มบริษัทไม่สามารถืรับรองได้ีว่าปัีญหา
ความขัดีแย้งด้ีานบุคลากิรจะไม่เกิิดีขึ�นกัิบกิลุ่มบริษัทในอนาคตั

ด้ีวยเหตุันี� กิลุ่มบริษัทจึงให้ความสำาคัญต่ัอกิารบริหารและพัฒนาทรัพยากิร
บุคคลอยา่งต่ัอเนื�อง โดียจัดีให้มหีลักิส่ตัรกิารฝึ่กิอบรมสำาหรบับุคลากิรของกิลุ่ม
บริษัท และสนับสนุนให้ผ้่บริหารระดัีบกิลางมีส่วนร่วมในกิารวางแผนบริหาร
จัดีกิารเพื�อเสริมสร้างศักิยภาพ และเพิ�มพ่นความร้่และปีระสบกิารณ์ของ
บุคลากิร ตัลอดีจนให้ความสำาคัญต่ัอค่าตัอบแทนสวัสดิีกิาร และผลปีระโยชน์
ระยะยาวของบุคลากิร ทั�งในร่ปีของตััวเงินและร่ปีแบบอื�น ๆ รวมถึืงกิารจัดีตัั�ง
กิองทุนสำารองเลี�ยงชีพ สหกิรณ์ออมทรัพย์พนักิงาน และกิารออกิและจัดีสรร
ใบสำาคัญสิทธิที�จะซึ่ื�อหุ้นของบริษัทฯ (ESOP) ให้แก่ิพนักิงาน ซึึ่�งจะเป็ีน 
กิารลดีความเสี�ยงด้ีานบุคลากิรในกิารดีำาเนินงานของกิลุ่มบริษัทได้ี นอกิจากินี� 
กิลุ่มบริษัทยังได้ีจัดีให้มีแผนสืบทอดีตัำาแหน่ง (Succession Plan) เพื�อเตัรียม
ความพร้อมในกิารสร้างผ้่บริหารรุ่นถัืดีไปีเพื�อรักิษาและเสริมสร้างกิารเติับโตั
ขององค์กิรในระยะยาวอยา่งยั�งยืน

ควิามเส่�ย์งด้านิช้�อเส่ย์งองค์กร
ตัลอดีกิว่า 20 ปีีที�แบรนด์ีบีทีเอส กิรุ�ปี ก้ิาวขึ�นมาเป็ีนแบรนด์ีที�สงัคมไทยร้่จักิกัิน
อยา่งกิว้างขวาง โดียตัลอดีระยะเวลาเราได้ีมีกิารขยายธุรกิิจต่ัาง ๆ  อยา่งต่ัอเนื�อง 
และไมมี่ที�สิ�นสดุี โดียจากิผลกิารสำารวจความพงึพอใจของลก่ิค้า แสดีงให้เห็นว่า
สาธารณชนมีกิารรับร่้ในเชิงบวกิต่ัอแบรนด์ีบีทีเอส ในแง่ของภาพลักิษณ์ 
ด้ีานความนา่เชื�อถืือ และความรบัผิดีชอบต่ัอสงัคม 

แต่ัอย่างไรก็ิดีี ธุรกิิจของกิลุ่มบริษัทยังมีความเสี�ยงทางด้ีานชื�อเสียงองค์กิร  
โดียเฉพาะธุรกิิจระบบขนส่งมวลชนที�หากิความพึงพอใจของผ้่โดียสารรถืไฟื้ฟ้ื้า
บีทีเอสในด้ีานต่ัาง ๆ ลดีลง อาจสง่ผลกิระทบต่ัอภาพลักิษณ์ ความเชื�อมั�นต่ัอ 
กิารดีำาเนินธุรกิิจ โดียอาจจะก่ิอให้เกิิดีอุปีสรรคต่ัอดีำาเนินงาน และโอกิาสทาง
ธุรกิิจของกิลุม่บรษัิทได้ีในอนาคตั โดียฝ่่ายลก่ิค้าสมัพนัธข์องกิลุม่บรษัิทบทีีเอส
ได้ีมีกิารวิเคราะห์และติัดีตัามผลความพึงพอใจของลก่ิค้าอยา่งสมำาเสมอ เพื�อนำา
มาปีรบัปีรุงแก้ิไข รวมถึืงมฝ่ี่ายงานที�ทำากิารติัดีตัามขอ้ม่ลขา่วสารที�มีกิารเผยแพร่
เกีิ�ยวกัิบบรษัิทฯ อยา่งต่ัอเนื�อง และกิารนำาเสนอขา่วปีระชาสมัพนัธต่์ัาง ๆ  ให้แก่ิ
สาธารณชนได้ีทราบข้อเท็จจริง เพื�อป้ีองกัินหรือลดีผลกิระทบความเสี�ยงด้ีาน 
ชื�อเสยีงของบรษัิทฯ อีกิทั�งเป็ีนกิารสรา้งความนา่เชื�อถืือต่ัอผ้่มีสว่นได้ีสว่นเสีย

ทั�งนี� กิลุ่มบรษัิทยดึีมั�นและใหค้วามสำาคัญจึงได้ีกิำาหนดีทิศทางกิารดีำาเนนิธุรกิิจ
ตัามหลักิของกิารกิำากัิบดีแ่ลกิิจกิารที�ดีี และมีเจตันารมณ์ที�ชดัีเจนในกิารต่ัอต้ัาน
กิารทจุรติัคอรรั์ปีชนั กิารเคารพสทิธมินษุยชน ความเท่าเทียมกัิน และกิารรกัิษา
สิ�งแวดีล้อม โดียมีเป้ีาหมาย หลักิกิาร และคณุค่าในกิารดีำาเนินธุรกิิจ บนความ
ซึ่ื�อตัรง และความรบัผิดีชอบเสมอมา เพื�อสรา้งความสมดุีล และสรา้งม่ลค่าเพิ�ม
รว่มกัินระหว่างพนัธมิตัรทางธุรกิิจ พรอ้มทั�งเน้นยำาถึืงกิารปีระกิอบธุรกิิจภายใต้ั
กิารเติับโตัแบบยั�งยืนที�คำานึงถึืงกิารสร้างคุณค่าให้กัิบสังคม ชุมชน และ 
สิ�งแวดีล้อม และปีระโยชน์สง่สดุีของผ้่มีสว่นได้ีสว่นเสยีทกุิฝ่่าย

ควิามเส่�ย์งด้านิปีระกันิภัย์
กิลุ่มบริษัทได้ีลงทุนในธุรกิิจปีระกัินชีวิตัผ่านกิารลงทุนในบริษัทแรบบิท  
ปีระกัินชีวิตั จำากัิดี (มหาชน) ซึึ่�งเป็ีนบริษัทย่อยของบริษัท แรบบิท โฮีลดิี�งส์ 
จำากัิดี (มหาชน) ให้บริกิารดัีงต่ัอไปีนี� (1) ปีระกัินชีวิตั (2) ปีระกัินอุบัติัเหตัุ 
สว่นบุคคล และ (3) ปีระกัินภัยกิลุม่ ความเสี�ยงจากิกิารรับปีระกัินภัย (Insurance 

Risk) เกิิดีจากิความเสียหายหรือความรับผิดีตัามสัญญาปีระกัินภัยที�เกิิดีขึ�นจรงิ
เบี�ยงเบนไปีจากิที�กิลุ่มบริษัทคาดีกิารณ์ไว้ รวมถึืงความเสี�ยงจากิกิารแบกิรับ
ภาระผ่กิพันไว้มากิเกิินไปี หรือมีกิารกิระจุกิตััวในผลิตัภัณฑ์์บางกิลุ่มมากิเกิินไปี 
รวมถึืงความเสี�ยงจากิกิารขาดีอายุกิรมธรรม์ ซึ่ึ�งปัีจจัยต่ัาง ๆ เหล่านี� ส่งผล 
ต่ัอกิารกิำาหนดีอัตัราเบี�ยปีระกัินภัย กิารคำานวณสำารองปีระกัินภัย และอาจส่ง
ผลเสียต่ัอรายได้ี ต้ันทุน และค่าใช้จ่ายของธุรกิิจปีระกัินภัย

นอกิจากินี� ธุรกิิจปีระกัินชวิีตัยงัมีความเสี�ยงในกิารบรหิารจัดีกิาร (Operational 
Risk) จากิกิระบวนกิารออกิแบบและพัฒนาผลิตัภัณฑ์์ และกิารเสนอขาย
ผลิตัภัณฑ์์ ซึึ่�งอาจก่ิอให้เกิิดีกิารทจุรติั กิารกิระทำาผิดีกิฎหมาย ค่าปีรบั ค่าชดีเชย 
และผลกิระทบต่ัอชื�อเสียง กิารเงิน และความสามารถืในกิารหาล่กิค้าในอนาคตั 
เพื� อเปี็นกิารลดีความเสี�ยงดัีงกิล่าว กิลุ่มบริษัทได้ีมีกิารกิำาหนดีนโยบาย  
แผนงาน และโครงสร้างกิารบริหารความเสี�ยง ครอบคลุมถึืงกิารออกิแบบและ
พัฒนาผลิตัภัณฑ์์ กิารกิำาหนดีอัตัราเบี�ยปีระกัินภัย กิารเสนอขายผลิตัภัณฑ์์  
กิารจัดีกิารค่าสนิไหมทดีแทน และกิารปีระกัินภัยต่ัอให้สอดีคล้องกัิบความเสี�ยง
ที�ยอมรับได้ีตัามนโยบายของกิลุ่มบริษัท พร้อมทั�งพิจารณารับปีระกัินภัย 
ด้ีวยความระมัดีระวัง รอบคอบ มีกิารติัดีตัามขา่วสารอย่เ่สมอเพื�อปีรับอัตัราเบี�ย
ปีระกัินภัยให้สอดีคล้องความเสี�ยง มีกิารกิระจายความเสี�ยงโดียไม่รับ 
ปีระกัินภัยในผลิตัภัณฑ์์ใดีมากิเกิินไปี และมีกิารโอนความเสี�ยงให้บริษัทรับ
ปีระกัินภัยต่ัอที�มีฐานะมั�นคงเพื�อบริหารจัดีกิารความเสี�ยงดัีงกิล่าว นอกิจากินี� 
ยังจัดีให้มีกิารควบคุมในกิระบวนกิารลงทุน กิารติัดีตัามแผนกิารลงทุน และ 
ผลกิารดีำาเนินงานอยา่งสมำาเสมอ

ควิามเส่�ย์งด้านิการจัดการบริห์ารโครงการ
เนื�องด้ีวยกิลุ่มบริษัทดีำาเนินธุรกิิจเกีิ�ยวกัิบโครงกิารก่ิอสร้างและกิารพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่ึ�งต้ัองอาศัยความร่วมมือจากิผ้่มีส่วนได้ีเสียหลากิหลายฝ่่าย 
กิลุ่มบรษัิทได้ีกิำาหนดีเป้ีาหมายในกิารบรหิารโครงกิารต้ัองอย่ภ่ายใต้ักิรอบเวลา 
งบปีระมาณ และคุณภาพตัามที�กิำาหนดี กิลุ่มบริษัทเชื�อว่ากิารบริหารโครงกิาร
ที�มีปีระสิทธิภาพเป็ีนองค์ปีระกิอบสำาคัญของความสำาเร็จทางธุรกิิจ ในสภาพ
แวดีล้อมธุรกิิจที�เปีลี�ยนแปีลงอย่างรวดีเร็ว กิารบริหารโครงกิารที�ไมมี่ปีระสิทธภิาพ
อาจสง่ผลกิระทบต่ัอระยะเวลา คุณภาพ และงบปีระมาณของโครงกิาร เช่น 
โครงกิารไม่มีความคืบหน้า เกิิดีความล่าช้าและค่าใช้จ่ายเกิินงบปีระมาณ  
รวมถึืงอาจสญ่เสียความไว้วางใจจากิผ้่มีสว่นได้ีสว่นเสีย เป็ีนต้ัน 

กิลุ่มบริษัทตัระหนักิถึืงความเสี�ยงในกิารจัดีกิารโครงกิารเปี็นอย่างดีี จึงได้ีนำา
เทคโนโลยี Building Information Modeling (BIM) มาใช้ในกิารก่ิอสร้าง  
เริ�มต้ันตัั�งแต่ักิระบวนกิารวางแผน กิารเขียนแบบ และจัดีให้มีกิารปีระชุม 
รายเดืีอนเพื�อสอบทานภาพรวมของโครงกิารโดีย BIM Consultant กิารนำา
เทคโนโลยีนี�เข้ามาใช้ในกิารบริหารโครงกิาร ทำาให้สามารถืระบุปัีญหาที�อาจ 
เกิิดีขึ�นได้ีล่วงหน้า ลดีค่าใช้จ่ายจากิงานที�ต้ัองแก้ิไข และสามารถืส่งมอบ
โครงกิารก่ิอสร้างได้ีทันตัามกิำาหนดีเวลา

กิารขาดีแคลนผ้่รับเหมาและแรงงานฝี่มือเป็ีนอุปีสรรคในกิารพัฒนาโครงกิาร 
และกิารควบคุมคุณภาพของงานก่ิอสร้าง อยา่งไรก็ิตัาม กิลุ่มบริษัทมีนโยบาย
เปิีดีโอกิาสให้ผ้่รับเหมารายใหม่ ๆ  ที�มีคุณสมบัติัครบถ้ืวน สามารถืรับเหมางาน
ของกิลุ่มบริษัทได้ี เปี็นกิารลดีความเสี�ยงที�โครงกิารอาจจะล่าช้าหรืองานไม่ได้ี
คุณภาพ และยังเป็ีนกิารสร้างความโปีร่งใสในกิารคัดีเลือกิผ้่รับเหมาที�จะไม่ 
ยึดีติัดีกัิบรายใดีรายหนึ�ง นอกิจากินี� กิลุ่มบริษัทยังตัระหนักิถึืงกิารสร้าง 
ความสัมพันธที์�ดีีกัิบผ้่รับเหมารายเก่ิาและรายใหม่อยา่งสมำาเสมอ

วัสดีุก่ิอสร้างเป็ีนต้ันทุนหลักิอย่างหนึ�งในงานก่ิอสร้าง ซึ่ึ�งกิลุ่มบริษัทอาจมี 
ความเสี�ยงในเรื�องของราคาวัสดีกุ่ิอสรา้งที�มีความผันผวนและอาจปีรบัตััวสง่ขึ�น 
อย่างไรก็ิตัาม กิลุ่มบริษัทมีกิารบริหารความเสี�ยงโดียกิารติัดีต่ัอกัิบผ้่ผลิตัและ 
ผ้่จัดีจำาหน่ายขนาดีใหญ่โดียตัรงในบางวัสดีุก่ิอสร้าง ทำาให้กิลุ่มบริษัทมีอำานาจ 
ต่ัอรองและสามารถืจัดีทำาข้อตักิลงด้ีานราคาและปีรมิาณได้ีในเงื�อนไขที�ดีีกิว่าได้ี

ควิามเส่�ย์งด้านิสภาพคล่ัอง
กิารบริหารสภาพคล่อง คือ ความสามารถืในกิารบริหารกิระแสเงินสดีของ 
บรษัิทฯ เพื�อชำาระค่าใชจ่้ายต่ัาง ๆ  ค่าใชจ่้ายดีอกิเบี�ย ชำาระคืนหนี� และเงินลงทนุ
ในชว่งเวลาใดีเวลาหนึ�ง ซึ่ึ�งหากิบรษัิทฯ มีความจำาเป็ีนต้ัองใชเ้งินทนุหมุนเวียน
หรอืเงินลงทุนเพิ�มขึ�นหรอืรายได้ีของบรษัิทฯ ลดีลง อาจทำาให้บรษัิทฯ มีความ
ตึังตััวด้ีานสภาพคล่อง และอาจมีต้ันทุนทางกิารเงินเพิ�มมากิขึ�น นอกิจากินี�  
รายได้ีหลักิส่วนหนึ�งของบริษัทฯ มาจากิเงินปีันผลจากิบริษัทย่อยและบริษัท 
ในเครอื รวมถึืงกิองทนุ BTSGIF ดัีงนั�น หากิบรษัิทยอ่ย บรษัิทในเครอืหรอืกิองทนุ 
BTSGIF มีผลกิารดีำาเนินงานไม่เป็ีนไปีตัามคาดีกิารณ์ อาจส่งผลกิระทบต่ัอ 
สภาพคล่องและผลกิารดีำาเนินงานของบรษัิทฯ ได้ี

ปัีจจุบนั บรษัิทฯ มีสภาพคล่องที�แขง็แกิรง่ ปีระกิอบไปีด้ีวย เงินสดี เงินลงทนุ 
ที�มีสภาพคล่องส่ง และวงเงินสินเชื�อที�ยังไม่ได้ีเบิกิใช้จากิสถืาบันกิารเงิน  
อีกิทั�งยังได้ีรับเงินอุดีหนุนจากิภาครัฐสำาหรับโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าสายสีชมพ่ 
และสายสเีหลือง จำานวน 4.8 พนัล้านบาทต่ัอปีี แหล่งเงินทนุเหล่านี�ชว่ยทำาให้
บริษัทฯ สามารถืชำาระภาระหนี�ระยะสั�น ภาระหนี�ระยะยาวที�จะครบกิำาหนดี  
และค่าใชจ่้ายดีอกิเบี�ยสำาหรบัชว่งเวลา 12 เดืีอนข้างหน้าได้ีอยา่งเพยีงพอ 

ควิามเส่�ย์งด้านิเครดิต
ความเสี�ยงด้ีานเครดิีตั คือ ความเสี�ยงที�เกิิดีจากิกิารที�ล่กิหนี�หรือค่่สัญญา 
ไม่สามารถืชำาระหนี�หรือปีฏิิบัติัตัามเงื�อนไขที�ตักิลงไว้ได้ี โดียล่กิหนี�ส่วนใหญ่
จะเป็ีนหน่วยงานภาครัฐ ซึ่ึ�งบริษัทฯ เชื�อมั�นว่าภาครัฐจะมีความสามารถืใน 
กิารชำาระหนี�คืนได้ีทั�งหมดี สำาหรับล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อื�น ๆ นั�น บริษัทฯ 
มีกิารติัดีตัามล่กิหนี�ให้ชำาระเงินเปี็นปีระจำา นอกิจากินั�นยังไม่มีกิารกิระจุกิตััว
ของล่กิหนี�เนื�องจากิกิลุ่มบริษัทมีฐานของล่กิค้าที�หลากิหลายและมีจำานวน 
มากิราย ดัีงนั�น บรษัิทฯ จึงไม่คาดีว่าจะได้ีรบัความเสยีหายอยา่งมีนัยสำาคัญจากิ
ความเสี�ยงด้ีานเครดิีตั

ควิามเส่�ย์งด้านิอัตราดอกเบ่�ย์
กิลุม่บรษัิทมีหนี�สนิที�มีภาระดีอกิเบี�ยจ่าย ได้ีแก่ิ หุ้นกิ่ ้เงินกิ่ย้มืจากิสถืาบันกิารเงิน 
และตัั�วแลกิเงินซึึ่�งล้วนเชื�อมโยงกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงของอัตัราดีอกิเบี�ย กิล่าวคือ 
หากิอัตัราดีอกิเบี�ยเพิ�มสง่ขึ�น ภาระดีอกิเบี�ยจ่ายของบรษัิทฯ จะเพิ�มสง่ขึ�นสำาหรบั
เงินกิ่้ที�ต้ัองชำาระอัตัราดีอกิเบี�ยลอยตััว นอกิจากินี� กิลุ่มบรษัิทมีความเสี�ยงด้ีาน
อัตัราดีอกิเบี�ยในสว่นของกิารลงทุนเชน่กัิน โดียเฉพาะกิารลงทนุในหุ้นกิ่ร้ะยะยาว 
โดียม่ลค่าของเงินลงทนุจะลดีลงเมื�ออัตัราดีอกิเบี�ยในตัลาดีปีรบัตััวสง่ขึ�น และกิลุม่
บรษัิทอาจสญ่เสยีโอกิาสในกิารได้ีรบัรายได้ีจากิดีอกิเบี�ยที�สง่ขึ�นหากิกิลุม่บรษัิท
ได้ีลงทนุในตัราสารหนี�ระยะยาวในชว่งที�ดีอกิเบี�ยตัำากิว่าอัตัราดีอกิเบี�ยในตัลาดี

กิลุ่มบรษัิทมีกิารคำานวณความเสี�ยงจากิอัตัราดีอกิเบี�ยโดียมีกิารศึกิษาวิเคราะห์
ผลกิระทบของกิารเปีลี�ยนแปีลงของอัตัราดีอกิเบี�ยต่ัอค่าใช้จ่ายทางกิารเงิน 
เมื�ออัตัราดีอกิเบี�ยเปีลี�ยนแปีลงไปีในสถืานกิารณ์ต่ัาง ๆ โดียเทียบกัิบความ 
น่าจะเปี็นที�จะเกิิดีสถืานกิารณ์นั�น ๆ เพื�อพิจารณาสัดีส่วนระหว่างเงินกิ่้อัตัรา
ดีอกิเบี�ยคงที�และอัตัราดีอกิเบี�ยลอยตััวให้เหมาะสมกัิบความเสี�ยงที�บริษัทจะ
ยอมรบัได้ี โดียมกีิารกิำาหนดีค่าความผนัผวนของค่าใชจ่้ายทางกิารเงินเทียบกัิบ
กิำาไรของบรษัิท ทางบรษัิทได้ีมีกิารเพิ�มสดัีสว่นเงินก้่ิที�เปีน็อัตัราดีอกิเบี�ยคงที� โดีย
กิารเสนอขายหุ้นกิ่้ต่ัอนักิลงทนุ กิ่้ยืมเงินจากิธนาคารพาณชิยที์�มีอัตัราดีอกิเบี�ย
คงที� รวมถึืงทำาสญัญาแลกิเปีลี�ยนอัตัราดีอกิเบี�ยกัิบธนาคารพาณชิยใ์นปีระเทศ 
(Interest Rate Swap) เพื�อลดีความเสี�ยงด้ีานอัตัราดีอกิเบี�ย ตัลอดีจนติัดีตัาม
สภาวะเศรษฐกิิจโลกิ และสภาวะเศรษฐกิิจภายในปีระเทศและแนวโน้ม 
อัตัราดีอกิเบี�ยอย่างสมำาเสมอ เพื�อบริหารระดัีบหนี�สิน และกิารลงทุนอย่าง 
มีปีระสทิธภิาพ

ควิามเส่�ย์งด้านิการเงินิ
ควิามเส่�ย์งจากอัตราแลักเปีล่ั�ย์นิ
แม้ว่ากิลุ่มบริษัทมีรายได้ีหลักิเป็ีนสกุิลเงินบาท แต่ับริษัทย่อยบางแห่งมีกิาร  
ดีำาเนินธุรกิิจในต่ัางปีระเทศ เช่น ธุรกิิจโรงแรมในต่ัางปีระเทศ และมีธุรกิรรม
บางอย่างจำาเป็ีนต้ัองชำาระเป็ีนสกิุลเงินตัราต่ัางปีระเทศ เช่น กิารลงทุนในงาน
ระบบไฟื้ฟื้้าและเครื�องกิล กิารจัดีซึ่ื�อขบวนรถืไฟื้ฟื้้าและอะไหล่ และค่าซึ่่อม
บำารุง ซึ่ึ�งกิลุ่มบริษัทต้ัองสั�งซึ่ื�อหรือว่าจ้างจากิผ้่ผลิตัต่ัางปีระเทศโดียตัรง ทำาให้
กิลุ่มบริษัทไม่สามารถืหลีกิเลี�ยงความเสี�ยงด้ีานอัตัราแลกิเปีลี�ยนได้ีทั�งหมดี 
อย่างไรก็ิตัาม สำาหรับกิารลงทุนในโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าต่ัาง ๆ กิลุ่มบริษัท 
มีนโยบายที�จะจำากัิดีความผันผวนของเงินลงทุน ไม่ให้เกิินวงเงินลงทุนที�ตัั�งไว้ 
ซึึ่�งความผันผวนของอัตัราแลกิเปีลี�ยนมีส่วนสำาคัญที�จะทำาให้เงินลงทุนเพิ�ม 
หรือลดีจากิวงเงินลงทุนที�ตัั�งไว้ได้ี จึงมีกิารบริหารความเสี�ยงจากิอัตัรา 
แลกิเปีลี�ยนของเงินลงทนุสว่นที�เปีน็สกิลุเงินตัราต่ัางปีระเทศทั�งจำานวน เพื�อลดี
ความเสี�ยงจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยนให้หมดีไปีจากิแผนกิารลงทุนของโครงกิารต่ัาง ๆ

กิารบรหิารความเสี�ยงจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยน กิลุม่บรษัิทมีกิารคำานวณความเสี�ยง
จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยนแยกิตัามสกุิลเงินทั�งฝั่� งสินทรัพย์และหนี�สิน รายรับและ
รายจ่าย เพื�อทราบขนาดีของผลกิระทบจากิความผันผวนของอัตัราแลกิเปีลี�ยน
ต่ัอกิำาไรของบริษัท และเทียบกัิบโอกิาสที�จะเกิิดีขึ�นของความผันผวน เพื�อ
พิจารณากิารใช้เครื�องมือทางกิารเงิน เช่น กิารเข้าทำาสัญญาซึ่ื�อขายเงินตัรา 
ต่ัางปีระเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพื�อลดีความเสี�ยงจากิอัตัรา 
แลกิเปีลี�ยนตัามความเหมาะสม โดียจะต้ัองคำานึงถึืงค่าใช้จ่ายในกิารบริหาร
ความเสี�ยงในชว่งเวลาต่ัาง ๆ ด้ีวย นอกิจากินี� กิลุ่มบริษัทได้ีกิระจายความเสี�ยง
ในกิารบริหารจัดีกิารเงิน โดียกิารลงทุนในต่ัางปีระเทศ ซึ่ึ�งนอกิจากิจะเพิ�ม 
ผลตัอบแทนจากิกิารลงทนุแล้ว ยงัสามารถืสรา้งรายได้ีเพื�อชำาระค่าใชจ่้ายเป็ีน
สกิุลเงินตัราต่ัางปีระเทศได้ีอีกิด้ีวย

ควิามเส่�ย์งจากการบริห์ารจัดการเงินิ
บริษัทฯ มีกิารบริหารจัดีกิารเงินโดียกิารลงทุนในสินทรัพย์ทางกิารเงินต่ัาง ๆ 
เพื�อเพิ�มรายได้ีใหกั้ิบกิลุ่มบรษัิท ซึ่ึ�งบรษัิทฯ มีนโยบายบรหิารจัดีกิารเงินเหล่านี�
อย่างระมัดีระวัง อย่างไรก็ิดีี ผลกิารบริหารจัดีกิารเงินของกิลุ่มบริษัทขึ�นกัิบ
ปัีจจัยภายนอกิหลายปีระกิาร เช่น อัตัราดีอกิเบี�ย อัตัราแลกิเปีลี�ยน และ 
ผลตัอบแทนของสินทรัพย์ที�ลงทุน ซึึ่�งในปัีจจุบันมีความผันผวนมากิขึ�นจากิ
ความไม่แน่นอนทางกิารเมือง รวมถึืงความกัิงวลเกีิ�ยวกัิบมาตัรกิารทางกิารค้า
ของสหรัฐฯ และแนวโน้มเศรษฐกิิจโลกิที�ไม่แน่นอน นอกิจากินี� ด้ีวยนโยบาย
กิารลงทุนแบบระยะยาวของบริษัทฯ อาจทำาให้ในช่วงระยะเวลาใดีเวลาหนึ�ง 
เกิิดีกิำาไรหรือขาดีทุนต่ัางจากิเป้ีาหมายที�วางไว้ ดัีงนั�นบรษัิทฯ อาจมีความเสี�ยง
จากิกิารขาดีทุนของเงินต้ันและไม่ได้ีรับผลตัอบแทนจากิกิารบริหารจัดีกิาร
เงินสดีของบริษัทฯ ตัามที�คาดีกิารณ์ไว้ในบางชว่งได้ี

ทั�งนี� บริษัทฯ มีกิารบริหารจัดีกิารโดียกิารลงทุนในสินทรัพย์ทางกิารเงิน 
หลายปีระเภท ส่วนใหญ่เป็ีนเงินฝ่ากิธนาคารและสถืาบันกิารเงิน ตัั�วแลกิเงิน 
ตัราสารหนี�ระยะสั�นและระยะยาวทั�งในสถืาบันกิารเงินในปีระเทศและ 
ต่ัางปีระเทศ ตัราสารทุน และผ่านกิองทุนในปีระเทศและต่ัางปีระเทศ  
ตัามนโยบายกิารบริหารกิารเงินของบริษัท เพื�อกิระจายความเสี�ยงในกิารลงทุน 
บริษัทฯ มีกิารติัดีตัามนโยบายด้ีานกิารคลังและกิารเงิน ข่าวทั�งในปีระเทศ 
และต่ัางปีระเทศ เพื�อเข้าใจทิศทางเศรษฐกิิจ และตััวแปีรทางกิารเงินที�เกีิ�ยวขอ้ง 
นอกิจากินั�น บริษัทฯ ยังมีกิารรายงานผลกิารดีำาเนินงานของกิารลงทุนให้ 
ฝ่่ายบริหารทราบอยา่งสมำาเสมอ 
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ควิามเส่�ย์งจากการย์กเลิักสัญญาสัมปีทานิ แลัะสัญญาการให้์
บริการเดินิรถิแลัะซ่ื้อมบำาร่งระย์ะย์าวิ
รายได้ีของธุรกิิจระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯ นั�นอิงกัิบสัญญาสัมปีทาน 
และรายได้ีจากิกิารให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่อ่มบำารุงตัามสัญญาให้บริกิารเดิีนรถื
และซึ่อ่มบำารุงระยะยาว 30 ปีีเปีน็หลักิ อยา่งไรก็ิตัาม แมว่้า BTSC จะได้ีขาย 
รายได้ีค่าโดียสารสุทธิจากิกิารดีำาเนินงานตัามสัญญาสัมปีทานให้แก่ิกิองทุน 
BTSGIF (รวมถึืงกิารโอนผลปีระโยชน์และความเสี�ยงที�เกีิ�ยวขอ้งภายใต้ัสัญญา
ซึ่ื�อและโอนสทิธริายได้ีสทุธใิห้แก่ิผ้่ถืือหนว่ยลงทนุ) BTSC ยงัคงเปีน็ผ้่ให้บรกิิาร
เดิีนรถืและซ่ึ่อมบำารุงระบบรถืไฟื้ฟ้ื้าขนส่งมวลชนกิรุงเทพสายหลักิอย่่ ดัีงนั�น 
หากิสัญญาสัมปีทานหรือสัญญากิารให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่่อมบำารุงระยะยาว 
ถื่กิยกิเลิกิ กิระแสเงินสดีในอนาคตัของบริษัทฯ จะได้ีรับผลกิระทบอย่างมี 
นัยสำาคัญ เหตัดัุีงกิล่าวอาจสง่ผลกิระทบในทางลบต่ัอธุรกิิจ ฐานะกิารเงิน ผลกิาร
ดีำาเนินงาน และโอกิาสทางธุรกิิจของ BTSC และบรษัิทฯ

ทั�งนี� ตัามสญัญาสมัปีทาน กิรุงเทพมหานคร (กิทม.) หรอื BTSC อาจบอกิเลิกิ
สัญญาสัมปีทานได้ี เว้นแต่ัเหตุักิารณ์ดัีงกิล่าวจะได้ีรับกิารเยียวยาหรือแก้ิไข
ภายในระยะเวลาที�กิำาหนดี โดียกิทม. มีสทิธบิอกิเลิกิสญัญาสมัปีทานได้ีในกิรณี
ที� BTSC ล้มละลาย หรือจงใจผิดีสญัญาสัมปีทานในสาระสำาคัญอยา่งต่ัอเนื�อง 
โดีย BTSC จะไมส่ามารถืดีำาเนนิกิารระบบรถืไฟื้ฟื้า้ขนสง่มวลชนกิรุงเทพสายหลักิ
ได้ี และจะต้ัองชดีใช้ค่าเสียหายและโอนกิรรมสิทธิ�ในอุปีกิรณ ์ อุปีกิรณ์ควบคุม 
และทรัพย์สินอื�น ๆ ซึ่ึ�งตัั�งอย่่บนที�ดิีนที�ใช้สำาหรับระบบรถืไฟื้ฟื้้าขนส่งมวลชน
กิรุงเทพสายหลักิให้แก่ิกิทม. นอกิจากินี� หากิสญัญาสมัปีทานถ่ืกิยกิเลิกิจะถืือเปีน็
เหตุัผิดีนัดีผิดีสญัญาตัามสัญญาซึ่ื�อและโอนสิทธริายได้ีสทุธ ิซึ่ึ�งเป็ีนเหตุัให้กิองทุน 
BTSGIF สามารถืบงัคับให้บรษัิทฯ ชำาระหนี�ตัามภาระคำาปีระกัินโดียบงัคับจำานำา
หุ้น BTSC ทั�งหมดีตัามสัญญาจำานำาหุ้น หรอืให้บรษัิทฯ โอนหุ้น BTSC ทั�งหมดีให้
แก่ิกิองทุน BTSGIF ตัามสญัญาจะซึ่ื�อจะขายหุ้นได้ี รายละเอียดีเพิ�มเติัมสามารถื
พิจารณาในหัวข้อ ความเสี�ยงจากิกิารส่ญเสียหุ้น BTSC กิรณีเกิิดีเหตุัผิดีนัดี 
ผิดีสญัญาตัามสญัญาซึ่ื�อและโอนสทิธริายได้ีสทุธขิองรายงานฉบบันี�

สำาหรับสัญญากิารให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่่อมบำารุงระยะยาวนั�น มีข้อสัญญา 
เกีิ�ยวกัิบเหตับุอกิเลิกิสญัญาที�คล้ายคลึงกัิบสญัญาสมัปีทาน โดียกิรุงเทพธนาคม
มีสิทธิบอกิเลิกิสัญญากิารให้บริกิารเดิีนรถืและซ่ึ่อมบำารุงระยะยาวได้ีในกิรณี 
ที� BTSC ล้มละลาย หรือไม่ปีฏิิบัติัหน้าที�ตัามสัญญากิารให้บริกิารเดิีนรถืและ 
ซึ่่อมบำารุงระยะยาวในส่วนที�เป็ีนสาระสำาคัญและไม่ทำากิารแก้ิไขภายในเวลา 
อันสมควร ซึ่ึ�งหากิมีกิารบอกิเลิกิสัญญาดัีงกิล่าว BTSC จะไมส่ามารถืดีำาเนินกิาร
ระบบรถืไฟื้ฟื้้าขนสง่มวลชนกิรุงเทพในสว่นต่ัอขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท 
ทั�งนี�หากิมีผ้่ปีระกิอบกิารรายอื�นมาดีำาเนินกิารระบบรถืไฟื้ฟ้ื้าขนส่งมวลชน
กิรุงเทพในสว่นต่ัอขยายดัีงกิล่าว ผ้่โดียสารอาจปีระสบกัิบความไมส่ะดีวกิในกิรณี
ที�ผ้่โดียสารเริ�มต้ันกิารเดิีนทางในสว่นต่ัอขยายและสิ�นสุดีกิารเดิีนทางในระบบ
รถืไฟื้ฟ้ื้าขนส่งมวลชนกิรุงเทพสายหลักิ หรือในทางกิลับกัิน ความไม่สะดีวกิ 
ดัีงกิล่าวอาจสง่ผลใหจ้ำานวนผ้่โดียสารของระบบรถืไฟื้ฟื้า้ขนสง่มวลชนกิรุงเทพ
สายหลักิลดีลง ซึ่ึ�งอาจสง่ผลกิระทบต่ัอรายได้ีค่าโดียสารและผลกิารดีำาเนนิงาน
ของกิองทุน BTSGIF และบริษัทฯ นอกิจากินี� BTSC ยังอาจต้ัองรับผิดีต่ัอ 
ความเสยีหายที�เกิิดีขึ�นจากิกิารผิดีสญัญาหรอืกิารบอกิเลิกิสญัญา ดัีงกิล่าวด้ีวย

ควิามเส่�ย์งด้านิการปีฏิิบัติตามกฎห์มาย์ 
ระเบ่ย์บ แลัะข้อบังคับ

ควิามเส่�ย์งจากการสูญเส่ย์ห้่์นิ BTSC กรณ่เกิดเห์ต่ผิดนัิดผิด
สัญญาตามสัญญาซ้ื้�อแลัะโอนิสิทธิ์ราย์ได้ส่ทธิ์
ในกิารเข้าทำาธุรกิรรมกิารขายและโอนสิทธิรายได้ีสุทธิที�จะเกิิดีขึ�นจากิ 
กิารดีำาเนินงานระบบรถืไฟื้ฟ้ื้าขนส่งมวลชนกิรุงเทพสายหลักิให้แก่ิกิองทุน 
BTSGIF บริษัทฯ ในฐานะผ้่สนับสนุนได้ีเข้าทำาสัญญาสนับสนุนและคำาปีระกัิน
ของผ้่สนับสนุน เพื�อคำาปีระกัินกิารปีฏิิบัติัตัามภาระผ่กิพันของ BTSC ภายใต้ั
สัญญาซึ่ื�อและโอนสิทธิรายได้ีสุทธิ รวมถึืงหน้าที�ของ BTSC ในกิารชำาระเงิน 
ตัามสัญญาซึ่ื�อและโอนสิทธิรายได้ีสุทธิ ทั�งนี� ภายใต้ัสัญญาสนับสนุนและ 
คำาปีระกัินของผ้่สนับสนุน กิองทุน BTSGIF ไม่สามารถืบังคับให้บริษัทฯ  
ชำาระหนี�ตัามภาระคำาปีระกัินได้ีโดียวิธกีิารอื�นใดีนอกิจากิกิารบังคับเอาจากิหุ้น 
BTSC ซึึ่�งถืือหรือจะได้ีถืือโดียบริษัทฯ เท่านั�น โดียกิารบังคับเอาจากิหุ้น BTSC 
ดัีงกิล่าวจะสามารถืทำาได้ีโดียกิารบงัคับจำานำาหุ้น BTSC ทั�งหมดีโดียกิารขายทอดี
ตัลาดีตัามสัญญาจำานำาหุ้น หรือให้บริษัทฯ โอนหุ้น BTSC ทั�งหมดีให้แก่ิกิองทุน 
BTSGIF ตัามสัญญาจะซึ่ื�อจะขายหุ้น

อยา่งไรก็ิตัาม กิารคำาปีระกัินตัามสัญญาสนับสนุนและคำาปีระกัินของผ้่สนับสนุน
ดัีงกิล่าวจำากัิดีอย่่ที�กิารโอนหุ้นทั�งหมที�บริษัทฯ ถืืออย่่ใน BTSC แต่ัไม่รวมถึืง
ทรพัยสิ์นของ BTSC ที�กิองทนุ BTSGIF ไมไ่ด้ีซึ่ื�อ ซึ่ึ�งจะต้ัองโอนคืนให้แก่ิบรษัิทฯ 
หรือบุคคลที�บริษัทฯ กิำาหนดีตัามเงื�อนไขในสัญญาซึ่ื�อและโอนสิทธริายได้ีสุทธ ิ
และสัญญาสนับสนุนและคำาปีระกัินของผ้่สนับสนุน ซึึ่�งเมื�อหากิกิองทุน BTSGIF 
ใช้สิทธิบังคับจำานำาหุ้น BTSC หรือใช้สิทธิบังคับซึ่ื�อหุ้น BTSC แล้วแม้ภาระ 
คำาปีระกัินของบรษัิทฯ จะสิ�นสุดีลง แต่ับรษัิทฯ จะสญ่เสยีหุ้น BTSC และอำานาจ
ควบคุมใน BTSC ไปี และจะเกิิดีกิารเปีลี�ยนแปีลงอำานาจควบคุมใน BTSC  
จากิบริษัทฯ ไปีเป็ีนกิองทุน BTSGIF หรือบุคคลอื�นที�ได้ีมาซึ่ึ�งหุ้น BTSC จากิ 
กิารขายทอดีตัลาดีตัามกิารบงัคับจำานำาหุ้นตัามสัญญาจำานำาหุ้น หรอืเป็ีนบุคคล
ที�กิองทุน BTSGIF กิำาหนดีให้เป็ีนผ้่รับโอนหรือซึ่ื�อหุ้น BTSC ตัามสัญญาจะซึ่ื�อ
จะขายหุ้น ซึึ่�งเหตัดัุีงกิล่าวอาจส่งผลกิระทบในทางลบอยา่งมีนยัสำาคัญต่ัอธุรกิิจ 
ฐานะกิารเงิน ผลกิารดีำาเนินงานและโอกิาสทางธุรกิิจของ BTSC และบริษัทฯ

อยา่งไรก็ิดีี ในกิรณทีี�มีเหตัผิุดีนัดีผิดีสัญญาบางปีระกิารตัามที�กิำาหนดีในสญัญา
ซึ่ื�อและโอนสิทธิรายได้ีสุทธิ BTSC สามารถืเสนอแผนกิารแก้ิไขเยียวยาเหตัุ
ผิดีนัดีผิดีสัญญาต่ัอกิองทนุ BTSGIF ได้ี และหากิกิองทนุ BTSGIF เห็นชอบด้ีวย
กัิบแผนกิารแก้ิไขเยียวยาดัีงกิล่าว กิองทุน BTSGIF จะไม่ใช้สิทธิเรียกิร้องให้ 
BTSC ชำาระหนี�ตัามสัญญาซึ่ื�อและโอนสิทธิรายได้ีสุทธิ หรือเรียกิให้บริษัทฯ  
ในฐานะผ้่สนับสนุนปีฏิิบัติัตัามสัญญาสนับสนุนและคำาปีระกัินของผ้่สนับสนุน 
หรือใช้สิทธิอื�นใดีของกิองทุน BTSGIF โดียในระหว่างระยะเวลากิารแก้ิไข
เยียวยา บริษัทฯ จะให้สิทธแิก่ิกิองทุน BTSGIF ในกิารใช้สิทธอิอกิเสียง

ในหุ้น BTSC และหากิมีกิารจ่ายเงินปีันผลจากิ BTSC บริษัทฯ ตักิลงจะนำา
เงินปัีนผลดัีงกิล่าวมาชำาระจำานวนเงินที�ค้างจ่ายและถึืงกิำาหนดีชำาระให้แก่ิ
กิองทุน BTSGIF ทั�งนี� ตัามเงื�อนไขที�กิำาหนดีไว้ในสัญญาซึ่ื�อและโอนสิทธ ิ
รายได้ีสุทธ ิและสัญญาสนับสนุนและคำาปีระกัินของผ้่สนับสนุน

ควิามเส่�ย์งทางด้านิคด่ควิามแลัะข้อพิพาททางกฎห์มาย์
ในปัีจจุบัน บริษัทฯ มิได้ีมีคดีีความและข้อพิพาททางกิฎหมายกัิบหน่วยงาน 
ของรัฐที�อาจส่งผลกิระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่ัอธุรกิิจของบริษัทฯ 
อยา่งไรก็ิตัาม BTSC มีคดีีความกัิบหนว่ยงานของรฐัที�อย่ร่ะหว่างกิารพจิารณา
คดีีของศาลจำานวนหนึ�ง แต่ัคดีีเหล่านั�นล้วนแต่ัเป็ีนคดีีที� BTSC เปี็นโจทก์ิ 
หรอืเป็ีนผ้่ฟื้อ้งคดีี ทั�งนี� จากิความเหน็ของที�ปีรกึิษากิฎหมายของบรษัิทฯ บรษัิทฯ 
เชื�อว่า คดีีความของกิลุ่มบริษัทมีแนวโน้มที�จะได้ีรับกิารตััดีสินที�เป็ีนคุณแก่ิ 
กิลุ่มบริษัท โดียเมื�อเดืีอนกิรกิฎาคม 2567 ที�ผ่านมา ศาลปีกิครองส่งสุดีได้ีมี 
คำาพพิากิษาตััดีสนิในคดีีหนึ�งซึ่ึ�งผลเป็ีนคณุแก่ิ BTSC แล้ว ทั�งนี� บรษัิทฯ เชื�อว่า
จากิผลกิารตััดีสินของศาลในคดีีดัีงกิล่าวจะเปี็นปีระโยชน์ในกิารตััดีสินคดีีของ
ศาลในคดีีต่ัอ ๆ ไปีด้ีวย

อนึ�ง BTSC ได้ีรับแจ้งข้อกิล่าวหาจากิคณะกิรรมกิารป้ีองกัินและปีราบปีราม 
กิารทจุรติัแหง่ชาติั (“คณะกิรรมกิาร ปี.ปี.ช.”) อยา่งไรก็ิตัาม ขั�นตัอนดัีงกิล่าว
เป็ีนเพียงขั�นตัอนกิารไต่ัสวนข้อเท็จจริงและชี�ม่ลความผิดีของคณะกิรรมกิาร 
ปี.ปี.ช. เท่านั�น และคณะกิรรมกิาร ปี.ปี.ช. ไมเ่คยแจ้ง BTSC อยา่งเป็ีนทางกิาร
เกีิ�ยวกัิบมติัของคณะกิรรมกิาร ปี.ปี.ช. เรื�องกิารชี�ม่ลความผิดีแต่ัอยา่งใดี

ควิามเส่�ย์งในิการจัดการข้อมูลัส่วินิบ่คคลั 
ด้ีวยบริษัทฯ ตัระหนักิดีีว่า กิารใช้ขอ้ม่ลสว่นบุคคลในปัีจจุบนั ถืือเป็ีนหนึ�งในหัวใจ
สำาคัญในกิารปีระกิอบธุรกิิจภายในกิลุ่มบรษัิทฯ โดียเฉพาะอยา่งยิ�งกิารใช ้Big 
Data จากิระบบนิเวศขอ้ม่ลทางธุรกิิจของกิลุม่บรษัิทฯ เพื�อกิารวิจัย พฒันา และ
ให้บรกิิารทางธุรกิิจ ซึึ่�งอาจทำาให้เกิิดีความเสี�ยงต่ัอกิารละเมิดีกิฎหมายคุ้มครอง
ขอ้ม่ลสว่นบุคคล ซึึ่�งมีผลบังคับใช้อยา่งเต็ัมร่ปีแบบตัั�งแต่ัวันที� 1 มิถืนุายน 2565 
ที�ผา่นมา ได้ี

ดัีงนั�น บรษัิทฯ จึงได้ีให้ความสำาคัญต่ัอกิารเคารพความเป็ีนสว่นตััวของเจ้าของ
ขอ้ม่ลสว่นบุคคล และตัระหนกัิถึืงผลกิระทบที�อาจเกิิดีขึ�นจากิความเสี�ยงดัีงกิล่าว
มาโดียตัลอดีตัั�งแต่ัมีกิารปีระกิาศใชก้ิฎหมายคุ้มครองขอ้ม่ลสว่นบุคคลในปีี 2562 
โดียบริษัทฯ ได้ีวางกิรอบกิารทำางานเกีิ�ยวกัิบกิารคุ้มครองข้อม่ลส่วนบุคคล
ครอบคลุมตัั�งแต่ัระดัีบนโยบายจนถึืงระดัีบปีฏิิบติัักิาร ตัั�งแต่ัปีี 2562 และกิำาหนดี
เป็ีนนโยบายให้กิลุ่มบริษัทฯ นำาไปีปีรับใช้ โดียเริ�มตัั�งแต่ักิารว่าจ้างที�ปีรึกิษา
กิฎหมายชั�นนำามาตัรวจสอบสถืานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์กิิจกิรรม 
ที�เกีิ�ยวกัิบกิารปีระมวลผลข้อม่ลส่วนบุคคลที�กิลุ่มบริษัทฯ ต้ัองดีำาเนินกิารเพื�อ
วางรากิฐานในกิารใช้ข้อม่ลส่วนบุคคลในกิารดีำาเนินธุรกิิจของกิลุ่มบริษัทฯ  
ให้ถืก่ิต้ัองตัามหลักิเกิณฑ์์ที�กิฎหมายกิำาหนดี จนปัีจจุบนักิลุม่บรษัิทมีกิารปีระกิาศ
แจ้งกิารให้ความคุม้ครองความเป็ีนสว่นตััว (Privacy Policy) กิารขอความยนิยอม
จากิเจ้าของข้อม่ลส่วนบุคคลสำาหรับวัตัถืุปีระสงค์ที�กิฎหมายกิำาหนดีให้ต้ัอง 
ได้ีรบัความยนิยอม รวมถึืงกิารแต่ังตัั�งเจ้าหนา้ที�คุม้ครองขอ้ม่ลสว่นบุคคล และ/หรอื 
คณะทำางานด้ีานกิารคุ้มครองข้อม่ลส่วนบุคคล เพื�อรับผิดีชอบดี่แลด้ีานกิาร
คุ้มครองข้อม่ลส่วนบุคคลให้เป็ีนไปีตัามกิฎหมาย กิารสร้างแนวปีฏิิบัติัใน 
กิารดีำาเนินกิารต่ัอสิทธิของเจ้าของข้อม่ลส่วนบุคคลตัามที�กิฎหมายกิำาหนดี  
แนวปีฏิิบัติัในกิารจัดีกิารต่ัอเหตัุละเมิดีข้อม่ลสว่นบุคคล และแนวปีฏิิบัติัอื�น ๆ 
เกีิ�ยวกัิบกิารจัดีกิารข้อม่ลสว่นบุคคล และกิารตัรวจสอบติัดีตัามกิารจัดีกิารข้อม่ล
ส่วนบุคคลภายในองค์กิร นอกิจากินี� บริษัทฯ ยังได้ีจัดีอบรมให้แก่ิผ้่บริหาร 
พนักิงาน ทุกิภาคส่วนภายในบริษัทฯ และกิลุ่มบริษัทฯ เพื�อสร้างความร่ ้
ความเข้าใจต่ัอกิฎหมายว่าด้ีวยกิารคุ้มครองข้อม่ลส่วนบุคคล อย่างสมำาเสมอ 
ตัลอดีจนกิารซึ่ักิซึ่้อมเพื�อเตัรียมความพร้อมรับมือต่ัอเหตัุกิารละเมิดีข้อม่ล 
ส่วนบุคคล รวมถึืงกิารสื�อสารให้ความร่้ความเข้าใจเพื�อสร้างความตัระหนักิร่้ 
ให้แก่ิผ้่บรหิารและพนักิงานในกิารปีฏิิบติัังานผา่นทางชอ่งทางสื�อสารขององค์กิร 
เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทฯ และกิลุ่มบริษัทฯ ได้ีปีฏิิบัติัตัามกิฎหมายดัีงกิล่าวได้ี 
อยา่งเครง่ครดัี

ควิามเส่�ย์งอ้�นิ ๆ

ควิามเส่�ย์งด้านิสิ�งแวิดล้ัอม
ภายใต้ัความตักิลงปีารีส ปีระเทศไทยได้ีปีระกิาศเจตันารมณ์ที�จะบรรลุ 
เป้ีาหมายความเป็ีนกิลางทางคารบ์อนภายในปีี 2593 และกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรอืน
กิระจกิสทุธเิป็ีนศ่นย ์หรอื Net Zero ภายในปีี 2608 บรษัิทฯ ตัระหนกัิดีีถึืงบทบาท
ขององค์กิรในกิารช่วยลดีกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิของปีระเทศ และพร้อม
สนับสนุนผลักิดัีนสตััยาบนัความตักิลงปีารสีที�ปีระเทศได้ีให้ไว้กัิบสหปีระชาชาติั 
โดียธุรกิิจกิารขนสง่ทางรางของบรษัิทฯ มีความเป็ีนมิตัรต่ัอสิ�งแวดีล้อมอย่แ่ล้ว 
เนื�องจากิพึ�งพาพลังงานไฟื้ฟื้้าเปี็นแหล่งพลังงานหลักิจึงมีกิารปีล่อยกิ�าช 
เรอืนกิระจกิตัำาเมื�อเทียบกัิบกิารคมนาคมขนสง่ในร่ปีแบบอื�น ๆ 

อย่างไรก็ิดีี ธุรกิิจกิารขนส่งทางรางของกิลุ่มบริษัทอาจมีกิารปีล่อยกิ�าซึ่ 
เรอืนกิระจกิเพิ�มมากิขึ�นจากิกิารขยายเครอืขา่ยกิารขนสง่ทางรางอยา่งต่ัอเนื�อง 
โดียบริษัทฯ จะปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิเพิ�มขึ�นโดียเฉลี�ยปีระมาณ ร้อยละ 1  
ต่ัอปีี จากิกิารเปิีดีให้บริกิารโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเหลืองและโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้า
สายสีชมพ่ในปีี 2566/67 รวมทั�งกิารเปิีดีธุรกิิจใหม่ ๆ ของกิลุ่มบริษัท ดัีงนั�น
บรษัิทฯ จึงได้ีกิำาหนดีนโยบายและแนวทางกิารลดีกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิไว้
ในกิลยุทธ์ระยะยาว ด้ีานกิารรับมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพภ่มิอากิาศ 
(Climate Strategy) นั�นคือกิารบรรลเุป้ีาหมายกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรอืนกิระจกิสทุธิ
เป็ีนศ่นย ์หรอื Net Zero ภายในปีี 2593 และกิำาหนดีให้มีกิารใชไ้ฟื้ฟื้า้ที�มาจากิ
แหล่งพลังงานหมุนเวียนอย่างน้อย ร้อยละ 10 ของกิารดีำาเนินงาน ซึึ่�งรวมถึืง 
กิารเพิ�มแหล่งกิารใช้พลังงานหมุนเวียน กิารปีรับปีรุงปีระสิทธภิาพกิารดีำาเนิน
งานของบริษัทฯ กิารศึกิษากิารลงทุนในโครงกิารที�มีกิารบริหารจัดีกิารด้ีาน 
สิ�งแวดีล้อม ตัลอดีจนใหก้ิารสนบัสนุนและใหค้วามรว่มมอืกัิบภาครฐัในโครงกิาร
ลดีกิารปีล่อยกิ�าซึ่เรือนกิระจกิต่ัาง ๆ นอกิจากินี� บริษัทฯ มีกิารทบทวนและ 
เปิีดีเผยกิารเข้าร่วมเป็ีนสมาชิกิสมาคมกิารค้าต่ัาง ๆ เพื�อสนับสนุนจุดียืนของ
องค์กิรที�สอดีคล้องกัิบความตักิลงปีารสีอยา่งสมำาเสมอ

ควิามเส่�ย์งท่ม่ผลักระทบต่อสิทธิ์ห์ร้อการลังท่นิ
ของผู้ถ้ิอห์ลัักทรัพย์์

ควิามเส่�ย์งจากการออกห้่์นิสามัญเพิ�มท่นิเพ้�อรองรับการใช้สิทธิ์
ตามใบสำาคัญแสดงของบริษัทฯ อาจส่งผลักระทบต่อสัดส่วินิ
การถ้ิอห้่์นิของผู้ลังท่นิ (Control Dilution)
ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 บรษัิทฯ มีหุ้นที�จัดีสรรไว้เพื�อรองรบักิารใชส้ทิธติัาม
ใบสำาคัญแสดีงสิทธิที�ยังสามารถืใช้สิทธิได้ี ได้ีแก่ิ ตัามใบสำาคัญแสดีงสิทธ ิ 
BTS-WH จำานวน 30,000,000 หุ้น และตัามใบสำาคัญแสดีงสิทธิ BTS-W8  
จำานวน 2,777,110,195 หุ้น ดัีงนั�น หากิมีกิารใช้สิทธติัามใบสำาคัญแสดีงสิทธ ิ
ดัีงกิล่าวข้างต้ันเต็ัมจำานวน จะทำาให้สัดีส่วนกิารถืือหุ้นของผ้่ถืือหุ้นเดิีมลดีลง 
ไมเ่กิินรอ้ยละ 0.19 และรอ้ยละ 14.72 ตัามลำาดัีบ หรอืในกิรณมีีกิารใชส้ทิธติัาม
ใบสำาคัญแสดีงสทิธขิา้งต้ันครบทั�งหมดี จะทำาให้สดัีสว่นกิารถืือหุ้นของผ้่ถืือหุ้นเดิีม
ลดีลงทั�งหมดีไม่เกิินร้อยละ 14.85 (คำานวณโดียใช้ฐานหุ้นที�ออกิและจำาหน่าย 
ได้ีแล้วทั�งหมดี ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 จำานวน 16,093,784,268 หุ้น)

ควิามเส่�ย์งจากการม่ผู้ถ้ิอห้่์นิราย์ให์ญ่ > ร้อย์ลัะ 25 
ณ วันปีดิีสมดุีทะเบยีนหุ้น เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2568 กิลุม่นายคีร ีกิาญจนพาสน์ 
ถืือหุ้นในบริษัทฯ จำานวนรวม 7,462,393,094 หุ้น คิดีเป็ีนร้อยละ 46.37 ของ
จำานวนหุ้นที�มีสทิธอิอกิเสียงทั�งหมดีของบริษัทฯ จึงทำาให้กิลุม่นายคีรี กิาญจนพาสน์ 
สามารถืใช้สิทธิคัดีค้านหรือไม่อนุมัติักิารลงมติัในกิารปีระชุมผ้่ถืือหุ้นในเรื�อง 
ต่ัาง ๆ ที�ข้อบังคับบริษัทหรือกิฎหมายที� เกีิ�ยวข้องกิำาหนดีให้ต้ัองได้ีรับ 
คะแนนเสียงไม่น้อยกิว่า 3 ใน 4 ของจำานวนเสียงทั�งหมดีของผ้่ถืือหุ้นซึ่ึ�งมา
ปีระชุมและมีสิทธอิอกิเสียงลงคะแนนได้ี

103102 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ปัีจจุบัน บริษัทฯ มีกิารดีำาเนินธุรกิิจสอดีคล้องกัิบกิฎหมายด้ีานสิ�งแวดีล้อม 
และข้อกิำาหนดีของมาตัรฐานด้ีานสิ�งแวดีล้อมที�เกีิ�ยวข้อง เช่น กิารควบคุมมลพิษ 
กิารวิเคราะห์ผลกิระทบด้ีานสิ�งแวดีล้อม (EIA) และมาตัรกิารลดีผลกิระทบ 
ต่ัอสิ�งแวดีล้อม ตัลอดีจนมีกิารกิำาหนดีนโยบายและแนวทางกิารดีำาเนินงานเพื�อ
ตัอบสนองต่ัอกิารเปีลี�ยนแปีลงของกิฎหมายด้ีานสิ�งแวดีล้อมในอนาคตั 

นอกิจากินี� บริษัทฯ มีกิารปีระเมินความเสี�ยงและโอกิาสต่ัาง ๆ ตัามกิรอบ 
กิารเปิีดีเผยข้อม่ลทางกิารเงินที�เกีิ�ยวข้องกัิบสภาพภ่มิอากิาศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures) เพื�อกิำาหนดีแนวทางขององค์กิรใน
กิารรบัมือกัิบความเสี�ยงจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพภ่มอิากิาศ ทั�งความเสี�ยง
เชิงกิายภาพ ความเสี�ยงจากิผลกิระทบของกิารออกิกิฎหมายและกิฎระเบียบ 
ของภาครัฐ เพื�อแก้ิไขปีัญหาด้ีานสิ�งแวดีล้อม อย่างไรก็ิดีี หากิกิฎหมายและ 
กิฎระเบยีบของภาครฐัเพื�อแก้ิไขปีญัหาด้ีานสิ�งแวดีล้อมดัีงกิล่าวมคีวามเขม้งวดี
มากิขึ�น กิลุม่บรษัิทอาจต้ัองลงทนุเพิ�มเติัมหรอืมกีิารปีรบัปีรุงแนวทางกิารดีำาเนนิ
งานโดียกิารลงทุนในธุรกิิจคาร์บอนตัำา รวมทั�งธุรกิิจพลังงานสะอาดี และกิาร
สร้างเครือข่ายที�สนับสนุนกิารรับมือกัิบกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากิาศ 
กิารดีำาเนนิกิารดัีงกิล่าวอาจสง่ผลใหต้้ันทนุในกิารปีระกิอบธรุกิิจของกิลุ่มบรษัิท
เพิ�มมากิขึ�น

สามารถือ่านรายละเอียดีเพิ�มเติัมได้ีในรายงานความยั�งยนื ปีระจำาปีี 2567/68 
ของบรษัิทฯ ที� https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-
report

ควิามเส่�ย์งในิด้านิสังคมแลัะช่มชนิ
บริษัทฯ ตัระหนักิดีีว่าธุรกิิจของเราสร้างผลกิระทบต่ัอสังคมและชุมชนที�เรา
ให้บริกิาร นอกิเหนือจากิผลกิระทบเชิงบวกิต่ัอกิารพัฒนาเศรษฐกิิจและสังคม
แล้ว กิารดีำาเนินธุรกิิจและกิิจกิรรมในห่วงโซึ่่อุปีทานของเราอาจก่ิอให้เกิิดี
ปีระเด็ีนความท้าทายด้ีานสิทธิมนุษยชนต่ัอสังคมและชุมชน เช่น ปีระเด็ีนที�
เกีิ�ยวขอ้งกัิบความปีลอดีภัยของผ้่รับเหมาและชุมชนท้องถิื�น อันเป็ีนผลมาจากิ
กิิจกิรรมกิารก่ิอสรา้งและกิารดีำาเนินงาน เป็ีนต้ัน บรษัิทฯ จึงให้ความสำาคัญกัิบ
ปีระเด็ีนด้ีานสิทธิมนุษยชน โดียจัดีให้มีกิารดีำาเนินกิารตัามแนวทางกิารตัรวจ
สอบด้ีานสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้ีาน (Human Rights Due Diligence) ซึึ่�ง
ปีระกิอบด้ีวย กิารปีระกิาศนโยบายว่าด้ีวยกิารเคารพสทิธมินุษยชน กิารปีระเมิน 
ผลกิระทบด้ีานสิทธิมนุษยชน กิารกิำาหนดีแนวทางป้ีองกัินและบรรเทา 
ผลกิระทบด้ีานสิทธิมนุษยชน และกิารติัดีตัาม รวมทั�งรายงานกิารปีระเมิน 
ผลกิระทบด้ีานสทิธมินุษยชน

บรษัิทฯ มีกิารกิำาหนดีนโยบายด้ีานสทิธมินุษยชนตัามหลักิกิารชี�แนะเรื�องสทิธิ
มนุษยชนสำาหรบัธุรกิิจของสหปีระชาชาติั (United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights) ซึ่ึ�งนโยบายดัีงกิล่าวได้ีกิำาหนดีขอบเขตัของ
ผ้่มีสว่นได้ีเสยีที�เกีิ�ยวขอ้ง รวมถึืงปีระเด็ีนด้ีานสทิธมินุษยชนตัามทะเบยีนความ
เสี�ยงด้ีานสทิธมินุษยชน (Human Rights Risk Register) ทั�งนี� จากิกิารปีระเมิน
ความเสี�ยงด้ีานสทิธมินษุยชนโดียรวม พบปีระเด็ีนที�เกีิ�ยวขอ้งกัิบพนกัิงาน ชุมชน
และห่วงโซึ่่อุปีทาน ดัีงนี� ความเสี�ยงที�อาจเกิิดีกิารละเมิดีสิทธิกิารได้ีรับความ
ปีลอดีภัยในกิารปีฏิิบติัังาน และกิารได้ีรบัสภาพกิารจ้างงานที�เป็ีนธรรมและถ่ืกิ
ต้ัองตัามกิฎหมายของพนักิงาน รวมถึืงสทิธกิิารได้ีรบัความปีลอดีภัยของล่กิค้า
ที�ได้ีรบักิารบรกิิารของบรษัิท เป็ีนต้ัน

บรษัิทฯ ได้ีเปิีดีเผยรายงานกิารปีระเมินผลกิระทบด้ีานสทิธมินุษยชน (Human 
Rights Due Diligence Report) ดัีงกิล่าวรวมถึืงมาตัรกิารต่ัาง ๆ สำาหรับกิาร
ลดีผลกิระทบหรือกิารปี้องกัินไม่ให้เกิิดีผลกิระทบ บนเว็บไซึ่ต์ัของบริษัทฯ ที� 
https://www.btsgroup.co.th/th/sustainability/esg-resource-centre/
specific-reports

ควิามเส่�ย์งท่�อาจเกิดขึ�นิในิอนิาคต (Emerging 
Risk) 

ควิามเส่�ย์งจากการเปีล่ั�ย์นิแปีลังของพฤติกรรมผู้บริโภค 
กิารเปีลี�ยนแปีลงของเทคโนโลยีและกิารตัอบสนองต่ัอเทคโนโลยีใหม่ ๆ ใน
ปัีจจุบัน ส่งผลให้ความต้ัองกิารของผ้่บริโภคเปีลี�ยนแปีลงไปีอย่างรวดีเร็ว 
นอกิจากินี�กิารแพรร่ะบาดีของโรค COVID-19 ยงัเป็ีนอีกิหนึ�งปัีจจัยที�เรง่ให้เกิิดี
กิารเปีลี�ยนแปีลงของพฤติักิรรมผ้่บริโภค อาทิ กิารปีระชุมและกิารทำางาน 
ทางไกิล (Remote Access) กิารเรียน กิารซึ่ื�อสินค้าออนไลน์ และกิารทำาธุรกิรรม
อิเล็กิทรอนิกิส์ จึงเห็นได้ีว่าส่วนหนึ�งของกิิจกิรรมในชีวิตัปีระจำาวันหรือกิิจกิรรม
ทางเศรษฐกิิจ ตัลอดีจนกิารชำาระเงินได้ีก้ิาวส่ค่วามเป็ีนดิีจิทัลมากิขึ�น ผ่านกิาร
ใชแ้อปีพลิเคชันหรืออินเทอร์เน็ตับนโทรศัพท์เคลื�อนที� แพลตัฟื้อร์มกิารปีระชุม
ออนไลน์ และกิารเรียนแบบ e-learning ซึึ่�งทำาให้ผ้่บริโภคสามารถืทำางาน  
ซึ่ื�อสินค้า หรือเรียนหนังสือได้ีจากิที�บ้าน โดียไม่ต้ัองเดิีนทางด้ีวยระบบขนส่ง
มวลชน หรือลดีกิารใช้บริกิารระบบขนส่งมวลชน เนื�องจากิความวิตักิกัิงวล 
ด้ีานสุขภาพและความปีลอดีภัย กิารเปีลี�ยนแปีลงเหล่านี�เป็ีนกิารเปีลี�ยนแปีลง
ทางสงัคมและเทคโนโลยทีี�มีต้ันเหตัจุากิปัีจจัยทางเศรษฐกิิจมหภาค ซึ่ึ�งเป็ีนผล 
กิระทบระยะสั�นที�สามารถืเห็นผลได้ีในอนาคตั และสง่ผลกิระทบเชิงลบในระดัีบ
สง่ต่ัอรายได้ีและผลกิารดีำาเนนิงานโดียรวมของกิลุ่มบรษัิทจากิจำานวนผ้่โดียสาร
ในธุรกิิจระบบขนสง่มวลชนที�มีแนวโน้มลดีลงตัามกิารเปีลี�ยนแปีลงดัีงกิล่าว

บริษัทฯ มีกิลยุทธ์ในกิารขยายและพัฒนาธุรกิิจปัีจจุบันไปีส่่ธุรกิิจอื�น ๆ เพื�อ 
ตัอบสนองต่ัอกิารเปีลี�ยนแปีลงของพฤติักิรรมและความต้ัองกิารของผ้่บริโภค 
ซึ่ึ�งเห็นได้ีจากิ (1) กิารขยายธุรกิิจไปีในด้ีานกิารคมนาคมขนส่งอื�น ๆ เช่น 
โครงกิารพฒันาสนามบนิอ่่ตัะเภาและเมืองกิารบนิภาคตัะวันออกิ และโครงกิาร
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (2) กิารพัฒนากิารให้บริกิารสินเชื�อผ่านชอ่งทาง
ดิีจิทัล เพื�อให้ผ้่บริโภคมีโอกิาสเข้าถึืงแหล่งเงินทุนได้ีง่ายและปีลอดีภัย เช่น 
Rabbit Cash และ (3) กิารปีรับปีรุงพัฒนากิารให้บริกิารร้าน Turtle ซึึ่�งเป็ีน 
ร้านค้าปีลีกิในระบบขนส่งมวลชน เพื�อให้สามารถืครอบคลุมความต้ัองกิาร 
ที�หลากิหลายของผ้่บริโภค และตัอบโจทย์ไลฟื้์สไตัล์คนเมืองที�เร่งรีบ โดียกิาร 
กิระจายความเสี�ยงเหล่านี�จะชว่ยสนบัสนนุและตัอบสนองต่ัอกิารเปีลี�ยนแปีลง
ของพฤติักิรรมผ้่บริโภค และเสริมสร้างความมั�นคงในกิารเติับโตัของรายได้ี 
ของบริษัทฯ อยา่งยั�งยืน

ควิามเส่�ย์งจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย่์
กิารเปีลี�ยนแปีลงโครงสร้างปีระชากิรเข้าส่่สังคมผ้่ส่งอายุกิำาลังเป็ีนปีระเด็ีน 
ที�หลายปีระเทศทั�วโลกิให้ความสำาคัญ สำาหรับปีระเทศไทย ปัีจจุบัน ได้ีเปีลี�ยน
ผ่านจากิสังคมผ้่ส่งอายุ (Aging Society) เปี็นสังคมผ้่ส่งอายุโดียสมบ่รณ์  
(Aged Society) ข้อม่ลจากิสำานักิงานสถิืติัแห่งชาติัพบว่าปีระเทศไทยได้ีเข้าส่่
สังคมผ้่ส่งอายุโดียสมบ่รณ์ในปีี 2564 (มีปีระชากิรอายุ 60 ปีีขึ�นไปีถึืงร้อยละ 
20 หรือมีปีระชากิรอายุ 65 ปีีขึ�นไปีมากิกิว่าร้อยละ 14 ของปีระชากิรทั�ง
ปีระเทศ) และคาดีกิารณว่์าในปีี 2574 ปีระเทศไทยจะเขา้ส่สั่งคมผ้่สง่อายุอยา่ง
เต็ัมที� (Super-aged Society) (มีปีระชากิรอายุ 65 ปีีขึ�นไปี มากิกิว่า ร้อยละ 20 
ของปีระชากิรทั�งปีระเทศ) โดียจะมปีีระชากิรอายุ 60 ปีีขึ�นไปีถึืงรอ้ยละ 28 ของ
ปีระชากิรทั�งหมดี

กิารเปีลี�ยนผ่านไปีส่่สังคมผ้่ส่งอายุนี�เป็ีนความเสี�ยงทางสังคม อาจส่งผลให้ 
ผ้่โดียสารพิจารณาร่ปีแบบกิารเดิีนทางหรือระบบขนส่งมวลชนทางรางอื�น ๆ  
(เชน่ รถืยนต์ัรบัจ้างสว่นบุคคล รถืแท็กิซึ่ี� รถืโดียสารปีระจำาทาง รถืไฟื้ฟื้า้ MRT) 
หรอืร่ปีแบบกิารให้บรกิิารอื�น (เชน่ บรกิิารชำาระเงิน บรกิิารซึ่ื�อขายออนไลน์ บรกิิาร
รบัสง่สนิค้า) ที�ตัอบสนองต่ัอความต้ัองกิารเฉพาะและความจำาเป็ีนของผ้่สง่อายุ
มากิขึ�น ดัีงนั�น หากิกิลุม่บรษัิทไม่สามารถืปีรับเปีลี�ยนกิารให้บรกิิารและสิ�งอำานวย
ความสะดีวกิบนสถืานีรถืไฟื้ฟื้้าและในขบวนรถืเพื�อรองรับกิารใช้บริกิารของ 
ผ้่ส่งอายุได้ีภายในระยะเวลาที�เหมาะสม อาจส่งผลกิระทบเชิงลบระดัีบส่งใน 
ระยะยาวต่ัอกิารเติับโตัของจำานวนผ้่โดียสารในธุรกิิจระบบขนส่งมวลชน และ

เนื�องจากิจำานวนผ้่โดียสารที�ลดีลงอาจสง่ผลกิระทบต่ัอธุรกิิจสื�อโฆษณาในระบบ
ขนสง่มวลชน และธุรกิิจบรกิิารอื�น ๆ ของกิลุ่มบรษัิท นอกิจากินี� กิารปีรบัเปีลี�ยน
กิารให้บรกิิารและสิ�งอำานวยความสะดีวกิดัีงกิล่าวให้เพยีงพอต่ัอจำานวนผ้่สง่อายุ
ที�จะมีจำานวนเพิ�มมากิขึ�นในอนาคตั อาจส่งผลให้ต้ันทุนในกิารปีระกิอบธุรกิิจ 
ของกิลุม่บรษัิทเพิ�มมากิขึ�น ซึ่ึ�งเหตัดัุีงกิล่าวขา้งต้ันอาจสง่ผลกิระทบในทางลบต่ัอ
รายได้ีและผลกิารดีำาเนินงานของกิลุ่มบรษัิทโดียรวม

ในกิารตัอบสนองต่ัอความเสี�ยงที�จะเกิิดีขึ�นนี� กิลุ่มบรษัิทได้ีวางแผนเพื�อรองรบั
กิารเปีลี�ยนแปีลงไปีส่ส่ังคมผ้่ส่งอายุ ซึึ่�งรวมถึืงกิารปีรับปีรุงสถืานีรถืไฟื้ฟื้้าและ
ขบวนรถืโดียกิารเพิ�มอุปีกิรณ์อำานวยความสะดีวกิให้เพยีงพอและเหมาะสมกัิบ
ผ้่ส่งอายุ เช่น บันไดีเลื�อน ลิฟื้ท์โดียสารบันไดีทางลาดีอุปีกิรณ์ราวจับ ที�นั�ง
โดียสาร กิารพัฒนาสื�อปีระชาสัมพันธ์และร่ปีแบบกิารชำาระเงินที�เป็ีนมิตัรต่ัอ 
ผ้่ส่งอายุ (User Friendly Interface) ตัลอดีจนกิารฝึ่กิอบรมบุคลากิรเพื�อสร้าง
ความเข้าใจและจิตัสำานึกิในกิารให้บริกิารแก่ิผ้่ส่งอายุในทุกิระดัีบ

นอกิจากินี� กิลุ่มบริษัทยังได้ีเชื� อมโยงสื� อโฆษณาออนไลน์และออฟื้ไลน์ 
เขา้ไว้ด้ีวยกัิน และพัฒนาเทคโนโลยีด้ีานกิารวิเคราะห์ขอ้ม่ลเชิงลึกิของผ้่บรโิภค 
โดียอาศัย Big Data จากิแพลตัฟื้อร์มต่ัาง ๆ ของกิลุ่มบริษัท ทำาให้สามารถื 
เข้าใจพฤติักิรรมของผ้่บริโภคและนำาไปีใช้ในกิารพัฒนาร่ปีแบบกิารให้บริกิาร 
ที�ตัอบสนองความต้ัองกิารของผ้่บริโภคแต่ัละกิลุ่มรวมถึืงผ้่ส่งอายุได้ีอย่าง 
เหมาะสม กิลุ่มบริษัทยังเล็งเห็นถึืงโอกิาสในกิารขยายและพัฒนาธุรกิิจอื�น ๆ  
ในกิลุ่มบริษัท ได้ีแก่ิ กิารเข้าไปีลงทุนในธุรกิิจปีระกัินชีวิตั (Rabbit Life) เพื�อ 
ตัอบสนองความต้ัองกิารในกิารทำาปีระกัินสุขภาพของผ้่ส่งอายุ และกิาร
พฒันากิารให้บรกิิารสนิเชื�อผา่นชอ่งทางดิีจิทัล เชน่ Rabbit Cash

ทั�งนี� กิารกิระจายความเสี�ยงเหล่านี�จะช่วยสนับสนุนและตัอบสนองต่ัอกิาร
เปีลี�ยนแปีลงของสังคมไทยเพื�อเข้าส่่สังคมผ้่ส่งอายุอย่างเต็ัมที� (Super-aged 
Society) และเสริมสร้างความมั�นคงในกิารเติับโตัของรายได้ีของกิลุ่มบริษัท 
ได้ีอย่างยั�งยืน รายละเอียดีความเสี�ยงจากิกิารเข้าส่่สังคมผ้่ส่งอายุ สามารถื
พิจารณาเพิ�มเติัมบนเว็บไซึ่ต์ัของบริษัทฯ

ควิามเส่�ย์งด้านิเทคโนิโลัย่์แลัะภัย์ค่กคามทางเทคโนิโลัย่์
สารสนิเทศท่�เพิ�มขึ�นิ
กิารเปีลี�ยนแปีลงของเทคโนโลยีและกิารตัอบสนองต่ัอเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ในปัีจจุบันตัลอดีจนกิารปีรับตััวต่ัอกิารแพร่ระบาดีของโรคโควิดี 19 ที�ส่งผล 
ให้สังคมต้ัองปีรับร่ปีแบบวิถีืชีวิตัใหม่เพื�อให้เข้ากัิบสถืานกิารณ์ปัีจจุบัน หรือ 
กิารใช้ชีวิตัแบบความปีกิติัใหม่ (New Normal) เป็ีนอีกิปัีจจัยหนึ�งที�เร่งให้เกิิดี
กิารเปีลี�ยนแปีลงของพฤติักิรรมผ้่บรโิภคส่ร่ะบบออนไลนม์ากิขึ�น ไมว่่าจะเปีน็กิาร
ทำางาน กิารเรยีน กิารซึ่ื�อสนิค้าและบรกิิาร รวมถึืงกิารทำาธุรกิรรมอิเล็กิทรอนิกิส์ 
เชน่เดีียวกัิบธุรกิิจของกิลุม่บรษัิทที�ต้ัองพึ�งพงิระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบ
โทรคมนาคม ระบบดิีจิทัล และระบบไซึ่เบอร์ในกิารให้บริกิารต่ัาง ๆ เช่น  
กิารจัดีเก็ิบข้อม่ลของล่กิค้าผ้่โดียสาร ผ้่ใช้บริกิารบัตัรแรบบิท (Rabbit Card) 
สมาชิกิโปีรแกิรมส่งเสริมกิารขาย (Rabbit Rewards) และกิารวิเคราะห์และ
ปีระมวลผลของข้อม่ลดัีงกิล่าว เป็ีนต้ัน 

ข้อม่ลสว่นบุคคล (Personal Data) เชน่ ชื�อจริง ที�อย่ ่เบอร์โทรศัพท์ หรือข้อม่ล
บัตัรเครดิีตั กิลายเป็ีนหัวใจสำาคัญของธุรกิิจในยุคดิีจิทัล และมีม่ลค่ามหาศาล 
อีกิทั�งยงัตักิเปีน็เป้ีาหมายของกิารถืก่ิคกุิคามหรอืโจรกิรรม โดียปีจัจุบนั มัลแวร์
เรยีกิค่าไถ่ื (Ransomware) เปีน็หนึ�งในอาชญากิรรมหรอืภัยคกุิคามที�เติับโตัเรว็
ที�สุดีในโลกิไซึ่เบอร์ กิารเปีลี�ยนแปีลงของเทคโนโลยีที�มีความก้ิาวหน้ามากิขึ�น 
ทำาให้กิลุ่มแฮีกิเกิอร์มองเห็นช่องทางในกิารเรียกิค่าไถ่ืจากิบริษัทหรือองค์กิร 
ผ้่ตักิเป็ีนเหยื�อ โดียเฉพาะอยา่งยิ�ง บริษัทหรือองค์กิรขนาดีใหญที่�มีกิารจัดีเก็ิบ
วิเคราะห์และปีระมวลผลข้อม่ลจำานวนมากิ มัลแวร์ชนิดีนี�สามารถืแฝ่งตััว 

เข้าควบคุมเน็ตัเวิร์กิภายในของบริษัทหรือองค์กิรผ้่ตักิเป็ีนเหยื�อ ซึ่ึ�งจะต้ัอง 
จ่ายค่าไถ่ืเป็ีนเงินจำานวนสง่เพื�อรับรหัสปีลดีล็อคกิารเข้าใช้งาน รวมถึืงอาจต้ัอง
เสียค่าใช้จ่ายในกิารกิ่้คืนข้อม่ลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าใช้จ่าย
อื�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้อง ตัลอดีจนสร้างความเชื�อมั�นในบริษัทหรือองค์กิรกิลับคืนมา 
ความเสี�ยงนี�ถืือเป็ีนความเสี�ยงทางสังคมและเทคโนโลยี มีต้ันเหตัุจากิปัีจจัย
เศรษกิิจมหภาคที�สามารถืส่งผลกิระทบต่ัอบริษัทอย่างร้ายแรงในระยะยาว  
ดัีงนั�นกิารรกัิษาความมั�นคงปีลอดีภัยของขอ้ม่ลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เหล่านี� จึงเป็ีนปัีจจัยหลักิที�กิลุ่มบริษัทให้ความสำาคัญ

กิลุ่มบริษัทมีกิารลงทุนทางด้ีานเทคโนโลยีอย่างต่ัอเนื� อง เช่น ระบบ
อาณัติัสัญญาณของระบบรถืไฟื้ฟ้ื้า ระบบจัดีเก็ิบค่าโดียสารอัตัโนมัติั ระบบ 
ชำาระเงินอิเล็กิทรอนิกิส์ รวมถึืงระบบสื� อโฆษณามัลติัมีเดีีย นอกิจากินี�  
เพื�อเตัรียมความพร้อมในกิารรับมือกัิบความเสี�ยงด้ีานเทคโนโลยี กิลุ่มบริษัท 
ได้ีกิำาหนดีกิรอบแนวทางกิารดีำาเนินงานในด้ีานต่ัาง ๆ ได้ีแก่ิ (1) ปีรับปีรุง
เทคโนโลยีและระบบกิารดีำาเนินงานต่ัาง ๆ ให้มีความปีลอดีภัยและทันสมัยอย่่
เสมอเพื�อให้ผ้่ใช้บริกิารได้ีรับความสะดีวกิและรวดีเร็วมากิยิ�งขึ�น (2) ปีระเมิน
ความเสี�ยงและปีรับเปีลี�ยนกิรอบกิารปีระเมินความเสี�ยงตัามสถืานกิารณ์อยา่ง
เหมาะสม (3) พัฒนาและฝึ่กิอบรมความร่้ทางด้ีานเทคโนโลยีให้แก่ิพนักิงาน
อย่างสมำาเสมอ (4) กิำาหนดีแนวทางและมาตัรกิารรองรับเหตัุฉุกิเฉินและ 
กิารหยุดีชะงักิของกิารดีำาเนินงานและกิารให้บริกิาร (5) ติัดีตัามและเฝ้่าระวัง
สถืานกิารณ์เพื�อลดีความเสี�ยงต่ัาง ๆ พร้อมหาแนวทางและมาตัรกิารป้ีองกัิน 
(6) ปีรับปีรุงแผนกิารเตัรียมความพร้อมเพื�อลดีผลกิระทบต่ัอกิารดีำาเนินงาน
และกิารให้บริกิาร รวมถึืงสามารถืควบคุมสถืานกิารณ์ได้ีอย่างมีปีระสิทธิภาพ
และรวดีเร็ว และ (7) ส่งเสริมความร่วมมือกัิบหน่วยงานภายนอกิเพื�อเตัรียม
ความพรอ้มในกิารรบัมือเหตัขุดัีขอ้ง และสามารถืบรหิารจัดีกิารความเสี�ยงทาง
เทคโนโลยีได้ีอยา่งมีปีระสิทธภิาพ

นอกิจากินี� กิลุ่มบริษัทมีมาตัรกิารควบคุมความมั�นคงปีลอดีภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเข้มงวดี เพื�อป้ีองกัินมิให้บุคคลที�ไม่ได้ีรับอนุญาตัเข้าถึืง  
หรอืนำาขอ้ม่ลของกิลุม่บรษัิทไปีใชห้รอืเผยแพรโ่ดียมชิอบ ได้ีแก่ิ (1) กิำาหนดีระบบ
กิารจัดีกิารความปีลอดีภัยขอ้ม่ลสารสนเทศ และขั�นตัอนกิารปีฏิิบติัังานเมื�อเกิิดี
กิารคกุิคามความปีลอดีภัยทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (2) กิำาหนดีมาตัรกิารกิ่คื้น
ขอ้ม่ลสารสนเทศ (3) ทดีสอบระบบกิารจัดีกิารความปีลอดีภัยขอ้ม่ลสารสนเทศ
อยา่งสมำาเสมอ (Penetration Test) เพื�อตัรวจสอบและปีรบัปีรุงมาตัรกิารต่ัาง ๆ  
(4) ฝึ่กิอบรมและให้ความร่แ้ก่ิพนักิงานเกีิ�ยวกัิบนโยบายและขั�นตัอนด้ีานความ
มั�นคงปีลอดีภัยของเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสมำาเสมอ (5) ปีรับระบบบรหิาร
จัดีกิารข้อม่ลให้สามารถืจัดีเก็ิบข้อม่ลบนแพลตัฟื้อร์มกิลาง ซึึ่�งจะช่วยให้มี 
กิารจัดีกิารข้อม่ลแบบรวมศ่นยส์ามารถืเขา้ถึืง สำารอง และกิ่คื้นขอ้ม่ลทั�งหมดีได้ี
จากิหลายชอ่งทาง เชน่ กิารใช้ระบบจัดีเก็ิบขอ้ม่ลบนคลาวด์ีเป็ีนต้ัน (6) วางแผน
ปีรบัเปีลี�ยนโปีรแกิรมป้ีองกัินไวรสั (Antivirus Software) ให้มีความทันสมัยอย่่
ตัลอดีเวลา โดียเฉพาะระบบตัรวจสอบมัลแวร์เรยีกิค่าไถ่ื (Ransomware) รวมถึืง
ทดีสอบระบบและปีรับปีรุงฐานข้อม่ลมัลแวร์อย่างสมำาเสมอ เพื�อให้โปีรแกิรม
ป้ีองกัินไวรสัสามารถืรบัมือกัิบมัลแวรใ์หม ่ๆ ได้ีอยา่งทันท่วงที และ (7) กิำาหนดี
มาตัรากิารใหมี้กิารเขา้รหัสทั�งเนื�อขอ้ม่ล (Data-at-Rest Encryption) กิารโอน
ถ่ืายขอ้ม่ลออกิไปีนอกิเครอืขา่ยของบรษัิท รวมถึืงกิารสง่ขอ้ม่ลไปีต่ัางปีระเทศ 
(Data-in-Transit Encryption) รวมกิารเขา้รหสัชอ่งทางยอ่ยบนเครอืขา่ยที�ใชใ้น
กิารสง่ขอ้ม่ล (TLS Encryption) และเขา้รหัสเครือขา่ย (HTTP Encryption) ที�ใช้
ในกิารสง่ขอ้ม่ล

ทั�งนี� เพื�อให้เกิิดีความมั�นคงปีลอดีภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึืงความ 
ไว้วางใจจากิผ้่มสีว่นได้ีเสยีทกุิฝ่่ายบรษัิทฯ BTSC และบรษัิท วีจีไอ จำากัิดี (มหาชน) 
(VGI) ได้ีรับกิารรับรองมาตัรฐาน ISO 27001:2013 (Information Security 
Management System) จากิ The British Standards Institution (BSI)

105104 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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อย่างไรก็ิดีี ด้ีวยวิวัฒนากิารความก้ิาวหน้าทางเทคโนโลยีในปีัจจุบัน กิารถื่กิ
คุกิคามความปีลอดีภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security Attacks) 
และมลัแวรเ์รียกิค่าไถ่ื (Ransomware) อาจเปีน็เหตัใุห้เกิิดีกิารขดัีขอ้ง หรอืหยุดี
ชะงักิของกิารดีำาเนินงานและกิารใหบ้รกิิาร ตัลอดีจนกิารสญ่เสยีหรอืกิารรั�วไหล
ของข้อม่ลอันเปี็นความลับรวมถึืงข้อม่ลส่วนบุคคลของล่กิค้า ค่่ค้า พนักิงาน 
หรือบุคคลภายนอกิ

กิลุ่มบริษัทได้ีมีกิารจัดีทำาขั�นตัอนกิารทำางานและติัดีตัั�งระบบรักิษาความ
ปีลอดีภัยที�ทันสมัย เพื�อรองรับกิารปีรับเปีลี�ยนของภัยคุกิคามที�เกิิดีขึ�น และมี
แผนกิารจัดีหาเทคโนโลยีรักิษาความปีลอดีภัยเพิ�มเติัม เพื�อลดีความเสี�ยงจากิ
ภัยคุกิคามอื�น ๆ ที�จะเกิิดีขึ�นในอนาคตั ตัลอดีจนมีกิารจัดีทำาศ่นย์สำารองข้อม่ล 
(Disaster Recovery Site) ตัามมาตัรฐาน ISO/IEC 27001 เพื�อลดีความเสี�ยง
จากิกิรณธุีรกิิจหยุดีชะงักิ ซึ่ึ�งอาจสง่ผลกิระทบในทางลบต่ัอธุรกิิจ กิารดีำาเนินงาน 
ความนา่เชื�อถืือ และชื�อเสียงของกิลุ่มบริษัท

ควิามเส่�ย์งต่อการดำาเนิินิงานิของธ่์รกิจจากสภาพอากาศร่นิแรง
เหตัุกิารณ์สภาพอากิาศที�รุนแรง เชน่ ฝ่นตักิหนักิ คลื�นความร้อน และนำาท่วม 
อาจส่งผลกิระทบต่ัอกิารดีำาเนินงานและโครงสร้างพื�นฐานของระบบขนส่ง
มวลชน ทำาให้เกิิดีความล่าช้า ความเสียหาย หรือแม้แต่ักิารหยุดีให้บริกิาร
ชั�วคราว นอกิจากินี� กิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพภ่มิอากิาศและอุณหภ่มิโลกิที�เพิ�ม
ส่งขึ�น ทำาให้สภาพอากิาศรุนแรงเกิิดีขึ�นบ่อยครั�งและมีความรุนแรงมากิขึ�น 
สำาหรับกิลุม่บริษัทบีทีเอส กิรุ�ปี ซึึ่�งมีกิารดีำาเนินงานด้ีวยระบบขนส่งรางเป็ีนหลักิ 
รวมถึืงระบบขนส่งอื�น ๆ เช่น ทางถืนน และทางเรือ กิารที�สภาพภ่มิอากิาศ 
มีคลื�นความร้อนส่ง รวมถึืงปีริมาณฝ่นที�เปีลี�ยนแปีลงไปีอาจส่งผลเสียหาย 
ต่ัอโครงสร้างพื�นฐานเหล่านี�ได้ี ในขณะที�พายุฝ่นฟื้้าคะนองที�เกิิดีขึ�นบอ่ย อาจ
ทำาให้กิารขนส่งทางเรือล่าช้า ขณะที� นำาท่วมอาจท่วมเส้นทางเดิีนรถื สถืานี  
และถืนน ก่ิอให้เกิิดีกิารหยุดีชะงักิของบริกิารและค่าซึ่่อมแซึ่มที�ส่ง ที�สำาคัญ 
เหตัุกิารณ์สภาพอากิาศรุนแรงยังอาจก่ิอให้เกิิดีความเสี�ยงต่ัออุบัติัเหตัุของ 
ผ้่โดียสารและพนักิงาน เช่น พื�นชานชาลาลื�น ทัศนวิสัยในกิารมองเห็นลดีลง 
และเศษวัสดุีที�กีิดีขวางเส้นทางรถืไฟื้หรือถืนน ซึึ่�งล้วนเพิ�มความเสี�ยงต่ัอ
อุบติััเหตั ุกิารบาดีเจ็บ หรอืแม้แต่ักิารเสยีชวิีตั นอกิจากินี� เหตุักิารณส์ภาพอากิาศ
รุนแรงอาจทำาให้ความต้ัองกิารในกิารเดิีนทางลดีลง ส่งผลให้จำานวนผ้่โดียสาร
ลดีลงและรายได้ีของบริษัทลดีลงตัามไปีด้ีวย

บีทีเอส กิรุ�ปี ได้ีดีำาเนินกิารฝ่ึกิอบรมให้แก่ิพนักิงานเกีิ�ยวกัิบมาตัรากิารความ
ปีลอดีภัยในสภาพอากิาศเลวร้ายและภัยพิบัติัต่ัาง ๆ รวมถึืงจัดีทำาแผนรับมือ
ภาวะฉุกิเฉินอย่างรอบด้ีาน พร้อมทั�งบริษัทฯ ได้ีร่วมมือกัิบกิรมอุตัุนิยมวิทยา
และหน่วยงานท้องถิื�นในกิารเตัรียมกิารและดีำาเนินกิารตัามแผนอย่างทันท่วงที 
ในอนาคตั บริษัทฯ มีแผนหารือและวางแผนลงทุนในด้ีานกิารออกิแบบ
โครงสร้างพื�นฐานที�มีความยืดีหยุน่ ทนทานต่ัอสภาพอากิาศ รวมถึืงเทคโนโลยี
กิารติัดีตัามและพยากิรณ์อากิาศที�ทันสมัยยิ�งขึ�น

 6.3% YoY

 140.4% YoY

จาก 2.50x จากปีี 2566/67

 12.2% YoY

 7290.7% YoY

ณ วัินิท่� 31 ม่นิาคม 2568

ในปีี 2567/68 บริษัท บีทีเอส กิรุ�ปี โฮีลดิี�งส์ จำากัิดี (มหาชน) (บีทีเอส กิรุ�ปี หรือ
บริษัทฯ) มร่์ายได้ร์วม จ้ำาน้วน้ 28,998 ล้าน้บาทุ เพิ�มขึ�นร้อยละ 18.9 หรือ 
4,615 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน สว่นใหญเ่ป็ีนผลมาจากิ

• กิารรวมรายได้ีของบริษัท แรบบิท โฮีลดิี�งส์ จำากัิดี (มหาชน) (RABBIT)  
และบรษัิท รอ็คเทค โกิลบอล จำากัิดี (มหาชน) (ROCTEC) จำานวนรวม 3,423 
ล้านบาท ตัั�งแต่ัต้ันเดืีอนพฤศจิกิายน 2567 หลังจากิกิารเขา้ซึ่ื�อหลักิทรพัย์
โดียสมัครใจ (Voluntary Tender Offer: VTO) 

• กิารเพิ�มขึ�นของรายได้ีอื�น ส่วนใหญ่มาจากิกิารบันทึกิกิำาไรที�เกิิดีขึ�นเพียง
ครั�งเดีียว จำานวน 3,368 ล้านบาท จากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ RABBIT  
และ ROCTEC จากิบริษัทรว่มเป็ีนบริษัทยอ่ยของบีทีเอส กิรุ�ปี รวมถึืงกิำาไร
จากิกิารขายเงินลงทุน จำานวน 252 ล้านบาท 

อยา่งไรก็ิตัาม กิารเพิ�มขึ�นดัีงกิล่าวถื่กิหักิกิลบบางสว่นด้ีวย

• กิารลดีลงของรายได้ีจากิกิารให้บริกิารรับเหมา จำานวน 2,753 ล้านบาท 
หลังจากิกิารเสร็จสิ�นงานก่ิอสร้างโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเหลืองและสาย
สีชมพ่สายหลักิ 

ค่าใช้ื่จ่้ายร์วม จ้ำาน้วน้ 19,106 ล้าน้บาทุ ลดีลงรอ้ยละ 12.5 เมื�อเทียบกัิบปีีก่ิอน 
สาเหตัุหลักิมาจากิไม่มีกิารบันทึกิผลขาดีทุนที�เกิิดีขึ�นเพียงครั�งเดีียวจากิกิาร 
ด้ีอยค่าเงินลงทนุของบรษัิท เคอีเอ็กิซึ่ ์เอ็กิซึ่เ์พรส (ปีระเทศไทย) จำากัิดี (มหาชน) 
(KEX) (ซึ่ึ�งบันทึกิในงบกิารเงินภายใต้ัรายกิารขาดีทุนจากิกิารขายเงินลงทุน) 
รวมถึืงต้ันทุนกิารให้บริกิารรับเหมาที�ลดีลง จำานวน 2,811 ล้านบาท หลังจากิ
กิารก่ิอสร้างโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่สายหลักิแล้วเสร็จ
 

ภาพรวิมธ่์รกิจปีระจำาปีี 2567/68  
ผลัการดำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ

ภาพรวิมโดย์สร่ปี
กำาไร์จ้ากการ์ดำาเนิ้น้งาน้ทุ่�เกิดข้ึ้�น้เปน็้ปร์ะจ้ำาก่อน้ค่าเสั่�อมร์าคา ค่าตั์ดจ้ำาหัน่้าย 
ดอกเบ่�ยและภาษ่์ (Recurring EBITDA) จ้ำาน้วน้ 9,185 ล้าน้บาทุ เพิ�มขึ�น 
ร้อยละ 12.2 หรือ 999 ล้านบาทจากิปีีก่ิอนหน้า สว่นใหญม่าจากิกิารเพิ�มขึ�น
ของ Recurring EBITDA ของธุรกิิจ MIX และ MATCH รวมถึืงกิารกิลับมารับร่้
สว่นแบง่กิำาไรจากิเงินลงทุนในบริษัทรว่มและกิารร่วมค้า จำานวน 454 ล้านบาท 
(เมื�อเทียบกัิบสว่นแบง่ขาดีทุน จำานวน 206 ล้านบาทจากิปีีก่ิอนหน้า)

• กิารเพิ�มขึ�นของ Recurring EBITDA ในธุรกิิจ MIX สาเหตัุหลักิมาจากิกิาร 
กิลับมารับร่้ส่วนแบ่งกิำาไรจากิเงินลงทุน หลังจากิกิารจำาหน่ายเงินลงทุน 
ใน KEX ในเดืีอนมีนาคม 2567 รวมถึืงกิารฟื้้� นตััวของผลกิารดีำาเนินงาน 
ของบริษัท เจมาร์ท กิรุ�ปี โฮีลดิี�งส์ จำากัิดี (มหาชน) (JMART) และผล 
กิารดีำาเนินงานที�ดีีขึ�นอยา่งต่ัอเนื�องของ VGI

• กิารเพิ�มขึ�นของ Recurring EBITDA ในธุรกิิจ MATCH สาเหตัุหลักิมาจากิ
กิารรวมงบกิารเงินของบริษัทดัีงกิล่าวข้างต้ัน

แม้ต้ันทนุทางกิารเงินจะสง่ขึ�น แต่ับร์ษัิ์ทุฯ มก่ำาไร์สัทุุธิ์สัว่น้ทุ่�เป็น้ขึ้องผู้้ถ่้ือหัุน้้
ขึ้องบร์ษัิ์ทุฯ จ้ำาน้วน้ 2,117 ล้าน้บาทุ (เมื�อเทียบกัิบผลขาดีทุนจำานวน 5,241 
ล้านบาท ในปีี 2566/67) สาเหตุัหลักิมาจากิกิารเพิ�มขึ�นของ Recurring EBITDA 
และกิารบนัทึกิกิำาไรที�เกิิดีขึ�นเพยีงครั�งเดีียวจากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ RABBIT 
และ ROCTEC สง่ผลให้บริษัทฯ มีอัตัรากิำาไรสุทธริ้อยละ 7.3

เงิน้สัดสัทุุธิ์จ้ากกิจ้กร์ร์มการ์ดำาเนิ้น้งาน้ จ้ำาน้วน้ 40.2 พันั้ล้าน้บาทุ แขึ้ง็แกร์ง่ขึ้้�น้
จากิกิารรับชำาระหนี� E&M และหนี� O&M (ฟื้้องครั�งที�1) จากิกิรุงเทพมหานคร 
(กิทม.) เงิน้สัดและร์ายการ์เทุย่บเทุ่าเงิน้สัด ณ วัน้ทุ่� 31 มน่้าคม 2568 จ้ำาน้วน้ 
33.4 พััน้ล้าน้บาทุ เพิ�มขึ�นร้อยละ 436.7 หรือ 27.2 พันล้านบาท จากิวันที�  
31 มีนาคม 2567

ข้อมูลัห์ลัักทรัพย์์  (วัินิท่� 30 พฤษภาคม 2568)

BTS TB Equity

4.46

6.40

3.72

16,093.8

71,778

2,192

ราคาปิด:

ราคาสูงสุด (ในรอบ 52 สัปดาห์):

ราคาตำ่าสุด (ในรอบ 52 สัปดาห์):

จำานวนหุ�นจดทะเบียน (ล�านหุ�น):

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล�านบาท):

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล�าน USD*): 

*อัตราแลกเปล่ียนของธนาคารแห่งประเทศไทย THB/USD = 32.7481

จำานิวินิ 19,101 ล้ัานิบาท 

จำานิวินิ 2,117 ล้ัานิบาท 

1.28x

จำานิวินิ 9,185 ล้ัานิบาท 

จำานิวินิ 40.2 พันิล้ัานิบาท 

จำานิวินิ 33.4 พันิล้ัานิบาท 

Recurring EBITDA

กำาไรสุทธิส่วนท่ี 
เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น เท่ากับ

รายได้จากการดำาเนินงาน 

เงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำาเนินงาน 

เงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสด

4.4

การวิเคราะห์และคำาอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ

ควิามเส่�ย์งจากการห์ย่์ดชะงักของโครงสร้างพ้�นิฐานิท่�สำาคัญ
ขอ้ม่ลจากิรายงานความเสี�ยงระดัีบโลกิปีี 2568 (the World Economic Forum 
Global Risks Report 2025) แสดีงให้เห็นว่า ภัยพิบัติัทางธรรมชาติัที�เกีิ�ยวข้อง
กัิบสภาพอากิาศ และภัยธรรมชาติัที�ไม่เกีิ�ยวข้องกัิบสภาพอากิาศ รวมถึืงกิาร
หยุดีชะงักิของโครงสร้างพื�นฐานที�สำาคัญ ยงัคงเป็ีนหนึ�งในความเสี�ยงระดัีบโลกิ
ที�มีความเป็ีนไปีได้ีส่งและส่งผลกิระทบรุนแรง โดียในปัีจจุบัน ระบบขนส่ง
มวลชนมีกิารพึ�งพาเครือข่ายโครงสร้างพื�นฐานสำาคัญเป็ีนวงกิว้าง ทั�งระบบ
ไฟื้ฟื้า้ โทรคมนาคม เครือขา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสัญญาณ และระบบ
สื�อสารด้ีานความปีลอดีภัยสาธารณะ ซึึ่�งเมื�อสังคมเข้าส่่ยุคดิีจิทัลมากิขึ�น  
ความพึ�งพาต่ัอระบบเหล่านี�ก็ิจะเพิ�มขึ�นตัามไปีด้ีวย กิารหยุดีชะงักิหรือ 
ความล้มเหลวของระบบใดีระบบหนึ�ง โดียเฉพาะระบบที�ให้บริกิารโดีย 
ผ้่ให้บริกิารภายนอกิ อาจนำาไปีส่่ความล่าช้าในกิารให้บริกิาร ปัีญหาด้ีาน 
ความปีลอดีภัย ความไมพ่งึพอใจของผ้่โดียสาร และสง่ผลกิระทบต่ัอภาพลักิษณ์
ของบริษัทฯ ความเสี�ยงนี�จะเพิ�มมากิขึ�นอยา่งเห็นได้ีชัดีจากิกิารที�ระบบสื�อสาร
เชื�อมถึืงกัินได้ีมากิขึ�น ความก้ิาวหน้าของเทคโนโลยี และภัยจากิภายนอกิ เชน่ 
สภาพอากิาศที�รุนแรง หรือกิารโจมตีัทางไซึ่เบอร์ ความขัดีข้องของระบบ
โทรคมนาคม อาจส่งผลกิระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่ัอกิารดีำาเนินงาน เช่น กิาร
สื�อสารที�ล้มเหลวทั�งระบบ ความไมต่่ัอเนื�องของระบบรบัชำาระเงินและธุรกิรรม 
กิารขดัีข้องของระบบของตั่จ้ำาหนา่ยตัั�ว และกิารล่าชา้ในกิารดีำาเนินกิารในระบบ
ขนส่งมวลชนของบริษัทฯ เหตุักิารณ์ดัีงกิล่าวอาจนำาไปีส่่บทลงโทษจากิ 
หน่วยงานกิำากัิบดี่แล และทำาให้ความน่าเชื�อถืือของบริษัทลดีลง

กิลุ่มบริษัทบีทีเอสได้ีพัฒนาแนวทางกิารบริหารความเสี�ยงอย่างรอบด้ีาน 
เพื�อรับมือกัิบความเสี�ยงเหล่านี� โดีย บริษัทฯ ได้ีปีระสานงานอย่างใกิล้ชิดีกัิบ 
ผ้่จำาหน่ายไฟื้ฟ้ื้าในกิารเสริมสร้างความแข็งแกิร่งของโครงสร้างพื�นฐาน  
พร้อมทั�งจัดีให้มีระบบสำารองไฟื้ฟื้้า กิารเชื�อมต่ัอแบบสองทาง และข้อตักิลง
ระดัีบกิารให้บริกิาร (SLA) ที�มีความชัดีเจน นอกิจากินี� บริษัทฯ ได้ีลงทุน 
ในโครงสร้างพื�นฐานสำารองของตันเอง เช่น กิารติัดีตัั�งเครื�องกิำาเนิดีไฟื้ฟ้ื้าสำารอง
ในสถืานี และระบบกิารสื�อสารสำาหรบัคนขับ สถืานี และศ่นยค์วบคุมโดียเฉพาะ 
เพื�อให้สามารถืดีำาเนินธุรกิิจได้ีอยา่งต่ัอเนื�อง นอกิจากินี� บริษัทฯ ได้ีจัดีทำาและ
ทดีสอบแผนความต่ัอเนื�องทางธุรกิิจและแผนฟ้ื้� นฟ่ื้จากิภัยพิบัติั (BCP/DRP) 
อยา่งสมำาเสมอ ในกิรณทีี�มีกิารหยุดีชะงักิของโครงสรา้งเปีน็หลักิ โดียกิารทดีสอบ
จัดีทำาโดียกิารจำาลองสถืานกิารณ์ซึ่ึ�งมีผ้่รว่มมือทางด้ีานโครงสร้างเข้ารว่ม เพื�อ
เตัรียมความพร้อมสำาหรับเหตุักิารณ์ในอนาคตั ในด้ีานกิารบริหารจัดีกิารผ้่ให้
บรกิิารภายนอกิ บริษัทฯ มีกิารติัดีตัาม ตัรวจสอบ และปีระเมินผลกิารดีำาเนินงาน
อยา่งสมำาเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่ามีกิารดีำาเนินงานเป็ีนไปีตัามมาตัรฐาน

ในด้ีานกิารติัดีตัามและแจ้งเตืัอนสถืานกิารณ์แบบเรียลไทม์ บริษัทฯ ได้ีติัดีตัั�ง
ระบบติัดีตัามกิารทำางานของโครงสร้างพื�นฐานสำาคัญ เช่น ความเสถีืยรของ 
แรงดัีนไฟื้ฟื้้าและ ความเสถีืยรของเครือข่าย ในขณะเดีียวกัิน บริษัทฯ ยังได้ี 
จัดีตัั�งทีมตัอบสนองต่ัอเหตักุิารณฉ์กุิเฉนิ เพื�อปีระเมนิสถืานกิารณค์วามผดิีปีกิติั
อย่างรวดีเร็ว และดีำาเนินมาตัรกิารทางเลือกิในกิารเก็ิบค่าโดียสาร และมีกิาร
สื�อสารกัิบผ้่มีสว่นได้ีเสียอยา่งทันท่วงที

107106 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT) | บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



เห์ต่การณ์แลัะพัฒนิาการท่�สำาคัญปีระจำาปีี 
2567/68

บ่ท่เอส กร๊่ปี
25 กร์กฎาคม 2567: ปร์ะชุื่มสัามัญผู้้ถ่้ือหัุน้้ปร์ะจ้ำาปี 2567
บีทีเอส กิรุ�ปี มีกิารปีระชุมสามัญผ้่ถืือหุ้นปีระจำาปีี 2567 ซึ่ึ�งวาระที�เสนอได้ีรับ
กิารอนุมัติัจากิที�ปีระชุมผ้่ถืือหุ้นทุกิวาระ

การ์ปร์บัโคร์งสัร์า้งการ์ถ่ือหัุน้้ขึ้องกลุ่มบร์ษัิ์ทุ
(i) วันที� 29 ตัุลาคม 2567 บีทีเอส กิรุ�ปี ได้ีรับเงินจากิกิารเพิ�มทุน จำานวน

ทั�งสิ�น 13.2 พันล้านบาท ผ่านกิารเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุน (Rights 
Offering: RO)

(ii) บริษัทฯ ได้ีจัดีสรร 7.1 พันล้านบาท ในกิารเพิ�มสัดีส่วนกิารถืือหุ้นใน 
RABBIT และ ROCTEC ผ่าน VTO จากิจำานวนเงินที�ระดีมทุนได้ีทั�งหมดี

(iii) หลังจากิเสร็จสิ�นธุรกิรรม VTO สัดีส่วนกิารถืือหุ้นของบีทีเอส กิรุ�ปี  
ใน RABBIT เพิ�มขึ�นจากิร้อยละ 47.7 เป็ีนร้อยละ 65.4 และใน ROCTEC 
เพิ�มขึ�นจากิร้อยละ 44.3 เป็ีนร้อยละ 63.2 ทำาให้ทั�งสองบริษัทกิลายเป็ีน
บริษัทย่อยของบีทีเอส กิรุ�ปี โดียมีผลตัั�งแต่ัต้ันเดืีอนพฤศจิกิายน 2567

(iv) บริษัทฯ บันทึกิกิำาไรที�เกิิดีขึ�นเพียงครั�งเดีียวจากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ 
RABBIT และ ROCTEC จากิบริษัทร่วมเป็ีนบริษัทย่อยของบีทีเอส กิรุ�ปี 
จำานวนปีระมาณ 3.4 พันล้านบาท

(v) VGI ได้ีขายหุ้นทั�งหมดีใน ROCTEC ให้แก่ิบีทีเอส กิรุ�ปี (จากิร้อยละ 27.1 
เป็ีนร้อยละ 0) และได้ีรับเงินจากิกิารขายเป็ีนจำานวน 2.2 พันล้านบาท 
เมื�อวันที� 4 พฤศจิกิายน 2567

(vi) นอกิจากินี� VGI ได้ีออกิและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทนุให้กัิบกิลุม่นักิลงทุน 
4 ราย และได้ีรับเงินเพิ�มทุนสุทธจิำานวน 13.2 พันล้านบาท สง่ผลให้ VGI 
มีทุนจดีทะเบียนชำาระแล้ว จำานวน 2,000 ล้านบาท โดียมีม่ลค่าที�ตัราไว้
หุ้นละ 0.1 บาท หลังจากิกิารทำาธุรกิรรมทั�งสองรายกิารแล้วเสร็จ VGI  
ได้ีรับเงินสดีรวมทั�งสิ�น 15.4 พันล้านบาท ซึึ่�งช่วยเตัรียมความพร้อมให้ 
VGI สามารถืลงทุนในธุรกิิจที�มีอย่่เดิีม รวมถึืงสนับสนุนโอกิาสทางธุรกิิจ
และกิารลงทุนในธุรกิิจใหม่ ๆ ที�เกีิ�ยวข้อง

(vii) แม้ว่าสัดีส่วนกิารถืือหุ้นของบีทีเอส กิรุ�ปี ใน VGI จะลดีลงจากิร้อยละ 
61.1 เป็ีนร้อยละ 34.2 งบกิารเงินของ VGI ยังคงถื่กิรวม เข้ากัิบงบ 
กิารเงินรวมของบีทีเอส กิรุ�ปี เนื�องจากิบีทีเอส กิรุ�ปี ยังมีอำานาจควบคุม
กิารดีำาเนินงานของ VGI 

14 มกร์าคม 2568: บทุ่เ่อสั กรุ์�ป ออกหัุน้้ก้้ มล้ค่าร์วม 10,000 ล้าน้บาทุ
บทีีเอส กิรุ�ปี ออกิหุ้นกิ่ที้�ไมด้่ีอยสทิธแิละไมมี่หลักิปีระกัินแก่ินักิลงทนุทั�วไปีม่ลค่า 
10,000 ล้านบาท (อันดัีบ “BBB+” โดียมีแนวโน้มอันดัีบเครดิีตั “คงที�” จากิ
บรษัิท ทรสิเรทติั�ง จำากัิดี (TRIS)) ซึ่ึ�งปีระกิอบด้ีวยหุ้นกิ่ทั้�งหมดี 2 ชุดี ครบกิำาหนดี
ในปีี 2570 และ 2573 โดียมีอัตัราดีอกิเบี�ยเฉลี�ยร้อยละ 4.35 ต่ัอปีี และมี
วัตัถืปุีระสงค์เพื�อชำาระหนี�เดิีม

ธ่์รกิจ MOVE
การได้รับชำาระห์น่ิ�จากกทม.
2 เมษ์ายน้ 2567: ได้ร์บัชื่ำาร์ะหัน้่� E&M จ้ากกทุม.
กิทม. ชำาระเงินต้ันพร้อมดีอกิเบี�ยค้างชำาระ จำานวน 23 พันล้านบาท สำาหรับหนี�
งานระบบ (E&M) ของเส้นทางรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียวสว่นต่ัอขยายที� 2 แก่ิบริษัท 
ระบบขนส่งมวลชนกิรุงเทพ จำากัิดี (มหาชน) (BTSC) ซึ่ึ�งบริษัทฯได้ีนำาเงิน 
สว่นใหญไ่ปีชำาระหนี�

26 กร์กฎาคม 2567: ศัาลปกคร์องสัง้สัดุพัพิัากษ์าใหัก้ทุม. และ KT ร์ว่มกัน้
ชื่ำาร์ะหัน้่�ค่าจ้้างเดิน้ร์ถืและซอ่มบำารุ์งแก่ BTSC (ฟ้้องคร์ั�งทุ่� 1)
ศาลปีกิครองสง่สดุีพิจารณาพพิากิษาใหก้ิทม.และบรษัิท กิรุงเทพธนาคม จำากัิดี 
(KT) รว่มกัินชำาระหนี�ค้างจ่าย (ฟื้้องครั�งที� 1) ที�เกีิ�ยวกัิบงานค่าจ้างเดิีนรถืและ
ซึ่่อมบำารุง (O&M) ของโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเขียวส่วนต่ัอขยายที� 1 และ 
สว่นต่ัอขยายที� 2 ให้แก่ิ BTSC พร้อมดีอกิเบี�ย 

27 ธั์น้วาคม 2567: ได้ร์บัชื่ำาร์ะหัน้่� O&M (ฟ้อ้งคร์ั�งทุ่�1) จ้ากกทุม.
กิทม. ได้ีชำาระเงินต้ันพรอ้มดีอกิเบี�ยค้างชำาระ จำานวน 14.5 พนัล้านบาท สำาหรบั
ค่าจ้างเดิีนรถืและซ่ึ่อมบำารุง (O&M) (ฟ้ื้องครั�งที� 1) ของโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้า 
สายสีเขียวสว่นต่ัอขยายที� 1 และสว่นต่ัอขยายที� 2 แก่ิ BTSC ซึ่ึ�งบริษัทฯ ได้ีนำา
เงินสว่นใหญไ่ปีชำาระหนี�

เงินิสนัิบสน่ินิของสาย์ส่เห์ล้ัองแลัะสาย์ส่ชมพู
29 สังิหัาคม 2567: ร์ถืไฟ้ฟ้า้สัายสัเ่หัล่องได้ร์บัเงิน้สันั้บสันุ้น้งวดทุ่� 2 จ้ากร์ฟ้ม.
บรษัิท อีสเทิรน์ บางกิอกิโมโนเรล จำากัิดี (ผ้่รบัสัมปีทานรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสเีหลือง 
และเป็ีนบรษัิทยอ่ยของบทีีเอส กิรุ�ปี) ได้ีรบัเงินสนับสนุนงวดีที� 2 จำานวน 2.5  
พันล้านบาท จากิกิารรถืไฟื้ฟ้ื้าขนส่งมวลชนแห่งปีระเทศไทย (รฟื้ม.) สำาหรับ 
กิารดีำาเนินงานรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีหลือง

6 มน่้าคม 2568: ร์ถืไฟ้ฟ้า้สัายสัช่ื่มพัไ้ด้ร์บัเงิน้สันั้บสันุ้น้งวดทุ่� 2 จ้ากร์ฟ้ม. 
บรษัิท นอรท์เทิรน์ บางกิอกิโมโนเรล จำากัิดี (ผ้่รบัสมัปีทานรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสชีมพ่ 
และเป็ีนบรษัิทยอ่ยของบทีีเอส กิรุ�ปี) ได้ีรับเงินสนับสนุนงวดีที� 2 จำานวน 2.3  
พนัล้านบาทจากิรฟื้ม. สำาหรบักิารดีำาเนินงานรถืไฟื้ฟื้า้สายสชีมพ ่กิารได้ีรบัเงิน
สนับสนนุของทั�งสองสายนี�จะชว่ยเพิ�มกิระแสเงินสดีใหกั้ิบบทีีเอส กิรุ�ปี ในชว่ง 
10 ปีีแรกิของกิารดีำาเนินงาน ซึ่ึ�งจะชว่ยเสรมิสร้างสภาพคล่องให้กัิบบรษัิทฯ
 
ธ่์รกิจจากระบบขนิส่งมวิลัชนิทางราง
12 มกร์าคม 2568: BTSC และ AOT เซน็้สัญัญาการ์ใหับ้ร์กิาร์เดิน้ร์ถืและ
ซอ่มบำารุ์งร์กัษ์าร์ะบบขึ้น้สัง่ผู้้โ้ดยสัาร์อัต์โน้มัติ์ (APM)
BTSC และพันธมิตัรในกิิจกิารร่วมค้าเซึ่็นสัญญากัิบบริษัท ท่าอากิาศยานไทย 
จำากัิดี (มหาชน) (AOT) สำาหรบักิารใหบ้รกิิารเดิีนรถืและซึ่อ่มบำารุงรกัิษา (O&M) 
ระบบขนส่งผ้่โดียสารอัตัโนมัติั (APM) ที�ใช้เดิีนทางระหว่างอาคารผ้่โดียสาร 
ที�สนามบินสุวรรณภ่มิ ม่ลค่าสัญญา 2.5 พันล้านบาท

20 พัฤษ์ภาคม 2568: ร์ถืไฟ้ฟ้า้สัว่น้ต่์อขึ้ยายสัายสัช่ื่มพัเ้ปดิทุดลองใหับ้ร์กิาร์
โครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าส่วนต่ัอขยายสายสีชมพ่ (สถืานีศรีรัช - เมืองทองธานี)  
ซึึ่�งครอบคลมุระยะทาง 3 กิิโลเมตัร จำานวน 2 สถืานี เปิีดีทดีลองให้บรกิิาร ตััั�งแต่ั
วันที� 20 พฤษภาคม 2568 โดียคาดีว่าจะเปิีดีให้บริกิารเชิงพาณิชย์ในเดืีอน
มิถืนุายน 2568
 
ธ่์รกิจท่�นิอกเห์น้ิอจากระบบขนิส่งมวิลัชนิทางราง
1 กัน้ยายน้ 2567: ร์ถืโดยสัาร์ไฟ้ฟ้้า (BRT) เปิดใหั้บร์กิาร์เชื่ิงพัาณิชื่ย์
รถืโดียสารไฟื้ฟื้้า (BRT) ซึ่ึ�งวิ�งจากิสาทรถึืงราชพฤกิษ์ ครอบคลุมทั�งหมดี 14 
สถืานีเปิีดีให้บริกิารเชิงพาณิชย์แล้ว โดีย BTSC และกิทม. ได้ีเซึ่็นสัญญาบริกิาร
เดิีนรถืและซึ่่อมบำารุง (O&M) ระยะเวลา 60 เดืีอน ซึึ่�ง BRT รุ่นใหม่เป็ีน 
รถืโดียสารปีรับอากิาศที�ขับเคลื�อนด้ีวยพลังงานไฟื้ฟ้ื้าเพื�อแก้ิปัีญหามลพิษ 
ทางอากิาศและส่งเสริมกิารเดิีนทางที�เป็ีนมิตัรต่ัอสิ�งแวดีล้อม

ธ่์รกิจ MIX 
กัน้ยายน้ 2567: การ์ย่�น้ขึ้อใบอนุ้ญาต์ปร์ะกอบธุ์ร์กิจ้ธ์น้าคาร์พัาณิชื่ย ์
ไร์ส้ัาขึ้า
บีทีเอส กิรุ�ปี ผ่านบริษัทย่อยของ VGI ร่วมกัิบ Sea group ธนาคารกิรุงเทพ 
จำากัิดี (มหาชน) (BBL) เครือสหพัฒน์ และบริษัท ไปีรษณีย์ไทย จำากัิดี (ปีณท) 
ได้ียื�นขอใบอนุญาตักิารปีระกิอบธุรกิิจธนาคารไร้สาขาในปีระเทศไทย โดียมี
เป้ีาหมายในกิารใชเ้ทคโนโลยแีละความเชี�ยวชาญของพนัธมติัรเพื�อเพิ�มโอกิาส
กิารเข้าถึืงบริกิารทางกิารเงินให้ครอบคลุมยิ�งขึ�น สำาหรับกิลุ่มที�ไม่ได้ีรับบริกิาร
ทางกิารเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสม (Underserved) และกิลุ่มที�เข้าไม่ถึืง
บริกิารทางกิารเงินในระบบ (Unserved) ซึ่ึ�งคาดีว่าธนาคารแห่งปีระเทศไทย 
(BOT) จะปีระกิาศรายชื�อผ้่ได้ีรับใบอนุญาตัให้จัดีตัั�ง Virtual Bank ได้ีภายใน
กิลางปีี 2568

การพัฒนิาอย่์างยั์�งย้์นิท่� บ่ท่เอส กร๊่ปีพัฤษ์ภาคม 2568: การ์เข้ึ้าทุำาสัญัญาจ้้างบร์หิัาร์การ์ขึ้ายสั่�อโฆษ์ณาขึ้อง VGI
VGI ได้ีเข้าทำาสัญญาจ้างบริหารกิารขายสื�อโฆษณากัิบบริษัท แพลน บี มีเดีีย 
จำากัิดี (มหาชน) (PlanB) โดีย PlanB จะเป็ีนผ้่ดีำาเนินกิารขายและทำากิารตัลาดี
สื�อโฆษณาของกิลุ่ม VGI ซึ่ึ�งกิารทำารายกิารในครั�งนี�จะเพิ�มรายได้ีให้กัิบ VGI 
จากิกิารออกิผลิตัภัณฑ์์สื�อโฆษณาใหม่ ๆ  ที�มีเอกิลักิษณ์ และเพิ�มปีระสิทธิภาพ
ในกิารดีำาเนินงานและลดีต้ันทุนในกิารบริหาร ส่งผลให้ความสามารถืในกิาร
ทำากิำาไรมากิขึ�น
 
ธ่์รกิจ MATCH
RABBIT
6 พัฤศัจิ้กายน้ 2567: การ์ขึ้ายทุร์พััย์สัิน้ขึ้อง RABBIT
RABBIT ซึึ่�งเป็ีนบริษัทย่อยของ บีทีเอส กิรุ�ปี ได้ีรายงานผลกิารจำาหน่ายหุ้น
ทั�งหมดีในบริษัท ย่นิซึ่ัน วัน จำากัิดี (ซึ่ึ�งมีทรัพย์สินที�สำาคัญ ได้ีแก่ิ อาคาร 
ทีเอสที ทาวเวอร์) ในราคาขายรวม 1,000 ล้านบาท กิารทำาธุรกิรรมครั�งนี� 
เป็ีนสว่นหนึ�งของกิลยุทธส์ำาหรบักิารลดีสัดีสว่นกิารลงทุนในธุรกิิจอสังหาริมทรพัย์

ROCTEC
20 มิถืุน้ายน้ 2567: ROCTEC ย้ายไปยังหัมวดธุ์ร์กิจ้เทุคโน้โลยส่ัาร์สัน้เทุศั
และการ์สั่�อสัาร์
ROCTEC ซึึ่�งเป็ีนบริษัทย่อยของ บีทีเอส กิรุ�ปี ย้ายจากิหมวดีธุรกิิจสื�อและ 
สื�อสิ�งพิมพ์ (Media & Publishing) ไปียังหมวดีธุรกิิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
และกิารสื�อสาร (Information & Communication Technology: ICT) สะท้อน
ให้เห็นถึืงกิารเปีลี�ยนแปีลงของโครงสร้างธุรกิิจที�มุ่งเน้นด้ีานบริกิาร ICT รวม
ถึืงกิารบ่รณากิารระบบ และความมุ่งมั�นที�จะใช้เทคโนโลยีขั�นส่งเพื�อผลักิดัีน
กิารเติับโตัและสร้างสรรค์นวัตักิรรม

21 เมษ์ายน้ 2568: ROCTEC และร์ฟ้ทุ. ลงน้ามใน้สััญญาโทุร์คมน้าคม
กิารรถืไฟื้แห่งปีระเทศไทย (รฟื้ท.) ได้ีลงนามในสัญญาความรว่มมือกัิบ ROCTEC 
และพันธมิตัรในกิลุ่มกิิจกิารร่วมค้า สำาหรับโครงกิารติัดีตัั�งระบบเครือข่าย
โทรคมนาคม โครงกิารนี�มีกิำาหนดีแล้วเสร็จภายในระยะเวลา 18 เดืีอน  
ม่ลค่าสัญญา 1.5 พนัล้านบาท โดียสัญญาฉบับนี�ถืือเป็ีนก้ิาวสำาคัญในกิารขยาย
ผลงานของ ROCTEC ในภาคกิารขนสง่จากิฮ่ีองกิงส่ต่ัลาดีปีระเทศไทย

23 เมษ์ายน้ 2568: การ์ขึ้ายหัุ้น้ HELLO ขึ้อง ROCTEC 
ที�ปีระชุมวิสามัญผ้่ถืือหุ้นของ ROCTEC มีมติัอนุมัติักิารขายหุ้นในสัดีส่วน 
ร้อยละ 50.0 ของบริษัท ฮัีลโล บางกิอกิ แอลอีดีี จำากัิดี (HELLO) ซึึ่�งเป็ีน 
ผ้่ให้บริกิารสื�อโฆษณานอกิบ้าน (OOH) ให้แก่ิ PlanB ม่ลค่า 2,000 ล้านบาท 
ธุรกิรรมในครั�งนี�สอดีคล้องกัิบกิารปีรับเปีลี�ยนกิลยุทธ์ทางธุรกิิจส่่ธุรกิิจ ICT 
โซึ่ล่ชันส์อยา่งเต็ัมร่ปีแบบ 

TNL
31 กร์กฎาคม 2567: TNL ลดสััดสั่วน้การ์ลงทุุน้ใน้ TNLX (ธุ์ร์กิจ้สัิ�งทุอและ
เคร์่�องนุ่้งหั่ม)
TNL ขายหุ้นสามัญทั�งหมดีใน บริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กิซึ่์ จำากัิดี (TNLX) ซึ่ึ�งเป็ีน
บริษัทย่อยของ TNL จำานวน 670 ล้านบาท คิดีเป็ีนสัดีส่วนร้อยละ 100.0  
ของจำานวนหุ้นที�ออกิจำาหน่ายแล้วทั�งหมดีของ TNLX โดียปัีจจุบัน TNL มุ่งเน้น
ที�จะเติับโตัในธุรกิิจบริกิารทางกิารเงินและธุรกิิจกิารพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

14 พัฤษ์ภาคม 2568: ต์ลทุ. ปลดเคร์่�องหัมาย CF ขึ้องหัลักทุร์พััย์ TNL
ตัลาดีหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย (ตัลท.) ได้ีปีลดีเครื�องหมาย CF (Caution - 
Free Float) ของหลักิทรัพย์ TNL หลังจากิที� TNL สามารถืปีฏิิบัติัตัามเกิณฑ์์
กิารกิระจายกิารถืือหุ้นของรายย่อย (Free Float) ครบถ้ืวนแล้ว สะท้อนถึืง 
สภาพคล่องที�ดีีขึ�นและฐานผ้่ถืือหุ้นที�กิว้างขึ�น

ผลสรุปีกิารดีำาเนินงานในปีี 2567/68 ของบีทีเอส กิรุ�ปี สะท้อนกิารพัฒนา
อย่างยั�งยืนด้ีานสิ�งแวดีล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ผ่านกิารจัดีทำาแผน
ปีฏิิบัติักิารส่่เป้ีาหมาย Net Zero ภายใต้ัหลักิเกิณฑ์์โครงกิารริเริ�มเป้ีาหมาย
กิารลดีกิ�าซึ่เรือนกิระจกิตัามหลักิวิทยาศาสตัร์ (Science Based Targets 
initiative: SBTi) เพื�อต่ัอยอดีจากิกิารปีระกิาศเป้ีาหมาย Net Zero ใน
ปีีงบปีระมาณที�ผ่านมา และเพื�อให้สอดีคล้องกัิบแผนกิารลดีคาร์บอนของ
ปีระเทศและเป้ีาหมายตัามข้อตักิลงปีารีส

ความคืบหน้าของผลกิารดีำาเนินงานความยั�งยืนด้าน้สัิ�งแวดล้อม ปีระกิอบ 
ไปีด้ีวยกิารปีรับปีรุงปีระสิทธภิาพกิารใช้พลังงานสำาหรับกิารเดิีนรถื และจัดีหา
พลังงานไฟื้ฟื้า้สะอาดีอยา่งน้อยรอ้ยละ 10.0 ของกิารใชพ้ลังงานไฟื้ฟื้า้ทั�งหมดี 
เพื�อให้สอดีคล้องกัิบกิลยุทธ์ด้ีานกิารจัดีกิารภ่มิอากิาศของบริษัทฯ นอกิจากินี� 
บริษัทฯ ได้ีจัดีทำารายงานกิารปีระเมินม่ลค่าผลกิระทบ (Impact Valuation) 
เพื�อวัดีและติัดีตัามผลกิระทบด้ีานสิ�งแวดีล้อมและสังคมจากิกิารดีำาเนินงาน 
ทั�งนี� เพื�อสนับสนุนกิารพัฒนาเมืองอย่างยั�งยืน บริษัทฯ จะสนับสนุนต่ัอ
นโยบายโครงกิาร 20 บาทตัลอดีสายของภาครัฐ เพื�อส่งเสริมกิารใช้บริกิาร
ขนส่งสาธารณะ กิระตัุ้นกิิจกิรรมทางเศรษฐกิิจและสังคม และลดีกิารปีล่อย
คาร์บอนจากิกิารเดิีนทาง 

กิารปีรับโครงสร้างธุรกิิจล่าสุดีด้ีวยกิารเพิ�มสัดีส่วนกิารถืือหุ้นใน RABBIT และ 
ROCTEC เพิ�มความครอบคลุมกิารดีำาเนินงานด้ีาน ESG ในภาคธุรกิิจ
อสังหาริมทรัพย์ กิารเงิน และเทคโนโลยี กิารเปีิดีตััวสำานักิงานใหญ่แห่งใหม่ 
“Visionary Park” ซึึ่�งได้ีรับกิารรับรองมาตัรฐาน LEED ระดัีบ Gold ยังสะท้อน
ถึืงความมุ่งมั�นในกิารยกิระดัีบคุณภาพชีวิตัของพนักิงานและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กิร 
 
ในส่วนของกิิจกิรรมเพื�อการ์พััฒน้าสัังคมและชุื่มชื่น้ กิิจกิรรมบริจาคปีฏิิทิน
ตัั�งโตั�ะปีระจำาปีีภายใต้ัแคมเปีญ “ฮีีโร่ให้ (Heroes Give)” เติับโตัอย่างต่ัอเนื�อง 
โดียในปีีนี�สามารถืรวบรวมปีฏิิทินตัั�งโตั�ะได้ีมากิกิว่า 90,000 ฉบับจากิพนักิงาน
และผ้่โดียสาร เพิ�มขึ�นกิว่า 4 เท่าเมื�อเทียบกัิบปีีก่ิอน เพื�อนำาไปีบริจาคให้แก่ิ 
ม่ลนิธิช่วยคนตัาบอดีแห่งปีระเทศไทยในพระบรมราชิน่ปีถัืมภ์ เพื�อสนับสนุน
กิารศึกิษาอักิษรเบรลล์ นอกิจากินี� บริษัทฯ ยังได้ีบริจาคเงินจำานวน 199,823 
บาท เพื�อพัฒนาระบบสมาชิกิยืมหนังสือออนไลน์ ช่วยเพิ�มโอกิาสกิารเข้าถึืง
สื�อกิารเรียนร่้สำาหรับนักิเรียนที�มีความบกิพร่องทางสายตัาทั�วปีระเทศ

การ์กำากับด้แลที�เข้มแข็งยังคงมีบทบาทที�สำาคัญต่ัอกิารเติับโตัอย่างยั�งยืน 
ของบริษัทฯ โดียยังคงมุ่งมั�นที�จะสร้างสถืานที�ทำางานที�เน้นศักิยภาพของ
บุคลากิร ส่งเสริมความเท่าเทียมและโปีร่งใสในทุกิกิระบวนกิารดีำาเนินงาน  
ยึดีมั�นใจจุดียืนไม่ยอมรับกิารทุจริตัคอร์รัปีชันในทุกิร่ปีแบบ ส่งผลให้บีทีเอส 
กิรุ�ปี ได้ีรบักิารจัดีอันดัีบกิารกิำากัิบดีแ่ลกิิจกิารในระดัีบ “5 ดีาว” หรือ “ดีีเยี�ยม” 
จากิสมาคมส่งเสริมสถืาบันกิรรมกิารบริษัทไทย ติัดีต่ัอกัินเป็ีนปีีที� 13

รางวัลระดัีบปีระเทศและนานาชาติัที�บริษัทฯ ได้ีรับจากิผลกิารดีำาเนินงานด้ีาน 
ESG สะท้อนถึืงกิารบ่รณากิารแนวทางกิารดีำาเนินธุรกิิจของเราให้เติับโตัอย่าง
ยั�งยืน โดียบีทีเอส กิรุ�ปี ได้ีรับคัดีเลือกิให้เป็ีนสมาชิกิดัีชนีความยั�งยืนดีาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Index หรือ DJSI) ในกิลุ่มดัีชนีตัลาดีเกิิดีใหม่ 
(Emerging Markets) เปี็นปีีที� 7 ติัดีต่ัอกัิน และได้ีรับกิารยกิย่องจากิ S&P 
Global Sustainability Yearbook ปีระจำาปีี 2568 ให้เป็ีน “บริษัทขนส่ง 
ที�ยั�งยืนที�สุดีในโลกิ” เป็ีนปีีที� 5 ติัดีต่ัอกัิน และเป็ีนบริษัทเดีียวที�ติัดี “Top 1% 
S&P Global ESG Score ปีระจำาปีี 2568” ในกิลุ่มอุตัสาหกิรรมกิารขนส่งและ
โครงสร้างพื�นฐานด้ีานกิารขนส่ง นอกิจากินี� บริษัทฯ ยังติัดีอย่่ในรายชื�อบริษัท
จดีทะเบียนใน SET ESG Index ของตัลาดีหลักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย (SET) 
เป็ีนปีีที� 5 ติัดีต่ัอกัิน 
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ผลัการดำาเนิินิงานิแย์กตามห์น่ิวิย์ธ่์รกิจ

การปีระเมินิผลัการดำาเนิินิงานิเท่ย์บกับเป้ีาห์มาย์ปีี 2567/68

ปีี 2567/68 บริษัทฯ ม่ร์ายได้จ้ากการ์ดำาเนิ้น้งาน้ร์วม จ้ำาน้วน้ 19,101  
ล้าน้บาทุ เพิ�มขึ�นร้อยละ 6.3 หรือ 1,135 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน โดียส่วนใหญ่
เกิิดีจากิรายได้ีที�เพิ�มขึ�นของธุรกิิจ MATCH จากิกิารรวมรายได้ีของ RABBIT  
และ ROCTEC โดียรายได้ีจากิกิารดีำาเนินงานของธุรกิิจ MOVE MIX และ MATCH 
คิดีเป็ีนสัดีส่วนร้อยละ 51 ร้อยละ 26 และร้อยละ 23 ของรายได้ีจากิกิาร 
ดีำาเนินงานรวมตัามลำาดัีบ (เทียบกัิบสัดีส่วนร้อยละ 67 ร้อยละ 28 และ 
ร้อยละ 5 ตัามลำาดัีบในปีีก่ิอน) อย่างไรก็ิตัาม กิารเพิ�มขึ�นของรายได้ีจากิ 
กิารดีำาเนินงานรวมถื่กิชดีเชยบางส่วนด้ีวยกิารลดีลงของรายได้ีจากิกิารให้
บริกิารรับเหมา จำานวน 3,293 ล้านบาท หรือร้อยละ 74.4 จากิปีีก่ิอน จากิ
งานก่ิอสร้างโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่สายหลักิที�แล้วเสร็จ 
ภายใต้ัธุรกิิจ MOVE 

ต้์น้ทุนุ้จ้ากการ์ดำาเนิ้น้งาน้ร์วม จ้ำาน้วน้ 12,680 ล้าน้บาทุ เพิ�มขึ�นร้อยละ 5.3 
หรือ 643 ล้านบาทจากิปีีก่ิอนหน้า โดียส่วนใหญ่ต้ันทุนที�ส่งขึ�นเกิิดีจากิกิาร 
รวมงบกิารเงินของ RABBIT และ ROCTEC ภายใต้ัธุรกิิจ MATCH

ส่งผลให้ บร์ษัิ์ทุฯ บัน้ทุ้กผู้ลกำาไร์ขึ้ั�น้ต้์น้จ้ากการ์ดำาเนิ้น้งาน้ จ้ำาน้วน้ 6,421 
ล้าน้บาทุ เพิ�มขึ�นร้อยละ 8.3 หรือ 492 ล้านบาทจากิปีีก่ิอนหน้า โดียอัตัรา 
กิำาไรขั�นต้ันจากิกิารดีำาเนินงานในปีี 2567/68 คิดีเป็ีนร้อยละ 33.6 เพิ�มขึ�น 
เล็กิน้อยจากิร้อยละ 33.0 ในปีี 2566/67

ธุรกิจ MOVE (ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง) 

ธุรกิจ MIX (ท่ีระดับของ VGI)

(หน่วย: ล้านบาท)

เป้าหมายปี 2567/68

เป้าหมายปี 2567/68

ปี 2566/67

ปี 2567/68

ปี 2567/68

YoY

ผลการดำาเนินงาน

ผลการดำาเนินงาน

เปล่ียนแปลง %

ปี 2566/67

7.3 พันิล้ัานิบาท 

4.9 พันิล้ัานิบาท 

4.8 พันิล้ัานิบาท 
 

700 ล้ัานิบาท

5 - 6 พันิล้ัานิบาท 

1.0 พันิล้ัานิบาท

ราย์ได้จากการให้์บริการเดินิรถิแลัะซ่ื้อมบำาร่ง (O&M)
รายได�จากการให�บริการเดินรถและซ่ื้อมบำารุง เพ่ิมข้�นร�อยละ 3.9 หรือ 276 ล�านบาทจากปีก่อน เป็น 7.3 พันล�านบาท

ราย์ได้ดอกเบ่�ย์รับท่�เก่�ย์วิกับโครงการรถิไฟฟ้า
บริษัทฯ รับรู�รายได�ดอกเบี�ยรับท่ีเก่ียวกับโครงการรถไฟฟ้า จำานวน 4.8 พันล�านบาท ในปี 2567/68 

เงินิสนัิบสน่ินิของโครงการรถิไฟฟ้าสาย์ส่เห์ล้ัองแลัะสาย์ส่ชมพู
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสายสีชมพูได� รับเงินสนับสนุนประจำาปีจากรฟม. จำานวน 4.8 พันล�านบาท  
ในปี 2567/68

CAPEX
บริษัทฯ ลงทุน จำานวน 1.1 พันล�านบาท ในงานก่อสร�างโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยาย

ราย์ได้ VGI
รายได�  VGI เพ่ิมข้�นร�อยละ 8.4 หรือ 406 ล�านบาท จากปีก่อนหน�า เป็น 5.2 พันล�านบาท

งบลังท่นิ
VGI ลงทุนจำานวน 600 ล�านบาท เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมเติมส่ือโฆษณาใหม่ ๆ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ RABBIT และขยายสาขาร�าน TURTLE

รายได�รวม
รายได�จากการดำาเนินงาน

Recurring EBITDA1

กำาไร (ขาดท่นิ) ส่ทธิ์จากราย์การท่�เกิดขึ�นิเป็ีนิปีระจำา  
กำาไร (ขาดท่นิ) ส่ทธิ์

MOVE 
MIX
MATCH

ทั�งห์มด

28,998

19,101

9,185

(1,127)

2,117

(19.1)%

(0.6)%

406.4%

6.3%

24,382

17,966

8,186

275

(5,241)

35.5%

35.0%

27.6%

33.6%

35.8%

31.9%

0.5%

33.0%

18.9%

6.3%

12.2%

(509.0)%

140.4%

7.3 พันิล้ัานิบาท 
บรรลุเป้าหมาย

4.8 พันิล้ัานิบาท 
น�อยกว่าเป้าหมายเล็กน�อย

4.8 พันิล้ัานิบาท 
บรรลุเป้าหมาย 

1.1 พันิล้ัานิบาท 
มากกว่าเป้าหมาย

5.2 พันิล้ัานิบาท 
บรรลุเป้าหมาย

600 ล้ัานิบาท 
น�อยกว่าเป้าหมาย

ผลัการดำาเนิินิงานิปีระจำาปีี 2567/68

1 Recurring EBITDA คำานวณจากรายได้ีจากการดีำาเนนิงานจาก 3 ห่นว่ยธุรกิจ, ดีอักเบี�ยรบั, เงินปนัผล่รบั, รายได้ีอ่ั�น, สิว่นแบง่กำาไร (ขาดีทุน) สิุทธทีิ�เกิดีข้�นเปน็ประจำาจากเงินล่งทุนในการรว่มูค้าแล่ะบรษัิัทรว่มู 
แต่ิไมูร่วมูรายการที�ไมูเ่กิดีข้�นเปน็ประจำาอ่ั�น ๆ

ปี 2567/68

สัดส่วนรายได้
ปี 2567/68 ปี 2566/67

51%

26%

23%

100%

9,708

5,084

4,309

19,101

12,003 

5,112 

851 

17,966

รายได้จากการดำาเนินงาน (ล้านบาท) อัตรากำาไรข้ันต้น (%)

ธ่์รกิจ MOVE ธ่์รกิจ MIX

บร์ษัิ์ทุฯ มร่์ายได้จ้ากธุ์ร์กิจ้ MOVE ในปีี 2567/68 จำานวน 9,708 ล้านบาท  
ลดีลงร้อยละ 19.1 หรือ 2,295 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน กิารลดีลงของรายได้ี 
สว่นใหญเ่ป็ีนผลมาจากิ (i) กิารลดีลงของรายได้ีจากิกิารก่ิอสรา้ง จำานวน 3,293 
ล้านบาท จากิงานก่ิอสรา้งโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีหลืองและสายสชีมพส่ายหลักิ
ที�แล้วเสร็จ แต่ัได้ีรับกิารชดีเชยบางส่วนด้ีวย (ii) กิารบันทึกิรายได้ีค่าโดียสาร 
จากิรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเหลืองและสายสีชมพ่สายหลักิที�เพิ�มขึ�น 620 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 127.1 จากิปีีก่ิอนหน้า และ (iii) กิารเพิ�มขึ�นของรายได้ีจากิกิาร 
ดีำาเนินงานและบำารุงรักิษา (O&M) จำานวน 276 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.9  
จากิปีีก่ิอน เป็ีน 7,270 ล้านบาท 

กำาไร์ขัึ้�น้ต้์น้ขึ้องธุ์ร์กิจ้ MOVE ยังคงทรงตััวอย่่ที�ร้อยละ 35.5 ในปีี 2567/68  
เมื�อเทียบกัิบรอ้ยละ 35.8 ในปีี 2566/67

ดีอกิเบี�ยรบัที�เกีิ�ยวกัิบโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้ จำานวน 4,821 ล้านบาท ลดีลงรอ้ยละ 
10.7 หรอื 577 ล้านบาทจากิปีีก่ิอนหนา้ สว่นใหญเ่กิิดีจากิไมมี่กิารรบัร่ร้ายได้ี
ดีอกิเบี�ยที�เกีิ�ยวขอ้งกัิบงาน E&M สำาหรบัรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีขยีวสว่นต่ัอขยายที� 2 
และดีอกิเบี�ยที�เกีิ�ยวขอ้งกัิบงานค่าจ้างเดิีนรถืและซึ่อ่มบำารุง (O&M) (ฟื้อ้งครั�งที� 
1) ของโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียวส่วนต่ัอขยายที� 1 และส่วนต่ัอขยายที� 2  
หลังจากิที�บรษัิทฯ ได้ีรบัชำาระหนี�จากิกิทม.

ในปีี 2567/68 บรษัิทฯ รบัร้่สว่นแบง่กิำาไรจากิเงินลงทนุในกิองทนุรวมโครงสรา้ง
พื�นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง (BTSGIF) จำานวน 422 ล้านบาท ลดีลง 
รอ้ยละ 34.3 หรอื 221 ล้านบาท จากิปีี 2566/67 สว่นใหญม่าจากิกิารเพิ�มขึ�น
ของค่าใชจ่้ายซึ่อ่มบำารุงเพื�อปีรบัปีรุงขบวนรถืไฟื้สายสเีขียวหลักิ อยา่งไรก็ิตัาม 
รายได้ีค่าโดียสารในส่วนของรถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียวหลักิเพิ�มขึ�นร้อยละ 3.1 จากิ 
ปีีก่ิอน จากิจำานวนเที�ยวเดิีนทางที�เพิ�มขึ�นร้อยละ 5.6 จากิปีีก่ิอนหน้าเป็ีน  
205 ล้านเที�ยวคน ในขณะที�ค่าโดียสารเฉลี�ยลดีลงรอ้ยละ 2.4 จากิปีี 2566/67 
เป็ีน 33.1 บาทต่ัอเที�ยว จากิกิารออกิโปีรโมชนัแพก็ิเกิจรายเดืีอน

รายละเอียดีของ BTSGIF สามารถืดีเ่พิ�มเติัมได้ีใน: https://weblink.set.or.th/
dat/news/202505/1126NWS290520251711190059T.pdf

ร์ายได้จ้ากธุ์ร์กิจ้ MIX ในปีี 2567/68 จำานวน 5,084 ล้านบาท ลดีลงเล็กิน้อย
ร้อยละ 0.6 หรือ 28 ล้านบาทจากิปีีก่ิอนหน้า สาเหตุัหลักิมาจากิกิารลดีลง 
ของรายได้ีธุรกิิจบรกิิารดิีจิทัล 

• ธุ์ร์กิจ้สั่�อโฆษ์ณา มีรายได้ี 2,245 ล้านบาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 10.5 หรือ 
214 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน จากิกิารเพิ�มขึ�นของรายได้ีจากิสื�อโฆษณา 
ทุกิปีระเภท โดียเฉพาะสื�อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ซึ่ึ�งมีอัตัรา 
กิารใช้สื�อทุกิปีระเภทอย่ที่�ร้อยละ 52 (จากิร้อยละ 48 ในปีี 2566/67)

• ธุ์ร์กิจ้บร์กิาร์ดิจิ้ทัุล มีรายได้ี 1,754 ล้านบาท ลดีลงร้อยละ 9.2 หรือ 177 
ล้านบาทจากิปีีก่ิอน เนื�องจากิจำานวนโครงกิารที�ลดีลงของบริษัท บางกิอกิ 
เพย์เมนต์ั โซึ่ล่ชันส์ จำากัิดี (BPS) และกิารเปีลี�ยนวิธีกิารรับร่้รายได้ีจากิ
บริษัท แรบบิท รีวอร์ดีส จำากัิดี (Rabbit Rewards)

• ธุ์ร์กิจ้การ์จั้ดจ้ำาหัน่้าย มีรายได้ี 1,085 ล้านบาท ลดีลงร้อยละ 5.7 หรือ 
65 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน ส่วนใหญ่มาจากิรายได้ีที�ลดีลงของบริษัท แฟื้น
สลิ�งค์ คอมม่นิเคชั�น จำากัิดี (Fanslink) จากิยอดีขายที�ลดีลงของผลิตัภัณฑ์์
จากิแบรนด์ีอื�น อยา่งไรก็ิตัาม รายได้ีที�ลดีลงได้ีรับกิารชดีเชยด้ีวยรายได้ีที� 
เพิ�มขึ�นของบรษัิท ซุึ่ปีเปีอร ์เทอรเ์ทิล จำากัิดี (มหาชน) (TURTLE) จากิธุรกิิจ
ค้าปีลีกิและจากิกิารขยายสาขา โดีย ณ สิ�นมีนาคม 2568 มีรา้น TURTLE 
ทั�งหมดี 27 รา้น เพิ�มขึ�นจากิ 22 รา้นในปีีก่ิอน

อัต์ร์ากำาไร์ขึ้ั�น้ต้์น้ขึ้องธุ์ร์กิจ้ MIX ปีรบัตััวดีีขึ�นเป็ีนรอ้ยละ 35.0 ในปีี 2567/68 
เทียบกัิบร้อยละ 31.9 ในปีี 2566/67 กิารปีรับตััวนี�เกิิดีจากิกิารฟื้้� นตััวอย่าง 
ต่ัอเนื�องของธุรกิิจสื�อโฆษณา รวมถึืงกิารปีรบัตััวอยา่งมีนัยสำาคัญในอัตัรากิำาไร
ขั�นต้ันของธุรกิิจกิารจัดีจำาหนา่ย

ในปีี 2567/68 ส่วนแบ่งกิำาไรจากิเงินลงทุนของ MIX จำานวน 206 ล้านบาท  
เมื�อเปีรยีบเทียบกัิบสว่นแบง่ขาดีทุน จำานวน 1,038 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน สาเหตุัหลักิ
มาจากิบรษัิทฯ ไม่มีกิารบันทึกิสว่นแบง่ขาดีทุนจากิ KEX และผลกิารดีำาเนินงาน
ที�ปีรบัตััวดีีขึ�นอยา่งต่ัอเนื�องของ JMART 

รายละเอียดีของ VGI สามารถืดีเ่พิ�มเติัมได้ีใน https://weblink.set.or.th/dat/
news/202505/1102NWS300520252035310166T.pdf
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อ่ื่�น ๆ

กิารก่ิอื่สร้างโครงกิารรถไฟฟ้า* ธุุรกิิจส่� อื่โฆษณา

รายได้ิค่าโดิยสาร ธุุรกิิจกิารจัดิจำาหน่าย

ปีี 2566/67 ปีี 2566/67ปีี 2567/68 ปีี 2567/68

ผลัการดำาเนิินิงานิตามส่วินิงานิ

(หน่วย: ล้านบาทั) (หน่วย: ล้านบาทั)

(*) การก่อัสิรา้งโครงการรถูไฟฟา้สิายเห่ล่่อังแล่ะสิายสิชีมูพืู่
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ธ่์รกิจ MATCH ฐานิะการเงินิ

ร์ายได้จ้ากธุ์ร์กิจ้ MATCH ในปีี 2567/68 จำานวน 4,309 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
อย่างมีนัยสำาคัญ ร้อยละ 406.4 หรือ 3,458 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน จากิกิาร 
รวมงบกิารเงินของ RABBIT และ ROCTEC ในงบกิารเงินรวมของบทีีเอส กิรุ�ปี 
ตัั�งแต่ัต้ันเดืีอนพฤศจิกิายน 2567 โดียมีรายได้ีของ RABBIT จำานวน 2,184  
ล้านบาท และรายได้ีของ ROCTEC จำานวน 1,239 ล้านบาท รวมรายได้ีจากิ 
ทั�งสองบรษัิทอย่ที่� 3,423 ล้านบาท

RABBIT (สัดีส่วนกิารถืือหุ้นของบีทีเอส กิรุ�ปี ใน RABBIT เปี็นร้อยละ 65.5) 
ปีระกิอบด้ีวย “ธุรกิิจบรกิิารทางกิารเงิน” และ “ธุรกิิจอสงัหารมิทรพัย”์

• ธุรกิิจบริกิารทางกิารเงิน มีรายได้ี 530 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากิรายได้ี
ของธุรกิิจปีระกัินภัย ภายใต้ับริษัท แรบบิท ไลฟื้์ ปีระกัินชีวิตั จำากัิดี 
(มหาชน) (Rabbit Life) 

• ธุรกิิจอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้ี 1,654 ล้านบาท โดียส่วนใหญ่มาจากิ 
รายได้ีธุรกิิจโรงแรมในปีระเทศไทย จากิกิารเพิ�มขึ�นของนักิท่องเที�ยว 
ต่ัางชาติัที�ได้ีรับแรงหนุนจากิกิารฟื้้� นตััวของภาคกิารท่องเที�ยว

รายละเอียดีของ RABBIT สามารถืด่ีเพิ�มเติัมได้ีใน: https://weblink.set.or.th/
dat/news/202505/0329NWS150520252133190947T.pdf

ROCTEC (สดัีสว่นกิารถืือหุ้นของบทีีเอส กิรุ�ปี ใน ROCTEC เป็ีนรอ้ยละ 63.4) 
ปีระกิอบด้ีวยธุรกิิจ ICT โซึ่ลชั่นสแ์ละธุรกิิจโฆษณา โดียรายได้ีสว่นใหญม่าจากิ
ธุรกิิจ ICT โซึ่ลช่นัส ์ในปีี 2567/68 ROCTEC มีรายได้ี 1,239 ล้านบาท สว่นใหญ่
มาจากิโซึ่ลช่นัสเ์ทคโนโลยแีบบบ่รณากิาร (Integrated Technology Solutions: 
ITS) ที�มีความต้ัองกิารเพิ�มขึ�นจากิทั�งภาคเอกิชนและภาครฐั

รายละเอียดีของ ROCTEC สามารถืด่ีเพิ�มเติัมได้ีใน: https://weblink.set.or.th/
dat/news/202505/0734NWS300520252002280561T.pdf

ในปีี 2567/68 บริษัทฯ รบัร่ก้ิำาไรที�เกิิดีขึ�นเพียงครั�งเดีียว จำานวน 3,368 ล้านบาท 
จากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ RABBIT และ ROCTEC จากิบริษัทร่วมเป็ีน 
บรษัิทยอ่ย

อัต์ร์ากำาไร์ขึ้ั�น้ต้์น้ขึ้องธุ์ร์กิจ้ MATCH เป็ีนร้อยละ 27.6 ในปีี 2567/68  
เมื�อเทียบกัิบรอ้ยละ 0.5 ในปีีก่ิอนหน้า

ในปีี 2567/68 บริษัทฯ รบัร่ส้ว่นแบ่งขาดีทุนที�น้อยลงจากิกิารลงทุนใน RABBIT 
จำานวน 418 ล้านบาท เมื�อเทียบกัิบส่วนแบ่งขาดีทุนจำานวน 1,916 ล้านบาท 
ในปีี 2566/67 ส่วนใหญ่มาจากิกิารที� RABBIT ไม่มีกิารบันทึกิผลขาดีทุน 
จากิกิารด้ีอยค่ากิารลงทนุใน SINGER (ซึ่ึ�งบันทึกิในปีี 2566/67) และกิารบนัทึกิ
ผลขาดีทุนตัามวิธีส่วนได้ีเสียเป็ีนเวลา 7 เดืีอนในปีี 2567/68 เมื�อเทียบกัิบ 
กิารรบัร่ผ้ลขาดีทนุตัามวิธสีว่นได้ีเสยีเต็ัมทั�งปีีของปีี 2566/67 

สันิ้ทุร์พััยร์์วม ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 จำานวน 322,465 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
รอ้ยละ 18.5 หรอื 50,383 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 มาจากิ

• กิารเพิ�มขึ�นของเงินสดีและรายกิารเทียบเท่าเงินสดี จำานวน 27,170  
ล้านบาท (สามารถืดี่รายละเอียดีเพิ�มเติัมได้ีในสว่นของ “กิระแสเงินสดี”)

• กิารเพิ�มขึ�นของอสังหาริมทรัพย์เพื�อกิารลงทุน จำานวน 24,098 ล้านบาท 
และกิารเพิ�มขึ�นของที�ดิีน อาคาร และอุปีกิรณ์ จำานวน 18,797 ล้านบาท 
สาเหตัุหลักิมาจากิกิารรวมงบกิารเงินของ RABBIT

• กิารเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนในกิารรว่มค้า จำานวน 5,129 ล้านบาท 
 ถื่กิชดีเชยบางสว่นด้ีวย

• กิารลดีลงของล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญาซึ่ื� อขายพร้อมติัดีตัั�งระบบเดิีนรถื  
จำานวน 23,312 ล้านบาท จากิกิารที�กิทม.ชำาระเงินต้ันพร้อมดีอกิเบี�ย 
ค้างชำาระสำาหรับหนี�งานระบบ (E&M) ของเส้นทางรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเขียว 
สว่นต่ัอขยายที� 2 แก่ิ BTSC เมื�อวันที� 2 เมษายน 2567 

• กิารลดีลงของเงินลงทุนในบริษัทรว่มจำานวน 10,832 ล้านบาท สว่นใหญ่
จากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ RABBIT และ ROCTEC จากิบริษัทร่วมเป็ีน
บริษัทยอ่ยของบีทีเอส กิรุ�ปี

• กิารลดีลงสุทธิของล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญากัิบหน่วยงานภาครัฐ จำานวน  
4,157 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากิกิารรับชำาระหนี� O&M (ฟื้้องครั�งที�1) 
จำานวน 14.5 พันล้านบาท จากิกิทม. เมื�อวันที� 27 ธนัวาคม 2567 

หัน้่�สัิน้ร์วม ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 จำานวน 216,709 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
รอ้ยละ 5.4 หรือ 11,020 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 สว่นใหญ่มาจากิ

• กิารเพิ�มขึ�นสทุธขิองเงินก้่ิยืมระยะยาวจากิสถืาบนักิารเงิน จำานวน 14,507 
ล้านบาท สาเหตุัหลักิมาจากิกิารรวมเงินก้่ิยืมจากิสถืาบันกิารเงินของ 
RABBIT

• กิารเพิ�มขึ�นจากิกิารบันทึกิหนี�สินสัญญาปีระกัินภัย และหนี�สินสัญญา 
กิารลงทุนจากิ RABBIT รวมทั�งสิ�น 8,267 ล้านบาท

อย่างไรก็ิตัาม กิารเพิ�มขึ�นของหนี�สินรวมถื่กิหักิกิลบบางส่วนด้ีวยกิารลดีลง 
ของเจ้าหนี�ตัั�วแลกิเงิน จำานวน 14,730 ล้านบาท

สัว่น้ขึ้องผู้้ถ่้ือหัุน้้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 จำานวน 105,756 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 
รอ้ยละ 59.3 หรอื 39,363 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ปัีจจัยหลักิ
มาจากิ (i) กิารเพิ�มขึ�นของส่วนของผ้่ถืือหุ้นของบริษัทฯ จำานวน 11,564  
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากิกิารเพิ�มขึ�นของทุนจดีทะเบียนที�ออกิและชำาระ 
เต็ัมม่ลค่าแล้ว จำานวน 11,705 ล้านบาท จากิกิารเพิ�มทุนผ่าน RO และ  
(ii) กิารเพิ�มขึ�นของสว่นของผ้่มีสว่นได้ีเสียที�ไม่มีอำานาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 
จำานวน 27,800 ล้านบาท จากิกิารออกิและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนให้กัิบ
กิลุ่มนักิลงทุน 4 รายของ VGI และจากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ RABBIT  
และ ROCTEC มาเป็ีนบรษัิทยอ่ยของบทีีเอส กิรุ�ปี

ทั�งนี� ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีหุ้นสามัญที�ออกิจำาหนา่ยแล้วทั�งหมดี
จำานวน 16,093.8 ล้านหุ้น (13,167.6 ล้านหุ้น ณ วันที� 31 มีนาคม 2567)

กระแสเงินิสด 
(สำาห์รับงวิดปีี สิ�นิส่ดวัินิท่�  31 ม่นิาคม 2568)

ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 บร์ษัิ์ทุฯ มเ่งิน้สัดและร์ายการ์เทุ่ยบเทุ่าเงิน้สัด 
จ้ำาน้วน้ 33,392 ล้าน้บาทุ เพัิ�มข้ึ้�น้ร์อ้ยละ 436.7 หัร์อ่ 27,170 ล้าน้บาทุ  
จากิวันที� 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ ได้ีรบัเงินสดีจากิกิิจกิรรมดีำาเนินงาน จำานวน 
42,183 ล้านบาท (เทียบกัิบปีี 2566/67 จำานวน 1,192 ล้านบาท) จากิรายกิาร
กิำาไรก่ิอนภาษี จำานวน 3,409 ล้านบาท และปีรับด้ีวย (i) รายกิารที�ไม่ใชเ่งินสดี 
จำานวน 872 ล้านบาท (ii) กิารเปีลี�ยนแปีลงในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ จำานวน 
37,902 ล้านบาท (สว่นใหญม่าจากิกิารรับชำาระเงินคืน E&M และกิารรับชำาระ 

คืนหนี�ก้ิอนแรกิของ O&M) (iii) หลังจากิที�บริษัทฯ ชำาระภาษีเงินได้ี จำานวน 
1,992 ล้านบาท ทุำาใหับ้ร์ษัิ์ทุฯ มเ่งิน้สัดสัทุุธิ์ได้ร์บัมาจ้ากกิจ้กร์ร์มดำาเนิ้น้งาน้ 
จ้ำาน้วน้ 40,191 ล้าน้บาทุ 

สั่วน้ขึ้องเงิน้สัดสัุทุธิ์ใชื่้ไปใน้กิจ้กร์ร์มลงทุุน้ จ้ำาน้วน้ 9,863 ล้าน้บาทุ  
รายกิารหลักิมาจากิ (i) เงินสดีจ่ายซึ่ื�ออสังหาริมทรัพย์เพื�อกิารลงทุน จำานวน 
4,667 ล้านบาท (ii) เงินสดีจ่ายเพื�อซึ่ื�อเงินลงทุนในบริษัทรว่ม จำานวน 3,150 
ล้านบาท โดียเฉพาะจากิบริษัท อ่่ตัะเภา อินเตัอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัิดี  
(iii) เงินสดีจ่ายสำาหรับต้ันทุนโครงกิารรถืไฟื้ฟื้้าที�เพิ�มขึ�น จำานวน 1,278  
ล้านบาท (iv) เงินสดีสุทธทีิ�จ่ายเพื�อซึ่ื�อที�ดิีน อาคาร และอุปีกิรณ์ จำานวน 1,195 
ล้านบาท ชดีเชยบางสว่นด้ีวย (V) เงินสดีรบัจากิกิารขายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 
จำานวน 1,559 ล้านบาท และ (VI) เงินสดีรบัจากิเงินคืนทนุของ BTSGIF จำานวน 
1,453 ล้านบาท

สั่วน้ขึ้องเงิน้สัดสัุทุธิ์ใชื่้ไปใน้กิจ้กร์ร์มจั้ดหัาเงิน้ จ้ำาน้วน้ 2,898 ล้าน้บาทุ  
ส่วนใหญ่มาจากิ (i) เงินสดีสุทธิจ่ายคืนเจ้าหนี�ตัั�วแลกิเงิน จำานวน 14,924  
ล้านบาท (ii) เงินสดีจ่ายดีอกิเบี�ย จำานวน 6,740 ล้านบาท (iii) เงินสดีสทุธทีิ�จ่าย
เพื�อชำาระคืนหุ้นกิ่ร้ะยะยาว จำานวน 4,387 ล้านบาท (IV) เงินสดีสทุธทีิ�จ่ายสำาหรบั
เงินกิ่ร้ะยะสั�นจากิสถืาบนักิารเงิน จำานวน 3,689 ล้านบาท ชดีเชยบางสว่นด้ีวย 
(V) เงินสดีรับจากิสว่นได้ีเสยีที�ไมมี่อำานาจควบคุมของบริษัทยอ่ยจำานวน 13,512 
ล้านบาท (VGI PP) และ (VI) เงินสดีรบัจากิกิารเพิ�มทุน จำานวน 13,168 ล้านบาท 
(BTSG RO)

1 เงินสิดีสุิทธิใช้ไปในกิจกรรมูล่งทุน รวมูเงินล่งทุนสิุทธิสิำาห่รับค่าก่อัสิร้างโครงการ
รถูไฟฟา้สิายสิชีมูพืู่สิว่นต่ิอัขยาย จำานวน 1,278 ล้่านบาท

2 ไมูร่วมูเงินล่งทุนที�มูีสิภาพื่คล่่อัง จำานวน 11.6 พื่นัล้่านบาท

(1) รายได้ีอ่ั�นรวมูรายได้ีเงินปนัผล่ รายได้ีจากการให่เ้ชา่ แล่ะรายได้ีอ่ั�นที�ปรากฏในงบการเงิน
(2) ต้ินทุนการให่บ้รกิาร ประกอับด้ีวย ต้ินทุนการบรกิารแล่ะการขาย ต้ินทุนการให่บ้รกิารรบัเห่มูา แล่ะค่าใช้จ่ายในการรบัประกันภัย

เงินสดิ
ต้้นงวดิ

31 มีีนาคมี 
2567

เงินสดิสุทัธิุ 
(ใช้้ ไปใน) 
กิิจกิรรมี

ดิำาเนินงาน

เงินสดิสุทัธิุ 
(ใช้้ ไปใน) 
กิิจกิรรมี

ลงทุัน

เงินสดิสุทัธิุ 
(ใช้้ ไปใน) 
กิิจกิรรมี
จัดิหาเงิน

อ่ื่�น ๆ เงินสดิ
ปลายงวดิ
31 มีีนาคมี

2568

6,222

40,191

(9,863)1

(2,898) (260)

33,3922

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2566/67ปี 2567/68 ปี 2565/66

รายได�จากการบริการและการขาย
รายได�จากการให�บริการรับเหมา
รายได�ดอกเบี�ย
รายได� อ่ืน(1)

รวิมราย์ได้

ต�นทุนการให�บริการ(2)

ค่าใช�จ่ายในการขายและการบริหาร
ค่าใช�จ่ายอ่ืน ๆ

รวิมค่าใช้จ่าย์

ส่วนแบ่งกำาไร/(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค�า
ต�นทุนทางการเงิน

กำาไร (ขาดท่นิ) ก่อนิภาษ่เงินิได้

ภาษ่เงินิได้

กำาไร (ขาดท่นิ) สำาห์รับงวิด

กำาไร (ขาดท่นิ) ส่วินิท่�เป็ีนิของผู้ถ้ิอห้่์นิของบริษัทฯ

บีทีเอส กรุ๊ป ตารางทางการเงินโดยสรุป (งบการเงินรวม)

15,575

2,192

5,779

5,452

28,998

12,828

5,135

1,143

19,106

454

(6,936)

3,409

(1,945)

1,464

2,117

12,896

4,945

5,845

696

24,382

12,804

4,625

4,409

21,838

(2,063)

(6,008)

(5,526)

(1,707)

(7,233)

(5,241)

12,170 

5,848 

4,751 

1,370

24,139

12,311 

4,139 

1,060

17,510

350 

(3,818)

3,162

(1,539)

1,623

1,836

(หน่วย: ล้านบาทั)
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งบฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท) 31 มีนาคม 256731 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

รวิมสินิทรัพย์์

หนี� สินหมุนเวียน
หนี� สินไม่หมุนเวียน

รวิมห์น่ิ�สินิ

ทุนท่ีออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล�ว
ส่วนเกิน / ตำ่าทุนในส่วนของผู� ถือหุ�น
กำาไรสะสม (ขาดทุนสะสม)
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู� ถือหุ�น
ส่วนของผู� มีส่วนได�เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย

รวิมส่วินิของผู้ถ้ิอห้่์นิ

รวิมห์น่ิ�สินิแลัะส่วินิของผู้ถ้ิอห้่์นิ

53,618
268,847

322,465

37,866
178,843

216,709

64,375
14,416

(17,389)
(3,296)
47,650

105,756

322,465

47,110
224,972

272,082

51,698
153,991

205,689

52,671
13,824

(17,190)
(2,763)
19,851

66,393

272,082

22,726 
248,201

270,927

40,848 
148,757

189,605

52,671 
14,866 
(9,309) 
(2,154) 
25,248

81,322

270,927

หน้ีสิน (หน่วย: ล้านบาท) 31 มีนาคม 256731 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2566

หนี� สินท่ีมีภาระดอกเบี�ย
หนี� สินสุทธิท่ีปรับปรุงแล�ว (adjusted)(3)

180,185
135,183

185,120
165,733

171,569
150,614

(3) คำานวณจากห่นี�สินิที�มูีภาระดีอักเบี�ยจ่ายห่กัเงินสิดีแล่ะรายการเทียบเท่าเงินสิดี แล่ะเงินล่งทุนที�มูีสิภาพื่คล่่อัง

งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2566/67ปี 2567/68 ปี 2565/66

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี

เงินิสดจาก (ใช้ ไปีในิ) กิจกรรมดำาเนิินิงานิ
 จ่ายภาษีเงินได�
 รับคืนภาษีเงินได�

เงินิสดส่ทธิ์จาก (ใช้ ไปีในิ) กิจกรรมดำาเนิินิงานิ

เงินิสดส่ทธิ์จาก (ใช้ ไปีในิ) กิจกรรมลังท่นิ

เงินิสดส่ทธิ์จาก (ใช้ ไปีในิ) กิจกรรมจัดห์าเงินิ

เงินิสดแลัะราย์การเท่ย์บเท่าเงินิสดเพิ�มขึ�นิ (ลัดลัง) ส่ทธิ์

อ่ืน ๆ(4)

เงินิสดแลัะราย์การเท่ย์บเท่าเงินิสดต้นิงวิด
เงินิสดแลัะราย์การเท่ย์บเท่าเงินิสดปีลัาย์งวิด

3,409

42,183
(2,038)

46

40,191

(9,863)

(2,898)

27,430

(260)

6,222
33,392

(5,526)

1,192
(1,953)

202

(559)

(3,724)

244

(4,039)

9

10,252
6,222

3,162

(1,760)
(4,690)
(1,430)

20

(7,860)

(13,738)

21,091

(507)

6,705
4,053

(4)  อ่ั�น ๆ ประกอับด้ีวย ผล่กระทบจากอััติราแล่กเปลี่�ยนสิำาห่รบัรายการเงินสิดีแล่ะรายการเทียบเท่าเงินสิดี 

ห่มูายเห่ติุ: 
A  คำานวณจากกำาไรจากรายการที�เกิดีข้�นเปน็ประจำา (ห่ลั่งห่กัสิว่นขอังผูมู้ีสิว่นได้ีเสิยีที�ไมูมู่ีอัำานาจควบคุมูขอังบรษัิัทยอ่ัย) / รายได้ีทั�งห่มูดีที�เกิดีข้�นเปน็ประจำา
B คำานวณจากกำาไรสิุทธทิางบญัชี (ห่ลั่งห่กัสิว่นขอังผูมีู้สิว่นได้ีเสิยีที�ไมูมีู่อัำานาจควบคุมูขอังบรษัิัทยอ่ัย) / รายได้ีทั�งห่มูดีทางบญัชี 
C คำานวณจากกำาไรสิุทธทิางบญัชี / สินิทรพัื่ย์รวมูเฉลี่�ย
D คำานวณจากกำาไรสิุทธทิางบญัชี / สิว่นขอังผูถู่้อัหุ่น้รวมูเฉลี่�ย
E คำานวณจากห่นี�สินิที�มีูภาระดีอักเบี�ยจ่ายห่กัเงินสิดีแล่ะรายการเทียบเท่าเงินสิดี แล่ะเงินล่งทุนที�มูีสิภาพื่คล่่อัง 
F คำานวณจากกำาไรจากการดีำาเนนิงานก่อันห่กัดีอักเบี�ย ภาษีั แล่ะค่าเสิ่�อัมู / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
G  คำานวณจากจำานวนหุ่น้สิามัูญถัูวเฉลี่�ย ณ มูลู่ค่าที�ติราไว้ ที� 4.0 บาท ต่ิอัหุ่น้ 

อัตราส่วินิทางการเงินิท่�สำาคัญ

ความสามารถในการทำากำาไร ปี 2566/67ปี 2567/68 ปี 2565/66

อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานขั�นต�นต่อยอดขาย (%)
อัตรากำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากรายการท่ีเกิดข้�นเป็นประจำา (%)A

อัตรากำาไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)B

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)C

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู� ถือหุ�น (%)D

33.6%
(4.5)%
7.3%
0.5%
1.7%

33.0%
1.2%

(21.5)%
(2.7)%
(9.8)%

34.0%
8.8%
7.6%
0.6%
2.0%

สภาพคล่อง (เท่า) ปี 2566/67ปี 2567/68 ปี 2565/66

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 1.42x 0.91x 0.56x

ความสามารถในการชำาระหน้ี (เท่า) ปี 2566/67ปี 2567/68 ปี 2565/66

อัตราส่วนหนี� สินท่ีมีภาระดอกเบี�ย ต่อส่วนของผู� ถือหุ�น
อัตราส่วนหนี� สินสุทธิ (adjusted)E ต่อทุน
ความสามารถในการชำาระดอกเบี�ยF

1.70x
1.28x
1.32x

2.79x
2.50x
1.36x

2.11x
1.85x
2.01x

อัตราส่วนต่อหุ้นG ปี 2566/67ปี 2567/68 ปี 2565/66

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ�นขั�นพื�นฐาน (บาท)
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ�น (บาท)

0.15
7.38

(0.40)
5.04

0.14
6.18
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การวิิเคราะห์์ทางการเงินิ 

ควิามสามารถิในิการบริห์ารสินิทรัพย์์

เงิน้สัดและร์ายการ์เทุ่ยบเทุ่าเงิน้สัด ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 
33,391.6 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 6,221.6 
ล้านบาท สาเหตัหุลักิมาจากิกิารรบัชำาระเงินคืนจากิลก่ิหนี�ภายใต้ัสญัญาซึ่ื�อขาย
พร้อมติัดีตัั�งระบบกิารเดิีนรถื และกิารรับชำาระคืนหนี�ก้ิอนแรกิของล่กิหนี� 
ภายใต้ัสัญญากัิบหน่วยงานของรัฐ แสดีงในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อที� 
11 และ 12

ล้กหัน้่�การ์ค้าและล้กหัน้่�หัมุน้เวย่น้อ่�น้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 
1,965.1 ล้านบาท ปีระกิอบด้ีวย ลก่ิหนี�กิารค้า 1,268.4 ล้านบาท และลก่ิหนี�อื�น 
696.6 ล้านบาท ล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อื�นเพิ�มขึ�น 518.7 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 35.9 จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 สว่นใหญเ่พิ�มขึ�นเกิิดีจากิล่กิหนี� 
กิารค้า - กิิจกิารที�ไม่เกีิ�ยวข้องกัิน และล่กิหนี�อื�น - กิิจกิารที�ไม่เกีิ�ยวข้องกัิน  
รายละเอียดีของลก่ิหนี�กิารค้าและลก่ิหนี�อื�น และกิารวิเคราะหอ์ายุหนี� แสดีงใน
หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 8

ลก้หัน้่�การ์ค้า ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 1,268.4 ล้านบาท ปีระกิอบ
ด้ีวยล่กิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�เกีิ�ยวข้องกัิน 50.7 ล้านบาท ล่กิหนี�กิารค้า - กิิจกิาร
ที�ไมเ่กีิ�ยวขอ้งกัิน 1,018.3 ล้านบาท ลก่ิหนี�ค่าเบี�ยปีระกัินภัย - กิิจกิารที�เกีิ�ยวขอ้ง
กัิน 0.7 ล้านบาท และล่กิหนี�ค่าเบี�ยปีระกัินภัย - กิิจกิารที�ไม่เกีิ�ยวข้องกัิน 198.7 
ล้านบาท โดียลก่ิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�ไมเ่กีิ�ยวขอ้งกัินโดียสว่นใหญ ่(รอ้ยละ 80) 
เป็ีนล่กิหนี�ที�ยังไม่ถึืงกิำาหนดีชำาระและค้างชำาระไม่เกิิน 3 เดืีอน อย่างไรก็ิตัาม 
กิลุ่มบริษัทพิจารณากิารด้ีอยค่าทุกิวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตัรากิารตัั�ง
สำารองของผลขาดีทุนด้ีานเครดิีตัที�คาดีว่าจะเกิิดีขึ�นคำานวณโดียพิจารณา 
จากิกิระแสเงินสดีที�คาดีว่าจะได้ีรับในอนาคตั และ/หรือ อายุหนี�คงค้างนับจากิ
วันที�ถึืงกิำาหนดีชำาระสำาหรับกิลุ่มล่กิค้าที�มีร่ปีแบบของความเสี�ยงด้ีานเครดิีตั 
ที�คล้ายคลึงกัิน โดียจัดีกิลุ่มล่กิค้าตัามปีระเภทของล่กิค้าและอันดัีบความ 
น่าเชื�อถืือของลก่ิค้า กิารคำานวณผลขาดีทุนจากิกิารด้ีอยค่าด้ีานเครดิีตัที�คาดีว่า
จะเกิิดีขึ�นคำานึงถึืงผลของความน่าจะเป็ีนถ่ืวงนำาหนักิ ม่ลค่าของเงินตัามเวลา
และขอ้ม่ลที�มีความสมเหตัสุมผลและสามารถืสนบัสนนุได้ีที�มีอย่ ่ณ วันที�รายงาน
เกีิ�ยวกัิบเหตัุกิารณ์ในอดีีตั สภาพกิารณ์ปัีจจุบันและกิารคาดีกิารณ์สภาวะ
เศรษฐกิิจในอนาคตั โดีย ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ ได้ีมีกิารตัั�งค่าเผื�อ
ผลขาดีทุนด้ีานเครดิีตัที�คาดีว่าจะเกิิดีขึ�นสำาหรับล่กิหนี�กิารค้าไว้ที� 257.0  
ล้านบาท

ลก้หัน้่�ภายใต้์สัญัญากับหัน่้วยงาน้ขึ้องร์ฐั ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 
31,974.7 ล้านบาท แบ่งเป็ีนส่วนที�ถึืงกิำาหนดีชำาระภายในหนึ�งปีี 340.0  
ล้านบาท และส่วนที�ถึืงกิำาหนดีชำาระเกิินกิว่าหนึ�งปีี 31,634.7 ล้านบาท  
โดียทั�งหมดีลดีลง 4,156.6 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึึ่�งมีจำานวน 
36,131.3 ล้านบาท โดียมีเหตัผุลหลักิคือกิารได้ีรบัชำาระหนี�เมื�อวันที� 27 ธนัวาคม 
2567 ภายใต้ัสัญญากิารให้บริกิารเดิีนรถืและซึ่่อมบำารุง สำาหรับโครงกิาร
รถืไฟื้ฟื้้าสายสีเขียวส่วนต่ัอขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท (“ส่วนต่ัอขยาย 
ชว่งที� 1”) และสายสีเขียว ชว่งหมอชิตั - สะพานใหม่ - ค่คตั และชว่งแบริ�ง - 
สมุทรปีรากิาร (“ส่วนต่ัอขยายช่วงที� 2”) ในม่ลหนี�ตัั�งแต่ัเดืีอนพฤษภาคม 2562 
ถึืงเดืีอนพฤษภาคม 2564 จำานวน 14,476.9 ล้านบาท (เป็ีนส่วนของเงินต้ัน 
และดีอกิเบี�ย) จากิ KT 

นอกิจากินี�เมื�อวันที� 22 พฤศจิกิายน 2565 บริษัทยอ่ยได้ียื�นคำาฟื้้องเพิ�มเติัมต่ัอ
ศาลปีกิครองกิลางเพื�อฟื้้อง KT และกิทม. ให้ชำาระหนี�ให้แก่ิบริษัทยอ่ยสำาหรับ
กิารให้บรกิิารเดิีนรถื และซึ่อ่มบำารุงในม่ลหนี�ตัั�งแต่ัเดืีอนมิถืนุายน 2564 ถึืงเดืีอน
ตัลุาคม 2565 สำาหรบัโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สายสเีขยีวสว่นต่ัอขยายชว่งที� 1 จำานวน 
2,895.0 ล้านบาท (เป็ีนส่วนของเงินต้ันและดีอกิเบี�ย) และสำาหรับโครงกิาร

รถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีเขียวสว่นต่ัอขยายชว่งที� 2 จำานวน 8,173.5 ล้านบาท (เป็ีนสว่น
ของเงินต้ันและดีอกิเบี�ย) โดียศาลปีกิครองกิลางได้ีมีคำาสั�งรบัคำาฟื้อ้งแล้วต่ัอมา 
KT และกิทม. ได้ียื�นคำาให้กิารต่ัอศาลปีกิครองกิลาง และบริษัทยอ่ยได้ียื�นคัดีค้าน
คำาให้กิารของกิทม. และ KT ในวันที� 15 พฤษภาคม 2566 และ 15 มิถืุนายน 
2566 ตัามลำาดัีบ ปัีจจุบันอย่่ระหว่างกิารพิจารณาของศาลปีกิครองกิลาง  
บรษัิทยอ่ยได้ีใชด้ีลุยพนิิจในกิารปีระเมินค่าเผื�อผลขาดีทนุด้ีานเครดิีตัที�คาดีว่า
จะเกิิดีขึ�นของล่กิหนี�ดัีงกิล่าวและบริษัทย่อยมั�นใจว่าจะได้ีรับชำาระหนี�จากิ  
KT ซึึ่�งเป็ีนหน่วยงานของรัฐตัามคำาพิพากิษาของศาลปีกิครองกิลางและ 
ศาลปีกิครองส่งสุดี แต่ัเนื� องจากิระยะเวลาในกิารได้ีรับชำาระหนี�มีความ 
ไม่แน่นอนจึงส่งผลให้เกิิดีค่าเผื�อจากิกิารคำานวณตัามวิธีม่ลค่าเงินตัามเวลา 
นอกิจากินี�บริษัทย่อยยังได้ีพิจารณากิารจัดีปีระเภทของล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญา 
กัิบหน่วยงานของรัฐที�เหลืออย่่ภายใต้ั “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน” ในงบฐานะ 
กิารเงิน เนื�องจากิม่ลหนี�ที�เหลือดัีงกิล่าว KT ได้ีผิดีนัดีชำาระหนี�กัิบบริษัทย่อย
และกิารเจรจาหาข้อสรุปีในเรื�องดัีงกิล่าวกัิบ KT และกิทม. รวมถึืงภาครัฐ 
หรือกิารฟื้้องร้องตัามกิฎหมายอาจจะไม่สามารถืหาข้อสรุปีได้ีภายในหนึ�งปีี  
บริษัทย่อยเชื�อว่าสมมติัฐานในกิารปีระเมินดัีงกิล่าวมีความเหมาะสมกัิบ
สถืานกิารณใ์นปัีจจุบนั บรษัิทยอ่ยยงัคงติัดีตัามและหาขอ้สรุปีดัีงกิล่าวกัิบภาครฐั
อยา่งต่ัอเนื�องและจะปีระเมินผลกิระทบดัีงกิล่าว เมื�อข้อเท็จจริงหรือสถืานกิารณ์
มีกิารเปีลี�ยนแปีลงไปี รายละเอียดีของล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญากัิบหนว่ยงานของรัฐ 
แสดีงในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 11.1

ล้กหัน้่�ทุ่�จ้ะถ้ืงกำาหัน้ดชื่ำาร์ะใน้อน้าคต์ภายใต้์สััญญากับหัน่้วยงาน้ขึ้องร์ัฐ  
ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 44,073.7 ล้านบาท แบ่งเป็ีนสว่นที�ถึืงกิำาหนดี
ชำาระภายในหนึ�งปีี 4,768.9 ล้านบาท และส่วนที�ถึืงกิำาหนดีชำาระเกิินกิว่า 
หนึ�งปีี 39,304.8 ล้านบาท โดียทั�งหมดีลดีลง 3,534.0 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 
31 มีนาคม 2567 ซึึ่�งมีจำานวน 47,607.7 ล้านบาท สว่นใหญเ่กิิดีจากิกิารได้ีรับ
เงินอุดีหนุนค่างานออกิแบบและก่ิอสร้างงานโยธาที�เกีิ�ยวข้องกัิบโครงกิาร
รถืไฟื้ฟื้้าสีชมพ่และสายสีเหลือง จำานวน 4,755.0 ล้านบาท ตัามที�ระบุไว้ใน
สัญญา กิลุ่มบริษัทได้ีพิจารณาค่าเผื�อผลขาดีทุนด้ีานเครดิีตัที�คาดีว่าจะเกิิดีขึ�น 
และกิารจัดีปีระเภทของล่กิหนี�ดัีงกิล่าว ตัามหลักิกิารเดีียวกัินกัิบล่กิหนี�ภายใต้ั
สัญญากัิบหน่วยงานของรัฐตัามที�กิล่าวไว้ในวรรคก่ิอน รายละเอียดีของล่กิหนี�
ที�จะถึืงกิำาหนดีชำาระในอนาคตัภายใต้ัสัญญากัิบหน่วยงานของรัฐ แสดีงใน
หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 11.2

ลก้หัน้่�ภายใต้์สัญัญาซ่�อขึ้ายพัร์อ้มติ์ดตั์�งร์ะบบการ์เดิน้ร์ถื ณ วันที� 31 มีนาคม 
2568 มีจำานวน 133.2 ล้านบาท แบ่งเป็ีนส่วนที�ถึืงกิำาหนดีชำาระภายในหนึ�งปีี 
4.7 ล้านบาท และส่วนที�ถึืงกิำาหนดีชำาระเกิินกิว่าหนึ�งปีี 128.4 ล้านบาท  
โดียทั�งหมดีลดีลง 23,317.1 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 สว่นใหญ่
มาจากิเมื�อวันที� 2 เมษายน 2567 กิลุ่มบริษัทได้ีรับชำาระหนี�ภายใต้ัสัญญา 
ซึ่ื�อขายพร้อมติัดีตัั�งระบบกิารเดิีนรถื (ไฟื้ฟ้ื้าและเครื�องกิล) ของสายสีเขียว 
ทั�งจำานวนจากิ KT รายละเอียดีของล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญาซึ่ื�อขายพร้อมติัดีตัั�ง
ระบบกิารเดิีนรถื แสดีงในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 12

ลก้หัน้่�จ้ากการ์ขึ้ายทุ่�ดิน้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 ลดีลงทั�งจำานวน 2,358.7 
ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 จากิกิารรับชำาระเงินพร้อมค่าปีรับ 
ค้างจ่ายเมื�อวันที� 28 มีนาคม 2568 รายละเอียดีของลก่ิหนี�จากิารขายที�ดิีนแสดีง
ในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 20

ต้์น้ทุุน้โคร์งการ์ร์ถืไฟ้ฟ้้า ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 65,014.3  
ล้านบาท เพิ�มขึ�น 884.6 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 
64,129.7 ล้านบาท จากิกิารก่ิอสรา้งโครงกิารรถืไฟื้ฟื้า้สายสชีมพส่ว่นต่ัอขยาย 
ซึ่ึ�งจะเปิีดีให้บริกิารเชิงพาณิชย์ภายในเดืีอนมิถืุนายน 2568

ในระหว่างปีี 2567/68 กิลุ่มบริษัทมีกิารปีรับโครงสร้างกิารถืือหุ้น โดียกิาร 
เพิ�มสัดีสว่นกิารถืือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัท แรบบิท โฮีลดิี�งส์ จำากัิดี (มหาชน) 
(RABBIT) เพิ�มขึ�นจากิร้อยละ 47.7 เปี็นร้อยละ 65.4 และในบริษัท ร็อคเทค 
โกิลบอล จำากัิดี (มหาชน) (ROCTEC) เพิ�มขึ�นจากิร้อยละ 44.3 เป็ีนร้อยละ 63.2 
ทำาให้ทั�งสองบริษัทเปีลี�ยนสถืานะจากิบริษัทร่วมเป็ีนบริษัทย่อย และได้ีรวม 
งบกิารเงินของทั�งสองบริษัทเข้ากัิบงบกิารเงินรวมของบริษัทฯ ตัั�งแต่ัเดืีอน
พฤศจิกิายน 2567 ส่งผลให้รายกิารสินทรัพย์ดัีงต่ัอไปีนี�เพิ�มขึ�นอย่างมีสาระ
สำาคัญ

เงิน้ใหั้สัิน้เชื่่�อจ้ากการ์ซ่�อล้กหัน้่�ด้อยคุณภาพัและดอกเบ่�ยค้างร์บั ณ วันที�  
31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 1,194.6 ล้านบาท เพิ�มขึ�นทั�งจำานวน ซึ่ึ�งเงินให้ 
สินเชื�อจากิกิารซึ่ื�อล่กิหนี�ด้ีอยคุณภาพมีหลักิปีระกัินที�ถืือไว้ ได้ีแก่ิ ที�ดิีน พร้อม
สิ�งปีล่กิสร้าง อาคารและห้องชุดี ม่ลค่าหลักิปีระกัินรวม 1,566 ล้านบาท  
โดียม่ลค่าหลักิปีระกัินดัีงกิล่าวอ้างอิงราคาปีระเมินล่าสุดีก่ิอนพิจารณาถึืง 
ภาระหนี�สนิตัามเกิณฑ์์สทิธทีิ�บรษัิทยอ่ยมีกัิบลก่ิหนี� และก่ิอนพจิารณาม่ลจำานอง 
ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 เงินให้สินเชื�อจากิกิารซึ่ื�อล่กิหนี�ด้ีอยคุณภาพคงเหลือ
ของบริษัทย่อย มีอายุเฉลี�ยนับจากิวันที�ซึ่ื�อหนี� 1-3 ปีี รายละเอียดีของเงินให้ 
สินเชื�อจากิกิารซึ่ื�อล่กิหนี�ด้ีอยคุณภาพและดีอกิเบี�ยค้างรับแสดีงในหมายเหตัุ
ปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 9

เงิน้ใหัส้ันิ้เชื่่�อแก่ลก้หัน้่�และดอกเบ่�ยค้างร์บั ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 
1,912.5 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 1,281.1 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 
ซึ่ึ�งมีจำานวน 631.4 ล้านบาท สาเหตัุหลักิเพิ�มขึ�นจากิกิารรวมงบกิารเงินของ 
RABBIT และกิารเพิ�มขึ�นในระหว่างปีีของเงินให้สินเชื�อแก่ิล่กิหนี�และดีอกิเบี�ย
ค้างรับของบริษัท แรบบิท แคช จำากัิดี (RCash) รายละเอียดีของเงินให้สินเชื�อ
แก่ิล่กิหนี�และดีอกิเบี�ยค้างรับแสดีงในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 10

สภาพคล่ัองแลัะควิามเพ่ย์งพอของเงินิท่นิ

เงิน้ใหัก้้ย้ม่ร์ะยะสัั�น้และร์ะยะยาวแก่กิจ้การ์ทุ่�เก่�ยวขึ้อ้งกัน้ ณ วันที� 31 มีนาคม 
2568 มีจำานวน 2,074.8 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 1,990.7 ล้านบาท จากิ ณ วันที�  
31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 84.1 ล้านบาท รายละเอียดีของเงินให้กิ่้ยืม 
ระยะสั�นและระยะยาวแก่ิกิิจกิารที�เกีิ�ยวข้องกัิน แสดีงในหมายเหตุัปีระกิอบ 
งบกิารเงินข้อ 6

เงิน้ลงทุุน้ใน้บร์ษัิ์ทุร์ว่มค้า ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 10,782.1  
ล้านบาท เพิ�มขึ�น 5,128.8 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 
5,653.4 ล้านบาท รายละเอียดีของเงินลงทนุในบรษัิทรว่มค้าแสดีงในหมายเหตัุ
ปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 16

อสังัหัาร์มิทุร์พััยเ์พั่�อการ์ลงทุนุ้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 38,827.9 
ล้านบาท เพิ�มขึ�น 24,098.3 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 
14,729.6 ล้านบาท 

ทุ่�ดิน้ อาคาร์ และอุปกร์ณ์ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 21,805.0  
ล้านบาท เพิ�มขึ�น 18,796.5 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 
3,008.5 ล้านบาท 

สันิ้ทุร์พััยส์ัทิุธิ์การ์ใชื่้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 2,387.0 ล้านบาท 
เพิ�มขึ�น 1,336.6 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 1,050.5 
ล้านบาท 

สันิ้ทุร์พััยไ์ม่มตั่์วต์น้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 4,240.3 ล้านบาท 
เพิ�มขึ�น 3,116.0 ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 1,124.3 
ล้านบาท 

สันิ้ทุร์พััยท์ุางการ์เงิน้หัมนุ้เวย่น้อ่�น้ และ สันิ้ทุร์พััยท์ุางการ์เงิน้ไมห่ัมนุ้เวย่น้อ่�น้ 
ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 24,310.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 3,211.9  
ล้านบาท จากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งมีจำานวน 21,098.9 ล้านบาท 

โคร์งสัร์า้งเงิน้ทุุน้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 กิลุ่มบริษัทมีหนี�สินที�มีภาระ
ดีอกิเบี�ยคงเหลือ จำานวน 180,184.6 ล้านบาท (ณ วันที� 31 มีนาคม 2567: 
185,119.7 ล้านบาท) ยอดีหนี�สินที�มีภาระดีอกิเบี�ยคงเหลือดัีงกิล่าวส่วนใหญ่
เป็ีนหุ้นก้่ิซึ่ึ�งออกิโดียบริษัท (จำานวนเงินคงเหลือ 81,643.3 ล้านบาท) หุ้นก้่ิ 
ซึึ่�งออกิโดีย BTSC (8,195.1 ล้านบาท) เงินกิ่้ยืมระยะยาวจากิสถืาบันกิารเงิน 
(78,142.2 ล้านบาท) ซึึ่�งส่วนใหญ่เพื�อใช้ในงานก่ิอสร้างโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้า 
สายสีชมพ่และสีเหลือง และเงินกิ่้ยืมระยะสั�นจากิสถืาบันกิารเงิน (8,792.1  
ล้านบาท)

อัต์ร์าสัว่น้หัน้่�สันิ้สัทุุธิ์ (adjusted) ต่์อทุนุ้ ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 เท่ากัิบ 
1.28 เท่า ซึ่ึ�งลดีลงจากิปีีก่ิอน (ณ วันที� 31 มีนาคม 2567: 2.50 เท่า) สาเหตัุหลักิ
มาจากิ (i) กิารเพิ�มขึ�นของสว่นของผ้่ถืือหุ้นจำานวน 39,363.3 ล้านบาท ปัีจจัย
หลักิเกิิดีจากิกิารเพิ�มขึ�นของส่วนของผ้่ถืือหุ้นของบริษัทฯ จำานวน 11,563.7 
ล้านบาท สว่นใหญม่าจากิกิารเพิ�มทุนโดียกิารเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนต่ัอผ้่ถืือหุ้น
เดิีมตัามสัดีส่วนกิารถืือครองหุ้น (RO) และกิารเพิ�มขึ�นของส่วนของผ้่มีส่วน 

ได้ีเสียที�ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย จำานวน 27,799.6 ล้านบาท  
จากิกิารออกิและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนให้กัิบนักิลงทุน 4 ราย ของบริษัท 
วีจีไอ จำากัิดี (มหาชน) (VGI) และจากิกิารเปีลี�ยนสถืานะของ RABBIT  
และ ROCTEC มาเปี็นบริษัทย่อย (ii) กิารลดีลงของหนี�สินสุทธิ ส่วนใหญ ่
จากิกิารลดีลงของเจ้าหนี�ตัั�วแลกิเงินและกิารชำาระคืนหุ้นกิ่้ในระหว่างปีี

สำาหรับกิารปีฏิิบัติัตัามเงื�อนไขกิารดีำารงอัตัราส่วนทางกิารเงิน BTSC และ 
บริษัทฯ มีข้อกิำาหนดีในกิารดีำารงอัตัราส่วนทางกิารเงินตัามข้อกิำาหนดีว่าด้ีวย
สิทธแิละหน้าที�ที�เกีิ�ยวข้องกัิบกิารออกิหุ้นกิ่้ (ข้อกิำาหนดีสิทธฯิ) กิล่าวคือ BTSC 
และบริษัทฯ ต้ัองดีำารงอัตัราส่วนหนี�สินที�มีภาระดีอกิเบี�ยต่ัอส่วนของผ้่ถืือหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในอัตัราไม่เกิิน 2.50 เท่า โดีย  
ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 BTSC และบริษัทฯ สามารถืดีำารงอัตัราส่วนทาง 
กิารเงินดัีงกิล่าวได้ีตัามข้อกิำาหนดี
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สัภาพัคล่อง ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 กิลุ่มบริษัทมีเงินสดีและรายกิาร 
เทียบเท่าเงินสดีและสินทรัพย์ทางกิารเงินหมุนเวียนอื�น เป็ีนจำานวนเงินรวม 
38,572.8 ล้านบาท (ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 เป็ีนจำานวนเงินรวม 11,143.0 
ล้านบาท) เพิ�มขึ�นจากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 จำานวน 27,429.8 ล้านบาท 
สาเหตุัหลักิจากิกิารได้ีรับชำาระเงินต้ันพร้อมดีอกิเบี�ยค้างชำาระ จำานวนรวม 
37,789.5 ล้านบาท จากิล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญาซึ่ื� อขายพร้อมติัดีตัั�งระบบ 
กิารเดิีนรถืและรับชำาระคืนหนี�ก้ิอนแรกิจากิล่กิหนี�ภายใต้ัสัญญากัิบหน่วยงาน
ของรัฐ สง่ผลให้อัตัราสว่นเงินทุนหมุนเวียน ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 เท่ากัิบ 
1.42 เท่า เพิ�มขึ�นจากิ ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 ซึ่ึ�งเท่ากัิบ 0.91 เท่า

ร์ายจ่้ายฝ่่ายทุุน้ สำาหรับปีีสิ�นสุดีวันที� 31 มีนาคม 2568 มีจำานวน 7,458.3  
ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็ีน (i) รายจ่ายฝ่่ายทุนสำาหรับธุรกิิจ MOVE 1,310.3  
ล้านบาท โดียส่วนใหญเ่ป็ีนค่าก่ิอสรา้งโครงกิารรถืไฟื้ฟ้ื้าสายสีชมพส่ว่นต่ัอขยาย 
1,278.5 ล้านบาท (ii) รายจ่ายฝ่่ายทุนสำาหรับธุรกิิจ MIX 532.4 ล้านบาท  
(iii) รายจ่ายฝ่่ายทุนสำาหรับธุรกิิจ MATCH 5,368.3 ล้านบาท ซึึ่�งสว่นใหญเ่ป็ีน
อสังหาริมทรัพย์เพื�อกิารลงทุนของบริษัท หมอชิตัแลนด์ี จำากัิดี ในโครงกิาร  
BTS Visionary Park โดียรายจ่ายฝ่่ายทุนดัีงกิล่าวนี� ในส่วนที�เปี็นค่าก่ิอสร้าง
โครงกิาร BTS Visionary Park จ่ายโดียใช้เงินกิ่้ยืมจากิสถืาบันกิารเงิน  
สว่นรายกิารอื�นสว่นใหญจ่่ายโดียใช้กิระแสเงินสดีภายในของกิลุ่มบริษัท

ควิามสามารถิในิการทำากำาไร

ภาระผูกพันิแลัะห์น่ิ� สินิท่�อาจจะเกิดขึ�นิ

บริษัทฯ บันทึกิกิำาไรสำาหรับปีี 2567/68 เท่ากัิบ 1,464.2 ล้านบาท (เพิ�มขึ�น 
8,697.4 ล้านบาท จากิปีี 2566/67 ที�บันทึกิขาดีทุนสำาหรับปีี 7,233.2 ล้านบาท) 
และกิำาไรส่วนที�เป็ีนของผ้่ถืือหุ้นบริษัทฯ เท่ากัิบ 2,117.1 ล้านบาท (เพิ�มขึ�น 
7,358.4 ล้านบาท จากิปีี 2566/67 ที�บันทึกิขาดีทุนส่วนที�เป็ีนของผ้่ถืือหุ้น
บริษัทฯ 5,241.2 ล้านบาท) อัตัรากิำาไรสุทธิส่วนที�เป็ีนของผ้่ถืือหุ้นบริษัทฯ 
สำาหรับปีีนี� เท่ากัิบร้อยละ 7.3 เมื�อเทียบกัิบในปีี 2566/67 อัตัราขาดีทุนสุทธิ
ส่วนที�เป็ีนของผ้่ถืือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 21.5 กิำาไรสุทธิจำานวน 2,117.1  
ล้านบาท เพิ�มขึ�น 7,358.4 ล้านบาทจากิปีีก่ิอน สว่นใหญม่าจากิ (i) กิารบันทึกิ

ภาระผ่กิพันและหนี�สินที�อาจจะเกิิดีขึ�น ณ วันที� 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ  
และบริษัทยอ่ยมีภาระผ่กิพันและหนี�สนิที�อาจเกิิดีขึ�นตัามที�เปิีดีเผยในหมายเหตุั
ปีระกิอบงบกิารเงินรวมข้อ 52 ในงบกิารเงินรวม สำาหรับปีี 2567/68

กิำาไรที�เกิิดีขึ�นเพียงครั�งเดีียว จำานวน 3,368.2 ล้านบาท จากิกิารเปีลี�ยนสถืานะ
ของ RABBIT และ ROCTEC จากิบริษัทรว่มเป็ีนบริษัทยอ่ย (ii) ไม่มีผลกิระทบ
จากิกิารรับร่้รายกิารที�เกิิดีขึ�นเพียงครั�งเดีียวของผลขาดีทุนจากิกิารด้ีอยค่า 
และจำาหนา่ยเงินลงทนุ และ (iii) กิารกิลับมาบนัทึกิสว่นแบง่กิำาไรจากิเงินลงทนุ
ในบริษัทรว่ม (ปีี 2566/67 บันทึกิสว่นแบง่ขาดีทุนจากิเงินลงทุนในบริษัทรว่ม) 
ในส่วนของอัตัราผลตัอบแทนต่ัอส่วนของผ้่ถืือหุ้นเพิ�มขึ�นเป็ีนร้อยละ 1.7  
เมื�อเทียบกัิบร้อยละ (9.8) ในปีี 2566/67 เนื�องจากิกิารบันทึกิกิำาไรสำาหรับปีี 
ดัีงที�กิล่าวไปีแล้ว
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5.1
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำาคัญกัับกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและเช่ื่�อมั�นว่ากัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริท่�ดู่ จะชื่ว่ยสำง่เสำริมิให้้กัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุม่บริษัิัทเจริญิเติิบโติไดู้อยา่ง
มั�นคงและยั�งยน่ โดูยบริษัิัทฯ ไดู้จัดูทำานโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริยิธุริริม
ทางธุุริกิัจข้�นเป็็นลายลักัษัณ์อั์กัษัริ สำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่
ของติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทย ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้รัิบ 
บริษัิัทจดูทะเบย่น ปี็ 2560 ของสำำานักังาน กั.ล.ติ. ขอ้แนะนำาของสำมาคมสำง่เสำริมิ
สำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินดู้านกัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริทั�งในริะดัูบป็ริะเทศและริะดัูบสำากัล และบริบิทของบริษัิัทฯ เพ่�อใชื่เ้ป็็น
แนวทางในกัาริป็ฏิิบัติิตินของกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานในทุกัริะดัูบชื่ั�น 
และกัำาห้นดูให้้ม่กัาริทบทวนและป็ริับป็รุิงนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ
จริิยธุริริมทางธุุริกิัจ และนโยบายต่ิาง ๆ ท่�เก่ั�ยวกัับกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ 
เป็็นป็ริะจำาทกุัป็เีพ่�อเป็็นกัาริยกัริะดัูบมาติริฐานกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริขององค์กัริ
ให้้เป็็นไป็ติามมาติริฐานสำากัล และเห้มาะสำมกัับสำภาวกัาริณ์แ์ละกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ
ของกัลุม่บริษัิัท

นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริยิธุริริมทางธุุริกิัจใชื่บ้งัคับกัับบริษัิัทฯ และ
บริิษััทย่อยทุกับริิษััท นอกัจากัน่� บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมให้้บริิษััทริ่วม กิัจกัาริริ่วมค้า 
(Joint Venture) และคูค้่าป็ฏิิบติัิติามกัฎห้มายและกัฎริะเบย่บท่�เก่ั�ยวข้อง ยดู้มั�น
อยู่บนห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่และม่จริิยธุริริมทางธุุริกิัจเท่ยบเท่ากัับ
มาติริฐานสำากัลห้ริอ่บริริทัดูฐานของบริิษััทฯ โดูยบริิษััทฯ ไดู้ป็ริะกัาศและสำ่�อสำาริ
นโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริยิธุริริมทางธุุริกิัจให้้แก่ักัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ 

บทบาท หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการับริัษััท
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่ห้น้าท่�ป็ฏิิบัติิให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มาย วัติถุป็ริะสำงค์  
ขอ้บงัคับ มติิท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริ และมติิท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น ดู้วยความซื่่�อสัำติย์
สำุจริิติ ริะมัดูริะวัง ริอบคอบ ริวมถ้งกัาริกัำาห้นดูนโยบาย วิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ  
ค่านิยม กัลยุทธุ์ และเป้็าห้มายกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ กัาริกัำากัับดููแล 
และกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริบริิห้าริจัดูกัาริของฝ่่ายบริิห้าริ โดูยม่จุดูป็ริะสำงค์ 
เพ่�อเพิ�มมูลค่าให้้แก่ัผูู้้ถ่อหุ้้นในริะยะยาว ติลอดูจนติริะห้นักัถ้งกัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริท่�ดู่ ความขดัูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่น ์จริยิธุริริมและจริริยาบริริณ์ทางธุุริกิัจ 
เพ่�อให้้มั�นใจว่ากัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ จะเป็็นไป็ในทิศทางท่�ก่ัอให้้เกิัดู
ป็ริะโยชื่น์สำูงสำุดูต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นและผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ยทุกัฝ่่าย

นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้้ความสำำาคัญและสำนับสำนุนกัาริสำร้ิาง
นวัติกัริริมห้ริ่อกัาริดูำาเนินกัาริท่�ก่ัอให้้เกิัดูมูลค่าแก่ัธุุริกิัจ ควบคู่ไป็กัับกัาริสำริ้าง
คุณ์ป็ริะโยชื่น์ต่ิอผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยทุกัฝ่่ายท่�เก่ั�ยวข้อง และม่ความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอ
สำังคมและสำิ�งแวดูล้อม โดูยนวัติกัริริมดัูงกัล่าวจะไม่สำนับสำนุนให้้เกิัดูพฤติิกัริริม
ท่�ไม่เห้มาะสำม ผิู้ดูกัฎห้มาย ห้ริ่อขาดูจริิยธุริริม

ทั�งน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ไดู้จัดูให้้ม่ “กัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท” ไว้เป็็น
ลายลักัษัณ์์อักัษัริ ซื่้�งกัำาห้นดูห้น้าท่�และความริับผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทไว้อย่างชื่ัดูเจน เพ่� อให้้กัริริมกัาริสำามาริถป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ไดู้อย่างม่
ป็ริะสำิทธุิภาพ โดูยจะพิจาริณ์าทบทวนกัฎบัติริดัูงกัล่าวเป็็นป็ริะจำาอย่างน้อย 
ปี็ละคริั�ง เพ่�อให้้ม่ความสำอดูคล้องกัับสำภาวะป็ัจจุบัน ริะเบ่ยบ ข้อบังคับ และ
สำถานกัาริณ์์ท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็

การัแบ่งแยกอำาน้าจ หน้้าท่� และความรัับผิิดชอบรัะหว่าง
คณะกรัรัมการับริัษััทและฝ่่ายบริัหารั 
บริษัิัทฯ ม่โคริงสำริา้งกัาริจัดูกัาริท่�แบง่แยกัอำานาจ ห้น้าท่� และความริบัผิู้ดูชื่อบ
ริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและฝ่่ายบริิห้าริอย่างชื่ัดูเจน โดูยคณ์ะกัริริมกัาริ 
บริษัิัทในฐานะผูู้้กัำากัับดูแูลเชื่งินโยบาย ม่ห้น้าท่�ในกัาริกัำาห้นดูวิสำยัทัศน์ พนัธุกิัจ 
ค่านิยม กัลยุทธุ ์และเป้็าห้มายริะยะยาวของบริษัิัทฯ ติลอดูจนควบคมุดูแูล ติิดูติาม 
และป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ของฝ่่ายบริหิ้าริ โดูยฝ่่ายบริหิ้าริในฐานะผูู้้บริหิ้าริงาน 
ม่ห้น้าท่�ในกัาริป็ฏิิบติัิงานป็ริะจำาให้้เป็็นไป็อยา่งม่ป็ริะสิำทธุภิาพ บริริลุผู้ล และเป็็น
ไป็ติามนโยบาย วิสำยัทัศน์ พนัธุกิัจ ค่านิยม กัลยุทธุ ์และเป้็าห้มายท่�กัำาห้นดูไว้  
ริวมถ้งริายงานผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทอยา่งสำมำาเสำมอ 

นอกัจากัน่� เพ่�อสำ่งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ติลอดูจน 
เพิ�มป็ริะสำทิธุภิาพของริะบบกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริ และก่ัอให้้เกิัดูกัาริถ่วงดูลุอำานาจ
ริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทและฝ่่ายบริหิ้าริติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ 
เพ่�อป็ริะโยชื่น์สำงูสำดุูแก่ับริษัิัทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้นเป็็นสำำาคัญ ให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
แต่ิงตัิ�งกัริริมกัาริอิสำริะ 1 ท่าน ดูำาริงติำาแห้น่งป็ริะธุานกัริริมกัาริอิสำริะ โดูยม่
บทบาทห้น้าท่�และความริบัผิู้ดูชื่อบ ดัูงต่ิอไป็น่�

(1) เป็็นตัิวแทนของกัริริมกัาริอิสำริะในกัาริห้าริ่อกัับป็ริะธุานกัริริมกัาริและ 
ฝ่่ายบริหิ้าริ ในเริ่�องท่�เก่ั�ยวข้องและม่ความสำำาคัญต่ิอกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ 
ริวมถ้งเป็็นผูู้้ป็ริะสำานกัาริติิดูต่ิอริะห้ว่างกัริริมกัาริอิสำริะกัับป็ริะธุานกัริริมกัาริ
และฝ่่ายบริิห้าริ 

(2) พจิาริณ์ากัำาห้นดูวาริะกัาริป็ริะชุื่มป็ริะจำาปี็ของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทล่วงห้น้า
ริว่มกัับป็ริะธุานกัริริมกัาริและกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่

(3) เป็็นผูู้้ป็ริะสำานกัาริติิดูต่ิอริะห้ว่างผูู้้ถ่อหุ้้นกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
(4) ทำาห้น้าท่�เป็็นป็ริะธุานในกัาริป็ริะชุื่มกัริริมกัาริท่�ไมเ่ป็็นผูู้้บริหิ้าริ

องค์ปรัะกอบคณะกรัรัมการับริัษััทและคณะกรัรัมการัชุดย่อย 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจะต้ิองป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริในจำานวนท่�เห้มาะสำม และม่ความ
ห้ลากัห้ลาย (Board Diversity) ทั�งในดู้านทักัษัะวิชื่าชื่พ่ ป็ริะสำบกัาริณ์ ์ความสำามาริถ 
คณุ์ลักัษัณ์ะ ความเชื่่�ยวชื่าญเฉพาะดู้าน เพศ อายุ เชื่่�อชื่าติิ สำญัชื่าติิ ซื่้�งสำอดูคล้อง
กัับขนาดู ป็ริะเภท ความซัื่บซื่อ้นของธุุริกิัจ และกัลยุทธุก์ัาริดูำาเนินธุุริกิัจ ริวมถ้ง 
ม่กัริริมกัาริท่�มิไดู้เป็็นผูู้้บริิห้าริ (Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน  
ท่�ม่ป็ริะสำบกัาริณ์์ในธุุริกิัจห้ริ่ออุติสำาห้กัริริมห้ลักัท่�กัลุ่มบริิษััทดูำาเนินกิัจกัาริอยู ่ 
เพ่�อให้้สำามาริถป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ไดู้อยา่งม่ป็ริะสำทิธุภิาพ โดูยให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
จัดูตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ย ไดู้แก่ั คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้า
และกัำาห้นดูค่าติอบแทน คณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ คณ์ะกัริริมกัาริ
บริิห้าริความเส่ำ�ยง คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ และคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยอ่�น ๆ ไดู้ 
ติามสำมควริ เพ่�อสำนับสำนุนกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทให้้สำำาเริจ็ลลุ่วง
ติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่และสำร้ิางกัาริเติิบโติอยา่งยั�งยน่

นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้จัดูตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริท่�ป็ริ้กัษัา (Advisory 
Board) ในโคริงสำริ้างองค์กัริ ซื่้�งม่บทบาทในกัาริให้้คำาป็ริ้กัษัาและคำาแนะนำา 
ท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์ในเริ่�องท่�เก่ั�ยวกัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ย

การัสรัรัหาและกำาหน้ดค่าตอบแทน้กรัรัมการัและผ้้ิบริัหารั 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะกัำากัับดููแลให้้กัาริสำริริห้า คัดูเล่อกั และกัาริกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทนกัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง ม่กัริะบวนกัาริและห้ลักัเกัณ์ฑ์์ 
ท่�โป็ริ่งใสำและชื่ัดูเจน เพ่�อให้้ไดู้กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูงท่�ม่คุณ์สำมบัติิ
เห้มาะสำมกัับขนาดู ป็ริะเภท ความซัื่บซ้ื่อนของธุุริกิัจ และสำอดูคล้องกัับ 
กัลยุทธุ์กัาริดูำาเนินธุุริกิัจและองค์ป็ริะกัอบท่�กัำาห้นดูไว้ ริวมทั�งริักัษัากัริริมกัาริ 
และผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูงท่�ม่ความสำามาริถให้้ริ่วมงานกัับองค์กัริในริะยะยาว  
โดูยมอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนทำาห้น้าท่�
พิจาริณ์า และ/ห้ริ่อให้้คำาแนะนำาต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเก่ั�ยวกัับโคริงสำริ้าง 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท กัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริและผูู้้บริหิ้าริ
ริะดัูบสำูง และโคริงสำริ้างค่าติอบแทนกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังาน 
•	 การสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

มอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนกัำาห้นดูวิธุก่ัาริ
และห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริสำริริห้าบุคคล และทำาห้น้าท่�สำริริห้าบุคคลท่�ม่
คุณ์สำมบัติิสำอดูคล้องกัับเกัณ์ฑ์์คุณ์สำมบัติิท่�กัำาห้นดูไว้เพ่�อดูำาริงติำาแห้น่ง
กัริริมกัาริของบริิษััทฯ โดูยในกัาริสำริริห้ากัริริมกัาริให้ม่จะพิจาริณ์าถ้ง
โคริงสำริา้งของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ซื่้�งจะป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริในจำานวน
ท่� เห้มาะสำมกัับขนาดูและกัลยุทธุ์ในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ  
ความห้ลากัห้ลายในโคริงสำริา้งของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท (Board Diversity) 
ซื่้�งริวมถ้งแต่ิไม่จำากััดูเพ่ยงสัำญชื่าติิ เชื่่�อชื่าติิ ศาสำนา ถิ�นกัำาเนิดู อายุ และ
เพศ เป็็นต้ิน ความเห้มาะสำมของคุณ์สำมบัติิ และทักัษัะของกัริริมกัาริ 
ท่�จำาเป็็นและยงัขาดูอยูใ่นคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดูยกัาริจัดูทำา Board Skill 
Matrix เพ่�อกัำาห้นดูคุณ์สำมบัติิของกัริริมกัาริท่�ต้ิองกัาริสำริริห้า เพ่�อให้้ไดู้
กัริริมกัาริท่�ม่คณุ์สำมบัติิ ทักัษัะวิชื่าชื่พ่ ความรูิ ้และความชื่ำานาญท่�เห้มาะสำม

และพนักังานทุกัคนของกัลุ่มบริิษััทไดู้ริับทริาบและย้ดูถ่อเป็็นห้ลักัป็ฏิิบัติิ 
ในกัาริดูำาเนินงาน และเผู้ยแพร่ิผู้า่นริะบบ Intranet ซื่้�งเป็็นริะบบเคริอ่ข่ายส่ำ�อสำาริ
ภายในองค์กัริและทางเว็บไซื่ต์ิของบริษัิัทฯ
 
นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริเป็็นส่ำวนห้น้�งของนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
และจริยิธุริริมทางธุุริกิัจ ป็ริะกัอบดู้วย 8 ห้ลักัป็ฏิิบติัิ ไดู้แก่ั 

ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 1  ติริะห้นักัถ้งบทบาทและความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัท ในฐานะผูู้้นำาองค์กัริท่�สำริา้งคุณ์ค่าให้้แก่ักิัจกัาริอยา่งยั�งย่น

ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 2  กัำาห้นดูวัติถุป็ริะสำงค์และเป็้าห้มายห้ลักัของกิัจกัาริท่�เป็็นไป็ 
เพ่�อความยั�งยน่

ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 3  เสำริมิสำริา้งคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทท่�ม่ป็ริะสำทิธุผิู้ล 
ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 4  สำริริห้าและพฒันาผูู้้บริหิ้าริริะดัูบสูำงและกัาริบริหิ้าริบุคลากัริ 
ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 5  สำง่เสำริมินวัติกัริริมและกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจอยา่งม่ความริบัผิู้ดูชื่อบ
ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 6  ริะบบกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงและกัาริควบคมุภายในท่�เห้มาะสำม
ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 7  ริกััษัาความนา่เชื่่�อถ่อทางกัาริเงินและกัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูล
ห้ลักัป็ฏิิบติัิ 8  สำนับสำนุนกัาริม่สำว่นริว่มและกัาริส่ำ�อสำาริกัับผูู้้ถ่อหุ้้น

นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริของบริิษััทฯ คริอบคลุมนโยบายและแนวป็ฏิิบัติิ
เก่ั�ยวกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ผูู้ถ่้อหุ้้น และผูู้ม่้สำว่นไดู้เส่ำย โดูยสำรุิป็สำาริะสำำาคัญ
ไดู้ดัูงน่�

ภาพรัวมของน้โยบายและแน้วปฏิิบัติการักำากับด้แลกิจการั

น้โยบายและแน้วปฏิิบัติเก่�ยวกับคณะกรัรัมการับริัษััท ซ่ึ่�งครัอบคลุมปรัะเด็น้ท่�สำาคัญ ดังน่้�

ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทาง
ธุุริกิัจของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/corporate-
governance-policy-and-code-of-business-conduct และกัฎบัติริ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/board-of-
directors-charter

 ในกัริณ์่สำริริห้ากัริริมกัาริท่�คริบวาริะ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทน จะจัดูให้้ม่กัาริทบทวนห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุก่ัาริสำริริห้ากัริริมกัาริ
เพ่�อเสำนอแนะต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัริณ์่ท่�คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้า 
และกัำาห้นดูค่าติอบแทนเสำนอชื่่�อกัริริมกัาริริายเดิูม จะคำาน้งถ้งผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิ
ห้น้าท่�ของกัริริมกัาริริายดัูงกัล่าวป็ริะกัอบดู้วย

 ทั�งน่� บุคคลซื่้�งจะดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริอิสำริะจะต้ิองม่คณุ์สำมบติัิติามนิยาม
กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ ซื่้�งม่ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ท่� “เข้มกัว่า” ข้อกัำาห้นดูขั�นติำา 
ติามป็ริะกัาศของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลาดูทุน และในกัริณ์่ท่�จะดูำาริง
ติำาแห้น่งกัริริมกัาริติริวจสำอบ นอกัจากัจะต้ิองม่คณุ์สำมบติัิกัาริเป็็นกัริริมกัาริ
อิสำริะแล้ว ต้ิองม่คุณ์สำมบัติิกัาริเป็็นกัริริมกัาริติริวจสำอบคริบถ้วนติามท่� 
กัำาห้นดูไว้ดู้วย ริวมถ้งกัาริแต่ิงตัิ�งและถอดูถอนกัริริมกัาริบริิษััทให้้เป็็น 
ไป็ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุ่กัาริท่�กัำาห้นดูในกัฎห้มายและข้อบังคับบริิษััท  
โดูยจะต้ิองไดู้ริบัอนุมัติิจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ห้ร่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
ให้้ความเห็้นชื่อบและนำาเสำนอให้้ท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นพจิาริณ์าอนุมัติิแล้วแต่ิกัริณ์่

 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทน ทำาห้น้าท่�พิจาริณ์านโยบาย โคริงสำริ้าง จำานวน รูิป็แบบ และ
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริจ่ายค่าติอบแทนกัริริมกัาริทุกัป็ริะเภท ทั�งท่�เป็็นตัิวเงิน 
และมิใชื่่ตัิวเงินท่�เห้มาะสำม เพ่�อนำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อให้้
ความเห็้นชื่อบและนำาเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อพิจาริณ์าอนุมัติิ

 ทั�งน่� ค่าติอบแทนกัริริมกัาริสำอดูคล้องกัับผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ  
ขนาดูธุุริกิัจ กัลยุทธุ์และเป้็าห้มายริะยะยาวของบริิษััทฯ ป็ริะสำบกัาริณ์์  
ภาริะห้น้าท่� ขอบเขติ บทบาท และความริบัผิู้ดูชื่อบ (Accountability and 
Responsibility) ริวมถ้งป็ริะโยชื่นท่์�บริษัิัทฯ คาดูว่าจะไดู้ริบัจากักัริริมกัาริ
แต่ิละท่าน โดูยอยู่ในลักัษัณ์ะท่�เป็ริ่ยบเท่ยบไดู้กัับบริิษััทอ่� นท่�อยู่ใน
อุติสำาห้กัริริมเดู่ยวกัันกัับบริษัิัทฯ และบริษัิัทจดูทะเบย่นอ่�นในติลาดูห้ลักัทรัิพย์ 
แห้่งป็ริะเทศไทย ท่�ม่มูลค่าติลาดู (Market Capitalisation) ใกัล้เค่ยงกัับ
บริษัิัทฯ เพ่�อจูงใจและริกััษัาไว้ซื่้�งกัริริมกัาริท่�ม่คณุ์ป็ริะโยชื่น์กัับบริิษััทฯ

•	 การสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้ 
มอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน พิจาริณ์า 
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุก่ัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อมาดูำาริงติำาแห้นง่ผูู้บ้ริหิ้าริริะดัูบสำงู 
ไดู้แก่ั ติำาแห้นง่กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่ริองกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่
และผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่ท่�ม่คณุ์สำมบติัิถกูัต้ิองและไมม่่ลักัษัณ์ะต้ิองห้้ามติาม
กัฎห้มายห้ลักัทริพัยแ์ละติลาดูห้ลักัทริพัย ์กัฎริะเบย่บ ขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ 
และห้น่วยงานกัำากัับดููแลท่�เก่ั�ยวข้อง และกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของ 
บริษัิัทฯ และม่คุณ์สำมบัติิท่�เห้มาะสำมสำอดูคล้องกัับกัลยุทธุใ์นกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ
ของบริษัิัทฯ ม่วิสำยัทัศน์ในกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริองค์กัริขนาดูให้ญ ่ม่ภาวะผูู้้นำา 
ความเห้มาะสำมของความรูิ้ ป็ริะสำบกัาริณ์์ และความเชื่่�ยวชื่าญ ริวมทั�ง 
สำามาริถอุทิศเวลาของตินในกัาริทำางานให้้กัับบริิษััทฯ ไดู้อย่างเต็ิมท่� 
ทั�งในป็ริะเทศและต่ิางป็ริะเทศในฐานะผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำงูของบริิษััทฯ

 สำำาห้ริับกัาริสำริริห้ากัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่จะพิจาริณ์าจากัคุณ์สำมบัติิ
ของริองกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่และผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ภายในองค์กัริ 
และแผู้นสำ่บทอดูติำาแห้น่งก่ัอน ห้ากัไม่ม่ผูู้้ท่�ม่คุณ์สำมบัติิเห้มาะสำมภายใน
องค์กัริ จ้งจะสำริริห้าจากับุคคลภายนอกัองค์กัริ นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทจะติิดูติามดููแลให้้กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ดููแลให้้ม่ผูู้้บริิห้าริ 
ริะดัูบสำูงท่�เห้มาะสำม
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 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะกัำากัับดููแลให้้ม่กัาริกัำาห้นดูโคริงสำริ้างค่าติอบแทน
และกัาริป็ริะเมินผู้ลท่�เห้มาะสำม โดูยม่นโยบายในกัาริกัำาห้นดูโคริงสำร้ิาง 
ค่าติอบแทนท่�เป็็นเคริ่�องจูงใจให้้กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ ผูู้้บริิห้าริ 
ริะดัูบสำงู และบุคลากัริอ่�น ๆ  ทกุัริะดัูบป็ฏิิบติัิงานให้้สำอดูคล้องกัับวัติถุป็ริะสำงค์ 
และเป้็าห้มายห้ลักัขององค์กัริ และสำอดูคล้องกัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ของกิัจกัาริ
ในริะยะยาว

 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้มอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทน เป็็นผูู้้พิจาริณ์าและนำาเสำนอห้ลักัเกัณ์ฑ์์ จำานวนและรูิป็แบบ
กัาริจ่ายค่าติอบแทนของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ทั�งริะยะสำั�นและริะยะยาว 
เพ่�อนำาเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าและอนุมัติิ 
สำำาห้ริับผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่จะเป็็นผูู้้พิจาริณ์า
ความเห้มาะสำมในกัาริกัำาห้นดูค่าติอบแทนเป็็นริายบุคคลจากัผู้ลกัาริ 
ป็ฏิิบัติิงานของผูู้้บริิห้าริแต่ิละท่าน โดูยใชื่้ดัูชื่น่ชื่่�วัดูต่ิาง ๆ เป็็นตัิวบ่งชื่่�  
และเป็็นไป็ติามริะบบกัลไกักัาริจ่ายค่าติอบแทนและสำวัสำดิูกัาริซื่้�งผู้า่นกัาริ
อนุมัติิจากัคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน 

การัพัฒน้ากรัรัมการั
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำากัับดููแลให้้กัริริมกัาริแต่ิละท่านม่ความรูิ้ความเข้าใจ 
เก่ั�ยวกัับบทบาท ห้น้าท่� ลักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจและกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวขอ้งกัับ
กัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจ มาติริฐานความเสำ่�ยง และสำภาพแวดูล้อมท่�เก่ั�ยวข้องกัับ 
กัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจ และไดู้ริับทริาบข้อมูลท่�เป็็นปั็จจุบันอย่างสำมำาเสำมอ โดูย 
มอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน จัดูทำาแผู้นกัาริ
พัฒนากัริริมกัาริเพ่�อพัฒนาความรูิ้กัริริมกัาริป็ัจจุบันและกัริริมกัาริเข้าให้ม่ 
ให้้เข้าใจธุุริกิัจของบริิษััทฯ บทบาทห้น้าท่�ของกัริริมกัาริ และพัฒนากัาริต่ิาง ๆ 
ท่�สำำาคัญ ติลอดูจนสำนับสำนนุให้้กัริริมกัาริทกุัท่านไดู้ริบักัาริเสำริมิสำริา้งทักัษัะและ
ความรูิ้ สำำาห้ริับกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�กัริริมกัาริอย่างสำมำาเสำมอ ริวมถ้งพิจาริณ์า
กัำาห้นดูแนวทางในกัาริป็ฐมนเิทศกัริริมกัาริเขา้ให้ม ่เพ่�อให้้มั�นใจว่ากัริริมกัาริให้ม่
จะไดู้ริับกัาริแนะนำาและม่ข้อมูลท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�

นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะดููแลให้้กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริริะดัูบสูำง 
ไดู้รัิบกัาริพัฒนาองค์ความรูิ้ท่�จำาเป็็นอย่างต่ิอเน่�อง โดูยส่ำงเสำริิมและสำนับสำนุน
ให้้กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง เข้าริ่วมกัาริสำัมมนาและศ้กัษัาในห้ลักัสำูติริ
กัาริอบริมท่�ม่ความสำนใจ และ/ห้ริอ่เป็็นป็ริะโยชื่น์ ติามขอบเขติความริบัผิู้ดูชื่อบ

สิทธิิของผ้้ิถืือหุ้น้และการัปฏิิบัติต่อผ้้ิถืือหุ้น้อย่างเท่าเท่ยมกัน้ 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำาคัญต่ิอสำทิธุขิองผูู้้ถ่อหุ้้นในฐานะเจ้าของบริิษััท โดูยอำานวย
ความสำะดูวกัและสำ่งเสำริิมให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นทุกักัลุ่มไม่ว่าจะเป็็นนักัลงทุนริายย่อย  
ผูู้้ถ่อหุ้้นให้ญ ่นักัลงทนุสำถาบนั ห้ริอ่ผูู้้ถ่อหุ้้นต่ิางชื่าติิ ไดู้ใชื่ส้ำทิธุขิองตินติามสำทิธุิ
ขั�นพ่�นฐานของผูู้้ถ่อหุ้้น เชื่น่ กัาริซื่่�อขายห้ริอ่กัาริโอนหุ้้น กัาริม่สำว่นแบง่ในกัำาไริ
ของกิัจกัาริ กัาริไดู้ริบัขอ้มูลสำาริสำนเทศของกิัจกัาริอยา่งเพย่งพอผู้า่นทางเว็บไซื่ต์ิ
ของติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย เว็บไซื่ต์ิของบริษัิัทฯ ห้ริอ่ชื่อ่งทางอ่�น ๆ 
กัาริเข้าริ่วมป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อริับทริาบผู้ลกัาริดูำาเนินงานป็ริะจำาปี็ และกัาริ 
ออกัเสำย่งลงคะแนนในท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อพจิาริณ์าอนุมัติิเริ่�องต่ิาง ๆ  ท่�สำำาคัญ
ติามท่�กัฎห้มายกัำาห้นดู ซื่้�งริวมถ้งกัาริแต่ิงตัิ�งห้ริอ่ถอดูถอนกัริริมกัาริ กัาริกัำาห้นดู
ค่าติอบแทนกัริริมกัาริ กัาริแต่ิงตัิ�งผูู้้สำอบบัญชื่่และพิจาริณ์าค่าติอบแทน 
ผูู้้สำอบบัญชื่ ่กัาริจ่ายห้ริอ่งดูจ่ายเงินปั็นผู้ล กัาริเพิ�มทนุและออกัห้ลักัทรัิพย์ให้ม่ 
ติลอดูจนกัาริซัื่กัถามห้ริอ่แสำดูงความเห็้นในเร่ิ�องต่ิาง ๆ ท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท 
ไดู้ริายงานให้้ทริาบห้ริอ่ไดู้ขอความเห็้นชื่อบจากัท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น เป็็นต้ิน

บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นทุกัคนอยา่งเท่าเท่ยมและเป็็นธุริริม ไม่ว่าผูู้้ถ่อหุ้้น
ริายนั�นจะเป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นริายย่อย ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ นักัลงทุนสำถาบัน ห้ริอ่ผูู้้ถ่อหุ้้น

การัคำาน่้งถ่ืงบทบาทของผ้้ิม่ส่วน้ได้เส่ย 
บริิษััทฯ คำาน้งถ้งบทบาทของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย และให้้ความสำำาคัญกัับสิำทธุิของ 
ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยของบริิษััทฯ ทุกักัลุ่ม โดูยดููแลให้้ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยกัลุ่มต่ิาง ๆ ของ 
บริิษััทฯ ไดู้ริับกัาริป็ฏิิบัติิอยา่งเห้มาะสำม เสำมอภาค และเป็็นธุริริม โดูยบริิษััทฯ 
เชื่่�อว่าความสำัมพันธุอั์นดู่กัับผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่มม่ความสำำาคัญต่ิอกัาริพัฒนา
อยา่งยั�งยน่และความสำำาเริ็จในริะยะยาวของกัลุ่มบริิษััท

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะติิดูติามดููแลให้้ฝ่่ายบริิห้าริป็ริะกัอบธุุริกิัจอย่างม่ความ
ริบัผิู้ดูชื่อบต่ิอสำงัคมและสำิ�งแวดูล้อม ท่�สำะท้อนอยูใ่นแผู้นดูำาเนินงานเพ่�อให้้มั�นใจ
ไดู้ว่าทุกัฝ่่ายขององค์กัริไดู้ดูำาเนินกัาริสำอดูคล้องกัับวัติถปุ็ริะสำงค์ เป็า้ห้มายห้ลักั 
และแผู้นกัลยุทธุข์องกิัจกัาริ โดูยไดู้กัำาห้นดูนโยบายกัาริป็ฏิิบติัิต่ิอผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่
กัลุ่มต่ิาง ๆ เป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ ติลอดูจนส่ำ�อสำาริให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และ
พนักังานทุกัคนของกัลุ่มบริิษััทไดู้ริับทริาบและถ่อป็ฏิิบัติิติามเพ่�อให้้มั�นใจ 
ไดู้ว่าผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่มจะไดู้ริับกัาริดููแลอย่างเป็็นธุริริม เห้มาะสำมกัับ 
ความต้ิองกัาริ และม่ชื่่องทางกัาริส่ำ�อสำาริและแจ้งเริ่�องริ้องเริ่ยนท่�เพ่ยงพอ  
ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับชื่่องทางกัาริสำ่�อสำาริและแจ้งเริ่�องริ้องเริ่ยน สำามาริถ
พิจาริณ์าในหั้วข้อ จริริยาบริริณ์ธุุริกิัจ ของริายงานฉบับน่�

นอกัจากัน่� กัลุ่มบริิษััทม่ความมุ่งมั�นในกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชัื่น โดูย 
ไม่ยอมริับกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ันใดู ๆ ไม่ว่าโดูยทางติริงห้ริ่อทางอ้อม และไม่ม่
นโยบายลงโทษัห้ริอ่กัริะทำากัาริใดู ๆ  ในทางลบต่ิอบุคลากัริของบริษัิัทฯ ท่�ป็ฏิิเสำธุ
กัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั แมว่้ากัาริกัริะทำานั�นจะทำาให้้กัลุม่บริษัิัทสำญูเสำย่โอกัาสำทาง
ธุุริกิัจก็ัติาม โดูยสำามาริถพิจาริณ์าริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมไดู้จากัหั้วข้อ กัาริต่ิอต้ิาน
ทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน ของริายงานฉบับน่� และนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน 
(ฉบับสำมบูริณ์์) ท่� https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/
policy/bts-anti-corrpution-th.pdf

การัเปิดเผิยข้อม้ลและความโปร่ังใส 
บริิษััทฯ ไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นกัลุ่มใดูกัลุ่มห้น้�งเป็็นพิเศษั โดูยเป็ิดูเผู้ย 
ข้อมูลสำาริสำนเทศทั�งทางกัาริเงิน และไม่ใชื่่ทางกัาริเงินให้้แก่ัผูู้้ถ่อหุ้้นและ 
ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่มอยา่งเท่าเท่ยม โดูยข้อมูลท่�เปิ็ดูเผู้ยจะต้ิองม่สำาริะสำำาคัญ
ท่�คริบถ้วน ถูกัต้ิอง เพ่ยงพอ เชื่่�อถ่อไดู้ ทันเวลา และม่ภาษัาท่�เข้าใจไดู้ง่าย  
ริวมทั�งสำอดูคล้องกัับกัฎห้มาย กัฎริะเบ่ยบท่�เก่ั�ยวข้อง และห้ลักักัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริท่�ดู่ท่�เป็็นมาติริฐานสำากัล เพ่�อให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นและผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ยของบริิษััทฯ 
ไดู้ริับสำาริสำนเทศอย่างคริบถ้วน ทันเวลา และเท่าเท่ยมกััน เพ่�อแสำดูงถ้ง 
ความโป็ริ่งใสำในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท ติลอดูจนสำ่งเสำริิมให้้ม่กัารินำา
เทคโนโลย่สำาริสำนเทศมาใชื่ใ้นกัาริเผู้ยแพริข่อ้มูล ซื่้�งนอกัจากัจะเผู้ยแพริข้่อมูล
ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์ท่�กัำาห้นดูและผู้า่นชื่อ่งทางของติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย 
ยงัจัดูให้้ม่กัาริเป็ดิูเผู้ยขอ้มูลทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษัผู้า่นชื่อ่งทางอ่�นดู้วย 
เชื่น่ เว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ พร้ิอมทั�งป็ริบัป็รุิงขอ้มูลต่ิาง ๆ  ให้้เป็็นปั็จจุบนัอยูเ่สำมอ

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ จัดูให้้ม่ฝ่่ายนักัลงทุนสำัมพันธุ์ซื่้�งม่ห้น้าท่�ห้ลักัในกัาริติิดูต่ิอ
สำ่�อสำาริและป็ริะชื่าสัำมพันธุกั์ับฝ่่ายต่ิาง ๆ  ติลอดูจนเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลเก่ั�ยวกัับกิัจกัาริ
และผู้ลกัาริดูำาเนินงานของกัลุม่บริษัิัท คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจัดูให้้ม่จริริยาบริริณ์
ของนักัลงทุนสำัมพันธุ์ข้�น เพ่�อเป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัติิงานและชื่่วยสำ่งเสำริิม
ให้้กัาริดูำาเนินงานของนักัลงทุนสำัมพันธุข์องกัลุ่มบริิษััทตัิ�งอยูบ่นห้ลักัจริิยธุริริม
และเป็็นไป็ติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ โดูยเน้นให้้ม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูล
และกัาริป็ฏิิบติัิติามกัฎห้มายและกัฎเกัณ์ฑ์์ท่�เก่ั�ยวขอ้งอยา่งเคริง่คริดัู และยดู้ถ่อ
ผู้ลป็ริะโยชื่น์ของผูู้้ถ่อหุ้้นและผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยทุกัฝ่่ายเป็็นสำำาคัญ โดูยสำามาริถ
พิจาริณ์าริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมไดู้จากัจริริยาบริริณ์ของนักัลงทุนสำัมพันธุ ์ 
บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/th/download/
investor-relations-code-of-conduct  

ริายละเอ่ยดูนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริของบริษัิัทฯ ขา้งต้ิน สำามาริถพจิาริณ์า
เพิ�มเติิมในนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริยิธุริริมทางธุุริกิัจ https://www.
btsgroup.co.th/u/th/2024/corporate-governance-policy-and-code-of-
business-conduct 

การัปรัะเมิน้ผิลการัปฏิิบัติหน้้าท่�
บริษัิัทฯ กัำาห้นดูให้้ม่กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท 
ทั�งในรูิป็แบบกัาริป็ริะเมินของทั�งคณ์ะและเป็็นริายบุคคล ริวมถ้งกัาริป็ริะเมิน
ผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อย ปี็ละ 1 คริั�ง โดูยผู้ลป็ริะเมินจะถูกั 
นำาไป็ใช้ื่เป็็นกัริอบในกัาริทบทวนกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่� ปั็ญห้า และอุป็สำริริคใน 
กัาริดูำาเนินงานริะห้ว่างปี็ท่�ผู้่านมา ริวมถ้ง พัฒนา แก้ัไข และเพิ�มป็ริะสำิทธุภิาพ
กัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่� และป็ริะกัอบกัาริพิจาริณ์าความเห้มาะสำมขององค์ป็ริะกัอบ
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยต่ิอไป็

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ จัดูให้้ม่ท่�ป็ริ้กัษัาภายนอกัท่�เป็็นอิสำริะ ทำากัาริป็ริะเมินผู้ล
กัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยอย่างน้อย
ทุกั ๆ 3 ปี็ เพ่�อเพิ�มป็ริะสำิทธุภิาพในกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
และคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ 

โดูยริายละเอ่ยดูกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทและ
คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อย ในปี็ 2567/68 ป็ริากัฏิในห้ัวข้อ กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริ
ป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของกัริริมกัาริ ของริายงานฉบับน่�

การักำากับด้แลบริัษััทย่อยและบริัษััทร่ัวม
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำากัับดููแลกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท โดูยกัำาห้นดู
นโยบายและมาติริฐานกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ กัำาห้นดูทิศทางและเป้็าห้มายกัาริ
ดูำาเนินงานภายในกัลุ่มบริิษััท ติลอดูจนติิดูติามกัาริป็ฏิิบัติิติามในเริ่�องดัูงกัล่าว
อย่างสำมำาเสำมอ โดูยไดู้กัำาห้นดูนโยบายกัาริลงทุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
เป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ โดูยสำามาริถพิจาริณ์าริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมไดู้จากัหั้วข้อ 
5.3 ริายงานผู้ลกัาริดูำาเนินงานดู้านกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ หั้วข้อยอ่ย กัาริกัำากัับ
ดููแลบริิษััทยอ่ยและบริิษััทริว่ม ของริายงานฉบับน่� และนโยบายกัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/u/
th/2024/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct

น้โยบายและแน้วปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับผ้้ิถืือหุ้น้และผ้้ิม่ส่วน้ได้เส่ย ครัอบคลุมปรัะเด็น้ท่�สำาคัญ ดังน่้�

ริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมไดู้จากัหั้วข้อ กัาริป้็องกัันความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ 
ของริายงานฉบับน่� และนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ
ของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/corporate-
governance-policy-and-code-of-business-conduct 

และภาริะห้น้าท่� ท่� ไดู้ริับมอบห้มายของกัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง 
แต่ิละท่าน โดูยริายละเอ่ยดูกัาริเข้าอบริมของกัริริมกัาริในปี็ 2567/68 ป็ริากัฏิ
ในหั้วข้อ กัาริพัฒนาความรูิ้ความสำามาริถของกัริริมกัาริ ของริายงานฉบับน่�

ต่ิางชื่าติิ เช่ื่น กัาริเปิ็ดูโอกัาสำให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นเสำนอวาริะกัาริป็ริะชุื่ม และ/ห้ริ่อ 
ช่ื่�อบุคคลเพ่�อเข้ารัิบกัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริเป็็นกัาริล่วงห้น้า กัาริมอบฉันทะ
ให้้ผูู้้อ่�นเข้าริ่วมป็ริะชุื่มแทน เพ่�อริักัษัาสำิทธุิให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นท่�ไม่สำะดูวกัเข้าป็ริะชุื่ม
ดู้วยตินเอง และกัาริเข้าถ้งข้อมูลของบริิษััทฯ ซื่้�งเป็ิดูเผู้ยต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นและ
ป็ริะชื่าชื่นอย่างเท่าเท่ยมกัันผู้า่นกัาริเปิ็ดูเผู้ยขอ้มูลในรูิป็แบบต่ิาง ๆ  อย่างคริบถ้วน 
เห้มาะสำม และทันเวลา

ทั�งน่� บริษัิัทฯ กัำาห้นดูนโยบายป้็องกัันกัาริใชื่ข้อ้มูลภายใน โดูยห้้ามมิให้้กัริริมกัาริ 
ผูู้้บริหิ้าริ และพนักังานของกัลุ่มบริษัิัท ติลอดูจนผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้อง ซื่้�งอยูใ่นติำาแห้น่ง
ห้ริ่อสำายงานท่�สำามาริถเข้าถ้งข้อมูลสำาริสำนเทศของบริิษััทฯ ใช้ื่ข้อมูลภายใน 
เพ่�อป็ริะโยชื่นใ์นกัาริซ่ื่�อขายห้ลักัทริพัยข์องบริษัิัทฯ บริษัิัทยอ่ย และบริษัิัทริว่ม 
และห้้ามมใิห้้เปิ็ดูเผู้ยขอ้มลูภายในต่ิอบุคคลภายนอกัห้ริอ่ผูู้ท่้�ไมม่่สำว่นเก่ั�ยวขอ้ง 
ก่ัอนท่�จะม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยให้้ป็ริะชื่าชื่นทริาบโดูยทั�วถ้งกัันผู่้านติลาดูห้ลักัทรัิพย์
แห้่งป็ริะเทศไทย ริวมถ้งกัำาห้นดูแนวป็ฏิิบัติิเก่ั�ยวกัับกัาริป็้องกัันความขัดูแย้ง
ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ และนโยบายกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันและริายกัาริท่�อาจ 
ม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ไว้เป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ เป็็นสำ่วนห้น้�งของ
นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ โดูยสำามาริถพิจาริณ์า

ดู้วยความมุ่งห้มายให้้กัลุ่มบริิษััทป็ริะกัอบธุุริกิัจดู้วยความซ่ื่�อสัำติย์สำุจริิติและ
เท่�ยงธุริริมติามห้ลักัจริยิธุริริมอันดู่ คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจ้งกัำาห้นดูข้อพง้ป็ฏิิบติัิ
ห้ริ่อจริิยธุริริมทางธุุริกิัจเป็็นสำ่วนห้น้�งของนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ
จริิยธุริริมทางธุุริกิัจ ซื่้�งสำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริสำำาคัญของกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
ท่�ดู่ เพ่�อเป็็นแนวทางให้้กัับบุคลากัริของกัลุม่บริษัิัท ซื่้�งริวมถ้งกัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ 
และพนักังานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ย้ดูถ่อและป็ฏิิบัติิติามอยา่งเคริง่คริัดู 
โดูยคริอบคลุมหั้วข้อดัูงน่� 

(1) กัาริเคาริพสำิทธุมินุษัยชื่น
(2) กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้น
(3) กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอลูกัค้า
(4) กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอพนักังาน
(5) กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอคู่ค้า
(6) กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอคู่แขง่ทางกัาริค้า
(7) กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอเจ้าห้น่�
(8) ความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอสำังคม
(9) สำิ�งแวดูล้อม
(10) ความป็ลอดูภัยและอาชื่่วอนามัย
(11) กัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน
(12) กัาริป้็องกัันกัาริฟอกัเงิน
(13) กิัจกัริริมทางกัาริเม่อง
(14) กัาริไม่ละเมิดูทริัพย์สำินทางปั็ญญา

จรัรัยาบรัรัณธุิรักิจ 

(15) กัาริริักัษัาความลับ
(16) กัาริคุ้มคริองข้อมูลสำว่นบุคคล
(17) กัาริซื่่�อขายห้ลักัทริัพย์
(18) ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์
(19) กัาริริายงานห้ริ่อกัาริแจ้งเริ่�องริ้องเริ่ยน
(20) บทลงโทษั

บริษัิัทฯ ม่กัาริทบทวนและติิดูติามกัาริป็ฏิิบติัิติามขอ้พง้ป็ฏิิบติัิห้ริอ่จริยิธุริริมทาง
ธุุริกิัจอย่างสำมำาเสำมอ ติลอดูจนจัดูทำาสำ่�อกัาริเร่ิยนกัาริสำอนอิเล็กัทริอนิกัสำ์ 
(E-learning) พร้ิอมแบบทดูสำอบเก่ั�ยวกัับจริยิธุริริมทางธุุริกิัจให้้แก่ัผูู้้บริหิ้าริและ
พนักังานทุกัริะดัูบชื่ั�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย เพ่�อสำ่�อสำาริให้้ผูู้้บริิห้าริและ
พนักังานทกุัคนไดู้ม่ความรูิค้วามเขา้ใจในจริยิธุริริมทางธุุริกิัจของกัลุม่บริษัิัทและ
แนวทางป็ฏิิบัติิตินท่�เก่ั�ยวข้องเพ่�อนำาไป็ป็ริับใชื่้ในกัาริทำางานไดู้อย่างถูกัต้ิอง  
ติลอดูจนเพ่�อชื่ว่ยยกัริะดัูบมาติริฐานกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริขององค์กัริให้้เป็็นไป็
ติามมาติริฐานสำากัลและเห้มาะสำมกัับสำภาวกัาริณ์แ์ละกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุม่บริิษััท

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญในกัาริม่สำว่นริว่มกัับกัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริ ทั�งจากับุคลากัริภายในองค์กัริและบุคคลภายนอกั จ้งจัดูให้้ม่ชื่่องทาง 
ท่�ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่มสำามาริถติิดูต่ิอ ริ้องเริ่ยน ห้ริ่อแจ้งเบาะแสำ ห้ากัพบ 
กัาริฝ่่าฝื่นห้ริ่อกัาริกัริะทำาท่�อาจเป็็นกัาริฝ่่าฝ่ืนนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
และแนวป็ฏิิบัติิในจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ ข้อกัำาห้นดูห้ริ่อนโยบายต่ิาง ๆ ของ 
บริิษััทฯ ริวมถ้งกัาริถูกัละเมิดูสำิทธุติิามกัฎห้มาย 
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ทั�งน่� เพ่�อเป็็นกัาริคุ้มคริองสำิทธุิของผูู้้ริายงานห้ริ่อแจ้งเริ่�องริ้องเริ่ยน บริิษััทฯ  
จะป็กัปิ็ดูชื่่�อห้ริ่อข้อมูลใดู ๆ ท่�สำามาริถริะบุตัิวผูู้้ริายงานห้ริ่อแจ้งเริ่�องริ้องเริ่ยน 
และจะเก็ับรัิกัษัาข้อมูลดัูงกัล่าวและเอกัสำาริห้ลักัฐานต่ิาง ๆ ไว้เป็็นความลับ  
โดูยจำากััดูเฉพาะผูู้้ม่ห้น้าท่�ริับผิู้ดูชื่อบในกัาริติริวจสำอบเร่ิ�องร้ิองเริ่ยนเท่านั�น 
ท่�สำามาริถเข้าถ้งไดู้

บุคลากัริของบริิษััทฯ ท่�กัริะทำากัาริฝ่่าฝ่ืนนโยบายและแนวป็ฏิิบัติิในจริิยธุริริม
ทางธุุริกิัจ ริวมถ้งข้อกัำาห้นดูและนโยบายต่ิาง ๆ ของบริิษััทฯ ซื่้�งก่ัอให้้เกิัดู 
ห้ริ่ออาจก่ัอให้้เกิัดูความเส่ำยห้ายห้ริ่อผู้ลกัริะทบในทางลบต่ิอกัลุ่มบริิษััท 
นอกัจากัจะม่โทษัติามกัฎห้มายในเร่ิ�องนั�น ๆ  ยงัอาจเป็็นกัาริกัริะทำาผิู้ดูริะเบย่บ
ข้อบังคับกัาริทำางานของบริิษััทฯ ซื่้�งม่โทษัทางวินัย โดูยบทลงโทษัทางวินัย
สำามาริถแบ่งเป็็น 5 ลำาดัูบขั�น ข้�นอยูกั่ับลักัษัณ์ะแห่้งความผิู้ดูห้ริอ่ความห้นักัเบา
ของกัาริกัริะทำาความผิู้ดูห้ริ่อติามความริ้ายแริงท่�เกิัดูข้�น ดัูงน่� 
(1) ตัิกัเต่ิอนดู้วยวาจา (4) เลิกัจ้างโดูยจ่ายค่าชื่ดูเชื่ย และ/ห้ริ่อ
(2) ตัิกัเต่ิอนเป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ (5) เลิกัจ้างโดูยไม่จ่ายค่าชื่ดูเชื่ย
(3) ให้้พักังาน

นอกัจากัน่� บุคลากัริของบริษัิัทฯ อาจไดู้ริบัโทษัทางวินัย เน่�องจากักัาริขอให้้ผูู้อ่้�น
กัริะทำากัาริฝ่่าฝ่นื กัาริไมร่ิายงานกัาริฝ่่าฝ่นืโดูยทันท่ กัาริไมใ่ห้้ความริว่มม่อในกัาริ
ติริวจสำอบกัาริกัริะทำาท่�อาจเป็็นกัาริฝ่่าฝ่นื กัาริริายงานห้ริอ่แจ้งขอ้ริอ้งเริย่นเท็จ  
ห้ริอ่กัาริกัลั�นแกัล้งห้ริอ่ติอบโต้ิผูู้้ริายงานห้ริอ่แจ้งขอ้ริอ้งเริย่นโดูยสำจุริติิ 

ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดู้จัดูให้้ม่กัาริริายงานเก่ั�ยวกัับเร่ิ�องร้ิองเริ่ยนและกัาริจัดูกัาริ 
เริ่�องริอ้งเริย่นต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบเพ่�อทริาบอยา่งสำมำาเสำมอ โดูยขอ้มูล
กัาริริ้องเริ่ยน และ/ห้ริ่อ แจ้งเบาะแสำในปี็ 2567/68 สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิม
ไดู้จากัหั้วข้อ กัาริแจ้งเบาะแสำห้ริอ่เริ่�องริ้องเริ่ยน ของริายงานฉบับน่�

ริายละเอ่ยดูจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ และมาติริกัาริท่�เก่ั�ยวข้องกัับ 
กัาริริ้องเริ่ยนและแจ้งเบาะแสำ สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในนโยบายกัาริกัำากัับ
ดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2024/corporate-governance-policy-and-code-of-business-
conduct และนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน (ฉบับสำมบูริณ์์) ซื่้�งริวมถ้ง
นโยบายว่าดู้วยกัาริแจ้งเบาะแสำกัาริกัริะทำาผิู้ดูห้ริ่อข้อริ้องเริ่ยนและให้้ 
ความคุ้มคริองผูู้้แจ้งเบาะแสำห้ริอ่ข้อร้ิองเริ่ยนบนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https:// 
www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/bts-anti-corrpution-th.pdf

คณะกรัรัมการับริัษััท
สำานั้กเลขานุ้การับริัษััท
โทริศัพท์ : +66 (0) 2080 1000 ต่ิอ 5202 - 5205 
อ่เมล : CompanySecretary@btsgroup.co.th 
ไป็ริษัณ์่ย์ :  สำำานักัเลขานุกัาริบริิษััทติามท่�อยู่ของบริิษััทฯ

คณะกรัรัมการัตรัวจสอบ
สำานั้กตรัวจสอบภายใน้
โทริศัพท์ : +66 (0) 2080 1000 ต่ิอ 4105
อ่เมล : InternalAudit@btsgroup.co.th 
ไป็ริษัณ์่ย์ : สำำานักัติริวจสำอบภายในติามท่�อยู่ของบริิษััทฯ

โครังการัหน้้ด่วน้ชวน้ช่�ช่อง 
(ดูำาเนินกำารโดูยผู้เช่ี่�ยวชี่าญอิิสระภายนอิกำอิงค์กำร)
สายด่วน้ (Hotline) หน้้ด่วน้ชวน้ช่�ช่อง
โทริศัพท์ : 1 800 292 777 ห้ริ่อ +66 (0) 2677 2800
อ่เมล : tell@thailand-ethicsline.com 
ไป็ริษัณ์่ย์ : ติู้ ป็ณ์. 2712 ไป็ริษัณ์่ย์บางริักั กัรุิงเทพฯ 10500

ช่องทางการัสื� อสารัและแจ้งเรืั�องร้ัองเร่ัยน้

การัพัฒน้าด้าน้การักำากับด้แลกิจการั
บริิษััทฯ เล็งเห็้นและให้้ความสำำาคัญกัับกัาริพัฒนาและยกัริะดัูบแนวทาง 
กัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ให้้สำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ 
มาโดูยติลอดู โดูยคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าทบทวนและป็ริับแก้ัไข
นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ดู้านกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริให้้สำอดูคล้องกัับ 
ห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้รัิบบริษัิัทจดูทะเบย่น ปี็ 2560 ของสำำานักังาน 
กั.ล.ติ. ติลอดูจนห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริบับริษัิัทจดูทะเบย่น ปี็ 2555 
ของติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทย ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของ
โคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยนในริะดัูบอาเซื่่ยน 
(ASEAN Corporate Governance Scorecard) ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่
ของโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริบริษัิัทจดูทะเบย่น (CGR) ของสำมาคม
สำ่งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) และห้ลักัเกัณ์ฑ์์ป็ริะเมินโคริงกัาริ
ป็ริะเมินคุณ์ภาพกัาริจัดูกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นของสำมาคมสำ่งเสำริิมผูู้้ลงทุนไทย  
ริวมถ้งสำถานกัาริณ์์และบริิบทกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ อยา่งต่ิอเน่�อง

การัเปล่�ยน้แปลงและพัฒน้าการัท่�สำาคัญของน้โยบายและแน้วปฏิิบัติด้าน้การักำากับด้แลกิจการั

ในทางป็ฏิิบัติิก่ัอให้้เกิัดูเป็็นริากัฐานวัฒนธุริริมองค์กัริท่�ดู่ อันจะเป็็น 
กัาริยกัริะดัูบมาติริฐานกัาริดูำาเนินงานและสำริา้งคุณ์ค่าแก่ัองค์กัริอยา่งยั�งยน่

• คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าทบทวนและแก้ัไขเพิ�มเติิมมาติริกัาริ 
ต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน และป็ริับเป็็นนโยบายกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ
คอริร์ิปั็ชื่นั ริวมทั�งแก้ัไขเพิ�มเติิมคู่ม่อและมาติริกัาริต่ิาง ๆ  เพ่�อให้้สำอดูคล้อง
กัับแนวป็ฏิิบติัิและห้ลักัเกัณ์ฑ์์ต่ิาง ๆ  ท่�เก่ั�ยวขอ้งมากัยิ�งข้�น โดูยม่ผู้ลใชื่บ้งัคับ
วันท่� 20 มิถุนายน 2568

• บริิษััทฯ ผู้่านกัาริป็ริะเมินและไดู้ริับกัาริรัิบริองต่ิออายุกัาริเป็็นสำมาชิื่กั 
แนวริ่วมต่ิอต้ิานคอริ์ริัป็ชื่ันของภาคเอกัชื่นไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) เป็็นคริั�งท่� 3 (the 3rd 
Recertification) โดูยกัาริรัิบริองม่อายุ 3 ปี็ ตัิ�งแต่ิวันท่� 31 ธุนัวาคม 2567 
ถ้งวันท่� 31 ธุันวาคม 2570 ซื่้�งเป็็นกัาริไดู้รัิบกัาริริับริองกัาริเป็็นสำมาชื่ิกัฯ  
เป็็นคริั�งท่� 4 ของทางบริษัิัทฯ นับจากักัาริไดู้ริบักัาริรัิบริองฯ ครัิ�งแริกัเม่�อปี็ 
2559 อันแสำดูงถ้งเจตินาริมณ์์อันแน่วแน่ของกัลุ่มบริิษััทท่�จะดูำาเนินธุุริกิัจ
ดู้วยความซ่ื่�อสัำติย์ สำุจริิติ โป็ริ่งใสำ เป็็นธุริริม และไม่ยอมรัิบกัาริทุจริิติ
คอริร์ิปั็ชื่นัในทกุัรูิป็แบบอยา่งต่ิอเน่�องมาโดูยติลอดู

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำากัับดููแลให้้ม่กัลไกัในกัาริริับเริ่�องริ้องเร่ิยนและกัาริ 
ดูำาเนินกัาริกัริณ์่ม่กัาริแจ้งเบาะแสำ โดูยกัำาห้นดูแนวทางป็ฏิิบัติิไว้อย่างชัื่ดูเจน 
ในจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ และนโยบายว่าดู้วยกัาริแจ้งเบาะแสำกัาริกัริะทำาผิู้ดูห้ริ่อ 
ขอ้ริอ้งเร่ิยนและให้้ความคุ้มคริองผูู้แ้จ้งเบาะแสำห้ร่ิอขอ้ริอ้งเร่ิยนซ้ื่�งเป็็นสำว่นห้น้�ง 
ของนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั คริอบคลมุถ้งชื่อ่งทางในกัาริริอ้งเร่ิยน
และกัาริแจ้งเบาะแสำ มาติริกัาริคุ้มคริองผูู้้ให้้ข้อมูล กัาริจัดูเก็ับรัิกัษัาข้อมูล  
กัาริรัิกัษัาความลับ และขั�นติอนกัาริสำอบสำวนและบทลงโทษั เพ่�อสำร้ิางความเชื่่�อมั�น
ให้้แก่ัผูู้้ให้้ข้อมูล ผูู้้ร้ิองเริ่ยน ห้ริ่อผูู้้แจ้งเบาะแสำ โดูยม่สำาริะสำำาคัญดัูงน่� 

โดูยในปี็ 2567/68 บริษัิัทฯ ไดู้ดูำาเนินกัาริดู้านกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�สำำาคัญ ดัูงน่�

• คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าทบทวนและแก้ัไขเพิ�มเติิมนโยบาย 
กัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับเกัณ์ฑ์์ 
กัาริป็ริะเมินดู้านกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริต่ิางๆ สำถานกัาริณ์แ์ละบริบิทในกัาริ
ดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ มากัยิ�งข้�น โดูยนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและ
จริิยธุริริมทางธุุริกิัจ ฉบบัแก้ัไขเพิ�มเติิม ม่ผู้ลบงัคับใชื่วั้นท่� 20 มิถนุายน 2568 
พริอ้มทั�งไดู้สำ่�อสำาริ และสำร้ิางความเข้าใจแก่ักัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ และพนักังาน
ทุกัริะดัูบชัื่�น ริวมทั�งไดู้จัดูให้้กัริริมกัาริบริิษััททุกัท่านลงนามรัิบทริาบและ
ป็ฏิิบติัิติามนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ ฉบบัแก้ัไข
เพิ�มเติิมดัูงกัล่าวดู้วย  

• คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พจิาริณ์าทบทวนกัฎบตัิริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเห้น็ว่า
ยงัคงม่ความเห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับแนวป็ฏิิบติัิและห้ลักัเกัณ์ฑ์์ต่ิาง ๆ  
ท่�เก่ั�ยวขอ้ง จ้งไมม่่กัาริแก้ัไขเพิ�มเติิมกัฎบตัิริดัูงกัล่าว ริวมถ้งคณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยง คณ์ะกัริริมกัาริ
บริหิ้าริ และคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น ไดู้พิจาริณ์าทบทวนกัฎบัติริ

ของคณ์ะกัริริมกัาริแต่ิละคณ์ะแล้วเห็้นว่ายังคงม่ความเห้มาะสำมและ 
สำอดูคล้องกัับแนวป็ฏิิบติัิและห้ลักัเกัณ์ฑ์์ต่ิาง ๆ ท่�เก่ั�ยวขอ้ง จ้งไมม่่กัาริแก้ัไข
เพิ�มเติิมกัฎบตัิริดัูงกัล่าว

 นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าทบทวนและแก้ัไขเพิ�มเติิม
กัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับแนวป็ฏิิบัติิและ 
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ต่ิาง ๆ  ท่�เก่ั�ยวขอ้งมากัยิ�งข้�น โดูยกัฎบตัิริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
ฉบบัแก้ัไขเพิ�มเติิม ม่ผู้ลบงัคับใชื่วั้นท่� 20 มิถนุายน 2568 

• บริิษััทฯ ไดู้ทบทวนและป็รัิบป็รุิงสำ่�อกัาริเร่ิยนกัาริสำอนอิเล็กัทริอนิกัสำ์ 
(E-learning) ริวมทั�งจัดูทำาแบบทดูสำอบเก่ั�ยวกัับจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ (Code 
of Business Conduct) ชุื่ดูให้ม่ เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับนโยบายกัาริกัำากัับดูแูล
กิัจกัาริและจริยิธุริริมทางธุุริกิัจ ฉบบัแก้ัไขเพิ�มเติิมและคริอบคลุมป็ริะเด็ูน 
ท่�สำำาคัญ อาทิ กัาริต่ิอต้ิานทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั ความขดัูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ 
และกัาริป้็องกัันกัาริใช้ื่ขอ้มูลภายในอย่างชัื่ดูเจนมากัยิ�งข้�น โดูยยังคงมุง่เน้น
กัาริสำ่�อสำาริ ป็ลกูัฝั่ง สำริา้งความติริะห้นักัรู้ิ และความเขา้ใจท่�ถกูัต้ิองดู้านกัาริ
กัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่และจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ ให้้แก่ัผูู้้บริิห้าริและพนักังาน
ทกุัริะดัูบชื่ั�นของบริษัิัทฯ และบริษัิัทยอ่ย พริอ้มกัาริทดูสำอบวัดูผู้ลความเข้าใจ 
เพ่�อให้้สำามาริถนำาห้ลักักัาริต่ิาง ๆ ไป็ป็ริับใชื่้ในกัาริป็ฏิิบัติิงานให้้เกิัดูผู้ล 

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกัาริชืุ่ดูยอ่ยท่�เก่ั�ยวขอ้งไดู้พจิาริณ์าทบทวน
กัารินำาห้ลักัป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยน 
ปี็ 2560 ของสำำานักังาน กั.ล.ติ. ติลอดูจนห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ 
สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยน ปี็ 2555 ของติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทย  
ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริบริิษััท
จดูทะเบ่ยนในริะดัูบอาเซ่ื่ยน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) 
ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริบริิษััท
จดูทะเบ่ยน (CGR) ของสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD)  
และห้ลักัเกัณ์ฑ์์ป็ริะเมินโคริงกัาริป็ริะเมินคุณ์ภาพกัาริจัดูกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น
ของสำมาคมสำ่งเสำริิมผูู้้ลงทุนไทย ริวมทั�งห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินดู้านกัาริกัำากัับ
ดููแลกิัจกัาริทั�งในริะดัูบป็ริะเทศและริะดัูบสำากัล มาป็รัิบใช้ื่ให้้สำอดูคล้องกัับ
บริบิทในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริษัิัทฯ ริวมถ้งอนุมัติิแนวทางกัาริดูำาเนินกัาริของ 
บริิษััทฯ เพ่�อพัฒนาให้้สำอดูคล้องกัับห้ลักัป็ฏิิบัติิดัูงกัล่าว โดูยไดู้บันท้กัไว้เป็็น 
สำว่นห้น้�งของริายงานกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริแต่ิละคณ์ะดู้วย

ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดู้ริับผู้ลกัาริป็ริะเมินในโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
บริิษััทจดูทะเบ่ยน (CGR) ป็ริะจำาปี็ 2567 ในริะดัูบ “ดู่เลิศ” โดูยจัดูอยูใ่นกัลุ่ม
บริิษััท 5 ดูาว และไดู้ริับ 100 คะแนนเต็ิมจากัโคริงกัาริป็ริะเมินคุณ์ภาพ 
กัาริจัดูป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 

โดูยห้ลักัป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยน  
ปี็ 2560 ห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ของโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ
บริิษััทจดูทะเบ่ยนในริะดัูบอาเซื่่ยน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) และห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับ
ดููแลกิัจกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยน (CGR) ท่�บริิษััทฯ ยังไม่สำามาริถป็ฏิิบัติิห้ริ่อนำามา
ป็ริับใชื่้ในป็ริะเด็ูนท่�สำำาคัญดัูงน่�

•	 ประธานค่ณะกรรมการค่วรเปน็กรรมการอิสระ	
 บริิษััทฯ ไม่ไดู้กัำาห้นดูให้้ป็ริะธุานกัริริมกัาริเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ เน่�องจากั 

เห็้นว่าธุุริกิัจห้ลักัของกัลุ่มบริิษััทเป็็นธุุริกิัจท่�ม่ความซื่ับซื่้อน ห้ลากัห้ลาย  
และม่ลักัษัณ์ะเฉพาะซ้ื่�งต้ิองกัาริผูู้้นำาท่�ม่ความสำามาริถ ป็ริะสำบกัาริณ์์  
ความเช่ื่�ยวชื่าญ ติลอดูจนความรูิค้วามเข้าใจในกัาริบริหิ้าริธุุริกิัจอยา่งแท้จริงิ 
อย่างไริก็ัติาม แม้ว่าป็ริะธุานกัริริมกัาริจะไม่ใชื่่กัริริมกัาริอิสำริะ บริิษััทฯ  
ไดู้จัดูให้้ม่ริะบบกัาริควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอและเห้มาะสำม ม่กัลไกั 

การัปฏิิบัติตามหลักการักำากับด้แลกิจการัท่�ด่สำาหรัับบริัษััทจดทะเบ่ยน้ ปี 2560  
และหลักการักำากับด้แลกิจการัท่�ด่อื�น้ ๆ

กัาริดูำาเนินงานท่�ม่กัาริถ่วงดูุลอำานาจ โป็ริ่งใสำ และสำามาริถติริวจสำอบไดู้  
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทยดู้มั�นในห้น้าท่�และป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ดู้วยความซื่่�อสัำติย ์สำจุริติิ 
สำามาริถใช้ื่ดูลุยพินิจไดู้อยา่งเป็็นอิสำริะ เพ่�อรัิกัษัาผู้ลป็ริะโยชื่น์ของบริิษััทฯ 
และผูู้้ถ่อหุ้้นเป็็นสำำาคัญ นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทยังป็ริะกัอบดู้วย
กัริริมกัาริอิสำริะจำานวนมากักัว่าก้ั�งห้น้�งของจำานวนกัริริมกัาริทั�งห้มดู และไดู้
แต่ิงตัิ�งกัริริมกัาริอิสำริะห้น้�งท่านดูำาริงติำาแห้น่งป็ริะธุานกัริริมกัาริอิสำริะ  
เพ่�อเป็็นตัิวแทนของกัริริมกัาริอิสำริะในกัาริห้าริอ่กัับป็ริะธุานกัริริมกัาริและ
ฝ่่ายบริิห้าริในเร่ิ�องท่�เก่ั�ยวข้องและม่ความสำำาคัญต่ิอกัาริดูำาเนินงานของ 
บริิษััทฯ ริ่วมพิจาริณ์ากัำาห้นดูวาริะกัาริป็ริะชุื่มของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  
และเป็็นผูู้ป้็ริะสำานกัาริติิดูต่ิอริะห้ว่างผูู้ถ่้อหุ้้นกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งน่� 
เพ่�อสำ่งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ติลอดูจนเพิ�ม
ป็ริะสำทิธุภิาพของริะบบกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริ และก่ัอให้้เกิัดูกัาริถ่วงดูลุอำานาจ
ริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริและฝ่่ายบริหิ้าริติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่

 ปั็จจุบนั นางพจิิติริา มห้าพล ซื่้�งดูำาริงติำาแห้นง่ป็ริะธุานกัริริมกัาริติริวจสำอบ
และป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงของบริิษััทฯ ดูำาริงติำาแห้น่ง
ป็ริะธุานกัริริมกัาริอิสำริะ

 ริายละเอ่ยดูกัาริแบ่งแยกัอำานาจ ห้น้าท่� และความรัิบผิู้ดูชื่อบ ริะห้ว่าง 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและฝ่่ายบริิห้าริสำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในหั้วข้อ  
กัาริแบ่งแยกัอำานาจ ห้น้าท่� และความริับผิู้ดูชื่อบริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทและฝ่่ายบริิห้าริข้างต้ิน และนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ
จริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/u/th/ 
2024/corporate-governance-policy-and-code-of-business-conduct 

•	 จำำานวนองค์่ประชุุมขั้้�นตำา	ณ	ขั้ณะท่�ค่ณะกรรมการจำะลงมติ	มไ่มน่�อยกว่า	
2	ใน	3	ขั้องจำำานวนกรรมการท้�งหมด

 บริิษััทฯ มิไดู้กัำาห้นดูนโยบายเก่ั�ยวกัับจำานวนองค์ป็ริะชุื่มขั�นติำาดัูงกัล่าว 
เน่�องจากัเห็้นว่านโยบายดัูงกัล่าวอาจไม่สำอดูคล้องกัับกัฎห้มายและ 
ข้อบังคับบริิษััท ทั�งน่� กัาริกัำาห้นดูองค์ป็ริะชุื่มและกัาริออกัเสำ่ยงลงคะแนน
ในกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทติามบทบญัญติัิของกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวขอ้ง 
ม่ความเห้มาะสำมและเพย่งพอต่ิอกัาริพิจาริณ์ากิัจกัาริต่ิาง ๆ  ของบริิษััทฯ แล้ว 
และในทางป็ฏิิบัติิ จำานวนองค์ป็ริะชุื่ม ณ์ ขณ์ะท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
จะลงมติิ ม่ไม่น้อยกัว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกัริริมกัาริทั�งห้มดูเสำมอ

สำำาห้รัิบบุคลากัริของบริษัิัทฯ ห้ากัม่ขอ้สำงสำยัห้ริอ่ต้ิองกัาริคำาแนะนำาในกัริณ์ใ่ดู ๆ  
เป็็นกัาริเฉพาะเจาะจง สำามาริถป็ริ้กัษัาหั้วห้น้างานของตินเองโดูยติริง  
ห้ริ่อสำอบถามฝ่่ายบริิห้าริทริัพยากัริมนุษัย์ไดู้

พริ้อมทั�งม่มาติริกัาริคุ้มคริองและริักัษัาความลับ โดูยข้อมูลทั�งห้มดูถ่อเป็็น 
ความลับ และผูู้้ริายงานห้ริ่อแจ้งเริ่�องริ้องเริ่ยนไม่จำาเป็็นต้ิองเป็ิดูเผู้ยตัิวติน  
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วารัะการัดำารังตำาแหน่้ง  

ของกรัรัมการั 
โดยเฉล่�ย (ปี)

63.64%

36.36%

7 คน้

4 คน้

กรรมการ
ท่ี่�เป็็นผูู้�บริหาร

กรรมการ
ท่ี่�มิได�เป็็นผูู้�บริหาร

จำานวนกรรมการ
(คน)11

โครังสร้ัางการัจัดการั

5.2
โครงสร�างการกำากับดูแลกิจการ โคริงสำร้ิางคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริในจำานวนท่�เห้มาะสำมกัับขนาดูและกัลยุทธุ์ในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ แต่ิต้ิองไม่น้อยกัว่า 5 ท่าน  

และกัริริมกัาริไม่น้อยกัว่าก้ั�งห้น้�งของจำานวนกัริริมกัาริทั�งห้มดูต้ิองม่ถิ�นท่�อยู่ในริาชื่อาณ์าจักัริ นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะต้ิองป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริ 
อิสำริะอยา่งน้อย 1/3 ของจำานวนกัริริมกัาริทั�งห้มดู แต่ิจะต้ิองไม่น้อยกัว่า 3 ท่าน 

คณะกรัรัมการับริัษััท

กรัรัมการัผ้้ิม่อำาน้าจลงน้ามผ้ิกพัน้บริัษััทฯ

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.	 นายคีรี	กาญจนพาสน์*

2.	 นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

3.	 นายกวิน	กาญจนพาสน์

4.	 นายรังสิน	กฤตลักษณ์ 

5.	 นายคง	ชิ	เคือง	(Mr.	Kong	Chi	Keung)

6.	 นายสุจินต์	หว่ังหลี*

7.	 ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ	วรรธนะสิน* 

8.	 นายชอง	ยิง	ชิว	เฮนรี่*	(Mr.	Cheong	Ying	Chew,	Henry)

9.	 ดร.การุญ	จันทรางศุ*

10.	นางพิจิตรา	มหาพล*

11.	นายไพศาล	ธรสารสมบัติ*

ประธานกรรมการ	ประธานคณะกรรมการบริหาร	และประธานกรรมการพฒันาเพ่ือความย่ังยนื	

กรรมการ	กรรมการบรหิาร	และผูอ้ำานวยการใหญส่ายธุรกิจ	MOVE

กรรมการ	กรรมการบรหิาร	และกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ	่

กรรมการ	กรรมการบรหิาร	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 
กรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื	และผูอ้ำานวยการใหญส่ายปฏิบติัการ

กรรมการ	กรรมการบรหิาร	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	และรองกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่

กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	 
และกรรมการพัฒนาเพื่อความยัง่ยนื

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	และประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

กรรมการอิสระ	และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุุ:	
*	เป็น็กรรมการท่ี่�มิได้้เป็น็ผู้้บ้รหิาร

กัริริมกัาริคนใดูคนห้น้�งจากักัริริมกัาริกัลุ่ม กั ลงลายม่อชื่่�อริ่วมกัันกัับกัริริมกัาริ
คนใดูคนห้น้�งจากักัริริมกัาริกัลุ่ม ข ริวมเป็็นสำองคนและป็ริะทับติริาสำำาคัญ 
ของบริิษััทฯ
• กัริริมกัาริกัลุ่ม กั ป็ริะกัอบดู้วย นายค่ร่ิ กัาญจนพาสำน ์นายกัวิน กัาญจนพาสำน์ 

และนายสำุริพงษ์ั เลาห้ะอัญญา 
• กัริริมกัาริกัลุ่ม ข ป็ริะกัอบดู้วย นายริังสำิน กัฤติลักัษัณ์์ และนายคง ชื่ิ เค่อง 

(Mr. Kong Chi Keung)

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการับริัษััท โดยสรุัปดังน่้�
• ป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มาย วัติถปุ็ริะสำงค์ และขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ  

ติลอดูจนมติิท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นดู้วยความซ่ื่�อสำัติย์ สำุจริิติ ความริับผิู้ดูชื่อบ  
และความริะมัดูริะวัง

• กัำาห้นดูนโยบาย วิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ ค่านิยม กัลยุทธุ์ และเป้็าห้มายกัาริ 
ดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ และกัำากัับ ติิดูติาม และดูแูลให้้ฝ่่ายบริหิ้าริดูำาเนินกัาริ
และป็ฏิิบติัิให้้เป็็นไป็ติามนโยบายท่�กัำาห้นดูไว้อยา่งม่ป็ริะสำทิธุภิาพ ติลอดูจน
ติิดูติามดูแูลให้้ม่กัารินำากัลยุทธุก์ัาริดูำาเนินธุุริกิัจไป็ป็ฏิิบติัิ 

ณ์ วันท่� 20 มิถนุายน 2568 คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริจำานวน 
11 ท่าน แบง่เป็็น

• กัริริมกัาริท่�มิไดู้เป็็นผูู้้บริิห้าริจำานวน 7 ท่าน โดูยคิดูเป็็นริ้อยละ 63.64 ของ
กัริริมกัาริทั�งห้มดู ไดู้แก่ั นายค่ริ่ กัาญจนพาสำน์ นายสำุจินต์ิ ห้วั�งห้ล่ 
ศาสำติริาจาริย์พิเศษัเจริิญ วริริธุนะสำิน นายชื่อง ยิง ชื่ิว เฮนริ่� (Mr. Cheong 
Ying Chew, Henry) ดูริ.กัารุิญ จันทริางศุ นางพิจิติริา มห้าพล และ 
นายไพศาล ธุริสำาริสำมบัติิ 

• กัริริมกัาริท่�เป็็นผูู้้บริิห้าริจำานวน 4 ท่าน โดูยคิดูเป็็นริ้อยละ 36.36 ของ
กัริริมกัาริทั�งห้มดู ไดู้แก่ั นายสุำริพงษ์ั เลาห้ะอัญญา นายกัวิน กัาญจนพาสำน์ 
นายริังสำิน กัฤติลักัษัณ์์ และนายคง ชื่ิ เค่อง (Mr. Kong Chi Keung) 

โดูยม่กัริริมกัาริผูู้้ห้ญงิจำานวน 1 ท่าน คิดูเป็็นร้ิอยละ 9.10 ของกัริริมกัาริทั�งห้มดู 
และเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะจำานวน 6 ท่าน ซื่้�งเป็็นจำานวนท่�มากักัว่า 1/3 ของจำานวน
กัริริมกัาริทั�งห้มดู

ริายชื่่�อกัริริมกัาริ ม่ดัูงน่�

โครงสร้างกำารจัดูกำารขอิงบริษัทฯ ณ วันท่�  20 มิถุนายน 2568

คณะกรัรัมการับริัษััท คณะกรรมการท่ี่�ป็รึกษา

คณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการ
พัฒนาเพื�อความยั�งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแที่น

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ผูู้�อำานวยการใหญ่

สำานัก
ตรวจสอบภายใน

สำานักป็ระธาน
คณะกรรมการบริหาร

สำานัก
เลขานุการบริษัที่

สำานักกรรมการ 
ผูู้�อำานวยการใหญ่

เจ�าหน�าท่ี่�คุ�มครอง 
ข�อมูลส่วนบุคคล

สำานัก
สื� อสารองค์กร

ฝ่ายบริหาร
ที่รัพยากรมนุษย์

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายธุรกิจ MOVE

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายธุรกิจ MIX

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายธุรกิจ MATCH

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายการเงิน

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายการลงทุี่น

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายป็ฏิบัติการ

ผูู้�อำานวยการใหญ่
สายงานกฎหมาย

ฝ่ายบัญช่ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายนักลงทุี่น
สัมพันธ์

ฝ่ายพัฒนา
เพื�อความยั�งยืน ฝ่ายธุรการ ฝ่ายดิจิทัี่ล 

โซลูชัน ฝ่ายกฎหมาย

รองกรรมการ
ผูู้�อำานวยการใหญ่
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



คณะกรัรัมการัสรัรัหาและกำาหน้ดค่าตอบแทน้
โคริงสำริา้งคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริ
ไม่น้อยกัว่า 3 ท่าน แต่ิไม่เกิัน 5 ท่าน และเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะเป็็นสำว่นให้ญ ่

ณ์ วันท่� 20 มิถุนายน 2568 ม่สำมาชื่ิกัคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทนจำานวน 5 ท่าน โดูย 3 ท่านเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ ซื่้�งมากักัว่า 
ริ้อยละ 50 ของจำานวนกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนทั�งห้มดู

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการัสรัรัหา
และกำาหน้ดค่าตอบแทน้ โดยสรุัปดังน่้�
• พิจาริณ์าและให้้ความเห็้นในเร่ิ�องโคริงสำร้ิางคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�ง

พจิาริณ์าความเป็็นอิสำริะของกัริริมกัาริอิสำริะ 
• กัำาห้นดูวิธุแ่ละห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริ
• สำริริห้าผูู้้มาดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริท่�ม่คุณ์สำมบัติิสำอดูคล้องกัับเกัณ์ฑ์์

คณุ์สำมบติัิท่�กัำาห้นดูไว้
• พจิาริณ์าโคริงสำร้ิาง จำานวน รูิป็แบบ และห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริจ่ายค่าติอบแทน 

ทุกัป็ริะเภท ให้้แก่ัป็ริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิษััท และสำมาชื่ิกัใน 
คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ย

• สำริริห้าผูู้้มาดูำาริงติำาแห้น่งผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง (ในติำาแห้น่งกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ ริองกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ และติำาแห้น่ง 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญอ่่�น ๆ)

• พิจาริณ์าเกัณ์ฑ์์ในกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบั ติิงานของกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ ติลอดูจนนำาเสำนอโคริงสำร้ิาง จำานวน และรูิป็แบบกัาริจ่าย 
ค่าติอบแทนของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ ริวมถ้งกัำาห้นดูและ 
กัำากัับดููแลให้้ม่กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานและริะบบกัลไกักัาริจ่าย 
ค่าติอบแทนและสำวัสำดิูกัาริต่ิาง ๆ แก่ัพนักังานทุกัริะดัูบ

• พิจาริณ์าจัดูทำาแผู้นกัาริพัฒนากัริริมกัาริเพ่�อพัฒนาความรู้ิกัริริมกัาริ  
ริวมถ้งพิจาริณ์ากัำาห้นดูแนวทางในกัาริป็ฐมนิเทศกัริริมกัาริเข้าให้ม่

• พิจาริณ์าความเห้มาะสำมและเง่�อนไขต่ิาง ๆ เก่ั�ยวกัับกัาริเสำนอขายหุ้้น  
ใบสำำาคัญแสำดูงสำิทธุิท่�จะซื่่�อหุ้้น ห้ริ่อห้ลักัทริัพย์อ่�นให้้แก่ักัริริมกัาริและ
พนักังาน

• ริายงานผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้ร่ิอท่�ป็ริะชุื่ม 
ผูู้้ถ่อหุ้้น

• ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทนป็ริะจำาปี็

• แต่ิงตัิ�งคณ์ะทำางานเพ่� อชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติิงานต่ิาง ๆ ติลอดูจน 
แต่ิงตัิ�งท่�ป็ริ้กัษัาอิสำริะท่�ม่ความรูิ้ความเช่ื่�ยวชื่าญ เพ่�อให้้คำาป็ริ้กัษัาและ 
ให้้คำาแนะนำา

• ป็ฏิิบติัิกัาริอ่�นใดูติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทมอบห้มาย ห้ร่ิอติามท่�กัฎห้มาย
กัำาห้นดู

ริายละเอ่ยดูโคริงสำริ้างของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน 
วาริะกัาริดูำาริงติำาแห้น่ง ห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้า
และกัำาห้นดูค่าติอบแทน สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/
nomination-and-remuneration-committees-charter

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการัตรัวจสอบ  
โดยสรุัปดังน่้�
• สำอบทานให้้บริิษััทฯ ม่กัาริริายงานทางกัาริเงินถูกัต้ิองติามท่�ควริติาม 

ห้ลักักัาริบัญชื่่ท่�ริับริองโดูยทั�วไป็ และม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยอย่างเพ่ยงพอ 
• สำอบทานให้้บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุมภายใน (Internal Control) และ

ริะบบกัาริติริวจสำอบภายใน (Internal Audit) และนโยบายกัาริป็ริะเมิน
ความเสำ่�ยงท่�เห้มาะสำม ม่ป็ริะสำิทธุิผู้ลและพิจาริณ์าความเป็็นอิสำริะของ
สำำานักัติริวจสำอบภายใน ติลอดูจนให้้ความเห็้นชื่อบร่ิวมกัับกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ในกัาริพิจาริณ์าแต่ิงตัิ�ง โยกัย้าย เลิกัจ้างห้ัวห้น้า
สำำานักังานติริวจสำอบภายใน 

• สำอบทานให้้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวข้อง
• พิจาริณ์า คัดูเล่อกั เสำนอแต่ิงตัิ�ง และเลิกัจ้างผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััทฯ  

ริวมถ้งเสำนอค่าติอบแทนของผูู้้สำอบบัญชื่่
• พิจาริณ์าริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันห้ริ่อริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งทาง 

ผู้ลป็ริะโยชื่น์ ให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มายและข้อกัำาห้นดูของ ติลท.
• ริายงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ากัพบห้ริ่อม่ข้อสำงสำัยว่าม่ริายกัาริห้ริ่อ

กัาริกัริะทำาซื่้�งอาจม่ผู้ลกัริะทบอย่างม่นัยสำำาคัญต่ิอฐานะกัาริเงินและ 
ผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ เพ่�อดูำาเนินกัาริป็ริับป็รุิงแก้ัไข

• ป็ริะเมินความเพย่งพอและความเห้มาะสำมของนโยบายบริิห้าริความเส่ำ�ยง
ดู้านกัาริทุจริิติและริะบบท่�ใชื่้ในกัาริจัดูกัาริความเสำ่�ยง

• พิจาริณ์าและอนุมัติิกัฎบัติริสำำานักัติริวจสำอบภายใน ริ่วมกัับหั้วห้น้าสำำานักั
ติริวจสำอบภายในเป็็นป็ริะจำาทุกัปี็

• อนุมัติิแผู้นกัาริติริวจสำอบภายในอย่างน้อยป็ีละห้น้�งคริั�ง และเม่�อม่กัาริ
เป็ล่�ยนแป็ลงแผู้นกัาริติริวจสำอบภายในท่�สำำาคัญริะห้ว่างกัาล

• สำอบทานและอนุมัติิแผู้นกัาริสำำาห้ริับกัาริป็ริะเมินคุณ์ภาพจากัภายนอกั 
และ/ห้ริอ่กัาริป็ริะเมินจากัภายในองค์กัริกัับหั้วห้น้าสำำานักัติริวจสำอบภายใน

• สำนับสำนุนให้้สำำานักัติริวจสำอบภายในสำามาริถเข้าถ้งข้อมูล บันท้กั บุคลากัริ 
และทริัพย์สำินท่�จำาเป็็นในกัาริป็ฏิิบัติิงานไดู้อย่างเห้มาะสำมและเพ่ยงพอ

• จัดูทำาริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ โดูยเปิ็ดูเผู้ยไว้ในแบบแสำดูง
ริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One Report)  
ของบริิษััทฯ

• พิจาริณ์าทบทวนและป็ริับป็รุิงกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ
• ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบป็ริะจำาปี็ 
• ป็ฏิิบติัิกัาริอ่�นใดูติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทมอบห้มายดู้วยความเห็้นชื่อบ

จากัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 

ริายละเอ่ยดูโคริงสำริ้างของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คุณ์สำมบัติิของกัริริมกัาริ
ติริวจสำอบ วาริะกัาริดูำาริงติำาแห้น่ง ห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบของ 
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริ
ติริวจสำอบ https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/audit-committees-
charter

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายสุจินต์ หวั�งหล่* 

2. ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน*

3. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์

4. นายคง ชิี่ เคือิง 
(Mr. Kong Chi Keung)

5. นายไพศาล ธรสารสมบัติ*

ประธานกำรรมกำารสรรหาและ 
กำำาหนดูค่าตอิบแทน

กำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดูค่าตอิบแทน

กำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดูค่าตอิบแทน

กำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดูค่าตอิบแทน 

กำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดูค่าตอิบแทน

หมายเหตุุ:	
*	เป็น็กรรมการอิิสระ

• กัำาห้นดูแผู้นธุุริกิัจและงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็ของบริิษััทฯ
• กัำาห้นดูโคริงสำริา้งค่าติอบแทนและสำวัสำดิูกัาริของพนักังานทกุัริะดัูบ ติลอดูจน 

กัำากัับดููแลให้้ม่ริะบบกัลไกักัาริจ่ายค่าติอบแทนท่�เห้มาะสำม
• ดูำาเนินกัาริให้้ฝ่่ายบริหิ้าริจัดูให้้ม่ริะบบบัญชื่ ่กัาริเงิน และกัาริสำอบบญัชื่ท่่�

เชื่่�อถ่อไดู้ ติลอดูจนจัดูให้้ม่ริะบบกัาริควบคมุภายในท่�ดู่และม่ความเพย่งพอ
เห้มาะสำม

• พิจาริณ์าอนุมัติิกัาริไดู้มาห้ริ่อจำาห้น่ายไป็ซื่้�งทริัพย์สำิน และริายกัาริท่� 
เก่ั�ยวโยงกััน

• ดููแลไม่ให้้เกิัดูปั็ญห้าความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ริะห้ว่างผูู้้ม่สำ่วน 
ไดู้เสำย่ของบริิษััทฯ และพจิาริณ์าเริ่�องต่ิาง ๆ  โดูยคำาน้งถ้งผู้ลป็ริะโยชื่นข์อง 
ผูู้้ถ่อหุ้้นและผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่มของบริิษััทฯ อยา่งเป็็นธุริริม

• กัำากัับดูแูลกิัจกัาริอยา่งม่จริริยาบริริณ์และจริยิธุริริมทางธุุริกิัจ และทบทวน
นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ เป็็น
ป็ริะจำาทุกัปี็

• กัำาห้นดู ทบทวน และป็ริะเมินความเห้มาะสำมของนโยบายและกัริอบ 
กัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงขององค์กัริ และติิดูติามดููแลให้้ม่กัารินำานโยบาย 
และกัริอบกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงขององค์กัริไป็ป็ฏิิบัติิจริิง

• กัำาห้นดูนโยบายดู้านความยั�งยน่ คริอบคลุมความรัิบผิู้ดูชื่อบดู้านสำิ�งแวดูล้อม 
สำังคม และชุื่มชื่น และกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ (ESG) ติลอดูจนดููแลให้้ม่ 
กัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายดัูงกัล่าว

• พิจาริณ์าอนุมัติิกัลยุทธุ์ดู้านกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงทางสำภาพภูมิอากัาศเพ่�อ
บริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงและโอกัาสำท่�อาจเกิัดูข้�นจากักัาริเป็ล่�ยนแป็ลง
สำภาพภูมิอากัาศ และกัำากัับดูแูลกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ กัาริพจิาริณ์าตัิดูสิำนใจทาง
ธุุริกิัจ และกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานและค่าติอบแทนของฝ่่ายบริิห้าริ 
ให้้สำอดูคล้องกัับกัลยุทธุดั์ูงกัล่าว

• ริายงานความริับผู้ิดูชื่อบของตินในกัาริจัดูทำาริายงานทางกัาริเงิน ริวมถ้ง
เปิ็ดูเผู้ยข้อมูลท่�สำำาคัญต่ิาง ๆ ให้้เป็็นไป็ติามกัฎเกัณ์ฑ์์ มาติริฐาน และแนว
ป็ฏิิบัติิท่�เก่ั�ยวข้อง

• มอบห้มายให้้กัริริมกัาริคนห้น้�งห้ริ่อห้ลายคนห้ริ่อบุคคลอ่�นใดูป็ฏิิบัติิกัาริ
อยา่งห้น้�งอยา่งใดูแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้

• ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะจำาปี็ ติลอดูจน
ทบทวนห้น้าท่�และความริับผู้ิดูชื่อบติามกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็น
ป็ริะจำาทุกัปี็

• แต่ิงตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยเพ่�อชื่ว่ยติิดูติามดูแูลริะบบบริหิ้าริจัดูกัาริและ
ริะบบควบคุมภายใน และกัำาห้นดูให้้ม่กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานป็ริะจำาปี็ 
และทบทวนห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบติามกัฎบัติริของคณ์ะกัริริมกัาริ 
ชุื่ดูยอ่ยทุกัชุื่ดู

• พิจาริณ์ามอบห้มายอำานาจ ห้น้าท่� และความริับผู้ิดูชื่อบในกัาริบริิห้าริ
จัดูกัาริให้้แก่ัฝ่่ายบริิห้าริ เพ่�อแบ่งแยกับทบาทห้น้าท่�ความริับผิู้ดูชื่อบ
ริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและฝ่่ายบริหิ้าริอยา่งชื่ดัูเจน ริวมถ้งป็ริะเมิน
ผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของฝ่่ายบริหิ้าริอยา่งสำมำาเสำมอ

• กัำาห้นดูและทบทวนโคริงสำริ้างองค์กัริ (Organisation Chart) ติลอดูจน
แต่ิงตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริท่�ป็ริ้กัษัา (Advisory Board) เพ่�อให้้คำาป็ริ้กัษัา 
และคำาแนะนำาท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์ในเริ่�องเก่ั�ยวกัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ และ
บริิษััทยอ่ย

• จัดูทำาและทบทวนแผู้นสำ่บทอดูติำาแห้น่ง (Succession Plan)
• จัดูให้้ม่เลขานุกัาริบริิษััทเพ่�อดููแลให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและบริิษััทฯ 

ป็ฏิิบัติิให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มายและริะเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่ั�ยวข้อง

บทบาทและหน้้าท่�ของปรัะธิาน้กรัรัมการั
• ป็ริะธุานกัริริมกัาริในฐานะผูู้้นำาของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ม่ห้น้าท่�และ

ความริบัผู้ดิูชื่อบในกัาริกัำากัับดูแูลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
และคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยให้้เป็็นไป็อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพ และบริริลุ
วัติถุป็ริะสำงค์ติามแผู้นงานท่�กัำาห้นดูไว้ ติลอดูจนดููแลให้้มั�นใจว่ากัริริมกัาริ
ทุกัคนม่สำ่วนริ่วมในกัาริสำ่งเสำริิมวัฒนธุริริมองค์กัริท่�ม่จริิยธุริริมและ 
กัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่

• ป็ริะธุานกัริริมกัาริเป็็นผูู้้เริ่ยกัป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัาริป็ริะชุื่ม
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแต่ิละคริั�ง ให้้สำ่งคำาบอกักัล่าวเริ่ยกัป็ริะชุื่มถ้ง
กัริริมกัาริทุกัคนล่วงห้น้าอย่างน้อย 7 วันก่ัอนวันป็ริะชุื่ม เว้นแต่ิในกัริณ์่
จำาเป็็นริ่บดู่วน

• เป็็นป็ริะธุานในกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท และเป็็นผูู้ล้งคะแนนเสำย่ง
ชื่่�ขาดูในกัริณ์่ท่�คะแนนเสำ่ยงเท่ากัันในท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

• เป็็นป็ริะธุานในกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นของบริิษััทฯ และควบคุมกัาริป็ริะชุื่ม
ให้้เป็็นไป็ติามข้อบังคับของบริิษััทฯ และเป็็นผูู้้ลงคะแนนเสำ่ยงชื่่�ขาดู 
ในกัริณ์่ท่�คะแนนเสำ่ยงเท่ากัันในท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น

• เสำริิมสำร้ิางความสัำมพันธุ์อันดู่ริะห้ว่างกัริริมกัาริท่�เป็็นผูู้้บริิห้าริ กัริริมกัาริ
ท่�มิไดู้เป็็นผูู้้บริิห้าริ และริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและฝ่่ายบริิห้าริ

• ป็ฏิิบัติิห้น้าท่�อ่�นใดูติามท่�กัฎห้มายกัำาห้นดู

ริายละเอ่ยดูโคริงสำริา้งของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท คุณ์สำมบติัิของกัริริมกัาริบริษัิัท 
วาริะกัาริดูำาริงติำาแห้น่ง ห้น้าท่�และความริับผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
และบทบาทและห้น้าท่�ของป็ริะธุานกัริริมกัาริ สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิม 
ในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/
board-of-directors-charter

คณะกรัรัมการัตรัวจสอบ
โคริงสำริ้างคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริอิสำริะทั�งห้มดู  
ซื่้�งม่คุณ์สำมบัติิเป็็นไป็ติามนิยามกัริริมกัาริอิสำริะของบริิษััทฯ ซื่้�งม่ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ท่� 
“เข้มกัว่า” ข้อกัำาห้นดูขั�นติำาติามป็ริะกัาศของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลาดูทุน 
โดูยม่จำานวนไม่น้อยกัว่า 3 ท่าน และม่กัริริมกัาริติริวจสำอบอย่างน้อย 1 ท่าน 
ท่�ม่ความรู้ิและป็ริะสำบกัาริณ์์ดู้านกัาริบัญช่ื่เพ่�อทำาห้น้าท่�ในกัาริสำอบทาน 
ความน่าเชื่่�อถ่อของงบกัาริเงิน

ณ์ วันท่� 20 มิถุนายน 2568 ม่สำมาชื่ิกัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบจำานวน 3 ท่าน

คณะกรัรัมการัชุดย่อย

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นางพิจิตรา มหาพล

2. นายสุจินต์ หวั�งหล่

3. ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

ประธานกำรรมกำารตรวจสอิบ

กำรรมกำารตรวจสอิบ

กำรรมกำารตรวจสอิบ

นางพิจิติริา มห้าพล เป็็นกัริริมกัาริติริวจสำอบท่�ม่ความรูิ้และป็ริะสำบกัาริณ์์ 
เพ่ยงพอในกัาริสำอบทานความน่าเชื่่�อถ่อของงบกัาริเงินของบริิษััทฯ
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รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายค่ร่ กำาญจนพาสน์

2. นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา 

3. นายกำวิน กำาญจนพาสน์ 

4. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์ 

5. นายคง ชิี่ เคือิง  
(Mr. Kong Chi Keung)

ประธานคณะกำรรมกำารบริหาร

กำรรมกำารบริหารและ 
ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายธุรกิำจ MOVE

กำรรมกำารบริหาร  
และกำรรมกำารผู้อิำานวยกำารใหญ่

กำรรมกำารบริหารและ 
ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายปฏิบัติกำาร

กำรรมกำารบริหารและ 
รอิงกำรรมกำารผู้อิำานวยกำารใหญ่

• พิจาริณ์า กัำาห้นดู ทบทวน และอนุมัติิกัาริป็ริะเมินความเส่ำ�ยง วิธุ่กัาริ 
ติอบสำนองความเส่ำ�ยง แผู้นจัดูกัาริความเส่ำ�ยง และริายงานความเส่ำ�ยงกัำากัับ
ดููแลกัริะบวนกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยง และกัำาห้นดูแผู้นกัาริดูำาเนินงาน 
และมาติริกัาริในกัาริจัดูกัาริความเสำ่�ยง เพ่�อให้้มั�นใจว่าความเสำ่�ยงดัูงกัล่าว
อยูใ่นริะดัูบท่�เห้มาะสำมและยอมริับไดู้

• พจิาริณ์าความเส่ำ�ยงให้ม ่ๆ  (Emerging Risks) ท่�อาจม่ผู้ลกัริะทบในริะยะยาว
กัับบริษัิัทฯ

• สำ่งเสำริิมและสำนับสำนุนให้้เกิัดูกัาริพัฒนาและป็ริับป็รุิงกัริะบวนกัาริบริิห้าริ
ความเสำ่�ยงอยา่งสำมำาเสำมอ

• ควบคุมดููแลและติิดูติามผู้ลกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงอย่างสำมำาเสำมอ ริวมถ้ง
ป็ริะเมินโอกัาสำท่�อาจเกิัดูข้�นของความเส่ำ�ยงจากักัาริดูำาเนินงานของ 
กัลุ่มบริิษััท

• จัดูตัิ�งคณ์ะทำางานบริิห้าริความเสำ่�ยงเพ่�อชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติิงานต่ิาง ๆ 
ติลอดูจนแต่ิงตัิ�งท่�ป็ริ้กัษัาอิสำริะเพ่�อให้้คำาป็ริ้กัษัาและคำาแนะนำา

• ริบัทริาบริายงานผู้ลกัาริติริวจสำอบกัริะบวนกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงซื่้�งจัดูทำา
โดูยสำำานักัติริวจสำอบภายใน

• ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงป็ริะจำาปี็
• ป็ฏิิบติัิกัาริอ่�นใดูติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทมอบห้มาย ห้ริอ่ติามท่�กัฎห้มาย

กัำาห้นดู

ริายละเอ่ยดูโคริงสำร้ิางของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยง วาริะกัาริดูำาริง
ติำาแห้น่ง ห้น้าท่�และความริับผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง 
สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง https://
www.btsgroup.co.th/u/th/2024/risk-management-committees-
charter

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการับริัหารั 
โดยสรุัปดังน่้�
• กัำาห้นดูนโยบาย วิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ ค่านิยม กัลยุทธุ์ และเป้็าห้มาย 

กัาริดูำาเนินงาน ติลอดูจนโคริงสำริ้างกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริของบริิษััทฯ
• กัำาห้นดูแผู้นธุุริกิัจ งบป็ริะมาณ์ และอำานาจกัาริบริิห้าริจัดูกัาริต่ิาง ๆ ของ 

บริิษััทฯ
• กัำากัับดููแล ติริวจสำอบ และติิดูติามผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ให้้ 

เป็็นไป็ติามนโยบาย วิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ ค่านิยม กัลยุทธุ์ และเป็้าห้มาย 
กัาริดูำาเนินงาน ริวมถ้งแผู้นธุุริกิัจและงบป็ริะมาณ์ 

• พจิาริณ์าอนมัุติิกัาริดูำาเนินกัาริโคริงกัาริต่ิาง ๆ  ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทยอ่ย
• ริายงานผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้ร่ิอท่�ป็ริะชุื่ม 

ผูู้้ถ่อหุ้้น
• ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริป็ริะจำาปี็ 
• แต่ิงตัิ�งคณ์ะทำางานเพ่� อชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติิงานต่ิาง ๆ ติลอดูจน 

แต่ิงตัิ�งท่�ป็ริ้กัษัาอิสำริะท่�ม่ความรูิ้ความเชื่่�ยวชื่าญเพ่�อให้้คำาป็ริ้กัษัาและ 
ให้้คำาแนะนำา

• ดูำาเนินกัาริอ่�นใดูติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทมอบห้มาย ห้ริอ่ติามท่�กัฎห้มาย
กัำาห้นดู

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของกรัรัมการัผ้้ิอำาน้วยการัใหญ่ 
โดยสรุัปดังน่้�
• ดูำาเนินงานอันเป็็นกิัจวัติริป็ริะจำาวันของบริิษััทฯ กัำากัับดููแลและบริิห้าริ

จัดูกัาริงานในดู้านต่ิาง ๆ ของบริิษััทฯ
• ม่อำานาจจ้าง แต่ิงตัิ�ง โยกัยา้ย ป็ลดูออกั และเลิกัจ้าง พนักังานทกุัริะดัูบของ 

บริษัิัทฯ ยกัเว้นติำาแห้นง่ริองกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่
และหั้วห้น้าสำำานักัติริวจสำอบภายใน

• กัำาห้นดูเงินเดู่อนและค่าติอบแทน ป็ริับข้�นเงินเดู่อน โบนัสำ บำาเห้น็จริางวัล 
และสำวัสำดิูกัาริของพนักังานทุกัริะดัูบของบริิษััทฯ

• ม่อำานาจอนุมัติิกัาริเข้าทำาสำญัญา ห้ริอ่กัาริเลิกัสำญัญาใดู ๆ  ริะห้ว่างบริษัิัทฯ 
ห้ริ่อบริิษััทยอ่ยกัับบุคคลภายนอกั

• พิจาริณ์าอนุมัติิกัาริกัู้ยม่เงินริะห้ว่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทยอ่ย
• กัำาห้นดูและนำาเสำนอกัลยุทธุ์ดู้านกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงสำภาพภูมิอากัาศเพ่�อ

บริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงและโอกัาสำท่�อาจเกิัดูข้�นจากักัาริเป็ล่�ยนแป็ลง
สำภาพภูมิอากัาศ ทบทวน แก้ัไข และป็ริับป็รุิงกัลยุทธุ์ดัูงกัล่าวอย่าง
สำมำาเสำมอติลอดูจนติิดูติามดููแลกัาริป็ฏิิบัติิติามเพ่�อให้้กัริะบวนกัาริทำางาน 
ห้น้าท่� และความรัิบผิู้ดูชื่อบของบุคลากัริของบริษัิัทฯ สำอดูคล้องกัับกัลยุทธุ์
ดัูงกัล่าว

• ออกัคำาสำั�ง ริะเบ่ยบ ป็ริะกัาศ และบันท้กัต่ิาง ๆ ภายในบริิษััทฯ เพ่�อให้้ 
กัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ เป็็นไป็ติามนโยบาย

• ดูำาเนินกัาริอ่�น ๆ ติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้ริ่อคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิห้าริมอบห้มาย

• มอบห้มายให้้บุคคลคนห้น้�งห้ริ่อห้ลายคนป็ฏิิบัติิกัาริอย่างห้น้�งอย่างใดู 
แทนติน

• ในกัริณ์ท่่�กัริริมกัาริผูู้อ้ำานวยกัาริให้ญไ่ม่อยู ่ห้ริอ่ไมส่ำามาริถป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ไดู้ 
ให้้ริองกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่เป็็นผูู้้ริักัษัากัาริและป็ฏิิบัติิห้น้าท่� 
ต่ิาง ๆ แทน

ริายละเอ่ยดูโคริงสำร้ิางของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ วาริะกัาริดูำาริงติำาแห้น่ง  
ห้น้าท่�และความริับผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ และห้น้าท่�และ 
ความรัิบผิู้ดูชื่อบของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิม 
ในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/
executive-committees-charter

คณะกรัรัมการับริัหารั
โคริงสำริา้งคณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริป็ริะกัอบดู้วยสำมาชื่กิัจำานวนไมน้่อยกัว่า 5 ท่าน 
โดูยสำมาชื่ิกัคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริไม่จำาเป็็นต้ิองเป็็นผูู้้ดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริ
บริิษััท ทั�งน่� สำมาชื่ิกัในคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริท่�ดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริบริิษััท
อยู่ดู้วย ให้้เริ่ยกัชื่่�อติำาแห้น่งว่า “กัริริมกัาริบริิห้าริ” สำำาห้ริับสำมาชื่ิกัท่�ไม่ไดู้ดูำาริง
ติำาแห้น่งกัริริมกัาริบริิษััท ให้้เริ่ยกัว่า “สำมาชื่ิกัคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ”

ณ์ วันท่� 20 มิถุนายน 2568 คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริป็ริะกัอบดู้วยสำมาชื่ิกัจำานวน 
5 ท่าน

• พิจาริณ์า กัำาห้นดู ทบทวน และป็ริับป็รุิงกัลยุทธุด้์ูานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงทาง
สำภาพภูมิอากัาศ ริวมถ้งกัาริบริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงและโอกัาสำท่�อาจ 
เกิัดูข้�นจากักัาริเป็ล่�ยนแป็ลงสำภาพภูมิอากัาศติามคำาแนะนำาริะดัูบ
นานาชื่าติิห้ริ่อมาติริฐานสำากัล ติลอดูจนกัำากัับดููแลและติิดูติามให้้ม่ 
กัาริป็ฏิิบัติิติามกัลยุทธุด้์ูานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงทางสำภาพภูมิอากัาศ

• ริายงานผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้ริ่อท่�ป็ริะชุื่ม 
ผูู้้ถ่อหุ้้น

• ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ป็ริะจำาปี็
• แต่ิงตัิ�งคณ์ะทำางานเพ่�อชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติิงานต่ิาง ๆ ติลอดูจนแต่ิงตัิ�ง 

ท่�ป็ริก้ัษัาอิสำริะท่�ม่ความรูิค้วามเชื่่�ยวชื่าญเพ่�อให้้คำาป็ริก้ัษัาและให้้คำาแนะนำา
• ป็ฏิิบติัิกัาริอ่�นใดูติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทมอบห้มาย ห้ริอ่ติามท่�กัฎห้มาย

กัำาห้นดู

ริายละเอ่ยดูโคริงสำริา้งของคณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งย่น วาริะกัาริดูำาริง
ติำาแห้น่ง และห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่� อ 
ความยั�งย่น สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อ 
ความยั�งย่น https://www.btsgroup.co.th/u/th/2024/sustainability-
committees-charter

คณะกรัรัมการับริัหารัความเส่�ยง
โคริงสำร้ิางคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงป็ริะกัอบดู้วยสำมาชิื่กัซ้ื่�งเป็็นกัริริมกัาริ
อิสำริะท่�ดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริติริวจสำอบอย่างน้อย 1 ท่าน ผูู้้บริิห้าริ 
ของบริิษััทฯ ซื่้�งริวมถ้งแต่ิไม่จำากััดูเพ่ยง ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่สำายกัาริเงิน 
ผูู้้อำานวยกัาริสำำานักัติริวจสำอบภายใน และผูู้้บริิห้าริริะดัูบสูำงจากักัลุ่มธุุริกิัจ 
ต่ิาง ๆ ของกัลุ่มบริิษััท 

ณ์ วันท่� 20 มิถุนายน 2568 ม่สำมาชื่ิกัคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงจำานวน 
7 ท่าน

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายค่ร่ กำาญจนพาสน์ 

2. ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

3. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์

4. นายดูาเน่ยล รอิสส์*  
(Mr. Daniel Ross)

ประธานกำรรมกำารพัฒนา 
เพื�อิความยั�งยืน

กำรรมกำารพัฒนาเพื�อิความยั�งยืน

กำรรมกำารพัฒนาเพื�อิความยั�งยืน

กำรรมกำารพัฒนาเพื�อิความยั�งยืน

หมายเหตุ	ุ:
*		 นายด้าเนย่ล	รอิสส	์(Mr.	Daniel	Ross)	กรรมการพัฒันาเพั่�อิความยั�งย่น	ผู้้อ้ิำานวยการใหญ่ส่ายการลงที่นุ	

และหวัหนา้ฝ่า่ยนกัลงที่นุสมัพันัธ์	์ เป็น็ผู้้บ้รหิารท่ี่�ได้้รบัมอิบหมายใหด้้ำารงตุำาแหนง่หวัหนา้ฝ่า่ยพัฒันา
เพั่�อิความยั�งยน่	 โด้ยรบัผู้ดิ้ชอิบกำากับด้แ้ลการด้ำาเนนิงานด้้านความยั�งย่นขอิงบรษัิัที่ฯ	และกำากับด้แ้ล	
ฝ่า่ยพัฒันาเพั่�อิความยั�งยน่	ซึ่่�งมห่นา้ท่ี่�ด้ำาเนนิงานด้้านความยั�งย่น	และรายงานป็ระเด็้นตุ่าง	ๆ	ในด้้าน	
ดั้งกล่าวตุ่อิคณะกรรมการพัฒันาเพั่�อิความยั�งย่น	อิยา่งนอ้ิยป็ลีะ	2	ครั�ง	

คณะกรัรัมการัพัฒน้าเพื�อความยั�งยืน้
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทไดู้ม่มติิอนุมัติิจัดูตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ 
เม่�อวันท่� 16 พฤศจิกัายน 2563 โดูยขยายขอบเขติความริับผิู้ดูชื่อบของ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลให้้คริอบคลุมห้ลักักัาริและเป็้าห้มายดู้าน 
ความยั�งย่นขององค์กัริซื่้�งเป็็นสำ่วนต่ิอยอดูจากัห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ 
และกัาริจัดูกิัจกัริริมเพ่�อสำังคม ชุื่มชื่น และสำิ�งแวดูล้อม 

โคริงสำร้ิางคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่นป็ริะกัอบดู้วยสำมาชิื่กัซื่้�งเป็็น
กัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง ห้ริ่อท่�ป็ริ้กัษัาภายนอกัซื่้�งเป็็นผูู้้เชื่่�ยวชื่าญ
เฉพาะดู้าน จำานวนไม่น้อยกัว่า 4 ท่าน แต่ิไม่เกิัน 7 ท่าน 

ณ์ วันท่� 20 มิถุนายน 2568 ม่สำมาชื่ิกัคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น
จำานวน 4 ท่าน

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการัพัฒน้า 
เพื�อความยั�งยืน้ โดยสรุัปดังน่้�
• กัำาห้นดู ทบทวน และป็รัิบป็รุิงวิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ และกัลยุทธุ์ดู้าน 

ความยั�งย่นของบริิษััทฯ
• สำนับสำนุนให้้เกิัดูความริ่วมม่อเพ่�อสำริ้างความติริะห้นักัให้้แก่ัผูู้้ม่สำ่วนไดู้เส่ำย

ทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริเก่ั�ยวกัับแนวป็ฏิิบัติิดู้านความยั�งย่น 
และทบทวนริายงานความยั�งย่น

• ดููแลให้้ม่กัาริจัดูทำานโยบายและแนวป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ท่� เก่ั�ยวข้องติาม 
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ท่�สำอดูคล้องกัับมาติริฐานสำากัล ซื่้�งริวมถ้งดู้านสำุขภาพและ 
ความป็ลอดูภัย สำิ�งแวดูล้อม กัาริเป็ล่�ยนแป็ลงทางสำภาพภูมิอากัาศ ความ
ห้ลากัห้ลายทางชื่ว่ภาพ สำทิธุมินุษัยชื่น นโยบายและสิำทธุใินสำถานท่�ทำางาน 
ห้ว่งโซ่ื่อุป็ทานท่�ยั�งยน่ กัาริกัำากัับดูแูลความรัิบผิู้ดูชื่อบต่ิอชุื่มชื่นและสัำงคม

• สำง่เสำริมิและสำนับสำนุนกัาริสำร้ิางคุณ์ค่าให้้แก่ัผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่ผู่้านกัาริผู้สำมผู้สำาน
จริิยธุริริมและความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอสำังคม และสำิ�งแวดูล้อมเข้ากัับกิัจกัริริม
ต่ิาง ๆ ขององค์กัริ

• ริ่วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงในกัาริป็ริะเมินกัาริบริิห้าริจัดูกัาริ
และกัาริบริริเทาความเส่ำ�ยงท่�เก่ั�ยวข้องกัับความยั�งย่น ริวมถ้งกัาริจัดูทำา
ป็ริะเด็ูนสำำาคัญดู้านความยั�งย่น (Materiality Maps)

• พจิาริณ์า กัำาห้นดู ทบทวน และป็ริบัป็รุิงนโยบาย คู่ม่อ และแนวทางป็ฏิิบติัิ
ในกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ จริิยธุริริมในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ และจริิยธุริริม
ของพนักังาน นโยบายความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอสัำงคม ชุื่มชื่น และสิำ�งแวดูล้อม 
นโยบายและแนวป็ฏิิบัติิเก่ั�ยวกัับกัาริต่ิอต้ิานทจุริติิและติิดูสำนิบน ติลอดูจน
กัำากัับดููแลให้้ม่กัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายดัูงกัล่าว

รายชื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นางพิจิตรา มหาพล*

2. นายพิภพ อิินทรทัต

3. นายสุมิตร ศร่สันติธรรม

4. นางจิตเกำษม หมู่มิ�ง

5. นางสาวชี่วดู่ รุ่งเรือิง

6. นางสาวสรญา เสฐ่ยรโกำเศศ**

7. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิชี่**

ประธานคณะกำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

หมายเหตุุ:
*	 เป็น็ป็ระธ์านกรรมการอิิสระ	และป็ระธ์านกรรมการตุรวจสอิบ
**	 นางสาวสรญ่า	 เสฐี่ยรโกเศศ	และนางสาวธ์มนวรรณ	นรินที่วานิช	 ได้้รับแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหน่ง

กรรมการบรหิารความเส่�ยง	โด้ยม่ผู้ลตัุ�งแตุ่วันท่ี่�	20	มิถุุนายน	2568

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการับริัหารัความเส่�ยง 
โดยสรุัปดังน่้�
• พิจาริณ์า กัำาห้นดู ป็ริับป็รุิง และสำอบทานความเพ่ยงพอของนโยบาย 

และกัริอบกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงองค์กัริ ริวมถ้งผู้ลกัริะทบของความเส่ำ�ยง 
ซื่้�งริวมถ้งแต่ิไม่จำากััดูเพ่ยง ความเส่ำ�ยงดู้านกัลยุทธุ์ ความเส่ำ�ยงดู้านกัาริ
ป็ฏิิบติัิกัาริ ความเสำ่�ยงดู้านกัาริเงิน ความเสำ่�ยงดู้านกัาริป็ฏิิบติัิติามกัฎห้มาย 
ริะเบ่ยบ และข้อบังคับ และความเส่ำ�ยงดู้านสำิ�งแวดูล้อม สำังคม และชุื่มชื่น 
และกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ ติลอดูจนกัำากัับดูแูลและสำนับสำนุนให้้แต่ิละห้น่วย
ธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััทม่กัาริดูำาเนินกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงติามท่�กัำาห้นดูไว้
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รายชื�อผูู้�บริหาร

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

เกณฑ์ช้่วัด (KPI)

1. นายกำวิน กำาญจนพาสน์ 

2. นายคง ชิี่ เคือิง  
(Mr. Kong Chi Keung)

3.  นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา 

4. นายแล็พ ซน เนลสัน เหล่ยง  
(Mr. Lap Shun Nelson Leung)

5. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์ 

6. นายดูาเน่ยล รอิสส์  
(Mr. Daniel Ross) 

7. นายสยาม ส่วราภรณ์สกุำล

8. นางสาวชี่วดู่ รุ่งเรือิง

9. นายโชี่ติชี่วาล ล่ไตรรงค์*

กำรรมกำารผู้อิำานวยกำารใหญ่

กำรรมกำารบริหาร  
และกำรรมกำารผู้อิำานวยกำารใหญ่

กำรรมกำารบริหาร 
และรอิงกำรรมกำารผู้อิำานวยกำารใหญ่

กำรรมกำารบริหารและผู้อิำานวยกำารใหญ่
สายธุรกิำจ MOVE

ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายธุรกิำจ MIX 

กำรรมกำารบริหาร 
และผู้อิำานวยกำารใหญ่สายปฏิบัติกำาร

ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายกำารลงทุน  
หัวหน้าฝ่ายนักำลงทุนสัมพันธ์  
และหัวหน้าฝ่ายพัฒนาเพื�อิความยั�งยืน 

ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายงานกำฎหมาย

ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายกำารเงิน

ผู้อิำานวยกำารใหญ่สายธุรกิำจ MATCH

• ภาระ หน้าท่�  ความรับผิดูชี่อิบ และผลกำารประเมิน
กำารปฏิบัติงานประจำาปี

• ผลกำารดูำาเนินงานทางกำารเงิน (Financial 
Performance) เช่ี่น รายไดู้ EBITDA Margin  
กำำาไรสุทธิ อัิตราผลตอิบแทนต่อิส่วนขอิงผู้ถือิหุ้น 
อัิตราผลตอิบแทนต่อิสินทรัพย์รวม

• เกำณฑ์์ช่ี่�วัดูทางกำารเงินเชิี่งเปร่ยบเท่ยบ (Relative 
Financial Metrics) เช่ี่น Total Shareholder 
Return อัินดัูบความน่าเชืี่�อิถือิขอิงผู้อิอิกำตราสาร 
(Issuer Credit Rating) โดูยสถาบันจัดูอัินดัูบ
ความน่าเชืี่�อิถือิท่�สำานักำงาน กำ.ล.ต. ให้ความเห็นชี่อิบ

• ชืี่�อิเส่ยงขอิงอิงค์กำร (Corporate Reputation)  
ซ่�งประเมินและสำารวจจากำผู้ม่ส่วนไดู้เส่ยกำลุ่มต่าง ๆ  
เช่ี่น ความพ่งพอิใจขอิงลูกำค้า (Customer 
Satisfaction) ความพ่งพอิใจและกำารม่ส่วนร่วม
ขอิงพนักำงาน (Employee Engagement) และ
รางวัลความสำาเร็จ

• ความรับผิดูชี่อิบต่อิสังคม ชุี่มชี่น และสิ�งแวดูล้อิม 
รวมถ่ง ผลกำารดูำาเนินงานดู้านความยั�งยืน อิาทิ 
กำารดูำาเนินกำารดู้านสิ�งแวดูล้อิมตามเป้าหมายและ
กำลยุทธ์ดู้านกำารเปล่�ยนแปลงทางสภาพภูมิอิากำาศ 
เป็นต้น

หมายเหตุุ	:	
*	 นายโชติุชวาล	ล่ไตุรรงค์	ได้้รบัแตุ่งตัุ�งใหด้้ำารงตุำาแหนง่ผู้้อ้ิำานวยการใหญ่ส่ายธุ์รกิจ	MATCH	
	 โด้ยม่ผู้ลตัุ�งแตุ่วันท่ี่�	31	พัฤษัภาคม	2567

ณ์ วันท่� 20 มิถุนายน 2568 ผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ ติามบทนิยามของป็ริะกัาศ
คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทริพัยแ์ละติลาดูห้ลักัทริพัย ์เริ่�อง กัาริกัำาห้นดูบทนิยาม
ในป็ริะกัาศเก่ั�ยวกัับกัาริออกัและเสำนอขายห้ลักัทริัพย์ ม่จำานวน 9 ท่าน ดัูงน่�

ทั�งน่� ห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินควริจูงใจให้้กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่สำามาริถ
บริหิ้าริกิัจกัาริให้้เป็็นไป็ติามวัติถปุ็ริะสำงค์ เป้็าห้มายห้ลักั กัลยุทธุ ์และสำอดูคล้อง
กัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ของกิัจกัาริในริะยะยาว และเพ่�อให้้ค่าติอบแทนของกัริริมกัาริ
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่และผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูงสำอดูคล้องกัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ริะยะยาว 
ของผูู้้ถ่อหุ้้น บริิษััทฯ อาจกัำาห้นดูค่าติอบแทนริะยะสำั�นให้้แก่ักัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่และผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูงในรูิป็แบบของ Deferred Bonus  
(Short-term Incentive Plan) โดูยแบง่จ่ายโบนสัำเป็็นตัิวเงินและเป็็นหุ้้นสำามัญเดิูม
ของบริิษััทฯ ในสำัดูสำว่นริ้อยละ 50 ภายใต้ิเง่�อนไขห้้ามซื่่�อขายภายในริะยะเวลา
ท่�กัำาห้นดู นอกัจากัน่� บริิษััทฯ อยู่ริะห้ว่างกัาริจัดูทำาโคริงกัาริค่าติอบแทน 
ริะยะยาว (Long-term Incentive Plan) ให้้แก่ักัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญแ่ละ
ผูู้้บริหิ้าริริะดัูบสำงู เพ่�อสำริา้งแริงจูงใจในกัาริบริิห้าริจัดูกัาริธุุริกิัจเพ่�อความสำำาเริจ็
ท่�ยั�งย่นของกัลุ่มบริิษััทและผูู้้ถ่อหุ้้น โดูยม่ข้อกัำาห้นดูและเง่�อนไขของโคริงกัาริ
ในเบ่�องต้ิน ดัูงน่� (1) ริะยะเวลากัาริวัดูผู้ลกัาริดูำาเนินงาน (Performance  
Period) 3 ปี็ (2) กัาริแบ่งจ่ายค่าติอบแทน (Vesting Period) 2 ปี็ และ  
(3) ข้อกัำาห้นดูกัาริเริ่ยกัค่นสำิทธุิท่�จะไดู้ริับค่าติอบแทน (Clawback Policy)  
ในกัริณ่์ท่�ผู้ลกัาริดูำาเนินงานไม่เป็็นไป็ติามเป้็าห้มายท่�กัำาห้นดู ทั�งน่�เกัณ์ฑ์์ชื่่�วัดู 
ท่�ใชื่้ในกัาริกัำาห้นดูผู้ลติอบแทนริวมถ้งแต่ิไม่จำากััดูเพ่ยงอัติริาผู้ลติอบแทน 
ต่ิอสำ่วนของผูู้้ถ่อหุ้้น อัติริาผู้ลติอบแทนต่ิอสำินทรัิพย์ริวม กัาริจัดูอันดัูบความ 
น่าเชื่่�อถ่อ และ Total Shareholder Return เป็ร่ิยบเท่ยบกัับบริิษััทอ่�นใน
อุติสำาห้กัริริมเดู่ยวกััน 

สำำาห้ริับผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่จะเป็็นผูู้้พิจาริณ์า 
ความเห้มาะสำมในกัาริกัำาห้นดูค่าติอบแทนจากัเกัณ์ฑ์์ชื่่�วัดูผู้ลกัาริดูำาเนินงาน 
ของบริิษััทฯ และผู้ลกัาริบริิห้าริงานของผูู้้บริิห้าริแต่ิละท่าน  ทั�งน่� ในสำว่นของ
ค่าติอบแทนริะยะสำั�น จะม่กัาริป็ริับอัติริาเงินเดู่อนและโบนัสำป็ริะจำาป็ี ซื่้�งจะ
สำอดูคล้องกัับสำภาวะเศริษัฐกิัจและผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ และในส่ำวนของ
ค่าติอบแทนริะยะยาว จะม่กัาริจัดูสำริริใบสำำาคัญแสำดูงสำิทธุิท่�จะซื่่�อหุ้้นสำามัญ 
เพิ�มทุนของบริิษััทฯ เพ่�อเป็็นกัาริสำร้ิางแริงจูงใจในกัาริสำร้ิางความเจริิญเติิบโติ
แก่ับริิษััทฯ

ริายละเอ่ยดูข้อมูลและป็ริะวัติิของผูู้้บริิห้าริ สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิม 
ในหั้วข้อ 7.4 ป็ริะวัติิคณ์ะกัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริ ของริายงานฉบับน่�

หน้้าท่�และความรัับผิิดชอบของคณะผ้้ิบริัหารั
• ดูำาเนินกัาริติามนโยบาย ทิศทาง กัลยุทธุ์ และโคริงสำริ้างกัาริบริิห้าริงาน 

ในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ ท่�กัำาห้นดูให้้ม่ป็ริะสำิทธุิภาพและ 
ป็ริะสำิทธุผิู้ล

• ดูำาเนินกัาริจัดูทำาแผู้นธุุริกิัจ งบป็ริะมาณ์ และอำานาจกัาริบริหิ้าริต่ิาง ๆ  ของ 
บริษัิัทฯ เพ่�อเสำนอให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริ และ/ห้ริอ่คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
เห็้นชื่อบ

• บริิห้าริงานบริิษััทฯ ติามแผู้นงานห้ริ่องบป็ริะมาณ์ท่�ไดู้ริับอนุมัติิจากั 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ และ/ห้ริ่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท อยา่งซื่่�อสำัติย์ สำุจริิติ 
และริะมัดูริะวังริักัษัาผู้ลป็ริะโยชื่น์ของบริิษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้นอยา่งดู่ท่�สำุดู

• ติิดูติามผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป็ติามนโยบายแผู้นงาน  
และงบป็ริะมาณ์ท่�ไดู้ริับอนุมัติิ

• ริายงานผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ 
และ/ห้ริ่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นป็ริะจำา

• กัำากัับกัาริบริหิ้าริงานทั�วไป็ติามท่�กัำาห้นดูไว้ในริะเบย่บขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ
• ดูำาเนินกัาริอ่�น ๆ ติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ และ/ห้ริ่อคณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทมอบห้มาย

ค่าตอบแทน้ผ้้ิบริัหารั
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มายให้้คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทน พจิาริณ์าห้ลักัเกัณ์ฑ์์ จำานวนและรูิป็แบบกัาริจ่ายค่าติอบแทนของ
กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ทั�งริะยะสำั�นและริะยะยาว โดูยใชื่้เกัณ์ฑ์์ชื่่�วัดู (KPI) 
ต่ิาง ๆ ซื่้�งริวมถ้งผู้ลป็ริะเมินกัาริป็ฏิิบัติิงานของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่ 
และผู้ลสำำาเริ็จทางธุุริกิัจ ติลอดูจนเป็ริ่ยบเท่ยบกัับบริิษััทจดูทะเบ่ยนอ่�น ๆ  
ในติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทย เพ่�อนำาเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทเพ่�อพจิาริณ์าและอนุมัติิ ซ้ื่�งริวมถ้งแต่ิไมจ่ำากััดูเพย่งเกัณ์ฑ์์ชื่่�วัดู ดัูงต่ิอไป็น่�

*ผู้บริหารตามบทนิยามขอิงประกำาศคณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำทรัพย์และตลาดูหลักำทรัพย์ เรื�อิง กำารกำำาหนดูบทนิยามในประกำาศเก่ำ�ยวกัำบกำารอิอิกำและเสนอิขายหลักำทรัพย์
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ให้้ผู้ลติอบแทนท่�ไม่เป็็นตัิวเงินแก่ัพนักังาน ไดู้แก่ั ใบสำำาคัญ
แสำดูงสำทิธุท่ิ�จะซื่่�อหุ้้นสำามัญของบริษัิัทฯ ซื่้�งมุ่งห้มายเป็็นขวัญ กัำาลังใจ สำริา้งกัาริ
ม่สำ่วนริ่วมในความเป็็นเจ้าของ และแริงจูงใจในกัาริริ่วมกัันผู้ลักัดัูนองค์กัริ 
ให้้เจริิญเติิบโติก้ัาวห้น้า โดูยห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริจัดูสำริริจะพิจาริณ์าจากัผู้ลกัาริ 
ป็ฏิิบัติิงานของพนักังานและริะยะเวลากัาริเป็็นพนักังานในบริิษััทฯ ห้ริ่อ 
บริิษััทยอ่ย ซื่้�งแสำดูงให้้เห็้นว่ากัลุ่มบริิษััทม่กัาริให้้ผู้ลติอบแทน ทั�งท่�เป็็นตัิวเงิน
และไมเ่ป็็นตัิวเงินแก่ัพนักังานท่�สำอดูคล้องกัับผู้ลกัาริดูำาเนินงานของแต่ิละบริษัิัท
ทั�งในริะยะสำั�นและริะยะยาว

ในเดู่อนกัมุภาพนัธุ ์2567 บริษัิัทฯ ไดู้จัดูสำริริใบสำำาคัญแสำดูงสำทิธุ ิBTS-WH ให้้แก่ั
พนักังานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทยอ่ย จำานวน 318 คน ริวม 27.73 ล้านห้น่วย 
โดูย ณ์ วันท่� 31 ม่นาคม 2568 จำานวนใบสำำาคัญแสำดูงสำทิธุ ิBTS-WH ท่�พนักังาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยถ่อคริองอยู่ม่จำานวนคงเห้ล่อ 27.73 ล้านห้น่วย  
โดูยใบสำำาคัญแสำดูงสำทิธุ ิBTS-WE ห้มดูอายุแล้ว เม่�อวันท่� 19 กัมุภาพนัธุ ์2568

ทั�งน่� ในปี็ 2567/68 (ริะห้ว่างวันท่� 1 เมษัายน 2567 ถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 2568) 
ไม่ม่กัาริใชื่้สำิทธุติิามใบสำำาคัญแสำดูงสำิทธุ ิBTS-WE และ BTS-WH โดูยใบสำำาคัญ
แสำดูงสำิทธุ ิBTS-WE ห้มดูอายุแล้ว เม่�อวันท่� 19 กุัมภาพันธุ ์2568

เน่�องจากัพนักังานทุกัคนเป็็นทริัพยากัริท่�ม่ค่าท่�จะชื่่วยผู้ลักัดัูนให้้กัลุ่มบริิษััท
สำามาริถบริริลุเป้็าห้มายและแผู้นธุุริกิัจท่�วางไว้ไดู้ กัลุ่มบริิษััทจ้งให้้ความสำำาคัญ
กัับกัาริบริหิ้าริทริพัยากัริมนุษัย์ กัาริพฒันาบุคลากัริและกัาริริกััษัาไว้ซื่้�งพนักังาน
ท่�ม่คณุ์ภาพ โดูยไดู้กัำาห้นดูแนวป็ฏิิบติัิต่ิอพนักังานอยา่งเป็็นธุริริมและเท่าเท่ยม 
คริอบคลุมกัริะบวนกัาริสำริริห้าและคัดูเล่อกับุคลากัริ กัาริกัำาห้นดูค่าติอบแทน 
และกัาริป็ริะเมินผู้ลงานพนักังานม่แนวทางท่�ชื่ัดูเจนและเป็็นธุริริม กัาริสำร้ิาง
ความก้ัาวห้น้าในอาชื่่พ กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอพนักังานอย่างเท่าเท่ยมกัันและไม่เล่อกั
ป็ฏิิบัติิ กัาริสำริ้างคุณ์ภาพชื่่วิติท่�ดู่ในกัาริทำางานและคำาน้งถ้งความป็ลอดูภัย 
และสำุขภาพอนามัยท่�ดู่ในกัาริทำางาน กัาริสำริ้างริะบบบริิห้าริและกัาริทำางาน 
ริ่วมกัันท่�ดู่ กัาริสำริ้างสำัมพันธุ์ท่�ดู่ริะห้ว่างผูู้้บริิห้าริและพนักังาน กัาริสำริ้าง 
ความเข้าใจและสำ่งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ และ
กัาริสำริ้างป็ลูกัฝั่งสำริ้างจิติสำำาน้กัให้้พนักังานเป็็นคนดู่ขององค์กัริและสำังคม 

แน้วปฏิิบัติต่อพนั้กงาน้ครัอบคลุมปรัะเด็น้ท่�สำาคัญ ดังน่้�  

การัจ้างงาน้
กัลุ่มบริิษััทม่แนวทางป็ฏิิบัติิในกัาริจ้างงาน โดูยพิจาริณ์าจากัคุณ์สำมบัติิ ความรูิ้
ความสำามาริถของผูู้ส้ำมัคริติามมาติริฐานท่�เห้มาะสำมกัับลักัษัณ์ะและติำาแห้นง่งาน 
โดูยให้้โอกัาสำอยา่งเท่าเท่ยมและไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิดู้วยเพศ เชื่่�อชื่าติิ ศาสำนา และ
วัฒนธุริริม และเป็็นไป็ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์ของกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวข้อง 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญในกัาริสำนับสำนุนและสำง่เสำริิมกัาริม่
อาชื่่พ และสำริ้างริายไดู้แก่ัผูู้้ดู้อยโอกัาสำ บริิษััทฯ ไดู้จัดูให้้ม่ห้้องบำาบัดูอากัาริ
ออฟฟิศซื่ินโดูริม (Mash Me) แก่ัพนักังาน ซื่้�งพนักังานทุกัคนสำามาริถเข้าถ้ง
สำิทธุิในกัาริใช้ื่บริิกัาริอย่างเท่าเท่ยมกัันผู่้านริะบบกัาริจองออนไลน์ โดูยจัดูห้า
และจ้างเห้มาบริิกัาริผูู้้พิกัาริทางสำายติาท่�ม่ความเชื่่�ยวชื่าญในกัาริบำาบัดู 
จำานวน 4 ท่าน เป็็นผูู้้ทำากัาริบำาบัดู ซื่้�งเป็็นกัาริสำง่เสำริิมกัาริม่อาชื่่พของผูู้้พิกัาริ
ติามมาติริา 35 พริะริาชื่บัญญัติิสำ่งเสำริิมและพัฒนาคุณ์ภาพชื่่วิติคนพิกัาริ  
พ.ศ. 2550 ริวมทั�ง ในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ ไดู้นำาสำง่เงินเข้ากัองทุนสำง่เสำริิมและ
พัฒนาคุณ์ภาพชื่่วิติคนพิกัาริคริบถ้วนและติริงติามกัำาห้นดู

ค่าตอบแทน้
กัลุ่มบริิษััท ม่นโยบายและแนวทางป็ฏิิบัติิในกัาริจ่ายค่าติอบแทนแก่ัพนักังาน
อย่างเป็็นธุริริม โดูยสำอดูคล้องกัับโคริงสำร้ิางค่าติอบแทนติามค่างานท่�ไดู้ม่ 
กัาริป็ริะเมินจากัผูู้้เชื่่�ยวชื่าญจากัภายนอกัซื่้�งพิจาริณ์าจากักัาริเติิบโติของ 
ธุุริกิัจและโคริงสำร้ิางค่าติอบแทนของติลาดู ริวมถ้งลักัษัณ์ะของงาน คุณ์วุฒิ 
ป็ริะสำบกัาริณ์์ ทักัษัะและความรูิ้ความสำามาริถของแต่ิละบุคคลท่�แติกัต่ิางกััน  
ในจำานวนและรูิป็แบบท่�เห้มาะสำม เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับมาติริฐานอุติสำาห้กัริริม
และเพ่ยงพอต่ิอกัาริคริองชื่่พ โดูยป็ริะเมินเป็ร่ิยบเท่ยบกัับค่าติอบแทนของ
บริิษััทชื่ั�นนำาอ่�นและเกิันกัว่าท่�กัฏิห้มายกัำาห้นดู บนพ่�นฐานของความเท่าเท่ยม 
ไม่คำาน้งถ้งเพศ และไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิ 

สำำาห้ริบักัาริป็รัิบค่าติอบแทนจะพิจาริณ์าจากัผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานและความสำามาริถ
ของพนักังาน โดูยสำอดูคล้องกัับผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสำั�น 
และริะยะยาว ติลอดูจนม่กัาริทบทวนโคริงสำริ้างค่าติอบแทนอยู่เสำมอ เพ่�อให้้ 
กัาริกัำาห้นดูค่าติอบแทนเป็็นไป็อยา่งเห้มาะสำมเป็็นธุริริม สำามาริถแขง่ขนัไดู้กัับ
ธุุริกิัจในริะดัูบเดู่ยวกััน และริักัษัาพนักังานท่�ดู่ม่ความสำามาริถให้้อยู่กัับองค์กัริ 
ในริะยะยาวสำริา้งกัาริเติิบโติริว่มกัันอยา่งยั�งยน่

สวัสดิการัพนั้กงาน้และการัพัฒน้าบุคลากรั
กัลุ่มบริษัิัทจัดูให้้ม่สำวัสำดิูกัาริและผู้ลป็ริะโยชื่น์ติอบแทนกัับพนักังานในรูิป็แบบ
ต่ิาง ๆ  เชื่่น กัาริจัดูให้้ม่กัองทุนสำำาริองเล่�ยงชื่่พเพ่�อเป็็นห้ลักัป็ริะกัันท่�มั�นคงของ
พนักังานและคริอบครัิว กัาริจัดูให้้ม่สำห้กัริณ์์ออมทรัิพย์ บ่ท่เอสำ กัรุิ�ป็ จำากััดู 
เพ่� อเป็็นทางเล่อกัในกัาริออมทริัพย์และกัาริลงทุน และกัาริเล็งเห็้นถ้ง 
ความสำำาคัญของคริอบคริัวพนักังานโดูยจัดูให้้ม่วันลาเพ่�อดููแลคริอบครัิว  
ริวมทั�งกัาริให้้ความชื่่วยเห้ล่อดู้านสำินเชื่่�อกัับพนักังาน กัาริจัดูให้้ม่สำวัสำดิูกัาริ
สำินเชื่่�อเพ่�อท่�อยู่อาศัยเพ่�อเป็็นกัาริสำ่งเสำริิมให้้พนักังานม่ท่�อยู่อาศัยเป็็นของ
ตินเองอย่างมั�นคง กัาริจัดูให้้ม่ผู้ลป็ริะโยชื่น์ในรูิป็เงินชื่่วยเห้ล่อในวาริะต่ิาง ๆ 
กัาริจัดูให้้ม่กัริมธุริริม์ป็ริะกัันชื่่วิติ ป็ริะกัันสำุขภาพแบบกัลุ่มและป็ริะกััน
อุบัติิเห้ตุิกัลุ่มท่�ชื่่วยเอ่�อป็ริะโยชื่น์และอำานวยความสำะดูวกัดู้านกัาริรัิกัษัา
พยาบาล กัาริออกัและจัดูสำริริใบสำำาคัญแสำดูงสำทิธุท่ิ�จะซื่่�อหุ้้นสำามัญของบริษัิัทฯ 
ให้้แก่ัพนักังานของกัลุ่มบริิษััท เพ่� อเป็็นขวัญและกัำาลังใจให้้กัับพนักังาน  
และสำร้ิางแริงจูงใจเพ่�อให้้พนักังานริ่วมม่อกัันในกัาริสำร้ิางความเจริิญเติิบโติ 
ในอนาคติของกัลุ่มบริิษััท กัาริจัดูให้้ม่มาติริกัาริและงบป็ริะมาณ์สำำาห้รัิบกัาริให้้
ความชื่่วยเห้ล่อพนักังานซ้ื่�งป็ริะสำบภัยพิบัติิ ห้ริ่อเห้ตุิกัาริณ์์ฉุกัเฉินต่ิาง ๆ และ
กัาริจัดูให้้ม่โคริงกัาริ “ห้นูดู่วนชื่วนขยนั” ซื่้�งเป็็นโคริงกัาริท่�สำง่เสำริมิให้้พนักังาน
ป็ริะพฤติิตินและป็ฏิิบัติิงานอย่างม่คุณ์ภาพและเต็ิมความสำามาริถ โดูยจัดูให้้
ม่ริางวัลแก่ัพนักังานท่�ม่วินัย ความตัิ�งใจ ทุ่มเทแริงกัายแริงใจ สำริ้างสำริริค์งาน 
ม่ใจริักัภักัดู่ และม่ความเสำ่ยสำละทั�งต่ิอองค์กัริสำ่วนริวมและสำังคม

ทั�งน่� บริิษััทฯ ไดู้จัดูให้้ม่คณ์ะกัริริมกัาริสำวัสำดิูกัาริในสำถานป็ริะกัอบกิัจกัาริ ติามท่�
กัฎห้มายกัำาห้นดู โดูยคณ์ะกัริริมกัาริสำวัสำดิูกัาริไดู้ม่กัาริป็ริะชุื่มอย่างสำมำาเสำมอ 
เพ่�อริ่วมห้าริ่อในป็ริะเด็ูนท่�เก่ั�ยวกัับสำวัสำดิูกัาริ สำิทธุิป็ริะโยชื่น์ และกัาริพัฒนา
ศักัยภาพพนักังาน เป็็นต้ิน และสำะท้อนความคิดูเห็้นและข้อเสำนอแนะอันเป็็น
ป็ริะโยชื่น์จากัพนักังาน และสำริา้งความสำมัพนัธุอั์นดู่ริะห้ว่างพนักังานและบริษัิัทฯ 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ให้้ความสำำาคัญกัับกัาริพัฒนาบุคลากัริ สำริ้างความผูู้กัพัน
และกัาริริักัษัาไว้ซื่้�งพนักังานท่�ม่คุณ์ภาพ โดูยในกัาริพัฒนาบุคลากัริ บริิษััทฯ 
ไดู้จัดูทำากัาริสำำาริวจความต้ิองกัาริในกัาริอบริมของพนักังานในแต่ิละห้นว่ยงาน 
เพ่� อนำาข้อมูลดัูงกัล่าวมาออกัแบบและจัดูแผู้นกัาริอบริมให้้กัับพนักังาน  
โดูยไดู้จัดูกัาริอบริมและสำัมมนาให้้แก่ัพนักังานคริอบคลุมทุกัริะดัูบอย่าง 
ต่ิอเน่� อง ในห้ลักัสำูติริและรูิป็แบบท่�ห้ลากัห้ลาย ทั�งในดู้านกัาริพัฒนา 
ข่ดูความสำามาริถเชิื่งวิชื่ากัาริและเชิื่งสำมริริถนะ จากัสำถาบันภายนอกัและ 
กัาริจัดูอบริมภายในองค์กัริ อาทิ 

จำานวน (ราย)

จำานวน (ราย)

พนักงาน
ณ 31 ม่.ค. 68

(คน)

ค่าตอบแที่น (บาที่)

ค่าตอบแที่น (ล�านบาที่)

ค่าตอบแที่น
ปี็ 2567/68

(บาที่)

พนักงาน
ณ 31 ม่.ค. 67

(คน)

ค่าตอบแที่น
ปี็ 2566/67

(บาที่)

จำานวนพนักงาน
ณ 31 ม่.ค. 68 (คน)

พนักงาน
ณ 31 ม่.ค. 66

(คน)

เข�าร่วม (คน)

ค่าตอบแที่น
ปี็ 2565/66

(บาที่)

ไม่เข�าร่วม (คน)

กองทุี่นสำารองเล้่ยงช่พ ณ 31 ม่.ค. 68

ปี 2567/68

ปี 2567/68

บริษัทฯ

ธุรกิำจ MOVE (6 บริษัท)

ธุรกิำจ MIX (18 บริษัท)

ธุรกิำจ MATCH (77 บริษัท)*

รัวม

บริษัทฯ

ธุรกิำจ MOVE (6 บริษัท)

ธุรกิำจ MIX (18 บริษัท)

ธุรกิำจ MATCH (77 บริษัท)

รัวม

7

4

93,335,032.00

49.34

653,483,007.35

2,539,374,668.21

1,416,309,902.31

270,318,837.07

4,879,486,414.94

445

5,430 

1,992

626

8,493

336

5,143

847

125

6,451

509,541,002.16

1,637,713,396.00

870,089,173.78

82,281,916.74

3,099,625,488.68

445

5,430 

1,992

626

8,493

289

4,064

1,430

97

5,880

320

5,024

994

474

6,762 (79.62%)

489,448,893.00

1,855,269,322.00

936,720,151.05

78,641,519.60

3,360,079,885.65

125

406

1,048

152

1,731 (20.38%)

หมายเหตุุ:
*	 RABBIT	และ	ROCTEC	เป็น็บรษัิัที่ยอ่ิยในกลุ่มธุ์รกิจ	MATCH	ในเด่้อินพัฤศจิกายน	2567

ค่าตอบแทน้ท่�เป็น้ตัวเงิน้
ค่าติอบแทนท่�เป็็นตัิวเงินของผูู้้บริิห้าริป็ริะกัอบดู้วยเงินเดู่อน โบนัสำ เงินสำมทบ
กัองทุนสำำาริองเล่�ยงชื่่พ และสำวัสำดิูกัาริอ่�น ๆ 

ทั�งน่� ผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ บางท่านไดู้ริับค่าติอบแทนจากับริิษััทฯ ในฐานะ
กัริริมกัาริเพย่งอยา่งเดู่ยวและผูู้้บริหิ้าริของบริิษััทฯ บางท่าน ซื่้�งดูำาริงติำาแห้น่ง
บริิห้าริในบริิษััทยอ่ย ไม่ไดู้ริับค่าติอบแทนในฐานะผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ

ค่าตอบแทน้ท่� ไม่เป็น้ตัวเงิน้
ในเดู่อนกัุมภาพันธุ์ 2567 บริิษััทฯ ไดู้จัดูสำริริใบสำำาคัญแสำดูงสิำทธุิ BTS-WH  
ให้้แก่ัผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ ท่�ไม่ใชื่่กัริริมกัาริ จำานวนริวม 2.27 ล้านห้น่วย  
โดูย ณ์ วันท่� 31 ม่นาคม 2568 จำานวนใบสำำาคัญแสำดูงสำิทธุิ BTS-WH ท่�ผูู้้บริิห้าริ 
ของบริิษััทฯ ถ่อคริองอยู่ม่จำานวนคงเห้ล่อ 2.27 ล้านห้น่วย โดูยใบสำำาคัญ 
แสำดูงสิำทธุิ BTS-WE ห้มดูอายุแล้ว เม่�อวันท่� 19 กัุมภาพันธุ์ 2568

ทั�งน่� ในป็ี 2567/68 (ริะห้ว่างวันท่� 1 เมษัายน 2567 ถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 2568) 
ไม่ม่กัาริใชื่้สำิทธุิติามใบสำำาคัญแสำดูงสำิทธุิ BTS-WE และ BTS-WH โดูยใบสำำาคัญ
แสำดูงสำิทธุิ BTS-WE ห้มดูอายุแล้ว เม่�อวันท่� 19 กุัมภาพันธุ์ 2568

ค่าตอบแทน้ท่�ผ้้ิบริัหารัได้รัับจากบริัษััทฯ

ค่าตอบแทน้ท่�ผ้้ิบริัหารัได้รัับจากบริัษััทย่อยหลัก

จำาน้วน้บุคลากรัและค่าตอบแทน้บุคลากรั
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยในแต่ิละสำายธุุริกิัจ ม่จำานวนบุคลากัริ ณ์ วันท่� 31 ม่นาคม 2568 ริวมทั�งสำิ�น 8,493 คน ซื่้�งแบ่งเป็็นเพศชื่าย 4,028 คน และเพศห้ญิง 
4,465 คน โดูยกัลุ่มบริิษััทม่กัาริให้้ผู้ลติอบแทนแก่ัพนักังานท่�สำอดูคล้องกัับผู้ลกัาริดูำาเนินงานของแต่ิละบริิษััททั�งในริะยะสำั�นและริะยะยาว ซื่้�งค่าติอบแทน
พนักังานอันป็ริะกัอบดู้วยเงินเดู่อน โบนัสำ และเงินสำมทบกัองทุนสำำาริองเล่�ยงชื่่พ ในปี็ 2567/68 เป็็นจำานวนริวม 4,879,486,414.94 บาท 

จำาน้วน้บุคลากรั และค่าตอบแทน้บุคลากรัใน้แต่ละธุิรักิจ

จำาน้วน้บุคลากรัท่�เข้าร่ัวมกองทุน้สำารัองเล่�ยงช่พ

บุคลากรั

สำำาห้ริับสำัดูสำ่วนค่าติอบแทนพนักังานชื่ายต่ิอพนักังานห้ญิง ซื่้�งไดู้ริับกัาริสำอบทานจากัผูู้้สำอบทานภายนอกั สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในริายงานความยั�งย่น  
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 ของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report
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หัวหน้้าหน่้วยงาน้ตรัวจสอบภายใน้ และเจ้าหน้้าท่� คุ้มครัองข้อม้ล
ส่วน้บุคคล (Data Protection Officer: DPO)

นายพิภพ อินทริทัติ ผูู้้อำานวยกัาริสำำานักัติริวจสำอบภายใน ไดู้ริับมอบห้มาย 
ให้้ควบคุมดููแลกัาริติริวจสำอบภายในของบริิษััทฯ ตัิ�งแต่ิวันท่� 1 มกัริาคม 2554 
เป็็นต้ินมา และไดู้ริับแต่ิงตัิ�งให้้เป็็นเจ้าห้น้าท่�คุ้มคริองข้อมูลสำ่วนบุคคลของ 
บริิษััทฯ เม่�อวันท่� 31 พฤษัภาคม 2565

ริายละเอ่ยดูข้อมูลและป็ริะวัติิของหั้วห้น้าห้น่วยงานติริวจสำอบภายในและ 
เจ้าห้น้าท่�คุ้มคริองขอ้มูลสำว่นบุคคล ป็ริากัฏิในหั้วข้อ 7.4 ป็ริะวัติิคณ์ะกัริริมกัาริ
และผูู้้บริิห้าริ ของริายงานฉบับน่�

หัวหน้้างาน้นั้กลงทุน้สัมพัน้ธ์ิ 

นายดูาเน่ยล ริอสำส์ำ ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่สำายกัาริลงทุน ดูำาริงติำาแห้น่งหั้วห้น้า 
ฝ่่ายนักัลงทุนสำัมพันธุ์ ริายละเอ่ยดูกิัจกัริริมนักัลงทุนสำัมพันธุ์และชื่่องทาง 
กัาริติิดูต่ิอฝ่่ายนักัลงทุนสำัมพันธุ์ ป็ริากัฏิในหั้วข้อ 4.1 ภาพริวมติลาดูทุนและ
กิัจกัริริมนักัลงทุนสำัมพันธุ์ ของริายงานฉบับน่�

• ค่าตอบแทน้การัสอบบัญช่
 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอ่กัจำานวน 87 บริิษััท ไดู้จ่ายค่าติอบแทน 

กัาริติริวจสำอบและสำอบทานงบกัาริเงินสำำาห้รัิบปี็บัญชื่่สำิ�นสำุดูวันท่�  
31 ม่นาคม 2568 ให้้แก่ับริิษััท สำำานักังาน อ่วาย จำากััดู เป็็นจำานวน 
ริวมทั�งสำิ�น 55.36 ล้านบาท ผูู้้สำอบบัญชื่่อ่�นในป็ริะเทศไทย 15 บริิษััท  
เป็็นจำานวนริวม 0.39 ล้านบาท และผูู้้สำอบบัญชื่่อ่� นในต่ิางป็ริะเทศ  
8 บริิษััท เป็็นจำานวนเงิน 2.84 ล้านบาท 

 
 ทั�งน่� ผูู้้สำอบบัญชื่่ไม่ม่ความสำัมพันธุ์ห้ริ่อสำ่วนไดู้เสำ่ย (นอกัเห้น่อจากั 

กัาริให้้บริิกัาริกัาริสำอบบัญชื่่) กัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย ผูู้้บริิห้าริ ผูู้้ถ่อหุ้้น 
ริายให้ญ ่ห้ริอ่ผูู้ท่้�เก่ั�ยวขอ้งกัับบุคคลดัูงกัล่าว อันอาจม่ผู้ลทำาให้้ไมส่ำามาริถ
ป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ไดู้อยา่งอิสำริะแต่ิอยา่งใดู

• ค่าบริัการัอื�น้
 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไดู้จ่ายค่าสำอบทานกัาริป็ันสำ่วนริาคาซื่่�อธุุริกิัจ  

กัาริป็ริะเมินกัาริดู้อยค่าของเงินลงทุน และค่าบริิกัาริอ่�น ๆ ให้้แก่ับริิษััท 
สำำานักังาน อ่วาย จำากััดู เป็็นจำานวน 11.04 ล้านบาท ค่าบริิกัาริ 
ให้้คำาป็ริ้กัษัาเก่ั�ยวกัับผู้ลกัริะทบจากัมาติริฐานกัาริบัญชื่่ให้ม่ และป็ริะเด็ูน
ทางบัญชื่่ ให้้แก่ับริิษััท อ่วาย คอริ์ป็อเริท เซื่อริ์วิสำเซื่สำ จำากััดู จำานวน 0.13 
ล้านบาท และค่าท่�ป็ริ้กัษัาเก่ั�ยวกัับภาษ่ั ให้้แก่ั สำำานักังานอ่วายใน 
ต่ิางป็ริะเทศ จำานวน 0.93 ล้านบาท เป็็นจำานวนริวม 12.10 ล้านบาท 
เน่�องจากับริิษััท สำำานักังาน อ่วาย จำากััดู และบริิษััท อ่วาย คอริ์ป็อเริท  
เซื่อริ์วิสำเซื่สำ จำากััดู ม่ความเชื่่�ยวชื่าญ และม่ป็ริะสำบกัาริณ์์ในกัาริจัดูทำางาน
บริิกัาริดัูงกัล่าว ริวมทั�งกัาริทำาริายกัาริดัูงกัล่าวไม่เก่ั�ยวข้องกัับกัาริจัดูทำา 
งบกัาริเงิน

ค่าตอบแทน้ของผ้้ิสอบบัญช่ หล้กส้ตรกลยุทธ์การบริหารท่ม เพ่�อเติร่ิยมพริ้อมสำู่กัาริเป็็นผูู้้นำาม่ออาชื่่พ 
(People Manager in Action) ซื่้�งเป็็นห้ลักัสำูติริท่�ออกัแบบมาเพ่�อพัฒนาทักัษัะ
กัาริบริหิ้าริจัดูกัาริท่มงานสำำาห้ริบัผูู้้บริหิ้าริและบุคลากัริท่�เติริย่มความพริอ้มเข้า
ดูำาริงติำาแห้น่งผูู้้นำา โดูยมุ่งเน้นกัาริสำริ้างความเข้าใจในห้ลักักัาริบริิห้าริคน  
กัาริสำ่�อสำาริอยา่งม่ป็ริะสำทิธุภิาพ และกัาริขบัเคล่�อนท่มให้้บริริลเุป้็าห้มายริว่มกััน 

หล้กสต้รการพัฒ้นาค่วามร้�และค่วามเฉีย่บค่มทางธุรกิจำ (Business Acumen) 
เป็็นห้ลักัสูำติริท่�มุง่เน้นกัาริสำริา้งพ่�นฐานความรูิท้างธุุริกิัจให้้แก่ัพนักังานทกุัริะดัูบ 
คริอบคลมุตัิ�งแต่ิห้ลักักัาริบริหิ้าริจัดูกัาริ กัาริวิเคริาะห์้ทางกัาริเงิน กัาริทำาความ
เข้าใจติลาดูและลูกัค้า ไป็จนถ้งกัริะบวนกัาริตัิดูสำินใจเชื่ิงธุุริกิัจ 

หล้กส้ตรเทค่นิค่การวางแผู้นภาษ่ีสำาหรบ้ผู้้�มเ่งินได� (Personal Income Tax 
Management) เป็็นห้ลักัสำตูิริเฉพาะทางท่�ให้้ความรูิเ้ริ่�องกัาริจัดูกัาริภาษ่ัเงินไดู้
บุคคลธุริริมดูาอย่างถูกัต้ิองและม่ป็ริะสำิทธุิภาพ ริวมถ้งเทคนิคกัาริวางแผู้น
ทางกัาริเงินสำว่นบุคคลเพ่�อเพิ�มป็ริะสำิทธุภิาพกัาริจัดูกัาริเงินและภาษ่ั  

หล้กส้ตรด�านสิ�งแวดล�อมและค่วามย้�งยืน (Sustainability) บริิษััทฯ ให้้ความ
สำำาคัญกัับกัาริสำร้ิางจิติสำำาน้กัดู้านสำิ�งแวดูล้อมและความยั�งย่นแก่ัพนักังานตัิ�งแต่ิ
วันแริกัของกัาริเข้าทำางาน ผู่้านกิัจกัริริมป็ฐมนิเทศ (Orientation) เพ่�อ 
เสำริิมสำร้ิางความเข้าใจเก่ั�ยวกัับบทบาทขององค์กัริในกัาริส่ำงเสำริิมกัาริพัฒนา
อยา่งยั�งยน่ และสำริา้งกัาริเช่ื่�อมโยงริะห้ว่างพนักังานกัับแนวทางดู้านสำิ�งแวดูล้อม 
นอกัจากัน่� บริษัิัทฯ ไดู้จัดูทำาหล้กสต้ร	EduSeries:	บท่เ่อส	กรุ�ป	ก้บค่วามย้�งยนื	
ซ้ื่�งเป็็นกัาริเริ่ยนรู้ิแบบ Active Learning ผู่้านกิัจกัริริม Boardgame โดูยม่
วัติถปุ็ริะสำงค์เพ่�อให้้พนักังานเขา้ใจแนวทางกัาริดูำาเนินงานดู้านความยั�งยน่ของ
องค์กัริในมติิิต่ิาง ๆ  ทั�งดู้านสำิ�งแวดูล้อม สำงัคม และเศริษัฐกิัจ อ่กัทั�งยงัเป็ดิูโอกัาสำ
ให้้พนักังานริ่วมกัันเสำนอแนวคิดูให้ม่ ๆ เพ่�อพัฒนากัาริดูำาเนินงานให้้ยั�งย่น 
ยิ�งข้�น 

หล้กส้ตรด�านเทค่โนโลย่สารสนเทศและขั้�อม้ล	 (IT and Data) บริิษััทฯ ให้้ 
ความสำำาคัญกัับกัาริพัฒนาทักัษัะดู้านเทคโนโลย่สำาริสำนเทศและความเข้าใจ 
ในข้อมูลของพนักังาน โดูยเริิ�มต้ินจากักัาริให้้ความรูิ้ในช่ื่วงป็ฐมนิเทศ เพ่�อให้้
พนักังานสำามาริถใชื่้งานริะบบสำาริสำนเทศภายในองค์กัริไดู้อย่างถูกัต้ิองและ
ป็ลอดูภัย ริวมทั�งสำ่�อสำาริข้อมูลความรูิ้ดู้าน IT ผู้่าน e-Letter ทางอ่เมล  
ป็ริะกัอบกัับกัาริจัดูอบริมห้ลักัสำูติริ Information Security Awareness เพ่�อ 
เสำริิมสำร้ิางความติริะห้นักัดู้านความป็ลอดูภัยทางไซื่เบอร์ิ (Cybersecurity)  
และกัาริจัดูอบริมห้ลักัสำูติริ BTS Gen AI Workshop: For Smarter Work  
เพ่�อให้้พนักังานไดู้เริ่ยนรูิ้กัาริใช้ื่งานเคร่ิ�องม่อปั็ญญาป็ริะดิูษัฐ์ (AI) ในกัาริ
สำนับสำนุนกัาริทำางานให้้ม่ป็ริะสำิทธุภิาพและทันสำมัยมากัยิ�งข้�น เป็็นต้ิน 

ทั�งน่� เพ่�อสำ่งเสำริิมและพัฒนาศักัยภาพของบุคลากัริริองริับกัลยุทธุ์ทางธุุริกิัจ  
กัาริเติิบโติของกิัจกัาริ และความเป็ล่�ยนแป็ลงในอนาคติ

ริวมทั�ง บริิษััทฯ ติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญของกัาริทำางานบนความห้ลากัห้ลาย
และกัาริยอมริบัความแติกัต่ิางภายในสำถานท่�ทำางาน (Diversity and Inclusion) 
ติลอดูจน กัาริไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิและกัาริต่ิอต้ิานกัาริล่วงละเมิดู โดูยไดู้จัดูให้้
พนักังานเข้าริับกัาริอบริมในห้ลักัสำูติริดู้านความห้ลากัห้ลาย อาทิ ห้ลักัสูำติริ 
Diversity Equity and Inclusion in a Workplace (ความห้ลากัห้ลาย ความ
เสำมอภาค และกัาริม่สำว่นริว่มในองค์กัริ) เป็็นต้ิน เพ่�อสำริ้างกัาริริับรู้ิ ความเข้าใจ 
และป็ลูกัฝ่ังให้้เกิัดูเป็็นวัฒนธุริริมองค์กัริ สำริ้างสำังคมกัาริเป็ิดูใจริับฟังความ 
คิดูเห็้นดู้วยเห้ติุและผู้ล และบริริยากัาศกัาริทำางานท่�ดู่ อันจะสำ่งเสำริิมความ
สำัมพันธุอั์นดู่และกัาริทำางานริว่มกัันเป็็นท่มภายในองค์กัริอยา่งม่ป็ริะสำิทธุภิาพ

ริายละเอ่ยดูสำวัสำดิูกัาริพนักังาน นโยบายกัาริพัฒนาบุคลากัริ ความป็ลอดูภัย
และอาชื่ว่อนามยัในกัาริทำางาน สำามาริถพจิาริณ์าเพิ�มเติิมในริายงานความยั�งยน่ 
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 ของบริษัิัทฯ  https://www.btsgroup.co.th/th/download/
sustainability-report  

ข้อพิพาทด้าน้แรังงาน้
บริิษััทฯ ไม่ม่ข้อพิพาทดู้านแริงงานท่�ม่นัยสำำาคัญต่ิอกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ ในชื่่วง
ริะยะเวลา 3 ปี็ท่�ผู้่านมา

ผ้้ิท่� ได้รัับมอบหมายให้รัับผิิดชอบโดยตรังใน้การัควบคุมด้แล
การัทำาบัญช่

นางสำาวนวลพริริณ์ ออกัฉิม ผูู้้อำานวยกัาริฝ่่ายบัญชื่่ ไดู้ริับมอบห้มาย 
ให้้ริับผู้ิดูชื่อบโดูยติริงในกัาริควบคุมดููแลกัาริทำาบัญชื่่ ตัิ�งแต่ิวันท่� 1 มกัริาคม 
2567 ริายละเอ่ยดูข้อมูลและป็ริะวัติิของผูู้้ท่�ไดู้ริับมอบห้มายให้้ริับผิู้ดูชื่อบ
โดูยติริงในกัาริควบคุมดููแลกัาริทำาบัญชื่่ ป็ริากัฏิในหั้วข้อ 7.4 ป็ริะวัติิ 
คณ์ะกัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริ ของริายงานฉบับน่�

เลขานุ้การับริัษััท

นางสำาวติาริเกัศ ถาวริพานิชื่ ทำาห้น้าท่�เป็็นเลขานุกัาริบริิษััท ตัิ�งแต่ิวันท่�  
1 ติลุาคม 2558 จนถ้งปั็จจุบนั ริายละเอ่ยดูขอ้มูลและป็ริะวัติิของเลขานุกัาริบริษัิัท 
ป็ริากัฏิในหั้วข้อ 7.4 ป็ริะวัติิคณ์ะกัริริมกัาริและผูู้้บริหิ้าริ ของริายงานฉบบัน่�

เลขานุกัาริบริิษััทม่ห้น้าท่�ในกัาริดููแลให้้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มายและ 
ข้อกัำาห้นดูท่�เก่ั�ยวขอ้งกัับบริษัิัทฯ เพ่�อให้้เป็็นไป็ติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่
ของบริษัิัทจดูทะเบย่น ดัูงน่�
• จัดูกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และกัาริป็ริะชุื่มผูู้ถ่้อหุ้้นให้้เป็็นไป็ติาม

กัฎห้มาย และข้อกัำาห้นดูท่�เก่ั�ยวข้องกัับบริิษััทฯ ริวมทั�งติิดูติามให้้ม่กัาริ
ป็ฏิิบัติิติามมติิท่�ป็ริะชุื่ม

• จัดูทำาและเก็ับรัิกัษัาทะเบย่นกัริริมกัาริ ห้นังส่ำอเชิื่ญป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัท ริายงานกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ห้นังส่ำอเชิื่ญป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น 
และริายงานกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น

• ดูแูลให้้ม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลสำาริสำนเทศต่ิาง ๆ  ให้้เป็็นไป็ติามข้อกัำาห้นดูของ 
ติลท. สำำานักังาน กั.ล.ติ. และห้น่วยงานกัำากัับดููแลอ่�นท่�เก่ั�ยวข้อง ติลอดูจน
ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่

• เก็ับริักัษัาริายงานกัาริม่สำ่วนไดู้เส่ำยท่�ริายงานโดูยกัริริมกัาริห้ริ่อผูู้้บริิห้าริ 
และจัดูสำง่สำำาเนาริายงานกัาริม่สำว่นไดู้เสำย่ให้้ป็ริะธุานกัริริมกัาริและป็ริะธุาน
กัริริมกัาริติริวจสำอบ

• เก็ับริักัษัาสำำาเนาริายงานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อคริองห้ลักัทริัพย์ของ
กัริริมกัาริห้ริ่อผูู้้บริิห้าริ

• ให้้คำาแนะนำาแก่ักัริริมกัาริเก่ั�ยวกัับขอ้กัฎห้มายและริะเบย่บขอ้บงัคับต่ิาง ๆ  
ท่�เก่ั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ กัาริดูำาริงสำถานะเป็็นบริษัิัทจดูทะเบย่น
ในติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย และขอ้กัฎห้มายและริะเบย่บขอ้บงัคับ
ต่ิาง ๆ ท่�เก่ั�ยวกัับกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ

• ดูำาเนินกัาริอ่�น ๆ ติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลาดูทุนป็ริะกัาศกัำาห้นดู  
ห้ริ่อท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ข้อม้ลสำาคัญอื�น้ ๆ
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การเสนอวาระการประชุุมและชุื�อบุค่ค่ลเพัื�อเขั้�ารบ้การเลือกต้�งเปน็กรรมการ	
บริิษััทฯ เปิ็ดูโอกัาสำให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นใชื่้สำิทธุขิองตินเสำนอวาริะกัาริป็ริะชุื่ม และ/ห้ริ่อ
ชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้าริับกัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริเป็็นกัาริล่วงห้น้า เพ่�อสำ่งเสำริิม 
ให้้ม่กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นอยา่งเป็็นธุริริมและเท่าเท่ยมกััน โดูยให้้สำิทธุผู้ิู้ถ่อหุ้้น
สำามาริถเสำนอวาริะกัาริป็ริะชุื่มและ/ห้ริ่อชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้าริับกัาริเล่อกัตัิ�งเป็็น
กัริริมกัาริในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้น ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์ท่�เผู้ยแพริบ่นเว็บไซื่ต์ิของ 
บริิษััทฯ โดูยบริิษััทฯ แจ้งข่าวให้้ทริาบผู่้านเว็บไซื่ต์ิของติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่ง
ป็ริะเทศไทย ทั�งน่� ในปี็ 2559 บริษัิัทฯ ไดู้ป็ริบัป็รุิงห้ลักัเกัณ์ฑ์์เก่ั�ยวกัับคณุ์สำมบติัิ
ของผูู้้ถ่อหุ้้นท่�สำามาริถเสำนอวาริะกัาริป็ริะชุื่ม และ/ห้ริ่อชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้ารัิบ 
กัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริในกัาริป็ริะชุื่มสำามญัผูู้ถ่้อหุ้้นของบริษัิัทฯ ให้้สำอดูคล้อง
กัับแนวป็ฏิิบัติิของสำำานักังาน กั.ล.ติ. และให้้ม่ผู้ลใชื่้บังคับกัับกัาริป็ริะชุื่มสำามัญ
ผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2560 เป็็นต้ินไป็ โดูยกัำาห้นดูให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นซื่้�งม่คุณ์สำมบัติิดัูงน่� 
สำามาริถเสำนอชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้ารัิบกัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริในกัาริป็ริะชุื่ม
สำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นไดู้ (1) เป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นของบริิษััทฯ ริายเดู่ยวห้ริ่อห้ลายริายริวมกััน 
โดูยม่สำัดูสำว่นกัาริถ่อหุ้้นริวมกัันไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 5 ของจำานวนสำิทธุอิอกัเสำ่ยง
ทั�งห้มดูของบริิษััทฯ ห้ริ่อ (2) เป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นของบริิษััทฯ ริายเดู่ยวห้ริ่อห้ลายริาย
ริวมกััน โดูยม่สัำดูสำ่วนกัาริถ่อหุ้้นริวมกัันไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 3 ของจำานวนสิำทธุิ
ออกัเสำย่งทั�งห้มดูของบริษัิัทฯ โดูยผูู้ถ่้อหุ้้นทกุัคนต้ิองถ่อหุ้้นอยา่งต่ิอเน่�องมาแล้ว
ไม่น้อยกัว่า 6 เดู่อน นับจากัวันท่�ไดู้มาซื่้�งหุ้้นจนถ้งวันท่�เสำนอชื่่�อบุคคลเพ่�อ 
เข้าริับกัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริ

การส่งหน้งสือเชิุญประชุุมและการอำานวยค่วามสะดวกแก่ผู้้�ถืือหุ�น	 เพ่�อ
เป็็นกัาริริักัษัาสำิทธุิของผูู้้ถ่อหุ้้นทุกัริายอย่างเท่าเท่ยมกััน และไม่จำากััดูสำิทธุ ิ
ในกัาริเข้าถ้งสำาริสำนเทศของผูู้้ถ่อหุ้้น บริิษััทฯ จัดูให้้ม่ห้นังสำ่อเชิื่ญป็ริะชุื่มและ
เอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริป็ริะชุื่มทั�งฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั และมอบห้มาย
ให้้บริิษััท ศูนย์ริับฝ่ากัห้ลักัทริัพย์ (ป็ริะเทศไทย) จำากััดู ซื่้�งเป็็นนายทะเบ่ยน 
ห้ลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ เป็็นผูู้้ดูำาเนินกัาริจัดูสำ่งห้นังสำ่อเชิื่ญป็ริะชุื่มดัูงกัล่าว 
ให้้แก่ัผูู้้ถ่อหุ้้นทุกัริาย โดูยห้นังสำ่อเชื่ิญป็ริะชุื่มริะบุสำถานท่� วันและเวลา 
กัาริป็ริะชุื่ม ริะเบ่ยบวาริะกัาริป็ริะชุื่ม วัติถุป็ริะสำงค์และเห้ตุิผู้ลของแต่ิละวาริะ
พริอ้มทั�งความเห้น็ของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท คะแนนเสำย่งในกัาริลงมติิในแต่ิละ
วาริะ และเอกัสำาริห้ลักัฐานท่�ผูู้้เข้าริ่วมป็ริะชุื่มต้ิองแสำดูงก่ัอนเข้าป็ริะชุื่มและ 
ในกัาริมอบฉันทะ โดูยไม่ม่เง่�อนไขท่�ยากัต่ิอกัาริมอบฉันทะ ติลอดูจนข้อมูล
ป็ริะกัอบกัาริป็ริะชุื่มต่ิาง ๆ  อยา่งเพ่ยงพอ เพ่�อให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นไดู้ม่เวลาศ้กัษัาข้อมูล
ล่วงห้น้าก่ัอนกัาริป็ริะชุื่ม โดูยไม่ม่วาริะซื่่อนเริ้นห้ริ่อเพิ�มเริ่�องป็ริะชุื่มใดูไว้ใน
วาริะอ่�น ๆ  ท่�ไม่ไดู้ริะบุไว้ในห้นังสำ่อเชื่ิญป็ริะชุื่ม นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ไดู้เผู้ยแพริ่
ห้นังสำ่อเชิื่ญป็ริะชุื่มและเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริป็ริะชุื่มบนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ 
ล่วงห้นา้ก่ัอนกัาริป็ริะชุื่มเป็็นเวลาไมน้่อยกัว่า 28 วัน และเป็ดิูโอกัาสำให้้ผูู้ถ่้อหุ้้น
สำ่งคำาถามเก่ั�ยวกัับวาริะกัาริป็ริะชุื่มเป็็นกัาริล่วงห้น้าก่ัอนวันป็ริะชุื่ม ริวมทั�ง
ป็ริะกัาศกัาริเริ่ยกัป็ริะชุื่มทางห้นังสำ่อพิมพ์ ห้ริ่อโดูยวิธุ่กัาริโฆษัณ์าทางสำ่�อ
อิเล็กัทริอนิกัสำ์ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุ่กัาริท่�กัำาห้นดูไว้ในกัฎห้มายห้ริ่อป็ริะกัาศ
ท่�เก่ั�ยวขอ้ง ให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นทริาบล่วงห้น้าไม่น้อยกัว่า 3 วัน ก่ัอนวันป็ริะชุื่ม เป็็นเวลา
ติิดูต่ิอกััน 3 วัน 

ในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 และกัาริป็ริะชุื่มวิสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้น  
คริั�งท่� 1/2567 บริิษััทฯ อำานวยความสำะดูวกัและสำ่งเสำริิมให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นทุกักัลุ่ม 
เข้าริ่วมป็ริะชุื่มติามแนวนโยบายของบริิษััทฯ โดูยจัดูกัาริป็ริะชุื่มในสำถานท่� 
ท่�เห้มาะสำม เพย่งพอต่ิอจำานวนผูู้้เขา้ริว่มป็ริะชุื่ม ม่ริะบบกัาริริกััษัาความป็ลอดูภัย
ท่�ดู่ และสำะดูวกัต่ิอกัาริเดิูนทางของผูู้้ถ่อหุ้้น พร้ิอมทั�งแนบแผู้นท่�สำถานท่� 
จัดูกัาริป็ริะชุื่มไป็พริอ้มห้นังสำอ่เชื่ญิป็ริะชุื่มเพ่�อเป็็นขอ้มูลแก่ัผูู้้ถ่อหุ้้นดู้วย

การมอบฉ้ีนทะให�ผู้้�อื� นเขั้�าร่วมประชุุมแทน เพ่�อริักัษัาสิำทธุิให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นท่� 
ไม่สำะดูวกัเข้าป็ริะชุื่มดู้วยตินเอง บริิษััทฯ จะจัดูสำ่งแบบห้นังสำ่อมอบฉันทะ  
(แบบ ข.) พริ้อมกัับห้นังสำ่อเชื่ิญป็ริะชุื่มและริะบุถ้งเอกัสำาริและห้ลักัฐานท่�ต้ิอง
ใชื่้ในกัาริมอบฉันทะอยา่งชื่ัดูเจน ซื่้�งผูู้้ถ่อหุ้้นสำามาริถมอบห้มายให้้ตัิวแทนของ
ผูู้้ถ่อหุ้้นห้ริอ่กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ เข้าริว่มป็ริะชุื่มและออกัเสำย่งลงคะแนน

แทนตินในกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นไดู้ โดูยบริิษััทฯ จะแจ้งในห้นังสำ่อเชื่ิญป็ริะชุื่มถ้ง
ริายชื่่�อกัริริมกัาริอิสำริะท่�ผูู้้ถ่อหุ้้นสำามาริถมอบฉันทะไดู้อย่างน้อย 1 ท่าน 
นอกัจากัน่� บริษัิัทฯ จะเผู้ยแพร่ิห้นังสำอ่เชิื่ญป็ริะชุื่ม และห้นังสำอ่มอบฉันทะแบบ
ต่ิาง ๆ (แบบ กั. แบบ ข. และแบบ ค.) พริ้อมทั�งริายละเอ่ยดูและขั�นติอน 
กัาริมอบฉันทะบนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ อ่กัทั�ง ไดู้จัดูเติริ่ยมอากัริแสำติมป์็ไว้
สำำาห้ริับผูู้้ท่�เข้าริว่มป็ริะชุื่มโดูยกัาริริับมอบฉันทะจากัผูู้้ถ่อหุ้้นดู้วย

การดำาเนินการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ�น บริิษััทฯ ย้ดูถ่อเป็็นธุริริมเน่ยมป็ฏิิบัติิ 
ในกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ โดูยเปิ็ดูให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นลงทะเบ่ยนล่วงห้น้าก่ัอน 
กัาริป็ริะชุื่มไม่น้อยกัว่า 2 ชื่ั�วโมง และใชื่้ริะบบ Barcode ในกัาริลงทะเบ่ยนและ
นับคะแนนเสำ่ยง เพ่�อเพิ�มความโป็ริ่งใสำและอำานวยความสำะดูวกัให้้แก่ัผูู้้ถ่อหุ้้น 
นอกัจากัน่� บริิษััทฯ จัดูให้้ม่เจ้าห้น้าท่�ของบริิษััทฯ คอยดููแลต้ิอนริับและอำานวย
ความสำะดูวกั ติลอดูจนจัดูให้้ม่จุดูนักัลงทุนสำัมพันธุ์ ซื่้�งม่เจ้าห้น้าท่�นักัลงทุน
สำมัพนัธุใ์ห้้ขอ้มูลสำาริสำนเทศ และติอบคำาถามต่ิาง ๆ  เก่ั�ยวกัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ 
แก่ัผูู้้ถ่อหุ้้น อ่กัทั�งเพ่�ออำานวยความสำะดูวกัให้้แก่ัผูู้้ถ่อหุ้้นท่�เป็็นนักัลงทุนสำถาบัน
และผูู้้ถ่อหุ้้นท่�ถ่อหุ้้นผู้่านคัสำโติเดู่ยน บริิษััทฯ เป็ิดูโอกัาสำให้้ม่กัาริติริวจสำอบ 
ริายชื่่�อ ข้อมูล และเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริลงทะเบ่ยนเพ่�อเข้าริ่วมป็ริะชุื่ม 
ก่ัอนวันป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น เพ่�อลดูริะยะเวลาและขั�นติอนกัาริติริวจสำอบข้อมูลและ
เอกัสำาริในวันป็ริะชุื่ม

นอกัจากัน่� ก่ัอนเริิ�มกัาริป็ริะชุื่มผูู้ถ่้อหุ้้น เลขานกุัาริท่�ป็ริะชุื่มแนะนำาคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัท ผูู้บ้ริหิ้าริ ผูู้ส้ำอบบญัชื่ ่และท่�ป็ริก้ัษัากัฎห้มายของบริษัิัทฯ ท่�เขา้ริว่มป็ริะชุื่ม 
และแจ้งให้้ท่�ป็ริะชุื่มผูู้ถ่้อหุ้้นริบัทริาบถ้งห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริออกัเสำย่งลงคะแนนและ
วิธุ่กัารินับคะแนนเสำ่ยงในท่�ป็ริะชุื่ม โดูยสำิทธุิออกัเสำ่ยงในท่�ป็ริะชุื่มเป็็นไป็ติาม
จำานวนหุ้้นท่�ผูู้้ถ่อหุ้้นถ่ออยู ่โดูย 1 หุ้้นม่สำทิธุเิท่ากัับ 1 เสำย่ง ทั�งน่� เม่�อม่กัาริให้้ข้อมูล
ติามริะเบ่ยบวาริะกัาริป็ริะชุื่มแล้ว ป็ริะธุานในท่�ป็ริะชุื่มจะเปิ็ดูโอกัาสำให้้ผูู้้ถ่อหุ้้น
ท่�เข้าริว่มป็ริะชุื่มแสำดูงความคิดูเห็้นและซัื่กัถามเก่ั�ยวกัับวาริะนั�น ๆ  อยา่งเท่าเท่ยมกััน 
โดูยม่กัาริติอบคำาถามและให้้เวลาอภิป็ริายในแต่ิละเริ่�องติามความเห้มาะสำม 
สำำาห้ริับวาริะกัาริเล่อกัตัิ�งกัริริมกัาริ บริิษััทฯ ไดู้จัดูให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นลงมติิเล่อกัตัิ�ง
กัริริมกัาริเป็็นริายบุคคล 

การดำาเนินการภายหล้งการประชุุมผู้้�ถืือหุ�น	บริิษััทฯ จัดูให้้ม่กัาริบันท้กัริายงาน
กัาริป็ริะชุื่มอย่างถูกัต้ิองคริบถ้วนในสำาริะสำำาคัญเพ่�อให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นติริวจสำอบไดู้  
โดูยม่กัาริบันท้กัมติิท่�ป็ริะชุื่มไว้อย่างชัื่ดูเจน พร้ิอมทั�งองค์ป็ริะชุื่ม ริายชื่่�อ
กัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิ้าริ และท่�ป็ริก้ัษัาท่�เขา้ริว่มป็ริะชุื่ม พยานในกัาริติริวจนบัคะแนน 
ผู้ลกัาริลงมติิซื่้�งจะเปิ็ดูเผู้ยทั�งคะแนนเสำย่งท่�เห็้นดู้วย ไมเ่ห็้นดู้วย และงดูออกัเสำย่ง 
ติลอดูจนม่กัาริบันท้กัสำรุิป็ความคิดูเห้็น ข้อซื่ักัถาม และกัาริติอบข้อซื่ักัถาม 
ท่�เป็็นสำาริะสำำาคัญและเก่ั�ยวข้องกัับกัาริป็ริะชุื่มในแต่ิละวาริะ โดูยบริิษััทฯ  
แจ้งริายงานสำรุิป็ผู้ลกัาริลงมติิผู้า่นเว็บไซื่ต์ิของติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย
ภายในวันเดู่ยวกัันกัับวันป็ริะชุื่ม ห้ริ่ออย่างชื่้าภายใน 9.00 น. ของวันทำากัาริ 
ถัดูไป็ และจัดูสำ่งริายงานกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นให้้แก่ั ติลท. ภายใน 14 วัน 
นับแต่ิวันป็ริะชุื่ม ริวมทั�งเผู้ยแพริ่ริายงานกัาริป็ริะชุื่มบนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ 
เพ่�อให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นพิจาริณ์าริายละเอ่ยดูของริายงานกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นไดู้

บริิษััทฯ ย้ดูมั�นป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ในกัาริรัิกัษัาสำิทธุิของ 
ผูู้้ถ่อหุ้้นและกัาริป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นอย่างเท่าเท่ยมกัันมาอย่างต่ิอเน่�อง โดูย
บริษัิัทฯ ไดู้ริบัคะแนนในโคริงกัาริป็ริะเมินคณุ์ภาพกัาริจัดูป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้น
ป็ริะจำาปี็ 2567 ซ้ื่�งป็ริะเมินโดูยสำมาคมสำ่งเสำริิมผูู้้ลงทุนไทย 100 คะแนนเต็ิม 
ข้อมูลเพิ�มเติิมเก่ั�ยวกัับกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 ม่ดัูงน่�

บริิษััทฯ ดูำาเนินธุุริกิัจโดูยย้ดูถ่อป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ 
สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยนปี็ 2560 ของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทริัพย์และ
ติลาดูห้ลักัทริพัย ์ติลอดูจนห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้รัิบบริิษััทจดูทะเบย่น
ปี็ 2555 ของติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย ห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ของ
โคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริบริษัิัทจดูทะเบ่ยนในริะดัูบอาเซื่ย่น (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) ห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ของโคริงกัาริ
สำำาริวจกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริบริษัิัทจดูทะเบย่น (CGR) ของสำมาคมส่ำงเสำริมิสำถาบัน
กัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ป็ริะเมินโคริงกัาริป็ริะเมินคุณ์ภาพกัาริ
จัดูกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นของสำมาคมส่ำงเสำริิมผูู้้ลงทุนไทย และห้ลักักัาริกัำากัับดูแูล
กิัจกัาริในริะดัูบสำากัลอ่�น ๆ 

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทริบัผิู้ดูชื่อบในกัาริกัำาห้นดูนโยบาย วิสำยัทัศน์ พนัธุกิัจ ค่านิยม 
กัลยุทธุ ์และเป้็าห้มายกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ โดูยกัำากัับดูแูลกัาริดูำาเนินงาน
ภายใต้ิกัฎห้มาย วัติถปุ็ริะสำงค์ และขอ้บังคับบริิษััท และติริะห้นักัถ้งกัาริกัำากัับดูแูล
กิัจกัาริท่�ดู่ จริยิธุริริมและจริริยาบริริณ์ทางธุุริกิัจ ติลอดูจนม่กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริ
บริหิ้าริจัดูกัาริของฝ่่ายบริหิ้าริอยา่งสำมำาเสำมอ โดูยม่วัติถปุ็ริะสำงค์เพ่�อให้้กิัจกัาริ 
ม่ผู้ลป็ริะกัอบกัาริท่�ดู่ในริะยะยาว ม่ความนา่เชื่่�อถ่อสำำาห้ริบัผูู้้ถ่อหุ้้น ผูู้้ลงทนุ และ
ผูู้้ม่สำว่นไดู้เส่ำยทกุัฝ่่าย ติลอดูจนสำริา้งคณุ์ค่าให้้แก่ักิัจกัาริอยา่งยั�งย่น

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่ความมุง่มั�นให้้บริษัิัทฯ เป็็นองค์กัริชื่ั�นนำาท่�ไดู้ริบักัาริยอมริบั
ในริะดัูบสำากัล โดูยดูำาเนินธุุริกิัจในห้ลากัห้ลายอุติสำาห้กัริริมดู้วยกัาริบริิห้าริ 
จัดูกัาริท่�แขง็แกัริง่และม่บุคลากัริท่�ม่ความรู้ิความสำามาริถ ทั�งน่� ในป็ ี2567/68  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าแล้วเห้็นว่าวิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ ริวมทั�งกัลยุทธุ ์
เชื่งินวัติกัริริมของกัลุม่บริษัิัท ‘กัลยุทธุ ์3M’ ภายใต้ิวิสำยัทัศน์กัาริให้้บริกิัาริแก่ัชุื่มชื่น
ดู้วยโซื่ลชูื่นัสำท่์�ยั�งย่นและม่เอกัลักัษัณ์์เฉพาะตัิว เพ่�อสำง่เสำริมิและยกัริะดัูบคณุ์ภาพ
ช่ื่วิติของป็ริะชื่าชื่น กัลยุทธุดั์ูงกัล่าวสำอดูคล้องกัับโคริงสำริา้งธุุริกิัจของกัลุ่มบริษัิัท
ซื่้�งป็ริะกัอบดู้วย MOVE MIX MATCH โดูยใชื่ป้็ริะโยชื่น์จากัเคร่ิอขา่ย MOVE และ 
MIX ของกัลุ่มบริิษััท ในกัาริให้้บริกิัาริโซื่ลชูื่นัสำ ์MATCH แก่ัพนัธุมิติริทางธุุริกิัจ  
ดู้วยกัาริแบง่ป็นักัาริเขา้ถ้งผูู้้โดูยสำาริ (Access) และกัาริเขา้ถ้งกัลุ่มลกูัค้าเป็า้ห้มาย 
(Reach) ภายใต้ิแนวคิดูกัาริแบง่ปั็น (Sharing Economy) ยงัคงม่ความเห้มาะสำม
และสำอดูคล้องกัับกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ ริวมถ้งกัลยุทธุท์างธุุริกิัจดัูงกัล่าวจะสำง่เสำริมิ
และสำนับสำนุนกัาริพัฒนาและเติิบโติทางธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััทอย่างยั�งย่น  
นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้ติิดูติามกัารินำากัลยุทธุไ์ป็ป็ฏิิบติัิและริบัทริาบ
ผู้ลกัาริดูำาเนินกัาริติามกัลยุทธุ ์โดูยกัำาห้นดูให้้ริายงานเป็็นวาริะกัาริป็ริะชุื่มป็ริะจำา
ในกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท อยา่งน้อยปี็ละ 2 คริั�ง ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับ
วิสำยัทัศน์ พนัธุกิัจ และกัลยุทธุข์องกัลุม่บริิษััท สำามาริถพจิาริณ์าเพิ�มเติิมใน หั้วขอ้ 
1.1 จุดูมุง่ห้มายและกัลยุทธุข์องเริา หั้วขอ้ 1.2 ภาพริวมกัลยุทธุ ์3M และหั้วข้อ 
2.1 ภาพริวมกัลุ่มบริษัิัทบ่ท่เอสำ ของริายงานฉบบัน่�

นอกัจากัน่� บริษัิัทฯ ไดู้ป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ซื่้�งคริอบคลุมถ้ง 
กัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น กัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลสำาริสำนเทศ กัาริสำริริห้า พฒันา และป็ริะเมิน
ผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท กัาริเข้าริว่มป็ริะชุื่ม และกัาริจ่าย
ค่าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิ ษััท  กัาริกัำา กัับดููแลบริิ ษััท ย่อยและ 
บริษัิัทริว่ม และกัาริป็ฏิิบติัิติามนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริยิธุริริมทาง
ธุุริกิัจ ซื่้�งริวมถ้งกัาริป็้องกัันความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ กัาริป็้องกัันกัาริใชื่้
ขอ้มูลภายในและกัาริต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั เป็็นต้ิน สำรุิป็สำาริะสำำาคัญดัูงน่�

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทติริะห้นักัและให้้ความสำำาคัญต่ิอสำิทธุขิองผูู้้ถ่อหุ้้น (Rights 
of Shareholders) โดูยสำ่งเสำริิมให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นใชื่้สำิทธุิติามกัฎห้มาย ม่สำ่วนริ่วม 
ในกัาริตัิดูสำินใจในเริ่� องสำำาคัญของบริิษััทฯ และไดู้ริับข้อมูลสำาริสำนเทศ 
อยา่งเพย่งพออยา่งถูกัต้ิอง คริบถ้วน ทันเวลา และเท่าเท่ยม

การเขั้�าถึืงขั้�อม้ลขั้องบริษ้ีทฯ	บริิษััทฯ ไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นกัลุ่มใดู 
กัลุ่มห้น้�งเป็็นพิเศษั และคำาน้งถ้งความเท่าเท่ยมกัันในกัาริรัิบรู้ิข้อมูล ข่าวสำาริ 
และสำาริสำนเทศ โดูยผูู้้ถ่อหุ้้นม่สิำทธุิเข้าถ้งข้อมูลสำาริสำนเทศของบริิษััทฯ 
ซื่้�งเปิ็ดูเผู้ยต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นและป็ริะชื่าชื่นอย่างเท่าเท่ยมกัันผู่้านเว็บไซื่ต์ิของบริษัิัทฯ 
ห้ริ่อสำามาริถติิดูต่ิอฝ่่ายนักัลงทุนสัำมพันธุ์ของบริิษััทฯ ริวมถ้งบริิษััทฯ 
จะไม่กัริะทำากัาริท่�เป็็นกัาริจำากััดูสำทิธุใินกัาริเข้าถ้งขอ้มูลสำาริสำนเทศของบริษัิัทฯ 
ห้ริ่อปิ็ดูกัั�นกัาริติิดูต่ิอส่ำ�อสำาริริะห้ว่างผูู้้ถ่อหุ้้นดู้วยกััน

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ กัำาห้นดูห้้ามมิให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานของ 
กัลุ่มบริิษััท ติลอดูจนผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้องซื่้�งอยู่ในติำาแห้น่งห้ริ่อสำายงานท่�สำามาริถ 
เข้าถ้งข้อมูลสำาริสำนเทศของบริิษััทฯ ใชื่้ข้อมูลภายในเพ่�อป็ริะโยชื่น์ในกัาริ 
ซื่่�อขายห้ลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ บริษัิัทย่อย และบริษัิัทร่ิวม และห้้ามมิให้้เปิ็ดูเผู้ย
ข้อมูลภายในต่ิอบุคคลภายนอกัห้ริ่อผูู้้ท่�ไม่ม่สำ่วนเก่ั�ยวข้อง ก่ัอนท่�จะม่กัาริ 
เปิ็ดูเผู้ยให้้ป็ริะชื่าชื่นทริาบโดูยทั�วถ้งกัันผู้่านเว็บไซื่ต์ิของติลาดูห้ลักัทริัพย์ 
แห้ง่ป็ริะเทศไทย ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุก่ัาริท่�กัำาห้นดูในนโยบายป้็องกัันกัาริใช้ื่
ข้อมูลภายใน

การปฏิิบ้ติต่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเท่าเท่ยมก้น	บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นทุกัคน 
อยา่งเท่าเท่ยมและเป็็นธุริริม (The Equitable Treatment of Shareholders)  
ไมว่่าผูู้้ถ่อหุ้้นริายนั�นจะเป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นริายยอ่ย ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ ่นักัลงทนุสำถาบัน 
ห้ริ่อผูู้้ถ่อหุ้้นต่ิางชื่าติิ ริวมถ้งจะกัำากัับดููแลไม่ให้้ม่กัริะทำากัาริใดู ๆ อันเป็็นกัาริ
ละเมิดูห้ริ่อลิดูริอนสิำทธุขิองผูู้้ถ่อหุ้้นดู้วย 

การจ้ำดการประชุุมผู้้�ถืือหุ�น บริษัิัทฯ จัดูให้้ม่กัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็
ภายใน 4 เดู่อนนับแต่ิวันสำิ�นสุำดูริอบปี็บัญชื่่ ริวมทั�ง บริิษััทฯ อาจจัดูให้้ม่กัาริ
ป็ริะชุื่มวิสำามัญผูู้ถ่้อหุ้้นเป็็นครัิ�งคริาวเพ่�อพจิาริณ์าเริ่�องอ่�น ๆ  ซื่้�งต้ิองไดู้ริบัอนมัุติิ
จากัผูู้้ถ่อหุ้้นติามท่�กัฎห้มายห้ริ่อกัฎริะเบ่ยบท่�เก่ั�ยวข้องกัำาห้นดู ทั�งน่� บริิษััทฯ  
ไดู้จัดูให้้ม่สำำานักัเลขานุกัาริบริิษััทในกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายกัาริจัดูกัาริป็ริะชุื่ม
ผูู้้ถ่อหุ้้นให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มายและห้ลกัักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ ริวมทั�งจัดูให้้ม่ 
ท่�ป็ริ้กัษัากัฎห้มายทำาห้น้าท่�เป็็นผูู้้ให้้ความเห้็นทางกัฎห้มายและเป็็นพยาน 
ในกัาริติริวจนับกัาริลงคะแนนติลอดูกัาริป็ริะชุื่ม และเปิ็ดูโอกัาสำให้้ผูู้้ถ่อหุ้้น 
สำ่วนน้อย สำ่งตัิวแทนเข้าริ่วมเป็็นพยานในกัาริติริวจนับกัาริลงคะแนน ในกัาริ
พิจาริณ์าอนุมัติิงบกัาริเงิน บริิษััทฯ จัดูให้้ผูู้้สำอบบัญช่ื่เข้าริ่วมกัาริป็ริะชุื่มดู้วย 
ทกุัคริั�ง นอกัจากัน่� บริษัิัทฯ สำง่เสำริมิให้้กัริริมกัาริบริษัิัท สำมาชื่กิัในคณ์ะกัริริมกัาริ
ชุื่ดูย่อย และผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง เข้าริ่วมกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นทุกัคริั�ง เพ่�อให้้ 
ผูู้้ถ่อหุ้้นม่โอกัาสำซัื่กัถามในป็ริะเด็ูนต่ิาง ๆ ท่�เก่ั�ยวข้อง เว้นแต่ิในกัริณ์่ม่เห้ตุิ 
อันจำาเป็็นห้ริ่อสำมควริซื่้�งทำาให้้ไม่สำามาริถเข้าริว่มป็ริะชุื่มไดู้

สรุัปผิลการัปฏิิบัติหน้้าท่�ของคณะกรัรัมการับริัษััท สิทธิิของผ้้ิถืือหุ้น้ และการัปฏิิบัติต่อผ้้ิถืือหุ้น้ 
อย่างเท่าเท่ยมกัน้

5.3
รายงานผู้ลการดำาเนินงาน 
ด�านการกำากับดูแลกิจการ
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



น้โยบายและแน้วปฏิิบัติต่อผ้้ิม่ส่วน้ได้เส่ย

ผู้้�ถืือหุ้้�น ในฐานะเจ้าของบริิษััทม่สำิทธุิไดู้ริับกัาริป็ฏิิบัติิอย่างเป็็นธุริริมและ 
เท่าเท่ยมกัันติามสำิทธุิของผูู้้ถ่อหุ้้นติามท่�กัำาห้นดูไว้ในกัฎห้มายและข้อบังคับ
บริิษััท ซื่้�งริวมถ้งสำิทธุิในกัาริเข้าป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นและสำิทธุิในกัาริออกัเสำ่ยง 
ลงคะแนน สำิทธุใินกัาริแสำดูงความคิดูเห็้นอยา่งเป็็นอิสำริะ และสำิทธุใินกัาริไดู้ริับ 
ผู้ลติอบแทนอย่างเป็็นธุริริม เป็็นต้ิน บริิษััทฯ ม่ความมุ่งมั�นในกัาริสำร้ิาง 
มูลค่าเพิ�มให้้แก่ั ผูู้้ ถ่อหุ้้นผู้่านกัาริเติิบโติของริายไดู้และกัาริป็ริับป็รุิง
ป็ริะสำิทธุิภาพในกัาริดูำาเนินงาน โดูยม่เป้็าห้มายท่�จะให้้ผู้ลติอบแทนริะยะยาว 
ท่�ดู่กัว่ากัาริลงทุนอ่�นท่�ม่ความเสำ่�ยงคล้ายคล้งกัันแก่ัผูู้้ถ่อหุ้้นของบริิษััทฯ 

นอกัจากัน่�  บริิษััทฯ จัดูให้้ม่กัาริสำำาริวจความคิดูเห็้นของผูู้้ถ่อหุ้้นติาม 
ความเห้มาะสำม เพ่�อสำอบถามความคิดูเห็้นและสำร้ิางกัาริม่ส่ำวนริ่วมริะห้ว่าง 
ผูู้้ถ่อหุ้้นกัับบริิษััทฯ เพ่�อนำาไป็ป็ริับใชื่้กัับกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ต่ิอไป็ 

ลู้กค้�า กัลุ่มบริิษััทมุ่งมั�นสำริ้างความพ้งพอใจและความเช่ื่�อมั�นให้้กัับลูกัค้า  
โดูยคำาน้งถ้งคุณ์ภาพของสิำนค้าและบริิกัาริ ความป็ลอดูภัย ความรัิบผิู้ดูชื่อบ 
ต่ิอลูกัค้า และกัาริเก็ับริักัษัาข้อมูลของลูกัค้า ติลอดูจนติิดูติามวัดูผู้ลความ 
พ้งพอใจของลูกัค้าเพ่�อพัฒนาและป็ริับป็รุิงสำินค้าและบริิกัาริ ซื่้�งความสำำาเริ็จ
ของกัลุ่มบริิษััทข้�นอยู่กัับความสำามาริถในกัาริพัฒนาและรัิกัษัาความสัำมพันธุ ์
ท่�ดู่กัับลูกัค้าในริะยะยาว

ทั�งน่� กัลุ่มบริิษััทให้้ความสำำาคัญเริ่� องความป็ลอดูภัยของลูกัค้าเป็็นสำำาคัญ  
โดูยในกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริธุุริกิัจริะบบขนสำง่มวลชื่น BTSC ไดู้ริบักัาริริบัริองริะบบ
กัาริบริิห้าริงานคุณ์ภาพ ISO 9001 ริะบบกัาริจัดูกัาริอาชื่่วอนามัยและ 
ความป็ลอดูภัย OHSAS 18001:2007 (Occupational Health and Safety 
Management System) และริะบบจัดูกัาริดู้านความป็ลอดูภัย (Safety 
Management System: SMS) ติามข้อกัำาห้นดู Best Practice Model (BPM) 
ของ Ricardo Rail เป็็นต้ิน 

กัลุม่บริษัิัทป็ฏิิบติัิกัับลกูัค้าดู้วยความเคาริพและเอาใจใสำ ่ติิดูต่ิอสำ่�อสำาริให้้ข้อมูล
สำินค้า บริิกัาริอย่างคริบถ้วน และติริงไป็ติริงมา ริวมถ้งริับฟังความคิดูเห็้น 
และข้อเสำนอแนะของลกูัค้าผู้า่นชื่อ่งทางต่ิาง ๆ  เชื่น่ ศูนย์ฮอติไลน์ และสำ่�อสำงัคม
ออนไลน์ ไดู้แก่ั Facebook Line และ X (Twitter) ติลอดูจน เปิ็ดูตัิวแอป็พลิเคชัื่น
สำำาห้ริับโทริศัพท์เคล่�อนท่� (BTS SkyTrain app) เพ่�อให้้ข้อมูลแบบ real-time 
ในกัาริติริวจสำอบความห้นาแน่นของผูู้้โดูยสำาริและสำถานะกัาริเดิูนริถไฟฟ้า 
บ่ท่เอสำ นอกัจากัน่� กัลุ่มบริิษััทม่กัาริสำำาริวจความพ้งพอใจของลูกัค้าเพ่�อเป็็น
แนวทางในกัาริป็ริับป็รุิงกัาริให้้บริิกัาริและบริิห้าริงานให้้ดู่ยิ�งข้�น และม่กัาริ
พฒันาบุคลากัริในกัาริให้้บริกิัาริลูกัค้าโดูยม่กัาริอบริมและให้้ความรูิค้วามเข้าใจ
กัับพนักังานอยา่งต่ิอเน่�อง เพ่�อสำริ้างความพ้งพอใจสำูงสำุดูให้้แก่ัลูกัค้าและริักัษัา
ริะดัูบมาติริฐานกัาริให้้บริิกัาริของกัลุ่มบริิษััท ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับกัาริบริิห้าริ
ความสำัมพันธุ์และกัาริสำำาริวจความพ้งพอใจของลูกัค้า สำามาริถพิจาริณ์า 
เพิ�มเติิมในริายงานความยั�งย่น ป็ริะจำาปี็ 2567/68 ของบริิษััทฯ บนเว็บไซื่ต์ิ 
ของบริษัิัทฯ https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report 

อ่กัทั�ง บริิษััทฯ คำาน้งถ้งกัาริพัฒนาและเสำริิมสำริ้างป็ริะสำิทธุภิาพความป็ลอดูภัย
ดู้านไซื่เบอริ์ เพ่�อสำริ้างความเชื่่�อมั�นแก่ัลูกัค้า ริวมถ้งให้้ความสำำาคัญกัับกัาริดููแล
และบริิห้าริจัดูกัาริข้อมูลสำ่วนบุคคลลูกัค้าโดูยสำอดูคล้องกัับกัฎห้มายคุ้มคริอง
ขอ้มูลสำว่นบุคคล จ้งไดู้กัำาห้นดูนโยบายความเป็็นส่ำวนตัิวของลูกัค้า ซื่้�งคริอบคลุมถ้ง 
ชื่่องทางในกัาริติิดูต่ิอส่ำ�อสำาริ ริ้องเริ่ยน และใช้ื่สำิทธุิเก่ั�ยวกัับข้อมูลสำ่วนบุคคล 
โดูยเปิ็ดูเผู้ยไว้บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/th/
privacy-policy  เพ่�อให้้ทริาบแนวป็ฏิิบัติิของบริิษััทฯ และสำริ้างความเชื่่�อมั�นว่า
จะไดู้ริับกัาริดููแลติามท่�กัฎห้มายกัำาห้นดู โดูยในปี็ 2567/68 ไม่ไดู้ริับ 
กัาริริ้องเริ่ยนในป็ริะเด็ูนเก่ั�ยวกัับข้อมูลสำว่นบุคคลของลูกัค้า

พนักงาน กัลุ่มบริิษััทเชื่่� อว่าพนักังานเป็็นปั็จจัยห้ลักัและเป็็นทริัพยากัริ 
ท่�ม่คุณ์ค่าในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ กัลุ่มบริิษััทเคาริพสำิทธุิของพนักังานติามสำิทธุิ
มนุษัยชื่นขั�นพ่�นฐานติามห้ลักัสำากัล ติามกัฎห้มายและริะเบ่ยบข้อบังคับต่ิาง ๆ 
โดูยให้้ความเป็็นธุริริมต่ิอพนักังานทุกัริะดัูบโดูยไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิ ริวมทั�งให้้ 
ความสำำาคัญกัับสำุขภาพ อาชื่่วอนามัย ความป็ลอดูภัยในชื่่วิติและทรัิพย์สำิน  
และสำภาพแวดูล้อมในกัาริทำางานของพนักังาน โดูยกัลุ่มบริิษััทจัดูกัาริอบริม 
ดู้านความป็ลอดูภัยและอาชื่ว่อนามัยแก่ัพนักังานอยา่งสำมำาเสำมอ อาทิ ห้ลักัสำตูิริ
ความป็ลอดูภัย อาชื่ว่อนามัย และสำภาพแวดูล้อมในกัาริทำางาน สำำาห้รัิบลูกัจ้าง
ให้ม่ฯ ห้ลักัสำูติริจิติสำำาน้กัความป็ลอดูภัย สำำาห้ริับพนักังานให้ม่ ห้ลักัสำูติริความรูิ้
ทางเทคนิคดู้านกัาริจัดูกัาริความป็ลอดูภัย ห้ลักัสำตูิริกัาริดัูบเพลิงและกัาริป้็องกััน
อัคค่ภัยเบ่�องต้ิน ห้ลักัสำูติริกัาริป็ฐมพยาบาล ห้ลักัสำูติริเก่ั�ยวกัับข้อกัำาห้นดู ISO 
9001:2015 โดูยบริิษััท เอสำ.พ่.เอ็น. แมเนจเมนท์ ซื่ิสำเต็ิม จำากััดู ห้ลักัสำูติริ 
เจ้าห้น้าท่�ความป็ลอดูภัยในกัาริทำางาน (ริะดัูบบริิห้าริและห้ัวห้น้างาน) และ 
กัาริสัำมมนาวิชื่ากัาริงานดู้านความป็ลอดูภัยในกัาริทำางาน โดูยสำมาคมส่ำงเสำริิม
ความป็ลอดูภัยและอนามัยในกัาริทำางาน (ป็ริะเทศไทย) ในพริะริาชูื่ป็ถัมภ์ฯ 
เป็็นต้ิน ติลอดูจนเสำริิมสำริ้างวัฒนธุริริมและบริริยากัาศกัาริทำางานท่�ดู่ ริวมทั�ง 
สำง่เสำริิมกัาริทำางานริว่มกัันเป็็นท่ม 

นอกัจากัน่� กัลุม่บริษัิัทมอบโอกัาสำในกัาริสำริา้งความก้ัาวห้น้าในกัาริทำางานให้้แก่ั
พนักังานทุกัคนโดูยเท่าเท่ยมกัันและเห็้นความสำำาคัญในเร่ิ�องศักัยภาพของ
พนักังาน จ้งมุ่งเน้นกัาริพัฒนาบุคลากัริ ม่กัาริฝึ่กัอบริมพนักังานในห้ลากัห้ลาย
รูิป็แบบอย่างต่ิอเน่�องทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ ริวมทั�งม่กัาริจัดูกิัจกัริริม
ต่ิาง ๆ  เพ่�อเสำริิมสำริ้างความผูู้กัพัน และความสำัมพันธุอั์นดู่ในองค์กัริ ทั�งริะห้ว่าง
พนักังานกัันเองและริะห้ว่างพนักังานและผูู้้บริิห้าริ ในกัาริน่� กัลุ่มบริิษััทไดู้ 
จัดูทำาแบบสำำาริวจความผู้กูัพนัของพนกัังานต่ิอองค์กัริ (Employee Engagement 
Survey) เพ่�อป็ริะเมินความคิดูเห็้นและความผูู้กัพันของพนักังานต่ิอองค์กัริ 
ติลอดูจนรัิบทริาบและทำาความเข้าใจในความคาดูห้วังของพนักังานต่ิอ 
กัลุ่มบริิษััท ซื่้�งข้อมูลทั�งห้มดูท่�ไดู้ริับมานั�นจะนำามาป็รัิบป็รุิงแก้ัไขและพัฒนา
ป็ริะสำิทธุิภาพในกัาริบริิห้าริจัดูกัาริองค์กัริและทริัพยากัริบุคคลทั�งในริะยะสำั�น
และริะยะยาว 

ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับกัาริพัฒนาพนักังาน กัาริสำร้ิางความผูู้กัพนั กัาริสำำาริวจและ
ผู้ลกัาริสำำาริวจความผูู้กัพนัของพนักังานต่ิอองค์กัริ สำามาริถพจิาริณ์าเพิ�มเติิมใน
ริายงานความยั�งย่น ป็ริะจำาปี็ 2567/68 ของบริิษััทฯ บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ 
https://www.btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report 

ค้้�ค้�า กัลุ่มบริิษััทคำาน้งถ้งความสำำาคัญของคู่ค้าในฐานะท่�เป็็นผูู้้ท่�ม่ความสำำาคัญ
ในกัาริสำนับสำนุนกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท โดูยกัลุ่มบริิษััทย้ดูห้ลักักัาริ
ป็ฏิิบัติิท่�เสำมอภาคและกัาริแข่งขันท่�เป็็นธุริริมต่ิอคู่ค้าทุกัริาย นอกัจากัน่�  
กัลุ่มบริิษััทยังเน้นความโป็ริ่งใสำ และความติริงไป็ติริงมาในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ  
กัาริคัดูเล่อกัคู่ค้าอย่างเป็็นธุริริม เท่าเท่ยมและไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิ คำาน้งถ้งคุณ์ภาพ
ของสิำนค้า บริิกัาริ กัาริสำ่งมอบและศักัยภาพในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของคู่ค้า 
เป็็นสำำาคัญ ริวมทั�งเจริจาติกัลงเข้าทำาสำัญญากัับคู่ค้าโดูยให้้ไดู้ผู้ลติอบแทน 
ท่�เป็็นธุริริมกัับทั�งสำองฝ่่าย โดูยกัลุ่มบริิษััทจะป็ฏิิบัติิต่ิอคู่ค้าให้้เป็็นไป็ติาม 
ข้อติกัลงในสำัญญา นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของ
กัลุ่มบริิษััท ติลอดูจนสำ่งเสำริิมชื่่วยให้้ความรู้ิ พัฒนาศักัยภาพและยกัริะดัูบ 
ความสำามาริถในกัาริผู้ลิติและให้้บริิกัาริให้้ไดู้มาติริฐานและม่ความป็ลอดูภัย 
ยิ�งข้�น อาทิ กัาริจัดูกัาริอบริมในห้ลักัสำูติริความป็ลอดูภัยในกัาริป็ฏิิบัติิงาน 
ในพ่�นท่�ของริะบบริถไฟฟ้าบ่ท่เอสำ สำำาห้ริับผูู้้รัิบเห้มา และกัาริสำ่�อสำาริสำริ้าง 
ความเข้าใจเก่ั�ยวกัับกัาริต่ิอต้ิานทุจริิติคอริ์รัิป็ชื่ัน เป็็นต้ิน เพ่�อพัฒนากัาริ
ป็ริะกัอบธุุริกิัจริะห้ว่างกัันอยา่งยั�งย่น

การัคำาน่้งถ่ืงบทบาทของผ้้ิม่ส่วน้ได้เส่ยและการัพัฒน้าธุิรักิจ 
เพื�อความยั�งยืน้
บริิษััทฯ คำาน้งถ้งบทบาทของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยและให้้ความสำำาคัญกัับสำิทธุิของ 
ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่ทกุักัลุ่ม โดูยกัำาห้นดูแนวป็ฏิิบติัิต่ิอผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่กัลุ่มต่ิาง ๆ เพ่�อ
ดูแูลให้้ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่ไดู้ริบักัาริป็ฏิิบติัิอยา่งเห้มาะสำม เสำมอภาค และเป็็นธุริริม 
เพ่�อสำร้ิางความสัำมพันธุอั์นดู่ริะห้ว่างกัันก่ัอให้้เกิัดูกัาริพฒันาริว่มกัันอยา่งยั�งยน่

นอกัจากัน่� ดู้วยเล็งเห็้นถ้งความสำำาคัญและคำาน้งถ้งบทบาทและสิำทธุิของ 
ผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจ้งจัดูให้้ม่กัลไกัท่�ทำาให้้มั�นใจว่าบริิษััทฯ 
ป็ริะกัอบธุุริกิัจอย่างม่จริิยธุริริม ม่ความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอสัำงคมและสำิ�งแวดูล้อม  
และป็ฏิิบติัิต่ิอผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่กัลุม่ต่ิาง ๆ  อยา่งเห้มาะสำม เป็็นธุริริม และเท่าเท่ยม 
ไม่ละเมิดูสิำทธุิของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย และม่ชื่่องทางกัาริสำ่�อสำาริท่�เพ่ยงพอ โดูยไดู้
กัำาห้นดูนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริยิธุริริมทางธุุริกิัจไว้เป็็นลายลักัษัณ์์
อักัษัริ เพ่�อเป็็นแนวทางให้้ทุกัฝ่่ายขององค์กัรินำาไป็ย้ดูถ่อป็ฏิิบัติิเพ่�อสำามาริถ
บริริลุวัติถุป็ริะสำงค์ เป้็าห้มายห้ลักั และแผู้นกัลยุทธุ ์ (Strategies) ของกิัจกัาริ 
ท่�เป็็นไป็ดู้วยความยั�งยน่ ซื่้�งริวมถ้งแต่ิไม่จำากััดูอยูเ่พย่งนโยบายและแนวป็ฏิิบติัิ 
ต่ิาง ๆ ดัูงน่�

นอกัจากัน่� ในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ ไดู้จัดูกัาริป็ริะชุื่มวิสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้น คริั�งท่� 
1/2567 ในวันท่� 30 กัันยายน 2567 ภายใต้ิห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ 
ในกัาริรัิกัษัาสิำทธุิของผูู้้ถ่อหุ้้นและกัาริป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นอย่างเท่าเท่ยมกััน  
โดูยข้อมูลเพิ�มเติิมเก่ั�ยวกัับกัาริป็ริะชุื่มวิสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นดัูงกัล่าว ม่ดัูงน่�

การัปรัะชุมสามัญผ้้ิถืือหุ้น้ปรัะจำาปี 2567

ว้นท่�ประชุุม	
25	กรกฎาคม	2567

สถืานท่�จ้ำดการประชุุม	
หอ้งพญาไท	แกรนด์	บอลรูม	ชั�น	6	โรงแรมอีสติน	แกรนด์	พญาไท	
เลขที�	18	ถนนพญาไท	แขวงทุง่พญาไท	เขตราชเทวี	กรุงเทพฯ	10400

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุุม	และ/หรอื
ชุื�อบุค่ค่ลเพัื�อเขั้�ารบ้การเลือกต้�งเปน็กรรมการ
25	ธนัวาคม	2566	ถึงวันที�	31	มนีาคม	2567
ไมม่ผีูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุม	และ/หรอื
เสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รบัการเลือกตั�งเป็นกรรมการ

ว้นท่�เผู้ยแพัรห่น้งสอืเชิุญประชุุมบนเว็บไซต์ขั้องบรษ้ิีทฯ
24	มถุินายน	2567

ว้นท่�สง่หน้งสอืเชุญิประชุุมทางไปรษีณย์่ลงทะเบย่น
3	กรกฎาคม	2567

ว้นท่�ลงประกาศในหน้งสือพัมิพั์
15-17	กรกฎาคม	2567

เวลาเปดิให�ลงทะเบย่น
11.30	น.

เวลาประชุุม
13.30	-	17.15	น.

จำำานวนกรรมการเขั้�ารว่มประชุุม
10/11	ท่าน	หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	90.9	ของจำานวนกรรมการทั�งหมด
ทั�งนี�	ศาสตราจารยพ์เิศษเจรญิ	วรรธนะสนิ	ไมส่ามารถเขา้รว่มการประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นประจำาป	ี2567	ได้	เนื�องจากติดภารกิจสำาคัญในต่างประเทศ	

จำำานวนผู้้�ถืือหุ�นเขั้�ารว่มประชุุมด�วยตนเองและโดยการมอบฉ้ีนทะ	ณ	ขั้ณะเปิด
ประชุุม	(องค์่ประชุุม	:	ต�องมผู่้้�ถืือหุ�นและผู้้�รบ้มอบฉ้ีนทะจำากผู้้�ถืือหุ�นไมน่�อยกว่า	
25	ราย	และต�องมหุ่�นไมน่�อยกว่า	1/3	ขั้องจำำานวนหุ�นท่�จำำาหน่ายได�ท้�งหมด)
935	ราย	ถือหุน้รวมกันคิดเป็นรอ้ยละ	55.3463	ของจำานวนหุน้ที�จำาหนา่ยได้แล้ว
ทั�งหมด

พัยานในการตรวจำน้บค่ะแนน
นายรภัส	สงัขรตัน	์ตัวแทนจากบรษัิท	สำานกังานกฎหมาย	แคปปติอล	จำากัด

ว้นท่�รายงานสรุปผู้ลการลงมติท่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ�นผู้่านตลาดหล้กทร้พัย์แห่ง
ประเทศไทย
25	กรกฎาคม	2567	เวลา	20.21	น.

ว้นท่�สง่สำาเนารายงานการประชุุมให�	ตลท.	(ภายใน	14	ว้น	น้บจำากว้นประชุุม)
8	สงิหาคม	2567

การัปรัะชุมวิสามัญผ้้ิถืือหุ้น้ ครัั�งท่�  1/2567

ว้นท่�ประชุุม
30	กันยายน	2567

สถืานท่�จ้ำดการประชุุม
หอ้งพญาไท	แกรนด์	บอลรูม	ชั�น	6	โรงแรมอีสติน	แกรนด์	พญาไท	
เลขที�	18	ถนนพญาไท	แขวงทุ่งพญาไท	เขตราชเทวี	กรุงเทพฯ	10400

ว้นท่�เผู้ยแพัรห่น้งสือเชิุญประชุุมบนเว็บไซต์ขั้องบรษ้ิีทฯ
28	สิงหาคม	2567

ว้นท่�สง่หน้งสือเชิุญประชุุมทางไปรษีณย่์ลงทะเบย่น
6	กันยายน	2567

ว้นท่�ลงประกาศในหน้งสือพัิมพ์ั
16-18	กันยายน	2567

เวลาเปดิให�ลงทะเบย่น
11.30	น.

เวลาประชุุม
13.30	-	15.45	น.

จำำานวนกรรมการเขั้�ารว่มประชุุม
11/11	ท่าน	หรอืคิดเปน็รอ้ยละ	100

จำำานวนผู้้�ถืือหุ�นเขั้�ารว่มประชุุมด�วยตนเองและโดยการมอบฉ้ีนทะ	ณ	ขั้ณะเปดิ
ประชุุม	(องค์่ประชุุม	:	ต�องมผู่้้�ถืือหุ�นและผู้้�รบ้มอบฉ้ีนทะจำากผู้้�ถืือหุ�นไมน่�อยกว่า	
25	ราย	และต�องมหุ่�นไมน่�อยกว่า	1/3	ขั้องจำำานวนหุ�นท่�จำำาหน่ายได�ท้�งหมด)
869	ราย	ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ	55.283	ของจำานวนหุ้นที�จำาหนา่ยได้แล้ว
ทั�งหมด

พัยานในการตรวจำน้บค่ะแนน
นางสาวพชียาภรณ	์ทองคำา	ตัวแทนจากบรษัิท	สำานักงานกฎหมาย	แคปปิตอล	จำากัด

ว้นท่�รายงานสรุปผู้ลการลงมติท่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ�นผู้า่นตลาดหล้กทรพ้ัย์แหง่
ประเทศไทย
30	กันยายน	2567	เวลา	17.35	น.

ว้นท่�สง่สำาเนารายงานการประชุุมให�	ตลท.	(ภายใน	14	ว้น	น้บจำากว้นประชุุม)
11	ตลุาคม	2567
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กัลุ่มบริิษััทติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญของทริัพย์สำินทางป็ัญญาและเคาริพ 
ในทริพัยส์ำนิทางปั็ญญาของผูู้้อ่�น โดูยกัำาห้นดูให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ และพนักังาน
ของบริษัิัทฯ จะต้ิองริกััษัาความลับทางกัาริค้าและ know-how ท่�ใชื่ใ้นกัาริดูำาเนนิ
ธุุริกิัจของบริิษััทฯ ริวมถ้งสำอดูสำ่องดููแลและป็กัป็้องทริัพย์สำินทางป็ัญญาของ 
บริิษััทฯ จากักัาริเข้าถ้งโดูยมิไดู้ริับอนุญาติ กัาริสำ่งต่ิอ และกัาริใชื่้โดูยมิชื่อบ 
ดู้วยกัฎห้มาย และจะต้ิองเคาริพและไมล่่วงละเมดิูทริพัย์สำนิทางป็ญัญาของผูู้อ่้�น

กัลุม่บริษัิัทติริะห้นกััถ้งความสำำาคัญของกัาริคุ้มคริองความเป็็นสำว่นตัิวของขอ้มลู
สำ่วนบุคคล และกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มายคุ้มคริองข้อมูลสำ่วนบุคคลท่�เก่ั�ยวข้อง
อย่างเคริ่งครัิดู คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าอนุมัติินโยบายท่�เก่ั�ยวข้องกัับ
กัาริคุ้มคริองขอ้มูลสำว่นบุคคลของบริษัิัทฯ สำำาห้ริบัผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่กัลุม่ต่ิาง ๆ  อาทิ 
ลกูัค้า คูค้่า ผูู้้ถ่อถ่อหุ้้น และพนักังาน เป็็นต้ิน และกัริอบนโยบายคุ้มคริองข้อมูล
สำ่วนบุคคลของเคริ่อกิัจกัาริสำำาห้ริับกัาริแลกัเป็ล่�ยนข้อมูลสำ่วนบุคคล พริ้อมทั�ง 
จัดูให้้ม่เจ้าห้น้าท่�คุม้คริองขอ้มูลสำว่นบุคคล และคณ์ะทำางานดู้านขอ้มูลสำว่นบุคคล 
และเติริย่มริะบบเทคโนโลยส่ำาริสำนเทศท่�เก่ั�ยวข้อง เพ่�อริองริบักัาริดูแูล บริหิ้าริ
จัดูกัาริข้อมูล และกัาริใชื่้สำิทธุขิองเจ้าของข้อมูล ริวมถ้ง สำริ้างความเช่ื่�อมั�นแก่ั 
ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่กัลุม่ต่ิาง ๆ ว่าจะไดู้ริบักัาริดูแูลสำทิธุใินดู้านขอ้มูลสำว่นบุคคลอยา่ง
สำอดูคล้องติามท่�กัฎห้มายกัำาห้นดู 

ริวมทั�ง บริิษััทฯ กัำาห้นดูแนวป็ฏิิบติัิเริ่�องกัาริคุ้มคริองขอ้มูลสำว่นบุคคลท่�ชื่ดัูเจน 
ไว้ในนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ โดูยกัาริริวบริวม  
ป็ริะมวลผู้ล ใชื่ ้ห้ริอ่เปิ็ดูเผู้ยขอ้มูลสำว่นบุคคล เชื่น่ ขอ้มูลซ้ื่�งไดู้ริบัห้ริอ่เก่ั�ยวขอ้ง
กัับลูกัค้า คูค้่า พนักังาน ห้ริอ่บุคคลภายนอกั จะกัริะทำาเพ่�อวัติถปุ็ริะสำงค์โดูยชื่อบ
ดู้วยกัฎห้มาย และบุคลากัริของบริษัิัทฯ จะต้ิองจัดูกัาริข้อมูลสำว่นบุคคลดู้วยความ
ริะมัดูริะวังริอบคอบ ติามท่�ไดู้ริบัอนุญาติและป็ฏิิบติัิติามกัฎห้มายคุม้คริองข้อมูล
สำว่นบุคคลท่�เก่ั�ยวข้องอย่างเคริง่คริดัู ติลอดูจนไม่ใชื่ข้อ้มูลดัูงกัล่าวเพ่�อแสำวงห้า
ป็ริะโยชื่น์สำว่นตินห้ริอ่ในลักัษัณ์ะท่�ไม่เห้มาะสำม อ่กัทั�ง บริษัิัทฯ ไดู้เปิ็ดูเผู้ยนโยบาย
ความเป็็นส่ำวนตัิวไว้บนเว็บไซื่ต์ิของบริษัิัทฯ https://www.btsgroup.co.th/th/
privacy-policy เพ่�อให้้ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่กัลุม่ต่ิาง ๆ ไดู้ริบัทริาบ

น้โยบายและแน้วปฏิิบัติด้าน้ทรััพย์สิน้ทางปัญญา

น้โยบายและแน้วปฏิิบัติด้าน้ความปลอดภัย
สารัสน้เทศและข้อม้ลส่วน้บุคคล

ทั�งน่� ความเสำ่�ยงดู้านความมั�นคงป็ลอดูภัยของริะบบเทคโนโลย่สำาริสำนเทศ  
ถ่อเป็็นความเสำ่�ยงในริะดัูบสำากัลท่�สำำาคัญ กัลุม่บริษัิัทติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญและ
ความริบัผู้ดิูชื่อบต่ิอกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริเทคโนโลยส่ำาริสำนเทศอยา่งม่ป็ริะสำทิธุภิาพ 
และกัาริคุ้มคริองข้อมูลสำ่วนบุคคล กัลุ่มบริิษััทกัำาห้นดูมาติริกัาริรัิกัษัา 
ความป็ลอดูภัยของสำาริสำนเทศ เพ่�อป้็องกัันและลดูโอกัาสำกัาริรัิ�วไห้ลของข้อมูล
สำำาคัญห้ริอ่ความลับ และห้ล่กัเล่�ยงมิให้้บุคคลภายนอกัห้ร่ิอผูู้้ท่�มิไดู้ม่สำว่นเก่ั�ยวขอ้ง
นำาข้อมูลดัูงกัล่าวไป็ใชื่้ห้ริ่อเผู้ยแพริ่โดูยมิชื่อบ ปั็จจุบันกัลุ่มบริิษััทไดู้ริับกัาริ
ริับริองมาติริฐาน ISO 27001:2013 (Information Security Management 
System) จากั The British Standards Institution (BSI) 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ไดู้กัำาห้นดูนโยบายความมั�นคงป็ลอดูภัยสำาริสำนเทศ 
(Information Security Policy) เพ่�อเป็็นมาติริฐานและแนวป็ฏิิบติัิในกัาริใชื่ง้าน
ริะบบสำาริสำนเทศให้้เป็็นไป็อยา่งเห้มาะสำม ม่ความมั�นคงป็ลอดูภัย สำามาริถใชื่ง้าน
ไดู้อย่างต่ิอเน่�องและม่ป็ริะสำิทธุิภาพ ริวมทั�งป้็องกัันปั็ญห้าท่�อาจเกิัดูข้�นจากั 
กัาริใชื่ง้านริะบบสำาริสำนเทศในลักัษัณ์ะท่�ไมถ่กูัต้ิองและถูกัคกุัคามจากัภัยต่ิาง ๆ 
พริ้อมทั�งเป็็นแนวทางป็ฏิิบัติิ เพ่�อให้้ติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญของกัาริรัิกัษัา 
ความมั�นคงป็ลอดูภัยสำำาห้รัิบสำาริสำนเทศ และป็ฏิิบติัิติามนโยบายอยา่งเคริง่ครัิดู 
โดูยนโยบายดัูงกัล่าวม่กัาริทบทวน ป็ริบัป็รุิง ติริวจสำอบ และป็ริะเมนิขั�นติอนกัาริ
ดูำาเนินงานท่�เก่ั�ยวขอ้งกัับกัาริริกััษัาความมั�นคงป็ลอดูภัยดู้านสำาริสำนเทศให้้เป็็น
ปั็จจุบนัอยา่งสำมำาเสำมอ

กัลุ่มบริิษััทไดู้จัดูกัาริอบริมสำัมมนาในห้ลักัสำูติริดู้านความป็ลอดูภัยทางไซื่เบอริ์
และกัาริคุ้มคริองข้อมูลสำว่นบุคคล ทั�งจากัห้น่วยงานภายในและภายนอกัองค์กัริ 
อาทิ ห้ลักัสำตูิริ Information Security Awareness เพ่�อเสำริิมสำร้ิางความติริะห้นักั
ดู้านความป็ลอดูภัยทางไซื่เบอร์ิ (Cybersecurity) ห้ลักัสำูติริ BTS Gen AI 
Workshop: For Smarter Work เพ่�อให้้พนักังานไดู้เริย่นรูิก้ัาริใชื่ง้านเคริ่�องม่อ
ปั็ญญาป็ริะดิูษัฐ ์(AI) ในกัาริสำนับสำนุนกัาริทำางานให้้ม่ป็ริะสำทิธุภิาพและทันสำมัย
มากัยิ�งข้�น ห้ลักัสำูติริกัาริรัิบม่อต่ิอ Ransomware โดูยสำมาคมผูู้้ใชื่้ดิูจิทัลไทย 
ห้ลักัสำตูิริมาติริฐาน ISO/IEC 27001:2022 กัาริริกััษัาความมั�นคงป็ลอดูภัยของ
องค์กัริ โดูยสำถาบนัพฒันาบุคลากัริแห้ง่อนาคติ ริวมทั�ง ห้ลักัสำตูิริความรู้ิเบ่�องต้ิน
เก่ั�ยวกัับ พ.ริ.บ. คุ้มคริองขอ้มลูสำว่นบุคคล พ.ศ. 2562 ห้ลักัสำตูิริกัาริติริะห้นกััรูิ้
กัฎห้มายคุ้มคริองสำ่วนบุคคลและความริับผิู้ดูติามกัฎห้มาย สำำาห้รัิบพนักังาน 
ชื่าวต่ิางชื่าติิ ห้ลักัสำตูิริ พ.ริ.บ. คุ้มคริองขอ้มลูสำว่นบุคคลว่าดู้วยกัาริติริวจสำอบ
ภายใน และห้ลักัสำูติริกัาริทบทวนความรูิ้เก่ั�ยวกัับกัฎห้มายคุ้มคริองข้อมูล 
สำ่วนบุคคล (PDPA Refresh) ซื่้�งม่กัาริทดูสำอบวัดูผู้ลภายห้ลังกัาริอบริมดู้วย  
เพ่�อให้้มั�นใจไดู้ว่าพนักังานเข้าใจบทบาท ห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบสำามาริถ
ป็ฏิิบติัิงานไดู้อยา่งคริบถ้วนและถกูัต้ิองติามนโยบาย แนวป็ฏิิบติัิ และกัฎห้มาย 
ท่�เก่ั�ยวขอ้ง อันจะเป็็นกัาริป้็องกัันความเสำ่�ยงท่�อาจเกิัดูข้�นจากัเริ่�องดัูงกัล่าว และ
ริกััษัาไว้ซื่้�งความไว้วางใจของเจ้าของข้อมูลและผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่ท่�เก่ั�ยวข้องทุกัฝ่่าย 

นอกัจากัน่� กัลุม่บริษัิัทไดู้จัดูทำาจริยิธุริริมทางธุุริกิัจสำำาห้ริบัคู่ค้า (Supplier Code 
of Business Conduct) เพ่�อกัำาห้นดูห้ลักัป็ฏิิบัติิสำำาห้ริับคู่ค้าของกัลุ่มบริิษััท 
เก่ั�ยวกัับกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มาย กัาริแข่งขันอย่างเป็็นธุริริม กัาริเคาริพสำิทธุ ิ
มนุษัยชื่น ความป็ลอดูภัยอาชื่่วอนามัย กัาริต่ิอต้ิานทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน กัาริจ้าง
แริงงานติามข้อกัำาห้นดูของกัฎห้มาย และความริับผิู้ดูชื่อบของคู่ค้าต่ิอสำังคม 
ชุื่มชื่น และสิำ�งแวดูล้อม ริวมทั�งม่กัาริทบทวนและป็ริบัป็รุิงความคาดูห้วังดู้านสิำ�ง
แวดูล้อมให้้สำอดูคล้องกัับมาติริฐานของกัลุม่บริษัิัทมากัยิ�งข้�น เพ่�อให้้กัาริดูำาเนิน
ธุุริกิัจอยูบ่นบริริทัดูฐานเดู่ยวกัันและเป็็นไป็อย่างยั�งย่นติลอดูทั�งริะบบกัาริจัดูซื่่�อ
จัดูจ้าง (Supply Chain) ของกัลุ่มบริษัิัท ติลอดูจนติิดูติาม ติริวจสำอบ ป็ริะเมินผู้ล 
อย่างสำมำาเสำมอ เพ่�อให้้มั�นใจว่าคู่ค้าไม่ม่กัาริป็ริะพฤติิป็ฏิิบัติิซื่้�งไม่เป็็นไป็ติาม
จริริยาบริริณ์ทางธุุริกิัจท่�ดู่ อันอาจสำง่ผู้ลกัริะทบต่ิอช่ื่�อเส่ำยงห้ร่ิอกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ
ของกัลุ่มบริษัิัทไดู้ ริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมสำามาริถพจิาริณ์าในจริยิธุริริมทางธุุริกิัจ
สำำาห้รัิบคู่ค้า บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/storage/
sustainability/policies-performances/relevant-policies/20180621-bts-
sustainability-supplier_code_of_conduct-th.pdf

ค้้�แข่�ง กัลุ่มบริษัิัทดูำาเนินธุุริกิัจดู้วยความซื่่�อติริงและเป็็นม่ออาชื่พ่ โดูยสำนับสำนุน
ให้้ม่กัาริแขง่ขันอยา่งเสำริแ่ละเป็็นธุริริม ติลอดูจนไม่ดูำาเนินกัาริใดู ๆ  อันเป็็นกัาริ
ฝ่่าฝ่นืกัฎห้มายกัาริแขง่ขนัทางกัาริค้าในป็ริะเทศและในริะดัูบสำากัล กัลุ่มบริษัิัท
จะป็ฏิิบัติิต่ิอคู่แข่งทางกัาริค้าภายใต้ิกัฎห้มาย นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
และจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ มุ่งเน้นกัาริแข่งขันท่�เป็็นธุริริม ซื่่�อติริง และโป็ริ่งใสำ  
ไมท่ำาลายช่ื่�อเส่ำยงของคู่แขง่ดู้วยกัาริกัล่าวห้าในทางเสำ่�อมเส่ำย ริวมทั�ง ไม่แสำวงห้า
ข้อมูลห้ริอ่ความลับของคู่แขง่ดู้วยวิธุก่ัาริไม่สำุจริิติห้ริ่อไม่เห้มาะสำม

ทั�งน่� ในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ ไม่ม่ข้อพิพาทอันเกิัดูจากักัาริป็ฏิิบัติิต่ิอคู่แข่ง
ทางกัาริค้าอยา่งไม่สำุจริิติห้ริ่อไม่เป็็นธุริริม 

เจ้�าหุ้น้� กัลุ่มบริิษััทเน้นกัาริสำริ้างความเชื่่�อมั�นให้้แก่ัเจ้าห้น่�ของกัลุ่มบริิษััท  
โดูยย้ดูถ่อความสำุจริิติและย้ดูมั�นป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขและสำัญญาท่�ทำาไว้กัับ 
เจ้าห้น่� ซ้ื่�งริวมถ้งข้อกัำาห้นดูเก่ั�ยวกัับห้ลักัป็ริะกัันอย่างเคริ่งคริัดู กัลุ่มบริิษััท 
ชื่ำาริะเงินกัู้และดูอกัเบ่�ยอย่างถูกัต้ิอง ติริงต่ิอเวลา และคริบถ้วนมาโดูยติลอดู  
ริวมทั�งไม่นำาเงินท่�กัู้ย่มมาไป็ใชื่้ในทางท่�ขัดูต่ิอวัติถุป็ริะสำงค์กัาริกู้ัย่ม ติลอดูจน 
ติิดูติามดููแลความเพ่ยงพอของสำภาพคล่องและความสำามาริถในกัาริชื่ำาริะห้น่� 
และห้ากัเกิัดูภาวะท่�บริษัิัทฯ ป็ริะสำบป็ญัห้าทางกัาริเงินห้ร่ิอม่แนวโนม้จะป็ริะสำบ
ปั็ญห้า คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะดููแลให้้มั�นใจไดู้ว่าบริิษััทฯ ม่แผู้นในกัาริแก้ัไข
ปั็ญห้าห้ร่ิอม่กัลไกัอ่�นท่�จะสำามาริถแก้ัไขป็ัญห้าทางกัาริเงินไดู้อย่างเห้มาะสำม 
ภายใต้ิกัาริคำาน้งถ้งสำทิธุขิองผูู้้ม่สำว่นไดู้เส่ำย นอกัจากันั�น กัลุ่มบริษัิัทจะไม่ป็กัปิ็ดู
ข้อมูลห้ริ่อข้อเท็จจริิงอันทำาให้้เกิัดูความเสำ่ยห้ายแก่ัเจ้าห้น่�ของกัลุ่มบริิษััท 
อ่กัดู้วย 

สัังค้ม ชุ้มชุน แลูะสั่�งแวดลู�อม กัาริดูำาเนินธุุริกิัจอย่างม่จิติสำำาน้กัต่ิอสัำงคม 
และชุื่มชื่นเป็็นพลังขบัเคล่�อนท่�สำำาคัญสูำก่ัาริพฒันาอยา่งยั�งย่นทั�งในริะดัูบชุื่มชื่น
และในริะดัูบป็ริะเทศ กัลุ่มบริิษััทย้ดูมั�นในเจตินาริมณ์์ท่�จะสำานต่ิอเป้็าห้มาย 
กัาริพัฒนาอย่างยั�งย่น (Sustainable Development Goals) ขององค์กัาริ
สำห้ป็ริะชื่าชื่าติิ โดูยม่วัติถุป็ริะสำงค์เพ่�อยกัริะดัูบคุณ์ภาพชื่่วิติและความเป็็นอยู่
ท่�ดู่ของสำงัคมและชุื่มชื่น ซื่้�งจะเสำริมิสำริา้งความเขม้แขง็และนำามาซ้ื่�งป็ริะโยชื่นสุ์ำข
ของสำงัคมและชุื่มชื่นโดูยริวม

นอกัจากัน่� กัลุม่บริษัิัทมุง่เนน้กัาริริกััษัาความสำมดูลุในกัาริแสำวงห้าผู้ลป็ริะโยชื่น์
ทางเศริษัฐกิัจควบคูไ่ป็กัับกัาริม่จิติสำำาน้กัต่ิอสิำ�งแวดูล้อม โดูยดูำาเนินธุุริกิัจ พฒันา 
และป็ริับป็รุิงกัาริดูำาเนินงานให้้เป็็นมิติริต่ิอสิำ�งแวดูล้อมห้ร่ิอสำ่งผู้ลกัริะทบ 
น้อยท่�สุำดูต่ิอสิำ�งแวดูล้อม ติามกัฎห้มายและมาติริฐานดู้านสิำ�งแวดูล้อมท่�ไดู้ริับ
กัาริยอมริับในป็ริะเทศและในริะดัูบสำากัล ติลอดูจนป็ลูกัฝั่งวัฒนธุริริมกัาริดููแล
ริักัษัาสิำ�งแวดูล้อม และจัดูกัาริกัาริใช้ื่ทรัิพยากัริท่�ม่อยู่อย่างจำากััดูอย่างม่
ป็ริะสิำทธุิภาพให้้เกิัดูข้�นในองค์กัริ เชื่่น พลังงาน และนำา ริวมถ้ง ม่สำ่วนริ่วม 
ในกัาริลดูกัาริป็ลดูป็ล่อยและจัดูกัาริของเส่ำยซ้ื่�งเป็็นมลพิษัต่ิอสิำ�งแวดูล้อม เชื่่น 
กั�าซื่คาริบ์อนไดูออกัไซื่ด์ูและไอเส่ำยทางอากัาศ ห้ริอ่ของเส่ำยในแห้ล่งนำา และจะ
จัดูซื่่�อจัดูห้าและคัดูเล่อกัคู่ค้าท่�ม่จิติสำำานักัต่ิอสิำ�งแวดูล้อมเฉกัเชื่่นเดู่ยวกัันกัับ
กัลุ่มบริิษััท

กัลุ่มบริิษััทให้้กัาริสำนับสำนุนกิัจกัริริมท่�สำ่งเสำริิมกัาริพัฒนาสัำงคม ชุื่มชื่น และ 
สิำ�งแวดูล้อมอย่างต่ิอเน่�อง ซื่้�งไม่เพ่ยงติอบสำนองความต้ิองกัาริของสำังคมและ
ชุื่มชื่น และความคาดูห้วังของผูู้้ม่สำว่นไดู้เส่ำยท่�เก่ั�ยวขอ้ง แต่ิยงัเป็็นกัาริสำนับสำนุน
ให้้บุคลากัริของกัลุ่มบริษัิัทม่สำว่นริว่มและติริะห้นักัถ้งห้น้าท่�และความริบัผิู้ดูชื่อบ
ของตินต่ิอสำังคม ชุื่มชื่น และสำิ�งแวดูล้อมอยา่งเป็็นรูิป็ธุริริม นอกัจากัน่� ไดู้ม่กัาริ
สำง่เสำริิมให้้ความรู้ิ และฝึ่กัอบริมพนักังานในดู้านสำิ�งแวดูล้อมในห้ลักัสำูติริต่ิาง ๆ 
ทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ อาทิ ห้ลักัสำูติริจิติสำำาน้กัดู้านสำิ�งแวดูล้อม 
Eduseries: พลังงานสำะอาดู ทางเล่อกัให้ม่เพ่�ออนาคติท่�ดู่กัว่า ซื่้�งจัดูข้�นเป็็นเวลา
ริวม 6 ชื่ั�วโมง และม่ผูู้้เข้าริับกัาริอบริมจำานวน 15 คน ห้ลักัสำูติริกัาริสำริ้าง 
ความติริะห้นักัดู้านสำิ�งแวดูล้อมสำำาห้รัิบพนักังานบ่ท่เอสำ ซื่้�งจัดูข้�นเป็็นเวลาริวม 
60 ชื่ั�วโมง และม่ผูู้้เข้าริับกัาริอบริมจำานวน 200 คน ห้ลักัสำูติริอบริมดู้านมลพิษั
อากัาศและภูมิอากัาศ และห้ลักัสูำติริกัาริคำานวณ์คาริ์บอนฟุติป็ริิ�นท์ขององค์กัริ 
โดูยองค์กัาริบริิห้าริกั�าซื่เริ่อนกัริะจกั เป็็นต้ิน

ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับกัาริม่สำ่วนริ่วมของผูู้้ม่สำ่วนไดู้เส่ำยและความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอ
สำังคม ชุื่มชื่น และสำิ�งแวดูล้อม สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในริายงานความยั�งย่น 
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 ของบริิษััทฯ บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https://www.
btsgroup.co.th/th/download/sustainability-report

กัลุ่มบริิ ษััทให้้ความสำำาคัญกัับกัาริเคาริพสิำทธุิมนุษัยชื่น โดูยคำาน้งถ้ง 
ความเสำมอภาคและความเท่าเท่ยมกััน ไม่แบง่แยกัเชื่่�อชื่าติิ ศาสำนา ถิ�นกัำาเนิดู 
เพศ สำ่ผิู้ว อายุ สำมริริถภาพทางริ่างกัาย ริสำนิยมทางเพศ ความคิดูเห็้นทาง 
กัาริเม่อง ฐานะ กัาริศ้กัษัา ห้ริอ่สำถานภาพอ่�นใดู ริวมทั�ง ให้้ความเคาริพต่ิอความ
เป็็นป็ัจเจกัชื่นและศักัดิู�ศร่ิของความเป็็นมนุษัย์ติามห้ลักัสิำทธุิมนุษัยชื่นท่�เป็็น
บริริทัดูฐานสำากัล ซื่้�งริวมถ้งป็ฏิิญญาสำห้ป็ริะชื่าชื่าติิและอนุสัำญญาเก่ั�ยวกัับ 
สิำทธุมินุษัยชื่น

ทั�งน่� กัลุ่มบริิษััทป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มายและกัฎริะเบ่ยบท่�เก่ั�ยวข้องกัับห้ลักั 
สำทิธุมินุษัยชื่น ติลอดูกัาริดูำาเนินงานท่�ผู้า่นมา โดูยม่กัาริป็ฏิิบติัิต่ิอพนักังานอยา่ง
เท่าเท่ยมกัันและต่ิอต้ิานกัาริล่วงละเมิดูทุกัรูิป็แบบ ไม่ม่กัาริจ้างแริงงานเด็ูกั 
ห้ริ่อใช้ื่แริงงานบังคับ ริวมถ้งป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มายว่าดู้วยกัาริว่าจ้างคนพิกัาริ  
และให้้บริกิัาริแก่ัลูกัค้าโดูยคำาน้งถ้งสำถานภาพทางกัายภาพ อ่กัทั�งไดู้จัดูให้้ม่กัาริ
อบริมเพ่�อสำริ้างความเข้าใจและติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญของเริ่�องดัูงกัล่าว 
แก่ัพนักังานอยา่งต่ิอเน่�อง อาทิ กัาริเร่ิยนรูิผู้้า่นห้นงัส่ำออิเล็กัทริอนกิัสำ ์(e-Book) 
เก่ั�ยวกัับความห้ลากัห้ลายและกัาริยอมรัิบความห้ลากัห้ลาย และห้ลักัสำตูิริทักัษัะ
กัาริบริหิ้าริทริพัยากัริบุคคล ความห้ลากัห้ลาย ความเท่าเท่ยม และกัาริไมแ่บง่แยกั
ในสำถานท่�ทำางาน เป็็นต้ิน เพ่�อให้้มั�นใจว่าพนักังานจะสำามาริถป็ฏิิบัติิติาม
กัริะบวนกัาริจัดูกัาริดู้านสำทิธุมินุษัยชื่นไดู้อยา่งถกูัต้ิองและชื่ว่ยป้็องกัันมิให้้เกิัดู
กัาริละเมิดูสำิทธุมินุษัยชื่น

น้โยบายและแน้วปฏิิบัติด้าน้สิทธิิมนุ้ษัยชน้

นอกัจากัน่� กัลุ่มบริิษััทม่กัาริป็ริะเมินความเส่ำ�ยงและวิเคริาะห์้สำถานะดู้านสิำทธุิ
มนุษัยชื่น (Human Right Risk Assessment and Due Diligence) เพ่�อ 
ติริวจสำอบกัริะบวนกัาริทำางานและห้าแนวทางในกัาริลดูความเสำ่�ยงท่�อาจเกิัดู 
กัาริละเมดิูสำทิธุมินษุัยชื่นของกัลุม่บริษัิัท ริายละเอ่ยดูนโยบายดู้านสำทิธุมินษุัยชื่น
และริายงานกัาริป็ริะเมินผู้ลกัริะทบดู้านสำิทธุมินุษัยชื่น (Human Rights Due 
Diligence Report) ป็ริากัฏิบนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.
co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-
policies/20210616-bts-human-rights-th.pdf และ  https://www.btsgroup.
co.th/storage/sustainability/policies-performances/relevant-policies/
bts-human-rights-due-diligence-report-202324.pdf 

โดูยในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ ไม่พบกัาริริ้องเริ่ยนในป็ริะเด็ูนดู้านสำิทธุมินุษัยชื่น
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ภายห้ลังไดู้ริับกัาริแต่ิงตัิ�งให้้เป็็นกัริริมกัาริอิสำริะแล้ว กัริริมกัาริอิสำริะอาจ 
ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้้ตัิดูสำินใจในกัาริดูำาเนินกิัจกัาริของ 
บริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม บริิษััทย่อยลำาดัูบเดู่ยวกััน ผูู้้ถ่อหุ้้น
ริายให้ญ่ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ โดูยม่กัาริตัิดูสำินใจในรูิป็แบบของ
องค์คณ์ะ (Collective Decision) ไดู้

การดำารงตำำาแหุ้น�งข่องกรรมการอ่สัระ คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทม่นโยบายให้้วาริะ
กัาริดูำาริงติำาแห้น่งของกัริริมกัาริอิสำริะของบริิษััทฯ ไม่ควริเกิัน 9 ปี็ติิดูต่ิอกััน 
นับจากัวันแริกัท่�เข้าดูำาริงติำาแห้น่ง อยา่งไริก็ัติาม เม่�อคริบวาริะ 9 ปี็ กัริริมกัาริ
อิสำริะอาจดูำาริงติำาแห้น่งต่ิอไป็ไดู้ โดูยให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอย่าง 
สำมเห้ติุสำมผู้ลถ้งความเป็็นอิสำริะของกัริริมกัาริอิสำริะดัูงกัล่าว

ค้ณ้สัมบัต่ัำเพ่�มเต่ำมกรณก้รรมการตำรวจ้สัอบั ในกัริณ์ท่่�เป็็นกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
นอกัจากัจะต้ิองเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะแล้ว ต้ิองม่คุณ์สำมบัติิเพิ�มเติิม ดัูงน่� 

1. ไดู้ริับกัาริแต่ิงตัิ�งจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้้เป็็นกัริริมกัาริติริวจสำอบ

2. ไม่เป็็นกัริริมกัาริท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้้ตัิดูสำินใจ 
ในกัาริดูำาเนินกิัจกัาริของบริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม  
บริิษััทย่อยลำาดัูบเดู่ยวกััน ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของ 
บริิษััทฯ และไม่เป็็นกัริริมกัาริของบริิษััทให้ญ ่บริิษััทยอ่ย ห้ริ่อบริิษััทยอ่ย
ลำาดัูบเดู่ยวกัันเฉพาะท่�เป็็นบริิษััทจดูทะเบ่ยน

3. ม่ความรูิ้และป็ริะสำบกัาริณ์์เพ่ยงพอท่�จะสำามาริถทำาห้น้าท่�ในฐานะ
กัริริมกัาริติริวจสำอบ ทั�งน่� ต้ิองม่กัริริมกัาริติริวจสำอบอยา่งน้อย 1 คน ท่�ม่
ความรูิ้และป็ริะสำบกัาริณ์์เพ่ยงพอท่�จะสำามาริถทำาห้น้าท่�ในกัาริสำอบทาน
ความน่าเชื่่�อถ่อของงบกัาริเงินไดู้ 

4. ม่คุณ์สำมบติัิอ่�น ๆ  คริบถ้วนและเห้มาะสำมติามกัฎห้มาย และขอ้กัำาห้นดูของ
ห้น่วยงานริาชื่กัาริ

 
ริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมเก่ั�ยวกัับคุณ์สำมบัติิของกัริริมกัาริติริวจสำอบสำามาริถ
พจิาริณ์าเพิ�มเติิมในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ https://www.btsgroup.
co.th/u/th/2024/audit-committees-charter

ค้วามหุ้ลูากหุ้ลูาย ค้วามร้� แลูะค้วามเชุ้�ยวชุาญข่องค้ณะกรรมการบัรษั่ัท
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่คุณ์สำมบัติิท่�เห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกัาริ
ดูำาเนินธุุริกิัจของบริษัิัทฯ ติลอดูจนม่ความห้ลากัห้ลายทางความรูิ ้ความสำามาริถ 
ทักัษัะ ป็ริะสำบกัาริณ์์ และความเชื่่�ยวชื่าญ อันเป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอกัาริดูำาเนินงาน
ของบริิษััทฯ ดัูงน่�

การสัรรหุ้ากรรมการ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนไดู้ริับ 
มอบห้มายให้้ทำาห้น้าท่�สำริริห้ากัริริมกัาริให้ม ่ โดูยจะสำริริห้าบุคคลเพ่�อเสำนอช่ื่�อให้้
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพจิาริณ์าแต่ิงตัิ�ง ห้ร่ิอเพ่�อเสำนอให้้ท่�ป็ริะชุื่มผูู้ถ่้อหุ้้นพจิาริณ์า
แต่ิงตัิ�ง (แล้วแต่ิกัริณ์่) โดูยห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริสำริริห้ากัริริมกัาริให้ม่จะคำาน้งถ้ง
โคริงสำร้ิางของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ซื่้�งจะป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริในจำานวน 
ท่�เห้มาะสำมกัับขนาดูและกัลยุทธุใ์นกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริษัิัทฯ ความห้ลากัห้ลาย
ในโคริงสำริ้างของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท (Board Diversity) (ติามแนวนโยบาย 
ความห้ลากัห้ลายของบริษัิัทฯ) ซื่้�งริวมถ้งแต่ิไมจ่ำากััดูเพ่ยง สัำญชื่าติิ เชื่่�อชื่าติิ ศาสำนา 
ถิ�นกัำาเนิดู อายุ และเพศ เป็็นต้ิน ความเห้มาะสำมของคุณ์สำมบติัิ ความเชื่่�ยวชื่าญ 
และทักัษัะความชื่ำานาญท่�ยังขาดูอยู่ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดูยกัาริจัดูทำา  
Board Skill Matrix เพ่�อกัำาห้นดูคุณ์สำมบติัิของกัริริมกัาริท่�ต้ิองกัาริสำริริห้า 

ค้ณ้สัมบัต่ัำกรรมการ กัริริมกัาริของบริษัิัทฯ จะต้ิองม่คณุ์สำมบติัิดัูงน่�

1. ม่คุณ์สำมบัติิถูกัต้ิองและไม่ม่ลักัษัณ์ะต้ิองห้้ามติามกัฎห้มายบริิษััทมห้าชื่น
จำากััดู กัฎห้มายห้ลักัทริพัย์และติลาดูห้ลักัทริพัย์ กัฎริะเบ่ยบข้อบงัคับของ 
บริษัิัทฯ และห้นว่ยงานกัำากัับดูแูลท่�เก่ั�ยวขอ้ง และกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ 
ของบริษัิัทฯ และในกัริณ์ท่่�เป็็นกัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริ
อิสำริะของบริษัิัทฯ บุคคลดัูงกัล่าวต้ิองม่คุณ์สำมบติัิติามนิยามกัริริมกัาริอิสำริะ
ของบริิษััทฯ และกัริณ์่กัริริมกัาริติริวจสำอบ จะติ้องม่คุณ์สำมบัติิเพิ�มเติิม 
เป็็นไป็ติามท่�กัฎห้มายกัำาห้นดู

2. เป็็นผูู้้ทริงคณุ์วุฒท่ิ�ม่ความรู้ิ ความสำามาริถ ทักัษัะ ป็ริะสำบกัาริณ์ ์ความเช่ื่�ยวชื่าญ
ท่�ห้ลากัห้ลายอันเป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ

3. ม่ความเป็็นอิสำริะ ป็ฏิิบติัิห้น้าท่�กัริริมกัาริดู้วยความริะมัดูริะวัง ม่ความซ่ื่�อสัำติย์ 
ม่สำขุภาพริา่งกัายท่�แขง็แริงและจิติใจท่�สำมบูริณ์ ์สำามาริถทุม่เทในกัาริทำางาน
ให้้กัับบริษัิัทฯ ไดู้อยา่งเต็ิมท่� 

4. ม่ป็ริะวัติิกัาริทำางานท่�ดู่ ไม่ป็ริะกัอบกิัจกัาริห้ร่ิอเป็็นหุ้้นสำว่นในห้้างหุ้้นสำว่น
สำามัญ ห้ริอ่เป็็นหุ้้นสำว่นไม่จำากััดูความรัิบผิู้ดูในห้้างหุ้้นสำว่นจำากััดู ห้ริอ่เป็็น
กัริริมกัาริของบริิษััทเอกัชื่นห้ร่ิอบริิษััทมห้าชื่นอ่�นท่�ป็ริะกัอบกิัจกัาริอันม่
สำภาพอย่างเดู่ยวกัันและเป็็นกัาริแข่งขันกัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ เว้นแต่ิ 
จะไดู้แจ้งให้้ท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นทริาบก่ัอนท่�จะม่มติิแต่ิงตัิ�ง ติลอดูจนไดู้ป็ฏิิบติัิ
ติามกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวข้องแล้ว

ค้ณ้สัมบัต่ัำเพ่�มเต่ำมกรณก้รรมการอ่สัระ ในกัริณ่์ท่�เป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ จะต้ิอง 
ม่คณุ์สำมบัติิติามนิยามกัริริมกัาริอิสำริะของบริิษััทฯ ซื่้�งม่ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ท่� “เข้มกัว่า”  
ข้อกัำาห้นดูขั�นติำา ติามป็ริะกัาศของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลาดูทุน โดูยม่ 
ริายละเอ่ยดู ดัูงน่�

1. ถ่อหุ้้นไม่เกิันริ้อยละ 0.75 ของจำานวนหุ้้นท่�ม่สิำทธุิออกัเสำ่ยงทั�งห้มดูของ 
บริษัิัทฯ บริษัิัทให้ญ ่บริษัิัทยอ่ย บริษัิัทริว่ม ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ ่ห้ริอ่ผูู้้ม่อำานาจ
ควบคุมของบริษัิัทฯ ทั�งน่�ให้้นับริวมกัาริถ่อหุ้้นของผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้องของกัริริมกัาริ
อิสำริะริายนั�น ๆ ดู้วย (บริษัิัทฯ กัำาห้นดูห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในขอ้น่�เข้มกัว่าขอ้กัำาห้นดู
ขั�นติำาติามป็ริะกัาศของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลาดูทุน ซื่้�งกัำาห้นดูไว้ว่า 
ให้้ถ่อหุ้้นไมเ่กิันริอ้ยละ 1)

2. ไม่เป็็นห้ร่ิอเคยเป็็นกัริริมกัาริท่�ม่สำ่วนริ่วมบริิห้าริงาน ลูกัจ้าง พนักังาน  
ท่�ป็ริก้ัษัาท่�ไดู้เงินเดู่อนป็ริะจำา ห้ร่ิอผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ บริษัิัทให้ญ ่
บริษัิัทยอ่ย บริษัิัทริว่ม บริษัิัทยอ่ยลำาดัูบเดู่ยวกััน ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ ่ห้ริอ่ของ
ผูู้้ม่อำานาจควบคมุของบริษัิัทฯ เว้นแต่ิจะไดู้พน้จากักัาริม่ลักัษัณ์ะดัูงกัล่าว 
มาแล้วไมน้่อยกัว่า 2 ปี็

3. ไมเ่ป็็นบุคคลท่�ม่ความสัำมพันธุท์างสำายโลหิ้ติ ห้ริอ่โดูยกัาริจดูทะเบย่นติาม
กัฎห้มายในลักัษัณ์ะท่�เป็็นบิดูามาริดูา คู่สำมริสำ พ่�น้อง และบุติริ ริวมทั�ง 
คู่สำมริสำของบุติริ ของกัริริมกัาริอ่�น ผูู้้บริิห้าริ ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ผูู้้ม่อำานาจ
ควบคุม ห้ริ่อบุคคลท่�จะไดู้ริับกัาริเสำนอให้้เป็็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริห้ร่ิอผูู้้ม่
อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ ห้ริ่อบริิษััทยอ่ย

4. ไม่ม่ห้ริ่อเคยม่ความสำัมพันธุ์ทางธุุริกิัจกัับบริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่ บริิษััทย่อย 
บริษัิัทร่ิวม ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ห้ริอ่ผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริษัิัทฯ ในลักัษัณ์ะ
ท่�อาจเป็็นกัาริขัดูขวางกัาริใช้ื่วิจาริณ์ญาณ์อย่างอิสำริะของติน ริวมทั�งไมเ่ป็็น
ห้ริ่อเคยเป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นท่�ม่นัย ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของผูู้้ท่�ม่ความสำัมพันธุ์
ทางธุุริกิัจกัับบริิษััทฯ บริิษััทให้ญ ่บริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ ่
ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากักัาริม่ลักัษัณ์ะ 
ดัูงกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่า 2 ปี็

 ความสำัมพันธุ์ทางธุุริกิัจติามวริริคห้น้�ง ริวมถ้งกัาริทำาริายกัาริทางกัาริค้า 
ท่�กัริะทำาเป็็นป็กัติิเพ่�อป็ริะกัอบกิัจกัาริ กัาริเชื่า่ห้ริ่อให้้เชื่า่อสำังห้าริิมทริัพย์ 
ริายกัาริเก่ั�ยวกัับสำินทรัิพย์ห้ริ่อบริิกัาริ ห้ริ่อกัาริให้้ห้ริ่อรัิบความช่ื่วยเห้ล่อ
ทางกัาริเงินดู้วยกัาริริับห้ริ่อให้้กัู้ย่ม คำาป็ริะกััน กัาริให้้สำินทริัพย์เป็็น 
ห้ลักัป็ริะกัันห้น่�สำิน ริวมถ้งพฤติิกัาริณ์์อ่�นทำานองเดู่ยวกััน ซื่้�งเป็็นผู้ลให้้
บริิษััทฯ ห้ริ่อคู่สัำญญาม่ภาริะห้น่�ท่�ต้ิองชื่ำาริะต่ิออ่กัฝ่่ายห้น้�ง ตัิ�งแต่ิริ้อยละ 
3 ของสำินทริัพย์ท่�ม่ตัิวตินสำุทธุขิองบริิษััทฯ ห้ริ่อตัิ�งแต่ิ 20 ล้านบาทข้�นไป็ 
แล้วแต่ิจำานวนใดูจะติำากัว่า ทั�งน่� ในกัาริพิจาริณ์าภาริะห้น่�ดัูงกัล่าว ให้้นับ
ริวมภาริะห้น่�ท่�เกิัดูข้�นในริะห้ว่าง 1 ปี็ก่ัอนวันท่�ม่ความสัำมพันธุ์ทางธุุริกิัจ
กัับบุคคลเดู่ยวกััน

5. ไมเ่ป็็นห้ริอ่เคยเป็็นผูู้้สำอบบัญชื่ข่องบริษัิัทฯ บริษัิัทให้ญ่ บริษัิัทยอ่ย บริษัิัทร่ิวม 
ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ และไม่เป็็นผูู้้ถ่อหุ้้น 
ท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจควบคุม ห้ริ่อหุ้้นสำ่วนของสำำานักังานสำอบบัญชื่่ซื่้�งม่ 
ผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริษัิัทฯ บริษัิัทให้ญ ่บริษัิัทยอ่ย บริษัิัทริว่ม ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ ่
ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ สำังกััดูอยู่ เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากักัาริ 
ม่ลักัษัณ์ะดัูงกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่า 2 ปี็

6. ไม่เป็็นห้ริ่อเคยเป็็นผูู้้ให้้บริิกัาริทางวิชื่าชื่่พใดู ๆ ซื่้�งริวมถ้งกัาริให้้บริิกัาริ
เป็็นท่�ป็ริ้กัษัากัฎห้มายห้ริ่อท่�ป็ริ้กัษัาทางกัาริเงินซื่้�งไดู้ริับค่าบริิกัาริ 
เกิันกัว่า 2 ล้านบาทต่ิอปี็จากับริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม  
ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััทฯ และไม่เป็็นผูู้้ถ่อหุ้้น 
ท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจควบคุม ห้ริ่อหุ้้นสำว่นของผูู้้ให้้บริิกัาริทางวิชื่าชื่่พนั�นดู้วย 
เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากักัาริม่ลักัษัณ์ะดัูงกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่า 2 ปี็

7. ไม่เป็็นกัริริมกัาริท่�ไดู้ริับกัาริแต่ิงตัิ�งข้�นเพ่�อเป็็นตัิวแทนของกัริริมกัาริของ 
บริิษััทฯ ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้ถ่อหุ้้นซื่้�งเป็็นผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้องกัับผูู้้ถ่อหุ้้น
ริายให้ญ่

8. ไม่ป็ริะกัอบกิัจกัาริท่�ม่สำภาพอย่างเดู่ยวกัันและเป็็นกัาริแข่งขันท่�ม่นัย
กัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ ห้ริ่อบริิษััทย่อย ห้ริ่อไม่เป็็นหุ้้นสำ่วนท่�ม่นัยใน 
ห้้างหุ้้นสำ่วน ห้ริ่อเป็็นกัริริมกัาริท่�ม่สำ่วนริ่วมบริิห้าริงาน ลูกัจ้าง พนักังาน 
ท่�ป็ริ้กัษัาท่�ริับเงินเดู่อนป็ริะจำา ห้ริ่อถ่อหุ้้นเกิันริ้อยละ 1 ของจำานวนหุ้้นท่�
ม่สำิทธุิออกัเสำ่ยงทั�งห้มดูของบริิษััทอ่�นซื่้�งป็ริะกัอบกิัจกัาริท่�ม่สำภาพอย่าง
เดู่ยวกัันและเป็็นกัาริแขง่ขันท่�ม่นัยกัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ ห้ริ่อบริิษััทยอ่ย

9. ไม่ม่ลักัษัณ์ะอ่�นใดูท่�ทำาให้้ไม่สำามาริถให้้ความเห็้นอย่างเป็็นอิสำริะเก่ั�ยวกัับ
กัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ 

การัเปิดเผิยข้อม้ลและความโปร่ังใส
บริิษััทฯ ให้้ความสำำาคัญในกัาริเปิ็ดูเผู้ยสำาริสำนเทศ โดูยคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำากัับดููแลให้้บริิษััทฯ ม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยสำาริสำนเทศ ทั�งข้อมูลทางกัาริเงินและไม่ใชื่่
ทางกัาริเงินอยา่งถกูัต้ิอง เพย่งพอ และทันเวลา ริวมทั�งจัดูทำาและป็ริบัป็รุิงขอ้มูล
บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ อยา่งสำมำาเสำมอและทันต่ิอสำถานกัาริณ์์ เพ่�อให้้ผูู้้ถ่อหุ้้น 
ผูู้้ลงทุน และผูู้ม่้สำว่นไดู้เสำย่ของบริษัิัทฯ ไดู้ริบัสำาริสำนเทศป็ริะกัอบกัาริพจิาริณ์า
ตัิดูสำินใจลงทุนบนฐานข้อมูลอยา่งเท่าเท่ยมกััน

บริิษััทฯ จัดูให้้ม่ฝ่่ายนักัลงทุนสำัมพันธุ์เพ่�อเป็็นตัิวแทนในกัาริติิดูต่ิอสำ่�อสำาริกัับ 
ผูู้้ถ่อหุ้้น ผูู้้ลงทุน นักัวิเคริาะห์้ห้ลักัทริัพย์ และห้น่วยงานกัำากัับดููแลท่�เก่ั�ยวข้อง 
ติลอดูจนเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลสำาริสำนเทศและจัดูกิัจกัริริมดู้านนักัลงทุนสัำมพันธุ ์
ในปี็ท่�ผู้่านมา บริิษััทฯ ม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลสำาริสำนเทศท่�สำำาคัญ อาทิ ข้อมูล 
เก่ั�ยวกัับฐานะกัาริเงินและผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ขอ้มูลท่�ม่ผู้ลกัริะทบต่ิอ
ริาคาซื่่�อขายห้ลักัทริพัย ์กัาริตัิดูสำนิใจลงทนุ ห้ริอ่สำทิธุปิ็ริะโยชื่น์ของผูู้้ถ่อหุ้้นติาม
ป็ริะกัาศของติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทยและกัฎห้มายอ่�น ๆ ท่�เก่ั�ยวข้อง 
ติลอดูจนมติิและริายงานกัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น แบบแสำดูงริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/
ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) ริายงานความยั�งยน่ (Sustainability 
Report) ติามกัริอบแนวทางดู้านกัาริพฒันาอยา่งยั�งยน่ของ Global Reporting 
Initiative (GRI) ริวมถ้งข้อมูลเก่ั�ยวกัับโคริงสำร้ิางองค์กัริ โคริงสำร้ิางกัลุ่มธุุริกิัจ
และกัาริถ่อหุ้้นของกัลุ่มบริิษััท ข้อมูลของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและผูู้้บริิห้าริ  
ผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�และค่าติอบแทนของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและผูู้้บริิห้าริ 
นโยบายและป็จัจัยเก่ั�ยวกัับกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยง นโยบายกัาริกัำากัับดูแูล
กิัจกัาริและจริยิธุริริมทางธุุริกิัจ และกัาริดูำาเนนิกัาริต่ิาง ๆ  เก่ั�ยวกัับความริบัผู้ดิูชื่อบ
ต่ิอสำังคม ชุื่มชื่น และสำิ�งแวดูล้อม และกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน 
ของบริิษััทฯ เป็็นต้ิน 

บริิษััทฯ จัดูกิัจกัริริมดู้านนักัลงทุนสัำมพันธุ์ต่ิาง ๆ ซื่้�งริวมถ้งกัาริจัดูงาน 
roadshows/conferences งานป็ริะชุื่มชื่่�แจงผู้ลป็ริะกัอบกัาริป็ริะจำาไติริมาสำ 
แก่ันักัวิเคริาะห้์ และกัาริเข้าริ่วมกิัจกัริริม SET Opportunity Day ท่�จัดูข้�น 
โดูย ติลท. เป็็นต้ิน

ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับกิัจกัริริมของฝ่่ายนักัลงทุนสัำมพันธุ์ สำามาริถพิจาริณ์า 
เพิ�มเติิมในหั้วข้อ 4.1 ภาพริวมติลาดูทุนและกิัจกัริริมนักัลงทุนสำัมพันธุ์ ของ
ริายงานฉบับน่�

ความรัับผิิดชอบของคณะกรัรัมการั
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอบดู้วยผูู้้ทริงคุณ์วุฒิท่�ม่ความรูิ้ความสำามาริถ 
ป็ริะสำบกัาริณ์์ และความเช่ื่�ยวชื่าญในห้ลากัห้ลายสำาขา อันเป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอ
กัาริดูำาเนินงานและสำอดูคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่ความเป็็นอิสำริะในกัาริตัิดูสำินใจและแสำดูงความคิดูเห็้น
โดูยม่ห้น้าท่�และความริบัผิู้ดูชื่อบในกัาริกัำากัับดูแูลกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริษัิัทฯ 
ให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มาย วัติถุป็ริะสำงค์ ข้อบังคับ และมติิท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้น  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาห้นดูกัลยุทธุ์และแผู้นงานทางธุุริกิัจทั�งริะยะสำั�นและ
ริะยะยาว ติลอดูจนจัดูให้้ม่ริะบบกัาริควบคุมภายในและกัาริบริิห้าริจัดูกัาริ
ความเสำ่�ยงท่�เห้มาะสำมและม่ป็ริะสำิทธุิภาพ และกัำากัับดููแลกัาริดูำาเนินงาน 
ให้้ม่ความโป็ริ่งใสำและติริวจสำอบไดู้ติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ โดูยม่
กัาริแบ่งแยกัห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบริะห้ว่างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและ 
ฝ่่ายบริิห้าริไว้อย่างชัื่ดูเจน
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กระบัวนการสัรรหุ้า คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนจะพจิาริณ์า
สำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริของบริิษััทฯ จากักัาริแนะนำาของ
กัริริมกัาริ กัาริเสำนอชื่่�อบุคคลเพ่�อเขา้ริบักัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริโดูยผูู้ถ่้อหุ้้น 
ในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ กัาริสำริริห้าโดูยท่�ป็ริ้กัษัาภายนอกั 
(Professional Search Firm) กัาริสำริริห้าจากัฐานขอ้มูลกัริริมกัาริ (Director Pool) 
ของห้น่วยงานต่ิาง ๆ ห้ริ่อกัาริสำริริห้าโดูยกัริะบวนกัาริอ่�น ๆ ท่�คณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนเห็้นสำมควริและเห้มาะสำม เพ่�อเสำนอต่ิอ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่� อพิจาริณ์าแต่ิงตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริ ห้ริ่อเสำนอให้้ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าเพ่�อเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อพิจาริณ์า 
เล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริแล้วแต่ิกัริณ์่

การแตำ�งตัำ�งแลูะถือดถือนกรรมการบัรษั่ัท กัาริแต่ิงตัิ�งและถอดูถอนกัริริมกัาริ
บริิษััทให้้เป็็นไป็ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุ่กัาริท่�กัำาห้นดูในกัฎห้มายและข้อบังคับ
บริิษััท 

ในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญป็ริะจำาปี็ทุกัคริั�ง ให้้กัริริมกัาริจำานวนไม่น้อยกัว่า 1 ใน 3 
ของจำานวนกัริริมกัาริทั�งห้มดูในคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพน้จากัติำาแห้นง่ติามวาริะ 
ถ้าจำานวนกัริริมกัาริท่�จะแบ่งออกัให้้ติริงเป็็น 3 สำ่วนไม่ไดู้ก็ัให้้ออกัโดูยจำานวน 
ท่�ใกัล้ท่�สำุดูกัับสำว่น 1 ใน 3 และกัริริมกัาริผูู้้พ้นจากัติำาแห้น่งม่สำิทธุไิดู้ริับเล่อกัตัิ�ง
ให้ม่ไดู้อ่กั

ท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นม่สำิทธุแิต่ิงตัิ�งกัริริมกัาริติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุก่ัาริ ดัูงต่ิอไป็น่�
• ผูู้้ถ่อหุ้้นแต่ิละคนม่คะแนนเสำ่ยงเท่ากัับห้น้�งหุ้้นต่ิอห้น้�งเสำ่ยง
• ผูู้้ถ่อหุ้้นแต่ิละคนจะใชื่้คะแนนเสำ่ยงท่�ม่อยู่ทั�งห้มดูเล่อกัตัิ�งบุคคลคนเดู่ยว

ห้ริ่อห้ลายคนเป็็นกัริริมกัาริก็ัไดู้ แต่ิจะแบ่งคะแนนเสำ่ยงให้้แก่ับุคคลใดู 
มากัน้อยเพ่ยงใดูไม่ไดู้ 

• บุคคลซื่้�งไดู้ริับคะแนนเสำ่ยงสูำงสุำดูติามลำาดัูบลงมาเป็็นผูู้้ไดู้ริับกัาริเล่อกัตัิ�ง
เป็็นกัริริมกัาริเท่าจำานวนกัริริมกัาริท่�จะพ้งเล่อกัตัิ�งในคริั�งนั�น ในกัริณ์่ท่� 
บุคคลซื่้�งไดู้ริับกัาริเล่อกัตัิ�งในลำาดัูบถัดูลงมาม่คะแนนเสำ่ยงเท่ากัันเกิัน
จำานวนกัริริมกัาริท่�จะพ้งม่ห้ริ่อจะพ้งเล่อกัตัิ�งในคริั�งนั�น ให้้ผูู้้เป็็นป็ริะธุาน
เป็็นผูู้้ออกัเสำ่ยงชื่่�ขาดู

นอกัจากักัาริพ้นติำาแห้น่งติามวาริะแล้ว กัริริมกัาริพ้นจากัติำาแห้น่งเม่�อติาย  
ลาออกั ขาดูคุณ์สำมบัติิ ห้ริ่อม่ลักัษัณ์ะต้ิองห้้ามติามพริะริาชื่บัญญัติิบริิษััท
มห้าชื่นจำากััดู ท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นม่มติิให้้ออกั ห้ริ่อศาลม่คำาสำั�งให้้ออกั

ในกัริณ์ท่่�ติำาแห้นง่กัริริมกัาริว่างลงเพริาะเห้ติอุ่�นนอกัจากัถ้งคริาวออกัติามวาริะ 
ให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่มติิดู้วยคะแนนเสำ่ยงไม่น้อยกัว่า 3 ใน 4 ของจำานวน
กัริริมกัาริท่�เห้ล่ออยู่ เล่อกับุคคลซื่้�งม่คุณ์สำมบัติิและไม่ม่ลักัษัณ์ะต้ิองห้้ามติาม 
พริะริาชื่บัญญัติิบริิษััทมห้าชื่นจำากััดู เข้าเป็็นกัริริมกัาริแทนในกัาริป็ริะชุื่ม 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทคริาวต่ิอไป็ เว้นแต่ิวาริะของกัริริมกัาริจะเห้ล่อน้อยกัว่า  
2 เดู่อน 

ท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นอาจลงมติิให้้กัริริมกัาริคนใดูออกัจากัติำาแห้น่งก่ัอนถ้งคริาว
ออกัติามวาริะไดู้ดู้วยคะแนนเสำ่ยงไม่น้อยกัว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผูู้้ถ่อหุ้้น 
ซื่้�งมาป็ริะชุื่มและม่สำทิธุอิอกัเสำย่ง และม่หุ้้นนับริวมกัันไดู้ไมน้่อยกัว่าก้ั�งห้น้�งของ
จำานวนหุ้้นท่�ถ่อโดูยผูู้้ถ่อหุ้้นท่�มาป็ริะชุื่มและม่สำิทธุอิอกัเสำ่ยง

ทั�งน่� ในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 ม่กัริริมกัาริคริบกัำาห้นดู 
ออกัจากัติำาแห้น่งติามวาริะจำานวน 4 ท่าน ไดู้แก่ั 1. นายสำุจินต์ิ ห้วั�งห้ล่  
2. นายชื่อง ยงิ ชื่วิ เฮนริ่� (Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 3. นางพจิิติริา มห้าพล 
และ 4. นายไพศาล ธุริสำาริสำมบัติิ และเพ่�อสำ่งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริ 
กัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ บริิษััทฯ ไดู้เป็ิดูโอกัาสำให้้ผูู้้ถ่อหุ้้นสำามาริถเสำนอชื่่�อบุคคล 
เพ่�อเขา้ริบักัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 ไดู้ 
ในชื่ว่งริะห้ว่างวันท่� 25 ธุนัวาคม 2566 ถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 2567 อยา่งไริก็ัดู่ ไมม่่
ผูู้้ถ่อหุ้้นริายใดูเสำนอชื่่�อบุคคลเพ่�อเขา้ริบักัาริเล่อกัตัิ�งเป็็นกัริริมกัาริ 

นอกัจากัน่� แม้ว่า นายสำจิุนต์ิ ห้วั�งห้ล่ และนายชื่อง ยงิ ชื่วิ เฮนริ่� ดูำาริงติำาแห้นง่
กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ มาแล้ว 14 ปี็ต่ิอเน่�องกััน โดูยห้ากัไดู้ริบักัาริพจิาริณ์า
เล่อกัตัิ�งให้้กัลับเข้าดูำาริงติำาแห้น่งจนคริบวาริะในคริั�งน่� จะดูำาริงติำาแห้น่งเป็็น
กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ ริวมทั�งสำิ�น 17 ปี็ต่ิอเน่�องกััน และนางพิจิติริา มห้าพล 
ดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ มาแล้ว 8 ปี็ต่ิอเน่�องกััน โดูยห้ากัไดู้ริบั
กัาริพิจาริณ์าเล่อกัตัิ�งให้้กัลับเข้าดูำาริงติำาแห้น่งจนคริบวาริะในคริั�งน่� จะดูำาริง
ติำาแห้นง่เป็็นกัริริมกัาริอิสำริะของบริษัิัทฯ ริวมทั�งสำิ�น 11 ปี็ต่ิอเน่�องกััน ซื่้�งมากักัว่า
ริะยะเวลาของกัาริดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริอิสำริะติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ
ท่�ดู่ อยา่งไริก็ัติาม นายสำจิุนต์ิ ห้วั�งห้ล่ เป็็นผูู้้ม่ความรูิแ้ละป็ริะสำบกัาริณ์ใ์นธุุริกิัจ
อสำงัห้าริมิทริพัย์ กัาริเงิน กัาริติลาดู และดู้านกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง นายชื่อง ยงิ 
ชื่วิ เฮนริ่� เป็็นผูู้้ม่ความรูิแ้ละป็ริะสำบกัาริณ์ใ์นธุุริกิัจกัาริบริกิัาริ กัาริเงิน กัาริติลาดู 
เทคโนโลยส่ำาริสำนเทศ และดู้านกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง และนางพจิิติริา มห้าพล 
เป็็นผูู้้ม่ความรูิ้และป็ริะสำบกัาริณ์์ในธุุริกิัจริะบบขนสำ่งมวลชื่น ธุุริกิัจสำ่�อโฆษัณ์า 
ธุุริกิัจอสำังห้าริิมทรัิพย์ กัาริเงิน เทคโนโลย่สำาริสำนเทศ และดู้านกัาริบริิห้าริ 
ความเสำ่�ยง โดูยในริะห้ว่างท่�ดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริอิสำริะไดู้อุทิศความรูิ ้ 
ความสำามาริถ ป็ริะสำบกัาริณ์์ และข้อคิดูเห็้นท่�เป็็นอิสำริะและเป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอ 
กัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ ติลอดูจนป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของตินดู้วยความริบัผิู้ดูชื่อบ 
ริะมัดูริะวัง และซ่ื่�อสำตัิยส์ำจุริติิมาโดูยติลอดู

ริวมทั�ง บุคคลทั�ง 4 ท่านเป็็นผูู้้ท่�ม่ความรูิ้ ความสำามาริถ ป็ริะสำบกัาริณ์์ และ 
ความเชื่่�ยวชื่าญ อันสำอดูคล้องกัับกัลยุทธุแ์ละเป็็นป็ริะโยชื่นต่์ิอกัาริดูำาเนนิธุุริกิัจ
ของบริิษััทฯ ริวมทั�งม่คุณ์สำมบัติิกัาริเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท และกัริริมกัาริอิสำริะ
คริบถ้วน คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจ้งเห็้นพอ้งติามข้อเสำนอแนะของคณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน เสำนอให้้ท่�ป็ริะชุื่มสำามญัผูู้ถ่้อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 
พิจาริณ์าเล่อกัตัิ�งบุคคลทั�ง 4 ท่าน กัลับเข้าดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริอิสำริะ 
ของบริิษััทฯ ต่ิอไป็อ่กัวาริะห้น้�ง 

ท่�ป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาป็ี 2567 จ้งม่มติิอนุมัติิกัาริเล่อกัตัิ�ง นายสุำจินต์ิ 
ห้วั�งห้ล่ นายชื่อง ยิง ชื่วิ เฮนร่ิ� นางพิจิติริา มห้าพล และนายไพศาล ธุริสำาริสำมบัติิ 
ซื่้�งออกัจากัติำาแห้น่งติามวาริะ กัลับเข้าดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริอิสำริะของ 
บริิษััทฯ ต่ิอไป็อ่กัวาริะห้น้�ง โดูยเล่อกัตัิ�งกัริริมกัาริเป็็นริายบุุคคล ดู้วยคะแนน
เสำ่ยงข้างมากัของผูู้้ถ่อหุ้้นซื่้�งมาป็ริะชุื่มและออกัเสำ่ยงลงคะแนน 

การพัฒนาค้วามร้�ค้วามสัามารถืข่องกรรมการ บริิษััทฯ สำง่เสำริิมให้้กัริริมกัาริ
พฒันาความรูิค้วามสำามาริถอย่างต่ิอเน่�อง โดูยคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู
ค่าติอบแทนไดู้จัดูทำาแผู้นกัาริพัฒนากัริริมกัาริ เพ่�อพัฒนาความรู้ิความเข้าใจ
ของกัริริมกัาริเก่ั�ยวกัับบทบาท ห้น้าท่� และความรัิบผิู้ดูชื่อบของกัริริมกัาริ 
ลักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท และกัฎห้มายและกัฎริะเบ่ยบ 
ท่�เก่ั�ยวข้อง ติลอดูจนสำนับสำนุนให้้กัริริมกัาริเข้ารัิบกัาริอบริมในห้ลักัสำูติริห้ร่ิอ
สำมัมนาของสำมาคมสำง่เสำริมิสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) สำถาบันวิทยากัาริ
ติลาดูทุน และ/ห้ริ่อ ห้น่วยงานอ่�น ๆ เพ่�อเพิ�มพูนความรูิ้ในกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�
กัริริมกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยน ซื่้�งริวมถ้งแต่ิไม่จำากััดูเพ่ยงกัลยุทธุ์และกัาริ
บริหิ้าริธุุริกิัจ กัาริเงินกัาริลงทุน กัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ กัาริสำริริห้าและกัาริกัำาห้นดู
ค่าติอบแทน กัาริบริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงองค์กัริ กัาริป็้องกัันกัาริทุจริิติ
คอริ์ริัป็ชื่ัน และแนวทางกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น เป็็นต้ิน 

ติามมาติริฐาน Global Industry Classification Standard (GICS) บริิษััทฯ  
จัดูอยู่ในกัลุ่มอุติสำาห้กัริริม “Transportation” เน่�องจากัริายไดู้ห้ลักัจากั 
กัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ มาจากัธุุริกิัจริะบบขนสำ่งมวลชื่น ซื่้�งเป็็นสำ่วนห้น้�ง
ของธุุริกิัจ MOVE นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ยังริับรูิ้ริายไดู้จากัธุุริกิัจอ่�น ไม่ว่าจะเป็็น
ธุุริกิัจสำ่�อโฆษัณ์าในสำว่นของธุุริกิัจ MIX ธุุริกิัจอสำงัห้าริิมทริพัย ์ธุุริกิัจบริิกัาริ และ
ธุุริกิัจบริิกัาริทางกัาริเงินในสำ่วนธุุริกิัจ MATCH ดัูงนั�น บริิษััทฯ จ้งม่กัริริมกัาริ 
ท่�ม่ป็ริะวัติิกัาริศ้กัษัาและป็ริะสำบกัาริณ์์กัาริทำางานท่�ห้ลากัห้ลาย ติลอดูจนม่
ความรูิ้ความเชื่่�ยวชื่าญเฉพาะดู้านและผู่้านกัาริฝึ่กัอบริมในสำาขาท่�แติกัต่ิางกััน 
โดูยกัริริมกัาริของบริิษััทฯ สำว่นให้ญม่่ป็ริะวัติิกัาริศ้กัษัา และ/ห้ริอ่ ป็ริะสำบกัาริณ์์
กัาริทำางานท่�เก่ั�ยวข้องกัับอุติสำาห้กัริริม “Transportation” โดูยม่กัริริมกัาริ 
ท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหิ้าริ 3 ท่านจากัทั�งห้มดู 7 ท่านท่�ม่ป็ริะสำบกัาริณ์์กัาริทำางานในธุุริกิัจ
ริะบบขนสำ่งมวลชื่น ไดู้แก่ั นายค่ริ่ กัาญจนพาสำน์ ดูริ.กัารุิญ จันทริางศุ และ 
นางพิจิติริา มห้าพล และกัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห้าริอ่กั 4 ท่าน ไดู้แก่ั 
ศาสำติริาจาริย์พิเศษัเจริิญ วริริธุนะสำิน นายสำุจินต์ิ ห้วั�งห้ล่ นายชื่อง ยิง ชื่ิว เฮนริ่� 
และนายไพศาล ธุริสำาริสำมบัติิ ซื่้�งม่ป็ริะสำบกัาริณ์์และความรูิ้ความสำามาริถ 
ในธุุริกิัจอ่�น ๆ  ท่�สำามาริถสำนบัสำนนุธุุริกิัจริะบบขนสำง่มวลชื่นของบริษัิัทฯ ไดู้เป็็น
อย่างดู่ ซ้ื่�งจัดูอยู่ในกัลุ่มอุติสำาห้กัริริมอ่�นติามมาติริฐาน Global Industry 
Classification Standard (GICS) เช่ื่น “Media & Entertainment” “Real 

Estate” และ “Consumer Services” ซื่้�งติามท่�ไดู้กัำาห้นดูให้้ม่กัริริมกัาริ 
ท่�ไม่ไดู้เป็็นผูู้้บริิห้าริ (Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน ท่�ม่
ป็ริะสำบกัาริณ์์ในธุุริกิัจห้ริ่ออุติสำาห้กัริริมห้ลักัท่�บริิษััทฯ ดูำาเนินกิัจกัาริถ่อว่า 
เป็็นไป็ติามแนวนโยบายดัูงกัล่าวแล้ว 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ เชื่่�อว่าความห้ลากัห้ลายในโคริงสำร้ิางของคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทจะชื่ว่ยเพิ�มมุมมองและป็ริะสำทิธุภิาพกัาริทำางานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท 
ริวมทั�ง บริิษััทฯ ยังติริะห้นักัถ้งบทบาทท่�สำำาคัญและกัาริม่สำ่วนริ่วมของผูู้้ห้ญิง 
ในคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดูยกัำาห้นดูให้้ม่กัริริมกัาริผูู้้ห้ญิงอย่างน้อย 1 ท่าน 
ในโคริงสำริ้างของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ซื่้�งปั็จจุบันบริิษััทฯ ม่กัริริมกัาริผูู้้ห้ญิง  
1 ท่านแล้ว อย่างไริก็ัดู่ บริิษััทฯ ยังคงสำ่งเสำริิมให้้ม่กัาริสำริริห้าบุคคลเพศห้ญิง 
เพ่�อเข้าดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริของบริิษััทฯ โดูยไม่ม่กัาริเล่อกัป็ฏิิบัติิติาม 
แนวนโยบายความห้ลากัห้ลายของโคริงสำริ้างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แต่ิในกัาริ 
สำริริห้ากัริริมกัาริให้มจ่ะพจิาริณ์าถ้งความเห้มาะสำมและคณุ์สำมบติัิเฉพาะตัิวของ
บุคคลท่�ไดู้ริบักัาริเสำนอชื่่�อเป็็นสำำาคัญ ริายละเอ่ยดูของธุุริกิัจ MOVE MIX MATCH 
และข้อมูลและป็ริะวัติิของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมใน
หั้วข้อ 2 ลักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจ และหั้วข้อ 7.4 ป็ริะวัติิคณ์ะกัริริมกัาริและ
ผูู้้บริิห้าริ ของริายงานฉบับน่�
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• การประเมน่ผู้ลูการปฏ่ิบัต่ัำงานข่องค้ณะกรรมการตำรวจ้สัอบั ห้ลักัเกัณ์ฑ์์
ในกัาริป็ริะเมินคริอบคลุมถ้งองค์ป็ริะกัอบของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
ความเป็็นอิสำริะของสำมาชื่ิกัในคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ กัาริฝึ่กัอบริม 
และทรัิพยากัริ กัาริป็ริะชุื่ม กิัจกัริริมของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ และ 
ความสัำมพันธุ์กัับหั้วห้น้าห้น่วยงานติริวจสำอบภายใน ผูู้้สำอบบัญชื่่ และ 
ผูู้้บริิห้าริ ทั�งน่� สำำานักัติริวจสำอบภายในจะจัดูสำ่งแบบป็ริะเมินให้้กัริริมกัาริ
ติริวจสำอบทุกัท่านทำากัาริป็ริะเมิน เม่�อกัริริมกัาริแต่ิละท่านไดู้ติอบแบบ
ป็ริะเมินเริ่ยบร้ิอยแล้วสำำานักัติริวจสำอบภายในจะริวบริวมคะแนนและ 
สำรุิป็ผู้ลคะแนนต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบเพ่�อพจิาริณ์าทบทวน
ผู้ลงาน ปั็ญห้า และอุป็สำริริคในกัาริดูำาเนินงานริะห้ว่างปี็ท่�ผู้า่นมา เพ่�อนำามา
แก้ัไขและเพิ�มเติิมป็ริะสิำทธุภิาพกัาริทำางาน จากันั�นจะนำาเสำนอผู้ลกัาริป็ริะเมิน
ต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าต่ิอไป็ โดูยคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทสำามาริถให้้ความเห็้นห้ริ่อคำาแนะนำาเพิ�มเติิมไดู้ติามความเห้มาะสำม  
โดูยม่เกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมิน ค่อ 5 = ดู่มากั, 4 = ดู่, 3 = ป็านกัลาง, 2 = ติำากัว่า
มาติริฐาน และ 1 = ต้ิองป็ริบัป็รุิง

 ในปี็ 2567/68 ผู้ลคะแนนเฉล่�ยคิดูเป็็น 4.92 คะแนน

• การประเมน่ผู้ลูการปฏ่ิบัต่ัำงานข่องค้ณะกรรมการชุ้ดย�อยอื�น ๆ  ห้ลักัเกัณ์ฑ์์
ในกัาริป็ริะเมินคริอบคลุมถ้งโคริงสำริ้างและคุณ์สำมบัติิ กัาริทำาห้น้าท่�ของ
กัริริมกัาริ กัาริฝึ่กัอบริม/แห้ล่งขอ้มูลขา่วสำาริ กัาริป็ริะชุื่ม และอำานาจ ห้น้าท่� 
และความริบัผิู้ดูชื่อบ โดูยสำำานักัเลขานุกัาริบริษัิัท/ เลขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริ
ชุื่ดูยอ่ยแต่ิละคณ์ะ จะจัดูสำง่แบบป็ริะเมินให้้กัริริมกัาริทำากัาริป็ริะเมิน ทั�งน่� 
เม่�อกัริริมกัาริแต่ิละท่านไดู้ติอบแบบป็ริะเมินเริ่ยบริ้อยแล้ว เลขานุกัาริ 
คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยแต่ิละคณ์ะ จะริวบริวมคะแนนและสำรุิป็ผู้ลคะแนน
เสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยแต่ิละคณ์ะ เพ่�อพจิาริณ์าทบทวน
ผู้ลงาน ปั็ญห้า และอุป็สำริริคในกัาริดูำาเนินงานริะห้ว่างปี็ท่�ผู้า่นมา เพ่�อนำามา
แก้ัไขและเพิ�มเติิมป็ริะสำิทธุิภาพกัาริทำางาน และป็ริะกัอบกัาริพิจาริณ์า 
ความเห้มาะสำมขององค์ป็ริะกัอบคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยแต่ิละคณ์ะต่ิอไป็ 
จากันั�นจะนำาเสำนอผู้ลกัาริป็ริะเมินต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพ่�อพิจาริณ์าต่ิอไป็ โดูยคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทสำามาริถให้้ความเห็้นห้ริ่อ 
ขอให้้คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยไป็ดูำาเนนิกัาริป็ริบัป็รุิงในดู้านต่ิาง ๆ  เพิ�มเติิมไดู้
ติามความเห้มาะสำม โดูยม่เกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินคิดูเป็็นร้ิอยละจากัคะแนนเต็ิม  
ค่อ 90-100% = ดู่เลิศ, 76-89% = ดู่มากั, 66-75% = ดู่, 50-65% = พอใชื่,้ 
ติำากัว่า 50% = ควริป็ริบัป็รุิง

ทั�งน่� ในปี็ 2568 บริิษััทฯ ไดู้ว่าจ้างบริษัิัท เคพเ่อ็มจ่ ภูมิไชื่ย ท่�ป็ร้ิกัษัาธุุริกิัจ จำากััดู 
ให้้จัดูกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทและคณ์ะกัริริมกัาริ
ชุื่ดูย่อย (สำำาห้ริับริอบริะยะเวลาบัญชื่่ 1 เมษัายน 2567-31 ม่นาคม 2568)  
ติามแนวป็ฏิิบัติิของห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยน  
ปี็ 2560 ของสำำานักังาน กั.ล.ติ. ซื่้�งดูำาเนินกัาริต่ิอเน่� องนับจากัปี็ 2562  
โดูยกัาริป็ริะเมินแบง่ออกัเป็็น 2 สำว่น กัล่าวค่อ (1) กัาริติริวจสำอบเอกัสำาริภายใน
ของบริษัิัทฯ และ (2) กัาริติอบแบบสำอบถาม (Questionnaire) และกัาริสัำมภาษัณ์์
คณ์ะกัริริมกัาริ โดูยกัาริป็ริะเมินคริอบคลุมหั้วข้อต่ิาง ๆ ซื่้�งสำอดูคล้องกัับ 
แนวป็ฏิิบติัิของห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้รัิบบริิษััทจดูทะเบย่น ปี็ 2560 
ของสำำานักังาน กั.ล.ติ และห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ในริะดัูบสำากัล โดูยริวมถ้ง
แต่ิไม่จำากััดูเพ่ยงโคริงสำริ้างและคุณ์สำมบัติิคณ์ะกัริริมกัาริ บทบาทห้น้าท่�ของ
ป็ริะธุานกัริริมกัาริ กัาริสำริริห้าและกัาริคัดูเล่อกั กัาริพจิาริณ์าค่าติอบแทน บทบาท 
ห้น้าท่� และความริับผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริ นโยบายและกัาริกัำากัับดููแล 
บริษัิัทยอ่ยและกิัจกัาริอ่�นท่�ไป็ลงทนุ กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงาน กัาริเสำริิมสำร้ิาง
ทักัษัะและความรูิ้ และกัาริบริิห้าริจัดูกัาริข้อมูลและเลขานุกัาริบริิษััท เป็็นต้ิน  
ริวม 130 มาติริฐาน ซื่้�งจากักัาริป็ริะเมินในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ ม่กัาริป็ฏิิบัติิ 
ท่�สำอดูคล้องกัับมาติริฐานทั�ง 130 มาติริฐาน และม่ขอ้สำงัเกัติในบางองค์ป็ริะกัอบ
กัาริป็ริะเมินท่�จะชื่่วยสำ่งเสำริิมให้้กัาริป็ฏิิบัติิงานเป็็นไป็ติามแนวป็ฏิิบัติิท่�ดู่ 
และม่ป็ริะสำทิธุภิาพมากัยิ�งข้�น

การประเมน่ผู้ลูการปฏ่ิบัต่ัำงานข่องกรรมการผู้้�อำานวยการใหุ้ญ� คณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนจะป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่โดูยสำำานักัเลขานุกัาริบริษัิัท จะจัดูสำง่แบบป็ริะเมินให้้กัริริมกัาริ
ทำากัาริป็ริะเมิน ทั�งน่� เม่�อกัริริมกัาริแต่ิละท่านไดู้ติอบแบบป็ริะเมินเริย่บร้ิอยแล้ว 
สำำานักัเลขานุกัาริบริิษััท จะริวบริวมคะแนนและสำรุิป็ผู้ลคะแนนเสำนอต่ิอ 
ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน จากันั�นจะนำาเสำนอ 
ผู้ลกัาริป็ริะเมินต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าต่ิอไป็ โดูยใช้ื่ 
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริป็ริะเมิน ซื่้�งแบง่ออกัเป็็น 3 ห้มวดู ไดู้แก่ั ห้มวดูท่� 1: ผู้ลสำำาเร็ิจ
ทางธุุริกิัจ ซื่้�งพิจาริณ์าจากัความสำำาเริ็จของกิัจกัริริมและโคริงกัาริต่ิาง ๆ  
ในปี็บัญชื่่ท่�ผู้่านมา ห้มวดูท่� 2: กัาริวัดูผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงาน และห้มวดูท่� 3:  
กัาริพัฒนากัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ ่โดูยม่เกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินคิดูเป็็นริ้อยละ
จากัคะแนนเต็ิม ค่อ 90-100% = ดู่เลิศ, 76-89% = ดู่มากั, 66-75% = ดู่,  
50-65% = พอใชื่้, ติำากัว่า 50% = ควริป็ริับป็รุิง

ในปี็ 2567/68 ผู้ลคะแนนเฉล่�ยของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญคิ่ดูเป็็นริ้อยละ 
99.33

การประชุ้มข่องค้ณะกรรมการบัร่ษััทแลูะค้ณะกรรมการชุ้ดย�อย  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่กัำาห้นดูกัาริป็ริะชุื่มมากักัว่า 6 ครัิ�งในห้น้�งปี็บัญชื่่ติาม
ติาริางกัาริป็ริะชุื่มท่�กัำาห้นดูไว้ล่วงห้น้าทั�งปี็ โดูยจะเสำนอให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
พิจาริณ์าติาริางกัาริป็ริะชุื่มและแจ้งให้้ทริาบล่วงห้น้าตัิ�งแต่ิชื่่วงป็ลายป็ีก่ัอน 
กัาริป็ริะชุื่มในริอบป็ีบัญชื่่ถัดูไป็ นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ยังสำ่งเสำริิมและสำนับสำนุน 
ให้้กัริริมกัาริแต่ิละท่านเข้าริว่มป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอยา่งน้อยริอ้ยละ 75 
ของกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริทั�งห้มดูในริอบปี็บัญชื่่ เว้นแต่ิในกัริณ์่ม่เห้ตุิ 
อันจำาเป็็นห้ริอ่สำมควริซ้ื่�งทำาให้้ไมส่ำามาริถเขา้ริว่มป็ริะชุื่มไดู้ โดูยบริษัิัทฯ สำง่เสำริมิ
ให้้ม่กัาริจัดูสำ่งเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริป็ริะชุื่มให้้แก่ักัริริมกัาริล่วงห้น้าอย่างน้อย  
5 วันทำากัาริก่ัอนวันป็ริะชุื่ม เพ่�อให้้กัริริมกัาริม่เวลาในกัาริศ้กัษัาขอ้มลู สำำาห้ริบั
คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยต่ิาง ๆ นั�น คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบม่กัำาห้นดูกัาริป็ริะชุื่ม
เป็็นป็ริะจำาทกุัไติริมาสำและเพิ�มเติิมติามความเห้มาะสำม สำำาห้รัิบคณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน คณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น และ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงนั�น ม่กัำาห้นดูกัาริป็ริะชุื่มอยา่งน้อยปี็ละ 2 คริั�ง 
และอาจม่กัาริป็ริะชุื่มเพิ�มเติิมติามความจำาเป็็นและเห้มาะสำม สำำาห้รัิบ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริม่กัำาห้นดูกัาริป็ริะชุื่มเป็็นป็ริะจำาติามความเห้มาะสำม 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ จัดูให้้ม่คู่ม่อสำำาห้ริับกัริริมกัาริ ซื่้�งริวบริวมข้อมูลท่�เป็็น
ป็ริะโยชื่น์สำำาห้ริับกัาริเป็็นกัริริมกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยน เช่ื่น คู่ม่อบริิษััท 
จดูทะเบย่น ขอ้เต่ิอนใจในกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ของกัริริมกัาริบริษัิัทจดูทะเบย่น คูม่่อ
กัริริมกัาริบริษัิัทจดูทะเบย่น คู่ม่อกัริริมกัาริอิสำริะ คู่ม่อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
แนวป็ฏิิบัติิเริ่�องคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้า แนวป็ฏิิบัติิเพิ�มเติิมเริ่�องคณ์ะกัริริมกัาริ
พิจาริณ์าค่าติอบแทน แนวทางกัาริป็ฐมนิเทศกัริริมกัาริเข้าให้ม่ ห้ลักักัาริกัำากัับ
ดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริบับริษัิัทจดูทะเบ่ยน ห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริสำำาริวจโคริงกัาริสำำาริวจ
กัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยนไทยโดูยสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถาบัน
กัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ห้ลักัเกัณ์ฑ์์เก่ั�ยวกัับกัาริไดู้มาและจำาห้น่ายไป็ 
ซื่้�งทริพัยส์ำนิ ห้ลักัเกัณ์ฑ์์กัาริทำาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกััน และกัฎห้มายและกัฎเกัณ์ฑ์์
ท่�เก่ั�ยวข้อง ฯลฯ ติลอดูจนแบบริายงานและเอกัสำาริอ่�น ๆ สำำาห้ริับกัริริมกัาริ  
โดูยม่กัาริแก้ัไขป็ริับป็รุิงข้อมูลให้้ทันสำมัยและเป็็นข้อมูลล่าสำุดูอยูเ่สำมอ 

สำำานักัเลขานุกัาริบริิษััท ไดู้จัดูให้้ม่กัาริสำำาริวจความคิดูเห็้นเก่ั�ยวกัับกัาริอบริม/
สำัมมนาของกัริริมกัาริ เพ่�อให้้สำามาริถนำาเสำนอ อำานวยความสำะดูวกั และ/ห้ริ่อ
จัดูกัาริอบริม/สัำมมนาแก่ักัริริมกัาริไดู้อย่างม่ป็ริะสิำทธุิภาพและเป็็นป็ริะโยชื่น์
สำงูสุำดู พร้ิอมทั�งแจ้งข้อมูลกัาริอบริมห้ริอ่สัำมมนาในห้ลักัสำตูิริท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอ
กัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของกัริริมกัาริเป็็นป็ริะจำา โดูยในปี็ 2567/68 กัริริมกัาริเข้าริับ
กัาริอบริมห้ริ่อสำัมมนาในห้ลักัสูำติริต่ิาง ๆ ดัูงน่�

ทั�งน่� กัริริมกัาริทกุัท่านไดู้ผู้า่นกัาริอบริมในห้ลักัสูำติริท่�เก่ั�ยวกัับกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�
ของกัริริมกัาริ อาทิ Director Certification Program (DCP) และ/ห้ริอ่ Director 
Accreditation Program (DAP) ของสำมาคมสำง่เสำริมิสำถาบนักัริริมกัาริบริิษััทไทย 
(IOD) คริบทั�ง 11 ท่าน ห้ริอ่คิดูเป็็นร้ิอยละ 100 ของจำานวนกัริริมกัาริทั�งห้มดูแล้ว

การปฐมน่เทศกรรมการเข่�าใหุ้ม� บริษัิัทฯ จัดูให้้ม่กัาริป็ฐมนิเทศกัริริมกัาริให้ม่
ติามแผู้นกัาริพัฒนากัริริมกัาริท่�กัำาห้นดูโดูยคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทน เพ่�อให้้กัริริมกัาริเข้าให้ม่ริับทริาบและเข้าใจป็ริะวัติิความเป็็นมา 
โคริงสำร้ิางกัลุ่มธุุริกิัจและกัาริถ่อหุ้้นของกัลุ่มบริิษััท โคริงสำร้ิางองค์กัริ ลักัษัณ์ะ 
กัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจ นโยบายธุุริกิัจของกัลุ่มบริษัิัท ฐานะกัาริเงินและผู้ลกัาริดูำาเนินงาน
ของบริิษััทฯ ติลอดูจนขอบเขติห้น้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทและคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อย และนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ
จริยิธุริริมทางธุุริกิัจ เป็็นต้ิน

การประเม่นผู้ลูการปฏ่ิบัต่ัำหุ้น�าท้�ข่องกรรมการ คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจะจัดูให้้ม่
กัาริป็ริะเมนิผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทป็ริะจำาปี็ ทั�งในรูิป็แบบ 
กัาริป็ริะเมินแบบทั�งคณ์ะและแบบริายบุคคล อยา่งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง โดูยสำำานักั
เลขานุกัาริบริษัิัทจัดูสำง่แบบป็ริะเมินให้้กัริริมกัาริทกุัท่านทำากัาริป็ริะเมิน และเม่�อ
กัริริมกัาริแต่ิละท่านไดู้ติอบแบบป็ริะเมินเริย่บร้ิอยแล้ว สำำานักัเลขานุกัาริบริษัิัท  
จะริวบริวมคะแนนและสำรุิป็ผู้ลคะแนนต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ
พิจาริณ์าทบทวนผู้ลงาน ปั็ญห้า และอุป็สำริริคในกัาริดูำาเนินงานริะห้ว่างปี็ 
ท่�ผู้า่นมา เพ่�อนำามาแก้ัไขและเพิ�มเติิมป็ริะสำทิธุภิาพกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่� และป็ริะกัอบ
กัาริพจิาริณ์าความเห้มาะสำมขององค์ป็ริะกัอบคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทต่ิอไป็

• กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท (แบบทั�งคณ์ะ)  
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริป็ริะเมินคริอบคลุมถ้งโคริงสำริ้างและคุณ์สำมบัติิของ 
คณ์ะกัริริมกัาริ บทบาท ห้น้าท่� และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริ  
กัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริ กัาริทำาห้น้าท่�ของกัริริมกัาริ ความสำัมพันธุ์กัับ 
ฝ่่ายจัดูกัาริ และกัาริพัฒนาตินเองของกัริริมกัาริและกัาริพัฒนา 
ผูู้้บริิห้าริ โดูยม่เกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินคิดูเป็็นร้ิอยละจากัคะแนนเต็ิม ค่อ  
90-100% = ดู่เลิศ, 76-89% = ดู่มากั, 66-75% = ดู่, 50-65% = พอใชื่,้  
ติำากัว่า 50% = ควริป็ริบัป็รุิง

 ในปี็ 2567/68 ผู้ลคะแนนเฉล่�ยคิดูเป็็นริอ้ยละ 99.59

• กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท (แบบริายบุคคล) 
ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริป็ริะเมินคริอบคลุมถ้งกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ในกัาริดูแูลบริหิ้าริ
กิัจกัาริบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชื่นสู์ำงสุำดูของผูู้ถ่้อหุ้้น (Fiduciary Duty) 
กัาริจัดูสำริริเวลาและกัาริเติริ่ยมความพริ้อมเพ่�อกัาริเข้าริ่วมกัาริป็ริะชุื่ม 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทและกัาริป็ริะชื่มุผูู้ถ่้อหุ้้น กัาริแสำดูงความคิดูเห้น็ห้ริอ่ให้้
ข้อเสำนอแนะห้ริ่อแนวทางในเร่ิ�องต่ิาง ๆ ท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์แก่ัฝ่่ายบริิห้าริ  
ความเป็็นอิสำริะในกัาริแสำดูงความคิดูเห็้น กัาริให้้ความสำำาคัญและสำนับสำนุน
กัาริป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของบริิษััทจดูทะเบ่ยนอย่าง 
ต่ิอเน่�องและสำมำาเสำมอ และกัาริฝึ่กัอบริมและพัฒนาตินเองในห้ลักัสำูติริท่�
จำาเป็็นต่ิอกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�กัริริมกัาริของบริิษััทจดูทะเบ่ยน โดูยม่เกัณ์ฑ์์ 
กัาริป็ริะเมิน ค่อ 5 = ดู่มากั, 4 = ดู่, 3 = ป็านกัลาง, 2 = ติำากัว่ามาติริฐาน 
และ 1 = ต้ิองป็ริบัป็รุิง

 ในปี็ 2567/68 ผู้ลคะแนนเฉล่�ยคิดูเป็็น 4.98 คะแนน

การประเมน่ผู้ลูการปฏ่ิบัต่ัำงานข่องค้ณะกรรมการชุ้ดย�อย คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
กัำาห้นดูให้้คณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยทุกัชุื่ดู ไดู้แก่ั คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ  
คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน คณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความ
ยั�งย่น คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง และคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ ป็ริะเมิน 
ผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของตินเองและริายงานผู้ลกัาริป็ริะเมินต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
เป็็นป็ริะจำาทกุัปี็ 

การประเมน่ผู้ลูการปฏ่ิบัต่ัำงานข่องค้ณะกรรมการบัรษั่ัทแลูะค้ณะกรรมการ
ชุ้ดย�อยโดยท้�ปรกึษัาภายนอกท้�เป็นอ่สัระ บริิษััทฯ สำง่เสำริิมให้้คณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทจัดูให้้ม่ท่�ป็ริ้กัษัาภายนอกัท่�เป็็นอิสำริะทำากัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงาน
ของคณ์ะกัริริมกัาริอย่างน้อยทุกั ๆ 3 ปี็ เพ่�อเพิ�มป็ริะสำิทธุิภาพในกัาริป็ฏิิบัติิ
ห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่

การป็ระเมินการป็ฏิบัติงาน ผู้ลคะแนนเฉล่�ย (ร�อยละ)

คณะกำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดูค่าตอิบแทน

คณะกำรรมกำารพัฒนาเพื�อิความยั�งยืน

คณะกำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

คณะกำรรมกำารบริหาร

99.56

98.67

96.00

98.67

รายชื�อกรรมการ หลักสูตร

นายค่ร่ กำาญจนพาสน์
นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา
นายกำวิน กำาญจนพาสน์
นายรังสิน กำฤตลักำษณ์
นายคง ชิี่ เคือิง 
(Mr. Kong Chi Keung)
นายสุจินต์ หวั�งหล่ 
ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน
นายชี่อิง ยิง ชิี่ว เฮนร่� 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)
ดูร.กำารุญ จันทรางศุ
นางพิจิตรา มหาพล
นายไพศาล ธรสารสมบัติ

ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

นางพิจิตรา มหาพล

นายไพศาล ธรสารสมบัติ

• สัมมนาดู้านกำารบริหารความเส่� ยงใน
หัวข้อิ แนวโน้มความเส่�ยง ปี 2568 โดูย
บริษัท เคพ่เอ็ิมจ่ ภูมิไชี่ย ท่�ปร่กำษาธุรกิำจ 
จำากัำดู (กำารสัมมนาภายใน)

• บทบาทและหน้าท่�ขอิงคณะกำรรมกำาร
บริษัท โดูยบริษัท สำานักำงานกำฎหมาย 
แคปปิตอิล จำากัำดู (กำารสัมมนาภายใน)

• เจาะล่กำความคาดูหวัง ต่อิบทบาทและ
กำารปฏิบัติหน้าท่�อิย่างเหมาะสมขอิง
คณะกำรรมกำารตรวจสอิบ (AC) และ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอิบภายใน 
(CAE) ปี 2568 โดูยตลาดูหลักำทรัพย์
แห่งประเทศไทย

• Audit Committee Forum 2024: 
Emerging Audit Standards and 
Impl icat ions for  the Audit  
Committee ปี 2567 โดูยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกำรรมกำารบริษัทไทย 
(IOD)

• เจาะล่กำความคาดูหวัง ต่อิบทบาทและ
กำารปฏิบัติหน้าท่�อิย่างเหมาะสมขอิง
คณะกำรรมกำารตรวจสอิบ (AC) และ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอิบภายใน 
(CAE) ปี 2568 โดูยตลาดูหลักำทรัพย์
แห่งประเทศไทย

• Strategic Board Master Class (SBM) 
รุ่น 15/2567 โดูยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



ตำาแหน่ง ค่าตอบแที่นรายเดือน เบ้่ยป็ระชุม

ประธานกำรรมกำาร

กำรรมกำาร

ประธานกำรรมกำารตรวจสอิบ

กำรรมกำารตรวจสอิบ

คณะกำรรมกำารชุี่ดูย่อิยอืิ�น ๆ

84,000 บาท/เดืูอิน

42,000 บาท/คน/เดืูอิน

71,000 บาท/เดืูอิน

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

20,000 บาท/ครั�ง

20,000 บาท/คน/ครั�ง

ไม่ม่

• ค้�าตำอบัแทนท้�เป็นตัำวเง่น ท่�ป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 เม่�อวันท่� 25 กัริกัฎาคม 2567 ม่มติิอนุมัติิให้้จ่ายค่าติอบแทนริายเดู่อนในแต่ิละติำาแห้น่ง
และเบ่�ยป็ริะชุื่มในอัติริาคงเดิูมเห้ม่อนปี็ท่�ผู้่านมา และงดูจ่ายโบนัสำกัริริมกัาริสำำาห้รัิบริอบริะยะเวลาบัญชื่่สำิ�นสำุดูวันท่� 31 ม่นาคม 2567 โดูยม่ริายละเอ่ยดู 
ค่าติอบแทนเป็็นดัูงน่�

ในปี็ 2567/68 บริษัิัทฯ จ่ายค่าติอบแทนให้้แก่ักัริริมกัาริริวมเป็็นจำานวนทั�งสำิ�น 6,636,000.00 บาท โดูยม่ริายละเอ่ยดูกัาริจ่ายค่าติอบแทนกัริริมกัาริเป็็นริายบุคคล ดัูงน่�

รายชื�อ

1. นายค่ร่ กำาญจนพาสน์ ประธานกำรรมกำาร

2. นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา กำรรมกำาร

3. นายกำวิน กำาญจนพาสน์ กำรรมกำาร

4. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์ กำรรมกำาร

5. นายคง ชิี่ เคือิง (Mr. Kong Chi Keung) กำรรมกำาร

6. นายสุจินต์ หวั�งหล่ กำรรมกำารอิิสระ และกำรรมกำารตรวจสอิบ

7. ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน กำรรมกำารอิิสระ  
และกำรรมกำารตรวจสอิบ

8. นายชี่อิง ยิง ชิี่ว เฮนร่� (Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 
กำรรมกำารอิิสระ

9. ดูร.กำารุญ จันทรางศุ กำรรมกำารอิิสระ 

10. นางพิจิตรา มหาพล ประธานกำรรมกำารอิิสระ  
และประธานกำรรมกำารตรวจสอิบ

11. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กำรรมกำารอิิสระ

รัวม

1,008,000.00

504,000.00

504,000.00

504,000.00

504,000.00

504,000.00

504,000.00 

504,000.00 

504,000.00

- 

504,000.00

5,544,000.00

-

-

-

-

-

80,000.00

80,000.00 

- 

-

80,000.00 

-

240,000.00

-

-

-

-

-

-

- 

- 

-

852,000.00 

-

852,000.00

1,008,000.00

504,000.00

504,000.00

504,000.00

504,000.00

584,000.00

584,000.00 

504,000.00 

504,000.00

932,000.00 

504,000.00

6,636,000.00

-

-

-

-

-

-

- 

- 

-

- 

-

-

กรรมการตรวจสอบ

เบ้่ยป็ระชุม
(กรรมการตรวจสอบ) 

(บาที่)กรรมการบริษัที่
รวม

(บาที่)
โบนัส

กรรมการ
(บาที่)

ค่าตอบแที่นรายเดือน (บาที่)

นอกัจากัน่� กัริริมกัาริของบริิษััทฯ ไดู้ริับค่าติอบแทนซื่้�งป็ริะกัอบดู้วยค่าติอบแทนริายเดู่อน เบ่�ยป็ริะชุื่ม และโบนัสำจากักัาริดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริในบริิษััทย่อย 
ท่�ม่นัยสำำาคัญ โดูยริายละเอ่ยดูค่าติอบแทนเป็็นดัูงน่�

กรรมการ บริษัที่ย่อย ค่าตอบแที่น (บาที่)

นายค่ร่ กำาญจนพาสน์  

 

นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา 

นายกำวิน กำาญจนพาสน์ 

 

นายคง ชิี่ เคือิง  

(Mr. Kong Chi Keung) 

BTSC 

VGI 

RABBIT

BTSC 

VGI 

BTSC 

VGI 

RABBIT

VGI 

RABBIT 

บมจ. แรบบิท ประกัำนช่ี่วิต

5,008,000 

1,008,000 

365,000

2,504,000 

504,000

2,504,000 

504,000 

260,000

504,000 

260,000 

90,000

ประธานกำรรมกำาร 

ประธานกำรรมกำาร 

ประธานกำรรมกำาร

กำรรมกำาร 

กำรรมกำาร

กำรรมกำาร 

กำรรมกำาร 

กำรรมกำาร

กำรรมกำาร 

กำรรมกำาร 

ประธานกำรรมกำาร

ตำาแหน่ง

หมายเหตุุ	:	
RABBIT	และ	บมจ.	แรบบทิี่	ป็ระกันช่วิตุ	มส่ถุานะเป็น็บรษัิัที่ยอ่ิยขอิงบรษัิัที่ฯ	ในเด่้อินพัฤศจิกายน	2567

• ค้�าตำอบัแทนท้�ไม�เป็นตัำวเง่น แลูะสัท่ธ่ิประโยชุน์อื�น ๆ  -ไม่ม่-

นอกัจากัน่� กัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห้าริยังสำามาริถป็ริะชุื่มกัันเองไดู้ติาม 
ความเห้มาะสำม ซื่้�งจะม่กัาริป็ริะชุื่มอยา่งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง ทั�งน่�เพ่�อเปิ็ดูโอกัาสำ
ให้้กัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห้าริสำามาริถอภิป็ริายเริ่�องต่ิาง ๆ ท่�อยู่ในความสำนใจ
ริว่มกััน โดูยไม่ม่กัริริมกัาริท่�เป็็นผูู้้บริิห้าริห้ริ่อฝ่่ายบริิห้าริเข้าริว่มป็ริะชุื่ม

ในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ จัดูกัาริป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททั�งห้มดู 11 ครัิ�ง  
ในรูิป็แบบกัาริป็ริะชุื่มแบบไฮบริิดู (Hybrid Meeting) โดูยกัริริมกัาริสำามาริถ 
เข้าริว่มป็ริะชุื่มไดู้ ณ์ สำถานท่�จัดูป็ริะชุื่ม (Physical) ห้ริ่อผู้่านสำ่�ออิเล็กัทริอนิกัส์ำ 
(E-Meeting) ซื่้�งเป็็นไป็ติามพริะริาชื่กัำาห้นดูว่าดู้วยกัาริป็ริะชุื่มผู้่านส่ำ�อ
อิเล็กัทริอนิกัสำ์ พ.ศ. 2563 และข้อบังคับบริิษััท โดูยม่อัติริาเฉล่�ยกัาริเข้าริ่วม
ป็ริะชุื่มของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณ์ะคิดูเป็็นริ้อยละ 93.5 และกัริริมกัาริ 
ทุกัท่านม่สัำดูสำ่วนกัาริเข้าริ่วมป็ริะชุื่มไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 90.9 ของกัาริป็ริะชุื่ม
คณ์ะกัริริมกัาริทั�งห้มดู (คิดูจากักัริริมกัาริซ้ื่�งดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริของบริิษััทฯ 
ณ์ วันท่� 31 ม่นาคม 2568) และจัดูกัาริป็ริะชุื่มกัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริิห้าริ  
โดูยไมม่่ฝ่่ายบริิห้าริเขา้ริว่มป็ริะชุื่มจำานวน 1 ครัิ�ง เม่�อวันท่� 21 ม่นาคม 2568 โดูย
กัริริมกัาริท่�ไมเ่ป็็นผูู้บ้ริหิ้าริ 6 ท่าน เขา้ริว่มป็ริะชุื่มคิดูเป็็นสำดัูสำว่นริอ้ยละ 85.7 

โดูยกัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นผูู้้บริหิ้าริ 1 ท่าน ไม่ไดู้เข้าริว่มป็ริะชุื่มเน่�องจากัติิดูภาริกิัจ
สำำาคัญ และเลขานุกัาริบริิษััทไดู้นำาเสำนอสำรุิป็ป็ริะเด็ูนท่�สำำาคัญจากักัาริป็ริะชุื่ม 
ให้้ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบดู้วย 

นอกัจากัน่� ในปี็ 2567/68 บริษัิัทฯ จัดูกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 
เม่�อวันท่� 25 กัริกัฎาคม 2567 โดูยม่กัริริมกัาริเข้าริ่วมป็ริะชุื่ม 10 ท่าน จากั
กัริริมกัาริทั�งห้มดูจำานวน 11 ท่าน คิดูเป็็นริอ้ยละ 90.9 ทั�งน่� ศาสำติริาจาริยพ์เิศษั
เจริิญ วริริธุนะสิำน ไม่สำามาริถเข้าริว่มกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 
ไดู้ เน่�องจากัติิดูภาริกิัจสำำาคัญในต่ิางป็ริะเทศ ริวมทั�ง บริิษััทฯ จัดูกัาริป็ริะชุื่ม
วิสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้น คริั�งท่� 1/2567 เม่�อวันท่� 30 กัันยายน 2567 โดูยม่กัริริมกัาริ 
เข้าริว่มป็ริะชุื่ม 11 ท่าน จากักัริริมกัาริทั�งห้มดูจำานวน 11 ท่าน คิดูเป็็นริอ้ยละ 100 

 
สำรุิป็กัาริเข้าป็ริะชุื่มของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยในปี็ 
2567/68 ดัูงน่�

รายชื�อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัที่

จำานวนคร้ังท่ี่�เข�าร่วมป็ระชุมต่อการป็ระชุมท้ัี่งหมด

มาด�วยตนเองร�อยละรวม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พัฒนาเพื�อ 
ความยั�งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำาหนด 
ค่าตอบแที่น

ผู่้านสื� อ
อิเล็กที่รอนิกส์

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่�ยง

การป็ระชุม
กรรมการ
ท่ี่�มิได�เป็็น
ผูู้�บริหาร

1. นายค่ร่ กำาญจนพาสน์

2. นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา

3. นายกำวิน กำาญจนพาสน์

4. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์

5. นายคง ชิี่ เคือิง (Mr. Kong Chi Keung)

6. นายสุจินต์ หวั�งหล่

7. ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

8. นายชี่อิง ยิง ชิี่ว เฮนร่�  
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

9. ดูร.กำารุญ จันทรางศุ

10. นางพิจิตรา มหาพล

11. นายไพศาล ธรสารสมบัติ

12. นายพิภพ อิินทรทัต

13. นายสุมิตร ศร่สันติธรรม

14. นางจิตเกำษม หมู่มิ�ง

15. นายดูาเน่ยล รอิสส์ (Mr. Daniel Ross)

16. นางสาวชี่วดู่ รุ่งเรือิง

อัตรัาเฉล่�ยการัเข้าร่ัวมปรัะชุมของทั�งคณะ 
(ร้ัอยละ)

11/11

11/11

10/11

10/11

11/11

11/11

11/11

10/11

10/11

10/11

10/11

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1

-

3

-

1

-

-

-

-

-

-

4.1

1/2

-

-

2/2

-

-

2/2

-

-

-

-

-

-

-

2/2

-

87.5

100

100

90.9

90.9

100

100

100

90.9

90.9

90.9

90.9

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

-

-

4/4

-

-

-

-

-

-

100

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

2/2

-

2/2

100

11

11

10

10

11

10

11

7

10

9

10

-

-

-

-

-

95.9

-

-

-

3/3

3/3

3/3

3/3

-

-

-

3/3

-

-

-

-

-

100

12/12

12/12

11/12

12/12

11/12

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

94.4

1/1

-

-

-

-

1/1

1/1

1/1

-/1

1/1

1/1

-

-

-

-

-

85.7

ค้�าตำอบัแทนกรรมการ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน 
พิจาริณ์ากัำาห้นดูค่าติอบแทนของกัริริมกัาริจากัผู้ลป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทฯ 
ขนาดูธุุริกิัจ และความริบัผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท โดูยเป็ริย่บเท่ยบกัับ
บริิษััทจดูทะเบ่ยนในติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทยท่�ม่มูลค่าติลาดู  

(Market Capitalisation) ในขนาดูท่�ใกัล้เค่ยงกัับบริษัิัทฯ และบริษัิัทจดูทะเบย่นอ่�น
ท่�อยูใ่นอุติสำาห้กัริริมเดู่ยวกัันกัับบริิษััทฯ และเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทเพ่�อเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อพจิาริณ์าและอนุมัติิเป็็นป็ริะจำา
ทกุัปี็

93.5
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



การัปฏิิบัติตามน้โยบายและแน้วปฏิิบัติ
ด้าน้การักำากับด้แลกิจการั

บริษัิัทฯ ม่กัาริทบทวนและติิดูติามกัาริป็ฏิิบติัิติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและ
ข้อพ้งป็ฏิิบัติิห้ริ่อจริิยธุริริมทางธุุริกิัจอย่างสำมำาเสำมอ โดูยไดู้จัดูทำาโคริงกัาริสำ่�อ
กัาริเริ่ยนกัาริสำอนอิเล็กัทริอนิกัสำ์ (E-learning) พร้ิอมแบบทดูสำอบเก่ั�ยวกัับ
จริิยธุริริมทางธุุริกิัจ คริอบคลุมเริ่�องท่�สำำาคัญ อาทิ กัาริป็ฏิิบัติิต่ิอผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ย 
กัาริเคาริพสำิทธุิมนุษัยชื่น กัาริต่ิอต้ิานกัาริล่วงละเมิดู กัาริไม่เล่อกัป็ฏิิบัติิ  
กัาริคุ้มคริองข้อมูลสำว่นบุคคล นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริติิคอร์ิริปั็ชัื่น กัาริป้็องกััน 
กัาริใชื่้ข้อมูลภายในและความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ ให้้แก่ัผูู้้บริิห้าริ 
และพนักังานทุกัริะดัูบชื่ั�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ริวมทั�ง บริริจุเน่�อห้า 
สำ่� อกัาริสำอนและแบบทดูสำอบดัูงกัล่าวเข้าเป็็นสำ่วนห้น้�งของห้ลักัสำูติริ 
กัาริป็ฐมนิเทศพนักังานให้ม่ เพ่�อสำ่�อสำาริและสำริ้างความเข้าใจให้้พนักังาน 
ในทกุัริะดัูบชื่ั�นสำามาริถนำาห้ลักักัาริต่ิาง ๆ  ไป็ป็รัิบใช้ื่ในกัาริป็ฏิิบติัิงานให้้เกิัดูผู้ล
ในทางป็ฏิิบติัิก่ัอให้้เกิัดูเป็็นริากัฐานวัฒนธุริริมองค์กัริท่�ดู่ อันจะเป็็นกัาริยกัริะดัูบ
มาติริฐานกัาริดูำาเนินงานและสำริ้างคุณ์ค่าแก่ัองค์กัริอยา่งยั�งย่น

โดูยในปี็ 2567/68 กัลุ่มบริิษััทยังคงมุ่งเน้นกัาริส่ำ�อสำาริ ป็ลูกัฝั่ง สำริ้างความ
ติริะห้นักัรูิ ้และความเข้าใจท่�ถกูัต้ิองดู้านกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่และจริยิธุริริม
ทางธุุริกิัจ ให้้แก่ักัริริมกัาริของบริิษััทฯ ผูู้้บริิห้าริและพนักังานทุกัริะดัูบชื่ั�น 
อยา่งต่ิอเน่�อง โดูยม่ผูู้้บริิห้าริ จำานวน 113 คน และพนักังานจำานวน 6,723 คน 
ริวมเป็็นจำานวน 6,836 คน ห้ริ่อคิดูเป็็นริ้อยละ 100 ของจำานวนผูู้้บริิห้าริ 
และพนักังานทั�งห้มดูของบริิษััทฯ BTSC กัลุ่ม VGI RABBIT และกัลุ่ม ROCTEC  
เข้าริ่วมโคริงกัาริสำ่�อกัาริเริ่ยนกัาริสำอนอิเล็กัทริอนิกัสำ์ (E-learning) พริ้อมทำา
แบบทดูสำอบเร่ิ�องจริิยธุริริมทางธุุริกิัจซื่้�งสำูงกัว่าเป้็าห้มายท่�ตัิ�งไว้ท่�ริ้อยละ 90 
ริวมทั�งกัริริมกัาริของบริษัิัทฯ ทุกัท่าน (ริอ้ยละ 100) ไดู้ริบักัาริสำ่�อสำาริ สำริา้งความ
เข้าใจ และลงนามริบัทริาบและยดู้ถ่อป็ฏิิบติัิติามนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ
และจริิยธุริริมทางธุุริกิัจอ่กัดู้วย 

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ไดู้จัดูทำาแบบกัาริป็ริะเมินตินเองเก่ั�ยวกัับความสำามาริถ 
ของพนักังานในกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายและข้อพ้งป็ฏิิบัติิห้ริ่อห้ลักัจริิยธุริริม 
ของบริิษััทฯ โดูยม่พนักังานของบริิษััทฯ เข้าริ่วมทำาแบบกัาริป็ริะเมินตินเอง  
293 คน คิดูเป็็นร้ิอยละ 100  โดูยม่คะแนนเฉล่�ยอยู่ในริะดัูบ “ดู่เย่�ยม” ห้ริ่อ 
คิดูเป็็น 93.44 คะแนน จากั 100 คะแนน  ในกัาริน่� บริิษััทฯ ไดู้พิจาริณ์าทบทวน
และป็รัิบป็รุิงส่ำ�อกัาริเริย่นกัาริสำอนอิเล็กัทริอนิกัสำ ์(E-learning) และแบบทดูสำอบ
ให้้ม่ความสำอดูคล้องกัับนโยบาย กัฎเกัณ์ฑ์์ ข้อป็ฏิิบัติิและสำภาวกัาริณ์์ 
ท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ และพัฒนาชื่่องทางในกัาริส่ำ�อสำาริกัับพนักังานทุกัริะดัูบเพ่�อ
เสำริิมสำร้ิางความรูิ้ ความเข้าใจในกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายและแนวป็ฏิิบัติิ 
ดู้านกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ เพ่�อพัฒนาและยกัริะดัูบ
มาติริฐานกัาริดูำาเนินงานในดู้านดัูงกัล่าวอยา่งต่ิอเน่�องอ่กัดู้วย

การัป้องกัน้ความขัดแย้งทางผิลปรัะโยชน์้

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทไดู้กัำาห้นดูนโยบายกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันและริายกัาริ 
ท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ไว้เป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ โดูยริวบริวม
อยู่ในนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ ทั�งน่� บริิษััทฯ 
ม่นโยบายท่�จะป็ฏิิบัติิติามแนวทางของติลท.และพริะริาชื่บัญญัติิห้ลักัทรัิพย์ 
และติลาดูห้ลักัทริพัย์ เพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่น์สำงูสำดุูของบริิษััทฯ โดูยถ่อเป็็นห้น้าท่�ของ
บุคลากัริทกุัริะดัูบท่�จะพจิาริณ์าแก้ัไขป็ญัห้าความขดัูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่นอ์ยา่ง
ริอบคอบ ย้ดูห้ลักัความซื่่�อสำัติย์ สำุจริิติ ม่เห้ติุม่ผู้ล และเป็็นอิสำริะภายในกัริอบ
จริิยธุริริมท่�ดู่ ติลอดูจนม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลอย่างคริบถ้วนเพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่น์ 
ของบริิษััทฯ โดูยริวมเป็็นสำำาคัญ

ริายละเอ่ยดูของนโยบายกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันและริายกัาริท่�อาจม่ 
ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ของบริิษััทฯ สำามาริถพิจาริณ์าเพิ�มเติิมในห้ัวข้อ 
5.4 กัาริควบคุมภายในและริายกัาริริะห้ว่างกััน ของริายงานฉบับน่�

นอกัจากัน่� เพ่�อป้็องกัันริายกัาริท่�อาจก่ัอให้้เกิัดูความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์
กัับบริิษััทฯ และเพ่�อให้้เป็็นไป็ติามกัฎเกัณ์ฑ์์และป็ริะกัาศท่�เก่ั�ยวข้อง บริิษััทฯ 
กัำาห้นดูให้้กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ จัดูทำาริายงานกัาริม่สำ่วนไดู้เสำ่ย
ของตินและบุคคลท่�ม่ความเก่ั�ยวข้องและนำาสำ่งให้้กัับสำำานักัเลขานุกัาริบริิษััท 
ในกัริณ์่ดัูงต่ิอไป็น่� 

• จัดูสำง่แบบแจ้งริายงานคริั�งแริกั เม่�อเขา้ดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริห้ร่ิอผูู้บ้ริหิ้าริ
เขา้ให้มข่องบริษัิัทฯ

• จัดูสำง่แบบแจ้งริายงาน เพ่�อป็ริบัป็รุิงขอ้มูล ณ์ วันเริิ�มต้ินปี็บญัชื่ ่(1 เมษัายน 
ของทกุัปี็) 

• จัดูสำง่แบบแจ้งริายงานเม่�อม่กัาริเป็ล่�ยนแป็ลงขอ้มลูสำำาคัญท่�ม่ผู้ลทำาให้้เกิัดู
กัาริม่สำว่นไดู้เสำย่ห้ริอ่ความขดัูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ริะห้ว่างปี็บญัชื่่ 

เลขานกุัาริบริษัิัทเป็็นผูู้เ้ก็ับริกััษัาริายงานกัาริม่สำว่นไดู้เสำย่ท่�ริายงานโดูยกัริริมกัาริ
ห้ริ่อผูู้้บริิห้าริ และจัดูสำ่งสำำาเนาริายงานกัาริม่สำ่วนไดู้เสำ่ยให้้ป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
และป็ริะธุานกัริริมกัาริติริวจสำอบทริาบภายใน 7 วันทำากัารินับแต่ิวันท่�บริษัิัทฯ  
ไดู้ริบัริายงานนั�น ทั�งน่� เพ่�อใชื่ใ้นกัาริติริวจสำอบและกัำากัับดูแูลดู้านความขดัูแยง้
ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์

โดูยในปี็ 2567/68 ไม่พบกัาริกัริะทำาท่�ละเมิดูแนวป็ฏิิบัติิดู้านความขัดูแย้ง 
ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ จ้งแสำดูงให้้เห็้นไดู้ว่านโยบายและห้ลักัป็ฏิิบติัิท่�คณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทไดู้กัำาห้นดูไว้ม่ป็ริะสำทิธุภิาพในกัาริกัำากัับดูแูล และติิดูติามให้้ม่กัาริป็ฏิิบติัิ
ติามแนวป็ฏิิบัติิในเริ่�องดัูงกัล่าวไดู้อยา่งเห้มาะสำม

การดำารงตำำาแหุ้น�งกรรมการในบัรษั่ัทอื�นนอกกลู้�มบัรษั่ัท บริิษััทฯ กัำาห้นดู
นโยบายให้้กัริริมกัาริแต่ิละท่านสำามาริถดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริในบริิษััท 
จดูทะเบ่ยนอ่�นนอกักัลุ่มบริิษััทไดู้ไม่เกิัน 4 บริิษััท เพ่�อให้้กัริริมกัาริสำามาริถ 
อุทิศเวลาและป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของตินในฐานะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ ไดู้อย่างม่
ป็ริะสำทิธุภิาพ 

กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ไม่ควริดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริในบริษัิัทอ่�นนอกักัลุม่
บริิษััท เว้นแต่ิในกัริณ์่เข้าข้อยกัเว้นติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาห้นดู

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ กัำาห้นดูนโยบายกัาริดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริของผูู้้บริิห้าริ
ริะดัูบสำงูของบริษัิัทฯ ในบริษัิัทอ่�นนอกักัลุ่มบริษัิัทไมเ่กิัน 5 บริษัิัท โดูยต้ิองไดู้ริบั
ความเห็้นชื่อบจากักัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่

การสัรรหุ้ากรรมการผู้้�อำานวยการใหุ้ญ� คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดู 
ค่าติอบแทนจะพิจาริณ์าสำริริห้าบุคคลท่�จะมาดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ติามคุณ์สำมบัติิท่�บริิษััทฯ กัำาห้นดูไว้ โดูยจะพิจาริณ์าจากั
คุณ์สำมบัติิของริองกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่และผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ภายใน
องค์กัริ ริวมทั�งแผู้นสำ่บทอดูติำาแห้น่งก่ัอน ห้ากัไม่ม่ผูู้้ท่�ม่คุณ์สำมบัติิเห้มาะสำม
ภายในองค์กัริ จ้งจะสำริริห้าจากับุคคลภายนอกัองค์กัริ เพ่� อเสำนอช่ื่�อให้้ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าแต่ิงตัิ�ง

แผู้นสับืัทอดตำำาแหุ้น�ง (Succession Plan) คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทติริะห้นกััถ้ง 
ความสำำาคัญของกัาริบริิห้าริจัดูกัาริอย่างม่ป็ริะสิำทธุิภาพและป็ริะสิำทธุิผู้ล 
ติลอดูจนกัาริดูำาเนินกิัจกัาริอย่างต่ิอเน่�อง อันจะนำามาซ้ื่�งกัาริเติิบโติและ 
ความก้ัาวห้น้าขององค์กัริอยา่งยั�งย่น โดูยกัำาห้นดูให้้บริษัิัทฯ จัดูทำาแผู้นส่ำบทอดู
ติำาแห้น่งของติำาแห้น่งกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ ติำาแห้น่งริองกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ และติำาแห้น่งผูู้้บริหิ้าริริะดัูบสูำงอ่�น ๆ  เพ่�อให้้มั�นใจว่าม่ผูู้้บริหิ้าริ
ริะดัูบสำูงท่�ม่ความรู้ิความสำามาริถในกัาริส่ำบทอดูติำาแห้น่งท่�สำำาคัญขององค์กัริ 
ต่ิอไป็ในอนาคติ ริวมทั�ง ให้้ม่กัาริทบทวนแผู้นสำบ่ทอดูอยา่งสำมำาเสำมอติามความ
เห้มาะสำมดู้วย ทั�งน่� คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนไดู้พิจาริณ์า
ริับทริาบกัาริทบทวนแผู้นสำ่บทอดูติำาแห้น่งในเดู่อนพฤษัภาคม 2567 ท่�ผู้่านมา

การักำากับด้แลบริัษััทย่อยและบริัษััทร่ัวม

บุคคลซื่้�งเป็็นตัิวแทนของบริิษััทฯ จะต้ิองป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ในฐานะกัริริมกัาริของ
บริษัิัทริว่มดู้วยความรัิบผิู้ดูชื่อบ เพ่�อป็ริะโยชื่น์ของบริษัิัทร่ิวมและสำอดูคล้องกัับ
นโยบายของกัลุ่มบริษัิัทโดูยริวม ทั�งน่� บุคคลซื่้�งเป็็นตัิวแทนของบริษัิัทฯ จะต้ิอง
ริายงานฐานะกัาริเงินและผู้ลกัาริดูำาเนินงานห้ริอ่เสำนอเริ่�องท่�ม่นัยสำำาคัญต่ิอกัาริ
ดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทร่ิวมต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริ่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ 
(แล้วแต่ิกัริณ์่) เพ่�อพิจาริณ์า กัำากัับดููแลให้้ม่กัาริจัดูกัาริเก่ั�ยวกัับริายกัาริท่�อาจ
ก่ัอให้้เกิัดูความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ริะห้ว่างบริิษััทฯ และบริิษััทริ่วมอย่าง
เห้มาะสำม (at arm’s length basis) และติริวจสำอบให้้ม่กัาริบันท้กัมติิท่�ป็ริะชุื่ม
คณ์ะกัริริมกัาริอย่างถูกัต้ิอง และคริบถ้วน ริวมถ้งความคิดูเห็้นห้ริ่อคัดูค้านของ
กัริริมกัาริเสำ่ยงสำว่นน้อย

บริษัิัทฯ กัำาห้นดูนโยบายกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ ทิศทางและเป้็าห้มายกัาริดูำาเนินงาน
ของบริษัิัทยอ่ย ซื่้�งบริษัิัทฯ พจิาริณ์าแล้วเห็้นว่าเป็็นกัาริสำนับสำนุนวัติถปุ็ริะสำงค์
และเป้็าห้มายริะยะยาวของกัลุ่มบริษัิัท ผู้า่น (1) ท่�ป็ริะชุื่มผูู้ถ่้อหุ้้นของบริษัิัทยอ่ย 
โดูยกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ห้ริ่อบุคคลอ่�นท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากับริิษััทฯ  
ในกัาริเข้าริ่วมป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นของบริิษััทย่อยจะต้ิองออกัเส่ำยงลงคะแนนติาม 
ท่�ไดู้ริบัมอบห้มายจากับริษัิัทฯ และ (2) คณ์ะกัริริมกัาริของบริษัิัทยอ่ย โดูยกัาริ
สำง่ตัิวแทนในริะดัูบกัริริมกัาริบริหิ้าริห้ร่ิอผูู้้บริหิ้าริริะดัูบสูำงของบริษัิัทฯ ห้ริอ่บุคคลอ่�น 
ท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเข้าดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริ  
(ริวมถ้งผูู้้บริหิ้าริ) ในบริิษััทยอ่ย เพ่�อริว่มกัำาห้นดูกัลยุทธุ ์แผู้นธุุริกิัจ งบป็ริะมาณ์ 
และติิดูติามผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทยอ่ย ทั�งน่� ตัิวแทนของบริิษััทฯ ดัูงกัล่าว
จะต้ิองไดู้ริับกัาริแต่ิงตัิ�งจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริ่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ  
(แล้วแต่ิกัริณ์่) เว้นแต่ิบริิษััทย่อยท่�ม่ขนาดูเล็กั คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริ่อ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริอาจมอบห้มายให้้กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญเ่ป็็นผูู้้แต่ิงตัิ�ง
ตัิวแทนเข้าดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริ (ริวมถ้งผูู้้บริหิ้าริ) ในบริษัิัทดัูงกัล่าวก็ัไดู

บุคคลซ้ื่�งเป็็นตัิวแทนของบริิษััทฯ จะต้ิองป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ในฐานะกัริริมกัาริ  
(ห้ริ่อผูู้้บริิห้าริ) ของบริิษััทย่อยดู้วยความริับผิู้ดูชื่อบ กัำากัับดููแลและติิดูติาม 
กัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทย่อยให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มายและกัฎริะเบ่ยบ 
ท่�เก่ั�ยวข้อง ริวมถ้งนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ และ
นโยบายกัาริมอบห้มายอำานาจ (Policy on Delegation of Authority) โดูยใชื่้
ดูุลยพินิจในกัาริพิจาริณ์าเริ่� องต่ิาง ๆ เพ่�อป็ริะโยชื่น์ของบริิษััทย่อยและ
สำอดูคล้องกัับนโยบายของกัลุ่มบริิษััทโดูยริวม ทั�งน่� บุคคลซื่้�งเป็็นตัิวแทนของ 
บริิษััทฯ จะต้ิองริายงานฐานะกัาริเงินและผู้ลกัาริดูำาเนินงาน ห้ริ่อเสำนอเริ่�อง 
ท่�ม่นัยสำำาคัญต่ิอกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทย่อยต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริ่อ
คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ (แล้วแต่ิกัริณ์่) ติามนโยบายกัาริมอบห้มายอำานาจ  
ริวมถ้งกัำากัับดูแูลให้้บริษัิัทยอ่ยม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยขอ้มูลสำำาคัญอยา่งถกูัต้ิอง คริบถ้วน 
ม่กัาริจัดูกัาริเก่ั�ยวกัับริายกัาริท่�อาจก่ัอให้้เกิัดูความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ 
ริะห้ว่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอย่างเห้มาะสำม (at arm’s length basis)  
ติลอดูจนม่ริะบบกัาริควบคุมภายในท่�ริัดูกัุมและเพ่ยงพอ

น้โยบายการัลงทุน้ใน้บริัษััทร่ัวม

บริิษััทฯ ม่นโยบายริ่วมลงทุนกัับพันธุมิติริทางธุุริกิัจ และ/ห้ริ่อบริิษััทท่�ม่ 
ความชื่ำานาญเฉพาะดู้านเพ่�อเสำริิมธุุริกิัจห้ลักัของกัลุ่มบริิษััท โดูยจะลงทุน 
ในสัำดูสำ่วนไม่ติำากัว่าริ้อยละ 25 เว้นแต่ิในกัริณ์่ม่เห้ตุิสำมควริห้ริ่อเห้มาะสำมท่�จะ
ลงทุนในสัำดูสำว่นติำากัว่าริ้อยละ 25

บริิษััทฯ สำอบทานและติิดูติามผู้ลกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทริว่ม ริวมถ้งสำง่เสำริิม
กัาริป็ฏิิบติัิติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่และจริยิธุริริมทางธุุริกิัจซื่้�งจะต้ิอง
เท่ยบเท่ากัับมาติริฐานสำากัลห้ร่ิอบริริทัดูฐานของบริิษััทฯ โดูยกัาริสำ่งตัิวแทน 
ในริะดัูบกัริริมกัาริบริิห้าริห้ริ่อผูู้้บริิห้าริริะดัูบสูำงของบริิษััทฯ ห้ริ่อบุคคลอ่�นท่�ไดู้
ริบัมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเขา้ดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริในบริษัิัทริว่ม
นั�น ๆ ทั�งน่� ตัิวแทนของบริิษััทฯ ดัูงกัล่าวจะต้ิองไดู้ริับกัาริแต่ิงตัิ�งจากักัริริมกัาริ
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ เว้นแต่ิบริิษััทริ่วมซื่้�งบริิษััทฯ ถ่อคริองหุ้้นอย่างม่นัยสำำาคัญ  
แต่ิไมม่่อำานาจควบคมุกิัจกัาริ ให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริอ่คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริ 
(แล้วแต่ิกัริณ์)่ เป็็นผูู้้แต่ิงตัิ�งบุคคลเข้าดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริในบริษัิัทดัูงกัล่าว 
นอกัจากัน่� บริิษััทฯ อาจจัดูให้้ม่สำัญญาริะห้ว่างผูู้้ถ่อหุ้้น (Shareholders’ 
Agreement) ของบริิษััทริ่วมห้ริ่อข้อติกัลงอ่�นใดูเพ่�อให้้เกิัดูความชื่ัดูเจน 
ในกัาริบริิห้าริจัดูกัาริและกัาริม่สำ่วนริ่วมในกัาริตัิดูสำินใจในเริ่�องท่�ม่นัยสำำาคัญ 
ต่ิอกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทริ่วม ติลอดูจนเพ่�อให้้มั�นใจว่ากัาริริ่วมลงทุน 
ในกิัจกัาริดัูงกัล่าวจะสำามาริถสำริ้างผู้ลติอบแทนและก่ัอให้้เกิัดูป็ริะโยชื่น์สำูงสำุดู
แก่ักัลุ่มบริิษััท

บริิษััทฯ ในฐานะบริษัิัทแม ่ทำาห้น้าท่�กัำากัับดูแูลกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุม่บริษัิัท 
กัำาห้นดูนโยบายและมาติริฐานกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ กัำาห้นดูทิศทางและ 
เป้็าห้มายกัาริดูำาเนินงานภายในกัลุ่มบริิษััท ติลอดูจนติิดูติามกัาริป็ฏิิบัติิติาม 
ในเริ่�องดัูงกัล่าวอย่างสำมำาเสำมอ ทั�งน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่อำานาจในกัาริ
กัำาห้นดูทิศทางและรูิป็แบบในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ กัลยุทธุ ์แผู้นธุุริกิัจ งบป็ริะมาณ์ 
และจัดูสำริริทริพัยากัริต่ิาง ๆ ของกัลุ่มบริษัิัทโดูยริวม และม่อำานาจในกัาริตัิดูสิำนใจ 
เริ่�องท่�ม่นัยสำำาคัญต่ิอกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท เชื่่น กัาริลงทุนห้ร่ิอ 
กัาริจำาห้นา่ยไป็ซ้ื่�งเงินลงทนุ กัาริไดู้มาห้ร่ิอจำาห้น่ายไป็ซื่้�งทริพัยส์ำนิ กัาริเข้าริว่ม
ลงทนุห้ร่ิอยกัเลิกักัาริเขา้ริว่มลงทนุกัับบริษัิัทอ่�น เป็็นต้ิน

นโยบายกัาริลงทุนในบริิษััทยอ่ยและบริิษััทริว่ม ม่ริายละเอ่ยดูดัูงน่�

น้โยบายการัลงทุน้ใน้บริัษััทย่อย

บริิษััทฯ ม่นโยบายลงทุนในกิัจกัาริท่�สำอดูคล้องห้ริ่อสำนับสำนุนธุุริกิัจห้ลักัของ
แต่ิละสำายธุุริกิัจ โดูยใชื่้บริิษััทย่อยเป็็นตัิวกัำาห้นดูติำาแห้น่งทางกัาริติลาดูและ
ความชัื่ดูเจนของแต่ิละสำายธุุริกิัจ และเพิ�มป็ริะสิำทธุิภาพในกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจ
และความคล่องตัิวในกัาริเติิบโติ 
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รายชื�อ

1. นายค่ร่ กำาญจนพาสน์

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2. นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3. นายกำวิน กำาญจนพาสน์

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4. นายรังสิน กำฤตลักำษณ์

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5. นายคง ชิี่ เคือิง (Mr. Kong Chi Keung)

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6. นายสุจินต์ หวั�งหล่

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7. ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. นายชี่อิง ยิง ชิี่ว เฮนร่� (Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9. ดูร. กำารุญ จันทรางศุ

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10. นางพิจิตรา มหาพล

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

11. นายไพศาล ธรสารสมบัติ

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12. นายแล็พ ซน เนลสัน เหล่ยง (Mr. Lap Shun Nelson Leung)

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13. นายดูาเน่ยล รอิสส์ (Mr. Daniel Ross)

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14. นายสยาม ส่วราภรณ์สกุำล

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

15. นางสาวชี่วดู่ รุ่งเรือิง

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

16. นายโชี่ติชี่วาล ล่ไตรรงค์**

 คู่สมรส / บุตรท่� ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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31 ม่.ค. 2568
เป็ล่�ยนแป็ลง 

เพิ�ม/(ลด)31 ม่.ค. 2567

จำานวนหุ�น

รายงานการถือครองหลักที่รัพย์ของกรรมการและผูู้�บริหาร*

หมายเหตุุ:
*	บรษัิัที่ฯ	อิอิกและเสนอิขายหุน้สามัญ่เพัิ�มทุี่นใหแ้ก่ผู้้ถุ่้อิหุน้เดิ้มตุามสดั้สว่นการถุ่อิหุน้	(Rights	Offering)	จำานวน	2,926,141,881	หุน้	
			ตุามมติุท่ี่�ป็ระชุมวิสามัญ่ผู้้ถุ่้อิหุน้	ครั�งท่ี่�	1/2567	เม่�อิวันท่ี่�	30	กันยายน	2567
**	นายโชติุชวาล	ล่ไตุรรงค์	ได้้รบัแตุ่งตัุ�งใหด้้ำารงตุำาแหนง่ผู้้อ้ิำานวยการใหญ่ส่ายธุ์รกิจ	MATCH	โด้ยม่ผู้ลตัุ�งแตุ่วันท่ี่�	31	พัฤษัภาคม	2567

การัต่อต้าน้การัทุจริัตคอร์ัรััปชัน้
กัลุ่มบริิษััทม่ความมุ่งมั�นในกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชื่ัน โดูยไม่ยอมริับ 
กัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นัใดู ๆ  ทั�งสำิ�น ไมว่่าโดูยทางติริงห้ริอ่ทางอ้อม และไมม่่นโยบาย
ลงโทษัห้ริ่อกัริะทำากัาริใดู ๆ ในทางลบต่ิอบุคลากัริของบริิษััทฯ ท่�ป็ฏิิเสำธุ 
กัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชัื่น แม้ว่ากัาริกัริะทำานั�นจะทำาให้้กัลุ่มบริิษััทสูำญเสำ่ยโอกัาสำ 
ทางธุุริกิัจก็ัติาม 

ทั�งน่�เพ่�อเป็็นแนวทางท่�ชื่ัดูเจนสำำาห้ริับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานของ 
บริษัิัทฯ ในกัาริดูำาเนินงานและป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ของตินเองโดูยยดู้ห้ลักั “ความถูกัต้ิอง”  
เป็็นเกัณ์ฑ์์ ติามกัริอบแนวทาง “ทำาถูกัต้ิอง (Do it Right)” ท่�ป็ริะธุานกัริริมกัาริ
ไดู้ให้้โอวาทไว้ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจ้งไดู้กัำาห้นดูมาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ
คอริ์ริัป็ชื่ันของบริิษััทฯ ข้�นในปี็ 2558 โดูยปั็จจุบันป็ริับเป็ล่�ยนเป็็นนโยบาย 
ต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน อันป็ริะกัอบดู้วย 

• นโยบายว่าดู้วยกัาริต่ิอต้ิานทุจริิติคอริ์รัิป็ชื่ัน ริวมถ้งแนวทางและขั�นติอน
ป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ซื่้�งคริอบคลุมทั�งกัริณ์่กัาริให้้-รัิบเงินสำนับสำนุน กัาริให้้-รัิบ
บริิจาคเพ่�อกัาริกัุศล กัาริชื่่วยเห้ล่อทางกัาริเม่อง กัาริห้้ามให้้และห้้ามริับ
สำนิบนจากัเจ้าห้น้าท่�ของริฐัและห้นว่ยงานริาชื่กัาริ กัาริให้้-กัาริรัิบของขวัญ 
ของกัำานัล กัาริเล่�ยง-ริบัเล่�ยงริบัริองและกัาริใช้ื่จ่ายทางธุุริกิัจและค่าใชื่จ่้าย
อ่�น ๆ

• นโยบายว่าดู้วยกัาริแจ้งเบาะแสำกัาริกัริะทำาผิู้ดูห้ริ่อข้อริ้องเริ่ยนและให้้ 
ความคุ้มคริองผูู้้แจ้งเบาะแสำห้ริ่อข้อริ้องเริ่ยน

• คู่ม่อบริิห้าริความเสำ่�ยงดู้านกัาริทุจริิติ ซื่้�งจัดูทำาเป็็นฉบับเพิ�มเติิมป็ริะกัอบ
นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน

การัด้แลการัใช้ข้อม้ลภายใน้

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจะกัำากัับดูแูลให้้ม่ริะบบกัาริริกััษัาความป็ลอดูภัยของขอ้มลู 
และกัาริป้็องกัันกัาริใช้ื่ขอ้มูลภายใน ซ้ื่�งริวมถ้งกัาริกัำาห้นดูนโยบายและวิธุป่็ฏิิบติัิ
ในกัาริริักัษัาความลับ (Confidentiality) กัาริริักัษัาความน่าเชื่่�อถ่อ (Integrity) 
และความพริ้อมใชื่้ของข้อมูล (Availability) ริวมทั�ง กัาริจัดูกัาริข้อมูลท่�อาจม่
ผู้ลกัริะทบต่ิอริาคาห้ลักัทริัพย์ (Market sensitive information) นอกัจากัน่�  
จะดููแลให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริริะดัูบสำูง และพนักังาน ติลอดูจนบุคคลภายนอกั
ท่�เก่ั�ยวข้อง อาทิ ท่�ป็ริ้กัษัาทางกัฎห้มาย ท่�ป็ริ้กัษัาทางกัาริเงิน ป็ฏิิบัติิติามริะบบ
กัาริริักัษัาความป็ลอดูภัยของข้อมูลดู้วย

โดูยคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทไดู้กัำาห้นดูนโยบายป้็องกัันกัาริใช้ื่ขอ้มูลภายใน และนโยบาย
กัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันและริายกัาริท่�อาจม่ความขดัูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ ดัูงน่�

หลักปฏิิบัติใน้การัป้องกัน้การัใช้ข้อม้ลภายใน้

เพ่�อให้้เกิัดูความชื่ัดูเจนในกัาริป็ฏิิบัติิ และเพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับเจตินาริมณ์์ของ
พริะริาชื่บัญญัติิห้ลักัทริัพย์และติลาดูห้ลักัทริัพย์ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาห้นดู
ห้ลักัป็ฏิิบติัิในกัาริป้็องกัันกัาริใช้ื่ข้อมูลภายใน โดูยมิชื่อบของกัลุม่บริษัิัท ซื่้�งห้้าม
มิให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานของกัลุ่มบริิษััทติลอดูจนผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้อง  
ใชื่ข้้อมูลภายในเพ่�อป็ริะโยชื่น์ในกัาริซ่ื่�อขายห้ลักัทรัิพย์ของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อย 
และบริิษััทร่ิวม และห้้ามมิให้้เปิ็ดูเผู้ยข้อมูลภายในต่ิอบุคคลภายนอกัห้ริ่อ 
ผูู้้ท่�มิไดู้ม่สำว่นเก่ั�ยวขอ้ง ก่ัอนท่�จะม่กัาริเปิ็ดูเผู้ยให้้ป็ริะชื่าชื่นทริาบโดูยทั�วถ้งกััน
ผู้า่นติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย โดูยให้้ม่ผู้ลบงัคับใชื่กั้ับบริษัิัทฯ บริษัิัทยอ่ย 
และบริิษััทริว่มทั�งห้มดูภายใต้ิกัลุ่มบริิษััท ซื่้�งม่ริายละเอ่ยดูดัูงต่ิอไป็น่�

บุคคลท่ี่�ถูกห�ามซ้ือขาย หลักที่รัพย์ท่ี่�ห�ามการซ้ือขาย
กรณ่ท่ี่�อาจส่งผู้ลกระที่บต่อราคาหลักที่รัพย์

• บริษัทฯ บริษัทย่อิย และบริษัทร่วม
• กำรรมกำาร ผู้บริหาร พนักำงาน และ/หรือิ 
 ผู้ท่� เก่ำ�ยวข้อิงขอิงบริษัทฯ บริษัทย่อิย และ

บริษัทร่วม ท่�อิยู่ในตำาแหน่งหรือิสายงาน
 ท่�สามารถเข้าถ่งข้อิมูลภายในไดู้

หลักำทรัพย์ขอิงบริษัทฯ 
บริษัทย่อิย 
และบริษัทร่วม

14 วันก่ำอินวันประชุี่มคณะกำรรมกำารบริษัท
ท่� ม่วาระอินุมัติเรื�อิงท่�อิาจส่งผลกำระทบต่อิราคา 
หลักำทรัพย์ จนถ่ง 1 วันทำากำารหลังกำารเปิดูเผย 
เรื�อิงดัูงกำล่าวผ่านช่ี่อิงทางกำารเผยแพร่ข้อิมูล 
ขอิง ตลท.

1 เดืูอินก่ำอินวันประชุี่มคณะกำรรมกำารบริษัท
ท่� ม่วาระอินุมัติงบกำารเงิน จนถ่ง 1 วันทำากำาร
หลังกำารเปิดูเผยงบกำารเงินผ่านช่ี่อิงทาง
กำารเผยแพร่ข้อิมูลขอิง ตลท.

กรณ่เปิ็ดเผู้ยงบการเงิน

การัถืือครัองหลักทรััพย์ของกรัรัมการัและผ้้ิบริัหารั

กัริริมกัาริและผูู้้บริหิ้าริของบริษัิัทฯ จะต้ิองริายงานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อคริอง
ห้ลักัทรัิพย์ (ริวมถ้งกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อคริองห้ลักัทรัิพย์ของคูส่ำมริสำและบุติริ
ท่�ยงัไมบ่ริริลุนิติิภาวะ) ต่ิอสำำานักังาน กั.ล.ติ. ติามมาติริา 59 แห้ง่พริะริาชื่บญัญติัิ
ห้ลักัทริัพย์และติลาดูห้ลักัทริัพย์ ภายใน 3 วันทำากัารินับจากัวันท่�ม่กัาริ
เป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อคริองห้ลักัทริัพย์ ติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในป็ริะกัาศสำำานักังาน 
คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทริัพย์และติลาดูห้ลักัทริัพย์ ท่� สำจ. 6/2567 เร่ิ�อง  
กัาริจัดูทำาริายงานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อห้ลักัทริพัยแ์ละสำญัญาซื่่�อขายล่วงห้นา้
ของกัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ และผูู้้สำอบบญัชื่ ่ผูู้้ทำาแผู้น และผูู้้บริหิ้าริแผู้น กัฎเกัณ์ฑ์์ 
ป็ริะกัาศ และริะเบ่ยบท่�เก่ั�ยวข้อง ริวมทั�งบริิษััทฯ ม่นโยบายให้้กัริริมกัาริและ 
ผูู้้บริหิ้าริของบริษัิัทฯ ริายงานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อคริองห้ลักัทริพัยดั์ูงกัล่าว
ต่ิอท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นริายไติริมาสำ โดูยให้้นำาสำ่งสำำาเนาแบบ
ริายงานกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงกัาริถ่อห้ลักัทริพัยแ์ละสำญัญาซื่่�อขายล่วงห้นา้ (แบบ 59) 
ให้้แก่ัสำำานักัเลขานุกัาริบริิษััท เพ่� อริวบริวมและนำาเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่ม 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท

ทั�งน่� เพ่�อให้้กัาริจัดูกัาริของบริิษััทฯ เป็็นไป็เพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่น์ของผูู้้ถ่อหุ้้น 
เป็็นสำำาคัญ บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมให้้กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่เพิ�มกัาริถ่อคริอง  
และ/ห้ริ่อรัิกัษัาสัำดูสำ่วนกัาริถ่อคริองหุ้้นในบริิษััทฯ เท่ากัับ 10 เท่าของฐาน 
เงินเดู่อนป็ริะจำาปี็ โดูยแนวทางกัาริถ่อคริองหุ้้นดัูงกัล่าวจะชื่ว่ยให้้ผู้ลป็ริะโยชื่น์
ของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่สำอดูคล้องในแนวทางเดู่ยวกัันกัับบริิษััทฯ  
และผูู้้ถ่อหุ้้น

ทั�งน่� สำำานักัเลขานุกัาริบริิษััทจะสำ่งอ่เมลแจ้งเต่ิอนชื่่วงเวลากัาริห้้ามซื่่�อขาย 
ห้ลักัทริพัย ์และกัาริห้้ามมิให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ พนักังาน ริวมถ้งบุคคลใกัล้ชื่ดิู 
ซ่ื่� อ ขาย ห้ริ่อโอนห้ลักัทริัพย์ของบริิษััทฯ ล่วงห้น้าอย่างน้อย 1 เดู่อน  
ก่ัอนกัาริริายงานผู้ลกัาริดูำาเนินงานต่ิอติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย ในแต่ิละ
ไติริมาสำ

โดูยในป็ ี2567/68 ไมพ่บกัาริกัริะทำาท่�ฝ่่าฝื่นห้ริอ่กัริะทำาผิู้ดูเก่ั�ยวกัับกัาริใชื่ข้อ้มูล
ภายในของกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานท่�เก่ั�ยวข้อง จ้งแสำดูงให้้เห้็นไดู้ว่า 
นโยบายและห้ลักัป็ฏิิบัติิท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้กัำาห้นดูไว้ม่ป็ริะสำิทธุิภาพ 
ในกัาริกัำากัับดูแูลเร่ิ�องดัูงกัล่าวไดู้อยา่งเห้มาะสำม

ช่วงเวลาห�ามการซ้ือขาย
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



ดูำาเนินกัาริติริวจสำอบเร่ิ�องร้ิองเริ่ยนเท่านั�นท่�สำามาริถเข้าถ้งข้อมูลดัูงกัล่าวไดู้ 
ริวมถ้งผูู้้ไดู้ริับข้อมูลจากักัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่� ท่� เก่ั�ยวข้องกัับเริ่� องริ้องเริ่ยน 
ม่ห้น้าท่�เก็ับริักัษัาข้อมูล ข้อริ้องเริ่ยน และเอกัสำาริห้ลักัฐานของผูู้้ริ้องเริ่ยนและ
ผูู้้ให้้ขอ้มลูไว้เป็็นความลับ ห้้ามเป็ดิูเผู้ยขอ้มลูแก่ับุคคลอ่�นท่�ไมม่่ห้น้าท่�เก่ั�ยวขอ้ง 
เว้นแต่ิเป็็นกัาริเปิ็ดูเผู้ยติามห้น้าท่�ท่�กัฎห้มายกัำาห้นดู

การับริัหารัความเส่�ยงด้าน้การัทุจริัตคอร์ัรััปชัน้

บริิษััทฯ ติริะห้นักัว่ากัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงเป็็นองค์ป็ริะกัอบท่�สำำาคัญ 
ในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ ซื่้�งริวมถ้งกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงดู้านกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน 
ท่�จะชื่่วยให้้บริิษััทฯ สำามาริถทริาบถ้งความเสำ่�ยงต่ิาง ๆ ท่�อาจจะเกิัดูข้�นจากั 
กัาริดูำาเนินธุุริกิัจ และทำาให้้สำามาริถเติริ่ยมความพริ้อมในกัาริติอบสำนองต่ิอ
ความเสำ่�ยงนั�น ๆ ไดู้อยา่งเห้มาะสำม เพ่ยงพอ และทันท่วงท่ สำำาห้ริับกัาริบริิห้าริ
ความเส่ำ�ยงดู้านกัาริคอร์ิริัป็ชัื่น บริิษััทฯ ไดู้จัดูทำากัาริป็ริะเมินความเส่ำ�ยงดู้าน 
กัาริคอริ์ริัป็ชื่ันทั�งในสำ่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอย่างน้อย 2 บริิษััท  
ริวมทั�งจัดูให้้ม่กัาริพิจาริณ์าทบทวนกัาริป็ริะเมินความเสำ่�ยงดู้านกัาริคอริ์ริัป็ชื่ัน
อยา่งสำมำาเสำมอ อยา่งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง นอกัจากัน่� ไดู้จัดูกัาริอบริมเชื่งิป็ฏิิบติัิกัาริ
เริ่�องกัาริป็ริะเมินและบริิห้าริความเสำ่�ยงดู้านกัาริคอริ์ริัป็ชื่ัน (Corruption Risk 
Management Workshop) ให้้แก่ักัลุ่มผูู้้บริิห้าริและพนักังานท่�เก่ั�ยวข้องของ
ฝ่่ายงาน/แผู้นกัต่ิาง ๆ ริวมถ้งตัิวแทนท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากับริิษััทฯ ท่�ม่ 
กัาริติิดูต่ิอป็ริะสำานงานกัับเจ้าห้น้าท่�ของริฐั ห้น่วยงานริาชื่กัาริ ห้ริอ่องค์กัริใดู ๆ  
โดูยวิทยากัริผูู้้เชื่่�ยวชื่าญซื่้�งไดู้ให้้ความรูิ้และคำาแนะนำาต่ิาง ๆ เพ่�อให้้บริิษััทฯ 
สำามาริถกัำาห้นดูมาติริกัาริ แนวทางกัาริติอบสำนองความเส่ำ�ยง และแนวทาง 
กัาริควบคุมภายในท่�ม่ความเห้มาะสำม เพ่ยงพอ ในแต่ิละความเสำ่�ยงท่�เกิัดูข้�น 
โดูยผู้ลกัาริป็ริะเมนิความเสำ่�ยงดัูงกัล่าวไดู้ม่กัาริริายงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริ
ความเสำ่�ยงและคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าดู้วย 

การัอบรัมและสื� อสารัน้โยบายการัต่อต้าน้ทุจริัตคอร์ัรััปชัน้ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำาคัญต่ิอกัาริสำ่�อสำาริและเผู้ยแพริ่นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ
คอริ์ริัป็ชื่ัน เพ่� อสำริ้างความรูิ้และความเข้าใจแก่ัผูู้้ท่� เก่ั�ยวข้องทั�งภายใน 
และภายนอกัองค์กัริอยา่งต่ิอเน่�องเป็็นป็ริะจำาทุกัปี็ โดูยในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ 
ไดู้ม่กัาริดูำาเนินกัาริ ดัูงน่�

• ทบทวนและป็ริับป็รุิงนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน คู่ม่อบริิห้าริ 
ความเส่ำ�ยงดู้านกัาริทุจริิติ ขั�นติอนและแนวทางป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ท่�เก่ั�ยวข้อง 
ริวมถ้งกัาริป็ริะเมินความเสำ่�ยงดู้านกัาริคอริ์ริัป็ชื่ันและจัดูทำาแนวทาง
ควบคุมภายในท่�เห้มาะสำมทั�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 2 บริิษััท  
ป็ริะจำาปี็ โดูยม่กัารินำาเสำนอเพ่�อพิจาริณ์าและเห็้นชื่อบ โดูยคณ์ะกัริริมกัาริ
พฒันาเพ่�อความยั�งยน่ คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง และคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััท เพ่�อให้้มั�นใจว่ามาติริกัาริห้ริ่อแนวทางควบคุมภายในต่ิาง ๆ ท่�
บริิษััทฯ ม่อยูเ่พ่ยงพอและเห้มาะสำม

• จัดูอบริมเก่ั�ยวกัับนโยบายดู้านกัาริต่ิอต้ิานทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั ริวมถ้งแนวทาง
ขั�นติอนป็ฏิิบติัิต่ิาง ๆ  ท่�เก่ั�ยวขอ้งของบริษัิัทฯ ซื่้�งเป็็นสำว่นห้น้�งของกัาริอบริม
ความรูิ้เร่ิ�องจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ พร้ิอมกัาริทดูสำอบภายห้ลัง 
กัาริอบริมแก่ัผูู้้บริิห้าริและพนักังานของกัลุ่มบริิษััทฯ เพ่�อให้้มั�นใจว่า
บุคลากัริของกัลุ่มบริิษััทฯ ม่ความเข้าใจและสำามาริถป็ฏิิบัติิตินไดู้อย่าง 
ถูกัต้ิองแท้จริิง โดูยเป็็นกัาริอบริมในรูิป็แบบสำ่� อกัาริเริ่ยนกัาริสำอน
อิเล็กัทริอนิกัสำ ์(E-learning) 

• จัดูอบริมให้้ความรูิเ้ริ่�อง “นโยบายว่าดู้วยกัาริต่ิอต้ิานทุจริติิคอริร์ิปั็ชื่นัและ
แนวทางป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ท่�เก่ั�ยวข้อง” ให้้แก่ัพนักังานให้ม่ทุกัคนของบริิษััทฯ 
ในวันป็ฐมนิเทศ

• จัดูอบริมให้้ความรูิ้เริ่�อง “กัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชัื่น” ป็ริะจำาปี็  
เพ่�อสำริ้างความติริะห้นักัและความเข้าใจในกัาริต่ิอต้ิานกัาริคอริ์ริัป็ชื่ัน  
ริวมทั�งนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชัื่นและแนวทางป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ท่�
บริษัิัทฯ กัำาห้นดู แก่ัคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ผูู้บ้ริหิ้าริและบุคลากัริของบริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่อยท่�ม่กัาริป็ริะเมินความเส่ำ�ยงดู้านกัาริคอร์ิริัป็ชื่ันป็ริะจำาปี็น่� 
ทั�งน่� เพ่�อให้้ผูู้้บริหิ้าริและบุคลากัริของบริษัิัทฯ สำามาริถนำานโยบายต่ิอต้ิาน
กัาริทุจริติิคอริร์ิปั็ชัื่นและแนวทางป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ  ท่�เก่ั�ยวขอ้งไป็ป็ฏิิบติัิไดู้อยา่ง
ถกูัต้ิอง ติลอดูจนส่ำ�อสำาริให้้แก่ัผูู้้เก่ั�ยวขอ้งของตินเองทั�งภายในและภายนอกั
องค์กัริไดู้ริับทริาบดู้วย

• จัดูทำาแบบทดูสำอบ “กัาริป็ริะเมินตินเองเก่ั�ยวกัับความสำามาริถในกัาริ 
ป็ฏิิบัติิตินติามนโยบาย “จริิยธุริริมทางธุุริกิัจ” กัับผูู้้บริิห้าริและพนักังาน
ของบริิษััทฯ ป็ริะจำาปี็ เพ่�อให้้มั�นใจว่าบุคลากัริของบริิษััทฯ ม่ความเข้าใจ
และสำามาริถนำานโยบายต่ิาง ๆ  ท่�บริษัิัทฯ กัำาห้นดูไป็ป็ริบัใชื่ใ้นกัาริป็ฏิิบติัิงาน
ของตินเองไดู้อยา่งถูกัต้ิองและเห้มาะสำม

• จัดูให้้ผูู้้บริิห้าริและพนักังานของบริิษััทฯ เข้าริ่วมกัาริอบริมและสำัมมนา 
ในห้ลักัสำตูิริต่ิาง ๆ  ซื่้�งจัดูโดูยองค์กัริภายนอกั เพ่�อนำามาพฒันาและป็ริบัป็รุิง
ให้้เพ่ยงพอต่ิอกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงและกัาริต่ิอต้ิานทุจริิติคอร์ิริัป็ชัื่น 
ของบริิษััทฯ ให้้ม่ความริัดูกัุมและม่ป็ริะสำิทธุิภาพมากัข้�น และเติริ่ยม 
ความพริ้อมสำำาห้ริับกัาริย่�นขอต่ิออายุสำมาชื่ิกัแนวริ่วมต่ิอต้ิานคอริ์ริัป็ชื่ัน
ของภาคเอกัชื่นไทย คริั�งท่� 3

• เผู้ยแพริ่และส่ำ�อสำาริกัับบุคลากัริของบริิษััทฯ เพ่� อสำร้ิางความเข้าใจ 
ในกัาริป็ฏิิบัติิตินท่�ถูกัต้ิองเก่ั�ยวกัับกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชัื่น  
ผู้่านสำ่�อป็ริะชื่าสำัมพันธุต่์ิาง ๆ ภายในบริิษััทฯ อาทิ ริะบบ Intranet อ่เมล 
ป้็ายป็ริะชื่าสำัมพันธุ ์(Poster) และจอป็ริะชื่าสำัมพันธุ ์(Display Screen)

• แจ้งจดูห้มายไป็ยังคู่ค้าให้ม่ของบริิษััทฯ ทุกัริาย ท่�อยูใ่นป็ริะเภท (1) คู่ค้า
ทั�วไป็ (2) คู่ค้าป็ริะเภททะเบ่ยนคู่ค้า และ (3) คู่ค้าห้ลักั เพ่�อให้้ทริาบถ้ง
นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริติิคอร์ิริปั็ชัื่น นโยบาย “งดูรัิบของขวัญ ของกัำานัล” 
(No Gift Policy) ริวมถ้งชื่อ่งทางกัาริแจ้งเบาะแสำห้ร่ิอร้ิองเริย่นของบริิษััทฯ 
ห้ากัพบเห็้นเห้ตุิห้ริ่อกัาริกัริะทำาท่�ไม่ถูกัต้ิอง ริวมทั�งเผู้ยแพริ่เจตินาริมณ์์ 
ดัูงกัล่าวไว้บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/
storage/download/cg/policy/20180824-bts-anti-corruption-for-
supplier-2018-th.pdf

• แจ้งองค์กัริ และ/ห้ริ่อบุคคลท่�ไดู้ริับมอบห้มายให้้เป็็นตัิวแทนขององค์กัริ 
เป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริถ้งนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ันของบริิษััทฯ 
โดูยเฉพาะกัาริห้้ามให้้และรัิบสิำนบนจากัเจ้าห้น้าท่�ของรัิฐ และห้น่วยงาน
ริาชื่กัาริ โดูยขอให้้ลงนามริับทริาบนโยบายดัูงกัล่าว และให้้แจ้งสำถานะ 
กัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน กัาริเข้าริ่วมเป็็นสำมาชื่ิกัแนวริ่วมต่ิอต้ิาน
คอริ์ริัป็ชื่ันของภาคเอกัชื่นไทย (CAC) ขององค์กัริให้้บริิษััทฯ รัิบทริาบดู้วย

• เผู้ยแพริ่นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอร์ิรัิป็ชื่ันและนโยบายท่�เก่ั�ยวข้อง 
บนเว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ เพ่�อให้้ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำ่ยกัลุ่มต่ิาง ๆ ไดู้ริับทริาบ

บริิษััทฯ กัำาห้นดูให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานของกัลุ่มบริิษััท ต้ิองป็ฏิิบัติิ
ติามมาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชื่ันของบริิษััทฯ อย่างเคริ่งคริัดู  
โดูยไม่เข้าไป็เก่ั�ยวข้องกัับกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ันในทุกัรูิป็แบบ ไม่ว่าโดูยทางติริง
ห้ริ่อทางอ้อม ริวมทั�งไม่เพิกัเฉยห้ริ่อละเลยต่ิอกัาริทุจริิติท่�เก่ั�ยวข้องกัับบริิษััทฯ

ทั�งน่� มาติริกัาริ นโยบาย แนวทางและขั�นติอนป็ฏิิบัติิต่ิาง ๆ ดัูงกัล่าว ไดู้ริับกัาริ
พิจาริณ์าทบทวนเป็็นป็ริะจำาทุกัปี็อยา่งน้อยปี็ละ 1 คริั�ง โดูยผู่้านกัาริพิจาริณ์า
และเห้น็ชื่อบจากัคณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งย่น และพจิาริณ์าและอนมัุติิ
จากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ริวมถ้งเปิ็ดูเผู้ยมาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริติิคอร์ิริปั็ชื่นั
ไว้เป็็นท่�ทริาบทั�งริะบบ Intranet ซื่้�งเป็็นริะบบเคริอ่ขา่ยภายในองค์กัริ และบน
เว็บไซื่ต์ิของบริิษััทฯ

พัฒน้าการัท่�สำาคัญด้าน้การัต่อต้าน้การัทุจริัตคอร์ัรััปชัน้

เม่�อวันท่� 22 มกัริาคม 2559 บริิษััทฯ ไดู้ริับกัาริริับริองเป็็นสำมาชื่ิกัแนวริ่วม 
ต่ิอต้ิานคอร์ิริปั็ชัื่นของภาคเอกัชื่นไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) เป็็นคริั�งแริกั ซื่้�งแสำดูงถ้งเจตินาริมณ์อั์นแนว่แนข่อง
กัลุ่มบริิษััทท่�จะดูำาเนินธุุริกิัจดู้วยความซื่่�อสัำติย์ สำุจริิติ โป็ริ่งใสำ และเป็็นธุริริม 
ติลอดูจนย้ดูมั�นต่ิอห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ติามกัริอบและแนวป็ฏิิบติัิสำากัล 
และไม่ยอมริับกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ันใดู ๆ ในทุกัรูิป็แบบ ริวมถ้งกัาริห้้ามให้้และ
ห้้ามริับสำินบนจากัเจ้าห้น้าท่�ของริัฐและห้น่วยงานริาชื่กัาริ นอกัจากัน่� บริิษััทฯ 
ยังไดู้ขยายเจตินาริมณ์์อันแน่วแน่ไป็สำู่บริิษััทในกัลุ่ม โดูยกัาริสำ่งเสำริิมและ
สำนับสำนุนให้้บริิษััทในกัลุ่มม่กัาริบริิห้าริจัดูกัาริและกัาริดูำาเนินธุุริกิัจดู้วย 
ความโป็ริง่ใสำ และต่ิอต้ิานกัาริทุจริติิคอริ์ริัป็ชัื่นในทุกัรูิป็แบบ ดัูงจะเห็้นไดู้จากั
กัาริท่�บริิษััทภายในกัลุ่มบริิษััท ไดู้แก่ั  VGI RABBIT และ TURTLE ไดู้ริับ 
กัาริริับริองเป็็นสำมาชื่ิกัแนวริ่วมต่ิอต้ิานคอริ์ริัป็ชื่ันของภาคเอกัชื่นไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ดู้วยเชื่น่กััน

ในปี็ 2561 บริิษััทฯ ไดู้ป็ริะกัาศใชื่้นโยบาย “งดูรัิบของขวัญ ของกัำานัล (No Gift 
Policy)” จากัผูู้้เก่ั�ยวข้องทางธุุริกิัจ บุคคลภายนอกั และเจ้าห้น้าท่�ของริัฐ  
ในทกุัเทศกัาล เพ่�อให้้บุคลากัริของบริษัิัทฯ ป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ดู้วยความซื่่�อสัำติยส์ำจุริติิ 
ไมเ่ริย่กัร้ิองห้ริอ่ห้วังผู้ลป็ริะโยชื่น์ติอบแทนใดู ๆ  จากัผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้อง ริวมถ้งป็ฏิิบติัิ
ต่ิอผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้องดู้วยความยุติิธุริริมและเท่าเท่ยม โดูยไดู้ม่กัาริส่ำ�อสำารินโยบาย
ดัูงกัล่าวให้้ผูู้้เก่ั�ยวขอ้งทั�งภายในและภายนอกับริษัิัทฯ ไดู้ริบัทริาบ เชื่น่ กัาริสำง่
จดูห้มายแจ้งคูค้่าทกุัริายของบริษัิัทฯ กัาริเผู้ยแพริน่โยบายบนเว็บไซื่ต์ิของบริษัิัทฯ 
และกัาริป็ริะชื่าสำมัพนัธุผ์ู้า่นสำ่�อภายในองค์กัริ เป็็นต้ิน

เม่�อวันท่� 5 พฤศจิกัายน 2561 จากัความมุ่งมั�นในกัาริดูำาเนินกัาริในกัาริต่ิอต้ิาน
กัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชัื่นของกัลุ่มบริิษััทอย่างต่ิอเน่�อง บริิษััทฯ ไดู้ริับกัาริต่ิออายุ 
กัาริริับริอง (the 1st Recertification) เป็็นสำมาชิื่กัแนวริ่วมต่ิอต้ิานคอริ์ริัป็ชื่ัน
ของภาคเอกัชื่นไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)

ในปี็ 2562 บริษัิัทฯ ไดู้ป็ริะกัาศใชื่น้โยบาย “กัาริไมส่ำนับสำนุนกัาริจ่ายค่าอำานวย
ความสำะดูวกั (Facilitation Payment)” เพิ�มเติิมในมาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิ
คอริรั์ิป็ชื่นั เพ่�อป็อ้งกัันความเสำ่�ยงกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นัอันเน่�องมาจากักัาริติิดูต่ิอ
กัับเจ้าห้น้าท่�/ห้น่วยงานของริัฐ 

ในปี็ 2564 บริษัิัทฯ ไดู้ริบักัาริต่ิออายุกัาริริบัริองกัาริเป็็นสำมาชิื่กัแนวร่ิวมต่ิอต้ิาน
คอริรั์ิป็ชื่นัของภาคเอกัชื่นไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) เป็็นคริั�งท่� 2 (the 2nd Recertification)

ในปี็ 2566/67 บริษัิัทฯ ไดู้ทบทวนและแก้ัไขเพิ�มเติิมนโยบายว่าดู้วยกัาริต่ิอต้ิาน
ทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน เพ่�อให้้คริอบคลุมป็ริะเด็ูนท่�สำำาคัญใน 3 ป็ริะเด็ูน ไดู้แก่ั

• บริิษััทฯ ไม่ม่นโยบายว่าจ้างห้ริ่อแต่ิงตัิ�งพนักังาน/เจ้าห้น้าท่�ของริัฐ  
ท่�ยังดูำาริงติำาแห้น่งในภาคริัฐ สำ่วนกัาริว่าจ้างห้ร่ิอแต่ิงตัิ�งอดู่ติพนักังาน/ 
เจ้าห้น้าท่�ของรัิฐ กัำาห้นดูให้้พิจาริณ์าริะยะเวลาเว้นวริริค (Cooling-off 
period) เป็็นเวลา 2 ปี็

• บุคลากัริของบริิษััทฯ ต้ิองป็ฏิิบัติิติามแนวทางเร่ิ�อง กัาริขัดูแย้งทาง 
ผู้ลป็ริะโยชื่น์ ท่�กัำาห้นดูไว้ในนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริม
ทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ อยา่งเคริง่คริัดู

• บริิษััทฯ กัำาห้นดูให้้มาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชัื่น คริอบคลุมถ้ง
กัริะบวนกัาริบริหิ้าริงานบุคคล ตัิ�งแต่ิ กัาริสำริริห้าว่าจ้าง กัาริเล่�อนติำาแห้น่ง 
กัาริฝึ่กัอบริม และกัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงาน

ในปี็ 2567/68 นับเป็็นอ่กัปี็ห้น้�งท่�บริิษััทฯ ไดู้แสำดูงถ้งความมุ่งมั�นและแน่วแน่
ในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจดู้วยความสุำจริิติและม่ธุริริมาภิบาลของบริิษััทฯ ท่�ชื่ัดูเจน 
และม่มาอย่างต่ิอเน่�อง โดูยม่พัฒนากัาริในกัาริดูำาเนินงานดู้านกัาริต่ิอต้ิาน 
กัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน ดัูงน่�

• บริิษััทฯ ไดู้ริับกัาริต่ิออายุกัาริริับริองกัาริเป็็นสำมาชื่ิกัแนวริ่วมต่ิอต้ิาน
คอริ์ริัป็ชื่ันของภาคเอกัชื่นไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ต่ิอเน่�องเป็็นคริั�งท่� 3 (the 3rd Recertification)

• บริิษััทฯ พิจาริณ์าเพิ�มเติิมกัาริกัำาห้นดูนิยาม นโยบายและแนวทางป็ฏิิบัติิ  
ในเร่ิ�องดัูงต่ิอไป็น่� (1) กัาริรัิบกัาริเล่�ยงรัิบริองทางธุุริกิัจ (2) กัาริรัิบ 
กัาริสำนับสำนุน และ (3) กัาริรัิบกัาริบริิจาค ในนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ
คอริ์ริัป็ชื่ัน นโยบายและแนวทางป็ฏิิบัติิท่�เก่ั�ยวข้องของบริิษััทฯ เพ่�อเป็็น
แนวทางท่�ชื่ัดูเจนให้้แก่ับุคลากัริของบริิษััทฯ ในกัาริป็ฏิิบัติิงานไดู้อย่าง 
ถกูัต้ิอง เห้มาะสำม โป็ริง่ใสำ และไม่เป็็นท่�ต้ิองสำงสัำยห้ริอ่ชื่อ่งทางในกัาริกัริะทำา 
กัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นัเพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่น์ห้ริอ่ห้วังผู้ลทางธุุริกิัจใดู ๆ

ริายละเอ่ยดูเพิ�มเติิมสำามาริถพจิาริณ์าใน นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั 
(ฉบับสำมบูริณ์์) ซื่้�งริวมถ้งนโยบายว่าดู้วยกัาริแจ้งเบาะแสำกัาริกัริะทำาผิู้ดูห้ริ่อ 
ข้อริ้องเร่ิยนและให้้ความคุ้มคริองผูู้้แจ้งเบาะแสำห้ริ่อข้อริ้องเร่ิยน บนเว็บไซื่ต์ิ 
ของบริิษััทฯ https://www.btsgroup.co.th/storage/download/cg/policy/
bts-anti-corrpution-th.pdf

ช่องทางการัแจ้งเบาะแสหรืัอร้ัองเร่ัยน้การัทุจริัตคอร์ัรััปชัน้
บริิษััทฯ กัำาห้นดูชื่่องทางในกัาริแจ้งเห้ติุห้ริ่อเบาะแสำสำำาห้ริับกัาริกัริะทำาท่�อาจ
ทำาให้้สำงสัำยไดู้ว่าเป็็นกัาริทุจริติิคอร์ิริปั็ชัื่นท่�เก่ั�ยวข้องกัับบริษัิัทฯ สำำาห้รัิบบุคลากัริ
และคู่ค้าของบริิษััทฯ ไว้ 3 ชื่อ่งทางห้ลักั ดัูงน่�

(1) ผู้่านชื่อ่งทาง “ห้นูดู่วนชื่วนชื่่�ชื่อ่ง”
 • คลิกัท่� Banner ในริะบบ Intranet ซื่้�งเป็็นริะบบเคริอ่ขา่ยภายในองค์กัริ  

 ห้ริ่ออ่เมล: DoItRight@btsgroup.co.th 
 •  “สำายดู่วน (Hotline) ห้นูดู่วนชื่วนชื่่�ชื่่อง” ซื่้�งม่ผูู้้เชื่่�ยวชื่าญอิสำริะ 

 ภายนอกัองค์กัริเป็็นผูู้้ริับเริ่�องริ้องเริ่ยน

(2) ผู้่านผูู้้บังคับบัญชื่า/ต้ินสัำงกััดูของพนักังานโดูยติริง

(3) ผู้่านฝ่่ายบริหิ้าริทริัพยากัริมนุษัย์

ทั�งน่� ผูู้้แจ้งเห้ติุห้ริ่อเบาะแสำไม่จำาเป็็นต้ิองเปิ็ดูเผู้ยตัิวติน และเพ่�อคุ้มคริองสำิทธุิ
ของผูู้้ร้ิองเริ่ยนและผูู้้ให้้ข้อมูล บริิษััทฯ จะป็กัปิ็ดูชื่่�อ ท่�อยู่ ห้ริ่อข้อมูลใดู ๆ ท่�
สำามาริถริะบุตัิวผูู้ร้้ิองเริย่นห้ริอ่ผูู้ใ้ห้้ข้อมูลไดู้ และเก็ับริกััษัาขอ้มลูของผูู้ร้ิอ้งเริย่น
และผูู้้ให้้ข้อมูลไว้เป็็นความลับ โดูยจำากััดูเฉพาะผูู้้ท่�ม่ห้น้าท่�ริับผู้ิดูชื่อบในกัาริ
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6. พิจาริณ์า คัดูเล่อกั เสำนอแต่ิงตัิ�งบุคคลซื่้�งม่ความเป็็นอิสำริะเพ่�อทำาห้น้าท่� 
เป็็นผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริษัิัทฯ โดูยไดู้เสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทฯ แต่ิงตัิ�ง
ผูู้้สำอบบญัชื่จ่ากัสำำานักังาน อ่วาย จำากััดู เป็็นผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริษัิัทฯ สำำาห้ริบั
ริอบริะยะเวลาบัญชื่่สำิ�นสำุดู 31 ม่นาคม 2568 โดูยกัำาห้นดูให้้ผูู้้สำอบบัญชื่่ 
คนใดูคนห้น้�ง เป็็นผูู้้ทำากัาริติริวจสำอบและแสำดูงความเห้น็ต่ิองบกัาริเงินของ 
บริษัิัทฯ ซื่้�งไดู้แก่ั นายป็ริช่ื่า อรุิณ์นาริา ผูู้้สำอบบญัชื่ร่ิบัอนุญาติ เลขทะเบย่น 
5800 และ/ห้ริ่อ นายวัชื่ริินทร์ิ ภัสำริพงษ์ักัุล ผูู้้สำอบบัญชื่่รัิบอนุญาติ  
เลขทะเบย่น 6660 และ/ห้ริอ่ นายเสำริมิ บริสิำทุธุคิณุ์  ผูู้้สำอบบญัชื่ร่ิบัอนุญาติ 
เลขทะเบย่น 9452 โดูยม่ค่าสำอบบญัชื่เ่ป็็นจำานวนเงินไมเ่กิัน 6,500,000 บาท 
โดูยไดู้ริับความเห้็นชื่อบจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และไดู้ริับอนุมัติิจากั 
ท่�ป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นของบริษัิัทฯ นอกัจากัน่� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
ทั�ง 3 ท่าน ไดู้ป็ริะชุื่มริว่มกัับผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริษัิัทฯ โดูยไมม่่ฝ่่ายจัดูกัาริ 
เขา้ริว่มป็ริะชุื่มดู้วย จำานวน 1 คริั�ง และเห็้นว่าผูู้้สำอบบญัชื่ไ่ดู้ป็ฏิิบติัิห้น้าท่�
อยา่งเห้มาะสำม

7. พจิาริณ์าและสำอบทานริายกัาริทางธุุริกิัจท่�เก่ั�ยวโยงกัันท่�สำำาคัญ ห้ริอ่ริายกัาริ
ท่�อาจม่ความขดัูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่นร์ิะห้ว่างบริษัิัทฯ กัับบุคคลห้ริอ่กิัจกัาริ
ท่�เก่ั�ยวโยงกัันห้ริอ่เก่ั�ยวข้องกััน โดูยเห็้นว่าริายกัาริธุุริกิัจดัูงกัล่าวเป็็นไป็ติาม
เง่�อนไขทางกัาริค้าและติามเกัณ์ฑ์์ท่�ติกัลงกัันริะห้ว่างบริษัิัทฯ กัับบุคคลห้ริอ่
กิัจกัาริท่�เก่ั�ยวขอ้งกัันอันเป็็นไป็ติามป็กัติิธุุริกิัจ จ้งเห็้นว่า ริายกัาริดัูงกัล่าว
เป็็นริายกัาริท่�สำมเห้ตุิสำมผู้ล และเป็็นป็ริะโยชื่น์แก่ับริษัิัทฯ อ่กัทั�งผูู้้สำอบบัญชื่่
ของบริษัิัทฯ ไดู้เสำนอความเห้น็และไดู้เปิ็ดูเผู้ยริายกัาริดัูงกัล่าวไว้ในงบกัาริเงิน
และห้มายเห้ตุิป็ริะกัอบงบกัาริเงินดู้วยแล้ว ซื่้�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบก็ัม่
ความเห็้นสำอดูคล้องกัับผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริษัิัทฯ ในริายกัาริดัูงกัล่าว

8. พิจาริณ์าทบทวนกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบโดูยม่กัาริป็ริับป็รุิงเพ่�อ 
ให้้สำอดูคล้องกัับแนวป็ฏิิบัติิ ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ต่ิางๆ ท่�เก่ั�ยวข้อง และนำาเสำนอ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทเพ่�อพจิาริณ์าและอนุมัติิ

9. ริบัทริาบเริ่�องริอ้งเริย่นและกัาริจัดูกัาริเริ่�องริอ้งเริย่นผู้า่นทางสำำานักัติริวจสำอบ
ภายในของกัลุม่บริษัิัท ในปี็ 2567/68 

10. ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบป็ริะจำาปี็ 2567/68 
แล้วเห็้นว่าสำามาริถป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ไดู้อยา่งคริบถ้วนและเป็็นไป็ติามห้น้าท่�ท่�ไดู้
ริบัมอบห้มายโดูยไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะเมินดัูงกัล่าวต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท

11. จัดูทำาริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบฉบบัน่�ข้�น โดูยไดู้เปิ็ดูเผู้ยไว้ใน
แบบแสำดูงริายกัาริขอ้มูลป็ริะจำาปี็/ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) 
2567/68

12. ในริะห้ว่างวันท่� 1 เมษัายน 2567 ถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 2568 ไดู้ม่กัาริป็ริะชุื่ม
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ จำานวน 4 ครัิ�ง กัริริมกัาริติริวจสำอบแต่ิละท่าน 
ไดู้เขา้ริว่มป็ริะชุื่ม ดัูงน่�

ชื�อ – นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนคร้ัง
ท่ี่�เข�าร่วมป็ระชุม

นางพิจิตรา มหาพล 

นายสุจินต์  หวั�งหล่ 

ศาสตราจารย์พิเศษเจริญ วรรธนะสิน

ประธานกำรรมกำาร 
ตรวจสอิบ

กำรรมกำารตรวจสอิบ 

กำรรมกำารตรวจสอิบ

4/4 

4/4 

4/4

13. ในกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ กัล่าวโดูยภาพริวม  
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบไดู้ริับความริ่วมม่อจากัห้น่วยงาน และบุคคล 
ท่� เก่ั�ยวข้องดู้วยดู่ ทำาให้้ป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ติามท่�ริับมอบห้มายไดู้อย่างม่
ป็ริะสำิทธุภิาพ

14. คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบทุกัคนไดู้เข้าริ่วมอบริม สำัมมนา และป็ริะชุื่ม 
ในหั้วข้อและเริ่�องต่ิางๆ ท่�เก่ั�ยวกัับบทบาทห้นา้ท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
ท่�ห้น่วยงานทั�งภาคริฐัและเอกัชื่น สำภาวิชื่าชื่พ่ และสำถาบนัพฒันากัริริมกัาริ
บริิษััทไทยจัดูข้�น ทั�งน่� เพ่�อเสำริิมสำริ้างความรูิ้ความเข้าใจในป็ริะเด็ูนสำำาคัญ 
อันจะทำาให้้กัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบม่ป็ริะสิำทธุภิาพ
และป็ริะโยชื่น์สำูงสำุดูต่ิอบริิษััทฯ

15. คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบของบริิษััทฯ ม่ความเห็้นโดูยภาพริวมว่า กัาริป็ฏิิบติัิ
ห้น้าท่�ติามกัฎบตัิริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบของบริษัิัทฯ ม่ความเป็็นอิสำริะ 
สำนับสำนุนและส่ำงเสำริมิให้้บริษัิัทฯ ม่กัาริดูำาเนินกิัจกัาริติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูล
กิัจกัาริท่�ดู่ โดูยไดู้ริับความริ่วมม่อและสำนับสำนุนจากัทุกัฝ่่ายของบริิษััทฯ  
ดู้วยดู่ จนทำาให้้สำามาริถป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ท่�ริบัผิู้ดูชื่อบไดู้เป็็นอยา่งดู่และนา่พอใจ

การัติดตามปรัะเมิน้ผิลการัปฏิิบัติงาน้ตามน้โยบายการัต่อต้าน้
ทุจริัตคอร์ัรััปชัน้

เพ่�อให้้มั�นใจว่า บริิษััทฯ ม่กัาริดูำาเนินงานในกัาริต่ิอต้ิานทุจริิติคอร์ิริัป็ชัื่น 
ไดู้อย่างเห้มาะสำมและเพ่ยงพอ จ้งกัำาห้นดูให้้ม่กัาริติริวจสำอบกัาริดูำาเนินงาน 
ดัูงกัล่าวเป็็นป็ริะจำาทุกัปี็โดูยสำำานักัติริวจสำอบภายในซื่้�งม่ความเป็็นอิสำริะและ 
ดูำาเนนิงานข้�นติริงกัับคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ โดูยคริอบคลมุทั�งกัาริสำอบทาน
นโยบาย แนวทางและขั�นติอนป็ฏิิบติัิต่ิาง ๆ กัาริดูำาเนินงานติามท่�มาติริกัาริและ
นโยบายท่�เก่ั�ยวขอ้งกัำาห้นดู ริวมถ้งกัาริบริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงและกัาริควบคมุ
ภายในดู้านกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชัื่นว่าม่กัาริดูำาเนินกัาริไดู้อย่างคริบถ้วน เพ่ยงพอ 
เห้มาะสำม และม่ป็ริะสำทิธุภิาพ โดูยม่กัาริอ้างอิงแนวทางกัาริสำอบทานและกัาริ 
จัดูทำากัริะดูาษัทำากัาริ (Working Paper) ของโคริงกัาริแนวริว่มต่ิอต้ิานคอริร์ิปั็ชื่นั
ของภาคเอกัชื่นไทย ในกัาริติริวจสำอบป็ริะเมินผู้ล และนำาผู้ลกัาริติริวจสำอบฯ  
ข้อเสำนอแนะต่ิาง ๆ ริายงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ และกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ เพ่�อพจิาริณ์า ริวมทั�งนำาผู้ลกัาริติริวจสำอบฯ ดัูงกัล่าวห้าริอ่กัับ 
ผูู้้บริิห้าริ/ห้น่วยงานท่�เก่ั�ยวข้องเพ่�อพัฒนาและป็รัิบป็รุิงกัาริดูำาเนินงานให้้ม่ 
ความริดัูกัมุและม่ป็ริะสำทิธุภิาพมากัยิ�งข้�น

นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ยังม่กัาริจัดูทำาแบบทดูสำอบ “กัาริป็ริะเมินตินเองเก่ั�ยวกัับ 
ความสำามาริถในกัาริป็ฏิิบติัิตินติามนโยบาย “จริยิธุริริมทางธุุริกิัจ” กัับผูู้้บริหิ้าริ
และพนักังานของบริิษััทฯ อยา่งสำมำาเสำมอเป็็นป็ริะจำาทกุัปี็ โดูยม่วัติถปุ็ริะสำงค์เพ่�อ
ให้้มั�นใจว่า บุคลากัริของบริษัิัทฯ ม่ความรูิ ้ความเข้าใจ และสำามาริถป็ฏิิบติัิงานของ
ตินเองภายใต้ิกัริอบนโยบายจริิยธุริริมทางธุุริกิัจไดู้อย่างถูกัต้ิองเป็็นอย่างดู่  
โดูยผู้ลกัาริป็ริะเมินตินเองฯ ป็ริะจำาปี็ 2567/68 พบว่า คะแนนความสำามาริถ 
ในกัาริป็ฏิิบติัิตินติามนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นัของบุคลากัริของบริษัิัทฯ 
ม่คะแนนเฉล่�ย 94.97 คะแนน จากัคะแนนเต็ิม 100 คะแนน เพิ�มข้�นจากั 
ปี็ท่�ผู้า่นมา 2.04 คะแนน

ทั�งน่� ในป็ี 2567/68 ไม่พบกัาริกัริะทำาไม่ถูกัต้ิองเก่ั�ยวกัับกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน 
ติามนโยบายต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั 

การัแจ้งเบาะแสหรืัอเรืั�องร้ัองเร่ัยน้

ในปี็ 2567/68  ไมพ่บกัาริริอ้งเริย่น และฝ่่าฝื่นเก่ั�ยวกัับนโยบายและแนวป็ฏิิบติัิ
ทางจริยิธุริริมทางธุุริกิัจภายในบริษัิัทฯ โดูยไดู้ทบทวน ติิดูติาม สำ่�อสำาริ และสำริา้ง
ความเขา้ใจเก่ั�ยวกัับกัาริป็ฏิิบติัิติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและข้อพง้ป็ฏิิบติัิ
ห้ริ่อจริิยธุริริมทางธุุริกิัจอย่างสำมำาเสำมอ เพ่�อให้้มั�นใจไดู้ว่าม่นำาไป็ป็ฏิิบัติิอย่าง
ถูกัต้ิองและเป็็นริากัฐานวัฒนธุริริมองค์กัริท่�ดู่

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน คณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งยน่ คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเส่ำ�ยง และคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิห้าริไดู้จัดูทำาริายงานซื่้�งคริอบคลุมถ้งกัาริป็ริะชุื่มและสำรุิป็ผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริชุื่ดูยอ่ยแต่ิละคณ์ะในปี็ท่�ผู้่านมา ดัูงน่�

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบบริิษััท บ่ท่เอสำ กัรุิ�ป็ โฮลดิู�งสำ์ จำากััดู (มห้าชื่น) ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริอิสำริะจำานวน 3 ท่าน ค่อ นางพิจิติริา มห้าพล ป็ริะธุาน 
กัริริมกัาริติริวจสำอบ นายสำุจินต์ิ ห้วั�งห้ล่ และศาสำติริาจาริย์พิเศษัเจริิญ วริริธุนะสำิน โดูยม่นายพิภพ อินทริทัติ เป็็นเลขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ทั�งน่�  
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบไดู้ริบักัาริแต่ิงตัิ�งจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทเพ่�อกัำากัับดูแูลกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไป็อย่างโป็ริง่ใสำและเป็็นธุริริม ติลอดูจนสำร้ิาง
ความเชื่่�อมั�นแก่ัผูู้้ถ่อหุ้้น ผูู้้ลงทนุ ริวมถ้งผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่ของบริษัิัทฯ โดูยริวม

ในป็ี 2567/68 คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบม่กัาริป็ริะชุื่มทั�งสำิ�น 4 คริั�ง และไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะชุื่มให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบเป็็นป็ริะจำาอย่างต่ิอเน่�อง  
เพ่�อให้้เป็็นไป็ติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ ทั�งน่� สำาริะสำำาคัญในกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบป็ริะจำาปี็ 2567/68 สำรุิป็ไดู้ ดัูงน่�

รัายงาน้ผิลการัปฏิิบัติหน้้าท่�ของคณะกรัรัมการัชุดย่อย

รัายงาน้คณะกรัรัมการัตรัวจสอบ

3. พิจาริณ์า สำอบทาน และป็ริะเมินป็ริะสิำทธุิภาพของกัริะบวนกัาริป็ริะเมิน
ความเสำ่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นริายไติริมาสำ ติลอดูจนให้้คำาแนะนำาและ 
ข้อเสำนอแนะ และสำนับสำนุนกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  
และฝ่่ายบริิห้าริของบริษัิัทฯ ในนโยบายกัาริบริหิ้าริและจัดูกัาริความเสำ่�ยง

4. พิจาริณ์า และสำอบทานริายงานกัาริผู้ลป็ฏิิบติัิงานของสำำานักัติริวจสำอบภายใน 
ในดู้านกัาริติริวจสำอบทั�วไป็ ซื่้�งริวมถ้งโคริงกัาริต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั 
ป็ริะกัอบดู้วยนโยบายกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน และแนวป็ฏิิบัติิ 
เก่ั�ยวกัับกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอริ์ริัป็ชื่ัน กัาริติริวจสำอบริะบบเทคโนโลย่
สำาริสำนเทศ และกัาริติริวจสำอบดู้านกัำากัับดูแูล ป็ริะจำาปี็ 2567/68

5. สำอบทานขั�นติอนกัาริป็ฏิิบติัิงานโดูยริวมของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไป็ติามกัฎห้มาย
ว่าดู้วยห้ลักัทริัพย์และติลาดูห้ลักัทริัพย์ ข้อกัำาห้นดูของติลาดูห้ลักัทริัพย์  
และกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวขอ้งกัับธุุริกิัจของบริษัิัทฯ โดูยป็ริะชุื่มริว่มกัับผูู้้บริหิ้าริ
และหั้วห้น้าฝ่่ายท่�เก่ั�ยวข้อง เพ่�อให้้มั�นใจว่า บริิษััทฯ ม่กัาริป็ฏิิบัติิท่�ดู่ 
และม่ป็ริะสิำทธุผิู้ล ติลอดูจนม่กัาริป็ฏิิบัติิงานและกัริะบวนกัาริดูำาเนินงาน
ติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่

1. สำอบทานริายงานทางกัาริเงินของบริิษััทฯ ทั�งงบกัาริเงินริายไติริมาสำ 
และงบกัาริเงินป็ริะจำาปี็ของบริษัิัทฯ เพ่�อให้้มั�นใจว่าม่กัาริเป็ดิูเผู้ยห้ลักักัาริ
บัญชื่่ กัาริป็ริะมาณ์กัาริ และกัาริใช้ื่ดูุลยพินิจอย่างเพ่ยงพอ โดูยไดู้ริ่วม
ป็ริะชุื่มกัับผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััทฯ จากักัาริสำอบทานไม่พบสิำ�งท่�เป็็นเห้ติุ 
ให้้เชื่่�อว่า ริายงานทางกัาริเงินดัูงกัล่าว ไมถ่กูัต้ิองติามท่�ควริในสำาริะสำำาคัญ
ติามห้ลักักัาริบญัชื่ท่่�ริบัริองทั�วไป็

2. สำอบทานให้้บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุมภายใน กัาริบริิห้าริจัดูกัาริ 
ดู้านกัาริควบคุมภายในเก่ั�ยวกัับกัาริต่ิอต้ิานกัาริทจุริติิคอริร์ิปั็ชื่นั และริะบบ
กัาริติริวจสำอบภายในท่�เห้มาะสำม ม่ป็ริะสำิทธุิผู้ล โดูยให้้บริิษััทฯ ม่สำำานักั 
ติริวจสำอบภายในซื่้�งข้�นติริงต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ทำาห้น้าท่�ป็ริะเมนิ
ความเห้มาะสำมและป็ริะสิำทธุิผู้ลของกัาริควบคุมภายใน เพ่�อให้้มั�นใจว่า 
ริะบบกัาริควบคุมภายในของบริิษััทฯ ม่ความเพ่ยงพอและเห้มาะสำม  
โดูยม่เคริ่�องม่อท่�ใชื่ใ้นกัาริบริหิ้าริจัดูกัาริแต่ิละกิัจกัริริมของกัาริป็ฏิิบติัิงาน 
ท่�สำามาริถทำาให้้เกิัดูผู้ลสำำาเริ็จของงานติามวัติถุป็ริะสำงค์และเป้็าห้มายของ 
บริษัิัทฯ ไดู้

น้างพิจิตรัา มหาพล
ประธานกำรรมกำารตรวจสอิบ
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน บริษัิัท บท่่เอสำ กัรุิ�ป็ โฮลดิู�งสำ ์จำากััดู 
(มห้าชื่น) ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริจำานวน 5 ท่าน ซื่้�งแบง่เป็็นกัริริมกัาริอิสำริะจำานวน 
3 ท่าน และกัริริมกัาริบริิห้าริจำานวน 2 ท่าน โดูยม่นายสุำจินต์ิ ห้วั�งห้ล่ เป็็น 
ป็ริะธุานกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน ศาสำติริาจาริย์พิเศษัเจริิญ  
วริริธุนะสำนิ นายไพศาล ธุริสำาริสำมบติัิ นายริงัสำนิ กัฤติลักัษัณ์ ์และนายคง ชื่ ิเค่อง 
เป็็นกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน และม่นางสำาวติาริเกัศ ถาวริพานิชื่ 
ทำาห้น้าท่�เป็็นเลขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน ทั�งน่�  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้แต่ิงตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนข้�น
เพ่�อสำนบัสำนนุกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทในกัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อ
ดูำาริงติำาแห้น่งกัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริริะดัูบสูำง กัาริกัำาห้นดูค่าติอบแทนของ
กัริริมกัาริและกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ ติลอดูจนจัดูทำาแผู้นพัฒนากัริริมกัาริ
เพ่�อพัฒนาและให้้ความรูิก้ัริริมกัาริเก่ั�ยวกัับธุุริกิัจของบริษัิัทฯ บทบาทห้น้าท่�ของ
กัริริมกัาริ และพัฒนากัาริต่ิาง ๆ ท่�สำำาคัญ เพ่�อเป็็นกัาริสำริ้างความมั�นใจให้้แก่ั 
ผูู้้ถ่อหุ้้นว่าบุคคลท่�ดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริล้วนเป็็นผูู้้ม่คุณ์สำมบติัิคริบถ้วนถกูัต้ิอง
ติามกัฎห้มาย ม่ความรูิ้ความสำามาริถ และม่ศักัยภาพในกัาริทำางาน เพ่�อสำริ้าง
ป็ริะโยชื่น์สำงูสำดุูให้้แก่ับริษัิัทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้น 

ในป็ ี2567/68 คณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนม่กัาริป็ริะชุื่มทั�งสำิ�น 
จำานวน 3 คริั�ง โดูยกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทนทุกัท่านเข้าริ่วม
ป็ริะชุื่มทุกัคริั�ง ซื่้�งเป็็นไป็ติามริะเบ่ยบกัาริป็ริะชุื่มท่�กัำาห้นดูไว้ และไดู้ริายงาน 
ผู้ลกัาริป็ริะชุื่มให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบเป็็นป็ริะจำาอยา่งต่ิอเน่�องเพ่�อให้้
เป็็นไป็ติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ ทั�งน่� สำาริะสำำาคัญในกัาริป็ฏิิบติัิห้น้าท่�
ของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน ป็ริะจำาปี็ 2567/68 สำามาริถ
สำรุิป็ไดู้ดัูงน่�

1. พิจาริณ์ากัริริมกัาริท่�จะออกัจากัติำาแห้น่งติามวาริะในกัาริป็ริะชุื่มสำามัญ 
ผูู้้ถ่อหุ้้น โดูยพิจาริณ์าจากัคุณ์สำมบัติิติามกัฎห้มายและห้ลักัเกัณ์ฑ์์อ่�น ๆ  
ของบริิษััทฯ ติลอดูจนความรูิ้ ความสำามาริถ ป็ริะสำบกัาริณ์์ และความ
เชื่่�ยวชื่าญอันเป็็นป็ริะโยชื่น์ต่ิอกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ และเสำนอช่ื่�อ
กัริริมกัาริดัูงกัล่าวต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท เพ่�อนำาเสำนอต่ิอท่�ป็ริะชุื่มสำามัญ
ผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อพจิาริณ์าเล่อกัตัิ�งกัลับเขา้ดูำาริงติำาแห้นง่กัริริมกัาริของบริษัิัทฯ 
ต่ิอไป็อ่กัวาริะห้น้�ง

2. เปิ็ดูโอกัาสำให้้ผูู้ถ่้อหุ้้นม่สำว่นริว่มในกัาริเสำนอช่ื่�อบุคคลเพ่�อเขา้ริบักัาริเล่อกัตัิ�ง
เป็็นกัริริมกัาริสำำาห้ริับกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถ่อหุ้้นป็ริะจำาปี็ 2567 เพ่�อเป็็น 
กัาริสำ่งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ในเริ่�องกัาริดููแล 
สำทิธุขิองผูู้้ถ่อหุ้้น 

3. พิจาริณ์ากัำาห้นดูค่าติอบแทนกัริริมกัาริ โดูยพิจาริณ์าจากัผู้ลป็ริะกัอบกัาริ
ของบริิษััทฯ ขนาดูธุุริกิัจ และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
โดูยเป็ริย่บเท่ยบกัับบริษัิัทจดูทะเบย่นในติลาดูห้ลักัทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย
ท่�ม่มูลค่าติลาดู (Market Capitalisation) ในขนาดูท่�ใกัล้เค่ยงกัับบริิษััทฯ 
และบริิษััทจดูทะเบ่ยนอ่�นท่�อยู่ในอุติสำาห้กัริริมเดู่ยวกัับบริิษััทฯ ติลอดูจน
ริายละเอ่ยดูอ่�น ๆ  และนำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทและท่�ป็ริะชุื่มสำามญั
ผูู้้ถ่อหุ้้นเพ่�อพิจาริณ์าและอนุมัติิ

รัายงาน้คณะกรัรัมการัสรัรัหาและกำาหน้ดค่าตอบแทน้

4. ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานป็ริะจำาปี็ 2566/67 ของกัริริมกัาริผูู้อ้ำานวยกัาริให้ญ ่
ติลอดูจนพจิาริณ์าความเห้มาะสำมและกัำาห้นดูจำานวนและรูิป็แบบกัาริจ่าย
ค่าติอบแทนของกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ป็ริะจำาปี็ 2567/68 โดูย
พิจาริณ์าเกัณ์ฑ์์ชื่่�วัดูต่ิาง ๆ ซื่้�งริวมถ้งผู้ลป็ริะเมินกัาริป็ฏิิบัติิงานดัูงกัล่าว  
ผู้ลสำำาเริ็จทางธุุริกิัจ ติลอดูจนเป็ริ่ยบเท่ยบกัับบริิษััทจดูทะเบ่ยนอ่�น ๆ  
ในติลาดูห้ลักัทริพัย์แห้ง่ป็ริะเทศไทย และนำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
เพ่�อพจิาริณ์าและอนุมัติิ ติลอดูจนกัำากัับดูแูลให้้ม่กัาริป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงาน
และริะบบกัลไกักัาริจ่ายค่าติอบแทนและสำวัสำดิูกัาริต่ิาง ๆ แก่ัพนักังาน 
ทุกัริะดัูบชื่ั�น พิจาริณ์าความเห้มาะสำมและกัำาห้นดูงบป็ริะมาณ์กัาริจ่าย 
ค่าติอบแทนพนักังานซื่้�งริวมถ้งผูู้้บริิห้าริสำำาห้ริับปี็ถัดูไป็

5. ป็ริะเมินคุณ์สำมบัติิของบุคคลท่�จะไดู้ริับกัาริเสำนอชื่่�อให้้ดูำาริงติำาแห้น่ง 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่สำายธุุริกิัจ MATCH โดูยพิจาริณ์าคุณ์สำมบัติิติามกัฎห้มาย
และห้ลักัเกัณ์ฑ์์อ่�น ๆ ของบริิษััทฯ ติลอดูจนความรูิ้ ความสำามาริถ และ
ป็ริะสำบกัาริณ์์ท่�เห้มาะสำม และเสำนอช่ื่�อบุคคลดัูงกัล่าวต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทเพ่�อพจิาริณ์าแต่ิงตัิ�งให้้ดูำาริงติำาแห้นง่ผูู้อ้ำานวยกัาริให้ญส่ำายกัาริธุุริกิัจ 
MATCH ของบริิษััทฯ

6. พิจาริณ์าทบทวนแผู้นกัาริสำ่บทอดูติำาแห้น่งและแผู้นกัาริพัฒนาผูู้้บริิห้าริ 
ในติำาแห้น่งท่�สำำาคัญขององค์กัริ ซื่้�งเป็็นกัาริเติริ่ยมความพร้ิอมในกัาริสำริ้าง
ผูู้้บริิห้าริรุิ่นถัดูไป็เพ่�อเสำริิมสำร้ิางกัาริเติิบโติขององค์กัริในริะยะยาวอย่าง
ยั�งย่น

7. พิจาริณ์าทบทวนกัฎบัติริคณ์ะกัริริมสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน 
แล้วเห็้นว่ายังม่ความเห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ
ท่�ดู่สำำาห้ริบับริษัิัทจดูทะเบย่น ปี็ 2560 ของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทริพัย์
และติลาดูห้ลักัทริพัย ์โดูยไดู้นำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทเพ่�อพจิาริณ์า
และอนุมัติิ

8. ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน 
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 แล้วเห็้นว่าสำามาริถป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ไดู้อยา่งคริบถ้วนและ
เป็็นไป็ติามห้นา้ท่�ท่�ไดู้ริบัมอบห้มาย โดูยไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะเมนิดัูงกัล่าว
ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

9. จัดูทำาริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นดูค่าติอบแทน 
ฉบับน่�ข้�น โดูยไดู้เป็ิดูเผู้ยไว้ในแบบแสำดูงริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/ริายงาน
ป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) 2567/68

น้ายสุจิน้ต์ หวั�งหล่
ประธานกำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดูค่าตอิบแทน

คณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่นของบริิษััท บ่ท่เอสำ กัรุิ�ป็ โฮลดิู�งสำ์ จำากััดู 
(มห้าชื่น) ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริ 4 ท่าน แบ่งเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ 1 ท่าน  
และกัริริมกัาริบริิห้าริ 2 ท่าน ไดู้แก่ั นายค่ร่ิ กัาญจนพาสำน์ ในฐานะป็ริะธุาน 
กัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งย่น นายริงัสำนิ กัฤติลักัษัณ์ ์นายดูาเน่ยล ริอสำสำ ์และ
ศาสำติริาจาริย์พเิศษัเจริญิ วริริธุนะสิำน ในฐานะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น 
และนางสำาวสำิณ์ัฏิฐา เก่ั�ยวข้อง ในฐานะเลขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อ 
ความยั�งยน่

เพ่� อขยายขอบเขติความริับผิู้ดูชื่อบของคณ์ะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลให้้
คริอบคลุมกัาริป็ฏิิบัติิงานดู้านความยั�งย่น เพิ�มเติิมจากักัาริป็ฏิิบัติิงานดู้าน 
กัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เม่�อวันท่� 16 พฤศจิกัายน 
2563 ไดู้ม่มติิจัดูตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่นเพ่� อสำนับสำนุน 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริบูริณ์ากัาริความยั�งย่นให้้เข้ากัับวัฒนธุริริมและ
พฤติิกัริริมขององค์กัริ ริวมถ้งกัาริติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญของปั็จจัยทาง
เศริษัฐกิัจ สำังคม และสำิ�งแวดูล้อมต่ิอผูู้้ม่สำ่วนไดู้เสำ่ย ติลอดูจนพิจาริณ์าเพ่�อให้้
มั�นใจว่าบริษัิัทฯ ม่นโยบาย ความมุ่งมั�น (Commitment) ทิศทาง และแนวป็ฏิิบติัิ
ท่�เก่ั�ยวข้องกัับกัาริพัฒนาอย่างยั�งย่นท่�เห้มาะสำมกัับกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ ริวมถ้ง
สำอดูคล้องกัับมาติริฐานสำากัล อาทิ นโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ จริริยาบริริณ์
ทางธุุริกิัจและจริิยธุริริมของพนักังาน นโยบายและทิศทางความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอ
สำังคม (CSR) และมาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติและกัาริติิดูสำินบน เป็็นต้ิน

ในริะห้ว่างวันท่� 1 เมษัายน 2567 ถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 2568 ม่กัาริป็ริะชุื่ม 
คณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ จำานวน 2 คริั�ง ซื่้�งเป็็นไป็ติามริะเบย่บกัาริ
ป็ริะชุื่มท่�กัำาห้นดูไว้ และไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะชุื่มให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทริบัทริาบ
อยา่งสำมำาเสำมอติามห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ กัริริมกัาริแต่ิละท่านไดู้เขา้ริว่ม
ป็ริะชุื่ม ดัูงน่�

กิัจกัริริมท่�สำำาคัญของคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่นในป็ี 2567/68  
สำรุิป็ไดู้ดัูงน่�

• พิจาริณ์า ทบทวน และอนุมัติิแผู้นกัาริดูำาเนินงานในปั็จจุบันของบริิษััทฯ 
ให้้สำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยน  
ปี็ 2560 ของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทรัิพย์และติลาดูห้ลักัทรัิพย์ ซื่้�งจะ
สำง่ผู้ลต่ิอกัาริสำร้ิางมูลค่าเพิ�มท่�ยั�งย่นในริะยะยาวของบริษัิัทฯ และนำาเสำนอ
ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าและอนุมัติิ

• พิจาริณ์าและทบทวนนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทาง
ธุุริกิัจของบริิษััทฯ ให้้สำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของ
ติลาดูห้ลักัทริัพย์แห่้งป็ริะเทศไทย ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริับ
บริิษััทจดูทะเบ่ยน ปี็ 2560 ของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทริัพย์และ
ติลาดูห้ลักัทริัพย์ และสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) 
เกัณ์ฑ์์ของดัูชื่น่ความยั�งย่นภายใต้ิมาติริฐานของป็ริะเทศไทยและ 
มาติริฐานสำากัล และบริบิทของบริษัิัทฯ และนำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
เพ่�อพจิาริณ์าและอนุมัติิ ติลอดูจนติิดูติามกัาริป็ฏิิบติัิติามนโยบายดัูงกัล่าว

รัายงาน้คณะกรัรัมการัพัฒน้าเพื�อความยั�งยืน้

• พิจาริณ์า ทบทวน และให้้ความเห็้นเก่ั�ยวกัับกัาริจัดูทำาริายงานความยั�งย่น
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 ของบริิษััทฯ เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับกัริอบแนวทาง 
ดู้านกัาริพัฒนาอยา่งยั�งย่นของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่�อ
สำ่� อสำารินโยบายและผู้ลกัาริดูำาเนินงานในดู้านเศริษัฐกิัจ สำังคม และ 
สำิ�งแวดูล้อม

• ริับทริาบผู้ลกัาริจัดูทำาโคริงกัาริสำ่� อกัาริเร่ิยนกัาริสำอนอิเล็กัทริอนิกัสำ์ 
(E-learning) พร้ิอมแบบทดูสำอบออนไลน์เก่ั�ยวกัับจริิยธุริริมทางธุุริกิัจ 
สำำาห้ริบัผูู้้บริหิ้าริและพนักังานทุกัริะดัูบ โดูยโคริงกัาริน่�จัดูทำาข้�นเพ่�อสำ่�อสำาริ 
สำริ้างความรู้ิความเข้าใจเก่ั�ยวกัับจริิยธุริริมในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจและ 
แนวป็ฏิิบัติิท่�เก่ั�ยวข้องสำำาห้ริับกัาริป็ฏิิบัติิงานของพนักังาน ก่ัอให้้เกิัดูผู้ล 
ในทางป็ฏิิบัติิสำริ้างริากัฐานวัฒนธุริริมองค์กัริท่�ดู่ ซื่้�งเป็็นแนวทางห้น้�ง 
ในกัาริสำ่งเสำริิมและติิดูติามกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
และจริิยธุริริมทางธุุริกิัจของบริิษััทฯ ริวมทั�งเสำริิมสำร้ิางวัฒนธุริริมองค์กัริ
และมาติริฐานกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป็ติามมาติริฐาน
สำากัลและเห้มาะสำมกัับธุุริกิัจติามสำถานกัาริณ์์และกัาริดูำาเนินงาน 

• พิจาริณ์าและทบทวนมาติริกัาริและแนวป็ฏิิบัติิในกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ 
ของบริิษััทฯ ให้้ม่ความเห้มาะสำมและเพ่ยงพอสำำาห้รัิบกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ 
ของบริิษััทฯ และกัารินำาไป็ป็ฏิิบัติิใชื่้ภายในองค์กัริ และนำาเสำนอต่ิอ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่� อพิจาริณ์าและอนุมัติิ ติลอดูจนจัดูให้้ม่กัาริ 
ฝึ่กัอบริมพนักังานของบริิษััทฯ เพ่�อริับทริาบและสำริ้างกัาริริับรูิ้เก่ั�ยวกัับ
มาติริกัาริและแนวป็ฏิิบัติิในกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ 

• พจิาริณ์าและทบทวนกัฎบตัิริคณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ถ้งความ
เห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับเกัณ์ฑ์์ของดัูชื่น่ความยั�งย่นภายใต้ิมาติริฐาน
ของป็ริะเทศไทยและมาติริฐานสำากัล และนำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
เพ่�อพิจาริณ์าและอนุมัติิ

• ริับทริาบป็ริะเด็ูนดู้านความยั�งย่นของบริิษััทฯ ท่�ต้ิองไดู้ริับกัาริป็ริับป็รุิง 
พัฒนา และพิจาริณ์าแนวทางกัาริพัฒนาและป็รัิบป็รุิง ริวมถ้งแนวป็ฏิิบัติิ
ท่�เก่ั�ยวเน่�องกัับกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ในป็ริะเด็ูนต่ิาง ๆ  ริวมถ้งรัิบทริาบ
กัาริไดู้ริับริางวัลและกัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูลดู้านความยั�งย่นของบริิษััทฯ 

• ริับทริาบผู้ลกัาริดูำาเนินงานและกิัจกัริริมเพ่�อความริับผิู้ดูชื่อบต่ิอสำังคม  
สำิ�งแวดูล้อมและกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงของสำภาพภูมิอากัาศของกัลุ่มบริิษััท 
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 

• ริับทริาบผู้ลค่บห้น้าดู้านกัาริป็ฏิิบัติิติามกัลยุทธุ์ดู้านกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงทาง
สำภาพภูมิอากัาศเพ่�อมุ่งสำู่กัาริเป็็นองค์กัริท่�ป็ล่อยกั�าซื่เริ่อนกัริะจกัสำุทธุ ิ
เป็็นศูนย์ ห้ริ่อ Net Zero ภายในปี็ 2593

• ริับทริาบผู้ลกัาริดูำาเนินงานโคริงกัาริพลังงานแสำงอาทิติย์ภายใต้ิกัลยุทธุ ์
Net Zero

• ริบัทริาบความค่บห้น้ากัาริเขา้ริว่มโคริงกัาริลดูกั�าซื่เริอ่นกัริะจกัภาคสำมคัริใจ
ติามมาติริฐานของป็ริะเทศไทย (T-VER)ริว่มกัับกัริมกัาริขนสำง่ทางริาง

• ริับทริาบป็ริะเด็ูนสำำาคัญในดู้านกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่นของบริิษััทฯ 
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 

• ป็ริะเมินผู้ลกัาริดูำาเนินงานของคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น 
ป็ริะจำาปี็ 2567/68 และเห้็นว่าคณ์ะกัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น
สำามาริถป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ไดู้อยา่งสำมบูริณ์์ติามท่�ไดู้ริบัมอบห้มายภายใต้ิกัฎบตัิริ
คณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ และริายงานผู้ลกัาริป็ริะเมนิดัูงกัล่าว
ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

• จัดูทำาริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ฉบบัน่� และเป็ดิูเผู้ย
ในแบบแสำดูงริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One 
Report) 2567/68

ชื�อ – นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนคร้ัง
ท่ี่�เข�าร่วมป็ระชุม

นายค่ร่ กำาญจนพาสน์
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รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT) | บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



น้ายค่ร่ั กาญจน้พาสน์้ 
ประธานคณะกำรรมกำารบริหาร

โดูยสำรุิป็ ในปี็ 2567/68 คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงม่ความเห็้นว่า  
กัลุ่มบริิษััทไดู้พัฒนากัริะบวนกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงอย่างเพ่ยงพอ เห้มาะสำม
และสำอดูคล้องกัับสำถานกัาริณ์์ คริอบคลุมปั็จจัยท่�เก่ั�ยวข้อง ริวมถ้งความเสำ่�ยง 
ริะดัูบองค์กัริท่�สำำาคัญและความเสำ่�ยงท่�เกิัดูข้�นให้ม่ คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ 

ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนคร้ัง
ท่ี่�เข�าร่วมป็ระชุม

นางพิจิตรา  มหาพล 

นางสาวชี่วดู่  รุ่งเรือิง

นายสุมิตร  ศร่สันติธรรม

นางจิตเกำษม  หมู่มิ�ง

นายพิภพ  อิินทรทัต
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กำรรมกำารบริหารความเส่�ยง
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คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ บริิษััท บ่ท่เอสำ กัรุิ�ป็ โฮลดิู�งสำ์ จำากััดู (มห้าชื่น)  
ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริจำานวน 5 ท่าน โดูยม่นายค่ริ ่กัาญจนพาสำน์ เป็็นป็ริะธุาน
คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ นายสำุริพงษ์ั เลาห้ะอัญญา นายกัวิน กัาญจนพาสำน์  
นายริังสำิน กัฤติลักัษัณ์์ และนายคง ชื่ิ เค่อง เป็็นกัริริมกัาริบริิห้าริ และม่นางสำาว
ติาริเกัศ ถาวริพานิชื่ ทำาห้น้าท่�เป็็นเลขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ ทั�งน่�  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้แต่ิงตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริข้�นเพ่�อสำนับสำนุนกัาริ
บริิห้าริและดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ เพ่�อให้้เป็็นไป็ติามวิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ  
เป้็าห้มาย นโยบาย และทิศทางกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัทฯ ติลอดูจนดูำาเนินงาน
อ่�นใดูติามท่�ไดู้ริบัมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท เพ่�อสำนับสำนุนกัาริป็ฏิิบติัิ
ห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้้ดูำาเนินไป็อย่างม่ป็ริะสิำทธุิภาพ เพ่�อให้้เกิัดู
ป็ริะโยชื่น์สำูงสำุดูแก่ับริิษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้นเป็็นสำำาคัญ 

ในปี็ 2567/68 คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริม่กัาริป็ริะชุื่มทั�งสำิ�น จำานวน 12 คริั�ง ซื่้�ง
เป็็นไป็ติามริะเบย่บกัาริป็ริะชุื่มท่�กัำาห้นดูไว้ โดูยริายละเอ่ยดูกัาริเข้าริว่มป็ริะชุื่ม
ของกัริริมกัาริบริิห้าริแต่ิละท่าน ดัูงน่�

คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะชุื่มให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทรัิบทริาบ
เป็็นป็ริะจำาอย่างต่ิอเน่�องเพ่�อให้้เป็็นไป็ติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ ทั�งน่� 
สำาริะสำำาคัญในกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ ป็ริะจำาปี็ 2567/68 
สำามาริถสำรุิป็ไดู้ดัูงน่�

1. พจิาริณ์า กัลั�นกัริอง ศ้กัษัาความเป็็นไป็ไดู้ และให้้ความเห็้น ริวมถ้งอนุมัติิ
กัาริเข้าทำาริายกัาริ และกัาริดูำาเนินโคริงกัาริต่ิาง ๆ ท่�เห็้นว่าสำมเห้ตุิสำมผู้ล 
และก่ัอให้้เกิัดูป็ริะโยชื่น์สำูงสำุดูต่ิอบริิษััทและผูู้้ถ่อหุ้้น และนำาเสำนอต่ิอ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าและอนุมัติิ และ/ห้ริ่อริายงานต่ิอ 

รัายงาน้คณะกรัรัมการับริัหารั

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทเพ่�อริบัทริาบ (แล้วแต่ิกัริณ์)่ ติลอดูจนติริวจสำอบและ
ติิดูติามผู้ลกัาริดูำาเนินงานของโคริงกัาริต่ิาง ๆ เพ่�อให้้เกิัดูป็ริะสำทิธุภิาพและ
ป็ริะสำทิธุผิู้ลสำงูสำดุู

2. ติิดูติามผู้ลกัาริดูำาเนินงานของธุุริกิัจห้ลักัของบริิษััทฯ เป็็นป็ริะจำา เพ่�อให้้ 
เป็็นไป็ติามนโยบาย วิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ ค่านิยม กัลยุทธุ์ และเป็้าห้มาย 
กัาริดูำาเนินงานทั�งท่�เป็็นตัิวเงินและไม่ใชื่่ตัิวเงิน ติลอดูจนแผู้นธุุริกิัจและ 
งบป็ริะมาณ์ท่�ไดู้ริับอนุมัติิไว้ เพ่�อให้้มั�นใจว่ากัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ  
เป็็นไป็อยา่งม่ป็ริะสำทิธุภิาพและป็ริะสำทิธุผิู้ล

3. พจิาริณ์าทบทวนกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริ แล้วเห็้นว่ายังม่ความเห้มาะสำม
และยังสำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริบับริษัิัทจดูทะเบย่น 
ปี็ 2560 ของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทรัิพย์และติลาดูห้ลักัทรัิพย์ โดูยไดู้ 
นำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทเพ่�อพจิาริณ์าและอนุมัติิ

4. พจิาริณ์าและอนุมัติิริายกัาริอ่�น ๆ  ติามท่�ไดู้ริบัมอบห้มายจากัคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัท

5. ป็ริะเมนิผู้ลกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริ ป็ริะจำาปี็ 2567/68 แล้ว
เห็้นว่าสำามาริถป็ฏิิบติัิห้น้าท่�ไดู้อยา่งคริบถ้วนและเป็็นไป็ติามห้น้าท่�ท่�ไดู้รัิบ
มอบห้มาย โดูยไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะเมินดัูงกัล่าวต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท

6. จัดูทำาริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริฉบับน่�ข้�น โดูยไดู้เปิ็ดูเผู้ยไว้ใน 
แบบแสำดูงริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One 
Report) 2567/68

ความเสำ่�ยงไดู้เสำริิมสำริ้างความเข้มแข็งของกัริะบวนกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง 
อย่างต่ิอเน่�องภายใต้ิสำภาพแวดูล้อมท่�เป็ล่�ยนแป็ลงติลอดูเวลา เป้็าห้มายของ
เริาค่อกัาริติิดูติามความเส่ำ�ยงของบริิษััทในเชิื่งรุิกั กัาริยอมรัิบความเส่ำ�ยง  
และทำาให้้มั�นใจว่าม่กัาริป็ริะเมินความเส่ำ�ยงอยา่งเพย่งพอเพ่�อบริริเทา และ/ห้ริอ่ 
ลดูสำถานกัาริณ์์ท่�ไม่คาดูฝั่นให้้เห้ล่อน้อยท่�สำุดู

ดู้วยความมุง่มั�นป็ริะกัอบกัับกัาริให้้ความสำำาคัญต่ิอกัาริพฒันาและกัาริดูำาเนินงาน
ของบริษัิัทฯ โดูยคำาน้งถ้งความริบัผิู้ดูชื่อบต่ิอสำิ�งแวดูล้อม สำงัคม และธุริริมาภิบาล 
ในปี็ 2567/68 บริิษััทฯ ไดู้เพิ�มความมุ่งมั�นในกัาริบริิห้าริจัดูกัาริดู้านกัาริ
เป็ล่�ยนแป็ลงสำภาพภูมิอากัาศ โดูยไดู้ป็ริะกัาศกัลยุทธุ์เพ่�อมุ่งไป็สำู่ Net Zero  
และม่ความตัิ�งใจท่�จะบริริล ุNet Zero ภายในปี็ 2593 ซื่้�งสำอดูคล้องกัับเป้็าห้มาย
ขององค์กัาริสำห้ป็ริะชื่าชื่าติิและขอ้ติกัลงป็าริส่ำ (The 2015 Paris Agreement)  
ท่�ต้ิองกัาริจำากััดูอุณ์ห้ภูมิโลกัไม่ให้้เกิัน 1.5°C และสำนับสำนุนเป้็าห้มายของ
ป็ริะเทศไทยในกัาริบริริลุเป้็าห้มาย Net Zero ภายในปี็ 2608 นอกัจากัน่�  
บริิษััทฯ ยังคงไดู้ริับเล่อกัให้้เป็็นสำมาชิื่กัดัูชื่น่ความยั�งย่นของดูาวโจนส์ำ  
(Dow Jones Sustainability Indices ห้ริอ่ DJSI) ในกัลุม่ติลาดูเกิัดูให้มเ่ป็็นปี็ท่� 7 
ติิดูต่ิอกััน โดูยบริษัิัทฯ ยงัคงไดู้ริบักัาริจัดูอันดัูบให้้เป็็นท่�ห้น้�งของโลกัในฐานะผูู้้นำา
อุติสำาห้กัริริมของ DJSI ริวมถ้งไดู้ริบัคัดูเล่อกัโดูย S&P Global ให้้เป็็น Top1% 
และม่คะแนนสำงูสำดุูในกัลุม่คมนาคมเป็็นปี็ท่� 5 ติิดูต่ิอกััน (ตัิ�งแต่ิปี็ 2563-2567) 
และไดู้ริบักัาริป็ริะเมินหุ้้นยั�งยน่ SET ESG Ratings ป็ริะจำาปี็ 2567 ในริะดัูบ “AA” 

ท่�ไดู้ริับกัาริป็ริะเมินโดูยติลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทยเป็็นป็ีท่� 6 ติิดูต่ิอกััน  
นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ยังไดู้ริับผู้ลกัาริป็ริะเมินกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริในริะดัูบ  
“ดู่เลิศ” โดูยจัดูอยูใ่นกัลุม่บริษัิัท 5 ดูาว จากัโคริงกัาริสำำาริวจกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ
บริษัิัทจดูทะเบย่นท่�จัดูทำาโดูยสำมาคมสำง่เสำริมิสำถาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD) 
เป็็นปี็ท่� 13 ติิดูต่ิอกััน

คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเส่ำ�ยงบริษัิัท บท่่เอสำ กัรุิ�ป็ โฮลดิู�งสำ ์จำากััดู (มห้าชื่น) 
ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริอิสำริะ 1 ท่าน และผูู้บ้ริหิ้าริริะดัูบสำงูของบริษัิัท 4 ท่าน  
โดูยม่นางพิจิติริา มห้าพล เป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยง  
นางสำาวชื่วดู่ รุิง่เริอ่ง นายสำมิุติริ ศริสั่ำนติิธุริริม นางจิติเกัษัม ห้มูมิ่�ง และนายพิภพ 
อินทริทัติ เป็็นกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง และม่นางป็ริวริริณ์ ฉันทวริภาพ  
ทำาห้น้าท่�เป็็นเลขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง ทั�งน่�คณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทไดู้แต่ิงตัิ�ง คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง เพ่�อทำาห้น้าท่�พจิาริณ์ากัำาห้นดู
นโยบายและกัริอบกัาริบริหิ้าริความเส่ำ�ยงองค์กัริ คริอบคลมุกัาริติิดูติามกัาริป็ฏิิบติัิ
ติามนโยบาย เพ่�อให้้มั�นใจว่ากัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุม่บริษัิัทสำามาริถติอบสำนอง
ต่ิอกัาริเป็ล่�ยนแป็ลงของสำภาพแวดูล้อมทางธุุริกิัจและเป็็นไป็ติามวัติถปุ็ริะสำงค์ 
กัลยุทธุ ์และเป้็าห้มายกัาริดูำาเนินงานของบริษัิัท

ในปี็ 2567/68 คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงม่กัาริป็ริะชุื่มทั�งสำิ�น 2 คริั�ง  
ซื่้�งเป็็นไป็ติามริะเบ่ยบกัาริป็ริะชุื่มท่�กัำาห้นดูไว้ และไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะชุื่ม 
ให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบเป็็นป็ริะจำาอย่างต่ิอเน่�อง เพ่�อให้้เป็็นไป็ติาม 
ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ ทั�งน่�สำาริะสำำาคัญในกัาริป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงป็ริะจำาปี็ 2567/68 สำรุิป็ไดู้ ดัูงน่�

1. พิจาริณ์าสำอบทานความเพ่ยงพอของนโยบายและกัริอบกัาริบริิห้าริ 
ความเสำ่�ยงขององค์กัริ ติลอดูจนกัำากัับดูแูลและสำนับสำนุนให้้แต่ิละห้นว่ยธุุริกิัจ
ของกัลุ่มบริิษััทม่กัาริดูำาเนินกัาริติามความริับผิู้ดูชื่อบในกัาริบริิห้าริ 
ความเสำ่�ยงติามท่�กัำาห้นดูไว้อยา่งม่ป็ริะสำทิธุภิาพและป็ริะสำทิธุผิู้ล

2. ติิดูติามกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงขององค์กัริอยา่งต่ิอเน่�อง ซื่้�งริวมถ้งกัาริป็ริะเมิน
ความเส่ำ�ยง วิธุ่กัาริติอบสำนองความเสำ่�ยง และแผู้นกัาริจัดูกัาริความเส่ำ�ยง 
โดูยคริอบคลุมความเส่ำ�ยงดู้านต่ิางๆ ไดู้แก่ั ความเส่ำ�ยงดู้านกัลยุทธุ ์ความเส่ำ�ยง
ดู้านกัาริดูำาเนินงาน ความเส่ำ�ยงดู้านกัาริเงิน ความเส่ำ�ยงดู้านกัาริป็ฏิิบัติิ 
ติามกัฎห้มาย กัฎริะเบย่บท่�เก่ั�ยวขอ้ง ความเสำ่�ยงอ่�น ๆ ติลอดูจนความเสำ่�ยง 
ท่�เกิัดูข้�นให้ม่ ริายงานความค่บห้น้าและผู้ลกัาริดูำาเนินกัาริต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทริบัทริาบริวมถ้งให้้คำาแนะนำา (ห้ากัม่)

รัายงาน้คณะกรัรัมการับริัหารัความเส่�ยง

3. คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงม่กัาริริายงานความค่บห้น้าเก่ั�ยวกัับ 
กัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงของกัลุ่มบริิษััทสำำาห้ริับปี็ 2567/68 จำานวน 2 คริั�ง  
ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท

4. พิจาริณ์าและทบทวนกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงแล้วเห็้นว่า 
ยังม่ความเห้มาะสำมและยังสำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่  
และนำาเสำนอต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทเพ่�อพจิาริณ์าอนุมัติิ

5. ป็ริะเมินผู้ลกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยง ป็ริะจำาปี็ 
2567/68 แล้วเห็้นว่าสำามาริถป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ไดู้อย่างคริบถ้วนและเป็็นไป็ 
ติามห้น้าท่�ท่�ไดู้ริับมอบห้มายโดูยไดู้ริายงานผู้ลกัาริป็ริะเมินดัูงกัล่าวต่ิอ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท

6. จัดูทำาริายงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงฉบับน่� และเปิ็ดูเผู้ย 
ในแบบแสำดูงริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 One 
Report) 2567/68

7. สำนับสำนนุ และสำง่เสำริมิให้้ม่กัาริพฒันาและป็ริบัป็รุิงกัริะบวนกัาริกัาริบริหิ้าริ
ความเส่ำ�ยง ผู้า่นกัาริอบริมและสัำมมนาอยา่งสำมำาเสำมอ

8.  รัิบทริาบกัาริป็ริะเมินความเส่ำ�ยงดู้านคอร์ิริัป็ชัื่นของบริิษััท บ่ท่เอสำ กัรุิ�ป็  
โฮลดิู�งสำ ์จำากััดู (มห้าชื่น)

9. ในริะห้ว่างวันท่� 1 เมษัายน 2567 ถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 2568 ไดู้ม่กัาริป็ริะชุื่ม
คณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงจำานวน 2 คริั�ง กัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง
แต่ิละท่านไดู้เข้าริว่มป็ริะชุื่ม ดัูงน่�

น้ายค่ร่ั กาญจน้พาสน์้
ประธานกำรรมกำารพัฒนาเพื�อิความยั�งยืน

น้างพิจิตรัา มหาพล
ประธานคณะกำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนคร้ัง
ท่ี่�เข�าร่วมป็ระชุม

นายค่ร่ กำาญจนพาสน์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัิญญา

นายกำวิน กำาญจนพาสน์

นายรังสิน กำฤตลักำษณ์

นายคง ชิี่ เคือิง
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บริิษััทฯ ม่กัาริจัดูกัาริริะบบข้อมูลสำาริสำนเทศให้้คริอบคลุมกัาริป็ฏิิบัติิงาน  
ทั�งในริะดัูบองค์กัริ ริะดัูบกัาริริายงานทางกัาริเงิน ริะดัูบห้น่วยป็ฏิิบัติิกัาริ  
และริะดัูบกัาริป็ฏิิบติัิติามนโยบาย และริะเบย่บป็ฏิิบติัิต่ิาง ๆ ท่�ใชื่ใ้นกัาริควบคมุ 
เพ่�อให้้มั�นใจว่าม่กัาริติิดูต่ิอสำ่�อสำาริท่�ม่ป็ริะสำทิธุภิาพ เพ่�อให้้คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท  
ผูู้้บริหิ้าริ พนักังาน ผูู้้ถ่อหุ้้น นักัลงทนุ ริวมถ้งผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่ทกุักัลุม่ ไดู้ริบัทริาบ
ขอ้มูลท่�สำำาคัญอยา่งถกูัต้ิอง แมน่ยำา และคริบถ้วน นอกัจากัน่� บริษัิัทฯ ยังไดู้จัดูให้้
ม่ชื่อ่งทางต่ิาง ๆ  ท่�พนักังานห้ริอ่บุคคลภายนอกัสำามาริถแจ้งเริ่�องริอ้งเริย่นต่ิาง ๆ  
แก่ัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ห้ริ่อห้น่วยงานท่�เก่ั�ยวข้อง  
ริายละเอ่ยดูชื่่องทางกัาริแจ้งเบาะแสำห้ริ่อเริ่�องริ้องเริ่ยน สำามาริถพิจาริณ์า 
เพิ�มเติิมในหั้วขอ้ จริยิธุริริมทางธุุริกิัจ ของริายงานฉบบัน่�

บริิษััทฯ ม่กัาริติริวจสำอบและป็ริับป็รุิงริะบบกัาริควบคุมภายในอย่างสำมำาเสำมอ
และต่ิอเน่�อง เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับปั็จจัยภายในและภายนอกัท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ 
โดูยม่กัาริติิดูติามป็ริะเมินผู้ลริะบบกัาริควบคุมภายใน เพ่� อพิจาริณ์าผู้ล 
กัาริดูำาเนินงานท่�เกิัดูข้�นว่าเป็็นไป็ติามแผู้นธุุริกิัจ งบป็ริะมาณ์ และเป็้าห้มาย 
กัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ ท่�ไดู้กัำาห้นดูไว้ห้ริ่อไม่ ติลอดูจนเสำนอแนวทาง 
กัาริป็ฏิิบัติิท่�จำาเป็็น เพ่�อดูำาเนินกัาริแก้ัไขภายในริะยะเวลาท่�เห้มาะสำม และใน
กัริณ์่ม่กัาริติริวจพบข้อบกัพริ่องเก่ั�ยวกัับริะบบกัาริควบคุมภายในท่�สำำาคัญ ผูู้้ท่�
เก่ั�ยวข้องจะต้ิองริายงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้ริ่อ คณ์ะกัริริมกัาริ 
ติริวจสำอบโดูยเริง่ดู่วน เพ่�อชื่่�แจงสำาเห้ติ ุ เสำนอแนะแนวทางกัาริแก้ัไข ติลอดูจน
ติิดูติามความค่บห้น้าในกัาริแก้ัไขข้อบกัพริ่อง และริายงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัท และ/ห้ริอ่ คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ภายในริะยะเวลาท่�กัำาห้นดู นอกัจากัน่� 
บริิษััทฯ ไดู้กัำาห้นดูให้้สำำานักัติริวจสำอบภายในติริวจสำอบกัาริป็ฏิิบัติิติามริะบบ 
กัาริควบคุมภายในท่�วางไว้อยา่งสำมำาเสำมอ และเพ่�อให้้ผูู้้ติริวจสำอบภายในสำามาริถ
ป็ฏิิบติัิงานไดู้อยา่งติริงไป็ติริงมา บริษัิัทฯ จ้งไดู้กัำาห้นดูให้้สำำานักัติริวจสำอบภายใน 
ข้�นติริงต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ และริายงานผู้ลกัาริติริวจสำอบโดูยติริงต่ิอ 
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ

สำำานักัติริวจสำอบภายในเป็็นห้น่วยงานอิสำริะภายในบริษัิัทฯ และริายงานติริงต่ิอ
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ทำาห้น้าท่�ติริวจสำอบและป็ริะเมินความเพ่ยงพอของ
ริะบบควบคุมภายในของบริิษััทฯ ทั�งท่�เป็็นข้อมูลทางกัาริเงินและไม่ใชื่่ข้อมูล
ทางกัาริเงิน ริวมทั�งสำอบทานกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มาย กัฎเกัณ์ฑ์์ และนโยบาย 
ของบริษัิัทฯ และให้้ขอ้เสำนอแนะในกัาริพฒันาและป็รัิบป็รุิงกัาริดูำาเนินงานของ 
บริิษััทฯ เพ่�อให้้มั�นใจว่าบริิษััทฯ ไดู้ป็ฏิิบัติิติามริะเบ่ยบ นโยบายต่ิาง ๆ ของ 
บริษัิัทฯ และขอ้บงัคับของกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวขอ้งอยา่งคริบถ้วน ม่กัาริกัำากัับดูแูล
และกัาริควบคุมภายในท่�ดู่ สำามาริถบริริลุวัติถปุ็ริะสำงค์กัาริดูำาเนินงานขององค์กัริ

สำำานักัติริวจสำอบภายในม่กัาริวางแผู้นกัาริติริวจสำอบป็ริะจำาปี็ และแผู้นกัาริ 
ติริวจสำอบริะยะยาว 3 ปี็ โดูยกัาริจัดูทำาแผู้นกัาริติริวจสำอบเป็็นไป็ติามห้ลักักัาริ
ป็ริะเมนิความเสำ่�ยงท่�สำง่ผู้ลกัริะทบต่ิอกัาริดูำาเนนิงานของบริษัิัทฯ และคริอบคลมุ
กัริะบวนกัาริดูำาเนินงานขององค์กัริ ซื่้�งผู้่านกัาริอนุมัติิจากัคณ์ะกัริริมกัาริ 
ติริวจสำอบ โดูยขอบเขติกัาริทำางานของสำำานักัติริวจสำอบภายในจะคริอบคลุมถ้ง
กัาริติริวจสำอบ ติิดูติาม ควบคมุ ทดูสำอบ สำอบทาน และป็ริะเมินความเพย่งพอ
และความม่ป็ริะสำิทธุิภาพของริะบบกัาริควบคุมภายในของบริิษััทฯ ริวมทั�ง
คณุ์ภาพของกัาริป็ฏิิบติัิงานในเริ่�องดัูงต่ิอไป็น่�

• ความน่าเชื่่�อถ่อของริะบบกัาริควบคุมภายใน ติลอดูจนกัาริป็ฏิิบัติิติาม
มาติริฐานและนโยบายดู้านกัาริบญัชื่ ่และกัาริเงิน เพ่�อให้้ขอ้มูลทางบญัชื่่
และกัาริเงินม่ความถกูัต้ิองเชื่่�อถ่อไดู้ แผู้นกัาริจัดูโคริงสำร้ิางองค์กัริ วิธุก่ัาริ 
และมาติริกัาริต่ิาง ๆ ในกัาริป้็องกัันทริพัยส์ำนิจากักัารินำาไป็ใชื่โ้ดูยมิชื่อบให้้
ป็ลอดูภัยจากักัาริทุจริติิผิู้ดูพลาดูทั�งป็วง

• ความนา่เชื่่�อถ่อของริะบบกัาริควบคมุภายในดู้านกัาริบริิห้าริและกัาริป็ฏิิบติัิ
งานว่าไดู้ม่กัาริป็ฏิิบติัิท่�สำอดูคล้องกัับนโยบาย แผู้นงานท่�วางไว้ ซื่้�งคริอบคลมุ
กิัจกัริริมในดู้านต่ิาง ๆ ไดู้แก่ั กัาริจัดูกัาริ กัาริป็ฏิิบติัิกัาริ กัาริจัดูซื่่�อจัดูจ้าง  
กัาริติลาดู กัาริบริหิ้าริ กัาริเงิน กัาริบญัชื่ ่และทริพัยากัริบุคคล

• ความนา่เชื่่�อถ่อของริะบบกัาริควบคมุภายในดู้านสำาริสำนเทศ โดูยสำอบทาน
โคริงสำริ้างของฝ่่ายดิูจิทัลโซื่ลูชื่ัน กัาริเข้าถ้งข้อมูล กัาริเข้าสำู่โป็ริแกัริม  
กัาริป็ริะมวลผู้ล กัาริพฒันาริะบบ กัาริจัดูทำาขอ้มูลสำำาริอง กัาริจัดูทำาแผู้นกัาริ
สำำาริองกัริณ่์ฉุกัเฉิน อำานาจกัาริป็ฏิิบัติิงานในริะบบ กัาริจัดูทำาเอกัสำาริจากั
ริะบบ ริวมทั�งกัาริเก็ับริกััษัาเอกัสำาริ คูม่่อ ติลอดูจนผู้งัริะบบงานคอมพวิเติอริ์

• ความน่าเชื่่�อถ่อของริะบบกัาริควบคุมภายในดู้านกัาริกัำากัับดูแูล ว่ากิัจกัริริม
ต่ิาง ๆ ไดู้ม่กัาริป็ฏิิบัติิงานภายใต้ิกัริอบของกัฎห้มาย กัฎริะเบ่ยบ และ 
ข้อบงัคับของห้นว่ยงานท่�ม่อำานาจกัำากัับดูแูล ซื่้�งริวมถ้งริะบย่บและขอ้บงัคับ
ของบริษัิัทฯ 

• ความน่าเชื่่�อถ่อของริะบบกัาริควบคุมภายในดู้านกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติ  
เพ่�อให้้สำอดูคล้องและเป็็นติามมาติริกัาริต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติคอร์ิริัป็ชื่ันของ 
บริษัิัทฯ ซื่้�งจะชื่ว่ยสำง่เสำริมิกัาริดูำาเนินธุุริกิัจอยา่งม่คุณ์ธุริริม และพัฒนาอยา่ง
ยั�งย่นมากัยิ�งข้�น อันป็ริะกัอบไป็ดู้วยกัริอบแนวทางกัาริริับเริ่�องริ้องเริ่ยน  
กัาริจัดูกัาริเริ่�องริ้องเริ่ยน โดูยม่กัาริป็ริะสำานงานกัับห้น่วยงานท่�เก่ั�ยวข้อง 

รัะบบสารัสน้เทศและการัสื� อสารัข้อม้ล

รัะบบการัติดตาม

สำานั้กตรัวจสอบภายใน้บริิษััทฯ ไม่ม่นโยบายในกัาริเข้าทำาธุุริกิัจริ่วมกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ผูู้้ถ่อหุ้้น 
ริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้องกัับบุคคลดัูงกัล่าว เว้นแต่ิม่เห้ติุจำาเป็็นห้ริ่อเป็็นกัาริ
สำนับสำนุนธุุริกิัจของบริิษััทฯ และเป็็นไป็เพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่น์ท่�ดู่ท่�สำุดูของบริิษััทฯ 
และผูู้้ถ่อหุ้้นโดูยริวมเป็็นห้ลักั และในกัริณ์่ท่�ม่กัาริเข้าทำาธุุริกัริริมดัูงกัล่าว 
บริษัิัทฯ ไดู้จัดูให้้ม่มาติริกัาริดูแูลกัาริทำาธุุริกัริริมกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ ผูู้้ถ่อหุ้้น 
ริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้ท่�เก่ั�ยวข้องอย่างริัดูกัุมและชื่ัดูเจน โดูยม่กัาริกัำาห้นดูให้้กัาริทำา
ริายกัาริริะห้ว่างกัันของบริษัิัทฯ ห้ริอ่บริษัิัทย่อยกัับบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งนั�น 
จะต้ิองป็ฏิิบัติิติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณ์ฑ์์ท่�เก่ั�ยวข้อง และต้ิองเป็็นไป็ภายใต้ิ
เง่�อนไขท่�สำมเห้ติสุำมผู้ล ห้ริอ่เง่�อนไขกัาริค้าป็กัติิ ห้ริอ่ริาคาติลาดู และให้้พจิาริณ์า
โดูยถ่อเสำม่อนเป็็นริายกัาริท่�กัริะทำากัับบุคคลภายนอกั (Arm’s Length Basis) 
ติลอดูจนริายงานริายกัาริริะห้ว่างกัันดัูงกัล่าวต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบเพ่�อ
สำอบทานเป็็นริายไติริมาสำ ริายละเอ่ยดูเก่ั�ยวกัับมาติริกัาริห้ริอ่ขั�นติอนกัาริอนมัุติิ
กัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันของบริิษััทฯ ติลอดูจนนโยบายห้ริ่อแนวโน้มกัาริทำา
ริายกัาริริะห้ว่างกัันในอนาคติ และนโยบายเกั่�ยวกัับริายกัาริท่�อาจม่ความ 
ขัดูแยง้กัับผู้ลป็ริะโยชื่น ์สำามาริถพจิาริณ์าเพิ�มเติิมในห้วัขอ้ ริายกัาริริะห้ว่างกััน 
ของริายงานฉบับน่� 

5.4

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทติริะห้นักัถ้งความสำำาคัญของกัาริม่ริะบบกัาริควบคุมภายใน
ท่�ดู่ ซื่้�งจะทำาให้้มั�นใจไดู้ว่ากัาริบริิห้าริจัดูกัาริและกัาริควบคุมกัาริดูำาเนินงาน 
ของบริิษััทฯ เป็็นไป็อยา่งม่ริะเบย่บและสำอดูคล้องกัับวัติถุป็ริะสำงค์และเป้็าห้มาย
ริะยะยาวของกัลุ่มบริิษััท โดูยกัำาห้นดูให้้ฝ่่ายบริิห้าริม่ห้น้าท่�ในกัาริจัดูทำา
โคริงสำริ้างของริะบบกัาริควบคุมภายในซื่้�งคริอบคลุมในดู้านต่ิาง ๆ ไดู้แก่ั  
กัาริควบคุมภายในองค์กัริ กัาริป็ริะเมินความเสำ่�ยง กัาริควบคุมกัาริป็ฏิิบัติิงาน  
ริะบบสำาริสำนเทศและกัาริสำ่�อสำาริขอ้มลู และริะบบกัาริติิดูติาม และนำาไป็ป็ฏิิบติัิจริิง
เพ่�อให้้บริริลุวัติถุป็ริะสำงค์อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพ ติลอดูจนดูำาเนินกัาริเพ่�อให้้ 
มั�นใจว่า บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอและเห้มาะสำมกัับ
สำภาวกัาริณ์์ ณ์ ชื่ว่งเวลาใดู ๆ โดูยม่กัาริพัฒนาและป็ริับป็รุิงอยา่งต่ิอเน่�อง 

สำำาห้ริบัปี็ 2567/68 ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท เม่�อวันท่� 20 มิถนุายน 2568 
ไดู้ริับทริาบผู้ลกัาริป็ริะเมินความเพ่ยงพอของริะบบกัาริควบคุมภายในของ 
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ โดูยคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทม่ความเห้็นสำอดูคล้องกัับ
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบว่า บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอและ
เห้มาะสำมกัับกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของบริิษััทฯ และไม่ม่ข้อบกัพริอ่งกัับกัาริควบคุม
ภายในท่�เป็็นสำาริะสำำาคัญ นอกัจากัน่� ผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริษัิัทฯ ไดู้สำอบทานริะบบ
กัาริควบคุมภายในท่�เก่ั�ยวขอ้งกัับกัาริจัดูทำาและนำาเสำนองบกัาริเงินของบริิษััทฯ 
เพ่�อแสำดูงความเห็้นว่างบกัาริเงินไดู้แสำดูงฐานะกัาริเงิน ผู้ลกัาริดูำาเนินงาน และ
กัริะแสำเงินสำดู โดูยถูกัต้ิองติามท่�ควริในสำาริะสำำาคัญติามมาติริฐานริายงาน
ทางกัาริเงิน

บริิษััทฯ ม่กัาริกัำาห้นดูวิสำัยทัศน์ พันธุกิัจ กัลยุทธุ ์ทิศทางกัาริดูำาเนินธุุริกิัจ และ
เป้็าห้มายริะยะยาวไว้อย่างชื่ัดูเจน และป็ริะกัาศให้้พนักังานทริาบโดูยทั�วกััน 
เพ่�อเป็็นแนวทางในกัาริดูำาเนินงานให้้กัับพนักังานทุกัคน ติลอดูจนม่กัาริกัำาห้นดู
โคริงสำริ้างองค์กัริ สำายกัาริบังคับบัญชื่า อำานาจอนุมัติิ และริะเบ่ยบป็ฏิิบัติิงาน
ดู้านต่ิาง ๆ ท่�เห้มาะสำมกัับห้น้าท่�และความริับผิู้ดูชื่อบของแต่ิละฝ่่ายงานอยา่ง
ชัื่ดูเจน ติลอดูจนนโยบายเก่ั�ยวกัับกัาริเข้าทำาริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งกัับ 
ผู้ลป็ริะโยชื่นข์องบริษัิัทฯ เพ่�อเป็็นแนวทางสำำาห้ริบัผูู้้บริหิ้าริและพนกัังานในกัาริ
ป็ฏิิบัติิตินและป็้องกัันไม่ให้้เกิัดูริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ 
ท่�ดู่ท่�สำุดูของกิัจกัาริและผูู้้ถ่อหุ้้นของบริิษััทฯ นอกัจากัน่� บริิษััทฯ ม่กัาริจัดูทำา
นโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจสำำาห้รัิบกัลุ่มบริิษััทข้�น  
เพ่�อให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนักังานของกัลุ่มบริิษััทใชื่้เป็็นแนวทางในกัาริ
ป็ฏิิบัติิห้น้าท่�ของตินอย่างซื่่�อติริงและริักัษัาไว้ซื่้�งจริริยาบริริณ์ในกัาริป็ริะกัอบ
ธุุริกิัจ โดูยนโยบายกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธุริริมทางธุุริกิัจป็ริะกัอบดู้วย
เน่�อห้าเก่ั�ยวกัับนโยบายกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ จริริยาบริริณ์ทางธุุริกิัจ ติลอดูจน
นโยบายต่ิอต้ิานกัาริทุจริิติและติิดูสำินบน และนโยบายดู้านความยั�งยน่ ซื่้�งกัลุ่ม
บริิษััทไดู้ดูำาเนินกิัจกัริริมต่ิาง ๆ ติามกัริอบแนวทางดู้านกัาริพัฒนาอย่างยั�งย่น
ของ The Global Reporting Initiative (GRI) ผู้่านตัิวชื่่�วัดูดู้านเศริษัฐกิัจ 
(Economic) ดู้านสำิ�งแวดูล้อม (Environmental) และดู้านสำังคม (Social) ทั�งน่� 
กัลุ่มบริิษััทม่กัาริกัำาห้นดูบทลงโทษัท่�เห้มาะสำมห้ากัม่กัาริฝ่่าฝ่ืนข้อกัำาห้นดูห้ริ่อ
นโยบายต่ิาง ๆ ของกัลุ่มบริิษััท

กัาริบริหิ้าริจัดูกัาริความเส่ำ�ยงเป็็นส่ำวนสำำาคัญในกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริษัิัท 
โดูยบริษัิัทฯ ม่นโยบายบริหิ้าริความเสำ่�ยงท่�อาจสำง่ผู้ลกัริะทบต่ิอห้นว่ยธุุริกิัจและ
กัลุ่มบริิษััทให้้อยู่ในริะดัูบท่�เห้มาะสำมและยอมริับไดู้ติามห้ลักักัาริกัำากัับดููแล
กิัจกัาริท่�ดู่ และสำอดูคล้องกัับวัติถุป็ริะสำงค์ กัลยุทธุ์ ทิศทาง และเป็้าห้มาย 
กัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท 

บริษัิัทฯ ไดู้จัดูตัิ�งคณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเส่ำ�ยงเพ่�อทำาห้น้าท่�พจิาริณ์ากัำาห้นดู
และทบทวนนโยบายและกัริอบกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงองค์กัริของกัลุ่มบริิษััท 
ติลอดูจนกัำากัับดููแลห้น่วยธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััทในกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยบาย 
และกัริอบกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงองค์กัริอย่างเห้มาะสำม คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ
ความเส่ำ�ยงริายงานกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงของกัลุ่มบริิษััท ริวมถ้งสำถานะของ 
ตัิวชื่่�วัดูความเส่ำ�ยง (Key Risk Indicator) ริะดัูบกัลุ่มบริิษััทต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทปี็ละ 2 คริั�ง โดูยพจิาริณ์าความเส่ำ�ยงทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริซื่้�งอาจ
สำ่งผู้ลกัริะทบต่ิอห้น่วยธุุริกิัจและริะดัูบกัลุ่มบริิษััท คริอบคลุมถ้งความเสำ่�ยง 
ดู้านกัลยุทธุ ์ความเส่ำ�ยงดู้านกัาริป็ฏิิบัติิกัาริ ความเสำ่�ยงดู้านกัาริเงิน ความเสำ่�ยง
ดู้านความป็ลอดูภัยไซื่เบอริ์ (Cybersecurity Risks) และความเสำ่�ยงดู้านกัาริ
ป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มาย กัฎริะเบ่ยบ และข้อบังคับ ริวมถ้งกัาริป็ริะเมินป็ริะเด็ูน 
ดู้านสำิ�งแวดูล้อม สำังคมและชุื่มชื่น และกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ และความเสำ่�ยง 
ท่�เกิัดูข้�นให้ม่ (Emerging Risks) ทั�งน่� คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยงม่กัาริ
ทบทวนและติิดูติามความเส่ำ�ยงของห้น่วยธุุริกิัจอย่างใกัล้ชื่ิดู เพ่�อให้้มั�นใจว่า 
กัลุ่มบริษัิัทม่กัาริบริหิ้าริความเส่ำ�ยงในเชิื่งรุิกัต่ิอสำถานกัาริณ์ต่์ิาง ๆ  ซื่้�งจะชื่ว่ยลดู
ผู้ลกัริะทบท่�อาจเกิัดูข้�นต่ิอกัาริดูำาเนินธุุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบม่กัาริพิจาริณ์า สำอบทาน และป็ริะเมินป็ริะสิำทธุภิาพ
ของกัริะบวนกัาริป็ริะเมินความเสำ่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นริายไติริมาสำ และไดู้ให้้ 
คำาแนะนำาและขอ้เสำนอแนะ และสำนบัสำนุนกัาริป็ฏิิบติัิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
และคณ์ะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง เพ่�อให้้มั�นใจว่ากัาริป็ริะเมินความเสำ่�ยงและ
กิัจกัริริมกัาริควบคมุต่ิาง ๆ ของกัลุม่บริษัิัทเป็็นไป็อยา่งม่ป็ริะสิำทธุผิู้ล

บริษัิัทฯ ม่มาติริกัาริควบคมุความเส่ำ�ยงในกัาริป็ฏิิบติัิงานท่�เป็็นลายลักัษัณ์อั์กัษัริ
ในรูิป็แบบต่ิาง ๆ โดูยม่กัาริกัำาห้นดูขอบเขติอำานาจห้น้าท่�และวงเงินอำานาจ 
อนุมัติิของฝ่่ายบริหิ้าริในแต่ิละริะดัูบ ม่กัาริกัำาห้นดูนโยบายและริะเบย่บป็ฏิิบติัิ
ในกัาริอนุมติัิธุุริกัริริมดู้านกัาริเงิน กัาริจัดูซื่่�อจัดูจ้าง และกัาริบริหิ้าริงาน ม่กัาริ 
นำาริะบบสำาริสำนเทศเพ่�อกัาริจัดูกัาริ (ERP) มาใชื่้ในกัาริควบคุมธุุริกัริริมดู้าน 
กัาริเงิน กัาริจัดูซื่่�อจัดูจ้าง และกัาริบริหิ้าริ เชื่น่ Budget, Purchase Requisition 
(PR), Purchase Order (PO) โดูยม่กัาริแบง่แยกัห้น้าท่�ของผูู้้จัดูทำาและผูู้้อนุมัติิ 
โดูยผูู้้ม่อำานาจในกัาริอนุมัติิริายกัาริจะเป็็นไป็ติามลำาดัูบขั�นติามท่�ริะบุไว้ใน  
Chart of Delegation of Authority และม่กัาริแบง่แยกัห้น้าท่�ในแต่ิละฝ่่ายงาน
อย่างชื่ัดูเจนเพ่�อให้้กัาริดููแลติริวจสำอบสำามาริถทำาไดู้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพ 
นอกัจากันั�น ยังม่คู่ม่อกัาริทำางาน (Operational Manual) และ Work Instruction 
ซื่้�งแต่ิละห้น่วยงานจะเป็็นผูู้้จัดูทำาข้�นให้้เห้มาะสำมกัับลักัษัณ์ะงาน ห้น้าท่� และ
ความริบัผิู้ดูชื่อบของห้นว่ยงานของติน

การัควบคุมภายใน้

การัควบคุมภายใน้องค์กรั

การัปรัะเมิน้ความเส่�ยง

การัควบคุมการัปฏิิบัติงาน้

การควบคุมภายในและ 
รายการระหว่างกัน
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



 เพ่�อดูำาเนินกัาริแก้ัไขปั็ญห้าและห้าแนวทางป้็องกััน เพ่�อให้้พนักังานริวมทั�ง
ผูู้้ม่สำว่นไดู้เสำย่อ่�น ๆ  ม่ชื่อ่งทางในกัาริแจ้งเริ่�องริอ้งเริย่น ห้ริอ่เบาะแสำ ซื่้�งสำำานักั
ติริวจสำอบภายในเป็็นชื่อ่งทางห้น้�งในกัริะบวนกัาริริบัเริ่�องร้ิองเริย่น โดูยไดู้
จัดูทำาคู่ม่อกัาริริบัเริ่�องริอ้งเริย่นสำำาห้รัิบเริ่�องริอ้งเริย่นทั�วไป็ เริ่�องริอ้งเริย่น 
ท่�ม่ผู้ลกัริะทบอยา่งม่นัยสำำาคัญ และเริ่�องริอ้งเริย่นท่�อาจเกิัดูจากักัาริทจุริติิ
คอริร์ิปั็ชัื่น โดูยสำำานักัติริวจสำอบภายในจะม่กัาริติิดูติามความค่บห้น้าของกัาริ
ดูำาเนินกัาริเก่ั�ยวกัับเริ่�องริอ้งเริย่นและริายงานต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ

• ความน่าเช่ื่�อถ่อของกัริะบวนกัาริจัดูเก็ับขอ้มูลสำว่นบุคคลว่าไดู้ม่กัาริกัำาห้นดู
นโยบาย ขั�นติอน และแนวทางในกัาริป็ฏิิบัติิ ริวมถ้งไดู้ม่กัาริป็ฏิิบัติิติาม 
ขั�นติอนท่�กัำาห้นดูภายใต้ิกัริอบของกัฎห้มาย และกัฎริะเบย่บของห้นว่ยงาน
ท่�ม่อำานาจกัำากัับดูแูลกัำาห้นดูไว้ ซื่้�งคริอบคลมุทกุัฝ่่ายงานของบริษัิัทฯ

สำำานักัติริวจสำอบภายในริายงานผู้ลกัาริติริวจสำอบต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ 
เป็็นป็ริะจำาทกุัไติริมาสำ ริวมทั�งติิดูติามความค่บห้น้าในกัาริแก้ัไขข้อบกัพร่ิองติาม
ขอ้เสำนอแนะอยา่งสำมำาเสำมอ ทั�งน่�เพ่�อให้้ริะบบกัาริควบคมุภายในและกัาริดูำาเนิน
งานของบริิษััทฯ ม่ป็ริะสิำทธุภิาพและป็ริะสำทิธุผิู้ล

สำำานักังานติริวจสำอบภายในสำนับสำนุนให้้บุคลากัริม่กัาริพัฒนาและอบริมความรูิ้
อยา่งต่ิอเน่�องทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริ เพ่�อให้้ม่ความรูิ ้ความสำามาริถ และ

ความเชื่่�ยวชื่าญทางดู้านวิชื่าชื่พ่ติริวจสำอบภายใน และทักัษัะดู้านอ่�น ๆ  ท่�จำาเป็็น
ในกัาริป็ฏิิบติัิงาน

บริิษััทฯ ไดู้แต่ิงตัิ�งนายพิภพ อินทริทัติ ดูำาริงติำาแห้น่งผูู้้อำานวยกัาริสำำานักั 
ติริวจสำอบภายในของบริิษััทฯ ตัิ�งแต่ิวันท่� 1 มกัริาคม 2554 เป็็นต้ินมา  
โดูยนายพภิพ อินทริทัติ เป็็นผูู้้ม่ป็ริะสำบกัาริณ์ด้์ูานกัาริติริวจสำอบภายในในธุุริกิัจ
ท่�ม่ลักัษัณ์ะเดู่ยวกัันกัับบริษัิัทฯ และไดู้เข้าริบักัาริอบริมในห้ลักัสูำติริท่�เก่ั�ยวขอ้ง
กัับกัาริป็ฏิิบติัิงานดู้านติริวจสำอบภายในต่ิาง ๆ  ติลอดูจนเป็็นบุคคลท่�ม่ความรูิแ้ละ
ความเข้าใจในกิัจกัริริมและกัาริดูำาเนินงานของบริิษััทฯ ดัูงนั�น คณ์ะกัริริมกัาริ 
ติริวจสำอบจ้งเห็้นว่านายพิภพ อินทริทัติ เป็็นผูู้้ท่�ม่คุณ์สำมบัติิท่�จะป็ฏิิบัติิห้น้าท่� 
ดัูงกัล่าวไดู้อย่างเห้มาะสำมเพ่ยงพอ ริายละเอ่ยดูข้อมูลและป็ริะวัติิของหั้วห้น้า
ห้น่วยงานติริวจสำอบภายใน ป็ริากัฏิในหั้วข้อ 7.4 ป็ริะวัติิคณ์ะกัริริมกัาริและ 
ผูู้้บริหิ้าริ ของริายงานฉบบัน่�

ทั�งน่� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบจะเป็็นผูู้้ให้้ความเห้็นชื่อบริ่วมกัับกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานวยกัาริให้ญ่ในกัาริพิจาริณ์า แต่ิงตัิ�ง โยกัย้าย เลิกัจ้างผูู้้ดูำาริงติำาแห้น่งหั้วห้น้า
ห้นว่ยงานติริวจสำอบภายในของบริษัิัทฯ

ริายกัาริริะห้ว่างกัันริะห้ว่างบริิษััทฯ และบริิษััทยอ่ยกัับบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ สำำาห้ริับปี็บัญชื่่สำิ�นสุำดูวันท่� 31 ม่นาคม 2568, 2567 และ 2566 
ม่ดัูงน่�

รัายการัรัะหว่างกัน้ 

บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดแย�ง
และลักษณะความสัมพันธ์ 2566/67 2565/66

ความจำาเป็็นและความสมเหตุสมผู้ล
มูลค่าของรายการ (ล�านบาที่)

2567/68
ลักษณะรายการ

บัจ้ก. เทอรเ์ท่ลู ทเวนตำ้�ทร ้แลูะ 
นายกว่น กาญจ้นพาสัน์
• บจกั. เทอร์ิเทิล ทเวนต่ิ�ทริ่ เป็็น 

บริิษััทยอ่ยของบริิษััทฯ
• นายกัวิน กัาญจนพาสำน์ กัริริมกัาริ

บริิห้าริและกัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริ
ให้ญ ่เป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นในสำัดูสำว่นริ้อยละ 
11.17 ของหุ้้นท่�ม่สำิทธุิออกัเสำ่ยง
ทั�งห้มดูของบริิษััทฯ ณ์ วันปิ็ดูสำมุดู
ทะเบ่ยนผูู้้ ถ่อ หุ้้นเม่� อ วันท่�  31 
ม่นาคม 2568 นอกัจากัน่� นายกัวิน 
กัาญจนพาสำน์ เป็็นบุติริของนายค่ริ่ 
กัาญจนพาสำน์ ป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ 
ป็ริะธุานกัริริมกัาริพัฒนาเพ่� อ 
ความยั�งย่น และผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ 
ของบริิษััทฯ

• บจกั. เทอริ์เทิล ทเวนต่ิ�ทริ่ ไดู้ทำาสัำญญา
เชื่า่ท่�ดิูนและสำิ�งป็ลกูัสำริา้งซ้ื่�งตัิ�งอยูบ่ริเิวณ์
ซื่อยสำวนพลู ถนนสำาทริใต้ิ กัรุิงเทพฯ กัับ
นายกัวิน กัาญจนพาสำน์ โดูยสำัญญาเชื่่า
ม่อายุ 3 ปี็ นับตัิ�งแต่ิวันท่� 1 พฤศจิกัายน 
2562 จนถ้งวันท่�  31 ติุลาคม 2565  
เพ่�อทำาธุุริกิัจริ้านอาห้าริ และม่กัาริต่ิอ
อายุสำัญญาเชื่่าไป็อ่กั 3 ปี็ นับตัิ�งแต่ิ 
วันท่� 1 พฤศจิกัายน 2565 สิำ�นสุำดูวันท่�  
31 ตุิลาคม 2568

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ค่าเชื่า่จ่าย
- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 เงินป็ริะกัันกัาริเชื่า่

• สำถานท่�เชื่่าตัิ�งอยู่ในย่านธุุริกิัจท่�ลูกัค้า
สำามาริถเข้าถ้งไดู้ง่าย สำะดูวกัต่ิอกัาริเดิูนทาง
และม่ท่�จอดูริถริองริับ และสำถานท่�เชื่่า 
ม่ขนาดูพ่�นท่� สำภาพแวดูล้อมและภมิูทัศน์
ท่�เห้มาะสำมต่ิอกัาริทำาธุุริกิัจริา้นอาห้าริ

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 
5/2561 เม่�อวันท่� 22 มิถนุายน 2561 และ
คริั�งท่� 7/2565 เม่�อวันท่� 15 สำิงห้าคม 
2565 ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริเชื่่า 
ดัูงกัล่าวม่ความสำมเห้ติุสำมผู้ลเน่�องจากั
อัติริาค่าเชื่่าเป็็นริาคาท่�เป็็นธุริริมเม่�อ
เป็ริ่ยบเท่ยบกัับพ่� นท่� เชื่่าอ่� นบริิ เวณ์ 
ใกัล้เค่ยง กัาริจัดูห้าพ่�นท่�เชื่่าให้ม่อาจสำ่ง
ผู้ลกัริะทบต่ิอต้ินทนุและความสำามาริถใน
กัาริทำากัำาไริของ บจกั. เทอร์ิเทิล ทเวนต่ิ�ทริ่ 
กัาริทำาธุุริกัริริมดัูงกัล่าวจะก่ัอให้้เกิัดู
ป็ริะโยชื่น์สูำงสุำดูแก่ับริิษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้น
เป็็นสำำาคัญ 

2.4

0.6

2.4

0.6

2.4

0.6

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ริายไดู้ค่าบริิกัาริ
- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ลูกัห้น่�อ่�น

• เอชื่เอชื่ท่ไดู้ทำาสำัญญาจ้างเห้มางาน 
ริ่�อถอน ป็ริบัป็รุิง และติิดูตัิ�งห้ลังคาโชื่ว์รูิม
ริถ โคริงกัาริริ่เซื่ป็ชื่ั�น วิลล่า (Reception 
Villa) กัับเคว่เอสำเอ เริิ�มงานวันท่�  3 
กัริกัฎาคม 2567 จนถ้งวันท่� 31 มกัริาคม 
2568 โดูยม่มูลค่ากัาริจ้างริวม 2.30  
ล้านบาท (ไม่ริวมภาษ่ัมูลค่าเพิ�ม)

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ริายไดู้ค่าบริิกัาริ
- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ลูกัห้น่�อ่�น

• เอชื่เอชื่ท่ไดู้ทำาสำัญญาจ้างเห้มางาน
ป็ริับป็รุิงฝ้่าเพดูาน โคริงกัาริริ่เซื่ป็ชื่ั�น 
วิลล่า (Reception Villa) กัับเคว่เอสำเอ 
เริิ�มงานวันท่� 1 กัริกัฎาคม 2567 จนถ้ง 
วันท่� 31 มกัริาคม 2568 โดูยม่มูลค่า 
กัาริจ้างริวม 0.25 ล้านบาท (ไม่ริวมภาษ่ั
มูลค่าเพิ�ม)

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ริายไดู้ค่าบริิกัาริ
- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ลูกัห้น่�อ่�น

ดัูงกัล่าว ม่ข้อกัำาห้นดูและเง่�อนไขท่�เป็็น
ป็ริะโยชื่น์ และกัาริว่าจ้างเป็็นริาคาติลาดู
เสำม่อนกัาริทำาริายกัาริกัับลกูัค้าริายอ่�น

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ครัิ�งท่� 
2/2565 ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำา
สำัญญาจ้างดัูงกัล่าวข้างต้ิน ม่ความ 
สำมเห้ติุสำมผู้ลและเป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชื่น์
สำงูสำดุูของบริิษััทฯ

• กัาริเขา้ทำาธุุริกัริริม สำบ่เน่�องมาจากัเอชื่เอชื่ท่ 
เป็็นผูู้้ริับเห้มาก่ัอสำริ้างโคริงกัาริริ่เซื่ป็ชื่ั�น 
วิลล่า ซื่้�งแล้วเสำร็ิจตัิ�งแต่ิเดู่อนเมษัายน 
2559 ภายใต้ิสำญัญา Bare Shell Works และ
ติิดูตัิ�งงานติกัแต่ิงภายในทั�งห้มดูภายใต้ิ
สำัญญากัับเคว่เอสำเอเสำริ็จสำิ�นตัิ�งแต่ิเดู่อน
ธุนัวาคม 2560 ซื่้�งเอชื่เอชื่ท่ไมต้่ิองลงทนุ
เพิ�มในโคริงกัาริน่� ริวมทั�งม่ขอ้กัำาห้นดูและ
เง่�อนไขท่�เป็็นป็ริะโยชื่น ์และกัาริว่าจ้างเป็็น
ริาคาติลาดูเสำม่อนกัาริทำาริายกัาริกัับลกูัค้า 
ริายอ่�น

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 
5/2565 ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำา
สำญัญาดัูงกัล่าว ม่ความสำมเห้ติสุำมผู้ลและ
เป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชื่น์สำงูสำดุูของบริิษััทฯ

• กัาริเข้าทำาธุุริกัริริมม่เง่�อนไขและข้อกัำาห้นดู
ท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์ และชื่่วยลดูความเส่ำ�ยง
ทางกัาริเงินให้้น้อยลง ริวมถ้งกัาริว่าจ้าง
เป็็นริาคาติลาดูเสำม่อนกัาริทำาริายกัาริกัับ
ลกูัค้าริายอ่�น

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ ครัิ�งท่� 
3/2567 ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำา
สำัญญาดัูงกัล่าว เป็็นกัาริชื่่วยลดูภาริะ 
และความเส่ำ�ยงทางกัาริเงินของเอชื่เอชื่ท่ 
ริวมทั�งมูลค่ากัาริว่าจ้างเป็็นริาคาท่�ม่ความ
สำมเห้ติุสำมผู้ลและเป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชื่น์
สำงูสำดุูของบริิษััทฯ
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บัจ้ก. เอชุเอชุท ้ค้อนสัตำรคั้ชุั�น 
(“เอชุเอชุท”้) แลูะ บัจ้ก.เค้.ว.้เอสั.เอ 

โฮลูด่�งสั ์(เค้วเ้อสัเอ) 
• เอชื่เอชื่ท่ เป็็นบริิษััทยอ่ยของบริิษััทฯ
• เคว่เอสำเอ ม่นายกัวิน กัาญจนพาสำน์ 

เป็็นกัริริมกัาริและผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่

• เอชื่เอชื่ท่ไดู้ทำาสำัญญาจ้างเห้มางาน 
เ สำ า เ ข็ ม ข อ ง โ ค ริ ง กั า ริ พั ฒ น า ท่� ดิู น
สำาธุุป็ริะดิูษัฐ์ พ่�นท่�ริวมป็ริะมาณ์ 6,900 
ติาริางเมติริ กัับเคว่เอสำเอ ตัิ�งแต่ิวันท่� 1 
กัุมภาพันธุ ์2565 จนถ้งวันท่� 16 เมษัายน 
2565 โดูยม่มูลค่ากัาริจ้างริวม 6 ล้านบาท 
(ไม่ริวมภาษ่ัมูลค่าเพิ�ม)

• ดู้วยสำถานกัาริณ์์โควิดู-19 สำ่งผู้ลรุินแริง 
ต่ิอริะบบเศริษัฐกิัจไทย กัาริเข้าทำาธุุริกัริริม
ดัูงกัล่าวเป็็นไป็เพ่�อชื่่วยลดูภาริะต้ินทุน
เก่ั�ยวกัับพนักังานของเอชื่เอชื่ท่ อ่กัทั�ง 
ยังเป็็นกัาริชื่่วยลดูภาริะและความเสำ่�ยง
ทางกัาริเงินของเอชื่เอชื่ท่ เน่�องจากัสำญัญา
กัาริให้้บริกิัาริและรัิบจ้างเห้มางานเสำาเข็ม

• เอชื่เอชื่ท่ไดู้ทำาสำัญญาจ้างเห้มางาน
ป็ริับป็รุิงห้้องเค ร่ิ� องกัำา เ นิดูไฟฟ้า
โคริงกัาริร่ิเซื่ป็ชื่ั�น วิลล่า (Reception 
Villa) กัับเคว่เอสำเอ ตัิ�งแต่ิวันท่�  1 
ติุลาคม 2565 จนถ้งวันท่� 31 ม่นาคม 
2568 โดูยม่มูลค่ากัาริจ้างริวม 3.79 
ล้านบาท (ไม่ริวมภาษ่ัมูลค่าเพิ�ม)

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ริายไดู้ค่าบริิกัาริ
- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ลูกัห้น่�อ่�น

บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดแย�ง
และลักษณะความสัมพันธ์ 2566/67 2565/66

ความจำาเป็็นและความสมเหตุสมผู้ล
มูลค่าของรายการ (ล�านบาที่)

2567/68
ลักษณะรายการ
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บริษัิัทฯ อาจม่ความจำาเป็็นในกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันกัับบุคคลท่�เก่ั�ยวโยงกััน
ห้ริ่อบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ในอนาคติ ห้ากัเกิัดูกัริณ่์ 
ดัูงกัล่าว บริษัิัทฯ จะกัำาห้นดูเง่�อนไขต่ิาง ๆ  ให้้เป็็นไป็ติามเง่�อนไขกัาริค้าโดูยทั�วไป็
และในริาคาติลาดู ซื่้�งสำามาริถเป็ริย่บเท่ยบไดู้กัับริาคาและเง่�อนไขท่�ให้้กัับบุคคล
ภายนอกั (At Arm’s Length Basis) และจะป็ฏิิบัติิติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณ์ฑ์์
ท่�เก่ั�ยวข้องกัับกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกััน ห้ากัม่ริายกัาริริะห้ว่างกัันของบริษัิัทฯ 
ห้ริ่อบริิษััทย่อยเกิัดูข้�นกัับบุคคลท่�เก่ั�ยวโยงกัันห้ริ่อบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้ง
ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ ม่สำว่นไดู้เสำ่ย ห้ริ่ออาจม่ความขัดูแย้งในลักัษัณ์ะอ่�น บริิษััทฯ 
จะดูำาเนินกัาริให้้คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบเป็็นผูู้้ให้้ความเห็้นเก่ั�ยวกัับความ
จำาเป็็นและความเห้มาะสำมของริายกัารินั�น ๆ  ในกัริณ่์ท่�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ

เพ่�อมิให้้เกิัดูริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ท่�ดู่ท่�สำุดูของกิัจกัาริ
และผูู้้ถ่อหุ้้น และเพ่�อดูำาริงไว้ซื่้�งกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริท่�ดู่ คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท
กัำาห้นดูนโยบายเก่ั�ยวกัับริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ของ 
บริิษััทฯ ดัูงน่� 

• นโยบัายการทำาธ้ิรก่จ้ใหุ้ม�
 บริิษััทฯ จะต้ิองนำาเสำนอริายละเอ่ยดูของแผู้นกัาริเข้าทำาธุุริกิัจเห้ล่านั�น 

ต่ิอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริ่อบุคคลท่�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มายให้้
ดูำาเนินกัาริ และจัดูให้้ม่กัาริพิจาริณ์าแผู้นกัาริลงทุนเห้ล่านั�น โดูยต้ิอง
พจิาริณ์าถ้งผู้ลติอบแทนและป็ริะโยชื่น์ท่�จะเกิัดูข้�นต่ิอบริษัิัทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้น
โดูยริวมเป็็นห้ลักั อย่างไริก็ัติาม บริิษััทฯ ไม่ม่นโยบายในกัาริเข้าทำาธุุริกิัจ
ริ่วมกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ ห้ริ่อผูู้้เก่ั�ยวข้องกัับบุคคล 
ดัูงกัล่าว เว้นแต่ิม่เห้ติุจำาเป็็นห้ริ่อเป็็นกัาริสำนับสำนุนธุุริกิัจของบริิษััทฯ และ
เป็็นไป็เพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่น์ท่�ดู่ท่�สำดุูของบริษัิัทฯ และผูู้้ถ่อหุ้้นโดูยริวมเป็็นห้ลักั 
และบริิษััทฯ จะต้ิองดูำาเนินกัาริติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณ์ฑ์์ท่�เก่ั�ยวข้องกัับ
กัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกััน

• นโยบัายการถืือหุ้้�นในบัรษั่ัทท้�บัรษั่ัทฯ ลูงทน้
 ในกัาริลงทุนต่ิาง ๆ บริิษััทฯ ม่นโยบายท่�จะถ่อหุ้้นดู้วยตินเอง ยกัเว้น 

ในกัริณ์ม่่ความจำาเป็็นและเป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชื่น์ท่�ดู่ท่�สำดุูสำำาห้รัิบบริษัิัทฯ ห้ริอ่
ผูู้้ถ่อหุ้้นโดูยริวม โดูยจะต้ิองนำาเสำนอให้้คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบและ 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้พิจาริณ์าอนุมัติิ และบุคคลท่�ม่สำ่วนไดู้เสำ่ยจะต้ิอง 
ไมอ่ยูใ่นท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทขณ์ะพจิาริณ์าริายกัาริดัูงกัล่าวและ
จะไม่ม่สำิทธุอิอกัเสำ่ยงลงคะแนน

• นโยบัายการใหุ้�ก้�ยมืแก�บัรษั่ัทท้�ร�วมทน้
 กัาริให้้กัูย้ม่ไมใ่ชื่ธุุ่ริกิัจของบริิษััทฯ อยา่งไริก็ัติาม ห้ากับริษัิัทฯ ม่ความจำาเป็็น

ต้ิองให้้บริิษััทท่�ริ่วมทุนกัู้ย่มเงินเพ่�อให้้กัาริสำนับสำนุนทางกัาริเงินแก่ับริิษััท
ท่�ริ่วมทุนในลักัษัณ์ะเงินกัู้ย่มจากัผูู้้ถ่อหุ้้น บริิษััทฯ จะให้้กัู้ติามสำัดูสำ่วน 

น้โยบายหรืัอแน้วโน้้มการัทำารัายการัรัะหว่างกัน้

น้โยบายเก่�ยวกับรัายการัท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผิลปรัะโยชน์้

ไม่ม่ความชื่ำานาญในกัาริพิจาริณ์าริายกัาริริะห้ว่างกัันท่�อาจเกิัดูข้�น บริิษััทฯ  
จะให้้ผูู้้เชื่่�ยวชื่าญอิสำริะ ท่�ป็ริก้ัษัาทางกัาริเงินอิสำริะ ห้ริอ่ผูู้้สำอบบญัชื่ข่องบริิษััทฯ 
เป็็นผูู้้ให้้ความเห็้นเก่ั�ยวกัับริายกัาริริะห้ว่างกัันดัูงกัล่าว เพ่�อนำาไป็ใช้ื่ป็ริะกัอบ
กัาริตัิดูสำินใจของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทห้ริ่อผูู้้ถ่อหุ้้นติามแต่ิกัริณ่์ และในกัริณ่์ 
ท่�ม่กัาริขอให้้ท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถ่อหุ้้นพจิาริณ์าเพ่�ออนุมัติิริายกัาริริะห้ว่างกััน จะม่กัาริ
แต่ิงตัิ�งท่�ป็ริ้กัษัาทางกัาริเงินอิสำริะเพ่�อจัดูทำาริายงานและให้้ความเห็้นเก่ั�ยวกัับ
กัาริเข้าทำาริายกัาริต่ิอผูู้้ถ่อหุ้้น ทั�งน่� บริิษััทฯ จะเป็ิดูเผู้ยริายกัาริริะห้ว่างกัันไว้ 
ในห้มายเห้ตุิป็ริะกัอบงบกัาริเงินท่�ไดู้ริับกัาริติริวจสำอบจากัผูู้้สำอบบัญชื่่ของ 
บริิษััทฯ และแบบแสำดูงริายกัาริข้อมูลป็ริะจำาปี็/ ริายงานป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1 
One Report) ของบริิษััทฯ

กัาริลงทุน เว้นแต่ิในกัริณ์่ม่เห้ติุจำาเป็็นและสำมควริติามท่�คณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทจะไดู้พิจาริณ์าอนุมัติิเป็็นแต่ิละกัริณ์่ไป็ อยา่งไริก็ัติาม บริิษััทฯ ไม่ม่
นโยบายในกัาริให้้กัู้ย่มแก่ักัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ห้ร่ิอผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่ของ 
บริิษััทฯ และ/ห้ริ่อผูู้้เก่ั�ยวข้องกัับบุคคลดัูงกัล่าว ห้ริ่อธุุริกิัจท่�บริิษััทฯ  
ริ่วมทุนกัับบุคคลดัูงกัล่าว เว้นแต่ิเป็็นกัาริให้้กัู้ติามสัำดูสำ่วนกัาริลงทุน  
ห้ริอ่เป็็นไป็เพ่�อป็ริะโยชื่น์ท่�ดู่ท่�สำดุูสำำาห้ริบับริษัิัทฯ ห้ริอ่ผูู้้ถ่อหุ้้นโดูยริวมเป็็น
ห้ลักั และบริษัิัทฯ จะต้ิองดูำาเนินกัาริติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณ์ฑ์์ท่�เก่ั�ยวขอ้ง
กัับกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกััน ริวมถ้งห้ากัริายกัาริม่ขนาดูติำากัว่าเกัณ์ฑ์์ 
ท่�จะต้ิองเปิ็ดูเผู้ย บริิษััทฯ จะริายงานกัาริเข้าทำาริายกัาริให้้คณ์ะกัริริมกัาริ
ติริวจสำอบริับทริาบดู้วย

• นโยบัายการจั้ดทำาเอกสัารท้�เป็นลูายลัูกษัณ์อักษัร 
 บริษัิัทฯ จะจัดูทำาตัิ�วสำญัญาใชื่เ้งิน สำญัญาเงินกัู้ และ/ห้ริอ่ สำญัญาท่�ม่กัาริให้้

ความชื่่วยเห้ล่อทางกัาริเงินให้้ริัดูกุัมและจัดูทำาเป็็นลายลักัษัณ์์อักัษัริ และ
จัดูเก็ับห้ลักัฐานให้้เริ่ยบร้ิอย ถ้งแม้ว่าจะเป็็นกัาริให้้กัู้ย่มแก่ับริิษััทในเคริ่อ
ของบริิษััทฯ

• นโยบัายการทำารายการเก้�ยวโยงท้�ม้ข่�อตำกลูงทางการค้�าในลัูกษัณะ 
เดย้วกับัท้�ว่ญญู้ชุนพึงกระทำากับัค้้�สัญัญาทั�วไปในสัถืานการณ์เดย้วกัน

 คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทอนุมัติินโยบายในห้ลักักัาริสำำาห้รัิบกัาริเขา้ทำาริายกัาริ
ท่�เก่ั�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ ห้ริอ่บริษัิัทยอ่ย กัับกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิ้าริ ห้ริอ่บุคคล
ท่�เก่ั�ยวโยงกััน ท่�ม่ลักัษัณ์ะเง่�อนไขกัาริค้าโดูยทั�วไป็ และ/ห้ริ่อ เป็็นไป็ติาม
ริาคาติลาดู ติามข้อติกัลงทางกัาริค้าในลักัษัณ์ะเดู่ยวกัับท่�วิญญููชื่นพ้ง
กัริะทำากัับคู่สัำญญาทั�วไป็ในสำถานกัาริณ์์เดู่ยวกััน ดู้วยอำานาจต่ิอริองทาง 
กัาริค้าท่�ป็ริาศจากัอิทธุพิลในกัาริท่�ตินม่สำถานะเป็็นกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิ้าริ ห้ริอ่
บุคคลท่�เก่ั�ยวโยงกััน ติามมาติริา 89/12 แห้่งพริะริาชื่บัญญัติิห้ลักัทริัพย์
และติลาดูห้ลักัทริัพย์ พ.ศ. 2535 (ติามท่�ไดู้ม่กัาริแก้ัไขเพิ�มเติิม) สำำาห้ริับ
ริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันท่�ไม่ไดู้ม่ลักัษัณ์ะเง่�อนไขกัาริค้าโดูยทั�วไป็ และ/ห้ริ่อ
เป็็นไป็ติามริาคาติลาดู บริิษััทฯ จะป็ฏิิบัติิติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณ์ฑ์์ 
ท่�เก่ั�ยวข้องกัับกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกััน

กัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันจะต้ิองผู้่านกัาริพิจาริณ์าอนุมัติิเห็้นชื่อบจากั 
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบและคณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ห้ริอ่ผู้า่นกัาริอนมัุติิเห็้นชื่อบ
จากัท่�ป็ริะชุื่มผูู้ถ่้อหุ้้นติามแต่ิกัริณ์ ่ โดูยจะดูำาเนนิกัาริติามห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในป็ริะกัาศ
คณ์ะกัริริมกัาริติลาดูห้ลักัทริพัย ์เริ่�อง กัาริเปิ็ดูเผู้ยขอ้มูลและกัาริป็ฏิิบติัิกัาริของ
บริิษััทจดูทะเบ่ยนในริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 (ติามท่�ม่กัาริแก้ัไข 
เพิ�มเติิม) และป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลาดูทุนท่� ทจ. 21/2551 เร่ิ�อง  

มาตรัการัหรืัอขั�น้ตอน้การัอนุ้มัติการัทำารัายการัรัะหว่างกัน้ของบริัษััทฯ

ห้ลักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริทำาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกััน (ติามท่�ม่กัาริแก้ัไขเพิ�มเติิม) ติลอดูจน
กัฎห้มายว่าดู้วยห้ลักัทริพัยแ์ละติลาดูห้ลักัทริพัย ์ขอ้บงัคับ ป็ริะกัาศ คำาสำั�ง ห้ร่ิอ
ขอ้กัำาห้นดูของติลาดูห้ลักัทรัิพย์ท่�เก่ั�ยวข้องกัับข้อกัำาห้นดูในเร่ิ�องกัาริทำาริายกัาริ
ท่�เก่ั�ยวโยงกัันห้ริอ่ริายกัาริท่�อาจม่ความขดัูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ ห้ริอ่กัฎเกัณ์ฑ์์ 
ท่�เก่ั�ยวข้องในขณ์ะนั�น (“ป็ริะกัาศและกัฎเกัณ์ฑ์์ท่�เก่ั�ยวข้องกัับกัาริทำาริายกัาริ
ริะห้ว่างกััน”)

บัรษั่ัทฯ แลูะ บัจ้ก.มงัค้ด้ แอสัเซ็ท็สั์
• บริิษััทฯ ม่นายค่ริ่ กัาญจนพาสำน์ 

เป็็นป็ริะธุานกัริริมกัาริ ป็ริะธุาน
คณ์ะกัริริมกัาริบริิห้าริ ป็ริะธุาน
กัริริมกัาริพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น 
และผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่

• บจกั.มังคุดู แอสำเซ็ื่ทส์ำ ม่นายค่ร่ิ 
กัาญจนพาสำน์ เป็็นกัริริมกัาริและ
เป็็นผูู้้ถ่อหุ้้นริายให้ญ่

บัจ้ก. ไพรม์ แอเรย้ 38 แลูะ 
บัจ้ก. พ ้ไอ เอ อ่นทเ้รย้ (“พไ้อเอ”)
• บจกั. ไพริ์ม แอเริ่ย 38 เป็็นบริิษััท

ยอ่ยทางอ้อมของบริิษััทฯ
• พ่ไอเอ เป็็นนิติิบุคคลท่�คู่สำมริสำของ

นายสำจิุนต์ิ ห้วั�งห้ล่ ซื่้�งเป็็นกัริริมกัาริ
ของบริิษััทฯ ม่อำานาจควบคุม

• บริิษััทฯ ใชื่้บริิกัาริโริงแริมและห้้อง
ป็ริะชุื่มจากั บจกั. มังคุดู แอสำเซื่็ทสำ์ 
ในกัาริริับริองคู่ค้าของบริิษััทฯ

-  ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ค่าใช้ื่จ่ายริับริอง

• บจกั. ไพริ์ม แอเริ่ย 38 ไดู้ทำาสัำญญา
จ้างพ่ไอเอออกัแบบภายในและ 
ให้้คำาป็ริ้กัษัาท่� เก่ั�ยวข้องกัับกัาริ
ออกัแบบดัูงกัล่าว สำำาห้รัิบโคริงกัาริ 
เดูอะ เริสำซื่ิเดูนซื่์ 38

- ริายกัาริคงค้างสิำ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ต้ินทุนโคริงกัาริ
 เจ้าห้น่�กัาริค้า

• บจกั. มังคุดู แอสำเซื่็ทสำ์ ป็ริะกัอบธุุริกิัจท่�เก่ั�ยวข้อง
กัับโริงแริม โดูยอัติริาค่าใช้ื่บริิกัาริของบริิษััทฯ  
ม่ริาคาและเง่�อนไขติามป็กัติิธุุริกิัจเชื่่นเดู่ยวกัับท่�
บจกั. มังคุดู แอสำเซื่็ทสำ์ ให้้บริิกัาริกัับกิัจกัาริอ่�น 
ท่�ไม่เก่ั�ยวข้องกััน และเป็็นไป็ติามริาคาติลาดู

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 2/2568 
ม่ความเห้น็ว่ากัาริทำาธุุริกัริริมดัูงกัล่าวเป็็นริายกัาริ
ค้าป็กัติิ และม่ความสำมเห้ติุสำมผู้ล

• พ่ไอเอ เป็็นบริษัิัทออกัแบบชัื่�นนำาของป็ริะเทศไทย 
ม่ป็ริะสำบกัาริณ์์และความเชื่่�ยวชื่าญในกัาริ
ออกัแบบโคริงกัาริสำำาห้รัิบโริงแริม ริ่สำอร์ิท ท่�พักั
อาศัยสำ่วนตัิว สำำานักังาน โคริงกัาริค้าป็ล่กั  
ทั�วภูมิภาคเอเช่ื่ยติะวันออกัเฉ่ยงใต้ิมากัว่า 20 ปี็ 
โดูยอัติริาค่าจ้างม่ริาคาและเง่�อนไขติามป็กัติิธุุริกิัจ 
และเป็็นไป็ติามริาคาติลาดู

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 2/2568 
ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำาสัำญญาดัูงกัล่าวเป็็น
ริายกัาริค้าป็กัติิทั�วไป็ และม่ความสำมเห้ติสุำมผู้ล

1.35

0.24
0.17

-

-
-

-

-
-

ก่จ้การร�วมค้�าโรงภาษ้ัร�อยชุกัสัาม 
แลูะพไ้อเอ
• กิัจกัาริริ่วมค้าโริงภาษ่ัริ้อยชื่ักัสำาม

เป็็นกิัจกัาริริว่มค้าของ RABBIT ซื่้�ง
เป็็นบริิษััทยอ่ยของบริิษััทฯ

• พไ่อเอ เป็็นนิติิบุคคลท่�คู่สำมริสำของ
นายสำจิุนต์ิ ห้วั�งห้ล่ ซื่้�งเป็็นกัริริมกัาริ
ของบริิษััทฯ ม่อำานาจควบคุม

• กิัจกัาริริ่วมค้าโริงภาษ่ัร้ิอยชัื่กัสำาม 
ไดู้ทำาสำัญญาจ้างพ่ไอเอออกัแบบ
ภายในและให้้คำาป็ริก้ัษัาท่�เก่ั�ยวข้อง
กัับกัาริออกัแบบดัูงกัล่าว

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ค่าใชื่้จ่ายท่�ป็ริ้กัษัา

• พไ่อเอ เป็็นบริษัิัทออกัแบบชื่ั�นนำาของป็ริะเทศไทย 
ม่ป็ริะสำบกัาริณ์์และความเชื่่�ยวชื่าญในกัาริ
ออกัแบบโคริงกัาริสำำาห้รัิบโริงแริม ริ่สำอร์ิท ท่�พักั
อาศัยสำ่วนตัิว สำำานักังาน โคริงกัาริค้าป็ล่กั  
ทั�วภูมิภาคเอเชื่่ยติะวันออกัเฉ่ยงใต้ิมากัว่า 20 ปี็ 
โดูยอัติริาค่าจ้างม่ริาคาและเง่�อนไขติามป็กัติิธุุริกิัจ 
และเป็็นไป็ติามริาคาติลาดู

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 2/2568 
ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำาสัำญญาดัูงกัล่าวเป็็น
ริายกัาริค้าป็กัติิทั�วไป็ และม่ความสำมเห้ติสุำมผู้ล

0.4 - -

บัจ้ก.หุ้มอชุต่ำแลูนด์ แลูะพไ้อเอ
• บจกั.ห้มอชิื่ติแลนด์ู เป็็นบริิษััทยอ่ย

ของบริิษััทฯ
• พไ่อเอ เป็็นนิติิบุคคลท่�คู่สำมริสำของ

นายสำจิุนต์ิ ห้วั�งห้ล่ ซื่้�งเป็็นกัริริมกัาริ
ของบริิษััทฯ ม่อำานาจควบคุม

บัจ้ก. ทรานสั.์แอด โซ็ลูชัุ้�น แลูะ 
เค้วเ้อสัเอ
• บจกั. ทริานสำ์.แอดู โซื่ลูชัื่�นเป็็น

บริิษััทยอ่ยทางอ้อมของบริิษััทฯ
• เคว่เอสำเอ ม่ นายกัวิน กัาญจนพาสำน์ 

เป็็นกัริริมกัาริและผูู้ถ่้อหุ้้นริายให้ญ่

• บจกั. ห้มอชื่ติิแลนด์ู ไดู้ทำาสำญัญาจ้าง
พ่ไอเอออกัแบบภายใน ออกัแบบ
กัริาฟิกัภายในอาคาริ และให้้ 
คำา ป็ ริ้ กั ษั า ท่� เ ก่ั� ย ว ข้ อ ง กัั บ กั า ริ
ออกัแบบดัูงกัล่าว สำำาห้ริับโคริงกัาริ 
บท่่เอสำ วิชื่นันาริ ่ป็าริค์

- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ต้ินทุนโคริงกัาริริะห้ว่างก่ัอสำร้ิาง

•  บจกั. ทริานสำ์.แอดู โซื่ลูชื่ั�น ให้้บริิกัาริ
บำารุิงรัิกัษัาโป็ริแกัริมบริิห้าริจัดูกัาริ
คลังสำินค้าให้้กัับเคว่เอสำเอ

- ริายกัาริริะห้ว่างปี็ป็ริะกัอบดู้วย
 ริายไดู้ค่าบริิกัาริ
- ริายกัาริคงค้างสำิ�นงวดูป็ริะกัอบดู้วย
 ริายไดู้ค้างริับ

• พไ่อเอ เป็็นบริษัิัทออกัแบบชื่ั�นนำาของป็ริะเทศไทย 
ม่ป็ริะสำบกัาริณ์์และความเชื่่�ยวชื่าญกัว่า 20 ปี็ 
ในกัาริออกัแบบโคริงกัาริสำำาห้ริับโริงแริม ริ่สำอริ์ติ 
ท่�พักัอาศัยสำ่วนตัิว สำำานักังาน โคริงกัาริค้าป็ล่กั  
ทั�วภูมิภาคเอเชื่่ยติะวันออกัเฉ่ยงใต้ิ โดูยอัติริา 
ค่าจ้างม่ริาคาและเง่�อนไขท่�ติามป็กัติิธุุริกิัจ และ
เป็็นไป็ติามริาคาติลาดู

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 2/2568 
ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำาสัำญญาดัูงกัล่าวเป็็น
ริายกัาริค้าป็กัติิทั�วไป็ และม่ความสำมเห้ติสุำมผู้ล

• ริายกัาริดัูงกัล่าวเป็็นริายกัาริธุุริกิัจป็กัติิของ 
บจกั. ทริานสำ์.แอดู โซื่ลูชื่ั�น โดูยอัติริาค่าบริิกัาริ 
ท่�เริ่ยกัเก็ับเป็็นอัติริาเดู่ยวกัันกัับท่�เริ่ยกัเก็ับจากั
ลูกัค้าอ่�นทั�วไป็

• ท่�ป็ริะชุื่มคณ์ะกัริริมกัาริติริวจสำอบ คริั�งท่� 2/2568 
ม่ความเห็้นว่าธุุริกัริริมกัาริทำาสัำญญาดัูงกัล่าวเป็็น
ริายกัาริค้าป็กัติิทั�วไป็ และม่ความสำมเห้ติสุำมผู้ล
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-
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-

บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดแย�ง
และลักษณะความสัมพันธ์ 2566/67 2565/66

ความจำาเป็็นและความสมเหตุสมผู้ล
มูลค่าของรายการ (ล�านบาที่)

2567/68
ลักษณะรายการ
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



งบการเงิน
06

6.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

6.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

6.3 งบการเงิน

6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

173172 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



คณะกรรมการบริษััท บีทีเอส กร๊�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำากัดิ้ (มหาชน) 
เป็นผู้้�รับผิู้ดิ้ชอบต่่องบการเงินของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต

ความเห็็น

ข�อม้ลและเหต๊่การณ์ที�เน�น

เกณฑ์์ ในการแสดิ้งความเห็น

ซึ่่�งได้้จััด้ทำำ�ขึ้่�นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน ท่ำ�กำ�หนด้ในพระร�ชบัญัญติั
วิิช�ช่พบััญช่ พ.ศ. 2547 โด้ยแสด้งร�ยก�รในงบัก�รเงินต�มขึ้้อกำ�หนด้ 
ในพระร�ชบััญญัติก�รบััญช่ พ.ศ. 2543 คณะกรรมก�รบัริษััทำได้้คำ�น่งถ่ึง
นโยบั�ยก�รบััญช่ท่ำ�นำ�ม�ปฏิิบััติและเช่�อว่ิ�นโยบั�ยดั้งกล่�วิม่ควิ�มเหม�ะสม
และได้้ถ่ึอปฏิิบััติอย่�งต่อเน่�อง รวิมทัำ�งหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินยังได้้ 
เปิด้เผยขึ้้อมูลท่ำ�เป็นประโยชน์และม่ส�ระสำ�คัญทำ�งก�รเงิน โด้ยใช้ขึ้้อมูล 
ท่ำ�เป็นเหตเุป็นผลในก�รพจิั�รณ�และก�รประม�ณก�รท่ำ�รอบัคอบัม�สนับัสนุน 
ผู้สอบับััญช่ภ�ยนอกขึ้องบัริษััทำฯ ได้้ตรวิจัสอบังบัก�รเงินและแสด้งควิ�มเห็น
อย�่งไม่ม่เง่�อนไขึ้ไว้ิในร�ยง�นขึ้องผู้สอบับััญช่รับัอนุญ�ต

นอกจั�กน่� คณะกรรมก�รบัริษััทำยังคำ�น่งถ่ึงควิ�มสำ�คัญขึ้องก�รนำ�เสนอ 
ควิ�มเขึ้้�ใจัต่อมุมมองในภ�พรวิมขึ้องฐ�นะก�รเงินขึ้องบัริษััทำฯ จ่ังได้้นำ�เสนอ 
คำ�อธิิบั�ยและก�รวิิเคร�ะห์ผลก�รด้ำ�เนินง�นขึ้องฝ่่�ยบัริห�รในร�ยง�น 
ประจัำ�ปีฉบัับัน่�ด้้วิย เพ่�อผลประโยชน์ขึ้องผู้ถ่ึอหุ้นและผู้ท่ำ�ม่ส่วินเก่�ยวิขึ้้อง 
ทำุกฝ่่�ย

คณะกรรมก�รบัรษัิัทำยังม่หน้�ท่ำ�ในก�รควิบัคมุดู้แลให้บัรษัิัทำฯ ม่ระบับัก�รกำ�กับั
ดู้แลกิจัก�รท่ำ�ม่ประสิทำธิิภ�พ ซึ่่�งรวิมไปถ่ึงก�รบัริห�รควิ�มเส่�ยง ก�รควิบัคุม
ภ�ยใน และก�รปฏิิบััติต�มกฎระเบั่ยบั เพ่�อให้ควิ�มมั�นใจัในเร่�องควิ�มถึูกต้อง
และครบัถ้ึวินขึ้องข้ึ้อมูลทำ�งก�รเงินขึ้องบัริษััทำฯ ซ่ึ่�งคณะกรรมก�รบัริษััทำ 
ได้้จััด้ให้ม่ก�รประเมินควิ�มเพย่งพอขึ้องระบับัควิบัคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอ่กด้้วิย

เสนอต่อผู้ถ่ึอหุ้นขึ้องบัริษััทำ บั่ท่ำเอส กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ จัำ�กัด้ (มห�ชน)  

ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ตรวิจัสอบังบัก�รเงินรวิมขึ้องบัริษััทำ บั่ท่ำเอส กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ จัำ�กัด้ 
(มห�ชน) และบัริษััทำย่อย (กลุ่มบัริษััทำ) ซึ่่�งประกอบัด้้วิยงบัฐ�นะก�รเงินรวิม  
ณ วัินท่ำ� 31 ม่น�คม 2568 งบักำ�ไรขึ้�ด้ทำุนเบั็ด้เสร็จัรวิม งบัก�รเปล่�ยนแปลง 
ส่วินขึ้องผู้ถ่ึอหุ้นรวิมและงบักระแสเงินสด้รวิม สำ�หรับัปีสิ�นสุด้วัินเด่้ยวิกัน  
และหม�ยเหตปุระกอบังบัก�รเงินรวิม รวิมถ่ึงหม�ยเหตขุึ้อ้มูลนโยบั�ยก�รบััญช่
ท่ำ�ม่ส�ระสำ�คัญ และได้้ตรวิจัสอบังบัก�รเงินเฉพ�ะกิจัก�รขึ้องบัริษััทำ บั่ท่ำเอส 
กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ จัำ�กัด้ (มห�ชน) ด้้วิยเชน่กัน (รวิมเร่ยกว่ิ� “งบัก�รเงิน”)

ขึ้�้พเจ้ั�เหน็ว่ิ�งบัก�รเงินขึ้�้งต้นน่�แสด้งฐ�นะก�รเงิน ณ วัินท่ำ� 31 ม่น�คม 2568 
ผลก�รด้ำ�เนินง�นและกระแสเงินสด้ สำ�หรับัปีสิ�นสุด้วัินเด่้ยวิกันขึ้องบัริษััทำ  
บั่ท่ำเอส กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ จัำ�กัด้ (มห�ชน) และบัริษััทำยอ่ย และเฉพ�ะขึ้องบัริษััทำ  
บั่ท่ำเอส กรุ�ป โฮลดิ้�งส์ จัำ�กัด้ (มห�ชน) โด้ยถึูกต้องต�มท่ำ�ควิรในส�ระสำ�คัญ 
ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน 

ข้ึ้�พเจ้ั�ขึ้อให้สงัเกตดั้งน่�
ก) หม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินข้ึ้อ 11.1 บัริษััทำย่อยได้้ให้บัริก�รเดิ้นรถึ  

ซึ่่อมบัำ�รุง และจััด้ห�ขึ้บัวินรถึไฟฟ้�ภ�ยใต้สัญญ�ก�รให้บัริก�รเดิ้นรถึ 
และซึ่อ่มบัำ�รุง สำ�หรับัโครงก�รรถึไฟฟ้�ส�ยส่เข่ึ้ยวิส่วินต่อขึ้ย�ยส�ยสล่ม
และส�ยสขุุึ้มวิิทำ (“สว่ินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 1”) และส�ยสเ่ขึ้ย่วิ ชว่ิงหมอชติ - 
สะพ�นใหม่ - คคูต และชว่ิงแบัริ�ง - สมุทำรปร�ก�ร (“ส่วินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 2”) 
โด้ยในระหว่ิ�งปี 2560 ถ่ึง 2563 โครงก�รรถึไฟฟ�้ส�ยสเ่ขึ้ย่วิสว่ินต่อขึ้ย�ย 
ชว่ิงท่ำ� 2 ได้้ทำยอยเปิด้ด้ำ�เนินก�รจันครบัทุำกสถึ�น่ในระหว่ิ�งนั�น คณะรกัษั�
ควิ�มสงบัแห่งช�ติได้้ออกคำ�สั�งท่ำ� 3/2562 เร่�องก�รด้ำ�เนินก�รโครงก�ร
รถึไฟฟ้�ส�ยส่เขึ้่ยวิ โด้ยให้กระทำรวิงมห�ด้ไทำยด้ำ�เนินก�รแต่งตั�ง 
คณะกรรมก�รเพ่� อกำ�หนด้หลักเกณฑ์์ก�รแบ่ังปันผลประโยชน์จั�ก 

ขึ้้�พเจ้ั�ได้้ปฏิิบัติัง�นตรวิจัสอบัต�มม�ตรฐ�นก�รสอบับััญช่ ควิ�มรับัผิด้ชอบั
ขึ้องข้ึ้�พเจ้ั�ได้้กล่�วิไว้ิในวิรรค ความรับัผิดิชอบของผ้ิ�สอบบญัชต่ี่อการัต่รัวจสอบ
งบการัเงิน ในร�ยง�นขึ้องขึ้้�พเจ้ั� ขึ้้�พเจ้ั�ม่ควิ�มเป็นอิสระจั�กกลุ่มบัริษััทำ 
ต่ามปรัะมวลจรัรัยาบรัรัณของผ้ิ�ปรัะกอบวิชาชีพบัญชี รวิมถ่ึง มาต่รัฐานเรั่�อง
ความเป็นอิสรัะ ท่ำ�กำ�หนด้โด้ยสภ�วิิช�ช่พบััญช่ (ประมวิลจัรรย�บัรรณขึ้อง 
ผู้ประกอบัวิิช�ช่พบััญช่) ในส่วินท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องกับัก�รตรวิจัสอบังบัก�รเงิน และ
ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ปฏิิบััติต�มควิ�มรับัผิด้ชอบัด้้�นจัรรย�บัรรณอ่�น ๆ ต�มประมวิล
จัรรย�บัรรณขึ้องผู้ประกอบัวิิช�ชพ่บััญช ่ขึ้�้พเจ้ั�เช่�อว่ิ�หลักฐ�นก�รสอบับัญัช่
ท่ำ�ขึ้้�พเจ้ั�ได้้รับัเพ่ยงพอและเหม�ะสมเพ่�อใช้เป็นเกณฑ์์ในก�รแสด้งควิ�มเห็น
ขึ้องขึ้้�พเจ้ั�

คณะกรรมก�รบัริษััทำได้้แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวิจัสอบัซึ่่�งประกอบัด้้วิย 
คณะกรรมก�รอิสระทัำ�งชุด้ โด้ยม่หน้�ท่ำ�ในก�รควิบัคุมดู้แลควิ�มถูึกต้อง 
และควิ�มเพ่ยงพอขึ้องขึ้ั�นตอนร�ยง�นทำ�งก�รเงิน รวิมทัำ�งก�รประเมิน 
ควิ�มเหม�ะสมและประสิทำธิภิ�พขึ้องระบับัก�รควิบัคุมภ�ยใน และควิ�มเป็น
อิสระขึ้องระบับัก�รตรวิจัสอบัภ�ยใน ควิ�มเห็นขึ้องคณะกรรมก�รตรวิจัสอบั
ได้้ปร�กฏิในร�ยง�นขึ้องคณะกรรมก�รตรวิจัสอบัซึ่่�งแสด้งไว้ิในร�ยง�น 
ประจัำ�ปีฉบัับัน่�แล้วิ

ต�มควิ�มเห็นขึ้องคณะกรรมก�รบัริษััทำ งบัก�รเงินท่ำ�ได้้รับัก�รตรวิจัสอบั 
และหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินแสด้งฐ�นะก�รเงิน ผลก�รด้ำ�เนินง�น 
และกระแสเงินสด้ขึ้องบัริษััทำฯ สำ�หรับัปีบัญัชท่่ำ�ร�ยง�นอย่�งถูึกต้องต�มท่ำ�ควิร
ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน รวิมทัำ�งคำ�อธิิบั�ยและก�รวิิเคร�ะห์ 
ผลก�รด้ำ�เนินง�นขึ้องฝ่่�ยบัริห�รได้้นำ�เสนอมุมมองท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องต�มท่ำ�ควิรขึ้อง
ผลก�รด้ำ�เนินง�นขึ้องบัริษััทำฯ นอกจั�กน่� บัริษััทำฯ ได้้จััด้ให้ม่ระบับัก�รกำ�กับั
ด้แูลกิจัก�รและระบับัก�รควิบัคุมภ�ยในท่ำ�ให้ควิ�มเช่�อมั�นอย�่งม่เหตผุลในเร่�อง
ควิ�มถึูกต้องและเพ่ยงพอขึ้องขึ้ั�นตอนก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการบริษัท

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการผู้้�อำำานวยการใหญ่่

ค่�โด้ยส�ร รวิมถ่ึงหลักเกณฑ์์อ่�น เพ่�อประโยชน์ในก�รรวิมโครงก�รรถึไฟฟ�้
ส�ยส่เขึ้่ยวิและส่วินต่อขึ้ย�ย และให้เจัรจั�กับับัริษััทำย่อย ให้แล้วิเสร็จั 
ภ�ยในระยะเวิล�ท่ำ�กำ�หนด้ ปัจัจุับันับัรษัิัทำยอ่ยได้้ด้ำ�เนินก�รเตร่ยมร�่งสญัญ�
แก้ไขึ้สญัญ�สมัปทำ�นโครงก�รรถึไฟฟ�้ส�ยสเ่ขึ้ย่วิ โด้ยบัรษัิัทำยอ่ยจัะเปน็ 
ผู้รบััผิด้ชอบัภ�ระต่�ง ๆ  ต�มกำ�หนด้ รวิมถ่ึงควิ�มเส่�ยงขึ้องผลประกอบัก�ร
ในระยะย�วิขึ้องโครงก�รรถึไฟฟ้�ส�ยสเ่ขึ้ย่วิแทำนก�รเรย่กหน่�ท่ำ�ค้�งชำ�ระ
จั�กหนว่ิยง�นขึ้องรฐั ซึ่่�งได้้ม่ก�รเจัรจั�สำ�เรจ็ัไปแล้วิตั�งแต่เด่้อนกรกฎ�คม 
2562 และจัะต้องได้้รบััควิ�มเหน็ชอบัจั�กคณะรฐัมนตร่ ต�มขึ้ั�นตอนท่ำ�ระบุั
ในคำ�สั�งดั้งกล่�วิ

 ทัำ�งน่� บัริษััทำ กรุงเทำพธิน�คม จัำ�กัด้ (“กรุงเทำพธิน�คม”) ซ่ึ่�งเป็นวิิส�หกิจั 
ขึ้องกรุงเทำพมห�นคร (“กทำม.”) ไม่ได้้ขึ้้อสรุปท่ำ�ชัด้เจันจั�กคณะรัฐมนตร่
สำ�หรับัก�รอนุมัติร่�งสัญญ�แก้ไขึ้สัญญ�สัมปทำ�นโครงก�รรถึไฟฟ้�ส�ย 
ส่เขึ้่ยวิ ทำำ�ให้บัริษััทำย่อยยังไม่ได้้รับัชำ�ระหน่�ค่�บัริก�รเดิ้นรถึ ซึ่่อมบัำ�รุง  
และจััด้ห�ขึ้บัวินรถึไฟฟ�้ภ�ยใต้สญัญ�ก�รใหบ้ัรกิ�รเดิ้นรถึและซึ่อ่มบัำ�รุง 
จั�กกรุงเทำพธิน�คม

 ในเด่้อนมกร�คมถ่ึงเมษั�ยน 2564 บัรษัิัทำยอ่ยได้้สง่หนังสอ่แจ้ังยอด้คงค้�ง
และได้้ขึ้อให้กรุงเทำพธิน�คมชำ�ระหน่�ดั้งกล่�วิทัำ�งหมด้ และเม่�อวัินท่ำ� 15 
กรกฎ�คม 2564 บัริษััทำย่อยได้้ย่�นคำ�ฟ้องต่อศ�ลปกครองเพ่�อฟ้องกทำม.  
และกรุงเทำพธิน�คม ให้ชำ�ระหน่�ให้แก่บัริษััทำยอ่ยสำ�หรับัสัญญ�ก�รให้บัรกิ�ร
เดิ้นรถึและซึ่่อมบัำ�รุงในมูลหน่�ตั�งแต่เด่้อนพฤษัภ�คม 2562 ถ่ึงเด่้อน
พฤษัภ�คม 2564 สำ�หรบััโครงก�รรถึไฟฟ�้ส�ยสเ่ขึ้ย่วิสว่ินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 1 
จัำ�นวิน 2,731 ล้�นบั�ทำ (เป็นส่วินขึ้องเงินต้นและด้อกเบั่�ย) และสำ�หรับั
โครงก�รรถึไฟฟ�้ส�ยสเ่ขึ้ย่วิสว่ินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 2 จัำ�นวิน 9,406 ล้�นบั�ทำ 
(เป็นส่วินขึ้องเงินต้นและด้อกเบั่�ย) และเม่�อวัินท่ำ� 7 กันย�ยน 2565  
ศ�ลปกครองกล�งได้้ม่คำ�พพิ�กษั�ใหก้ทำม. และกรุงเทำพธิน�คมจ่ั�ยชำ�ระหน่�
สำ�หรับัค่�บัริก�รเดิ้นรถึและซ่ึ่อมบัำ�รุง โครงก�รรถึไฟฟ้�สเ่ขึ้ย่วิส่วินต่อขึ้ย�ย
ช่วิงท่ำ� 1 จัำ�นวิน 2,349 ล้�นบั�ทำ (สุทำธิจิั�กก�รรับัชำ�ระหน่�บั�งส่วินจั�ก
กรุงเทำพธิน�คม) และสำ�หรับัโครงก�รรถึไฟฟ้�ส�ยส่เขึ้่ยวิส่วินต่อขึ้ย�ย 
ชว่ิงท่ำ� 2 จัำ�นวิน 9,406 ล้�นบั�ทำ และด้อกเบั่�ยนับัตั�งแต่วัินฟ้องจันถ่ึงวัินชำ�ระ
เสรจ็ัสิ�นให้กับับัรษัิัทำยอ่ยภ�ยใน 180 วัิน นับัตั�งแต่วัินท่ำ�คด่้ถ่ึงท่ำ�สดุ้ ต่อม� 
กทำม. และกรุงเทำพธิน�คมได้้ย่�นอุทำธิรณ์ต่อศ�ลปกครองสูงสุด้โด้ยขึ้อให้ 
ศ�ลปกครองสูงสุด้ยกฟ้อง และบัริษััทำย่อยได้้ย่�นอุทำธิรณ์ต่อศ�ลปกครอง
สงูสดุ้ด้้วิยเชน่กัน ให้ผู้ถึกูฟอ้งคด่้ทัำ�งสองชำ�ระเงินโด้ยเร็วิท่ำ�สดุ้ภ�ยในไมเ่กิน 
60 วัิน นับัแต่วัินท่ำ�คด่้ถ่ึงท่ำ�สดุ้ ต่อม�เม่�อวัินท่ำ� 26 กรกฎ�คม 2567 ศ�ลปกครอง
สูงสุด้ได้้ม่คำ�พิพ�กษั�เห็นพ้องต�มคำ�พิพ�กษั�ขึ้องศ�ลปกครองกล�ง 
ให้กทำม. และกรุงเทำพธิน�คมรว่ิมกันจ่ั�ยชำ�ระหน่�สำ�หรับัค่�บัรกิ�รเดิ้นรถึ 
และซึ่อ่มบัำ�รุงโครงก�รรถึไฟฟ�้สเ่ขึ้ย่วิสว่ินต่อขึ้ย�ยดั้งกล่�วิพรอ้มด้อกเบั่�ย
นับัตั�งแต่วัินฟ้องจันถ่ึงวัินชำ�ระเสร็จัสิ�นให้กับับัริษััทำย่อยภ�ยใน 180 วัิน  
นับัตั�งแต่วัินท่ำ�คด่้ถ่ึงท่ำ�สดุ้ ซึ่่�งม่ผลให้คด่้ดั้งกล่�วิน่�ถ่ึงท่ำ�สดุ้

 เม่�อวัินท่ำ� 27 ธิันวิ�คม 2567 บัริษััทำย่อยได้้รับัชำ�ระหน่�ภ�ยใต้สัญญ� 
ก�รให้บัริก�รเดิ้นรถึและซึ่่อมบัำ�รุง สำ�หรับัโครงก�รรถึไฟฟ้�ส�ยส่เขึ้่ยวิ 
สว่ินต่อขึ้ย�ยส�ยสล่มและส�ยสขุุึ้มวิิทำ (“สว่ินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 1”) และส�ย
ส่เขึ้ย่วิชว่ิงหมอชิต - สะพ�นใหม่ - คูคต และชว่ิงแบัริ�ง - สมุทำรปร�ก�ร  
(“สว่ินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 2”) ในมูลหน่�ตั�งแต่เด่้อนพฤษัภ�คม 2562 ถ่ึงเด่้อน
พฤษัภ�คม 2564 จัำ�นวิน 14,477 ล้�นบั�ทำ (เป็นส่วินขึ้องเงินต้นและ
ด้อกเบั่�ย) จั�กกรุงเทำพธิน�คมเรย่บัรอ้ยแล้วิ

6.1
ราย่งานความรับผิู้ดิ้ชอบ 
ของคณะกรรมการบริษััท  
ต่่อราย่งานทางการเงิน

6.2
ราย่งานของผู้้�สอบบัญชีรับอน๊ญาต่

175174 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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 นอกจั�กน่� เม่�อวัินท่ำ� 22 พฤศจิัก�ยน 2565 บัรษัิัทำยอ่ยได้้ย่�นคำ�ฟ้องเพิ�มเติม
ต่อศ�ลปกครองกล�งเพ่�อฟอ้งกทำม. และกรุงเทำพธิน�คมใหช้ำ�ระหน่�ให้แก่
บัรษัิัทำยอ่ย สำ�หรบััก�รให้บัรกิ�รเดิ้นรถึ และซึ่อ่มบัำ�รุงในมูลหน่�ตั�งแต่เด่้อน
มิถึนุ�ยน 2564 ถ่ึงเด่้อนตลุ�คม 2565 สำ�หรบััโครงก�รรถึไฟฟ�้ส�ยสเ่ข่ึ้ยวิ
สว่ินต่อขึ้ย�ยชว่ิงท่ำ� 1 จัำ�นวิน 2,895 ล้�นบั�ทำ (เป็นสว่ินขึ้องเงินต้นและ
ด้อกเบั่�ย) และสำ�หรับัโครงก�รรถึไฟฟ้�ส�ยส่เขึ้่ยวิส่วินต่อขึ้ย�ยช่วิงท่ำ� 2 
จัำ�นวิน 8,173 ล้�นบั�ทำ (เป็นส่วินขึ้องเงินต้นและด้อกเบั่�ย) โด้ยศ�ล 
ปกครองกล�งได้้ม่คำ�สั�งรับัคำ�ฟ้องแล้วิ ต่อม�กทำม. และกรุงเทำพธิน�คม 
ได้้ย่�นคำ�ให้ก�รต่อศ�ลปกครองกล�ง และบัริษััทำยอ่ยได้้ย่�นคัด้ค้�นคำ�ให้ก�ร
ขึ้องกทำม. และกรุงเทำพธิน�คมในวัินท่ำ� 15 พฤษัภ�คม 2566 และ 15 มิถึนุ�ยน 
2566 ต�มลำ�ดั้บั ปัจัจุับันัอยูร่ะหว่ิ�งก�รพจิั�รณ�ขึ้องศ�ลปกครองกล�ง 

ขึ้) หม�ยเหตปุระกอบังบัก�รเงินขึ้อ้ 15.2 และ ขึ้อ้ 17.5 เก่�ยวิกับัก�รประเมิน
มูลค่�ขึ้องเงินลงทำนุในบัรษัิัทำยอ่ยและบัรษัิัทำรว่ิม

ค) หม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินขึ้้อ 15.1.6 เก่�ยวิกับัก�รเปล่�ยนสถึ�นะเงิน
ลงทำุนจั�กบัริษััทำร่วิมเป็นบัริษััทำย่อยในระหว่ิ�งปี และร�ยละเอ่ยด้ก�ร 
วัิด้มูลค่�ขึ้องสินทำรัพย์ท่ำ�ระบุัได้้ม�และหน่�สินท่ำ�รับัม�ด้้วิยมูลค่�ยุติธิรรม  
ณ วัินท่ำ�ซึ่่�อ

ทัำ�งน่� ขึ้�้พเจ้ั�มิได้้แสด้งควิ�มเห็นอย�่งม่เง่�อนไขึ้ต่อกรณเ่หล่�น่�แต่อย�่งใด้

ข�อม้ลอ่�น 

ผู้บัริห�รเป็นผู้รับัผิด้ชอบัต่อขึ้้อมูลอ่�น ซึ่่�งรวิมถ่ึงขึ้้อมูลท่ำ�รวิมอยู่ในร�ยง�น
ประจัำ�ปีขึ้องกลุ่มบัริษััทำ (แต่ไม่รวิมถ่ึงงบัก�รเงินและร�ยง�นขึ้องผู้สอบับััญช่ 
ท่ำ�แสด้งอยูใ่นร�ยง�นนั�น) ซึ่่�งค�ด้ว่ิ�จัะถึกูจััด้เตรย่มให้กับัขึ้�้พเจ้ั�ภ�ยหลังวัินท่ำ�
ในร�ยง�นขึ้องผู้สอบับััญช่น่�

ควิ�มเห็นขึ้องข้ึ้�พเจ้ั�ต่องบัก�รเงินไม่ครอบัคลุมถ่ึงขึ้อ้มูลอ่�น และข้ึ้�พเจ้ั�ไม่ได้้
ให้ข้ึ้อสรุปในลักษัณะก�รให้ควิ�มเช่�อมั�นในรูปแบับัใด้ ๆ ต่อข้ึ้อมูลอ่�นนั�น

ควิ�มรับัผิด้ชอบัขึ้องข้ึ้�พเจ้ั�ท่ำ�เก่�ยวิเน่�องกับัก�รตรวิจัสอบังบัก�รเงินค่อ  
ก�รอ่�นและพิจั�รณ�ว่ิ�ข้ึ้อมูลอ่�นนั�นม่ควิ�มขัึ้ด้แย้งท่ำ�ม่ส�ระสำ�คัญกับังบั 
ก�รเงินหรอ่กับัควิ�มรูท่้ำ�ได้้รบััจั�กก�รตรวิจัสอบัขึ้องข้ึ้�พเจ้ั�หรอ่ไม่ หรอ่ปร�กฏิ
ว่ิ�ขึ้้อมูลอ่�นแสด้งขัึ้ด้ต่อข้ึ้อเท็ำจัจัริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหร่อไม่ 

เม่�อขึ้้�พเจ้ั�ได้้อ่�นร�ยง�นประจัำ�ปีขึ้องกลุ่มบัริษััทำต�มท่ำ�กล่�วิขึ้้�งต้นแล้วิ  
และห�กสรุปได้้ว่ิ�ม่ก�รแสด้งขึ้้อมูลท่ำ�ขัึ้ด้ต่อขึ้้อเท็ำจัจัริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ 
ขึ้้�พเจ้ั�จัะส่�อส�รเร่�องดั้งกล่�วิให้ผู้ม่หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัดู้แลทำร�บัเพ่�อให้ม่ 
ก�รด้ำ�เนินก�รแก้ไขึ้ท่ำ�เหม�ะสมต่อไป

กับัเอกส�รประกอบัร�ยก�รท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องสำ�หรบััยอด้คงเหล่อท่ำ�จัะถ่ึงกำ�หนด้ชำ�ระ
ในอน�คต และข้ึ้�พเจ้ั�พิจั�รณ�ก�รบัันท่ำกค่�เผ่�อก�รด้้อยค่�ขึ้องลูกหน่�ท่ำ�ถ่ึง
กำ�หนด้ชำ�ระดั้งกล่�วิ รวิมถ่ึงก�รจััด้ประเภทำร�ยก�ร โด้ยได้้ทำำ�ควิ�มเขึ้�้ใจัและ
สอบัถึ�มขึ้้อเท็ำจัจัริงและสมมติฐ�นท่ำ�บัริษััทำย่อยเล่อกใช้ ทำด้สอบัก�รคำ�นวิณ 
และพิจั�รณ�ควิ�มเห็นขึ้องท่ำ�ปร่กษั�กฎหม�ยขึ้องกลุ่มบัริษััทำสำ�หรับัประเด็้น 
ท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้อง ซึ่่�งได้้นำ�ม�ใช้ประกอบัก�รพิจั�รณ�ในเร่�องดั้งกล่�วิ อ่กทัำ�งยังได้้
พิจั�รณ�ก�รเปิด้เผยขึ้้อมูลท่ำ�สำ�คัญท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องกับัเร่�องดั้งกล่�วิ

นอกจั�กน่� ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ตรวิจัสอบัยอด้คงเหล่อขึ้องต้นทำุนโครงก�รรถึไฟฟ้� 
โด้ยตรวิจัสอบักับัเอกส�รประกอบัร�ยก�รท่ำ�เก่�ยวิขึ้้อง รวิมถ่ึงทำด้สอบัก�รรับัรู้
ต้นทำุนก�รกู้ย่มท่ำ�ถ่ึอเป็นต้นทำุนโครงก�ร และได้้พิจั�รณ�ก�รเปิด้เผยขึ้้อมูล 
ท่ำ�สำ�คัญท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องกับัต้นทำุนโครงก�รรถึไฟฟ้�ดั้งกล่�วิ สำ�หรับัก�รพิจั�รณ�
ก�รด้้อยค่�ขึ้องต้นทำุนโครงก�รรถึไฟฟ้�ท่ำ�พิจั�รณ�โด้ยฝ่่�ยบัริห�ร ขึ้้�พเจ้ั� 
ได้้ประเมินก�รกำ�หนด้หน่วิยสินทำรัพย์ท่ำ�ก่อให้เกิด้เงินสด้และแบับัจัำ�ลอง
ทำ�งก�รเงินท่ำ�ฝ่่�ยบัริห�รขึ้องบัริษััทำย่อยเล่อกใช้โด้ยก�รทำำ�ควิ�มเข้ึ้�ใจั
กระบัวินก�รพจิั�รณ�ขึ้องฝ่่�ยบัรหิ�รว่ิ�สอด้คล้องต�มลักษัณะก�รให้ประโยชน์
ขึ้องสินทำรัพย์ นอกจั�กน่� ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ทำำ�ควิ�มเข้ึ้�ใจัและประเมินข้ึ้อสมมติ 
ท่ำ�ใช้ในก�รจััด้ทำำ�แผนและค�ด้ก�รณ์กระแสเงินสด้ในอน�คตขึ้องโครงก�ร
รถึไฟฟ้�ขึ้องบัริษััทำย่อย โด้ยก�รทำำ�ควิ�มเขึ้้�ใจัในกระบัวินก�รท่ำ�ทำำ�ให้ได้้ม� 
ซึ่่�งตัวิเลขึ้ดั้งกล่�วิ ทำำ�ก�รเปรย่บัเท่ำยบัข้ึ้อสมมติดั้งกล่�วิกับัแหล่งขึ้อ้มูลภ�ยนอก
และภ�ยในขึ้องบัริษััทำยอ่ย และเปรย่บัเท่ำยบัประม�ณก�รกระแสเงินสด้ในอด่้ต
กับัผลก�รด้ำ�เนนิง�นท่ำ�เกิด้ขึ้่�นจัรงิเพ่�อประเมนิก�รใชด้้ลุยพนิิจัขึ้องฝ่่�ยบัรหิ�ร
ในก�รประม�ณก�รกระแสเงินสด้ท่ำ�ค�ด้ว่ิ�จัะได้้รับัในอน�คตดั้งกล่�วิ รวิมถ่ึง
ได้้ทำำ�ควิ�มเข้ึ้�ใจัและประเมินอัตร�คิด้ลด้ท่ำ�ฝ่่�ยบัริห�รใช้ โด้ยก�รสอบัถึ�ม 
ผู้รับัผิด้ชอบัท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องและวิิเคร�ะห์เปร่ยบัเท่ำยบักับัแหล่งข้ึ้อมูลอ่�น ๆ กับั
บัริษััทำอ่�นท่ำ�เปร่ยบัเท่ำยบักันได้้

การดิ้�อย่ค่าของเงินลงท๊นในบริษััทย่่อย่ การร่วมค�า และบริษััทร่วม
ณ วัินท่ำ� 31 ม่น�คม 2568 กลุ่มบัริษััทำม่มูลค่�ต�มบััญช่ขึ้องเงินลงทำุนใน 
บัริษััทำย่อย ก�รร่วิมค้� และบัริษััทำร่วิมเป็นจัำ�นวินเงินท่ำ�ม่ส�ระสำ�คัญต่องบั 
ก�รเงิน ต�มร�ยละเอ่ยด้ท่ำ�กล่�วิไว้ิในหม�ยเหตปุระกอบังบัก�รเงินขึ้อ้ 15 ขึ้อ้ 16 
และขึ้อ้ 17 ก�รพจิั�รณ�ก�รด้้อยค่�ขึ้องเงินลงทำนุดั้งกล่�วิ ถ่ึอเป็นประม�ณก�ร
ทำ�งบัญัช่ท่ำ�สำ�คัญท่ำ�ฝ่่�ยบัรหิ�รต้องใชด้้ลุยพินิจัอย�่งสูงในก�รพิจั�รณ�ข้ึ้อบัง่ช่�
ก�รด้้อยค่�และก�รบันัท่ำกค่�เผ่�อก�รด้้อยค่�ขึ้องเงินลงทำนุ

ขึ้้�พเจ้ั�ได้้ปฏิิบััติง�นตรวิจัสอบัโด้ยได้้ทำำ�ควิ�มเขึ้้�ใจัก�รพิจั�รณ�ขึ้้อบั่งช่� 
ก�รด้้อยค่�และก�รกำ�หนด้หน่วิยสินทำรัพย์ท่ำ�ก่อให้เกิด้เงินสด้และแบับัจัำ�ลอง
ทำ�งก�รเงินท่ำ�ฝ่่�ยบัริห�รเล่อกใช้ โด้ยได้้ทำำ�ควิ�มเข้ึ้�ใจักระบัวินก�รพิจั�รณ�
ขึ้องฝ่่�ยบัริห�ร ทำด้สอบัสมมติฐ�นท่ำ�สำ�คัญท่ำ�ใช้ในก�รประม�ณก�รกระแส
เงินสด้ท่ำ�ค�ด้ว่ิ�จัะได้้รบััในอน�คตจั�กสนิทำรพัย์ โด้ยก�รเปรย่บัเท่ำยบัสมมติฐ�น
ดั้งกล่�วิกับัแหล่งข้ึ้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในขึ้องกิจัก�รสอบัทำ�นประม�ณก�ร 
กระแสเงินสด้ในอด่้ตกับัผลก�รด้ำ�เนินง�นท่ำ�เกิด้ขึ้่�นจัริงเพ่�อประเมินก�ร
ประม�ณก�รกระแสเงินสด้ท่ำ�ค�ด้ว่ิ�จัะได้้รับัในอน�คต และพิจั�รณ�อัตร� 
คิด้ลด้ท่ำ�ฝ่่�ยบัริห�รเล่อกใช้โด้ยก�รวิิเคร�ะห์ต้นทุำนถัึวิเฉล่�ยถ่ึวิงนำ�หนัก 
ขึ้องเงินทำุนขึ้องกิจัก�ร อัตร�ก�รเติบัโตในระยะย�วิ ตลอด้จันก�รทำด้สอบั 
ก�รคำ�นวิณต่�ง ๆ  ขึ้องแบับัจัำ�ลองทำ�งก�รเงิน รวิมถ่ึงพจิั�รณ�ควิ�มเหม�ะสม
ขึ้องมูลค่�ท่ำ�ค�ด้ว่ิ�จัะได้้รบััค่นขึ้องสนิทำรพัย์ดั้งกล่�วิ (มูลค่�ยุติธิรรมหักต้นทำนุ
ในก�รขึ้�ยขึ้องสินทำรัพย์ หร่อมูลค่�จั�กก�รใช้สินทำรัพย์ แล้วิแต่ร�ค�ใด้ 
จัะสูงกว่ิ�) และก�รพจิั�รณ�ก�รเปดิ้เผยขึ้อ้มูลเก่�ยวิกับัก�รประเมนิก�รด้้อยค่�
ขึ้องเงินลงทำุนดั้งกล่�วิ

การจัำดิ้ประเภทและวัดิ้ม้ลค่าย๊่ติ่ธรรมของต่ราสารทางการเงิน
ณ วัินท่ำ� 31 ม่น�คม 2568 กลุ่มบัริษััทำม่เคร่�องม่อทำ�งก�รเงินท่ำ�ถึูกจััด้ประเภทำ
และถึกูแยกแสด้งเปน็ร�ยก�รต่�งห�กในงบัฐ�นะก�รเงิน ซึ่่�งม่มูลค่�เป็นจัำ�นวิน
ท่ำ�ม่นัยสำ�คัญต่องบัก�รเงิน ต�มท่ำ�เปิด้เผยไว้ิในหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงิน 
ขึ้้อ 14 ขึ้้อ 24 และข้ึ้อ 36 และก�รพิจั�รณ�มูลค่�ยุติธิรรมขึ้องตร�ส�รทำ�ง 
ก�รเงิน ถ่ึอเป็นประม�ณก�รทำ�งบััญช่ท่ำ�สำ�คัญท่ำ�ฝ่่�ยบัริห�รต้องใช้ดุ้ลยพินิจั 
อย�่งสูงในก�รเล่อกวิิธิก่�รท่ำ�ใช้ในก�รประเมิน รวิมถ่ึงก�รพิจั�รณ�ข้ึ้อสมมติฐ�น 
ท่ำ�สำ�คัญ

ขึ้้�พเจ้ั�ได้้ประเมินก�รจััด้ประเภทำขึ้องตร�ส�รทำ�งก�รเงิน โด้ยทำำ�ควิ�มเขึ้้�ใจั
เน่�อห�และร�ยละเอ่ยด้ขึ้องตร�ส�รทำ�งก�รเงินนั�น รวิมถ่ึงพจิั�รณ�ก�รเขึ้�้ทำำ�
ร�ยก�รตร�ส�รทำ�งก�รเงินขึ้องกลุ่มบัริษััทำว่ิ�เป็นไปต�มนโยบั�ยขึ้องบัริษััทำฯ 
และพิจั�รณ�ก�รบัันท่ำกร�ยก�รดั้งกล่�วิว่ิ�เป็นไปต�มเน่�อห�ขึ้องม�ตรฐ�น 
ก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน และทำำ�ก�รประเมนิวิิธิท่่ำ�ใชใ้นก�รวัิด้มูลค่�ยุติธิรรมขึ้อง
ตร�ส�รทำ�งก�รเงิน นอกจั�กน่� ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ประเมินขึ้้อมูลท่ำ�ใช้ในก�รคำ�นวิณ
มูลค่�ยุติธิรรมขึ้องตร�ส�รทำ�งก�รเงิน โด้ยก�รทำำ�ควิ�มเข้ึ้�ใจักระบัวินก�ร
พิจั�รณ�ขึ้องฝ่่�ยบัริห�รว่ิ�สอด้คล้องกับัขึ้้อเท็ำจัจัริงและเน่�อห�ขึ้องตร�ส�ร
ทำ�งก�รเงินนั�น ๆ และได้้พิจั�รณ�ควิ�มเหม�ะสมขึ้องสมมติฐ�นท่ำ�สำ�คัญ  
ตลอด้จันทำด้สอบัก�รคำ�นวิณมูลค่�ยุติธิรรมขึ้องตร�ส�รทำ�งก�รเงินต�ม 
แบับัจัำ�ลองทำ�งก�รเงินท่ำ�ฝ่่�ยบัริห�รเล่อกใช้ 

ราย่การปันส่วนที�เกี�ย่วข�องกับการขาย่ราย่ไดิ้�ค่าโดิ้ย่สารส๊ทธิ
ในป ี2556 บัรษัิัทำยอ่ยได้้โอนขึ้�ยสทิำธิใินร�ยได้้ค่�โด้ยส�รสทุำธิขิึ้องระบับัรถึไฟฟ�้
ขึ้นส่งมวิลชนส�ยหลักให้กับักองทำุนรวิมโครงสร้�งพ่�นฐ�นระบับัขึ้นส่งมวิลชน
ทำ�งร�ง บัท่่ำเอสโกรทำ (“กองทุำนฯ”) โด้ยหลักก�รบันัท่ำกร�ยก�รทำ�งบัญัชแ่ละภ�ษ่ั
แสด้งต�มร�ยละเอ่ยด้ท่ำ�กล่�วิไว้ิในหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินขึ้้อ 1.2.1ก)  
ซึ่่�งในระหว่ิ�งปี กลุ่มบัริษััทำม่ร�ยก�รทำ�งบััญช่ท่ำ�สำ�คัญท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องกับัร�ยก�ร 
ดั้งกล่�วิ ค่อ ก�รปนัสว่ินสนิทำรพัย ์หน่�สนิ ร�ยได้้และค่�ใชจ่้ั�ยให้แก่กองทำนุฯ 
(รวิมเร่ยกว่ิ� “ร�ยก�รปันส่วินท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องกับัก�รขึ้�ยร�ยได้้ค่�โด้ยส�รสุทำธิ”ิ) 
ต�มท่ำ�กล่�วิไว้ิในหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินขึ้อ้ 5 ฝ่่�ยบัรหิ�รต้องใชด้้ลุยพนิิจั
อย�่งสงูในก�รกำ�หนด้หลักเกณฑ์์และขึ้อ้สมมติฐ�นต่�ง ๆ ในก�รบัันท่ำกร�ยก�ร
ดั้งกล่�วิ เพ่�อให้สอด้คล้องกับัเง่�อนไขึ้และขึ้้อตกลงต�มสัญญ�ท่ำ�ได้้ทำำ�ไว้ิกับั 
กองทำนุฯ

ขึ้�้พเจ้ั�ได้้ตรวิจัสอบัร�ยก�รปันสว่ินท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องกับัก�รขึ้�ยร�ยได้้ค่�โด้ยส�รสทุำธิ ิ
โด้ยก�รประเมินและทำด้สอบัระบับัก�รควิบัคุมภ�ยในท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องโด้ยก�ร
สอบัถึ�มผู้รับัผิด้ชอบั ทำำ�ควิ�มเข้ึ้�ใจัและเล่อกตัวิอย�่งม�สุม่ทำด้สอบัก�รปฏิิบัติั
ต�มก�รควิบัคุมท่ำ�กลุ่มบัริษััทำออกแบับัไว้ิ นอกจั�กน่� ขึ้้�พเจ้ั�ได้้สุ่มตัวิอย่�ง
ทำด้สอบัก�รปันสว่ินร�ยก�รท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องกับัก�รขึ้�ยร�ยได้้ค่�โด้ยส�รสุทำธิ ิรวิมถ่ึง
ก�รส่งหนังส่อย่นยันยอด้ขึ้องก�รนำ�ส่งร�ยได้้ค่�โด้ยส�รสุทำธิิจั�กกองทุำนฯ  
ซึ่่�งยน่ยนัยอด้คงค้�งระหว่ิ�งกันและยอด้นำ�สง่ร�ยได้้ค่�โด้ยส�รสทุำธิใินระหว่ิ�งปี

การรวมธ๊รกิจำ
ในระหว่ิ�งปี 2567 บัริษััทำฯได้้เขึ้้�ซึ่่�อหุ้นขึ้องบัริษััทำรว่ิมสองแห่ง ต�มท่ำ�กล่�วิไว้ิ
ในหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงินข้ึ้อ 15 โด้ย ณ วัินท่ำ�ซึ่่�อกิจัก�ร บัริษััทำฯ ได้้รับัรู้
และวัิด้มูลค่�สินทำรัพย์ท่ำ�ระบุัได้้ท่ำ�ได้้ม�และหน่�สินท่ำ�รับัม�ด้้วิยมูลค่�ยุติธิรรม 
จั�กก�รรวิมธุิรกิจั จั�กก�รวัิด้มูลค่�ต�มวิิธิ่ซึ่่�อ ขึ้้�พเจ้ั�ให้ควิ�มสำ�คัญกับั
ร�ยก�รซึ่่�อธุิรกิจัเหล่�น่� เน่�องจั�กเป็นร�ยก�รท่ำ�ม่ส�ระสำ�คัญต่องบัก�รเงิน 
โด้ยรวิมและฝ่่�ยบัริห�รจัำ�เป็นต้องใช้ด้ลุยพินิจัอย�่งม�กในก�รประเมินมูลค่�
ยุติธิรรมขึ้องสินทำรัพย์ท่ำ�ได้้ม�และหน่�สินท่ำ�รับัม�ดั้งกล่�วิ

ขึ้้�พเจ้ั�ได้้สอบัถึ�มฝ่่�ยบัริห�รถ่ึงลักษัณะและวัิตถึุประสงค์ในก�รเขึ้้�ทำำ�
ร�ยก�รซึ่่�อดั้งกล่�วิ รวิมทัำ�งตรวิจัสอบัขึ้้อตกลงและเง่�อนไขึ้ในก�รซึ่่�อขึ้�ยธุิรกิจั 
เพ่�อประเมินว่ิ�ร�ยก�รซึ่่�อธุิรกิจัดั้งกล่�วิเป็นไปต�มคำ�นิย�มขึ้องก�รรวิมธุิรกิจั
ภ�ยใต้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน ฉบับััท่ำ� 3 เร่�อง ก�รรวิมธุิรกิจัหร่อไม่ 

นอกจั�กน่� ขึ้้�พเจ้ั�ได้้ตรวิจัสอบัมูลค่�ก�รซึ่่�อธุิรกิจักับัเอกส�รประกอบัก�ร 
ซึ่่�อธุิรกิจัและก�รจ่ั�ยเงินเพ่�อประเมินว่ิ�มูลค่�ดั้งกล่�วิสะท้ำอนมูลค่�ยุติธิรรม 
ขึ้องสิ�งตอบัแทำนท่ำ�รับัโอนให้และไม่รวิมถ่ึงต้นทำุนท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องกับัก�รซึ่่�อธุิรกิจั 
ประเมินมูลค่�ยุติธิรรมขึ้องสินทำรัพย์ท่ำ�ระบุัได้้ท่ำ�ได้้ม�และหน่�สินท่ำ�รับัม�  
โด้ยพิจั�รณ�วิิธิ่ก�รและข้ึ้อสมมติต่�ง ๆ ท่ำ�สำ�คัญท่ำ�ใช้ในก�รคำ�นวิณห�มูลค่�
ยุติธิรรมขึ้องสินทำรัพย์และหน่�สิน สอบัทำ�นองค์ประกอบัขึ้องขึ้้อมูลใน 
แบับัจัำ�ลอง รวิมถ่ึงประเมินควิ�มเป็นอิสระและควิ�มรู้ควิ�มส�ม�รถึขึ้อง 
ผู้ประเมินร�ค�อิสระ ตลอด้จันสอบัทำ�นก�รเปิด้เผยขึ้้อมูลเก่�ยวิกับัร�ยก�รซึ่่�อ
ธุิรกิจัดั้งกล่�วิในหม�ยเหตุประกอบังบัก�รเงิน

เร่�องสำาคัญในการต่รวจำสอบ 

เร่�องสำ�คัญในก�รตรวิจัสอบัค่อเร่�องต่�ง ๆ  ท่ำ�ม่นัยสำ�คัญท่ำ�สดุ้ต�มด้ลุยพนิิจัเย่�ยง
ผู้ประกอบัวิิช�ชพ่ขึ้องขึ้�้พเจ้ั� ในก�รตรวิจัสอบังบัก�รเงินสำ�หรบัังวิด้ปัจัจุับันั 
ขึ้้�พเจ้ั�ได้้นำ�เร่�องเหล่�น่�ม�พิจั�รณ�ในบัริบัทำขึ้องก�รตรวิจัสอบังบัก�รเงิน 
โด้ยรวิมและในก�รแสด้งควิ�มเห็นขึ้องขึ้้�พเจ้ั� ทัำ�งน่� ขึ้้�พเจ้ั�ไม่ได้้แสด้ง 
ควิ�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับัเร่�องเหล่�น่� 

ขึ้�้พเจ้ั�ได้้ปฏิิบัติัง�นต�มควิ�มรับัผิด้ชอบัท่ำ�ได้้กล่�วิไว้ิในวิรรคควิ�มรับัผิด้ชอบั
ขึ้องผู้สอบับััญช่ต่อก�รตรวิจัสอบังบัก�รเงินในร�ยง�นขึ้องข้ึ้�พเจ้ั� ซ่ึ่�งได้้รวิม
ควิ�มรับัผิด้ชอบัท่ำ�เก่�ยวิกับัเร่�องเหล่�น่�ด้้วิย ก�รปฏิิบััติง�นขึ้องขึ้้�พเจ้ั�ได้้รวิม
วิิธิ่ก�รตรวิจัสอบัท่ำ�ออกแบับัม�เพ่�อตอบัสนองต่อก�รประเมินควิ�มเส่�ยงจั�ก
ก�รแสด้งขึ้้อมูลท่ำ�ขึ้ัด้ต่อขึ้้อเท็ำจัจัริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบัก�รเงิน ผลขึ้องวิิธิ่
ก�รตรวิจัสอบัขึ้องข้ึ้�พเจ้ั� ซึ่่�งได้้รวิมวิิธิก่�รตรวิจัสอบัสำ�หรับัเร่�องเหล่�น่�ด้้วิย 
ได้้ใช้เป็นเกณฑ์์ในก�รแสด้งควิ�มเห็นขึ้องขึ้้�พเจ้ั�ต่องบัก�รเงินโด้ยรวิม

เร่� องสำ�คัญในก�รตรวิจัสอบั พร้อมวิิธิ่ก�รตรวิจัสอบัสำ�หรับัแต่ละเร่� อง 
ม่ดั้งต่อไปน่�

ค่าเผู่้�อการดิ้�อย่ค่าของสินทรัพย์่ที� เกี�ย่วข�องกับข�อต่กลงสัมปทาน
บริการ
วัินท่ำ� 31 ม่น�คม 2568 บัริษััทำย่อยม่ยอด้คงเหล่อขึ้องร�ยก�รเก่�ยวิขึ้้องกับั 
ขึ้อ้ตกลงสมัปทำ�นบัรกิ�ร ซึ่่�งประกอบัไปด้้วิยลกูหน่�ภ�ยใต้สญัญ�กับัหนว่ิยง�น
ขึ้องรฐั ลกูหน่�ท่ำ�จัะถ่ึงกำ�หนด้ชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สญัญ�กับัหนว่ิยง�นขึ้องรฐั 
และต้นทำุนโครงก�รรถึไฟฟ้� ซึ่่�งม่มูลค่�เป็นจัำ�นวินท่ำ�ม่นัยสำ�คัญต่องบัก�รเงิน 
ประกอบักับัฝ่่�ยบัริห�รต้องใช้ดุ้ลยพินิจัอย่�งสูงในก�รพิจั�รณ�บัันท่ำกค่�เผ่�อ
ก�รด้้อยค่�ขึ้องสินทำรัพย์ท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องกับัร�ยก�รดั้งกล่�วิ

ขึ้�้พเจ้ั�ได้้ตรวิจัสอบัยอด้คงเหล่อขึ้องลกูหน่�ภ�ยใต้สญัญ�กับัหนว่ิยง�นขึ้องรฐั
และลูกหน่�ท่ำ�จัะถ่ึงกำ�หนด้ชำ�ระในอน�คตภ�ยใต้สัญญ�กับัหน่วิยง�นขึ้องรัฐ 
โด้ยสง่หนงัสอ่ยน่ยนัยอด้คงเหล่อขึ้องลกูหน่�ท่ำ�ถ่ึงกำ�หนด้ชำ�ระ และกระทำบัยอด้
ผลแตกต่�งท่ำ�เกิด้ขึ้่�นซึ่่�งได้้ตรวิจัสอบักับัเอกส�รท่ำ�เก่�ยวิขึ้อ้ง รวิมถ่ึงได้้ตรวิจัสอบั

ความรับผิู้ดิ้ชอบของผู้้�บริหารและผู้้�มีหน�าที� ในการ
กำากับด้ิ้แลต่่องบการเงิน

ผู้บัริห�รม่หน้�ท่ำ�รับัผิด้ชอบัในก�รจััด้ทำำ�และนำ�เสนองบัก�รเงินเหล่�น่� 
โด้ยถึูกต้องต�มท่ำ�ควิรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นทำ�งก�รเงิน และรับัผิด้ชอบั 
เก่�ยวิกับัก�รควิบัคุมภ�ยในท่ำ�ผู้บัริห�รพิจั�รณ�ว่ิ�จัำ�เป็นเพ่�อให้ส�ม�รถึจััด้ทำำ� 
งบัก�รเงินท่ำ�ปร�ศจั�กก�รแสด้งข้ึ้อมูลท่ำ�ขึ้ัด้ต่อขึ้้อเท็ำจัจัริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ 
ไมว่่ิ�จัะเกิด้จั�กก�รทุำจัรติหรอ่ขึ้อ้ผิด้พล�ด้

ในก�รจััด้ทำำ�งบัก�รเงิน ผู้บัริห�รรับัผิด้ชอบัในก�รประเมินควิ�มส�ม�รถึขึ้อง
กลุม่บัรษัิัทำในก�รด้ำ�เนินง�นต่อเน่�อง ก�รเปดิ้เผยเร่�องท่ำ�เก่�ยวิกับัก�รด้ำ�เนินง�น
ต่อเน่�องในกรณ่ท่ำ�ม่เร่�องดั้งกล่�วิ และก�รใช้เกณฑ์์ก�รบััญช่สำ�หรับักิจัก�ร 
ท่ำ�ด้ำ�เนินง�นต่อเน่�องเว้ินแต่ผู้บัริห�รม่ควิ�มตั�งใจัท่ำ�จัะเลิกกลุ่มบัริษััทำ หร่อ 
หยุด้ด้ำ�เนินง�น หร่อไม่ส�ม�รถึด้ำ�เนินง�นต่อเน่�องอ่กต่อไปได้้

ผู้ม่หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัดู้แลม่หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัดู้แลกระบัวินก�รในก�รจััด้ทำำ�
ร�ยง�นทำ�งก�รเงินขึ้องกลุ่มบัริษััทำ

177176 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ความรับผิู้ดิ้ชอบของผู้้�สอบบัญชีต่่อการต่รวจำสอบ
งบการเงิน

ก�รตรวิจัสอบัขึ้องขึ้้�พเจ้ั�ม่วัิตถุึประสงค์เพ่�อให้ได้้ควิ�มเช่�อมั�นอย่�งสมเหตุ 
สมผลว่ิ�งบัก�รเงินโด้ยรวิมปร�ศจั�กก�รแสด้งขึ้อ้มูลท่ำ�ขึ้ดั้ต่อขึ้อ้เท็ำจัจัรงิอันเป็น
ส�ระสำ�คัญหร่อไม่ ไม่ว่ิ�จัะเกิด้จั�กก�รทุำจัริตหร่อข้ึ้อผิด้พล�ด้ และเสนอ
ร�ยง�นขึ้องผู้สอบับัญัชซ่ึ่่�งรวิมควิ�มเหน็ขึ้องขึ้�้พเจ้ั�อยูด้่้วิย ควิ�มเช่�อมั�นอย�่ง
สมเหตุสมผลค่อควิ�มเช่�อมั�นในระดั้บัสูงแต่ไม่ได้้เป็นก�รรับัประกันว่ิ�ก�ร
ปฏิิบัติัง�นตรวิจัสอบัต�มม�ตรฐ�นก�รสอบับััญช่จัะส�ม�รถึตรวิจัพบัขึ้้อมูลท่ำ�
ขึ้ดั้ต่อข้ึ้อเท็ำจัจัริงอันเป็นส�ระสำ�คัญท่ำ�ม่อยูไ่ด้้เสมอไป ขึ้อ้มูลท่ำ�ขึ้ดั้ต่อข้ึ้อเท็ำจัจัริง
อ�จัเกิด้จั�กก�รทุำจัริตหร่อข้ึ้อผิด้พล�ด้และถ่ึอว่ิ�ม่ส�ระสำ�คัญเม่�อค�ด้ก�รณ์
อย�่งสมเหตสุมผลได้้ว่ิ�ร�ยก�รท่ำ�ขึ้ดั้ต่อขึ้อ้เท็ำจัจัริงแต่ละร�ยก�รหรอ่ทำกุร�ยก�ร
รวิมกันจัะม่ผลต่อก�รตัด้สินใจัทำ�งเศรษัฐกิจัขึ้องผู้ใช้งบัก�รเงินจั�กก�รใช้งบั
ก�รเงินเหล่�น่�

ในก�รตรวิจัสอบัขึ้องข้ึ้�พเจ้ั�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบับัญัช ่ขึ้�้พเจ้ั�ใชด้้ลุยพนิิจั
และก�รสังเกตและสงสัยเย่�ยงผู้ประกอบัวิิช�ช่พตลอด้ก�รตรวิจัสอบั  
และขึ้้�พเจ้ั�ได้้ปฏิิบัติัง�นดั้งต่อไปน่�ด้้วิย

• ระบุัและประเมนิควิ�มเส่�ยงจั�กก�รแสด้งขึ้อ้มูลท่ำ�ขึ้ดั้ต่อขึ้อ้เท็ำจัจัรงิอันเปน็
ส�ระสำ�คัญในงบัก�รเงิน ไม่ว่ิ�จัะเกิด้จั�กก�รทำุจัริตหร่อขึ้้อผิด้พล�ด้ 
ออกแบับัและปฏิิบััติง�นต�มวิิธิก่�รตรวิจัสอบัเพ่�อตอบัสนองต่อควิ�มเส่�ยง
เหล่�นั�น และได้้หลักฐ�นก�รสอบับััญช่ท่ำ�เพ่ยงพอและเหม�ะสมเพ่�อเป็น
เกณฑ์์ในก�รแสด้งควิ�มเห็นขึ้องข้ึ้�พเจ้ั� ควิ�มเส่�ยงท่ำ�ไม่พบัข้ึ้อมูลท่ำ�ขัึ้ด้ต่อ
ขึ้้อเท็ำจัจัริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซ่ึ่�งเป็นผลม�จั�กก�รทุำจัริตจัะสูงกว่ิ� 
ควิ�มเส่�ยงท่ำ�เกิด้จั�กขึ้อ้ผิด้พล�ด้ เน่�องจั�กก�รทำจุัริตอ�จัเก่�ยวิกับัก�รสมรู้
รว่ิมคิด้ ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รตั�งใจัละเว้ินก�รแสด้งข้ึ้อมูล 
ก�รแสด้งขึ้อ้มูลท่ำ�ไมต่รงต�มขึ้อ้เท็ำจัจัรงิหร่อก�รแทำรกแซึ่งก�รควิบัคมุภ�ยใน

• ทำำ�ควิ�มเขึ้�้ใจัเก่�ยวิกับัระบับัก�รควิบัคมุภ�ยในท่ำ�เก่�ยวิขึ้อ้งกับัก�รตรวิจัสอบั 
เพ่�อออกแบับัวิิธิ่ก�รตรวิจัสอบัให้เหม�ะสมกับัสถึ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพ่�อ
วัิตถุึประสงค์ในก�รแสด้งควิ�มเห็นต่อควิ�มม่ประสิทำธิผิลขึ้องก�รควิบัคุม
ภ�ยในขึ้องกลุม่บัรษัิัทำ

• ประเมินควิ�มเหม�ะสมขึ้องนโยบั�ยก�รบััญช่ท่ำ�ผู้บัริห�รใช้และควิ�ม 
สมเหตสุมผลขึ้องประม�ณก�รทำ�งบัญัชแ่ละก�รเปดิ้เผยขึ้อ้มลูท่ำ�เก่�ยวิขึ้อ้ง
ท่ำ�ผู้บัริห�รจััด้ทำำ�

• สรุปเก่�ยวิกับัควิ�มเหม�ะสมขึ้องก�รใช้เกณฑ์์ก�รบััญช่สำ�หรับักิจัก�ร 
ท่ำ�ด้ำ�เนินง�นต่อเน่�องขึ้องผู้บัริห�ร และสรุปจั�กหลักฐ�นก�รสอบับััญช ่
ท่ำ�ได้้รับัว่ิ�ม่ควิ�มไม่แน่นอนท่ำ�ม่ส�ระสำ�คัญท่ำ�เก่�ยวิกับัเหตุก�รณ์หร่อ
สถึ�นก�รณท่์ำ�อ�จัเปน็เหตใุหเ้กิด้ขึ้อ้สงสยัอย�่งม่นัยสำ�คัญต่อควิ�มส�ม�รถึ
ขึ้องกลุ่มบัรษัิัทำในก�รด้ำ�เนินง�นต่อเน่�องหรอ่ไม่ ห�กขึ้�้พเจ้ั�ได้้ขึ้อ้สรุปว่ิ�
ม่ควิ�มไม่แนน่อนท่ำ�ม่ส�ระสำ�คัญ ขึ้�้พเจ้ั�จัะต้องให้ขึ้อ้สงัเกตไว้ิในร�ยง�น
ขึ้องผู้สอบับัญัชข่ึ้องขึ้�้พเจ้ั�ถ่ึงก�รเปิด้เผยขึ้อ้มูลท่ำ�เก่�ยวิข้ึ้องในงบัก�รเงิน 
หร่อห�กเห็นว่ิ�ก�รเปิด้เผยข้ึ้อมูลดั้งกล่�วิไม่เพ่ยงพอ ขึ้้�พเจ้ั�จัะแสด้ง
ควิ�มเห็นท่ำ�เปล่�ยนแปลงไป ขึ้อ้สรุปขึ้องขึ้�้พเจ้ั�ขึ้่�นอยูกั่บัหลักฐ�นก�รสอบั
บัญัชท่่ำ�ได้้รบััจันถ่ึงวัินท่ำ�ในร�ยง�นขึ้องผู้สอบับัญัชข่ึ้องข้ึ้�พเจ้ั� อย่�งไรก็ต�ม 
เหตุก�รณ์หร่อสถึ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จัเป็นเหตุให้กลุ่มบัริษััทำต้องหยุด้
ก�รด้ำ�เนินง�นต่อเน่�องได้้

• ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเน่�อห�ขึ้องงบัก�รเงินโด้ยรวิม รวิมถ่ึง
ก�รเปดิ้เผยขึ้อ้มูลท่ำ�เก่�ยวิขึ้อ้ง ตลอด้จันประเมนิว่ิ�งบัก�รเงินแสด้งร�ยก�ร
และเหตุก�รณ์ท่ำ�เกิด้ขึ้่�นโด้ยถึูกต้องต�มท่ำ�ควิรหร่อไม่ 

• รวิบัรวิมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบับัญัชท่่ำ�เหม�ะสมอย�่งเพย่งพอเก่�ยวิกับั
ข้ึ้อมูลทำ�งก�รเงินขึ้องกิจัก�รหรอ่ขึ้องกิจักรรมทำ�งธุิรกิจัภ�ยในกลุม่กิจัก�ร
เพ่�อแสด้งควิ�มเห็นต่องบัก�รเงินรวิม ขึ้้�พเจ้ั�รับัผิด้ชอบัต่อก�รกำ�หนด้
แนวิทำ�ง ก�รควิบัคมุด้แูล และก�รปฏิิบัติัง�นตรวิจัสอบักลุม่กิจัก�ร ข้ึ้�พเจ้ั�
เป็นผู้รับัผิด้ชอบัแต่เพ่ยงผู้เด่้ยวิต่อควิ�มเห็นขึ้องขึ้้�พเจ้ั�

ขึ้�้พเจ้ั�ได้้ส่�อส�รกับัผู้ม่หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัด้แูลในเร่�องต่�ง ๆ  ซึ่่�งรวิมถ่ึงขึ้อบัเขึ้ต
และช่วิงเวิล�ขึ้องก�รตรวิจัสอบัต�มท่ำ�ได้้วิ�งแผนไว้ิ ประเด็้นท่ำ�ม่นัยสำ�คัญท่ำ�พบั
จั�กก�รตรวิจัสอบัรวิมถ่ึงข้ึ้อบักพรอ่งท่ำ�ม่นัยสำ�คัญในระบับัก�รควิบัคุมภ�ยใน 
ห�กขึ้้�พเจ้ั�ได้้พบัในระหว่ิ�งก�รตรวิจัสอบัขึ้องขึ้้�พเจ้ั�

ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ให้คำ�รับัรองแก่ผู้ม่หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัดู้แลว่ิ�ข้ึ้�พเจ้ั�ได้้ปฏิิบััติต�ม
ข้ึ้อกำ�หนด้จัรรย�บัรรณท่ำ�เก่�ยวิขึ้้องกับัควิ�มเป็นอิสระ และได้้ส่�อส�รกับัผู้ม่ 
หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัดู้แลเก่�ยวิกับัควิ�มสัมพันธิ์ทัำ�งหมด้ตลอด้จันเร่�องอ่�นซึ่่�ง
ขึ้้�พเจ้ั�เช่�อว่ิ�ม่เหตุผลท่ำ�บุัคคลภ�ยนอกอ�จัพิจั�รณ�ว่ิ�กระทำบัต่อควิ�มเป็น
อิสระ และก�รด้ำ�เนินก�รเพ่�อขึ้จััด้อุปสรรคหร่อม�ตรก�รป้องกันขึ้องขึ้้�พเจ้ั� 
(ถ้ึ�ม่)

จั�กเร่�องทัำ�งหล�ยท่ำ�ส่�อส�รกับัผู้ม่หน้�ท่ำ�ในก�รกำ�กับัดู้แล ขึ้้�พเจ้ั�ได้้พิจั�รณ�
เร่� องต่�ง ๆ ท่ำ�ม่นัยสำ�คัญท่ำ�สุด้ในก�รตรวิจัสอบังบัก�รเงินในงวิด้ปัจัจุับััน 
และกำ�หนด้เป็นเร่�องสำ�คัญในก�รตรวิจัสอบั ขึ้้�พเจ้ั�ได้้อธิิบั�ยเร่�องเหล่�น่� 
ไว้ิในร�ยง�นขึ้องผู้สอบับัญัช ่เว้ินแต่กฎหม�ยหรอ่ข้ึ้อบังัคับัห้�มไม่ให้เปิด้เผยเร่�อง
ดั้งกล่�วิต่อส�ธิ�รณะ หรอ่ในสถึ�นก�รณท่์ำ�ย�กท่ำ�จัะเกิด้ขึ้่�น ขึ้�้พเจ้ั�พจิั�รณ�ว่ิ�
ไม่ควิรส่�อส�รเร่�องดั้งกล่�วิในร�ยง�นขึ้องข้ึ้�พเจ้ั�เพร�ะก�รกระทำำ�ดั้งกล่�วิ
ส�ม�รถึค�ด้ก�รณไ์ด้้อย�่งสมเหตสุมผลว่ิ�จัะม่ผลกระทำบัในทำ�งลบัม�กกว่ิ�ผล
ประโยชน์ท่ำ�ผู้ม่สว่ินได้้เสย่ส�ธิ�รณะจัะได้้จั�กก�รส่�อส�รดั้งกล่�วิ

ข้ึ้�พเจ้ั�เป็นผู้รับัผิด้ชอบัง�นสอบับััญช่และก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบัับัน่�

ปรีชีา อรุณนารา
ผู้้�สอำบบัญ่ชีีรับอำนุญ่าต เลขทะเบียน 5800

บริษัท สำ านักงาน อีำวาย จำำากัด
กรุงเทพฯ : 30 พฤษภาคม 2568

179178 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 33,391,568,849   6,221,621,528      7,948,862,088     965,848,463          

เงนิฝากธนาคารสาํหรับเงนิรับลว่งหนา้จากผ ูถ้อืบตัร 7 757,206,352       685,893,535        -                       -                          

เงนิฝากธนาคารทีCมีขอ้จาํกดัในการใช ้ 7 143,769,307       93,983,576          -                       -                          

ลกูหนีGการคา้และลกูหนีGหมุนเวียนอืCน 8 1,965,050,702     1,446,374,055      152,398,649        99,514,604            

เบ ีGยประกนัภัยคา้งรับ 12,097,823         -                        -                       -                          

สินทรัพยจ์ากการประกนัภัยตอ่ 34,160,124         -                        -                       -                          

ลกูหนีGจากสัญญาประกนัภัยตอ่ 114,343,576       -                        -                       -                          

ส่วนของเงนิใหสิ้นเช ืCอจากการซ ืGอลกูหนีGดอ้ยคณุภาพและดอกเบีGยคา้งรับ

   ทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 9 40,748,845         -                        -                       -                          

ส่วนของเงนิใหสิ้นเช ืCอแกล่กูหนีGและดอกเบีGยคา้งรับ

   ทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 10 1,377,038,828     601,580,830        -                       -                          

ลกูหนีGจากการขายทีCดนิ 20 -                       2,358,695,666      -                       2,358,695,666        

ลกูหนีGภายใตสั้ญญากบัหนว่ยงานของรัฐ 11.1 340,024,600       94,826,788          -                       -                          

ลกูหนีGท ีCจะถงึกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตสั้ญญากบัหนว่ยงานของรัฐ 11.2 4,768,866,807     4,768,184,096      -                       -                          

ลกูหนีGภายใตสั้ญญาซืGอขายพร้อมตดิตัGงระบบเดนิรถ 12 4,740,415           23,317,083,618    -                       -                          

รายไดค้า้งรับ 503,019,422       240,101,892        47,002,021         18,550,860            

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสัGนแกก่จิการทีCเก ีCยวขอ้งกนั 6 4,750,000           -                        94,929,000         51,500,000            

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกก่จิการทีCเก ีCยวขอ้งกนั

   ทีCถงึกาํหนดรับชาํระภายในหนึCงปี 6 14,118,602         -                        220,877,969        258,854,117          

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 13 2,291,721,052     -                        -                       -                          

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 230,460,127       190,410,891        21,386,162         20,133,232            

สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอืCน 14 5,181,194,380     4,921,364,922      378,833,310        484,093,857          

สินทรัพยห์มุนเวียนอืCน 2,442,906,536     2,169,840,919      22,872,395         37,561,196            

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 53,617,786,347   47,109,962,316    8,887,161,594     4,294,751,995        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีG

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

เงนิฝากธนาคารและสินทรัพยท์างการเงนิอืCนทีCมีภาระค ํGาประกนั 7 724,062,513       22,624,349          -                       -                          

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกก่จิการทีCเก ีCยวขอ้งกนั 

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดรับชาํระภายในหนึCงปี 6 2,055,889,040     84,074,234          14,408,567,215   21,974,426,398      

เงนิใหสิ้นเช ืCอจากการซ ืGอลกูหนีGดอ้ยคณุภาพและดอกเบีGยคา้งรับ

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดรับชาํระภายในหนึCงปี 9 1,153,812,101     -                        -                       -                          

เงนิใหสิ้นเช ืCอแกล่กูหนีGและดอกเบีGยคา้งรับ

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 10 535,427,461       29,801,892          -                       -                          

เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 15 -                       -                        121,595,727,782  92,226,829,383      

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 16 10,782,134,080   5,653,362,788      5,537,522,083     5,148,022,083        

เงนิลงทนุในบริษทัร่วม 17 24,558,592,305   35,390,913,995    14,867,534,906   35,356,151,701      

ตน้ทนุโครงการรถไฟฟ้า 18 65,014,294,371   64,129,712,353    -                       -                          

ตน้ทนุโครงการ - โฆษณา 19 1,195,368,631     1,401,353,951      -                       -                          

อะไหลเ่ปลีCยนแทน 393,660,000       357,909,023        -                       -                          

อสังหาริมทรัพยเ์พืCอการลงทนุ 20 38,827,866,233   14,729,589,946    723,405,018        742,017,316          

ทีCดนิ อาคารและอปุกรณ์ 21 21,805,022,902   3,008,491,325      1,063,206,110     912,993,012          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 33 2,387,046,893     1,050,475,373      519,907,853        568,399,841          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 22 4,240,297,412     1,124,274,453      6,671,392           16,347,387            

เงนิจ่ายลว่งหนา้แกผ่ ูรั้บเหมาและเพืCอซ ืGอสินทรัพย์ 587,158,354       620,843,224        389,148,000        377,000,000          

ลกูหนีGภายใตสั้ญญากบัหนว่ยงานของรัฐ 11.1 31,634,697,570   36,036,466,089    -                       -                          

ลกูหนีGท ีCจะถงึกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตสั้ญญากบัหนว่ยงานของรัฐ 11.2 39,304,801,508   42,839,529,055    -                       -                          

ลกูหนีGภายใตสั้ญญาซืGอขายพร้อมตดิตัGงระบบการเดนิรถ 12 128,443,865       133,184,280        -                       -                          

คา่ความนยิม 23 1,894,137,027     367,338,819        -                       -                          

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 718,199,085       677,880,922        -                       -                          

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีCจ่าย 426,061,849       153,852,451        41,825,330         16,227,029            

สินทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47 726,957,891       382,684,275        -                       -                          

สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอืCน 24 19,129,551,214   16,177,508,338    7,212,897,711     9,549,691,156        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืCน 623,248,445       599,856,716        56,691,070         54,908,703            

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 268,846,730,750 224,971,727,851  166,423,104,470  166,943,014,009    

รวมสินทรัพย์ 322,464,517,097 272,081,690,167  175,310,266,064  171,237,766,004    

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีG

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

6.3
งบการเงิน

181180 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน ี3สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน ี3สินหมนุเวยีน

เงนิก ูย้มืระยะสัGนจากสถาบนัการเงนิ 25 8,792,109,838     10,000,000,000    6,000,000,000     8,000,000,000        

เจ้าหนีGตัXวแลกเงนิ 26 435,324,640       15,165,383,107    435,324,640        15,165,383,107      

เจ้าหนีGการคา้และเจ้าหนีGหมุนเวียนอืCน 27 7,097,786,071     5,574,668,318      1,495,458,651     1,445,127,096        

เจ้าหนีGบริษทัประกนัภัยตอ่ 102,878,260       -                        -                       -                          

เงนิรับลว่งหนา้จากผ ูถ้อืบตัร 7 544,134,649       497,410,959        -                       -                          

เงนิรับลว่งหนา้และรายไดรั้บลว่งหนา้ 1,071,121,257     429,214,305        9,081,492           8,449,525              

ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจ่าย 1,031,664,946     732,678,205        -                       -                          

เงนิก ูย้มืระยะสัGนจากกจิการทีCเก ีCยวขอ้งกนั 6 538,000,000       761,000,000        15,922,000,000   943,000,000          

ส่วนของหนีGสินสัญญาประกนัภัยทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 28 929,414,248       -                        -                       -                          

ส่วนของหนีGสินจากสัญญาลงทนุทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 29 786,440,832       -                        -                       -                          

ส่วนของเงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

   ทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 31 6,768,328,655     3,083,066,666      -                       -                          

ส่วนของหุน้ก ูร้ะยะยาวทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 32 8,670,662,485     12,777,751,248    8,670,662,485     10,778,186,720      

ส่วนของหนีGสินตามสัญญาเชา่ทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 33 553,669,022       254,436,634        77,296,726         76,386,956            

ประมาณการหนีGสินหมุนเวียนอืCน 35 19,905,647         -                        -                       -                          

หนีGสินทางการเงนิหมุนเวียนอืCน 36 12,240,631         249,796,692        -                       78,770,474            

หนีGสินหมุนเวียนอืCน 512,041,093       2,172,953,708      26,178,188         25,134,304            

รวมหน ี3สินหมนุเวยีน 37,865,722,274   51,698,359,842    32,636,002,182   36,520,438,182      

หน ี3สินไม่หมนุเวยีน

รายไดรั้บลว่งหนา้ 1,278,224,368     1,001,616,210      -                       -                          

ส่วนของหนีGสินจากสัญญาประกนัภัย

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 28 2,520,976,657     -                        -                       -                          

ส่วนของหนีGสินจากสัญญาลงทนุ

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 29 4,030,363,464     -                        -                       -                          

เงนิก ูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืCน 30 2,438,552,550     1,326,649,250      -                       -                          

เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

    - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 31 71,373,907,558   60,551,700,673    -                       -                          

หุน้ก ูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 32 81,167,752,431   81,454,148,527    74,577,148,154   73,260,169,171      

หนีGสินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 33 1,640,195,436     1,053,176,600      403,679,655        448,944,968          

เจ้าหนีGเงนิประกนัผลงาน 291,469,818       192,536,112        8,535,994           639,815                

สาํรองรายการภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 16 1,119,854,473     -                        -                       -                          

ประมาณการหนีGสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 34 2,488,100,047     1,945,480,379      208,840,673        137,571,148          

ประมาณการหนีGสินไม่หมุนเวียนอืCน 35 991,883,189       807,227,003        -                       -                          

หนีGสินภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47 5,344,016,994     2,919,221,462      149,474,679        209,949,226          

หนีGสินทางการเงนิไม่หมุนเวียนอืCน 36 2,090,543,983     1,075,435,326      -                       -                          

หนีGสินไม่หมุนเวียนอืCน 2,067,179,450     1,663,645,539      16,475,894         4,682,949              

รวมหน ี3สินไม่หมนุเวยีน 178,843,020,418 153,990,837,081  75,364,155,049   74,061,957,277      

รวมหน ี3สิน 216,708,742,692 205,689,196,923  108,000,157,231  110,582,395,459    

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีG

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน ี3สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน ี3สินหมนุเวยีน

เงนิก ูย้มืระยะสัGนจากสถาบนัการเงนิ 25 8,792,109,838     10,000,000,000    6,000,000,000     8,000,000,000        

เจ้าหนีGตัXวแลกเงนิ 26 435,324,640       15,165,383,107    435,324,640        15,165,383,107      

เจ้าหนีGการคา้และเจ้าหนีGหมุนเวียนอืCน 27 7,097,786,071     5,574,668,318      1,495,458,651     1,445,127,096        

เจ้าหนีGบริษทัประกนัภัยตอ่ 102,878,260       -                        -                       -                          

เงนิรับลว่งหนา้จากผ ูถ้อืบตัร 7 544,134,649       497,410,959        -                       -                          

เงนิรับลว่งหนา้และรายไดรั้บลว่งหนา้ 1,071,121,257     429,214,305        9,081,492           8,449,525              

ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจ่าย 1,031,664,946     732,678,205        -                       -                          

เงนิก ูย้มืระยะสัGนจากกจิการทีCเก ีCยวขอ้งกนั 6 538,000,000       761,000,000        15,922,000,000   943,000,000          

ส่วนของหนีGสินสัญญาประกนัภัยทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 28 929,414,248       -                        -                       -                          

ส่วนของหนีGสินจากสัญญาลงทนุทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 29 786,440,832       -                        -                       -                          

ส่วนของเงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

   ทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 31 6,768,328,655     3,083,066,666      -                       -                          

ส่วนของหุน้ก ูร้ะยะยาวทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 32 8,670,662,485     12,777,751,248    8,670,662,485     10,778,186,720      

ส่วนของหนีGสินตามสัญญาเชา่ทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 33 553,669,022       254,436,634        77,296,726         76,386,956            

ประมาณการหนีGสินหมุนเวียนอืCน 35 19,905,647         -                        -                       -                          

หนีGสินทางการเงนิหมุนเวียนอืCน 36 12,240,631         249,796,692        -                       78,770,474            

หนีGสินหมุนเวียนอืCน 512,041,093       2,172,953,708      26,178,188         25,134,304            

รวมหน ี3สินหมนุเวยีน 37,865,722,274   51,698,359,842    32,636,002,182   36,520,438,182      

หน ี3สินไม่หมนุเวยีน

รายไดรั้บลว่งหนา้ 1,278,224,368     1,001,616,210      -                       -                          

ส่วนของหนีGสินจากสัญญาประกนัภัย

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 28 2,520,976,657     -                        -                       -                          

ส่วนของหนีGสินจากสัญญาลงทนุ

   - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 29 4,030,363,464     -                        -                       -                          

เงนิก ูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืCน 30 2,438,552,550     1,326,649,250      -                       -                          

เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

    - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 31 71,373,907,558   60,551,700,673    -                       -                          

หุน้ก ูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 32 81,167,752,431   81,454,148,527    74,577,148,154   73,260,169,171      

หนีGสินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากส่วนทีCถงึกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 33 1,640,195,436     1,053,176,600      403,679,655        448,944,968          

เจ้าหนีGเงนิประกนัผลงาน 291,469,818       192,536,112        8,535,994           639,815                

สาํรองรายการภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 16 1,119,854,473     -                        -                       -                          

ประมาณการหนีGสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 34 2,488,100,047     1,945,480,379      208,840,673        137,571,148          

ประมาณการหนีGสินไม่หมุนเวียนอืCน 35 991,883,189       807,227,003        -                       -                          

หนีGสินภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47 5,344,016,994     2,919,221,462      149,474,679        209,949,226          

หนีGสินทางการเงนิไม่หมุนเวียนอืCน 36 2,090,543,983     1,075,435,326      -                       -                          

หนีGสินไม่หมุนเวียนอืCน 2,067,179,450     1,663,645,539      16,475,894         4,682,949              

รวมหน ี3สินไม่หมนุเวยีน 178,843,020,418 153,990,837,081  75,364,155,049   74,061,957,277      

รวมหน ี3สิน 216,708,742,692 205,689,196,923  108,000,157,231  110,582,395,459    

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีG

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้ 37

   ทนุจดทะเบยีน 

      หุน้สามัญ 20,307,440,543 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 4 บาท

         (2567: หุน้สามัญ 18,381,298,662 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 4 บาท) 81,229,762,172   73,525,194,648    81,229,762,172   73,525,194,648      

   ทนุทีCออกจาํหนา่ยและชาํระเตม็มูลคา่แลว้

      หุน้สามัญ 16,093,784,268 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 4 บาท

         (2567: หุน้สามัญ 13,167,638,462 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 4 บาท) 64,375,137,072   52,670,553,848    64,375,137,072   52,670,553,848      

ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 37 11,874,043,166   10,410,942,827    11,874,043,166   10,410,942,827      

ส่วนเกนิทนุจากการแปลงสภาพหุน้ก ู้ 1,356,596,955     1,356,596,955      1,356,596,955     1,356,596,955        

ส่วนต ํCากว่าทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 39 (3,371,978,137)   (3,371,978,137)    (3,464,771,631)    (3,464,771,631)      

ส่วนเกนิทนุจากการเปลีCยนแปลงสัดส่วนการถอืหุน้ในบริษทัยอ่ย/ธุรกจิ 40 4,598,081,316     5,429,040,039      -                       -                          

ส่วนต ํCากว่าทนุจากการเปลีCยนแปลงในสินทรัพยสุ์ทธิของกจิการร่วมคา้

   และบริษทัร่วม 40 (40,678,447)        -                        -                       -                          

กาํไรสะสม

   จัดสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 41.1 178,065,674       3,461,993,129      178,065,674        3,461,993,129        

   ยงัไม่ไดจ้ัดสรร (ขาดทนุ) 41.2

      ขาดทนุสะสมกอ่นหกัรายการตัGงพกักาํไรจากการขายทรัพยสิ์นให้

          บริษทัร่วมสุทธิและรายการปรับปรุงภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย (3,065,478,077)   (6,024,476,855)    (5,849,404,031)    (3,283,927,455)      

      รายการตัGงพกักาํไรจากการขายทรัพยสิ์นใหบ้ริษทัร่วมสุทธิ 

         และรายการปรับปรุงภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย (14,501,576,516)  (14,627,376,806)   -                       -                          

องคป์ระกอบอืCนของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ (3,296,585,023)   (2,763,329,916)    (1,159,558,372)    (496,017,128)         

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 58,105,627,983   46,541,965,084    67,310,108,833   60,655,370,545      

ส่วนของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียทีCไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 47,650,146,422   19,850,528,160    -                       -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 105,755,774,405 66,392,493,244    67,310,108,833   60,655,370,545      

รวมหน ี3สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 322,464,517,097 272,081,690,167  175,310,266,064  171,237,766,004    

-                       -                        -                       -                          

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีG

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(หนว่ย: บาท)
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บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีE 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรขาดทนุ:

รายได้

รายไดจ้ากการบริการและการขาย 15,574,779,742  12,895,557,659  315,990,067      293,540,631      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมา 2,191,734,668    4,944,813,172    -                      -                      

รายไดจ้ากการรับประกนัภัย 344,508,797      -                      -                      -                      

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่ 901,059,306      334,578,704      30,254,592        27,135,886        

รายไดเ้งนิปันผล 205,200,437      207,480,484      153,476,589      4,252,225,330    

รายไดด้อกเบีAย 43 5,778,620,407    5,845,250,788    511,440,840      1,051,050,737    

รายไดอ้ ืCน

   กาํไรจากการขายเงนิลงทนุ 252,283,341      -                      777,210,502      -                      

   กาํไรสุทธิจากการเปลีCยนสถานะเงนิลงทนุจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 15.1.6 3,368,207,613    -                      -                      -                      

   อืCน ๆ 381,140,520      154,740,810      233,887,018      161,107,395      

รวมรายได้ 28,997,534,831  24,382,421,617  2,022,259,608    5,785,059,979    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุการใหบ้ริการและขาย 10,187,249,395  7,956,137,463    369,725,520      337,422,225      

ตน้ทนุการใหบ้ริการรับเหมา 2,037,176,243    4,848,191,109    -                      -                      

คา่ใชจ้่ายในการรับประกนัภัย 603,649,777      -                      -                      -                      

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 1,172,774,065    912,844,576      1,288,632          1,355,742          

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 3,961,927,561    3,712,034,753    1,542,084,006    1,434,869,668    

ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุ -                      3,842,901,543    -                      2,154,917,449    

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 15, 17 -                      469,398,222      1,055,000,000    4,368,796,810    

ขาดทนุ (โอนกลบั) ประมาณการหนีAสิน 35 90,108,350        (449,808,415)     -                      -                      

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีCยนและตราสารทางการเงนิ 44 1,053,331,435    546,505,371      1,187,941,431    572,125,190      

รวมค่าใช้จ่าย 19,106,216,826  21,838,204,622  4,156,039,589    8,869,487,084    

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงาน 9,891,318,005    2,544,216,995    (2,133,779,981)  (3,084,427,105)  

ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 16.3 216,537,568      212,316,337      -                      -                      

ส่วนแบง่กาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม 17.2 237,625,482      (2,275,434,389)  -                      -                      

ตน้ทนุทางการเงนิ 45 (6,936,455,654)  (6,007,578,205)  (3,661,698,222)  (3,506,553,840)  

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้ 3,409,025,401    (5,526,479,262)  (5,795,478,203)  (6,590,980,945)  

ภาษเีงนิได้ 47 (1,944,793,872)  (1,706,715,110)  67,298,079        (290,941,668)     

กาํไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 1,464,231,529    (7,233,194,372)  (5,728,180,124)  (6,881,922,613)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีA

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีE 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรขาดทนุ:

รายได้

รายไดจ้ากการบริการและการขาย 15,574,779,742  12,895,557,659  315,990,067      293,540,631      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมา 2,191,734,668    4,944,813,172    -                      -                      

รายไดจ้ากการรับประกนัภัย 344,508,797      -                      -                      -                      

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่ 901,059,306      334,578,704      30,254,592        27,135,886        

รายไดเ้งนิปันผล 205,200,437      207,480,484      153,476,589      4,252,225,330    

รายไดด้อกเบีAย 43 5,778,620,407    5,845,250,788    511,440,840      1,051,050,737    

รายไดอ้ ืCน

   กาํไรจากการขายเงนิลงทนุ 252,283,341      -                      777,210,502      -                      

   กาํไรสุทธิจากการเปลีCยนสถานะเงนิลงทนุจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 15.1.6 3,368,207,613    -                      -                      -                      

   อืCน ๆ 381,140,520      154,740,810      233,887,018      161,107,395      

รวมรายได้ 28,997,534,831  24,382,421,617  2,022,259,608    5,785,059,979    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุการใหบ้ริการและขาย 10,187,249,395  7,956,137,463    369,725,520      337,422,225      

ตน้ทนุการใหบ้ริการรับเหมา 2,037,176,243    4,848,191,109    -                      -                      

คา่ใชจ้่ายในการรับประกนัภัย 603,649,777      -                      -                      -                      

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 1,172,774,065    912,844,576      1,288,632          1,355,742          

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 3,961,927,561    3,712,034,753    1,542,084,006    1,434,869,668    

ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุ -                      3,842,901,543    -                      2,154,917,449    

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 15, 17 -                      469,398,222      1,055,000,000    4,368,796,810    

ขาดทนุ (โอนกลบั) ประมาณการหนีAสิน 35 90,108,350        (449,808,415)     -                      -                      

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีCยนและตราสารทางการเงนิ 44 1,053,331,435    546,505,371      1,187,941,431    572,125,190      

รวมค่าใช้จ่าย 19,106,216,826  21,838,204,622  4,156,039,589    8,869,487,084    

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงาน 9,891,318,005    2,544,216,995    (2,133,779,981)  (3,084,427,105)  

ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 16.3 216,537,568      212,316,337      -                      -                      

ส่วนแบง่กาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม 17.2 237,625,482      (2,275,434,389)  -                      -                      

ตน้ทนุทางการเงนิ 45 (6,936,455,654)  (6,007,578,205)  (3,661,698,222)  (3,506,553,840)  

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้ 3,409,025,401    (5,526,479,262)  (5,795,478,203)  (6,590,980,945)  

ภาษเีงนิได้ 47 (1,944,793,872)  (1,706,715,110)  67,298,079        (290,941,668)     

กาํไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 1,464,231,529    (7,233,194,372)  (5,728,180,124)  (6,881,922,613)  

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีA

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีE 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืEน:

รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั

ขาดทนุจากการป้องกนัความเสีCยงของเงนิลงทนุสุทธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ 

   - สุทธิจากภาษเีงนิได้ -                      (1,649,315)        -                      -                      

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีCยนจากการแปลงคา่งบการเงนิทีCเป็น

   เงนิตราตา่งประเทศ 8,370,138          (747,292)           -                      -                      

ส่วนแบง่ผลตา่งของอตัราแลกเปลีCยนจากการแปลงคา่งบการเงนิทีCเป็นเงนิตราตา่งประเทศ

   ของบริษทัร่วม 41,275,773        57,626,068        -                      -                      

กาํไรจากการป้องกนัความเสีCยงในกระแสเงนิสดของบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 12,479              26,586              -                      -                      

กาํไร (ขาดทนุ) จากการป้องกนัความเสีCยงในกระแสเงนิสด - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (1,088,421,845)  28,601,866        -                      -                      

การเปลีCยนแปลงสุทธิในตน้ทนุป้องกนัความเสีCยง - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 3,729,679          (9,121,965)        -                      -                      

รายการทีCจะถกูบนัทกึในส่วนของกาํไรขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (1,035,033,776)  74,735,948        -                      -                      

รายการที'จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั

ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ของเงนิลงทนุในตราสารทนุทีCกาํหนดใหว้ัดมูลคา่ดว้ย

    มูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืCน - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (2,839,343,881)  (574,638,094)     (668,331,935)     (569,777,244)     

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ของตราสารทนุทีCกาํหนดใหว้ัดมูลคา่

    ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืCนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (60,934,045)       (711,412,724)     -                      -                      

ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานทีCกาํหนดไว้ของบริษทัร่วม -                      (4,473,009)        -                      -                      

ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานทีCกาํหนดไว้ - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (223,563,271)     (33,720)             (37,248,427)       -                      

กลบัรายการภาษเีงนิไดข้องตราสารทนุทีCกาํหนดใหว้ัดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืCนและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย -                      (32,122,312)       -                      (32,122,312)       

รายการทีCจะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของกาํไรขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (3,123,841,197)  (1,322,679,859)  (705,580,362)     (601,899,556)     

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืEนสําหรับปี (4,158,874,973)  (1,247,943,911)  (705,580,362)     (601,899,556)     

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (2,694,643,444)  (8,481,138,283)  (6,433,760,486)  (7,483,822,169)  

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 2,117,121,181    (5,241,242,532)  (5,728,180,124)  (6,881,922,613)  

ส่วนทีCเป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียทีCไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (652,889,652)     (1,991,951,840)  

1,464,231,529    (7,233,194,372)  

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (638,589,956)     (6,491,032,150)  (6,433,760,486)  (7,483,822,169)  

ส่วนทีCเป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียทีCไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (2,056,053,488)  (1,990,106,133)  

(2,694,643,444)  (8,481,138,283)  

กาํไรต่อหุ้น 48

กาํไรตอ่หุน้ขัAนพืAนฐาน

   กาํไร (ขาดทนุ) ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 0.15                 (0.40)                (0.40)                (0.52)                

กาํไรตอ่หุน้ปรับลด

   กาํไร (ขาดทนุ) ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ 0.15                 (0.40)                (0.40)                (0.52)                

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีA

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีE 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืEน:

รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั

ขาดทนุจากการป้องกนัความเสีCยงของเงนิลงทนุสุทธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ 

   - สุทธิจากภาษเีงนิได้ -                      (1,649,315)        -                      -                      

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีCยนจากการแปลงคา่งบการเงนิทีCเป็น

   เงนิตราตา่งประเทศ 8,370,138          (747,292)           -                      -                      

ส่วนแบง่ผลตา่งของอตัราแลกเปลีCยนจากการแปลงคา่งบการเงนิทีCเป็นเงนิตราตา่งประเทศ

   ของบริษทัร่วม 41,275,773        57,626,068        -                      -                      

กาํไรจากการป้องกนัความเสีCยงในกระแสเงนิสดของบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 12,479              26,586              -                      -                      

กาํไร (ขาดทนุ) จากการป้องกนัความเสีCยงในกระแสเงนิสด - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (1,088,421,845)  28,601,866        -                      -                      

การเปลีCยนแปลงสุทธิในตน้ทนุป้องกนัความเสีCยง - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 3,729,679          (9,121,965)        -                      -                      

รายการทีCจะถกูบนัทกึในส่วนของกาํไรขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (1,035,033,776)  74,735,948        -                      -                      

รายการที'จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั

ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ของเงนิลงทนุในตราสารทนุทีCกาํหนดใหว้ัดมูลคา่ดว้ย

    มูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืCน - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (2,839,343,881)  (574,638,094)     (668,331,935)     (569,777,244)     

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ของตราสารทนุทีCกาํหนดใหว้ัดมูลคา่

    ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืCนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (60,934,045)       (711,412,724)     -                      -                      

ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานทีCกาํหนดไว้ของบริษทัร่วม -                      (4,473,009)        -                      -                      

ขาดทนุจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานทีCกาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษเีงนิได้ (223,563,271)     (33,720)             (37,248,427)       -                      

กลบัรายการภาษเีงนิไดข้องตราสารทนุทีCกาํหนดใหว้ัดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืCนและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย -                      (32,122,312)       -                      (32,122,312)       

รายการทีCจะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของกาํไรขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (3,123,841,197)  (1,322,679,859)  (705,580,362)     (601,899,556)     

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืEนสําหรับปี (4,158,874,973)  (1,247,943,911)  (705,580,362)     (601,899,556)     

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (2,694,643,444)  (8,481,138,283)  (6,433,760,486)  (7,483,822,169)  

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 2,117,121,181    (5,241,242,532)  (5,728,180,124)  (6,881,922,613)  

ส่วนทีCเป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียทีCไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (652,889,652)     (1,991,951,840)  

1,464,231,529    (7,233,194,372)  

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (638,589,956)     (6,491,032,150)  (6,433,760,486)  (7,483,822,169)  

ส่วนทีCเป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียทีCไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (2,056,053,488)  (1,990,106,133)  

(2,694,643,444)  (8,481,138,283)  

กาํไรต่อหุ้น 48

กาํไรตอ่หุน้ขัAนพืAนฐาน

   กาํไร (ขาดทนุ) ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 0.15                 (0.40)                (0.40)                (0.52)                

กาํไรตอ่หุน้ปรับลด

   กาํไร (ขาดทนุ) ส่วนทีCเป็นของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ 0.15                 (0.40)                (0.40)                (0.52)                

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึCงของงบการเงนินีA
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ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ส่วนเกนิทนุ ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ผลกระทบจากการ ส่วนไดเ้สียของ

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จากการเปลี'ยน จากการเปลี'ยนแปลง จัดสรรแลว้ ผลตา่งจากการ ผลกระทบจาก ป้องกนัความเสี'ยง ส่วนแบง่กาํไรขาดทนุ ส่วนทนุจาก รวม รวม ผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สัดส่วนการถอืหุน้ ในสินทรัพยสุ์ทธิ สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร แปลงคา่งบการเงนิที'เป็น การป้องกนัความเสี'ยง ของเงนิลงทนุสุทธิ สาํรองตน้ทนุ สาํรอง เบด็เสร็จอื'น การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ท ี'ไม่มีอาํนาจควบคมุ รวม

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ในบริษทัยอ่ย/ธุรกจิ ของกจิการร่วมคา้ ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) เงนิตราตา่งประเทศ ในกระแสเงนิสด ในหนว่ยงานตา่งประเทศ ป้องกนัความเสี'ยง มูลคา่ยตุธิรรม จากบริษทัร่วม หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ บริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  6,471,006,986   -                      3,461,993,129      (12,771,500,336) 34,598                   (753,332,537)         (3,390,442)            5,221,515              34,585,976            (1,494,517,601)      57,193,145    (2,154,205,346)   56,073,409,926 25,248,492,974  81,321,902,900    

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,241,242,532)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (5,241,242,532) (1,991,951,840)  (7,233,194,372)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (13,651,641)       (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (1,249,789,618) 1,845,707          (1,247,943,911)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,254,894,173)  (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (6,491,032,150) (1,990,106,133)  (8,481,138,283)    

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                   -                     -                        (2,106,563,195)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (2,106,563,195) -                      (2,106,563,195)    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (246,291,774)     (246,291,774)       

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,058,660,132)  -                      -                        -                      -                           -                          (666,047)               386,677                107,808,362          (3,430,748)            -                  104,098,244       (954,561,888)    (3,184,291,023)  (4,138,852,911)    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     16,693,185        -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      16,693,185       -                      16,693,185          

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (518,895,957)     -                           -                          -                          -                          515,661,922          3,234,035             -                  518,895,957       -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,019,206     4,019,206          4,019,206         22,724,116        26,743,322          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

-                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

กาํไรสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        2,117,121,181    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      2,117,121,181   (652,889,652)     1,464,231,529      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (218,648,100)     6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (2,755,711,137) (1,403,163,836)  (4,158,874,973)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        1,898,473,081    6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (638,589,956)    (2,056,053,488)  (2,694,643,444)    

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืUอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      45,098             -                      45,098                

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      13,167,638,465 -                      13,167,638,465    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (31,856,259)       (31,856,259)         

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ

   ของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,486,470,430)  -                      -                        -                      (718,052)                -                          2,209,449              (1,782)                  (103,870,371)         5,217,276             -                  (97,163,480)       (1,583,633,910) 29,839,381,839  28,255,747,929    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     655,511,707      -                      -                        -                      298                       -                          23,032                  1,108                    (1,568,214)            123,027                -                  (1,420,749)         654,090,958     65,779,116        719,870,074        

ขายเงนิลงทนุในบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (1,966,411,050)  -                           -                          -                          -                          -                          1,966,411,050       -                  1,966,411,050    -                     -                      -                        

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (131,190,418)     -                           -                          -                          -                          148,259,251          (17,068,833)          -                  131,190,418.00 -                     -                      -                        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการเปลี'ยนแปลง

   ในสินทรัพยสุ์ทธิของกจิการร่วมคา้ และบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      (40,678,447)      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (40,678,447)      (17,687,984)       (58,366,431)         

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                   -                     -                      -                      (3,283,927,455)     3,283,927,455    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,790,691     4,790,691          4,790,691         55,038              4,845,729            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955 (3,371,978,137)  4,598,081,316   (40,678,447)      178,065,674         (17,567,054,593) 5,337,239               (1,548,210,711)      (2,811,811)            73,943                  (1,650,880,793)      (166,095,932)        66,003,042    (3,296,585,023)   58,105,627,983 47,650,146,422  105,755,774,405  

-                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีU

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น

ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ส่วนเกนิทนุ ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ผลกระทบจากการ ส่วนไดเ้สียของ

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จากการเปลี'ยน จากการเปลี'ยนแปลง จัดสรรแลว้ ผลตา่งจากการ ผลกระทบจาก ป้องกนัความเสี'ยง ส่วนแบง่กาํไรขาดทนุ ส่วนทนุจาก รวม รวม ผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สัดส่วนการถอืหุน้ ในสินทรัพยสุ์ทธิ สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร แปลงคา่งบการเงนิที'เป็น การป้องกนัความเสี'ยง ของเงนิลงทนุสุทธิ สาํรองตน้ทนุ สาํรอง เบด็เสร็จอื'น การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ท ี'ไม่มีอาํนาจควบคมุ รวม

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ในบริษทัยอ่ย/ธุรกจิ ของกจิการร่วมคา้ ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) เงนิตราตา่งประเทศ ในกระแสเงนิสด ในหนว่ยงานตา่งประเทศ ป้องกนัความเสี'ยง มูลคา่ยตุธิรรม จากบริษทัร่วม หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ บริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  6,471,006,986   -                      3,461,993,129      (12,771,500,336) 34,598                   (753,332,537)         (3,390,442)            5,221,515              34,585,976            (1,494,517,601)      57,193,145    (2,154,205,346)   56,073,409,926 25,248,492,974  81,321,902,900    

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,241,242,532)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (5,241,242,532) (1,991,951,840)  (7,233,194,372)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (13,651,641)       (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (1,249,789,618) 1,845,707          (1,247,943,911)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,254,894,173)  (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (6,491,032,150) (1,990,106,133)  (8,481,138,283)    

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                   -                     -                        (2,106,563,195)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (2,106,563,195) -                      (2,106,563,195)    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (246,291,774)     (246,291,774)       

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,058,660,132)  -                      -                        -                      -                           -                          (666,047)               386,677                107,808,362          (3,430,748)            -                  104,098,244       (954,561,888)    (3,184,291,023)  (4,138,852,911)    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     16,693,185        -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      16,693,185       -                      16,693,185          

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (518,895,957)     -                           -                          -                          -                          515,661,922          3,234,035             -                  518,895,957       -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,019,206     4,019,206          4,019,206         22,724,116        26,743,322          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

-                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

กาํไรสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        2,117,121,181    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      2,117,121,181   (652,889,652)     1,464,231,529      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (218,648,100)     6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (2,755,711,137) (1,403,163,836)  (4,158,874,973)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        1,898,473,081    6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (638,589,956)    (2,056,053,488)  (2,694,643,444)    

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืUอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      45,098             -                      45,098                

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      13,167,638,465 -                      13,167,638,465    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (31,856,259)       (31,856,259)         

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ

   ของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,486,470,430)  -                      -                        -                      (718,052)                -                          2,209,449              (1,782)                  (103,870,371)         5,217,276             -                  (97,163,480)       (1,583,633,910) 29,839,381,839  28,255,747,929    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     655,511,707      -                      -                        -                      298                       -                          23,032                  1,108                    (1,568,214)            123,027                -                  (1,420,749)         654,090,958     65,779,116        719,870,074        

ขายเงนิลงทนุในบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (1,966,411,050)  -                           -                          -                          -                          -                          1,966,411,050       -                  1,966,411,050    -                     -                      -                        

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (131,190,418)     -                           -                          -                          -                          148,259,251          (17,068,833)          -                  131,190,418.00 -                     -                      -                        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการเปลี'ยนแปลง

   ในสินทรัพยสุ์ทธิของกจิการร่วมคา้ และบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      (40,678,447)      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (40,678,447)      (17,687,984)       (58,366,431)         

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                   -                     -                      -                      (3,283,927,455)     3,283,927,455    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,790,691     4,790,691          4,790,691         55,038              4,845,729            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955 (3,371,978,137)  4,598,081,316   (40,678,447)      178,065,674         (17,567,054,593) 5,337,239               (1,548,210,711)      (2,811,811)            73,943                  (1,650,880,793)      (166,095,932)        66,003,042    (3,296,585,023)   58,105,627,983 47,650,146,422  105,755,774,405  

-                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีU

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น
ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ส่วนเกนิทนุ ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ผลกระทบจากการ ส่วนไดเ้สียของ

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จากการเปลี'ยน จากการเปลี'ยนแปลง จัดสรรแลว้ ผลตา่งจากการ ผลกระทบจาก ป้องกนัความเสี'ยง ส่วนแบง่กาํไรขาดทนุ ส่วนทนุจาก รวม รวม ผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สัดส่วนการถอืหุน้ ในสินทรัพยสุ์ทธิ สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร แปลงคา่งบการเงนิที'เป็น การป้องกนัความเสี'ยง ของเงนิลงทนุสุทธิ สาํรองตน้ทนุ สาํรอง เบด็เสร็จอื'น การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ท ี'ไม่มีอาํนาจควบคมุ รวม

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ในบริษทัยอ่ย/ธุรกจิ ของกจิการร่วมคา้ ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) เงนิตราตา่งประเทศ ในกระแสเงนิสด ในหนว่ยงานตา่งประเทศ ป้องกนัความเสี'ยง มูลคา่ยตุธิรรม จากบริษทัร่วม หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ บริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  6,471,006,986   -                      3,461,993,129      (12,771,500,336) 34,598                   (753,332,537)         (3,390,442)            5,221,515              34,585,976            (1,494,517,601)      57,193,145    (2,154,205,346)   56,073,409,926 25,248,492,974  81,321,902,900    

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,241,242,532)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (5,241,242,532) (1,991,951,840)  (7,233,194,372)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (13,651,641)       (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (1,249,789,618) 1,845,707          (1,247,943,911)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,254,894,173)  (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (6,491,032,150) (1,990,106,133)  (8,481,138,283)    

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                   -                     -                        (2,106,563,195)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (2,106,563,195) -                      (2,106,563,195)    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (246,291,774)     (246,291,774)       

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,058,660,132)  -                      -                        -                      -                           -                          (666,047)               386,677                107,808,362          (3,430,748)            -                  104,098,244       (954,561,888)    (3,184,291,023)  (4,138,852,911)    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     16,693,185        -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      16,693,185       -                      16,693,185          

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (518,895,957)     -                           -                          -                          -                          515,661,922          3,234,035             -                  518,895,957       -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,019,206     4,019,206          4,019,206         22,724,116        26,743,322          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

-                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

กาํไรสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        2,117,121,181    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      2,117,121,181   (652,889,652)     1,464,231,529      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (218,648,100)     6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (2,755,711,137) (1,403,163,836)  (4,158,874,973)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        1,898,473,081    6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (638,589,956)    (2,056,053,488)  (2,694,643,444)    

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืUอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      45,098             -                      45,098                

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      13,167,638,465 -                      13,167,638,465    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (31,856,259)       (31,856,259)         

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ

   ของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,486,470,430)  -                      -                        -                      (718,052)                -                          2,209,449              (1,782)                  (103,870,371)         5,217,276             -                  (97,163,480)       (1,583,633,910) 29,839,381,839  28,255,747,929    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     655,511,707      -                      -                        -                      298                       -                          23,032                  1,108                    (1,568,214)            123,027                -                  (1,420,749)         654,090,958     65,779,116        719,870,074        

ขายเงนิลงทนุในบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (1,966,411,050)  -                           -                          -                          -                          -                          1,966,411,050       -                  1,966,411,050    -                     -                      -                        

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (131,190,418)     -                           -                          -                          -                          148,259,251          (17,068,833)          -                  131,190,418.00 -                     -                      -                        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการเปลี'ยนแปลง

   ในสินทรัพยสุ์ทธิของกจิการร่วมคา้ และบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      (40,678,447)      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (40,678,447)      (17,687,984)       (58,366,431)         

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                   -                     -                      -                      (3,283,927,455)     3,283,927,455    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,790,691     4,790,691          4,790,691         55,038              4,845,729            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955 (3,371,978,137)  4,598,081,316   (40,678,447)      178,065,674         (17,567,054,593) 5,337,239               (1,548,210,711)      (2,811,811)            73,943                  (1,650,880,793)      (166,095,932)        66,003,042    (3,296,585,023)   58,105,627,983 47,650,146,422  105,755,774,405  

-                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีU

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น

ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ส่วนเกนิทนุ ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ผลกระทบจากการ ส่วนไดเ้สียของ

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จากการเปลี'ยน จากการเปลี'ยนแปลง จัดสรรแลว้ ผลตา่งจากการ ผลกระทบจาก ป้องกนัความเสี'ยง ส่วนแบง่กาํไรขาดทนุ ส่วนทนุจาก รวม รวม ผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สัดส่วนการถอืหุน้ ในสินทรัพยสุ์ทธิ สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร แปลงคา่งบการเงนิที'เป็น การป้องกนัความเสี'ยง ของเงนิลงทนุสุทธิ สาํรองตน้ทนุ สาํรอง เบด็เสร็จอื'น การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ท ี'ไม่มีอาํนาจควบคมุ รวม

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ในบริษทัยอ่ย/ธุรกจิ ของกจิการร่วมคา้ ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) เงนิตราตา่งประเทศ ในกระแสเงนิสด ในหนว่ยงานตา่งประเทศ ป้องกนัความเสี'ยง มูลคา่ยตุธิรรม จากบริษทัร่วม หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ บริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  6,471,006,986   -                      3,461,993,129      (12,771,500,336) 34,598                   (753,332,537)         (3,390,442)            5,221,515              34,585,976            (1,494,517,601)      57,193,145    (2,154,205,346)   56,073,409,926 25,248,492,974  81,321,902,900    

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,241,242,532)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (5,241,242,532) (1,991,951,840)  (7,233,194,372)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (13,651,641)       (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (1,249,789,618) 1,845,707          (1,247,943,911)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,254,894,173)  (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (6,491,032,150) (1,990,106,133)  (8,481,138,283)    

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                   -                     -                        (2,106,563,195)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (2,106,563,195) -                      (2,106,563,195)    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (246,291,774)     (246,291,774)       

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,058,660,132)  -                      -                        -                      -                           -                          (666,047)               386,677                107,808,362          (3,430,748)            -                  104,098,244       (954,561,888)    (3,184,291,023)  (4,138,852,911)    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     16,693,185        -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      16,693,185       -                      16,693,185          

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (518,895,957)     -                           -                          -                          -                          515,661,922          3,234,035             -                  518,895,957       -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,019,206     4,019,206          4,019,206         22,724,116        26,743,322          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

-                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

กาํไรสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        2,117,121,181    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      2,117,121,181   (652,889,652)     1,464,231,529      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (218,648,100)     6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (2,755,711,137) (1,403,163,836)  (4,158,874,973)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        1,898,473,081    6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (638,589,956)    (2,056,053,488)  (2,694,643,444)    

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืUอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      45,098             -                      45,098                

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      13,167,638,465 -                      13,167,638,465    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (31,856,259)       (31,856,259)         

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ

   ของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,486,470,430)  -                      -                        -                      (718,052)                -                          2,209,449              (1,782)                  (103,870,371)         5,217,276             -                  (97,163,480)       (1,583,633,910) 29,839,381,839  28,255,747,929    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     655,511,707      -                      -                        -                      298                       -                          23,032                  1,108                    (1,568,214)            123,027                -                  (1,420,749)         654,090,958     65,779,116        719,870,074        

ขายเงนิลงทนุในบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (1,966,411,050)  -                           -                          -                          -                          -                          1,966,411,050       -                  1,966,411,050    -                     -                      -                        

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (131,190,418)     -                           -                          -                          -                          148,259,251          (17,068,833)          -                  131,190,418.00 -                     -                      -                        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการเปลี'ยนแปลง

   ในสินทรัพยสุ์ทธิของกจิการร่วมคา้ และบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      (40,678,447)      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (40,678,447)      (17,687,984)       (58,366,431)         

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                   -                     -                      -                      (3,283,927,455)     3,283,927,455    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,790,691     4,790,691          4,790,691         55,038              4,845,729            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955 (3,371,978,137)  4,598,081,316   (40,678,447)      178,065,674         (17,567,054,593) 5,337,239               (1,548,210,711)      (2,811,811)            73,943                  (1,650,880,793)      (166,095,932)        66,003,042    (3,296,585,023)   58,105,627,983 47,650,146,422  105,755,774,405  

-                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีU

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น
ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ส่วนเกนิทนุ ส่วนต ํ'ากว่าทนุ ผลกระทบจากการ ส่วนไดเ้สียของ

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จากการเปลี'ยน จากการเปลี'ยนแปลง จัดสรรแลว้ ผลตา่งจากการ ผลกระทบจาก ป้องกนัความเสี'ยง ส่วนแบง่กาํไรขาดทนุ ส่วนทนุจาก รวม รวม ผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สัดส่วนการถอืหุน้ ในสินทรัพยสุ์ทธิ สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร แปลงคา่งบการเงนิที'เป็น การป้องกนัความเสี'ยง ของเงนิลงทนุสุทธิ สาํรองตน้ทนุ สาํรอง เบด็เสร็จอื'น การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ท ี'ไม่มีอาํนาจควบคมุ รวม

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ในบริษทัยอ่ย/ธุรกจิ ของกจิการร่วมคา้ ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) เงนิตราตา่งประเทศ ในกระแสเงนิสด ในหนว่ยงานตา่งประเทศ ป้องกนัความเสี'ยง มูลคา่ยตุธิรรม จากบริษทัร่วม หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ บริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  6,471,006,986   -                      3,461,993,129      (12,771,500,336) 34,598                   (753,332,537)         (3,390,442)            5,221,515              34,585,976            (1,494,517,601)      57,193,145    (2,154,205,346)   56,073,409,926 25,248,492,974  81,321,902,900    

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,241,242,532)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (5,241,242,532) (1,991,951,840)  (7,233,194,372)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (13,651,641)       (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (1,249,789,618) 1,845,707          (1,247,943,911)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (5,254,894,173)  (743,158)                38,702,037            (987,803)               (9,271,851)            (621,288,055)         (642,549,147)        -                  (1,236,137,977)   (6,491,032,150) (1,990,106,133)  (8,481,138,283)    

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                   -                     -                        (2,106,563,195)  -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (2,106,563,195) -                      (2,106,563,195)    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (246,291,774)     (246,291,774)       

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,058,660,132)  -                      -                        -                      -                           -                          (666,047)               386,677                107,808,362          (3,430,748)            -                  104,098,244       (954,561,888)    (3,184,291,023)  (4,138,852,911)    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     16,693,185        -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      16,693,185       -                      16,693,185          

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (518,895,957)     -                           -                          -                          -                          515,661,922          3,234,035             -                  518,895,957       -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,019,206     4,019,206          4,019,206         22,724,116        26,743,322          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

-                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955 (3,371,978,137)  5,429,040,039   -                      3,461,993,129      (20,651,853,661) (708,560)                (714,630,500)         (5,044,292)            (3,663,659)            36,768,205            (2,137,263,461)      61,212,351    (2,763,329,916)   46,541,965,084 19,850,528,160  66,392,493,244    

กาํไรสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        2,117,121,181    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      2,117,121,181   (652,889,652)     1,464,231,529      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (218,648,100)     6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (2,755,711,137) (1,403,163,836)  (4,158,874,973)    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        1,898,473,081    6,763,553               (833,580,211)         -                          3,738,276              (1,730,469,664)      16,485,009           -                  (2,537,063,037)   (638,589,956)    (2,056,053,488)  (2,694,643,444)    

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืUอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      45,098             -                      45,098                

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      13,167,638,465 -                      13,167,638,465    

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สีย

   ของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที'ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     (31,856,259)       (31,856,259)         

ซืUอบริษทัยอ่ยและออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ

   ของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     (1,486,470,430)  -                      -                        -                      (718,052)                -                          2,209,449              (1,782)                  (103,870,371)         5,217,276             -                  (97,163,480)       (1,583,633,910) 29,839,381,839  28,255,747,929    

ขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                   -                     655,511,707      -                      -                        -                      298                       -                          23,032                  1,108                    (1,568,214)            123,027                -                  (1,420,749)         654,090,958     65,779,116        719,870,074        

ขายเงนิลงทนุในบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (1,966,411,050)  -                           -                          -                          -                          -                          1,966,411,050       -                  1,966,411,050    -                     -                      -                        

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        (131,190,418)     -                           -                          -                          -                          148,259,251          (17,068,833)          -                  131,190,418.00 -                     -                      -                        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากการเปลี'ยนแปลง

   ในสินทรัพยสุ์ทธิของกจิการร่วมคา้ และบริษทัร่วม -                       -                       -                   -                     -                      (40,678,447)      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      (40,678,447)      (17,687,984)       (58,366,431)         

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                   -                     -                      -                      (3,283,927,455)     3,283,927,455    -                           -                          -                          -                          -                          -                         -                  -                      -                     -                      -                        

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                   -                     -                      -                      -                        -                      -                           -                          -                          -                          -                          -                         4,790,691     4,790,691          4,790,691         55,038              4,845,729            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955 (3,371,978,137)  4,598,081,316   (40,678,447)      178,065,674         (17,567,054,593) 5,337,239               (1,548,210,711)      (2,811,811)            73,943                  (1,650,880,793)      (166,095,932)        66,003,042    (3,296,585,023)   58,105,627,983 47,650,146,422  105,755,774,405  

-                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีU

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้บริษทัฯ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น
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ส่วนต ํ'ากว่าทนุ กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จัดสรรแลว้ สาํรอง ส่วนทนุจาก รวม รวม

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร มูลคา่ยตุธิรรม การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) จากการวัดมูลคา่เงนิลงทุน หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955     (3,464,771,631)   3,461,993,129     6,276,727,490     (527,499,060)              57,193,145         (470,305,915)    70,241,736,703   

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (6,881,922,613)   -                               -                       -                     (6,881,922,613)   

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (9,161,669)         (592,737,887)              -                       (592,737,887)    (601,899,556)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (6,891,084,282)   (592,737,887)              -                       (592,737,887)    (7,483,822,169)   

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                       -                       -                       (2,106,563,195)   -                               -                       -                     (2,106,563,195)   

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                       -                       -                       (563,007,468)      563,007,468                -                       563,007,468     -                       

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                               4,019,206           4,019,206         4,019,206           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955     (3,464,771,631)   3,461,993,129     (3,283,927,455)   (557,229,479)              61,212,351         (496,017,128)    60,655,370,545   

-                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955     (3,464,771,631)   3,461,993,129     (3,283,927,455)   (557,229,479)              61,212,351         (496,017,128)    60,655,370,545   

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (5,728,180,124)   -                               -                       -                     (5,728,180,124)   

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (37,248,427)        (752,307,415)              -                       (752,307,415)    (789,555,842)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (5,765,428,551)   (752,307,415)              -                       (752,307,415)    (6,517,735,966)   

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืRอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                       -                       -                       -                       -                               -                       -                     45,098               

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                       -                       -                       -                       -                               -                       -                     13,167,638,465   

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                       -                       -                       (83,975,480)        83,975,480                 -                       83,975,480       -                       

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                       -                       (3,283,927,455)   3,283,927,455     -                               -                       -                     -                       

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                               4,790,691           4,790,691         4,790,691           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955     (3,464,771,631)   178,065,674       (5,849,404,031)   (1,225,561,414)            66,003,042         (1,159,558,372) 67,310,108,833   

-                       

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีR

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

ส่วนต ํ'ากว่าทนุ กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'น

ส่วนเกนิทนุจาก จากการรวม จัดสรรแลว้ สาํรอง ส่วนทนุจาก รวม รวม

ทนุที'ออกจาํหนา่ย ส่วนเกนิ การแปลงสภาพ ธุรกจิภายใตก้าร สาํรอง ยงัไม่ไดจ้ัดสรร มูลคา่ยตุธิรรม การจ่ายโดยใช ้ องคป์ระกอบอื'น ส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามัญ หุน้ก ู้ ควบคมุเดยีวกนั ตามกฎหมาย (ขาดทนุสะสม) จากการวัดมูลคา่เงนิลงทุน หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ ผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2566 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955     (3,464,771,631)   3,461,993,129     6,276,727,490     (527,499,060)              57,193,145         (470,305,915)    70,241,736,703   

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (6,881,922,613)   -                               -                       -                     (6,881,922,613)   

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (9,161,669)         (592,737,887)              -                       (592,737,887)    (601,899,556)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (6,891,084,282)   (592,737,887)              -                       (592,737,887)    (7,483,822,169)   

จ่ายเงนิปันผล (หมายเหต ุ51) -                       -                       -                       -                       -                       (2,106,563,195)   -                               -                       -                     (2,106,563,195)   

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                       -                       -                       (563,007,468)      563,007,468                -                       563,007,468     -                       

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                               4,019,206           4,019,206         4,019,206           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955     (3,464,771,631)   3,461,993,129     (3,283,927,455)   (557,229,479)              61,212,351         (496,017,128)    60,655,370,545   

-                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 เมษายน 2567 52,670,553,848   10,410,942,827   1,356,596,955     (3,464,771,631)   3,461,993,129     (3,283,927,455)   (557,229,479)              61,212,351         (496,017,128)    60,655,370,545   

ขาดทนุสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (5,728,180,124)   -                               -                       -                     (5,728,180,124)   

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื'นสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (37,248,427)        (752,307,415)              -                       (752,307,415)    (789,555,842)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       (5,765,428,551)   (752,307,415)              -                       (752,307,415)    (6,517,735,966)   

ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืRอหุน้สามัญ 15,700               29,398               -                       -                       -                       -                       -                               -                       -                     45,098               

ออกหุน้สามัญเพิ'มทนุ (หมายเหต ุ37) 11,704,567,524   1,463,070,941     -                       -                       -                       -                       -                               -                       -                     13,167,638,465   

ขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ -                       -                       -                       -                       -                       (83,975,480)        83,975,480                 -                       83,975,480       -                       

โอนทนุสาํรองตามกฎหมายเพื'อชดเชย

   ผลขาดทนุสะสม (หมายเหต ุ41) -                       -                       -                       -                       (3,283,927,455)   3,283,927,455     -                               -                       -                     -                       

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                               4,790,691           4,790,691         4,790,691           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 มนีาคม 2568 64,375,137,072   11,874,043,166   1,356,596,955     (3,464,771,631)   178,065,674       (5,849,404,031)   (1,225,561,414)            66,003,042         (1,159,558,372) 67,310,108,833   

-                       

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ'งของงบการเงนินีR

กาํไรสะสม (ขาดทนุ)

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ>งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที0 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

องคป์ระกอบอื'นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้
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บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีB 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษ ี 3,409,025,401      (5,526,479,262)     (5,795,478,203)     (6,590,980,945)     

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีป็นเงนิสดรับ (จ่าย)

   จากกจิกรรมดาํเนนิงาน

   คา่เสื@อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 2,185,994,188      1,309,036,513       199,066,426         176,043,440         

   ขาดทนุ (โอนกลบั) ประมาณการหนีFสิน 275,930,879         (307,583,377)        -                        -                        

   ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ (216,537,568)       (212,316,337)        -                        -                        

   ส่วนแบง่ขาดทนุ (กาํไร) จากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม (237,625,482)       2,275,434,389       -                        -                        

   คา่เผ ื@อผลขาดทนุดา้นเครดติของสินทรัพยท์างการเงนิ (โอนกลบั) 164,478,027         221,680,844         (2,221,644)           (165,000)             

   ประมาณการหนีFสินสาํหรับผลประโยชนข์องพนกังาน 227,017,440         198,825,152         18,908,779          18,757,789          

   เงนิปันผลรับ (205,200,437)       (207,480,484)        (153,476,589)       (4,252,225,334)     

   รายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 4,845,729            26,743,322           1,580,921            1,264,746            

   กาํไรจากการเปลี@ยนสถานะเงนิลงทนุ (3,368,207,613)     -                         -                        -                        

   กาํไรจากการใหบ้ริการรับเหมารอตดับญัช ี 65,792,662          -                         -                        -                        

   ขาดทนุ (กาํไร) จากการขายเงนิลงทนุ (252,283,341)       3,842,901,543       (777,210,502)       2,154,917,449      

   ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี@ยนและตราสารทางการเงนิ 1,053,331,435      546,505,371         1,187,941,431      572,125,190         

   ขาดทนุจากคา่เผ ื@อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 23,836,519          492,898,222         1,055,000,000      4,368,796,810      

   ขาดทนุ (กาํไร) จากการจาํหนา่ย / ตดัจาํหนา่ยสินทรัพย์ 36,528,523          258,136,783         (91,283)               6,814,742            

   รับรู้รายไดรั้บลว่งหนา้ (36,883,863)         (36,883,863)          -                        -                        

   การปรับลดสินคา้คงเหลอืเป็นมูลคา่สุทธิที@จะไดรั้บ (โอนกลบั) (6,665,180)           15,183,927           -                        -                        

   ดอกเบีFยรับ (5,778,620,407)     (5,845,250,788)     (511,440,840)       (1,051,050,737)     

   คา่ใชจ้่ายดอกเบีFย 6,936,455,654      6,007,578,205       3,661,698,222      3,506,553,840      

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนนิงานกอ่นการเปลี@ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีFสินดาํเนนิงาน 4,281,212,566      3,058,930,160       (1,115,723,282)     (1,089,148,010)     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ@งของงบการเงนินีF

บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีB 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพยด์าํเนนิงานลดลง (เพิ@มขึFน)

   เงนิฝากธนาคารสาํหรับเงนิรับลว่งหนา้จากผ ูถ้อืบตัร (71,312,817)         (98,731,821)          -                        -                        

   เงนิฝากธนาคารที@มีขอ้จาํกดัในการใช ้ (108,520,814)       (54,176,080)          -                        -                        

   ลกูหนีFการคา้และลกูหนีFหมุนเวียนอื@น 1,024,376,315      (22,100,420)          1,420,041            (34,626,922)         

   ลกูหนีFจากการขายที@ดนิ 2,474,152,740      -                      2,474,152,740      -                        

   เบ ีFยประกนัภัยคา้งรับ 20,864,331          -                      -                     -                        

   สินทรัพยจ์ากการประกนัภัยตอ่ 9,648,712            -                      -                     -                        

   ลกูหนีFจากสัญญาประกนัภัยตอ่ (35,037,333)         -                      -                     -                        

   เงนิใหสิ้นเช ื@อจากการซ ืFอลกูหนีFดอ้ยคณุภาพและดอกเบีFยคา้งรับ (34,724,117)         -                      -                     -                        

   เงนิใหสิ้นเช ื@อแกล่กูหนีFและดอกเบีFยคา้งรับ (547,121,256)       (637,382,335)        -                     -                        

   ลกูหนีFภายใตสั้ญญากบัหนว่ยงานของรัฐ/ลกูหนีFท ี@จะถงึกาํหนดชาํระ

      ในอนาคตภายใตสั้ญญากบัหนว่ยงานของรัฐ 12,504,777,374    (2,456,523,050)     -                        -                        

   ลกูหนีFภายใตสั้ญญาซืFอขายพร้อมตดิตัFงระบบการเดนิรถ 23,317,083,618    -                         -                        -                        

   รายไดค้า้งรับ (262,988,613)       (27,688,890)          (28,451,161)         (10,459,734)         

  โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (269,619,767)       -                         -                        -                        

   เงนิจ่ายลว่งหนา้แกผ่ ูรั้บเหมาและเพื@อซ ืFอสินทรัพย์ (88,480,591)         (211,780,290)        -                        -                        

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื@น 40,583,496          58,478,940           (877,818)             (44,879,375)         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื@น 309,507,031         (67,468,892)          (1,782,368) (30,255,898)

หนีFสินดาํเนนิงานเพิ@มขึFน (ลดลง)

   เจ้าหนีFการคา้และเจ้าหนีFหมุนเวียนอื@น (242,618,317)       498,554,692         (5,534,925)           37,962,378          

   เจ้าหนีFบริษทัประกนัภัยตอ่ 16,167,128          -                         -                        -                        

   ส่วนของหนีFสินสัญญาประกนัภัย 64,655,656          -                         -                        -                        

   ส่วนของหนีFสินจากสัญญาลงทนุ 677,790,854         -                         -                        -                        

   เงนิรับลว่งหนา้จากผ ูถ้อืบตัร 46,723,690          74,207,126           -                        -                        

   เงนิรับลว่งหนา้และรายไดรั้บลว่งหนา้ 208,930,180         410,068,011         -                        -                        

   เจ้าหนีFเงนิประกนัผลงาน 98,933,706          (101,522,411)        7,896,179            (55,119)               

   ประมาณการหนีFสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน (94,419,879)         (137,091,855)        7,476,004            (52,135,200)         

   ประมาณการหนีFสิน (355,908,894)       (36,832,766)          -                        -                        

   รายไดค้า่โดยสารรอนาํส่ง (777,576)             11,170,918           -                        -                        

   หนีFสินหมุนเวียนอื@น (705,947,070)       362,390,218         13,468,795          588,276               

   หนีFสินไม่หมุนเวียนอื@น (94,617,316)         569,356,817         -                        -                        

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน 42,183,313,037    1,191,858,072       1,352,044,205      (1,223,009,604)     

   จ่ายภาษเีงนิได้ (2,037,886,041)     (1,952,864,538)     (10,213,595)         (14,602,398)         

   รับคนืภาษเีงนิได้ 45,618,948          202,150,364         -                        145,361,000         

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน 40,191,045,944    (558,856,102)        1,341,830,610      (1,092,251,002)     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ@งของงบการเงนินีF
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บริษทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีB 31 มนีาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิฝากที@มีภาระผกูพนัลดลง (เพิ@มขึFน) (33,112,763)         1,535,617             -                        -                        

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสัFนแกก่จิการที@เก ี@ยวขอ้งกนัเพิ@มขึFน (62,750,000)         -                         (175,300,000)       (286,492,500)       

รับชาํระเงนิใหก้ ูย้มืระยะสัFนแกก่จิการที@เก ี@ยวขอ้งกนั 61,000,000          1,000,000             131,871,000         453,745,500         

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกก่จิการที@เก ี@ยวขอ้งกนัเพิ@มขึFน (868,627,915)       -                         (10,285,269,900)   (21,349,581,783)   

รับชาํระเงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกก่จิการที@เก ี@ยวขอ้งกนั 77,065,669          100,000,000         17,889,105,231    7,037,420,153      

ดอกเบีFยรับ 762,202,630         394,263,864         392,318,000         929,718,896         

เงนิปันผลรับ 555,681,450         397,550,141         138,731,999         4,247,499,416      

เงนิสดจ่ายซ ืFอเงนิลงทนุในตราสารทางการเงนิ (27,552,045,863)   (21,371,881,141)    (3,311,481,316)     (1,049,714,735)     

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยเงนิลงทนุในตราสารทางการเงนิ 26,857,978,458    21,841,239,345     3,761,979,781      2,427,873,713      

เงนิสดจ่ายเพื@อซ ืFอเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                         (8,796,715,233)     (3,805,610,392)     

เงนิสดจ่ายชาํระเจ้าหนีFจากการซ ืFอเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (1,180,617,178)     (146,885,845)        -                        (146,885,845)       

เงนิสดรับสุทธิจากการขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 1,558,696,059      -                         718,814,455         16,667,953          

เงนิสดรับจากการขายใบสาํคญัแสดงสิทธิในบริษทัยอ่ย -                        -                         620,215,511         -                        

เงนิสดจ่ายเพื@อซ ืFอเงนิลงทนุในการร่วมคา้ (892,275,000)       (278,733,300)        (389,500,000)       (166,333,300)       

เงนิสดรับชาํระจากการขายเงนิลงทนุในการร่วมคา้ -                        394,220,591         -                        -                        

เงนิสดจ่ายเพื@อซ ืFอเงนิลงทนุในบริษทัร่วม (3,150,000,000)     (1,881,072,391)     (3,150,000,000)     (1,878,603,243)     

เงนิสดรับจากการขายเงนิลงทนุในบริษทัร่วม -                        2,028,078,057       -                        369,758,843         

เงนิสดรับจากเงนิคนืทนุของบริษทัร่วม 1,452,537,000      1,479,543,000       1,452,537,000      1,479,543,000      

เงนิสดจ่ายลว่งหนา้เพื@อซ ืFอสินทรัพยล์ดลง (เพิ@มขึFน) (12,148,000)         -                         (12,148,000)         10,000,000          

ตน้ทนุโครงการรถไฟฟ้าเพิ@มขึFน (1,278,459,966)     (2,921,387,944)     -                        -                        

เงนิสดจ่ายซ ืFอที@ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,203,747,057)     (800,021,384)        (244,325,135)       (45,986,912)         

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยที@ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 9,072,326            794,814               8,742,056            188,830               

เงนิสดจ่ายซ ืFออสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทนุ (4,666,741,890)     (2,583,170,860)     (456,744)             (459,240)             

เงนิสดจ่ายซ ืFอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (297,245,822)       (379,360,620)        -                        (8,454,946)           

เงนิสดรับชาํระจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                        45,600                 2,302,012            -                        

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (9,863,537,862)     (3,724,242,456)     (1,248,579,283)     (11,765,706,592)   

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ@งของงบการเงนินีF
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2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิก ูย้มืระยะสัFนจากสถาบนัการเงนิเพิ@มขึFน 42,182,600,934    48,720,000,000     37,500,000,000    41,720,000,000    

เงนิสดจ่ายชาํระเงนิก ูย้มืระยะสัFนจากสถาบนัการเงนิ (45,871,179,149)   (42,720,000,000)    (39,500,000,000)   (35,720,000,000)   

เจ้าหนีFตัXวแลกเงนิเพิ@มขึFน 4,777,614,778      62,826,599,228     4,777,614,778      62,826,599,228    

เงนิสดจ่ายชาํระเจ้าหนีFตัXวแลกเงนิ (19,702,000,000)   (65,145,000,000)    (19,702,000,000)   (65,145,000,000)   

เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิ@มขึFน 3,314,520,526      4,463,508,889       -                        -                        

เงนิสดจ่ายชาํระเงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (4,245,836,623)     (3,071,566,666)     -                        -                        

เงนิก ูย้มืระยะยาวจากบริษทัอื@นเงนิเพิ@มขึFน 1,111,903,300      1,005,194,250       -                        -                        

เงนิสดจ่ายชาํระก ูย้มืระยะยาวจากบริษทัอื@นเงนิ -                        (20,000,000)          -                        -                        

เงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายในการก ูเ้งนิ (4,506,212)           (14,538,093)          -                        -                        

เงนิก ูย้มืระยะสัFนจากกจิการที@เก ี@ยวขอ้งกนัเพิ@มขึFน 980,000,000         910,000,000         24,611,000,000    1,275,928,452      

เงนิสดจ่ายชาํระเงนิก ูย้มืระยะสัFนจากกจิการที@เก ี@ยวขอ้งกนั (1,203,000,000)     (149,000,000)        (9,632,000,000)     (352,553,452)       

หุน้ก ูร้ะยะยาวเพิ@มขึFน 10,000,000,000    15,657,100,000     10,000,000,000    15,657,100,000    

เงนิสดจ่ายจากการไถถ่อนหุน้ก ู้ (14,386,700,000)   (9,390,000,000)     (10,782,200,000)   (5,290,000,000)     

เงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้ก ู้ (35,599,596)         (28,899,281)          (35,599,596)         (28,899,281)         

เงนิสดจ่ายคนืหนีFสินตามสัญญาเชา่ (289,849,242)       (286,558,726)        (83,025,691)         (89,844,884)         

จ่ายเงนิปันผล -                        (2,097,166,457)     -                        (2,097,166,457)     

เงนิสดจ่ายซ ืFอเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย (153,030,604)       (4,271,664,844)     -                        -                        

จ่ายดอกเบีFย (6,740,209,106)     (6,047,327,827)     (3,394,910,257)     (2,830,672,310)     

เงนิสดรับจากการขายเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 94,830,633          -                         -                        -                        

เงนิสดรับจากการขายใบสาํคญัแสดงสิทธิในบริษทัยอ่ย 625,094,735         16,667,953           -                        -                        

เงนิปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้กส่่วนไดเ้สียที@ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (31,991,997)         (246,306,597)        -                        -                        

เงนิสดรับจากการเพิ@มทนุ 13,167,638,465    -                         13,167,638,465    -                        

เงนิสดรับจากการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืFอหุน้สามัญ 45,098                -                         45,098                -                        

เงนิสดรับจากการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซ ืFอหุน้สามัญของบริษทัยอ่ย -                        17,850                 -                        -                        

เงนิสดรับจากส่วนไดเ้สียที@ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย

   ในการออกจาํหนา่ยหุน้สามัญของบริษทัยอ่ย 13,512,004,500    132,794,070         -                        -                        

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (2,897,649,560)     243,853,749         6,926,562,797      9,925,491,296      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ ิBมขึ3น (ลดลง) สุทธ ิ 27,429,858,522    (4,039,244,809)     7,019,814,124      (2,932,466,298)     

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิ (223,110,702)       -                         -                        -                        

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี@ยนสาํหรับรายการเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (36,800,499)         9,001,738             (36,800,499)         9,001,738            

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 6,221,621,528      10,251,864,599     965,848,463         3,889,313,023      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 33,391,568,849    6,221,621,528       7,948,862,088      965,848,463         

-                        -                         -                        -                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ@งของงบการเงนินีF
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ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ ิBมเติม

รายการที@มใิชเ่งนิสด

   ซืFออปุกรณ์โดยยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ 53,653,984          61,510,286           -                        -                        

   ซืFอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ 4,239,378            22,457,576           -                        -                        

   ซืFออสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทนุโดยยงัไม่ไดรั้บชาํระ 124,816,177         210,738,789         142,500               -                        

   ซืFอเงนิลงทนุโดยยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ 25,407,887          50,329,710           20,776,844          222,530               

   ขายเงนิลงทนุโดยยงัไม่ไดรั้บชาํระ 30,829,152          325,052,882         26,481,309          53,532                

   ตน้ทนุโครงการรถไฟฟ้าเพิ@มขึFนโดยยงัไม่จ่ายชาํระ 591,530,707         1,010,684,820       -                        -                        

   โอนเงนิจ่ายลว่งหนา้เพื@อซ ืFอสินทรัพยเ์ป็นที@ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 15,288,451          141,662,160         -                        -                        

   โอนเงนิจ่ายลว่งหนา้เพื@อซ ืFอสินทรัพยเ์ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทนุ -                        387,718,061         -                        -                        

   โอนเงนิจ่ายลว่งหนา้เพื@อซ ืFอสินทรัพยเ์ป็นตน้ทนุโครงการรถไฟฟ้า 38,002,453          112,787,568         -                        -                        

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ@มขึFนจากหนีFสินตามสัญญาเชา่ 194,186,080         578,983,477         38,670,149          363,680,177         

   หกักลบเงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกก่จิการที@เก ี@ยวขอ้งกนัและเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                         -                        5,568,285,917      

   หกักลบดอกเบีFยคา้งรับและเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                        -                         -                        76,830,898          

   โอนเงนิจ่ายลว่งหนา้คา่เชา่เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -                        200,000,000         -                        200,000,000         

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ@งของงบการเงนินีF
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บริษทั บีทเีอส กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัทีC 31 มีนาคม 2568 

1. ข้อมูลทัCวไป 

1.1 ข้อมูลบริษทัฯ 

 บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิQงส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ) งจดัตัQงและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย โดยมีกลุ่มคุณ คีรี กาญจนพาสน์ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัคือ กลุ่มธุรกิจ

ใหบ้ริการคมนาคม (Move) กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการทางการตลาดในรูปแบบที)ผสมผสาน (Mix) และกลุ่มธุรกิจ

การแบ่งปันการเขา้ถึงแพลตฟอร์มเพื)อสร้างโอกาสและความร่วมมือทางธุรกิจ (Match)  

ที)อยูต่ามที)จดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่) เลขที) 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร ต่อมา บริษทัฯไดย้า้ยที)อยู่ที)จดทะเบียนของบริษทัฯเป็น เลขที) 1000/9 อาคารบีทีเอส                                    

วิชนันารี ปาร์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์ ชัQนที) 33 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร                              

ซึ) งบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เมื)อวนัที) 1 เมษายน 2568 

1.2 ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน  

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน มีรายละเอียดที)สาํคญั ดงันีQ  

1.2.1 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว 

ก) การดาํเนินการรถไฟฟ้ายกระดบัจาํนวนสองเส้นทางในเขตธุรกิจที)สาํคญัของกรุงเทพมหานคร (“ระบบ

รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก”) ซึ) งครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวิท

ระยะทาง 17 กิโลเมตรจากสถานีหมอชิตถึงสถานีอ่อนนุช และสายสีลมระยะทาง 6.5 กิโลเมตรจากสถานี

สนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสิน ภายใต้สัญญาสัมปทานฉบับลงวนัที) 9 เมษายน 2535 

ตลอดจนสัญญาฉบบัแกไ้ขเพิ)มเติมซึ) งทาํขึQนระหว่างกรุงเทพมหานคร และบริษทั ระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (“BTSC”) ซึ) ง BTSC ไดรั้บสัมปทานจากกรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา 30 ปี 

นบัจากวนัแรกที)เริ)มดาํเนินงาน โดย BTSC เปิดใหบ้ริการระบบในวนัที) 5 ธนัวาคม 2542 ภายใตส้ัญญา

สัมปทาน BTSC จะตอ้งโอนกรรมสิทธิc ในทรัพยสิ์นที)เป็นงานโครงสร้างให้แก่กรุงเทพมหานครทนัที

เมื)อเริ)มดาํเนินงานตามหลกัเกณฑ ์build-transfer-operate สาํหรับงานไฟฟ้าและเครื)องจกัร  BTSC จะโอน

ใหแ้ก่กรุงเทพมหานครเมื)อสิQนสุดสญัญาสมัปทานตามหลกัเกณฑ ์build-operate-transfer  

 เมื)อวนัที) 17 เมษายน 2556  BTSC และกองทุนรวมโครงสร้างพืQนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง                 

บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) ไดล้งนามในสัญญาซืQอและโอนสิทธิรายไดสุ้ทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง

มวลชนสายหลกั ตลอดระยะเวลาอายุสัมปทานที)เหลืออยู่ ซึ) งในทางบญัชี  BTSC ไดพิ้จารณารายการ

ดงักล่าวอยา่งระมดัระวงัรอบคอบและสรุปว่าการขายสิทธิในการรับรายไดค่้าโดยสารสุทธิในอนาคต

ดังกล่าวเป็นการจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) (True Sale Transaction) ดังนัQ น                                 
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BTSC ไดบ้นัทึกตดัตน้ทุนโครงการและบญัชีที)เกี)ยวขอ้งออกจากบญัชีและรับรู้กาํไรจากการขายรายได ้            

ค่าโดยสารสุทธิดงักล่าวในงบการเงินสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2557 ตามที)ระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว  

BTSC ยงัคงดาํเนินงานในการให้บริการเดินรถในฐานะผูด้าํเนินงานโดยการควบคุมของกองทุนฯและ

อาํนาจในการตดัสินใจในฐานะเจา้ของเป็นของกองทุนฯ BTSC นาํส่งเงินสดรับรายไดค่้าโดยสารสุทธิ

ให้แก่กองทุนฯในฐานะตัวกลางทําหน้าที) เก็บค่าโดยสาร และจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะ                                

ผูด้าํเนินงานตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว  

 อยา่งไรก็ตาม ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายไดค่้าโดยสารสุทธิในอนาคตดงักล่าวถือเป็นการ

กู้ยืมเงินจากกองทุนฯ BTSC ยงัคงเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต้นทุนโครงการ) รายได้                           

ค่าโดยสารและค่าใชจ่้ายยงัคงเป็นของ BTSC  และ BTSC ยงัคงคาํนวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากการ

คาํนวณรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวตามหลกัเกณฑที์)กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ข) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบํารุงในส่วนของสายหลักและส่วนต่อขยาย                                    

(ช่วงสะพานตากสิน-บางหวา้ และ ช่วงอ่อนนุช-แบริ)ง) ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ภายใตส้ัญญา

การให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครฉบับลงวนัที)                              

3 พฤษภาคม 2555 ตลอดจนสัญญาฉบบัแกไ้ขเพิ)มเติมซึ) งทาํขึQนระหว่างบริษทั กรุงเทพธนาคม จาํกดั 

(“กรุงเทพธนาคม”) (วิสาหกิจของกรุงเทพมหานคร (“กทม.”)) และ BTSC เป็นระยะเวลา 30 ปี                          

โดยเริ) มดาํเนินการตัQ งแต่วนัที) 8 พฤษภาคม 2555 จนถึงวนัที) 2 พฤษภาคม 2585 (สําหรับสายหลกั                                   

เริ)มดาํเนินการใหบ้ริการเดินรถตามสญัญาเดินรถและซ่อมบาํรุงตัQงแต่วนัที) 4 ธนัวาคม 2572 จนถึงวนัที) 2 

พฤษภาคม 2585)  BTSC ไดรั้บค่าตอบแทนตลอดอายสุมัปทานตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญา 

ค) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ภายใต้สัญญา                            

การให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และ           

ช่วงแบริ) ง-สมุทรปราการ ฉบบัลงวนัที) 1 สิงหาคม 2559 ตลอดจนสัญญาฉบบัแกไ้ขเพิ)มเติมซึ) งทาํขึQน

ระหว่างกรุงเทพธนาคมและ BTSC เป็นระยะเวลา 26 ปี โดยเริ)มดาํเนินการตัQงแต่วนัที) 1 สิงหาคม 2559 

จนถึงวนัที) 2 พฤษภาคม 2585 BTSC ได้รับค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทานตามเงื)อนไขที)ระบุไว้                         

ในสญัญา 

ง) การให้บริการตามสัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื)องกล) และสัญญางาน

เพิ)มเติมอื)นๆที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วง                                                

แบริ)ง-สมุทรปราการระหว่าง BTSC และกรุงเทพธนาคม โดย BTSC จะไดรั้บค่าตอบแทนตามที)ระบุ

ไวใ้นสัญญา นอกจากนีQตามที)ระบุไวใ้นสัญญา BTSC ให้สิทธิกรุงเทพธนาคมเลือกชาํระราคาซืQอขาย

ไดภ้ายในวนัสิQนสุดของระยะเวลา 4 ปี นบัจากวนัที)ถึงกาํหนดชาํระ (หรือตามการขยายระยะของการ

ส่งมอบทรัพย์สิน) และสามารถขยายระยะเวลาได้อีก 2 ปี โดยมีอัตราดอกเบีQ ยตามที)ระบุไว้                      

ในสัญญา นับจากวนัที)ใชสิ้ทธิ และ BTSC จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นตามสัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQง

ระบบการเดินรถ ภายในวนัที) 30 มิถุนายน 2563 อยา่งไรกต็าม BTSC และกรุงเทพธนาคม ไดล้งนามใน

สัญญาแก้ไขเพิ)มเติมเพื)อตกลงเลื)อนการส่งมอบทรัพยสิ์นออกไปเป็นวนัที) 8 มีนาคม 2564 และ                     

6.4
หมาย่เหต๊่ประกอบงบการเงินรวม
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BTSC ได้ขอขยายการส่งมอบทรัพยสิ์นออกไปเป็นวนัที) 28 พฤษภาคม 2564 ซึ) งได้รับอนุมติัจาก

กรุงเทพธนาคมแลว้ และกรุงเทพธนาคมไดใ้ชสิ้ทธิขยายเวลาชาํระอีก 2 ปี โดยมีอตัราดอกเบีQยตามที)

ระบุไวใ้นสัญญา นบัจากวนัรับมอบทรัพยสิ์น ต่อมา เมื)อวนัที) 2 เมษายน 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระ

หนีQ ภายใตส้ัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื) องกล) จากกรุงเทพธนาคม

เรียบร้อยแลว้  

จ) เมื)อวนัที) 11 เมษายน 2562 คณะรักษาความสงบแห่งชาติไดอ้อกคาํสั)งที) 3/2562 เรื) องการดาํเนินการ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว โดยที)ปัจจุบนัการจดัการบริการขนส่งสาธารณะโดยรถไฟฟ้าในโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงสถานีหมอชิต-อ่อนนุช และช่วงสถานีสะพานตากสิน-สนามกีฬาแห่งชาติ 

(“เส้นทางสายหลกั”) ช่วงสถานีกรุงธนบุรี-บางหวา้ และช่วงสถานีบางจาก-แบริ) ง (“ส่วนต่อขยาย                       

ระยะที) 1”) ช่วงสถานีหา้แยกลาดพร้าว-คูคต และช่วงสถานีสาํโรง-เคหะ (“ส่วนต่อขยายระยะที) 2”) ยงัมี

ปัญหาในการบูรณาการเรื)องการบริหารจดัการโครงการ และสัญญาที)เกี)ยวขอ้งกบัการเดินรถไฟฟ้าที)ยงั

ไม่มีความเป็นเอกภาพ จาํเป็นตอ้งมีมาตรการแกไ้ขปัญหา เพื)อให้การเดินรถเป็นไปอย่างต่อเนื)องเป็น

โครงข่ายเดียวกนั (Through Operation) อาํนวยความสะดวกในการเดินทางของประชาชนผูโ้ดยสาร และ

มีการกาํหนดอตัราค่าโดยสารที)เหมาะสมเป็นธรรม และไม่เป็นภาระแก่ประชาชน เพื)อใหก้ารเขา้ถึงการ

ใชบ้ริการระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอยา่งเท่าเทียมและทั)วถึง อนัจะเป็นประโยชน์ต่อความเป็นอยูที่)ดี

ของประชาชน และเพิ)มประสิทธิภาพต่อระบบคมนาคมขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ) งคาํสั)ง

ดงักล่าวมีเนืQอหาหลกัเกี)ยวกบัการให้กระทรวงมหาดไทยดาํเนินการแต่งตัQงคณะกรรมการเพื)อกาํหนด

หลกัเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์จากค่าโดยสาร รวมถึงหลกัเกณฑ์อื)น เพื)อประโยชน์ในการรวม

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยาย และให้เจรจากบั BTSC ให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาที)

กาํหนด BTSC ไดด้าํเนินการเตรียมร่างสัญญาแกไ้ขสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว โดย 

BTSC จะเป็นผูรั้บผิดชอบภาระต่างๆตามที)กาํหนด รวมถึงความเสี)ยงของผลประกอบการในระยะยาว

ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวแทนการเรียกหนีQ ที)คา้งชาํระจากหน่วยงานของรัฐ ซึ) งไดมี้การเจรจา

สาํเร็จไปแลว้ตัQงแต่เดือนกรกฎาคม 2562 และจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีตามขัQนตอน

ที)ระบุในคาํสั)งดงักล่าว ซึ) งปัจจุบนั กรุงเทพธนาคมยงัไม่ไดข้อ้สรุปที)ชดัเจนจากคณะรัฐมนตรีสาํหรับ

การอนุมติัร่างสญัญาแกไ้ขสญัญาสมัปทานดงักล่าว 

ฉ) ตามบันทึกการแจ้งข้อกล่าวหา ลงวนัที) 10 มกราคม 2566 คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม                            

การทุจริตแห่งชาติ (“คณะกรรมการป.ป.ช.”) ไดแ้จง้ขอ้กล่าวหาต่ออดีตผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครกบั

พวกรวม 13 คน ซึ) งรวมถึง BTSC และกรรมการของ BTSC รวม 2 คน เกี)ยวกบัการทาํสัญญาให้บริการ

เดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายตัQงแต่ปี 2555 โดยมีการกล่าวหาใน

ประเด็นหลักว่าการทําสัญญาจ้างเดินรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายดังกล่าวไม่ปฏิบัติตาม

พระราชบญัญติัวา่ดว้ยความผดิเกี)ยวกบัการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 ซึ) ง BTSC ทราบวา่

ไดมี้การชีQ มูลความผิดในเดือนกนัยายน 2566 ที)ผ่านมา แต่จนถึงบดันีQ  BTSC ยงัไม่ไดรั้บการแจง้ให้

ดาํเนินการใดๆ ไม่ว่าจาก คณะกรรมการ ป.ป.ช. หรืออัยการสูงสุด อันหมายความว่า BTSC และ

กรรมการของ BTSC ยงัไม่ถูกฟ้องร้องดาํเนินคดีใดๆ ทัQงสิQน อีกทัQ งเชื)อมั)นว่าการทาํสัญญาจ้างเดิน

รถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายดงักล่าวไดด้าํเนินการอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งทุกประการ 
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1.2.2 โครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง 

ก) การให้บริการเดินรถตามสัญญาเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีทองภายใต้สัญญา                                                 

การให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองระยะที)  1                                                  

(สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี - สาํนกังานเขตคลองสาน) ฉบบัลงวนัที) 31 กรกฎาคม 2561 ซึ) งทาํขึQนระหวา่ง

กรุงเทพธนาคมและ BTSC โดยระยะเวลาดาํเนินการตามสัญญาดงักล่าวแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่                                 

งานในระยะเวลาดาํเนินงานเตรียมความพร้อม ใหมี้ระยะเวลา 30 เดือน นบัจากวนัที)ลงนามในสญัญา และ

ระยะเวลาการให้บริการเดินรถ เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวนัที)เริ) มงานโดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่                            

ช่วงแรกเริ)มตัQงแต่วนัเริ)มงานจนถึงวนัที) 2 พฤษภาคม 2585 และช่วงที) 2 ตัQงแต่วนัที) 3 พฤษภาคม 2585 

จนถึงวนัที)ครบ 30 ปี นับจากวนัเริ)มงาน  BTSC ไดรั้บค่าตอบแทนตลอดอายุสัมปทานตามเงื)อนไขที)                

ระบุไวใ้นสญัญา  

ข) การให้บริการตามสัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื)องกล) ที)เกี)ยวขอ้งกบั

โครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองระยะที) 1 ระหว่าง BTSC และกรุงเทพธนาคมโดย                                  

BTSC จะไดรั้บค่าตอบแทนตามที)ระบุไวใ้นสัญญา BTSC ไดด้าํเนินการใหบ้ริการตามสัญญาซืQอขาย

พร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื)องกล) เรียบร้อยแลว้เมื)อปี 2564 

1.2.3 โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู และสีเหลือง 

 การดาํเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ช่วงแคราย - มีนบุรี) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู”) และ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ช่วงลาดพร้าว - สาํโรง) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง”) ภายใตส้ญัญาร่วม

ลงทุนฉบบัลงวนัที) 16 มิถุนายน 2560 ระหว่างการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) และ

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกัด (“NBM”) และบริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกัด 

(“EBM”) โดยระยะเวลาดาํเนินการตามสญัญาดงักล่าวแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่  

 งานในระยะที) 1 การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การติดตัQงระบบรถไฟฟ้าและเครื)องกลและอุปกรณ์                            

ที)เกี)ยวขอ้ง ซึ) งมีระยะเวลาดาํเนินการ 3 ปี 3 เดือนนบัจากวนัที) รฟม. ออกหนงัสือแจง้ใหเ้ริ)มงาน  

 งานในระยะที) 2 การบริหารจดัการการเดินรถและบาํรุงรักษา ซึ) งมีระยะเวลาดาํเนินงาน 30 ปีนบัจากวนัที)

ไดรั้บหนงัสือรับรองการเริ)มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. โดย NBM และ EBM เป็นผูรั้บภาระในการ

ลงทุนและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานทัQ งหมด ทัQงนีQ  NBM และ EBM จะได้รับเงินสนับสนุนจาก รฟม.              

เป็นจาํนวนเงินตามที)ระบุไวใ้นสัญญา เป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัQงแต่วนัที)ได้รับหนังสือรับรองการเริ) ม

ให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. และมีสิทธิในรายได้ค่าโดยสารและรายได้อื)นที)เกี)ยวข้องตลอดอายุ

สมัปทาน โดย NBM และ EBM ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนตามที)ระบุไวใ้นสญัญาใหแ้ก่ รฟม. ในปีที) 11 ถึงปีที) 30 

และแบ่งส่วนแบ่งรายไดใ้หแ้ก่ รฟม. ตามอตัราและเงื)อนไขที)ระบุในสญัญา  

 ต่อมา เมื)อวนัที) 23 กมุภาพนัธ์ 2564 NBM ไดล้งนามในสญัญาร่วมลงทุนฉบบัแกไ้ขโครงการรถไฟฟ้าสาย

สีชมพ ูกบั รฟม. เพื)อกาํหนดเงื)อนไขต่างๆของงานระยะที) 1 และระยะที) 2 เกี)ยวกบัส่วนต่อขยายช่วงสถานี

ศรีรัช ถึงสถานีเมืองทองธานี ซึ) ง NBM เป็นผูรั้บผิดชอบในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการ

199198 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ทัQงหมด โดย NBM มีสิทธิในรายไดค่้าโดยสารตลอดอายุสัมปทาน และตอ้งแบ่งส่วนแบ่งรายไดใ้ห้แก่           

รฟม. ตามอตัราและเงื)อนไขที)ระบุในสัญญา ต่อมา เมื)อวนัที) 2 สิงหาคม 2565 NBM ได้ทาํสัญญากับ                            

บริษทั ที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง จาํนวน 2 ฉบบั ไดแ้ก่ สัญญาให้การสนบัสนุนการก่อสร้าง และสัญญา

พฒันาทางเชื)อม โดยมีเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา สําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูส่วนต่อขยาย                            

เมืองทองธานี  

ต่อมา ในวนัที) 3 กรกฎาคม 2566 และ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 EBM และ NBM ไดเ้ริ)มเปิดดาํเนินการเดิน

รถไฟฟ้าตามหนงัสือรับรองการเริ)มให้บริการเดินรถในส่วนที)เป็นสาระสาํคญั สาํหรับโครงการรถไฟฟ้า

สายสีเหลือง และโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ูตามลาํดบั 

1.2.4 โครงการรถโดยสารประจําทางด่วนพเิศษ (BRT) 

BTSC ไดเ้ขา้ทาํสัญญาโครงการบริการจดัการเดินรถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) กบักรุงเทพมหานครใน

วนัที) 26 สิงหาคม 2566 ซึ) งสญัญาดงักล่าวเริ)มตัQงแต่วนัที) 1 กนัยายน 2566 ถึง 30 กนัยายน 2567 โดย BTSC

ไดรั้บค่าตอบแทนตลอดอายสุญัญาตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญา  

 ในระหวา่งปี สญัญาดงักล่าวสิQนสุดลงแลว้ และเมื)อวนัที) 30 เมษายน 2567 BTSC ไดเ้ขา้ทาํสญัญาโครงการ

พฒันาระบบการเดินรถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) งานบริหารจดัการเดินรถโดยสาร งานจดัหารถโดยสาร 

โดยมีระยะเวลา 60 เดือนนบัจากวนัที)ลงนามในสญัญา โดย BTSC ไดรั้บค่าตอบแทนตลอดอายสุญัญาตาม

เงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญา 

1.3 โครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภา และเมืองการบินภาคตะวนัออก  

 เมื)อวนัที) 21 มีนาคม 2562 บริษทัฯร่วมกบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ซิโน-ไทย 

เอ็นจีเนียริ) ง แอนด ์คอนสตรัคชั)น จาํกดั (มหาชน) ในนามของ “กิจการร่วมคา้ บีบีเอส” (โดยที)มีสัดส่วน

การลงทุนร้อยละ 35 45 และ 20 ตามลาํดบั) ไดย้ื)นขอ้เสนอต่อกองทพัเรือ เพื)อขอเขา้ร่วมลงทุนในโครงการ

พฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก ซึ) งโครงการดงักล่าวเป็นโครงการในรูปแบบการ

ร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐและเอกชนโดยเมื)อวนัที) 31 มกราคม 2563 คณะกรรมการคดัเลือกไดแ้จง้ผลการ

พิจารณาขอ้เสนอดา้นราคาแก่กิจการร่วมคา้บีบีเอสว่าเป็นผูเ้สนอผลตอบแทนให้แก่รัฐดีที)สุด ต่อมาเมื)อ

วนัที) 19 มิถุนายน 2563 บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั)นแนล เอวิเอชั)น จาํกดั (“อู่ตะเภา”) (ในฐานะบริษทั

ร่วมทุนของกิจการร่วมคา้ บีบีเอส) ไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาร่วมทุนโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและ

เมืองการบินภาคตะวนัออกกบัสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

(“สกพอ.”) (“สัญญาร่วมลงทุน”) เป็นที)เรียบร้อยแลว้ โดยอู่ตะเภาตอ้งดาํเนินการตามขอบเขต หนา้ที)และ

ความรับผิดชอบตามที)กาํหนดไวใ้นสัญญา ซึ) งรวมถึงการแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนระหวา่งอู่ตะเภา และ 

สกพอ. ตลอดจนการโอนกรรมสิทธิc ในทรัพยสิ์นให้แก่ สกพอ. ทัQงนีQ ระยะเวลาโครงการตามสัญญาร่วม

ลงทุนนีQ มีระยะเวลา 50 ปี นบัจากวนัที)เริ)มนบัระยะเวลาโครงการ ปัจจุบนัยงัอยูร่ะหวา่งการกาํหนดวนัเริ)ม

นบัระยะเวลาโครงการ  
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 ในระหว่างปี 2566 ถึง 2567 อู่ตะเภาได้มีการเปลี)ยนสัดส่วนเงินลงทุนโดยบริษัทฯร่วมกับ บริษัท                                   

การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ) ง แอนด์ คอนสตรัคชั)น จาํกดั (มหาชน)                                  

จากร้อยละ 35 45 และ 20 ตามลาํดบั เป็น ร้อยละ 40 40 และ 20 ตามลาํดบั 

1.4 โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองสายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6) และสายบางใหญ่-กาญจนบุรี 

(M81) 

 เมื)อวนัที) 27 มิถุนายน 2562 บริษทัฯร่วมกบั บริษทั กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (มหาชน)                                              

STEC และบริษทั ราช กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ในนามของ “กิจการร่วมคา้ บีจีเอสอาร์” (โดยที)มีสัดส่วนการ

ลงทุนร้อยละ 40 40 10 และ 10 ตามลาํดบั) ไดย้ื)นขอ้เสนอต่อกรมทางหลวง เพื)อขอเขา้ร่วมลงทุนในการ

ดาํเนินงานและบาํรุงรักษางานโยธาและงานระบบด่านเกบ็ค่าผา่นทางของโครงการทางหลวงพิเศษระหวา่ง

เมืองสายบางปะอิน-นครราชสีมา (M6) และสายบางใหญ่-กาญจนบุรี (M81) ซึ) งโครงการดงักล่าวเป็น

โครงการในรูปแบบการร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐและเอกชน โดยเมื)อวนัที) 29 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการ

คดัเลือกตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัการใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ไดแ้จง้ให้

กิจการร่วมคา้ บีจีเอสอาร์ เป็นผูผ้่านการประเมินสูงสุดทัQ ง 2 สาย ต่อมาเมื)อวนัที) 21 กรกฎาคม 2563                                        

ที)ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบผลการคดัเลือกเอกชนและร่างสัญญาร่วมลงทุนโครงการทางหลวง

พิเศษระหว่างเมือง (มอเตอร์เวย)์ ในส่วนการให้เอกชนร่วมลงทุนในการดาํเนินงานและบาํรุงรักษา 

(Operation and Maintenance : O&M) ทัQง 2 โครงการแลว้  ต่อมา บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั และบริษทั                                                    

บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั ในฐานะบริษทัร่วมทุนของกิจการร่วมคา้ บีจีเอสอาร์ ไดถู้กจดัตัQงขึQนเพื)อเตรียมการ                                 

ลงนามในสญัญากบัหน่วยงานภาครัฐ 

เมื)อวนัที) 29 กนัยายน 2564 บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั และ บริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั ไดเ้ขา้ลงนามใน

สัญญาร่วมทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน รูปแบบ Public Private Partnership (PPP Gross Cost) กบั

กรมทางหลวงเพื)อดาํเนินโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 6 สายบางปะอิน-นครราชสีมา 

(M6) ระยะทางรวมประมาณ 196 กิโลเมตร และโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 81 สาย

บางใหญ่-กาญจนบุรี (M81) ระยะทางรวมประมาณ 96 กิโลเมตร เป็นที) เรียบร้อยแล้วโดยสัญญา                                         

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ  

 งานระยะที) 1 การออกแบบและก่อสร้างติดตัQงงานระบบ ซึ) งรวมถึงการก่อสร้างด่านและติดตัQงระบบ จดัเกบ็

ค่าธรรมเนียมผ่านทาง ระบบบริหารจัดการและควบคุมการจราจร มีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี นับจาก                                    

วนัเริ)มตน้งานตามที)กาํหนดในสญัญา  

 งานระยะที) 2 การดาํเนินงานและบาํรุงรักษา (O&M) ซึ) งรวมถึงการจดัเก็บค่าผ่านทางและนาํส่งรายได ้                                    

ค่าผา่นทางทัQงหมดใหแ้ก่กรมทางหลวง ตลอดจนการซ่อมแซมบาํรุงรักษาถนนและงานระบบทัQงหมดของ

โครงการระยะเวลา 30 ปี  

 บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั และ บริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั จะไดรั้บค่าตอบแทนสาํหรับงานระยะที) 1 แบ่ง

ชาํระเป็นรายไตรมาสรวมระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัเริ)มตน้งานในระยะที) 2 และค่าตอบแทนสาํหรับงาน

ระยะที) 2 แบ่งชาํระเป็นรายไตรมาสเป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัเริ)มตน้งานในระยะที) 2 โดย BGSR 81

จะเปิดดาํเนินการปลายปี 2568 และ BGSR 6 จะเปิดดาํเนินการในปี 2569 

 ปัจจุบนั ทัQงสองโครงการอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างติดตัQงงานระบบ  

201200 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีQ จดัทาํขึQนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที)กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                               

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที)บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีQ  

 งบการเงินนีQไดจ้ดัทาํขึQนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื)นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีQ ได้จัดทําขึQ นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย  (รวมเรียกว่า             

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนีQ   

ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4นใน

ประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัย่อยที+บริษทัฯถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  ใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 98.23 98.23 

บริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน) บริหารและจดัการใหบ้ริการโฆษณาและใหเ้ช่าพื4นที# ไทย 34.22 60.97 

บริษทั แรบบิท โฮลดิ4งส์ จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และธุรกิจบริการ                     

ทางการเงิน 

ไทย 65.51 - 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน) ใหบ้ริการดา้นงานระบบครบวงจรและบริการโฆษณา ไทย 63.43 - 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั ใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั ใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00 

บริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ดีแนล จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ฟิวชั#น ฟอร์เทรส จาํกดั  บริหารจดัการวางระบบซอฟตแ์วร์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั กิ#งแกว้ แอสเสทส์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตี4  วนั จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย - 100.00 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตี4  ทู จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย - 100.00 

บริษทั เอชเอชที คอนสตรัคชั#น จาํกดั  รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51.00 51.00 

บริษทั บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ใหบ้ริการรับเป็นที#ปรึกษาใหค้าํแนะนาํงานดา้น

สถาปัตยกรรมและวศิวกรรม 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตี4ทรี จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น และ/หรือธุรกิจ

บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและ

เครื#องดื#ม 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั หมอชิตแลนด ์จาํกดั ใหเ้ช่าอาคารสาํนกังาน ไทย 100.00 100.00 

บริษทั แคพริคอร์น ฮิลล ์จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

Rocket Holdings HK Limited ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ฮ่องกง 100.00 100.00 8 

ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4นใน

ประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั อาร์ซี แอเรีย จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 2 จาํกดั ลงทุนในตราสารหนี4 /บริหารอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั ใหบ้ริการดา้นอีคอมเมิร์ซ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั แฟนธอม ลิ4งค ์จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ฟอร์เมชั#น ไฟฟ์ จาํกดั ใหบ้ริการสนามไดร์ฟกอลฟ์ ไทย 79.17 79.17 

บริษทั สมาร์ท คลีนนิ#ง โซลูชนั จาํกดั ใหบ้ริการทาํความสะอาด ไทย 100.00 - 

บริษทั เทอร์เทิล 3 จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 - 

บริษทั เทอร์เทิล 6 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั เทอร์เทิล 9 จาํกดั ลงทุนในตราสารหนี4  ไทย 100.00 - 

บริษทัย่อยที+บริษทัฯถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)    

บริษทั บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วสิเซส จาํกดั ใหบ้ริการเดินรถและซ่อมบาํรุงสาํหรับระบบขนส่ง

สาธารณะ 

ไทย 100.00 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั วจีไีอ จาํกดั (มหาชน)     

บริษทั ว ีจี ไอ แอดเวอร์ไทซิ#ง มีเดีย จาํกดั  บริหารและจดัการใหบ้ริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00 

บริษทั 888 มีเดีย จาํกดั  บริหารและจดัการใหบ้ริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00 

บริษทั พอยท ์ออฟ ววิ (พีโอว)ี มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั บริหารและจดัการใหบ้ริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00 

บริษทั บีเอสเอส โฮลดิ4งส์ จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 90.00 90.00 

บริษทั บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จาํกดั การใหบ้ริการการชาํระเงินทางอิเลก็ทรอนิกส์สาํหรับ

ระบบขนส่งมวลชนและร้านคา้ 

ไทย 90.00 90.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั บีเอสเอส โฮลดิFงส์ จาํกดั      

บริษทั แรบบิทเพย ์ซิสเทม จาํกดั ใหบ้ริการเงินอิเลก็ทรอนิกส์ การชาํระเงินทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ผา่นอุปกรณ์หรือผา่นเครือข่ายและ

การรับชาํระเงินแทน และลงทุนในหลกัทรัพยข์อง

บริษทัอื#น  

ไทย 80.00 80.00 

บริษทั แรบบิท แคร์ จาํกดั  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 49.95 49.95 

บริษทั แรบบิท แคช จาํกดั ใหบ้ริการสินเชื#อผา่นแพลตฟอร์มดิจิทลั ภายใต ้     

แบรนด ์“Rabbit Cash” 

ไทย 77.00 77.00 

บริษทั แฟนสลิ4งค ์คอมมูนิเคชั#น จาํกดั ตวัแทนจดัจาํหน่ายสินคา้จากประเทศจีนและเป็น

ผูผ้ลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง (OEM) 

ไทย 51.00 51.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั แรบบิท แคร์ จาํกดั     

บริษทั แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จาํกดั  นายหนา้ประกนัวนิาศภยั และตวัแทนทางดา้น

การตลาด 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จาํกดั  ใหค้าํปรึกษาเป็นตวัแทนทางดา้นการตลาดและสื#อ

ใหบ้ริการดา้นโฆษณา 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เอเชียไดเร็ค อินชวัรันส์ โบรคเกอร์ จาํกดั นายหนา้ประกนัภยัรถยนตผ์า่นช่องทางออนไลน์

และใหบ้ริการขายสินคา้ผา่นโทรศพัท ์(Telesales) 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั แรบบิท แคร์ เลนดิ4ง จาํกดั ใหบ้ริการวงเงินแก่ลูกคา้ของบริษทัในเครือเพื#อการ

ผอ่นชาํระค่าบริการ 

ไทย 100.00 100.00 

7 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีQ จดัทาํขึQนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที)กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                               

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที)บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีQ  

 งบการเงินนีQไดจ้ดัทาํขึQนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื)นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีQ ได้จัดทําขึQ นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย  (รวมเรียกว่า             

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนีQ   

ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4นใน

ประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัย่อยที+บริษทัฯถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  ใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 98.23 98.23 

บริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน) บริหารและจดัการใหบ้ริการโฆษณาและใหเ้ช่าพื4นที# ไทย 34.22 60.97 

บริษทั แรบบิท โฮลดิ4งส์ จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และธุรกิจบริการ                     

ทางการเงิน 

ไทย 65.51 - 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน) ใหบ้ริการดา้นงานระบบครบวงจรและบริการโฆษณา ไทย 63.43 - 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั ใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั ใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชน ไทย 75.00 75.00 

บริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ดีแนล จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ฟิวชั#น ฟอร์เทรส จาํกดั  บริหารจดัการวางระบบซอฟตแ์วร์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั กิ#งแกว้ แอสเสทส์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตี4  วนั จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย - 100.00 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตี4  ทู จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย - 100.00 

บริษทั เอชเอชที คอนสตรัคชั#น จาํกดั  รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51.00 51.00 

บริษทั บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ใหบ้ริการรับเป็นที#ปรึกษาใหค้าํแนะนาํงานดา้น

สถาปัตยกรรมและวศิวกรรม 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตี4ทรี จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น และ/หรือธุรกิจ

บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและ

เครื#องดื#ม 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั หมอชิตแลนด ์จาํกดั ใหเ้ช่าอาคารสาํนกังาน ไทย 100.00 100.00 

บริษทั แคพริคอร์น ฮิลล ์จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 

Rocket Holdings HK Limited ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ฮ่องกง 100.00 100.00 

203202 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4นใน

ประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดยบริษทั พอยท์ ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป จาํกดั     

บริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จาํกดั (มหาชน)                                       ประกอบธุรกิจคา้ปลีกและใหเ้ช่าพื4นที#เชิงพาณิชย ์ ไทย 73.32 73.32 

ถือหุ้นโดยบริษทั ซุปเปอร์ เทอร์เทลิ จาํกดั (มหาชน)                                

บริษทั เนชั#น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายสื#อสิ#งพิมพ ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั กรุ๊ปเวร์ิค จาํกดั ใหเ้ช่าพื4นที#สาํหรับร้านคา้ยอ่ยบนสถานีรถไฟฟ้า                    

บีทีเอสและท่าเรือคลองแสนแสบ 

ไทย 100.00 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั     

บริษทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลูชนัส์ จาํกดั พฒันาซอฟตแ์วร์และใหบ้ริการทางเทคโนโลยต่ีางๆ 

รวมถึงเทคโนโลยอีนัเกี#ยวขอ้งกบัระบบขนส่ง

มวลชนและระบบการชาํระเงินในประเทศไทย 

ไทย 67.00 67.00 

บริษทั แรบบิท รีวอร์ดส จาํกดั  

 

ใหบ้ริการดา้นงานลูกคา้สมัพนัธ์ (CRM Royalty 

Program) และเครือข่ายเครื#องพิมพคู์ปองอตัโนมติั 

(Coupon Kiosk) 

ไทย 75.00 75.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั เทอร์เทลิ ทเวนตีFทรี จาํกดั     

บริษทั เทอร์เทิล 1 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 95.00 95.00 

บริษทั เทอร์เทิล 3 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย - 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 4 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 5 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 6 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย - 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 7 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 9 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย - 100.00 

บริษทั เทอร์เทิล 10 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั มมัมาปาซซา จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 60.00 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั เทอร์เทลิ 4 จาํกดั     

บริษทั กว ี38 จาํกดั บริหารจดัการในธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม ไทย 55.00 55.00 

บริษทั ธิติฏฐ ์โฮลดิ4งส์ จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น/บริหารจดัการใน

ธุรกิจเกี#ยวกบัอาหารและเครื#องดื#ม 

ไทย 44.90 44.90 

ถือหุ้นโดยบริษทั แรบบิท โฮลดิFงส์ จาํกดั (มหาชน)     

บริษทั เอน็พาร์ค โกลบอลโฮลดิ4ง จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั กา้มกุง้ พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 - 

บริษทั ธนาซิตี4  กอลฟ์ แอนด ์สปอร์ต คลบั จาํกดั บริหารอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั ธนายง พร็อพเพอร์ตี4  แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริหารอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั สยาม เพจจิ4ง แอนด ์คอมมิวนิเคชั#น จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั ธนายง ฟู๊ ด แอนด ์เบเวอเรจ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั บีทีเอส แลนด ์จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 - 

บริษทั ไนน ์สแควร์ พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 - 
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ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4นใน

ประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั มรรค๘ จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 - 

บริษทั อีจีเอส แอสเสทส์ จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 - 

บริษทั ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี4  จาํกดั โรงแรม/ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 - 

บริษทั ไพร์ม แอเรีย รีเทล จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั ไพร์ม แอเรีย 12 จาํกดั  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั ไพร์ม แอเรีย 38 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั ย ูรีมิกซ์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

Tanayong Hong Kong Limited ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ฮ่องกง 100.00 - 

Lombard Estate Holdings Limited ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น/บริหารจดัการ

ทรัพยสิ์น/บริการใหค้าํปรึกษา 

ฮ่องกง 100.00 - 

Lombard Estate Asset GmbH  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น/ถือครอง

ทรัพยสิ์น/โรงแรม 

เยอรมนี 94.90 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั ปราณครีี แอสเซ็ทส์ จาํกดั     

บริษทั ขอนแก่นบุรี จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 - 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited     

Thirty Three Gracechurch 1 Limited พฒันาอสงัหาริมทรัพย/์ถือครองทรัพยสิ์น เจอร์ซีย ์ 100.00 - 

Lombard Estate Capital GmbH  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ออสเตรีย 100.00 - 

Lombard Real Estate GmbH  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ออสเตรีย 100.00 - 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Capital GmbH     

Cracow RE Sp. z o.o. ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม โปแลนด ์ 100.00 - 

Andels Lodz RE Sp. z o.o. ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม โปแลนด ์ 100.00 - 

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการเพื#อเลิกกิจการ สาธารณรัฐเช็ก 100.00 - 

Diplomat Prague a.s.  โรงแรม สาธารณรัฐเช็ก 100.00 - 

ถือหุ้นโดย Lombard Real Estate GmbH      

Bratislava RE s.r.o.  ถือครองทรัพยสิ์น สโลวาเกีย 100.00 - 

Diplomat Prague RE s.r.o.  ถือครองทรัพยสิ์น สาธารณรัฐเชก็ 100.00 - 

Pilsen RE s.r.o.  ถือครองทรัพยสิ์น สาธารณรัฐเชก็ 100.00 - 

Amber Baltic RE Sp. z o.o.  โรงแรม โปแลนด ์ 100.00 - 

Katowice RE Sp. z o.o.  ถือครองทรัพยสิ์น โปแลนด ์ 100.00 - 

Comtel Focus S.A. ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม โรมาเนีย 99.99 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั ยู โกลบอล ฮอสพทิอลลติีF จาํกดั     

U Hospitality Holding (Mauritius)  อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการเพื#อเลิกกิจการ สาธารณรัฐ 

มอริเซียส 

100.00 - 

บริษทั แรบบิท ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน)  ประกนัชีวติ ไทย 76.67 - 

บริษทั อาร์บีเอช เวนเจอร์ส จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั อาร์บีเอช เวนเจอร์ส จาํกดั     

บริษทั บริหารสินทรัพยไ์พร์มโซน จาํกดั บริหารสินทรัพย ์ ไทย 70.00 - 

     

205204 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Asset GmbH      

Calvus Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 - 

Enigma Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Objekt 

Wuppertal  KG 

ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 - 

Fabella Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 - 

Fabio Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 - 

Fiora Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน)     

บริษทั มาสเตอร์ แอนด ์มอร์ จาํกดั ผลิตและใหบ้ริการสื#อโฆษณากลางแจง้ ไทย 100.00 - 

บริษทั อาย ออน แอดส์ จาํกดั  ลงทุนในธุรกิจอื#น ไทย 100.00 - 

บริษทั กรีนแอด จาํกดั ลงทุนในธุรกิจอื#น ไทย 100.00 - 

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจอื#น มาเลเซีย 100.00 - 

VGI MACO (Singapore) Private Limited                                        

(ถือโดยบริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 25.00) 

ลงทุนในธุรกิจสื#อโฆษณา สิงคโปร์ 75.00 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั กรีนแอด จาํกดั     

บริษทั โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จาํกดั ออกแบบ ผลิต และรับจา้งผลิตสื#อสิ#งพิมพแ์ละ              

สื#อโฆษณาทุกประเภท 

ไทย 60.0 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั อาย ออน แอดส์ จาํกดั     

บริษทั ทรานส์.แอด โซลูชั#น จาํกดั ใหบ้ริการออกแบบและติดตั4งระบบ ไทย 81.65 - 

ถือหุ้นโดยบริษทั ทรานส์.แอด โซลูชั+น จาํกดั     

Roctec Technology Limited ใหบ้ริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 92.0 - 

TransAd Vietnam Joint Stock Company ใหเ้ช่าสื#อโฆษณา เวยีดนาม 70.0 - 

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited      

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษทัอื#น ฮ่องกง 100.0 - 

บริษทั วนิบลิส ซิสเตม็ส์ จาํกดั 

 

จาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินคา้ที#

เกี#ยวกบัคอมพิวเตอร์ รวมถึงพฒันาระบบบริการ

ติดตั4งซ่อมบาํรุง 

ไทย 100.0 - 

ถือหุ้นโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited     

VGI MACO (Cambodia) Company Limited อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการเพื#อเลิกกิจการ กมัพชูา 100.00 - 
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที)เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที)เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั)งการกิจกรรม

ที)ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัQนได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัQงแต่วนัที)บริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที)บริษทัฯสิQนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัQน   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึQนโดยใชน้โยบายการบญัชีที)สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนีQ สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ) งจดัตัQงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยนถวัเฉลี)ยรายเดือน ผลต่างซึ) งเกิดขึQนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที)เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลี)ยนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที)มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นีQแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที)ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ) งแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมตาม                                                    

วธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีCเริCมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ) งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที)มีรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึQนเพื)อให้มีเนืQอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี)ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีQ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีCจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีCมีรอบระยะเวลาบัญชีทีCเริCมในหรือ

หลงัวนัทีC 1 มกราคม 2568 

 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ) งจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินที)มีรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึQนเพื)อให้มีเนืQอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี)ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื)อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีQ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที) 17 เรื)อง สัญญา

ประกนัภยัซึ) งจะใช้แทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที) 4 เรื) อง สัญญาประกนัภยั ซึ) งจะเริ)มมี               

ผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2568 โดยมีการเปลี)ยนแปลง

หลกัการสาํคญัโดยสรุปไดด้งันีQ  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับทีC 17 เรืCอง สัญญาประกนัภัย 

 มาตรฐานฉบบันีQกาํหนดหลกัการสาํหรับการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผย

ขอ้มูลของสัญญาประกนัภยั โดยกิจการตอ้งรับรู้รายการของกลุ่มของสัญญาประกันภยัที)กิจการออก

นบัตัQงแต่วนัเริ)มตน้ของระยะเวลาคุม้ครองหรือวนัที)รับจ่ายชาํระเงินครัQ งแรกจากผูถื้อกรมธรรม์แลว้แต่            

วนัใดเกิดขึQนก่อน และในกรณีของกลุ่มของสัญญาที)สร้างภาระให้รับรู้ผลขาดทุนในวนัที)กลุ่มของสัญญา

ดงักล่าวไดก้ลายเป็นสญัญาที)สร้างภาระ 

 ในการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก มาตรฐานฉบบันีQกาํหนดใหใ้ชว้ิธีการทั)วไป (General Measurement Model) 

วิธีค่าธรรมเนียมผนัแปร (Variable Fee Approach) หรือวิธีปันส่วนเบีQ ยประกนัภยั (Premium Allocation 

Approach) หากกลุ่มของสัญญาประกนัภยัเขา้เงื)อนไขตามที)ระบุไว ้โดยในการวดัมูลค่าโดยวิธีการทั)วไป 

กิจการตอ้งวดัมูลค่ากลุ่มของสัญญาประกนัภยัด้วยผลรวมของกระแสเงินสดจากการปฏิบติัครบและ            

กาํไรจากการให้บริการตามสัญญา โดยกระแสเงินสดจากการปฏิบติัครบแสดงถึงมูลค่าปัจจุบนัของ           

กระแสเงินสดในอนาคตที)เกิดขึQนจากสิทธิและภาระผูกพนัของผูรั้บประกนัภยัต่อผูถื้อกรมธรรม์ที)มีอยู่

ระหว่างรอบระยะเวลารายงาน และปรับปรุงด้วยค่าความเสี)ยงสําหรับความเสี)ยงที)ไม่ใช่ทางการเงิน            

กาํไรจากการใหบ้ริการตามสญัญาแสดงถึงกาํไรรอการรับรู้ ซึ) งจะทยอยรับรู้ตลอดรอบระยะเวลาที)ใหค้วาม

คุม้ครอง นอกจากนีQ  มาตรฐานฉบบันีQ ยงัไดก้าํหนดให้มีการแสดงรายการในงบการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มูลทัQงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมากขึQน 
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ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยไดป้ระเมินผลกระทบที)อาจมีต่องบการเงินในปีที)เริ) มนาํมาตรฐาน

รายงานทางการเงินฉบบันีQมาถือปฏิบติั โดยจาํนวนเงินของรายการปรับปรุงที)มีสาระสาํคญัที)มีผลกระทบต่อ

รายการบญัชีในงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 แสดงไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม 2568 

 ก่อนปรับปรุง 

ผลกระทบ                

จากการปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

งบฐานะการเงนิ    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวยีน    

เบี:ยประกนัภยัคา้งรับ 12 (12) - 

สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 34 1 35 

ลูกหนี:จากสญัญาประกนัภยัต่อ 114 (114) - 

ส่วนของเงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี:และดอกเบี:ยคา้งรับทีFถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึFงปี 1,377 (17) 1,360 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    

เงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี:และดอกเบี:ยคา้งรับ - สุทธิ                     

จากส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี 535 (332) 213 

หนี8สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนี8สิน    

หนี8สินหมุนเวยีน    

เจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน 7,045 (22) 7,023 

เจา้หนี:บริษทัประกนัภยัต่อ 103 (103) - 

หนี: สินจากสญัญาประกนัภยัต่อ - 26 26 

ส่วนของหนี: สินสญัญาประกนัภยัทีFถึงกาํหนด                              

ชาํระภายในหนึFงปี 914 (276) 638 

หนี8สินไม่หมุนเวยีน    

ส่วนของหนี: สินจากสญัญาประกนัภยั - สุทธิจาก                          

ส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี 2,476 (58) 2,418 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสม    

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (17,360) (28) 17,388 

องคป์ระกอบอืFนของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,309) (93) (3,402) 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที)อาจมีต่องบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมในปีที)เริ)มนาํมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบันีQมาถือปฏิบติั  

209208 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



15 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการให้บริการ 

รายไดค่้าโดยสาร 

รายไดค่้าโดยสารจะถูกบนัทึกเป็นรายไดเ้มื)อมีการให้บริการแก่ผูโ้ดยสารเสร็จสิQน โดยเงินรับจากการ

จาํหน่ายบตัรโดยสารประเภทสะสมมูลค่าที)ยงัไม่ไดรั้บรู้รายไดจ้ะบนัทึกเป็นเงินรับล่วงหนา้จากผูถื้อบตัร

ในงบฐานะการเงิน 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเดินรถ 

 รายไดจ้ากการให้บริการเดินรถรับรู้ตลอดช่วงเวลาที)ให้บริการโดยพิจารณาถึงขัQนความสําเร็จของงาน                        

ซึ) งเป็นไปตามอตัราค่าบริการที)กาํหนดในสญัญา 

 รายไดค่้าโฆษณา 

 รายไดค่้าโฆษณารับรู้ตลอดช่วงเวลาที)ให้บริการโดยพิจารณาถึงขัQนความสําเร็จของงาน อตัราค่าบริการ  

เป็นไปตามขนาดของพืQนที)บริการ อตัราค่าบริการต่อพืQนที)และระยะเวลาที)กาํหนดในสญัญา  

 รายได้จากการผลิตสื)อโฆษณาจะรับรู้เมื)อกิจการโอนการควบคุมในสินทรัพย์ที) เกิดขึQนให้กับลูกค้า                                   

หรือเมื)อใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

 ค่านายหนา้จ่ายหรือส่วนลดที)ใหก้บัคู่คา้ ซึ) งถูกพิจารณาเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทัจะบนัทึกสุทธิจากรายได้

ค่าโฆษณา และส่วนลดตามปริมาณซืQอ (Volume Rebate) ที)ให้กบัคู่คา้ ซึ) งถูกพิจารณาเป็นตวัแทนของ                                

กลุ่มบริษทั (ไม่ใช่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั) จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการขาย 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้าห้องพกั รายไดจ้ากการจาํหน่ายอาหารและ

เครื)องดื)ม รายไดค่้าบริหารจดัการโรงแรม และการบริการที)เกี)ยวขอ้งอื)น รายไดค่้าหอ้งพกัจะถูกรับรู้ตลอด

ช่วงเวลา เมื)อแขกเขา้พกัในห้อง รายได้ค่าบริหารจดัการโรงแรมรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ) ง             

เมื)อไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขัQนความสาํเร็จของงาน  

 รายไดค่้าบริการอื)น 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการขอ้มูลลูกคา้ทางออนไลน์รับรู้เมื)อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้และ

บริการใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการแสดงตามมูลค่าที)ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้

และบริการที)ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด  

 รายไดค่้านายหน้าประกนัรับรู้เป็นรายไดเ้มื)อวนัที)กรมธรรม์มีผลบงัคบัและไดใ้ห้บริการแลว้เสร็จ โดย

แสดงสุทธิจากประมาณการยกเลิกกรมธรรม ์  
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 รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ ประกอบดว้ย รายไดค่้าบาํรุงสมาชิก และรายไดค่้าธรรมเนียมเริ)มแรก 

โดยกลุ่มบริษทั มีการเรียกเก็บจากลูกคา้สําหรับบริการที)สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาหนึ) ง                      

ซึ) งรับรู้ตามวธีิเส้นตรงตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการแก่ลูกคา้  

รายไดจ้ากการจาํหน่ายอาหารและเครื)องดื)มจะถูกรับรู้เวลาใดเวลาหนึ) ง เมื)อกิจการมีการขายอาหารและ

เครื)องดื)ม และจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หนีQ  โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ)มสาํหรับค่าสินคา้ที)ได้

ขายและค่าบริการที)ไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัค่าบริการที)บวกเพิ)ม (Service Charge) และส่วนลด 

รายไดค่้าบริการสาธารณูปโภครับรู้เมื)อไดใ้ห้บริการแลว้ โดยถือตามราคาในใบกาํกบัสินค้า (ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ)ม) สาํหรับค่าบริการหลงัจากหกัส่วนลดและค่าบริการที)บวกเพิ)มแลว้ และอา้งอิงตามเงื)อนไข

ของสญัญา 

รายไดค่้าบริการอื)นรับรู้เมื)อไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขัQนความสาํเร็จของงาน 

รายได้จากการให้บริการรับเหมา 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้าง ติดตัQงระบบการเดินรถไฟฟ้า และจดัหารถไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ติดตัQงระบบการเดินรถไฟฟ้า และจดัหารถไฟฟ้าจะรับรู้ตลอด

ช่วงเวลาที)ใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขัQนความสาํเร็จของงาน ซึ) งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนที)เกิดขึQน

แลว้จนถึงวนัสิQนงวดกบัตน้ทุนทัQงหมดที)คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสญัญา  

รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาติดตัQงงานระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที)ให้บริการ โดยวิธีการในการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของงานที)ทาํเสร็จใชว้ิธีประเมินผลความสาํเร็จของงานที)ส่งมอบโดยอา้งอิงขอ้มูลจาก

ผูค้วบคุมโครงการของกลุ่มบริษทั (วธีิผลผลิต) 

รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาติดตัQงงานระบบ ที)ยงัไม่ไดโ้อนการควบคุมในสินทรัพยที์)เกิดขึQนให้กบั

ลูกคา้ จะรับรู้เมื)อใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

รายไดที้)รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้า้งรับ” ในงบฐานะการเงิน 

ซึ) งจะจดัประเภทเป็นลูกหนีQการคา้เมื)อกิจการมีสิทธิที)จะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงื)อนไข เช่น เมื)อกิจการ

ไดใ้หบ้ริการเสร็จสิQนและลูกคา้รับมอบงาน 

 จาํนวนเงินที)กิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที)ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “รายไดรั้บล่วงหนา้” ในงบฐานะการเงิน ซึ) งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื)อไดป้ฏิบติัตามภาระที)ระบุ

ไวใ้นสญัญาเสร็จสิQน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื)อผลขาดทุนสาํหรับงานรับเหมาทัQงจาํนวน เมื)อทราบแน่ชดัวา่งานรับเหมานัQนจะ

ประสบผลขาดทุน 

  

211210 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



17 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายที)ดิน บา้นพร้อมที)ดินและหน่วย                       

ในอาคารชุด รับรู้เมื)อไดมี้การโอนอาํนาจควบคุมให้แก่ผูซื้Qอแลว้ ณ เวลาใดเวลาหนึ) ง กล่าวคือ เมื)อมีการ                             

จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิc  รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าที)ไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและ

ค่าใชจ่้ายที)กลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ผูซื้Qอ เงื)อนไขในการจ่ายชาํระเป็นไปตามงวดการจ่ายชาํระที)ระบุใน

สญัญาที)ทาํกบัผูซื้Qอ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื)อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื)อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที)ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ที)ไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ)ม 

รายได้จากการรับประกนัภัย 

ก) เบี3ยประกนัภัยรับ 

 เบีQยประกนัภยัรับปีแรกรับรู้เป็นรายไดห้ลงัจากหกัเบีQยประกนัภยัต่อและส่งคืนตัQงแต่วนัที)มีผลบงัคบั

ใชใ้นกรมธรรม ์และเบีQยประกนัภยัปีต่อมารับรู้เป็นรายไดห้ลงัจากหกัเบีQยประกนัภยัต่อและส่งคืนเมื)อ

ถึงกาํหนดชาํระและกรมธรรมมี์ผลบงัคบัใชอ้ยู ่ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน 

ข) รายได้ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ 

 รายไดค่้าจา้งและค่าบาํเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นรายไดใ้นงวดที)ไดใ้หบ้ริการ 

รายได้ค่าเช่า 

รายได้ค่าเช่ารับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า อตัราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของพืQนที)เช่า              

อตัราค่าเช่าต่อพืQนที) และระยะเวลาที)กาํหนดในสญัญา 

รายได้จากคู่ค้า 

กลุ่มบริษทัมีขอ้ตกลงทางการคา้กบัคู่คา้ซึ) งเป็นขอ้ตกลงทางธุรกิจทั)วไปที)เกี)ยวขอ้งกบัผลตอบแทนจาก

ปริมาณการสั)งซืQอสินคา้ และค่าสนบัสนุนทางการตลาด กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากคู่คา้เมื)อเขา้เงื)อนไขตาม

สัญญาและสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ รายไดจ้ากคู่คา้บางส่วนรับรู้เป็นส่วนหกัจากตน้ทุนสินคา้ที)

ขายและสินคา้คงเหลือ ส่วนที)ยงัไม่ไดรั้บชาํระแสดงเป็น “ลูกหนีQ อื)น” หรือแสดงเป็นยอดสุทธิหักจาก 

“เจา้หนีQการคา้” ในงบฐานะการเงิน ขึQนอยูก่บัเงื)อนไขในขอ้ตกลงกบัคู่คา้ 

รายได้ดอกเบี3ยจากเงนิให้สินเชืCอจากการซื3อลูกหนี3ด้อยคุณภาพ 

รายไดด้อกเบีQยจากเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยคาํนวณ

จากราคาทุนตดัจาํหน่ายของเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพสุทธิจากค่าเผื)อผลขาดทุนดา้น

เครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนโดยใชอ้ตัราดอกเบีQยที)แทจ้ริงปรับดว้ยความเสี)ยงดา้นเครดิต  
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อตัราดอกเบีQ ยที)แทจ้ริงปรับดว้ยความเสี)ยงดา้นเครดิตคาํนวณจากอตัราที)ใช้ในการคิดลดประมาณการ

กระแสเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายุของสินทรัพยท์างการเงินที)คาดไว  ้เพื)อให้ได้ราคาทุน              

ตดัจาํหน่ายของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพตัQงแต่เมื)อเริ)มแรกที)ซืQอหรือไดม้า ประมาณการ

กระแสเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตถูกคาํนวณโดยใชแ้บบจาํลองซึ)งพฒันามาจากขอ้มูลของกระแสเงินสด

รับสุทธิที)เกิดขึQนจริงในอดีต โดยคาํนึงถึงประเภทของลูกหนีQ  เงื)อนไขของสัญญา รูปแบบการรับชาํระหนีQ

ของลูกหนีQประเภทที)มีหลกัประกนั ระยะเวลาเฉลี)ยที)คาดว่าจะไดรั้บชาํระหนีQ จากลูกหนีQ  และผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQน ซึ) งมีขอ้สันนิษฐานว่าประมาณการกระแสเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตและ

อายทีุ)คาดไวข้องกลุ่มของเครื)องมือทางการเงินที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ 

ในกรณีที)เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ด้อยคุณภาพที)รับโอนหรือซืQอมานัQนได้ตดัรายการราคาทุน

ครบถว้นแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัมีสิทธิเรียกร้องใหลู้กหนีQชาํระหนีQตามสัญญาได ้เมื)อไดรั้บชาํระจากลูกหนีQ

ดงักล่าว กลุ่มบริษทัจะรับรู้เป็นกาํไรจากเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ด้อยคุณภาพทัQงจาํนวน และ                            

ถือเป็นส่วนหนึ)งของรายไดด้อกเบีQย 

รายได้ดอกเบี3ยอืCน 

รายได้ดอกเบีQ ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบีQ ยที)แท้จริง  โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขัQนต้นของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีQยที)แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที)เกิดการดอ้ยค่าดา้น

เครดิตในภายหลงั ที)จะนํามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื)อผลขาดทุน                     

ดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีQยที)แทจ้ริง 

รายได้อืCน 

รายได้ค่าบริหารจัดการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที)ได้ให้บริการโดยพิจาราณาถึงขัQนความสําเร็จของงาน                   

และอา้งอิงกบัอายขุองสญัญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ)ม 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื)อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

เบี3ยประกนัภัยจ่ายจากการเอาประกนัภัยต่อ 

เบีQยประกนัภยัจ่ายจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อไดโ้อนความเสี)ยงจากการประกนัภยัให้

บริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้ 

ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกนัชีวติและค่าสินไหมทดแทน 

ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันชีวิต 

ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัชีวติบนัทึกเมื)อไดรั้บแจง้หรือเมื)อผลประโยชน์จ่ายครบกาํหนดตาม

เงื)อนไขในกรมธรรม ์
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ค่าสินไหมทดแทน 

ค่าสินไหมทดแทนประกอบดว้ย ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการ

รับประกนัภยัสาํหรับทัQงความเสียหายที)ไดรั้บรายงานแลว้และที)ยงัไม่ไดรั้บรายงาน ซึ) งแสดงตามมูลค่าของ

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายอื)นที)เกี)ยวขอ้งและรายการปรับปรุงค่าสินไหมของปีปัจจุบนัและปีก่อนที)

เกิดขึQนในระหวา่งปีหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อที)เกี)ยวขอ้ง 

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทนจะรับรู้เมื)อไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกนัภยั

ตามจาํนวนที)ผูเ้อาประกนัภยัแจง้ และโดยการประมาณการของฝ่ายบริหาร มูลค่าประมาณการสินไหม

ทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมที์)เกี)ยวขอ้ง 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ 

ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จบนัทึกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภัยอืCน 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอื)น คือ ค่าใชจ่้ายอื)นจากการรับประกนัภยัทัQงทางตรงและทางออ้มรวมถึง                                

เงินสมทบต่าง ๆ ที)เกี)ยวกบัการประกนัภยั โดยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีQ ยจากหนีQ สินทางการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีQ ย                            

ที)แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัQนที)มีสภาพ

คล่องสูง ซึ) งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที)ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 เบี3ยประกนัภัยค้างรับและค่าเผืCอหนี3สงสัยจะสูญ 

 เบีQ ยประกนัภยัคา้งรับแสดงด้วยมูลค่าสุทธิที)คาดว่าจะได้รับ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื)อหนีQ สงสัยจะสูญ

สาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณที)อาจเกิดขึQนจากการเกบ็เงินค่าเบีQยประกนัภยัคา้งรับไม่ได ้ซึ) งพิจารณาจาก

ประสบการณ์การเก็บเงินและตามสถานะปัจจุบนัของเบีQ ยประกนัภยัคา้งรับ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลา

รายงาน 

 สําหรับกรมธรรมป์ระเภทสามญั กลุ่มบริษทัให้ระยะเวลาผ่อนผนัชาํระเบีQยประกนัชีวิต 30 วนั หลงัจาก           

วนัครบกาํหนดชาํระ ในกรณีที)มีเบีQ ยประกนัภยัคา้งชาํระเกินระยะเวลาผ่อนผนัและกรมธรรม์มีมูลค่า              

เงินสดเกินกว่าเบีQ ยประกันภยัค้างชําระ เบีQ ยประกันภยัค้างชําระเกินกาํหนดดังกล่าวจะถูกชําระโดย

อตัโนมติัจากการอนุมติัเงินใหกู้ย้มืที)มีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั  
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4.4 สินทรัพย์จากการประกนัภัยต่อและค่าเผืCอการด้อยค่า 

 สินทรัพยจ์ากการประกันภยัต่อแสดงด้วยสํารองประกันภยัส่วนที)เรียกคืนจากการประกันภยัต่อ ซึ) ง

ประมาณขึQนโดยอา้งอิงสัญญาประกนัภยัต่อที)เกี)ยวขอ้งของสาํรองค่าสินไหมทดแทนตามกฎหมายว่าดว้ย

การคาํนวณสาํรองประกนัภยั และสาํรองเบีQยประกนัภยัที)ยงัไม่ถือเป็นรายไดที้)เกิดขึQนจากการประกนัต่อ  

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื)อการดอ้ยค่าสําหรับสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อเมื)อมีขอ้บ่งชีQ ของการดอ้ยค่า

เกิดขึQน อนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ที)เกิดขึQนภายหลงัการรับรู้สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อเมื)อเริ)มแรก

และทาํใหก้ลุ่มบริษทัอาจจะไม่ไดรั้บชาํระเงินและกลุ่มบริษทัสามารถวดัมูลค่าของจาํนวนเงินดงักล่าวได้

อยา่งน่าเชื)อถือ 

4.5 ลูกหนี3จากสัญญาประกนัภัยต่อและเจ้าหนี3บริษทัประกนัภัยต่อ 

(ก) ลูกหนีQจากสญัญาประกนัภยัต่อ 

ลูกหนีQ จากสัญญาประกนัภยัต่อแสดงตามจาํนวนเงินคา้งรับจากการประกนัภยัต่อหลงัหกัค่าเผื)อหนีQ

สงสยัจะสูญ (ถา้มี) 

เงินคา้งรับจากการประกนัภยัต่อประกอบดว้ยค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งรับ ค่าสินไหมทดแทนคา้งรับ 

และรายการคา้งรับอื)น ๆ จากบริษทัประกนัภยัต่อยกเวน้เบีQยประกนัภยัต่อคา้งรับ หักดว้ยค่าเผื)อหนีQ

สงสัยจะสูญ โดยกลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื)อหนีQ สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที)อาจ

เกิดขึQนจากการเก็บเงินไม่ได ้ซึ) งพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน และตามสถานะปัจจุบนัของ

เงินคา้งรับจากบริษทัประกนัภยัต่อ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน 

(ข) เจา้หนีQบริษทัประกนัภยัต่อ 

เจา้หนีQบริษทัประกนัภยัต่อแสดงดว้ยจาํนวนเงินคา้งจ่ายจากการประกนัภยัต่อ  

เงินคา้งจ่ายแก่บริษทัประกนัภยัต่อประกอบดว้ย เบีQยประกนัภยัต่อคา้งจ่าย และรายการคา้งจ่ายอื)น ๆ 

ใหก้บับริษทัประกนัภยัต่อ ยกเวน้ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย 

กลุ่มบริษทัแสดงรายการประกนัภยัต่อดว้ยยอดสุทธิของกิจการเดียวกนั (ลูกหนีQ จากสัญญาประกนัภยัต่อ

หรือเจา้หนีQประกนัภยัต่อ) เมื)อเขา้เงื)อนไขการหกักลบทุกขอ้ดงัต่อไปนีQ  

(1) กลุ่มบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายในการนาํจาํนวนที)รับรู้ไวใ้นงบฐานะการเงินมาหกักลบลบกนั และ 

(2) กลุ่มบริษทัตัQงใจที)จะรับหรือจ่ายชาํระจาํนวนที)รับรู้ไวใ้นงบฐานะการเงินดว้ยยอดสุทธิ หรือตัQงใจที)

จะรับประโยชน์จากสินทรัพยใ์นเวลาเดียวกบัที)จ่ายชาํระหนีQ สิน 
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4.6 เงนิให้สินเชืCอจากการซื3อลูกหนี3ด้อยคุณภาพและดอกเบี3ยค้างรับ 

 เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพเป็นเงินให้สินเชื)อซึ) งกลุ่มบริษทัรับซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพที)มี

หลกัประกนัจากสถาบนัการเงิน โดยการประมูลซืQอเพื)อดาํเนินการติดตามเรียกเก็บหนีQ  ซึ) งตามสัญญาซืQอ

ลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบีQ ยจากผูข้ายหนีQ ในกรณีที)กลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงิน

ไม่ได ้เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ตัQงแต่เมื)อเริ)มแรกที)ซืQอหรือไดม้า  

 ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก กลุ่มบริษทัรับรู้เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพดว้ยราคา                   

ที)จ่ายซืQอ (มูลค่ายติุธรรม ณ วนัที)เขา้ทาํรายการมีมูลค่าเท่ากบัหรือใกลเ้คียงราคาจ่ายซืQอ) บวกดว้ยค่าใชจ่้าย

ที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพ  

 เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพแสดงมูลค่าตามราคาทุนตดัจาํหน่ายรวมดอกเบีQยคา้งรับสุทธิ

จากค่าเผื)อผลขาดทุนทางดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQน 

4.7 ค่าเผืCอผลขาดทุนด้านเครดติทีCคาดว่าจะเกดิขึ3นของเงนิให้สินเชืCอจากการซื3อลูกหนี3ด้อยคุณภาพ 

 เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัQงแต่เมื)อ

เริ)มแรกที)ซืQอหรือไดม้า ซึ) งกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินให้สินเชื)อจากการซืQอ

ลูกหนีQดอ้ยคุณภาพดว้ยผลสะสมของการเปลี)ยนแปลงในผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนตลอดอายุ

นบัตัQงแต่การรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก 

 ทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัประมาณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนของ           

เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพ โดยคาํนวณจากผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของเงินให้

สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพและมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินที)คาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคต ในการประมาณการผลขาดทุนทางดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQน กลุ่มบริษทัคิดลดการคาดการณ์

ของจาํนวนเงินที)เป็นกลางโดยอา้งอิงจากขอ้มูลที)สามารถหาได้ซี)งมีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดโ้ดยมีตน้ทุนหรือความพยายามที)ไม่มากเกินไป 

 กลุ่มบริษทัใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการจาํนวนเงินและระยะเวลาของกระแสเงินสดสุทธิที)คาดว่าจะ

ไดรั้บ เพื)อใชใ้นการคาํนวณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQน รวมถึงใชใ้นการคาํนวณหา

อตัราผลตอบแทนที)แทจ้ริงปรับลดดว้ยความเสี)ยงดา้นเครดิต ณ วนัที)บนัทึกรายการเริ)มแรกของเงินให้

สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพ ซึ) งจะนาํไปใชใ้นการรับรู้รายไดด้อกเบีQย โดยในการประมาณการ

กระแสเงินสด กลุ่มบริษทัพิจารณาจากประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลที)สงัเกตใน

ปัจจุบนั การคาดการณ์ในอนาคตที)สนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ไดว้า่มีความสัมพนัธ์กนั

ทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะ

เกิดขึQน โดยการใชดุ้ลยพินิจในการประเมินสถานการณ์ทางการเงินของลูกหนีQและมูลค่าของหลกัประกนั

สุทธิ และการนาํขอ้มูลที)มีการคาดการณ์ไปในอนาคตมาใช้ในการประมาณการค่าเผื)อผลขาดทุนดา้น

เครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQน   
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 กลุ่มบริษทัรับรู้จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนตลอดอายุของเงินให้สินเชื)อจากการซืQอ

ลูกหนีQดอ้ยคุณภาพที)เปลี)ยนแปลง เป็นผลกาํไรหรือผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนในกาํไรหรือ

ขาดทุน แต่ไม่เกินผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนที)เคยรับรู้ในอดีต 

4.8 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํQ าหนกั หรือมูลค่าสุทธิที)จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ)ากวา่ 

4.9 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 

 โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที)จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ

ตํ)ากว่า โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาประกอบดว้ยตน้ทุนที)ดิน ค่าพฒันาที)ดิน ค่าออกแบบ 

ค่าก่อสร้าง ดอกเบีQยจ่ายที)ถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายอื)นที)เกี)ยวขอ้งตามที)เกิดขึQนจริง 

4.10 ต้นทุนในการทาํให้เสร็จสิ3นตามสัญญา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิQนตามสัญญาที)ทาํกบัลูกคา้ ซึ) งใชเ้พื)อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้น

การปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื)อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามภาระที)ตอ้งปฏิบติัให้สาํเร็จในอนาคต และ

กิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้ง

กบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื)อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมื)อมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ)งตอบแทนที)จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที)เกี)ยวขอ้ง 

4.11 ต้นทุนในการได้มาซึCงสัญญา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ที)จ่ายเพื)อให้ไดม้าซึ) งสัญญาที)ทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย

อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื)อผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าของสินทรัพย  ์เมื)อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่าสิ) งตอบแทนที)จะได้รับหักด้วยต้นทุนที)

เกี)ยวขอ้ง ทัQงนีQ  ในกรณีที)ระยะเวลาของการตดัจาํหน่ายสินทรัพยที์)จะรับรู้สาํหรับตน้ทุนในการไดม้าซึ)งสญัญา

มีระยะเวลาหนึ) งปีหรือสัQนกว่า กิจการจะบนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซึ) งสัญญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเมื)อเกิด

รายการ 
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4.12 การจัดประเภทของสัญญาประกนัภัย 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทของสัญญาประกนัภยัและสัญญาประกนัภยัต่อโดยการพิจารณาลกัษณะของสัญญา

ประกนัภยั โดยสัญญาประกนัภยัคือสัญญาซึ) งผูรั้บประกนัภยั รับความเสี)ยงดา้นการรับประกนัภยัที)มี

นัยสําคัญจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ) ง (ผู ้เอาประกันภัย) โดยตกลงจะชดใช้ค่าสินไหมทดแทนให้แก่                         

ผูเ้อาประกนัภยัหากเหตุการณ์ในอนาคตอนัไม่แน่นอนที)ระบุไว ้(เหตุการณ์ที)เอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบ

ในทางลบต่อผูเ้อาประกนัภยั ในการพิจารณาว่ามีการรับความเสี)ยงดา้นการรับประกนัภยัที)มีนัยสําคญั

หรือไม่นัQนจะพิจารณาจากจาํนวนผลประโยชน์ที)จะตอ้งจ่ายกรณีที)มีสถานการณ์ที)รับประกนัภยัเกิดขึQนกบั

ภาระผกูพนัที)จะตอ้งจ่ายตามสญัญาหากไม่มีสถานการณ์ที)รับประกนัภยัเกิดขึQน หากไม่เขา้เงื)อนไขดงักล่าว

ขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาประกนัภยัดงักล่าวเป็นสัญญาลงทุน สัญญาลงทุนคือสัญญาที)มี

รูปแบบทางกฎหมายเป็นสญัญาประกนัภยัและทาํใหผู้รั้บประกนัภยัมีความเสี)ยงทางการเงินแต่ไม่ไดท้าํให้

ผูรั้บประกนัภยัมีความเสี)ยงดา้นการรับประกนัภยัที)สาํคญั ความเสี)ยงทางการเงิน ไดแ้ก่ ความเสี)ยงจากการ

เปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีQย อตัราแลกเปลี)ยน หรือราคา เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทของสัญญาโดยประเมินระดบัความมีนยัสาํคญัของความเสี)ยงดา้นการรับประกนัภยั

เป็นรายสญัญา ณ วนัเริ)มตน้สญัญา หากสญัญาใดจดัประเภทเป็นสญัญาประกนัภยัแลว้ จะยงัคงเป็นสญัญา

ประกนัภยัตลอดไปจนกว่าสิทธิและภาระผูกพนัทัQงหมดถูกทาํให้สิQนสุดหรือสิQนผลบงัคบั หากสัญญาใด

เคยจดัประเภทเป็นสัญญาลงทุน ณ วนัเริ)มตน้สัญญา อาจจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัในเวลา

ต่อมาได ้หากพบวา่ความเสี)ยงดา้นการรับประกนัภยัเพิ)มขึQนอยา่งมีนยัสาํคญั 

 ทัQงนีQ  กลุ่มบริษทัจดัประเภทของสญัญาประกนัภยัและวดัความเสี)ยงของการรับประกนัภยัดว้ยการพิจารณา

เปรียบเทียบจาํนวนผลประโยชน์ที)ตอ้งจ่ายกรณีมรณกรรมกบัจาํนวนเบีQยประกนัภยัที)ผูเ้อาประกนัภยัได้

ชาํระมาแลว้หรือมูลค่าเวนคืนแลว้แต่จาํนวนใดจะมากกวา่ 

4.13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้าและบริษทัร่วม  

 เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที)แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมที)แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุน 

4.14 ต้นทุนโครงการ - โฆษณา 

 ตน้ทุนโครงการ - โฆษณาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื)อการดอ้ยค่าสะสมของ

สินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าตดัจาํหน่ายของตน้ทุนโครงการ - โฆษณาคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยต์ามสัดส่วนของจาํนวน

ผูโ้ดยสารที)เกิดขึQนจริงและประมาณการจาํนวนผูโ้ดยสารทัQงหมดในอนาคต 

 ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน  
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4.15 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า 

 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื)อการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนทัQงหมดและค่าใชจ่้ายที)เกี)ยวขอ้งกบัตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า 

ตามเงื)อนไขของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ  

 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้ารวมถึงค่าธรรมเนียมการจดัการและค่าที)ปรึกษา ค่าออกแบบ งานโครงสร้างและ

ระบบ ดอกเบีQยจ่ายและค่าใชจ่้ายทางการเงินอื)นที)เกี)ยวขอ้ง 

 ค่าตดัจาํหน่ายของตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีจาํนวนผลผลิตตาม

สูตรดงันีQ  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับงวด = ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสุทธิ x อตัราส่วนผูโ้ดยสารสาํหรับงวด 

 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสุทธิดงักล่าวหมายถึง ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม 

อตัราส่วนผูโ้ดยสารสาํหรับงวด = จาํนวนผูโ้ดยสารจริงสาํหรับงวด 

  (จาํนวนผูโ้ดยสารจริงสาํหรับงวด + ประมาณการ 

  จาํนวนผูโ้ดยสารตลอดอายทีุ)เหลือของสมัปทาน) 

4.16 อะไหล่และค่าตดัจําหน่าย 

 อะไหล่ ประกอบดว้ย 

ก) อะไหล่สิQนเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํQ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที)จะได้รับ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ)ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ)งของกาํไรขาดทุนตามจาํนวนที)เบิกใชจ้ริง 

ข) อะไหล่เปลี)ยนแทนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของอะไหล่

เปลี)ยนแทนคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาการให้บริการเดิน

รถและซ่อมบาํรุง กลุ่มบริษทับนัทึกค่าตดัจาํหน่ายของอะไหล่เปลี)ยนแทนในส่วนของกาํไรขาดทุน 

4.17 อสังหาริมทรัพย์เพืCอการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ)มแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนในราคาทุนซึ)งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัQน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื)อมราคาสะสมและ                                                                       

ค่าเผื)อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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 ค่าเสื)อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ ดงันีQ  

 ส่วนปรับปรุงที)ดิน - ตามอายสุญัญาเช่า 

 อาคารใหเ้ช่า - ตามอายสุญัญาเช่า 

 ค่าเสื)อมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดินรอการขายและอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนระหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที)ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรขาดทุนในงวดที)ตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.18 ทีCดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืCอมราคา 

 ที) ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื) อมราคาสะสม                        

และค่าเผื)อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื)อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันีQ  

ส่วนปรับปรุงที)ดิน 5 - 50 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุง 3 - 20 ปี  

ตน้ทุนพฒันาสนามกอลฟ์ 5 - 30 ปี 

เครื)องจกัรและอุปกรณ์ 2 - 15 ปี  

เครื)องตกแต่งและเครื)องใชส้าํนกังาน 2 - 5 ปี 

อุปกรณ์ที)ใชใ้นการดาํเนินงานโรงแรม 1 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 7 ปี 

 ค่าเสื)อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดิน งานระหวา่งก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัQง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื)อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรขาดทุนเมื)อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัQนออกจากบญัชี 
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4.19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ)มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยน์ัQน ณ วนัที)ซืQอธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)ไดม้าจากการอื)น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ)มแรกของสินทรัพยน์ัQนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ)มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื)อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ัQน 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัQน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื)อมีขอ้บ่งชีQวา่

สินทรัพยน์ัQนเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิQนปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันีQ  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  

- สญัญาที)ทาํกบัลูกคา้ 1 - 7  ปี 

- ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 9 - 30  ปี 

รายชื)อลูกคา้ 10  ปี 

สิทธิการใชอ้าคาร (Heritable Building Rights) 38 - 78 ปี 

โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที)เกี)ยวขอ้งกบัระบบสารสนเทศ 2 - 10  ปี 

อื)นๆ 2 - 10  ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที)เกี)ยวขอ้งกบัระบบสารสนเทศ

ระหวา่งพฒันา 

4.20 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ)มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ) งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที)สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที)ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที)ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที)สูงกวา่นีQ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื)อการดอ้ยค่าสะสมและจะทดสอบการดอ้ยค่าของ                                                  

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื)อใดกต็ามที)มีขอ้บ่งชีQของการดอ้ยค่าเกิดขึQน 
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 เพื)อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที)เกิดขึQนจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสด)ที)คาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิ)มขึQนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืน

ของหน่วยของสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์)ก่อให้เกิด 

เงินสด) หากมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสดตํ)ากว่ามูลค่าตามบญัชี      

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชี

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.21 สินทรัพย์ทีCถือไว้เพืCอขายและการดาํเนินงานทีCยกเลกิ 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์)จะจาํหน่ายเป็นสินทรัพยที์)ถือไวเ้พื)อขาย

หากมูลค่าตามบัญชีที)จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นัQ นต่อไป                                   

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์)จะจาํหน่ายที)จดัประเภทเป็นสินทรัพย  ์                                       

ที)ถือไวเ้พื)อขายดว้ยจาํนวนที)ตํ)ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ทัQงนีQ  

ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพิ)มที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพย์

ที)จะจาํหน่าย โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพยเ์ป็นสินทรัพยที์)ถือไวเ้พื)อขายก็ต่อเมื)อการขายตอ้งมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยที์)จะจาํหน่ายอยูใ่นสภาพพร้อมขายในทนัที

ในสภาพปัจจุบนั การดาํเนินการเพื)อใหก้ารขายเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกไดว้า่ไม่น่าจะเป็นไปไดที้)จะมีการ

เปลี)ยนแปลงการขายอยา่งมีนยัสาํคญัหรือจะมีการยกเลิกการขายนัQน ผูบ้ริหารตอ้งผูกพนักบัแผนการขาย

สินทรัพยแ์ละเป็นการขายที)คาดวา่จะเสร็จสมบูรณ์ภายในหนึ)งปีนบัตัQงแต่วนัที)จดัประเภทสินทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกค่าเสื)อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายของที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน เมื)อสินทรัพยน์ัQนไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยที์)ถือไวเ้พื)อขาย 

 รายการสินทรัพยแ์ละหนีQ สินที)ได้จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์)ถือไวเ้พื)อขายได้แสดงแยกต่างหากเป็น

สินทรัพยห์รือหนีQ สินหมุนเวยีนในงบฐานะการเงิน 

 กลุ่มสินทรัพยที์)จะจาํหน่ายถือเป็นการดาํเนินงานที)ยกเลิกกต่็อเมื)อกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวเป็นส่วนประกอบ

หนึ)งของกิจการที)ไดจ้าํหน่ายออกไปแลว้หรือที)ไดจ้ดัประเภทไวเ้ป็นสินทรัพยที์)ถือไวเ้พื)อขาย และ 

• เป็นสายงานธุรกิจที)สาํคญัหรือพืQนที)ทางภูมิศาสตร์ที)แยกต่างหาก 

• เป็นส่วนหนึ)งของแผนร่วมกนัที)จะยกเลิกสายงานธุรกิจที)สาํคญั หรือเขตภูมิศาสตร์ในการดาํเนินงานที)

แยกต่างหาก หรือ 

• เป็นบริษทัยอ่ยที)ซืQอมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื)อขายต่อ 

 ผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที)ยกเลิกไดแ้สดงแยกต่างหากจากการดาํเนินงานต่อเนื)อง โดยแสดง

เป็นกาํไรหรือขาดทุนหลงัภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานที)ยกเลิกในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
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4.22 การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัโดยถือปฏิบติัตามวิธีการรวม 

ส่วนได้เสีย (pooling of interests) กลุ่มบริษทั (ผูซื้Q อ) วดัมูลค่าตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนัดว้ยผลรวมของสิ)งตอบแทนที)โอนให้ซึ) งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)มีการแลกเปลี)ยน

เพื)อให้ไดม้าซึ) งการควบคุม และรับรู้สินทรัพยแ์ละหนีQ สินของกิจการที)นาํมารวมดว้ยมูลค่าตามบญัชีของ

กิจการที)ถูกนาํมารวมเฉพาะสดัส่วนที)เคยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนต่างระหวา่งตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของผูซื้Qอใน

มูลค่าตามบญัชีของกิจการที)นาํมารวมโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ (หากกิจการที)นาํมารวมมีรายการกาํไร

หรือขาดทุนที)บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น งบการเงินภายหลงัการรวมธุรกิจตอ้งแสดงรายการ

ดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ) งว่ามีการรวมธุรกิจมาตัQ งแต่ตน้) ส่วนต่างคงเหลือของตน้ทุน                 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของผูซื้Qอในมูลค่าตามบญัชีของกิจการที)นาํมารวม 

หลังจากคาํนึงถึงรายการกําไรหรือขาดทุนที)บันทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น และแสดงเป็น 

“ส่วนเกิน (ตํ)ากวา่) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที)เกี)ยวขอ้งกบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที)มี 

การรวมธุรกิจเกิดขึQน 

4.23 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้)ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์)ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ัQนจะอยู่

ในสภาพพร้อมที)จะใชไ้ดต้ามที)มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื)นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที)เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีQยและตน้ทุนอื)นที)เกิดขึQนจากการกูย้มืนัQน 

4.24 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ)มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื)อสัญญานัQนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการ

ใชสิ้นทรัพยที์)ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ)งเพื)อเป็นการแลกเปลี)ยนกบัสิ)งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่า

ระยะสัQนและสญัญาเช่าที)สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า ณ วนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผล (วนัที)สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม

ใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้) งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีQ สินตาม

สญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื)อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีQ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนีQ สินตามสญัญาเช่าจากการรับรู้เริ)มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ)มแรกที)เกิดขึQน จาํนวนเงินที)จ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผลหรือก่อนวนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รืQอถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานที)ตัQงของสินทรัพยอ์า้งอิง 

และหกัดว้ยสิ)งจูงใจตามสญัญาเช่าที)ไดรั้บ 

 ค่าเสื)อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัQนกวา่ ดงันีQ  

  ที)ดิน 6 - 36 ปี 

  อาคาร 1 - 143 ปี 

  พืQนที)เชิงพาณิชย ์ 1 - 5 ปี 

  เครื)องตกแต่ง ติดตัQง และอุปกรณ์สาํนกังาน 1 - 15 ปี 

  ยานพาหนะ 1 - 6 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมื)อสิQนสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซืQ อ ค่าเสื) อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้ที)จัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื)อการลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหนึ) งของ

อสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนในงบฐานะการเงิน 

หนี2สินตามสัญญาเช่า 

หนีQ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที)หักดว้ยสิ)งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร               

ที)ขึQนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที)คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคา                  

ใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืQอซึ) งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที)กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัQน และการจ่าย

ค่าปรับเพื)อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที)ไม่ขึQนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที)

เหตุการณ์หรือเงื)อนไขซึ)งเกี)ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัQนไดเ้กิดขึQน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีQยตามนยัของสญัญา

เช่าหรืออตัราดอกเบีQยการกูย้มืส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนีQ สินตามสัญญาเช่าจะเพิ)มขึQนจากดอกเบีQยของหนีQ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีQ สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนีQ  มูลค่าตามบัญชีของหนีQ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื)อมีการ

เปลี)ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี)ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี)ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซืQอสินทรัพยอ์า้งอิง  
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สัญญาเช่าระยะสั2นและสัญญาเช่าซึ=งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ=า 

สัญญาเช่าที)มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัQงแต่วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ) ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

 สญัญาเช่าที)ความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญา

เช่าเงินทุน ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนีQดว้ย

จาํนวนที)เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที)จะ

ไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงที)ไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนัQนจะรับรู้

รายไดท้างการเงินตลอดอายสุญัญาเช่าในรูปแบบที)สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที)ของเงินลงทุน

สุทธิตามสญัญาเช่า 

 สัญญาเช่าที)ความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สญัญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที)ไดรั้บตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ)มแรกที)เกิดขึQนจากการไดม้าซึ) ง

สญัญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.25 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ทีCชําระด้วยตราสารทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกโครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ณ วนัให้สิทธิ ตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซืQอหุ้น                                     

โดยบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามอายขุองสิทธิซืQอหุน้ และแสดงบญัชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

ในส่วนของผูถื้อหุน้  

 ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑด์งักล่าว ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการวดัมูลค่า

รวมทัQงสมมติฐานต่างๆที)เหมาะสม เช่น อายขุองสิทธิซืQอหุน้ ความผนัผวนของราคาหุน้ และอตัราเงินปันผล 

เป็นตน้ 

4.26 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที)มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทัหรือ

ถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั                      

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนีQ บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง ผูถื้อหุน้ บริษทัที)ควบคุมร่วมกนั บริษทัร่วมและ

กิจการหรือบุคคลซึ) งมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบักลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัที)มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทัQงสมาชิกใน

ครอบครัวของบุคคลดงักล่าว  
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4.27 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ) งเป็นสกุลเงินที)ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที)รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที)ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัQน 

 รายการที)เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนีQ สินที)เป็นตวัเงินซึ) งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน                           

ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที)เกิดจากการเปลี)ยนแปลงในอตัราแลกเปลี)ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนของตราสารทุนซึ) งวดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น 

ให้รวมผลต่างไวใ้นผลกาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื)น 

4.28 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 

 กลุ่มบริษทัเป็นผูด้าํเนินโครงการรถไฟฟ้าเพื)อให้บริการสาธารณะ ซึ) งครอบคลุมถึงการออกแบบและ

ก่อสร้าง การจดัหาระบบรถไฟฟ้าและเครื)องกล และอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง รวมถึงการให้บริการเดินรถและ

บาํรุงรักษา ภายใตส้ัญญาสัมปทานบริการในช่วงเวลาที)ระบุไว ้กลุ่มบริษทัไดรั้บค่าบริการตามที)ระบุไวใ้น

สัญญา และขอ้ตกลงในสัญญาจะกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินงาน โดยขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นขอ้ตกลง

สมัปทานบริการระหวา่งภาครัฐกบัภาคเอกชน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือคา้งรับซึ) งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมเป็นสิทธิในสินทรัพยท์างการเงิน 

หรือในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ทัQงนีQ ขึQนกบัเงื)อนไขของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือคา้งรับสําหรับการดาํเนินโครงการรถไฟฟ้าเป็นสินทรัพยท์าง

การเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในกรณีที)กลุ่มบริษทัมีสิทธิอนัปราศจากเงื)อนไขตามสญัญาที)จะ

ไดรั้บเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื)นจากผูใ้ห้สัมปทานหรือตามคาํสั)งของผูใ้ห้สัมปทานสําหรับ                        

การใหบ้ริการ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในกรณีที)ผูป้ระกอบการไดรั้บสิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจาก

ผูใ้ช้บริการสาธารณะ สิทธิในการเรียกเก็บค่าบริการจากผูใ้ช้บริการสาธารณะไม่ใช่สิทธิอนัปราศจาก

เงื)อนไขที)จะไดรั้บเงินสดเนื)องจากจาํนวนเงินดงักล่าวขึQนอยูก่บัจาํนวนการใชบ้ริการของสาธารณชน 

 ในกรณีที)กลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระค่าบริการในการก่อสร้างบางส่วนเป็นสินทรัพยท์างการเงินและบางส่วน

เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน กลุ่มบริษทัจาํเป็นตอ้งบนัทึกแต่ละองคป์ระกอบของสิ)งตอบแทนที)กลุ่มบริษทั

ไดรั้บแยกจากกนั สิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือคา้งรับสาํหรับทัQงสององคป์ระกอบตอ้งรับรู้มูลค่าเริ)มแรกดว้ย

มูลค่ายติุธรรมของสิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือคา้งรับ  
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 ตน้ทุนการกูย้มืที)เกี)ยวขอ้งกบัขอ้ตกลงตอ้งถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดที)ค่าใชจ่้ายนัQนเกิดขึQน เวน้แต่กรณีที)

กลุ่มบริษทัมีสิทธิตามสญัญาที)จะไดรั้บสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สิทธิในการเรียกเกบ็ค่าบริการจากผูใ้ชบ้ริการ

สาธารณะ) ในกรณีดงักล่าว ตน้ทุนการกูย้มืที)เกี)ยวขอ้งกบัขอ้ตกลงตอ้งรับรู้เป็นตน้ทุนตลอดระยะเวลาของ

การก่อสร้างของขอ้ตกลง 

4.29 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีCไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน หรือสินทรัพยที์)ไม่มีตวัตนอื)นของกลุ่มบริษทัหากมี

ขอ้บ่งชีQว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และสินทรัพย์

ไม่มีตวัตนที)มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน เป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื)อ

มูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ)ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัQน ทัQงนีQ มูลค่าที)คาดวา่

จะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที)กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลด

ก่อนภาษีที)สะท้อนถึงการประเมินความเสี) ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ           

ความเสี)ยงซึ) งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์)กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน

ในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที)ดีที)สุดซึ) งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ) งสะทอ้นถึง

จาํนวนเงินที)กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ

จาํหน่ายนัQนผูซื้Qอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี)ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่ง

เป็นอิสระในลกัษณะของผูที้)ไม่มีความเกี)ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชีQ ที)แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที)คาดวา่

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัQน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที)รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื)อมี

การเปลี)ยนแปลงประมาณการที)ใชก้าํหนดมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าครัQ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์)เพิ)มขึQนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที)ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้

ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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4.30 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั2นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื)อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื=นของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัQงกองทุนสาํรองเลีQยงชีพ ซึ) งประกอบดว้ยเงินที)พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที)กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีQ ยงชีพไดแ้ยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที)กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีQยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที)เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื)นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที)ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื)อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ) ง                            

กลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

นอกจากนัQน กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื)นของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลั

การปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทคาํนวณหนีQ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื)นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชี)ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื)นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัQงจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที)มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื)อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที)เกี)ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึQนก่อน 

4.31 ประมาณการหนี3สิน 

 ประมาณการหนีQ สินทั)วไป 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีQ สินไวใ้นบญัชีเมื)อภาระผูกพนัซึ) งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                                 

ไดเ้กิดขึQนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื)อ                           

ปลดเปลืQองภาระผกูพนันัQน และบริษทัยอ่ยสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัQนไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ  
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 ประมาณการหนีQ สินสําหรับการบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใต้

สมัปทานบริการ 

 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาในการบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้า

ภายใตส้ัมปทานบริการเพื)อรักษาระดบัของบริการที)กาํหนดไวใ้นสัญญา ภาระผูกพนัดงักล่าวจะถูกรับรู้

ดว้ยจาํนวนประมาณการที)ดีที)สุดของรายจ่ายที)ตอ้งนาํไปจ่ายชาํระภาระผกูพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิQนงวดบญัชี 

 ประมาณการหนีQ สินส่วนแบ่งรายได ้

 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัภายใตส้ญัญาสมัปทานในการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

แห่งประเทศไทยตามอตัราและเงื)อนไขที)ระบุในสญัญา ภาระผกูพนัดงักล่าวจะถูกรับรู้ดว้ยจาํนวนประมาณ

การที)ดีที)สุดของรายจ่ายที)ตอ้งนาํไปจ่ายชาํระภาระผกูพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิQนงวดบญัชี 

4.32 หนี3สินจากสัญญาประกนัภัย 

 สํารองประกนัภัยสําหรับสัญญาประกนัภัยระยะยาว 

 สาํรองประกนัภยัสาํหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวคือจาํนวนสาํรองสะสมตัQงแต่เริ)มทาํประกนัถึงวนัสิQน

รอบระยะเวลารายงานสาํหรับกรมธรรมที์)มีผลบงัคบัอยูซึ่) งการคาํนวณเงินสาํรองประกนัชีวิตนีQ เป็นไปตาม

วิธีของคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยกาํหนดใหส้าํรองประกนัภยัตามสญัญาประกนัภยัระยะยาวคาํนวณโดย

อ้างอิงตามวิ ธีสํารองประกันภัยแบบเบีQ ยประกันภัยรวม  (Gross Premium Valuation or GPV) ตาม

หลกัเกณฑที์)กาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัเรื)องการ

ประเมินราคาทรัพยสิ์นและหนีQ สินของบริษทัประกนัชีวิต ขอ้สมมติหลกัที)ใช้เกี)ยวขอ้งกบัอตัรามรณะ 

อตัราการเจ็บป่วย อตัราการขาดอายหุรือเวนคืนกรมธรรม ์ค่าใชจ่้ายเกี)ยวกบัการขายและบริหารงานและ

อตัราคิดลด เป็นตน้ 

 สํารองค่าสินไหมทดแทน 

 สํารองค่าสินไหมทดแทน ประกอบด้วย ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายและสํารองค่าสินไหมทดแทน                                 

ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายบนัทึกตามจาํนวนที)จะจ่ายจริง ส่วนสํารองค่าสินไหมทดแทนจะบนัทึกเมื)อ

ไดรั้บการแจง้คาํเรียกร้องค่าเสียหายจากผูเ้อาประกนัภยัตามจาํนวนที)ผูเ้อาประกนัภยัแจง้ และโดยการ

ประมาณการของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั มูลค่าประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนั

ของกรมธรรมที์)เกี)ยวขอ้ง 

 สาํรองค่าสินไหมทดแทนคาํนวณโดยวธีิการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั และเป็นประมาณการที)ดีที)สุดของ

ค่าสินไหมทดแทนที)คาดว่าจะจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัในอนาคตสาํหรับความสูญเสียที)เกิดขึQนแลว้ก่อน

หรือ ณ วนัที)ในรอบระยะเวลารายงาน ทัQงจากรายการความสูญเสียที)กลุ่มบริษทัไดรั้บรายงานแลว้และยงั

ไม่ไดรั้บรายงาน และรวมถึงค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทน หากสาํรองค่าสินไหมทดแทนที)

คาํนวณไดมี้จาํนวนสูงกวา่ค่าสินไหมทดแทนที)ไดรั้บรู้ไปแลว้ในบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างดงักล่าว

เป็นสํารองความเสียหายที)เกิดขึQนแลว้แต่ยงัไม่ได้มีการรายงานให้กลุ่มบริษทัทราบ (Incurred but not 

reported หรือ IBNR) 
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 สํารองเบี2ยประกนัภัย 

 ทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของสาํรองความเสี)ยงภยัที)ยงัไม่สิQนสุดกบั

สาํรองเบีQยประกนัภยัที)ยงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของสาํรองความเสี)ยงภยัที)ยงัไม่สิQนสุดสูงกวา่สาํรอง

เบีQยประกนัภยัที)ยงัไม่ถือเป็นรายได ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการสาํรองความเสี)ยงภยั ที)ยงั

ไม่สิQนสุดในงบการเงิน 

(1) สาํรองเบีQยประกนัภยัที)ยงัไม่ถือเป็นรายได ้

 สํารองเบีQ ยประกันภยัที)ยงัไม่ถือเป็นรายได้คาํนวณจากเบีQ ยประกันรับโดยวิธีเฉลี)ยรายวนัตาม                                       

ระยะเวลาคุม้ครองของแต่ละกรมธรรม ์

(2) สาํรองความเสี)ยงภยัที)ยงัไม่สิQนสุด 

 สํารองความเสี)ยงภยัที)ยงัไม่สิQนสุดคือจาํนวนสํารองเพื)อชดใชค่้าสินไหมทดแทนที)อาจเกิดขึQนใน

อนาคตสาํหรับการประกนัภยัที)ยงัมีผลบงัคบัอยู ่ซึ) งคาํนวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

กลุ่มบริษทัใชก้ารประมาณการที)ดีที)สุดของค่าสินไหมทดแทนที)คาดว่าจะเกิดขึQนในระยะเวลาเอา

ประกนัที)เหลืออยู ่โดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีต 

 ทัQงนีQ  สาํรองเบีQยประกนัภยัที)เพิ)มหรือลดจากปีก่อนจะถูกรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกนัภัยค้างจ่าย 

 ผลประโยชน์ตามกรมธรรมค์า้งจ่ายเป็นสินไหมทดแทนและหนีQ สินผลประโยชน์กบัผูถื้อกรมธรรมที์)

เกี)ยวขอ้งกบัการเสียชีวติ การไถ่ถอนกรมธรรมก่์อนครบกาํหนด การครบกาํหนดของกรมธรรม ์

ผลประโยชน์อื)น ๆ และเงินฝากของผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั รวมถึงดอกเบีQยคา้งจ่ายที)เกี)ยวขอ้ง 

4.33 หนี3สินจากสัญญาลงทุน 

 หนีQ สินจากสัญญาลงทุน เป็นหนีQ สินและภาระผกูพนัที)กลุ่มบริษทัมีต่อคู่สัญญาตามสัญญาที)ไม่เขา้เงื)อนไข

การเป็นสัญญาประกนัภยั แต่เป็นสัญญาที)ก่อให้เกิดภาระหนีQ สินทางการเงิน กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื)อ

เริ)มแรกสาํหรับหนีQ สินจากสญัญาลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนทางการเงินและจดัประเภทเป็นหนีQ สิน

ทางการเงินที)วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบีQยที)แทจ้ริง ทัQงนีQ  ผลกาํไรและ

ขาดทุนที)เกิดขึQนจากการตดัรายการและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีQยที)แทจ้ริงจะรับรู้เป็นส่วนหนึ)งของ

ตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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4.34 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที)คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                              

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์)กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั)วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีQ สิน ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีQ สินที)เกี)ยวขอ้งนัQน โดยใช้

อตัราภาษีที)มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนีQ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั)วคราวที)ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั)วคราวที)ใชห้กัภาษี รวมทัQงผลขาดทุนทางภาษีที)ยงั

ไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที)มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที)กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอที)จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั)วคราวที)ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที)ยงัไม่ไดใ้ชน้ัQน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิQนรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัQงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที)เกิดขึQนเกี)ยวขอ้ง

กบัรายการที)ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.35 เครืCองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที)เป็นสินทรัพยท์างการเงินที)ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรกต็าม สาํหรับลูกหนีQการคา้ที)ไม่มีองคป์ระกอบเกี)ยวกบัการจดัหาเงินที)มีนยัสาํคญั หรือลูกหนีQการคา้

ที) ณ วนัเริ) มตน้สัญญา กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับชาํระเงินคืนจากลูกคา้ภายในหนึ) งปี และกลุ่มบริษทั

เลือกใชก้ารผอ่นปรนในทางปฏิบติัที)จะไม่ปรับปรุงผลกระทบของการมีองคป์ระกอบเกี)ยวกบัการจดัหาเงิน

ที)มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที)กล่าวไวใ้น

นโยบายการบญัชีเรื)องการรับรู้รายได ้ 
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเริ) มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที)

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที@วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื)อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนัQนเพื)อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื)อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที)เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีQ ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที)ระบุไว้

เท่านัQน  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีQยที)แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทัQงนีQ  ผลกาํไรและขาดทุนที)เกิดขึQนจากการตดัรายการ การเปลี)ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที@วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื@น (ตราสารหนีJ)  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น เมื)อกลุ่มบริษทั

ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนัQนเพื)อรับกระแสเงินสดตามสญัญาและ/หรือ เพื)อขายสินทรัพยท์างการเงิน 

และเงื)อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที)เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้

และดอกเบีQยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที)ระบุไวเ้ท่านัQน 

 ทัQงนีQ  รายไดด้อกเบีQย กาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอน

กลบัรายการผลขาดทุนนัQนจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและคาํนวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกบั

สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในขณะที)การเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมอื)น ๆ 

จะรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น ผลสะสมของการเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที)เคยรับรู้ใน                             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื)อมีการตดัรายการสินทรัพย  ์                         

ทางการเงินนัQน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที@มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื@น                         

(ตราสารทุน) 

 ณ วนัที)รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ)งไม่ไดถื้อไวเ้พื)อคา้ 

เป็นตราสารทุนที)กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น โดยไม่สามารถ

เปลี)ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทัQงนีQ  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร   
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 ผลกาํไรและขาดทุนที)รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นของสินทรัพยท์างการเงินนีQ จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้)นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที)เป็น

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนัQนใน

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  

 นอกจากนีQ  เงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

 สินทรัพย์ทางการเงินที@วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี)ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ) งรวมถึงดอกเบีQยรับในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

 ทัQงนีQ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์)ถือไว ้                              

เพื)อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ) งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และสินทรัพยท์างการเงินที)มีกระแสเงินสดที)ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบีQย 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้)นในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน  

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนี3สินทางการเงนิ 

 ยกเวน้หนีQ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกสําหรับหนีQ สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีQ สินทางการเงินเป็นหนีQ สินทางการเงินที)วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบีQยที)แทจ้ริง ทัQงนีQ  ผลกาํไรและขาดทุนที)เกิดขึQนจากการตดั

รายการหนีQ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีQ ยที)แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียม

หรือตน้ทุนที)ถือเป็นส่วนหนึ) งของอตัราดอกเบีQ ยที)แทจ้ริงนัQนดว้ย ทัQงนีQ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีQ ยที)

แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ)งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 สินทรัพยท์างการเงินและหนีQ สินทางการเงินจะรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก ณ วนัที)เขา้ทาํรายการ นั)นคือวนัที)

กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาในขอ้กาํหนดตามสัญญาของเครื)องมือทางการเงินนัQน รวมถึงการซืQอขายตามปกติ 

ซึ) งหมายถึง การซืQอหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินที)ตอ้งมีการส่งมอบทรัพยสิ์นภายในกรอบเวลาที)

กาํหนดโดยระเบียบหรือธรรมเนียมในตลาด  
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สัญญาคํ3าประกนัทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนีQ สินภายใตส้ัญญาคํQ าประกนัทางการเงินเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

หลงัจากนัQน ประมาณการหนีQ สินภายใตส้ญัญาคํQาประกนัทางการเงินแต่ละสญัญาจะแสดงดว้ยจาํนวนที)สูง

กวา่ระหวา่งมูลค่าที)รับรู้เมื)อเริ)มแรกหกัดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่

จะเกิดขึQน 

 กลุ่มบริษทัทยอยรับรู้รายไดค่้าธรรมเนียมการคํQาประกนัเป็นรายไดอื้)นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดย

การตดัจาํหน่ายมูลค่ายติุธรรมที)รับรู้เมื)อเริ)มแรกดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารคํQาประกนั  

 การซื3อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงนิตามวธีิปกต ิ 

 การซืQอหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที)มีเงื)อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที)

กาํหนดขึQนจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทั)วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซืQอขาย ซึ) งเป็นวนัที)กิจการมีขอ้

ผกูมดัที)จะซืQอหรือขายสินทรัพยน์ัQน ซึ) งเป็นวนัที)ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ัQน  

 การตัดรายการของเครืCองมือทางการเงนิ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื)อสิทธิที)จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัQนได้

สิQนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที)จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัQน รวมถึงไดมี้การโอนความเสี)ยง

และผลตอบแทนเกือบทัQงหมดของสินทรัพยน์ัQน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัQน  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีQ สินทางการเงินก็ต่อเมื)อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนีQ สินนัQนแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันัQน หรือมีการสิQนสุดลงของภาระผกูพนันัQน ในกรณีที)มีการเปลี)ยนหนีQ สินทางการเงินที)มี

อยู่ให้เป็นหนีQ สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ) งมีข้อกาํหนดที)แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนีQ สินที)มีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีQ สินเดิมและรับรู้หนีQ สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนของตราสารหนีQทัQงหมดที)ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที)จะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัQงหมดที)กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีQยที)แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที)ไดม้า  

 ในกรณีที)ความเสี)ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ)มขึQนอย่างมีนัยสําคญันับตัQ งแต่การรับรู้รายการ

เริ)มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที)

อาจจะเกิดขึQนใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที)หากความเสี) ยงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พิ)มขึQนอย่างมี

นัยสําคัญนับตัQ งแต่การรับรู้รายการเริ) มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินที) เท่ากับ                           

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนตลอดอายทีุ)เหลืออยูข่องเครื)องมือทางการเงิน   
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเสี)ยงดา้นเครดิตจะเพิ)มขึQนอยา่งมีนยัสาํคญั เมื)อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สญัญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนัQนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผดิสญัญา 

เมื)อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนัQนมีการเพิ)มขึQนของความเสี)ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผดิสญัญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื)น เช่น อนัดบัความน่าเชื)อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนสาํหรับลูกหนีQการคา้ 

และสินทรัพยที์)เกิดจากสัญญา ดงันัQน ทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี)ยนแปลงของความเสี)ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนตลอด

อายขุองลูกหนีQการคา้และสินทรัพยที์)เกิดจากสญัญา  

 การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี)ยวกบัลูกหนีQนัQนและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อการดอ้ยค่าสาํหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนสาํหรับลูกหนีQ เงินใหกู้ย้มื

ส่วนบุคคล โดยใชโ้มเดลผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQน กลุ่มบริษทับนัทึกผลขาดทุนที)คาดวา่จะ

เกิดขึQนและการเปลี)ยนแปลงในผลขาดทุนที)คาดวา่จะเกิดขึQนเหล่านัQน ณ แต่ละวนัที)รายงานเพื)อสะทอ้นการ

เปลี)ยนแปลงในความเสี)ยงดา้นเครดิตตัQงแต่รับรู้สินทรัพยท์างการเงินเมื)อเริ)มแรก 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื)อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกต่อไป  

 การด้อยค่าของสัญญาคํ3าประกนัทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัประมาณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนของสัญญาคํQาประกนัทางการเงินจาก

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)คาดวา่จะตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อสญัญาคํQาประกนัทางการเงินหากเกิดการผดินดั

ชาํระขึQน ซึ) งคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีQยที)สะทอ้นค่าความเสี)ยงที)เกี)ยวขอ้ง โดยคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็น

ถ่วงนํQ าหนัก ทัQงนีQ  บริษทัฯรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนของสัญญาคํQาประกนัทาง

การเงินเป็นส่วนหนึ)งของบญัชีประมาณการหนีQ สิน 

 การหักกลบของเครืCองมือทางการเงนิ 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนีQ สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ

การเงิน กต่็อเมื)อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที)รับรู้ และกิจการ

มีความตัQงใจที)จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัQงใจที)จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีQ สินพร้อมกนั 
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4.36 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเสีCยง 

 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสญัญาแลกเปลี)ยนอตัรา

ดอกเบีQย เพื)อป้องกนัความเสี)ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี)ยน และอตัราดอกเบีQย  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ)มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี)ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัซึ) งรวมถึงดอกเบีQยรับ

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที)มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นัQนเป็นเครื) องมือที)ใช้

ป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดที)มีประสิทธิผล ทัQงนีQ  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินเมื)อมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนีQ สินทางการเงินเมื)อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที)มีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื)น หรือหนีQ สินไม่หมุนเวียนอื)น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื)นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหนีQ สินหมุนเวยีน 

การบัญชีป้องกนัความเสีCยง 

 เพื)อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี)ยง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี)ยง ดงันีQ  

- การป้องกนัความเสี)ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที)มีการป้องกนัความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนีQ สินที)รับรู้ในบญัชี หรือสญัญาผกูมดัที)ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกันความเสี) ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที)มีการป้องกันความเสี) ยงจากการผนัผวนของ                     

กระแสเงินสด ซึ) งเกิดจากความเสี) ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนีQ สินที)รับรู้ในบญัชีหรือรายการ                                  

ที)คาดการณ์ไวที้)มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที)จะเกิดขึQน หรือความเสี)ยงจากอตัรา

แลกเปลี)ยนเงินตราต่างประเทศในสญัญาผกูมดัที)ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี)ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ณ วนัที)เริ)มกาํหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี)ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อยา่งเป็นทางการเกี)ยวกบัความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี)ยงซึ) งจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี)ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี)ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี)ยง 

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ) งได้จัดทาํตัQ งแต่วนัเริ) มต้นการป้องกันความเสี) ยงและได้ปรับปรุง                                  

อย่างต่อเนื)อง กล่าวถึง เครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง รายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยง ลกัษณะของ

ความเสี)ยงที)จะป้องกนั และวิธีที)กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการ

ป้องกนัความเสี)ยง ซึ) งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกาํหนดอตัราส่วน

การป้องกนัความเสี)ยง  
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ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี)ยงจะเขา้เงื)อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี)ยง เมื)อเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี)ยงทุกขอ้ต่อไปนีQ  

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยง และเครื)องมือที)ใช้ป้องกนั                                   

ความเสี)ยง  

- ผลกระทบของความเสี)ยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสาํคญัในการเปลี)ยนแปลงมูลค่าที)เป็นผลมาจาก

ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนัQน 

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี)ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี)ยงดงักล่าวคาํนวณจาก

ปริมาณของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงซึ) งกิจการทาํการป้องกนัความเสี)ยงจริง และปริมาณของ

เครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยงซึ)งกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเสี)ยงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเสี)ยงที)เขา้เงื)อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี)ยงทุกขอ้ ดงันีQ   

การป้องกันความเสี@ยงในมลูค่ายติุธรรม 

สาํหรับการป้องกนัความเสี)ยงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที)ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพย์

ทางการเงินที)วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น ส่วนเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

รายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงจะถูกรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น ส่วนการเปลี)ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมในส่วนขององคป์ระกอบราคาปัจจุบนัของสัญญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะถูกรับรู้

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น เพื)อจะใชห้กักลบความเสี)ยงในมูลค่ายติุธรรมของรายการที)มีการป้องกนั

ความเสี)ยงในส่วนที)เกิดจากส่วนของอตัราแลกเปลี)ยนทนัที  

ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนของเครื)องมือป้องกนัความเสี)ยงที)สะสมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื)น

จะยงัคงสะสมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นจนกว่ากิจการจะมีการจาํหน่ายรายการที)มีการป้องกนั

ความเสี)ยงออกไป เมื)อกิจการจาํหน่ายรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQน ผลสะสมดงักล่าวที)สะสมไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื)นจะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม นอกจากนีQ  กาํไรขาดทุนจากการเปลี)ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือป้องกนัความเสี)ยง นบัตัQงแต่วนัที)ยติุการใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี)ยงจะถูก

รับรู้เขา้งบกาํไรขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้องค์ประกอบราคาปัจจุบนัของสัญญาซืQอขายล่วงหน้าเป็นเครื)องมือที)ใช้ป้องกนั                                                                          

ความเสี)ยง และบนัทึกการเปลี)ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมขององคป์ระกอบราคาล่วงหนา้ของสัญญาซืQอ

ขายล่วงหนา้เป็นตน้ทุนในการป้องกนัความเสี)ยงซึ)งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  

หากรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQนมีความสัมพนัธ์กบัธุรกรรม กลุ่มบริษทัจะโอนสํารองสําหรับ

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี)ยงที)สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

เมื)อรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQนส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทัQงนีQ  หากรายการที)มี

การป้องกนัความเสี)ยงนัQนมีความสัมพนัธ์กบัช่วงเวลา กลุ่มบริษทัจะทยอยโอนสาํรองดงักล่าวไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวลาป้องกนัความเสี)ยง นอกจากนีQ                              

หากกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนผลขาดทุนสะสมของสาํรองสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี)ยง

เป็นบางส่วนหรือทัQงหมดในอนาคต สาํรองดงักล่าวจะถูกโอนไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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การป้องกันความเสี@ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยงส่วนที)มีประสิทธิผลเป็นสาํรอง

สําหรับการป้องกันความเสี) ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และรับรู้ส่วนที)ไม่มี

ประสิทธิผลเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที ทัQงนีQ  สาํรองสาํหรับการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสด

จะมีการปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง 

หรือค่าสมับูรณ์ของการเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยง แลว้แต่

มูลค่าใดจะตํ)ากวา่ 

การรับรู้รายการในภายหลงัของสาํรองสาํหรับการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดที)สะสมอยูใ่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นขึQนอยู่กบัลกัษณะของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที)

รายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงไดรั้บรู้เป็นรายการที)ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ

โอนสาํรองที)สะสมอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ)งของราคาทุนเริ)มแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยห์รือหนีQ สินที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQน โดยไม่ถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่

และไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นสําหรับงวด สําหรับการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสด                                      

ในกรณีอื)น ๆ กิจการจะโอนสาํรองที)สะสมอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัที)กระแสเงินสดที)มีการป้องกนัความเสี)ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เมื)อการบัญชีป้องกันความเสี) ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกันความเสี) ยงใน                  

กระแสเงินสดที)สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นยงัคงตอ้งอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการ

คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQนจะยงัคงเกิดขึQนอยู่ มิฉะนัQน สํารองดงักล่าว

จะตอ้งถูกโอนไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

ทัQงนีQ  หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี)ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้สํารองที)ยงัคงเหลืออยู่ในส่วนของ                            

ผูถื้อหุ้นโดยขึQนอยูก่บัลกัษณะของรายการอา้งอิงที)กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื)อกระแสเงินสดที)มีการป้องกนั

ความเสี)ยงไดเ้กิดขึQนจริง 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้องคป์ระกอบราคาปัจจุบนัของสัญญาซืQอขายล่วงหนา้ และเครื)องมือทางการเงินที)                                     

ไม่รวมส่วนต่างอตัราแลกเปลี)ยนเงินตราต่างประเทศเป็นเครื)องมือที)ใช้ป้องกนัความเสี)ยง และบนัทึก                               

การเปลี)ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมขององคป์ระกอบราคาล่วงหนา้ของสัญญาซืQอขายล่วงหนา้ และส่วนต่าง

อตัราแลกเปลี)ยนเงินตราต่างประเทศของเครื) องมือทางการเงินที)เกี)ยวขอ้งกับรายการที)มีการป้องกัน                      

ความเสี)ยงเป็นตน้ทุนในการป้องกนัความเสี)ยงซึ) งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น ทัQงนีQ  ยอดสะสมของ

รายการดงักล่าวจะแสดงไวเ้ป็นสาํรองสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี)ยงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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หากรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQนมีความสมัพนัธ์กบัธุรกรรม กลุ่มบริษทัจะโอนสาํรองสาํหรับตน้ทุน

ในการป้องกนัความเสี)ยงที)สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เมื)อรายการ

ที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนัQนส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทัQงนีQ  หากรายการที)มีการป้องกนั

ความเสี)ยงนัQนมีความสัมพนัธ์กบัช่วงเวลา กลุ่มบริษทัจะทยอยโอนสาํรองดงักล่าวไปยงัส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนอยา่งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวลาป้องกนัความเสี)ยง โดยสาํรองดงักล่าวจะรับรู้ในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในบรรทดัเดียวกนักบัรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยง ในกรณีที)รายการที)มีการ

ป้องกนัความเสี)ยงไม่ใช่รายการทางการเงิน กลุ่มบริษทัจะโอนสาํรองดงักล่าวออกจากส่วนของผูถื้อหุน้และ

รับรู้เป็นส่วนหนึ)งของมูลค่าตามบญัชีเริ)มแรกของรายการที)ไม่ใช่รายการทางการเงินที)รับรู้ นอกจากนีQ  หาก

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนผลขาดทุนสะสมของสํารองสําหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี)ยงเป็น

บางส่วนหรือทัQงหมดในอนาคต สาํรองดงักล่าวจะถูกโอนไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

การป้องกันความเสี@ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ  

การป้องกนัความเสี)ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ รวมถึงการป้องกนัความเสี)ยงของ

รายการที)เป็นตวัเงินที)ถือเป็นส่วนหนึ)งของเงินลงทุนสุทธิ จะถือปฏิบติัในลกัษณะเดียวกนักบัการป้องกนั

ความเสี)ยงในกระแสเงินสด โดยให้รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยงส่วนที)มี

ประสิทธิผลในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนส่วนที)ไม่มีประสิทธิผลไวใ้นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน ทัQงนีQ  กลุ่มบริษทัจะโอนยอดสะสมของผลกาํไรหรือขาดทุนที)เคยบนัทึกในส่วนของ

ผูถื้อหุน้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื)อมีการจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเทศ 

4.37 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที)คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที)จะตอ้งจ่ายเพื)อโอน

หนีQ สินให้ผูอื้)นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที)เกิดขึQนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Qอและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที)วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืQอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนีQ สินซึ) งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที)เกี)ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที)ไม่มีตลาดที)มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีQ สินที)มีลกัษณะเดียวกัน

หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืQอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดย

ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที)เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที)สามารถสังเกตได ้                  

ที)เกี)ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีQ สินที)จะวดัมูลค่ายติุธรรมนัQนใหม้ากที)สุด  

  

239238 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



45 

 ลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรมที)ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีQ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที)นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีQ  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืQอขายของสินทรัพยห์รือหนีQ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที)มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื)นที)สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีQ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี)ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที)กิจการประมาณขึQน 

 ทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัQน

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนีQ สินที) ถืออยู่ ณ วันสิQนรอบระยะเวลารายงานที) มีการ                           

วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึQนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีCสําคญั 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ                               

การประมาณการในเรื)องที)มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีQ ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที)แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที)แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที)

เกิดขึQนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที)ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที)สําคญัมี

ดงันีQ  

 รายได้จากสัญญาทีCทาํกบัลูกค้า 

 การกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื)อนไข

และรายละเอียดของสัญญาที)ทาํกบัลูกคา้เพื)อพิจารณาวา่ภาระที)ตอ้งปฏิบติันัQนเสร็จสิQนตลอดช่วงเวลาหนึ)ง

หรือเสร็จสิQน ณ เวลาใดเวลาหนึ) ง ทัQงนีQ  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ) ง เมื)อเป็นไปตามเงื)อนไข                                  

ขอ้ใดขอ้หนึ)งต่อไปนีQ  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที)กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยที์)ลูกคา้ควบคุมในขณะที)สร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยที์)กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื)นได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที)เสร็จสิQนถึงปัจจุบนั 

 ในกรณีที)ไม่เขา้เงื)อนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ)ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินวา่ภาระที)ตอ้งปฏิบติันัQนไดเ้สร็จสิQนลงเมื)อใด 

 ในการคํานวณรายได้ที) รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ) ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับ

ความกา้วหนา้ของงานเพื)อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระที)ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิQน                                 

ซึ) งคาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุมโครงการ หรือโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนที)เกิดขึQนแลว้จนถึง                                   

วนัสิQนงวดกบัตน้ทุนทัQงหมดที)คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสญัญา  
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 บริษทัย่อยทีCกลุ่มบริษทัมสัีดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึCงหนึCง 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั พิจารณาวา่บริษทัฯ มีอาํนาจควบคุมใน บริษทั วีจีไอ จาํกดั (มหาชน) (“VGI”) 

และบริษทั บีเอสเอส โฮลดิQงส์ จาํกดั (“BSSH”) มีอาํนาจควบคุมในบริษทั แรบบิท แคร์ จาํกดั (“RCare”) 

ถึงแมว้่า บริษทัฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงใน VGI และ BSSH จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงใน 

RCare ในสัดส่วนร้อยละ 34.22 และ 49.95 ตามลาํดบั ซึ) งเป็นสัดส่วนที)น้อยกว่ากึ) งหนึ) ง ทัQงนีQ เนื)องจาก 

บริษทัฯ และ BSSH เป็นผูถื้อหุ้นที)มีเสียงส่วนใหญ่และยงัสามารถสั)งการกิจกรรมที)สําคญัของบริษทั

ดงักล่าวได ้ดงันัQน VGI และ RCare จึงถือเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัและตอ้งนาํมารวมในการจดัทาํ                      

งบการเงินรวม 

 งบการเงนิของบริษทัร่วมทีCกลุ่มบริษทัมสัีดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั พิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในบริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป                                             

โฮลดิQงส์ จาํกดั (มหาชน) ถึงแมว้่ากลุ่มบริษทัจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่าวในสัดส่วน

ร้อยละ 14.70 ทัQงนีQ  เนื)องจากกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัและมีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการของ

บริษทัดงักล่าว ดงันัQน กลุ่มบริษทัจึงแสดงเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวขา้งตน้เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม

ตามวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม  

 สัญญาเช่า  

 การกาํหนดอายสัุญญาเช่าที@มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท         

ในฐานะผู้เช่า 

 ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ที)จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที)เกี)ยวข้องทัQ งหมดที)ทาํให้เกิดสิ) งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ                               

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัQน 

 การกาํหนดอัตราดอกเบี Jยการกู้ยืมส่วนเพิ@ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีQ ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนัQน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้                                

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบีQยการกูย้มืส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีQ สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบีQ ยการกูย้ืมส่วนเพิ)มเป็นอตัราดอกเบีQ ยที)กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที)จาํเป็น

เพื)อให้ไดม้าซึ) งสินทรัพยที์)มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที)

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที)คลา้ยคลึง  
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 ค่าเผืCอผลขาดทุนด้านเครดติทีCคาดว่าจะเกดิขึ3น 

 ลกูหนีJการค้า เบี Jยประกันภัยค้างรับและลกูหนีJจากสัญญาประกันภัยต่อ 

 ในการประมาณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนของลูกหนีQการคา้ เบีQยประกนัภยัคา้งรับและ

ลูกหนีQ จากสัญญาประกันภัยต่อ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน                          

ดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQน โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีQ ที)คงคา้ง และ

สภาวะเศรษฐกิจที)คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที)มีความเสี)ยงดา้นเครดิตที)คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัQงนีQ  ขอ้มูล  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได ้  

บ่งบอกถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ที)เกิดขึQนจริงในอนาคต 

สินทรัพย์ทางการเงินอื@น 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื)อผลขาดทุนด้านเครดิตสําหรับสินทรัพย์              

ทางการเงินอื)น การคาํนวณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนของกลุ่มบริษทัขึQนอยูก่บัเงื)อนไข

การประเมินการเพิ)มขึQนจากความเสี)ยงด้านเครดิต การพฒันาแบบจาํลอง ความน่าจะเป็นของการได้รับ      

ชาํระหนีQ  รวมถึง การเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลอง อยา่งไรก็ตาม 

การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที)แตกต่างถึงอาจมีผลต่อจาํนวนค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิต ดงันัQน    

การปรับปรุงค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนอาจมีขึQนไดใ้นอนาคต 

 อตัราดอกเบี3ยทีCแท้จริงทีCปรับด้วยความเสีCยงด้านเครดติของเงนิให้สินเชืCอจากการซื3อลูกหนี3ด้อยคุณภาพ 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบีQยที)แทจ้ริงที)ปรับดว้ยความเสี)ยงดา้นเครดิต

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบีQยจากเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที)

คาํนวณมาจากประมาณกระแสเงินสดที)คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายุของเงินให้สินเชื)อจากการซืQอ

ลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพที)คาดไวข้องกลุ่มของลูกหนีQ ที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และสามารถประมาณไดอ้ย่าง

น่าเชื)อถือ ซึ) งการประมาณการมีตวัแปรที)เกี)ยวขอ้งจาํนวนมาก ดงันัQน ผลที)เกิดขึQนจริงอาจแตกต่างไปจาก

จาํนวนที)ประมาณการไว ้

 มูลค่ายุตธิรรมของเครืCองมือทางการเงนิ 

 ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงินที)รับรู้ในงบฐานะการเงิน ที)ไม่มีการซืQอขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซืQอขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายติุธรรม

ของเครื)องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ) งตวัแปรที)ใช้ใน

แบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที)มีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี)ยงทางดา้นเครดิต สภาพ

คล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปลี)ยนแปลงของมูลค่าของเครื)องมือทางการเงินในระยะยาว ทัQงนีQการ

เปลี)ยนแปลงของสมมติฐานที)เกี)ยวขอ้งกบัตวัแปรที)ใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมที)

แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรม  
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 ค่าเผืCอการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีCไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ  

ทรัพย์สินรอการขาย 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื)อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายเมื)อพบว่ามูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

ทรัพยสิ์นมีมูลค่าลดลงตํ)ากวา่มูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

อยา่งไรกต็ามการใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที)แตกต่างกนัอาจมีผลต่อค่าเผื)อการดอ้ยค่าได ้

สินทรัพย์ที@ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื@น 

 ในการประเมินค่าเผื)อการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที)มีอยูเ่กี)ยวกบัธุรกรรมการขายที)มี

ผลผกูพนัซึ) งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูที้)ไม่มีความเกี)ยวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยที์)คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที)สามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ)มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ัQน ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสดที)ไม่รวมถึงการปรับ

โครงสร้างใด ๆ ที)กิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตที)สําคญัซึ) งจะทาํให้สินทรัพยน์ัQน                       

ดีขึQน (สําหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ถา้ใชว้ิธีรายได ้กระแสเงินสดจะรวมถึง                                     

การลงทุนในอนาคตที)สําคญั ซึ) งจะทาํให้สินทรัพยน์ัQนดีขึQน) ทัQงนีQ  ปัจจยัที)มีผลกระทบต่อมูลค่าที)คาดว่า                                

จะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที)ใชใ้นแบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที)คาดการณ์

และอตัราการเติบโตที)ใชเ้พื)อการคาดการณ์  

 ทีCดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืCอมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเสื)อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื)อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี)ยนแปลงเกิดขึQน 

 นอกจากนีQ  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ)ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัQน 

ในการนีQ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที)เกี)ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ) ง

เกี)ยวเนื)องกบัสินทรัพยน์ัQน 
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 สํารองประกนัภัยสําหรับสัญญาประกนัภัยระยะยาว 

 สํารองประกันภัยสําหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว คือ สํารองประกันชีวิตซึ) งคาํนวณตามวิธีของ

คณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยประมาณจากขอ้สมมติปัจจุบนัหรือขอ้สมมติที)กาํหนดตัQงแต่วนัเริ)มรับประกนั 

โดยสะทอ้นถึงการประมาณการที)ดีที)สุด ณ ขณะนัQน โดยขอ้สมมติหลกัที)ใชจ้ะเกี)ยวขอ้งกบัอตัรามรณะ

และอตัราการเจ็บป่วย อตัราคิดลดและอตัราการขาดอายหุรือเวนคืนกรมธรรม ์ค่าใชจ่้ายเกี)ยวกบัการขาย

และบริหารงาน เป็นตน้ ทัQงนีQ การใชข้อ้สมมติที)แตกต่างกนัอาจมีผลต่อจาํนวนสาํรองประกนัชีวิต ดงันัQน                                

การปรับปรุงสาํรองประกนัชีวติอาจมีขึQนในอนาคต 

 สํารองค่าสินไหมทดแทน 

 ทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณการสาํรองค่าสินไหมทดแทนโดยแยกพิจารณา

สองส่วน คือ ส่วนของค่าสินไหมทดแทนที)เกิดขึQนและบริษทัฯได้รับรายงานความเสียหายแลว้ และ                               

ส่วนของความเสียหายที)เกิดขึQนแลว้แต่กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรายงาน ซึ) งตอ้งใชว้ิธีการทางคณิตศาสตร์

ประกนัภยัในการประมาณการ โดยขอ้สมมติหลกัที)ใชป้ระกอบดว้ยขอ้มูลในอดีต ซึ) งไดแ้ก่ การเปลี)ยนแปลง

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน การจ่ายชาํระค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนเฉลี)ย จาํนวนครัQ งของ

ค่าสินไหม เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม ประมาณการดงักล่าวเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต จึงอาจ

แตกต่างกบัค่าสินไหมจ่ายที)เกิดขึQนจริงได ้

 สํารองความเสีCยงภัยทีCยงัไม่สิ3นสุด 

 สาํรองความเสี)ยงภยัที)ยงัไม่สิQนสุดคาํนวณตามวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชก้ารประมาณการ                               

ที)ดีที)สุดของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายที)เกี)ยวขอ้งที)คาดว่าจะเกิดขึQนในระยะเวลาเอาประกนัภยั                              

ที)เหลืออยู ่ซึ) งการประมาณสาํรองดงักล่าวจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร ซึ) งอา้งอิงจากขอ้มูลใน

อดีตและประมาณการอยา่งดีที)สุด ณ ขณะนัQน 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอืCนของ

พนักงาน 

 หนีQ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื)นของ

พนกังาน ประมาณขึQนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ) งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณ

การนัQน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึQนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี)ยนแปลงใน

จาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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 ประมาณการหนี3สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีQ สินไวใ้นบญัชีเมื)อภาระผูกพนัซึ) งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                  

ไดเ้กิดขึQนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื)อ

ปลดเปลืQองภาระผูกพนันัQน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัQนไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ โดย                                 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ เมื)อสถานการณ์และขอ้สมมติฐานที)เกี)ยวขอ้งที)ใช้

ในการประมาณหนีQ สินนัQนเปลี)ยนแปลงไป 

 ประมาณการต้นทุนการรับเหมา  

 กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนการรับเหมาจากรายละเอียดของงานต่าง ๆ และนาํมาคาํนวณจาํนวนและมูลค่า 

ที)ตอ้งใช้ในการให้บริการจนเสร็จ กลุ่มบริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสมํ)าเสมอ และ                                   

ทุกคราวที)ตน้ทุนที)เกิดขึQนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั  

 การปันส่วนสินทรัพย์ หนี3สิน รายได้และค่าใช้จ่ายให้แก่กองทุนฯ 

 บริษทัยอ่ยไดปั้นส่วนสินทรัพย ์หนีQ สิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเพื)อนาํส่งรายไดค่้าโดยสารสุทธิให้แก่กองทุน 

ซึ) งฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ หลกัเกณฑ ์ขอ้มูล และขอ้สมมติต่างๆ ในการปันส่วน

ดังกล่าว เช่น ระยะทางวิ)งของรถไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายที)สามารถเรียกเก็บได้จากกองทุนฯ เป็นต้น                                

บริษทัย่อยจะทบทวนการปันส่วนดงักล่าว เมื)อมีรายการใหม่เกิดขึQนหรือสถานการณ์และขอ้สมมติฐาน                  

ที)เกี)ยวขอ้งเปลี)ยนแปลงไป นอกจากนีQ  หลกัเกณฑ์ ขอ้มูล และขอ้สมมติต่างๆ ในการปันส่วนดงักล่าว

จะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบและอนุมติัจากกองทุนฯ 

คดฟ้ีองร้อง 

 กลุ่มบริษทัมีหนีQ สินที)อาจจะเกิดขึQนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ) งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีที)ถูกฟ้องร้องแลว้และเชื)อมั)นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึQน จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ

การหนีQ สินดงักล่าว ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที)สาํคญักบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เงื)อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที)ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัเหล่านัQน 

ซึ) งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ2นสุดวนัที5 31 มีนาคม  นโยบาย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ การกาํหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                                                                                                 

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

     

ดอกเบี2ยรับ - - 254 828 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ - - 89 60 ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการคํ2าประกนั - - 33 37 ตามสญัญา 

รายไดอื้5น - - 6 4 ตามสญัญา 

ดอกเบี2ยจ่าย - - 220 4 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

ค่าใชจ่้ายอื5น - - 30 23 ตามที5ตกลงร่วมกนั 

ซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 283 5,645 ตามสญัญา 

รายการธุรกิจกบักิจการที5ควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม                                     

ดอกเบี2ยรับ 61 50 15 40 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 170 238 4 25 ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมา 312 412 - - ตามสญัญา 

ค่าเช่ารับ 41 40 11 11 ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ 91 47 74 42 ตามสญัญา 

รายไดอื้5น 10 10 3 3 ตามสญัญา 

ซื2ออุปกรณ์และซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 59 380 - - ตามสญัญา 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 153 274 - - ตามสญัญา 

ค่าบริหารจดัการจ่าย 85 127 74 125 ตามสญัญา 

ค่าเช่าจ่าย 66 124 48 87 ตามสญัญา 

ดอกเบี2ยจ่าย 17 10 15 10 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

ค่าใชจ่้ายอื5น 33 84 14 23 ตามสญัญา 

โอนรายไดค่้าโดยสารสุทธิ 4,515 4,689 - - ตามที5ตกลงร่วมกนั 
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 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567         

มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี8การค้าและลูกหนี8อืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั (หมายเหตุ 8) 

บริษทัยอ่ย - - 68 64 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 136 105 14 10 

รวม 136 105 82 74 

รายได้ค้างรับ - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 45 17 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 8 3 1 1 

รวม 8 3 46 18 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม 1 9 - - 

รวม 1 9 - - 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม - 33 - - 

รวม - 33 - - 

เงนิลงทุนในตราสารหนี8 - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั      

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนั 137 606 137 606 

รวม 137 606 137 606 

ลูกหนี8เงนิประกนัผลงาน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม - 61 - - 

รวม - 61 - - 

เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพืCอซื8อสินทรัพย์ -  

     กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม - 15 - - 

รวม - 15 - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 28 9 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 257 451 - 16 

รวม 257 451 28 25 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที)สาํคญักบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม

เงื)อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที)ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัเหล่านัQน 

ซึ) งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ2นสุดวนัที5 31 มีนาคม  นโยบาย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ การกาํหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                                                                                                 

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

     

ดอกเบี2ยรับ - - 254 828 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ - - 89 60 ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการคํ2าประกนั - - 33 37 ตามสญัญา 

รายไดอื้5น - - 6 4 ตามสญัญา 

ดอกเบี2ยจ่าย - - 220 4 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

ค่าใชจ่้ายอื5น - - 30 23 ตามที5ตกลงร่วมกนั 

ซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 283 5,645 ตามสญัญา 

รายการธุรกิจกบักิจการที5ควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม                                     

ดอกเบี2ยรับ 61 50 15 40 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 170 238 4 25 ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมา 312 412 - - ตามสญัญา 

ค่าเช่ารับ 41 40 11 11 ตามสญัญา 

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ 91 47 74 42 ตามสญัญา 

รายไดอื้5น 10 10 3 3 ตามสญัญา 

ซื2ออุปกรณ์และซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 59 380 - - ตามสญัญา 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 153 274 - - ตามสญัญา 

ค่าบริหารจดัการจ่าย 85 127 74 125 ตามสญัญา 

ค่าเช่าจ่าย 66 124 48 87 ตามสญัญา 

ดอกเบี2ยจ่าย 17 10 15 10 ตามตน้ทุนการกูย้มืบวกส่วนต่าง 

ค่าใชจ่้ายอื5น 33 84 14 23 ตามสญัญา 

โอนรายไดค่้าโดยสารสุทธิ 4,515 4,689 - - ตามที5ตกลงร่วมกนั 
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 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567         

มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี8การค้าและลูกหนี8อืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั (หมายเหตุ 8) 

บริษทัยอ่ย - - 68 64 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 136 105 14 10 

รวม 136 105 82 74 

รายได้ค้างรับ - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 45 17 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 8 3 1 1 

รวม 8 3 46 18 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม 1 9 - - 

รวม 1 9 - - 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม - 33 - - 

รวม - 33 - - 

เงนิลงทุนในตราสารหนี8 - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั      

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนั 137 606 137 606 

รวม 137 606 137 606 

ลูกหนี8เงนิประกนัผลงาน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม - 61 - - 

รวม - 61 - - 

เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาและเพืCอซื8อสินทรัพย์ -  

     กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม - 15 - - 

รวม - 15 - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 28 9 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 257 451 - 16 

รวม 257 451 28 25 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนี8การค้าและเจ้าหนี8หมุนเวยีนอืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั (หมายเหตุ 27) 

บริษทัยอ่ย - - 152 12 

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 198 381 1 24 

รวม 198 381 153 36 

เงนิรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัทีFควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วม 187 400 1 1 

รวม 187 400 1 1 

เจ้าหนี8เงนิประกนัผลงาน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม - 8 - - 

รวม - 8 - - 

หนี8สินตามสัญญาเช่า - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัร่วม - 371 315 348 

รวม - 371 315 348 

ประมาณการหนี8สินอืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั (หมายเหตุ 35)     

บริษทัร่วม 160 158 - - 

รวม  160 158 - - 

หุ้นกู้ระยะยาว - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 1,565 - 

รวม  - - 1,565 - 

 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 

และ 2567 และการเคลื)อนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีQ  

 เงนิให้กู้ยืมระยะสั3นแก่กจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั7น ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

1 เมษายน 

2567 

 

 

เพิAมขึ7น 

 

 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

31 มีนาคม 

2568 

บริษทั แอโร มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั บริษทัร่วม 21 - (21) 1 - 

บริษทั เนทีฟ อีทส์ จาํกดั บริษทัร่วม - 58 (58) - 

บริษทั คินน ์เวนเจอร์ส จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - 5 - 5 

  21 63 (79) 5 

หกั: ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึ7น  (21)   - 

สุทธิ  -   5 
(1) ลดลงจากการยกชาํระหนี7จาํนวน 18 ลา้นบาท     
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั7น ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

1 เมษายน  

2567 

 

 

เพิAมขึ7น 

 

 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

31 มีนาคม  

2568 

บริษทั เทอร์เทิล 2 จาํกดั บริษทัยอ่ย 50 50 (7) 93 

บริษทั เทอร์เทิล 9 จาํกดั บริษทัยอ่ย - 125 (125) - 

บริษทั ฟอร์เมชัAน ไฟฟ์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 2 - - 2 

รวม  52 175 (132) 95 

 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

1 เมษายน 

2567 เพิAมขึ7น 

เพิAมขึ7นจาก

การซื7อ

บริษทัยอ่ย  ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

31 มีนาคม 

2568 

บริษทั เดโม เพาวเ์วอร์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั บริษทัร่วม 46 - - (2) 44 

บริษทั เอทีเอส แรบบิท  

นิติบุคคลเฉพาะกิจ จาํกดั  กิจการทีAควบคุมร่วมกนั 84 - - (15) 69 

บริษทั คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - 70 585 - 655 

บริษทั คียส์โตน เอสเตท จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - - 33 - 33 

บริษทั นูโว ไลน ์เอเจนซีA จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - - 58 (58) - 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ7ง                    

ซิกซ์ทีน จาํกดั 

กิจการทีAควบคุมร่วมกนั 

- - 163 - 163 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ7ง                             

ไนนที์น จาํกดั 

กิจการทีAควบคุมร่วมกนั 

- - 339 - 339 

บริษทั สิริพฒัน ์ทรี จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - 14 251 - 265 

Prowtech International Vina JSC บริษทัร่วม - - 16 (2) 14 

บริษทั บางปะกง อินดสัเทรียล                  

เอสเตท จาํกดั 

กิจการทีAควบคุมร่วมกนั 

- 783 - - 783 

  130 867 1,445 (77) 2,365 

หกั: ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึ7น (46)    (295) 

 84    2,070 

หกั : ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี -    (14) 

สุทธิ  84    2,056 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

1 เมษายน  

2567 

 

 

เพิAมขึ7น 

 

 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

31 มีนาคม  

2568 

บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั 

(มหาชน) บริษทัยอ่ย 13,482 - (13,482) - 

บริษทั กิAงแกว้ แอสเสทส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 20 20 (40) - 

บริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั บริษทัยอ่ย 172 132 (132) 172 

บริษทั หมอชิตแลนด ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 2,032 - - 2,032 

บริษทั แคพริคอร์น ฮิลล ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 2,120 2,207 (2,120) 2,207 

บริษทั อาร์ซี แอเรีย จาํกดั บริษทัยอ่ย 77 79 (77) 79 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั บริษทัยอ่ย 2,849 2,167 - 5,016 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั บริษทัยอ่ย 1,131 1,169 - 2,300 

บริษทั เทอร์เทิล 2 จาํกดั บริษทัยอ่ย 295 12 (153) 154 

บริษทั เทอร์เทิล 3 จาํกดั บริษทัยอ่ย - 510 - 510 

บริษทั เทอร์เทิล 6 จาํกดั บริษทัยอ่ย - 918 - 918 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั บริษทัยอ่ย 55 - (55) - 

บริษทั เทอร์เทิล 9 จาํกดั บริษทัยอ่ย - 884 (425) 459 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตี7ทรี จาํกดั บริษทัยอ่ย - 1,405 (1,405) - 

บริษทั บางปะกง อินดสัเทรียล เอสเตท จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - 783 - 783 

  22,233 10,286 (17,889) 14,630 

หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี  (259)   (221) 

สุทธิ  21,974   14,409 

 เงนิกู้ยืมระยะสั3นจากกจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูย้มืระยะสั7น ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

1 เมษายน  

2567 

 

 

เพิAมขึ7น 

 

 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

31 มีนาคม  

2568 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัAนแนล                   

เอวเิอชัAน จาํกดั บริษทัร่วม 761 850 (1,133) 478 

บริษทั คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์ จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - 130 (70) 60 

รวม   761 980 1,203 538 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสั7น ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

1 เมษายน  

2567 

 

 

เพิAมขึ7น 

 

 

ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA  

31 มีนาคม  

2568 

บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย - 23,350 (8,200) 15,150 

Rocket Holdings HK Limited บริษทัยอ่ย 182 174 (182) 174 

บริษทั ฟิวชัAน ฟอร์เทรส จาํกดั บริษทัยอ่ย - 30 - 30 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตี7ทรี จาํกดั บริษทัยอ่ย - 15 (15) - 

บริษทั กิAงแกว้ แอสเสทส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย - 30 - 30 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตี7  ทู จาํกดั บริษทัร่วม - 32 (32) - 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัAนแนล                   

เอวเิอชัAน จาํกดั บริษทัร่วม 761 850 (1,133) 478 

บริษทั คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์ จาํกดั กิจการทีAควบคุมร่วมกนั - 130 (70) 60 

รวม  943 24,611 (9,632) 15,922 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที)ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสัQน 580 571 130 148 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 34 34 7 7 

ผลประโยชน์ที)จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์                  4 24 1 1 

รวม 618 629 138 156 

ภาระคํ3าประกนัและภาระผูกพนักบักจิการทีCเกีCยวข้องกนั 

 กลุ่มบริษทัมีภาระจากการคํQาประกนัให้กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัและมีภาระผูกพนักบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั

เกี)ยวกบัสญัญาใหบ้ริการกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 52 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด / เงินฝากธนาคารสําหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร / เงินฝากธนาคาร                                  

ทีCมีข้อจํากดัในการใช้ / เงนิฝากธนาคารและสินทรัพย์ทางการเงนิอืCนทีCมีภาระคํ3าประกนั 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 59 63 2 3 

เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 29,329 5,971 7,915 863 

เงินฝากประจาํที)มีอายไุม่เกิน 3 เดือน 3,972 88 - - 

บตัรเงินฝาก 32 100 32 100 

รวม 33,392 6,222 7,949 966 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีอตัราดอกเบีQยระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 5.29 ต่อปี 

(2567: ร้อยละ 0.01 ถึง 5.29 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.01 ถึง 5.29 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.01 ถึง 

5.29 ต่อปี)) 

ภายใตเ้งื)อนไขที)กาํหนดในสัญญาวงเงินกูข้องบริษทัยอ่ยตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน                                

ขอ้ 31 บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนบญัชีเงินฝากธนาคารจาํนวน 957 ลา้นบาท (2567: 602 ลา้นบาท) ไวก้บั

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ) งเพื)อเป็นหลกัประกนัการใชว้งเงินกูย้ืมของบริษทัย่อย รวมทัQงโอนสิทธิในการ                              

หกัหรือถอนเงินฝากบนบญัชีดงักล่าว เพื)อชาํระหนีQ เงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายทางการเงินที)เกี)ยวขอ้ง 

เงินฝากธนาคารสาํหรับเงินรับล่วงหนา้จากผูถื้อบตัร/เงินรับล่วงหนา้จากผูถื้อบตัร 

เพื)อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที)บังคับใช้กับผู ้ประกอบธุรกิจบัตรเงิน

อิเลก็ทรอนิกส์ บริษทั บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จาํกดั ตอ้งฝากเงินที)ไดรั้บล่วงหนา้จากผูถื้อบตัรไวใ้น

สถาบนัการเงินเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผูถื้อบตัรคงเหลือ ณ วนัสิQนวนัทาํการ และ                   

ไม่สามารถนาํไปใชส้าํหรับวตัถุประสงคอื์)น นอกจากใชช้าํระใหแ้ก่ผูข้ายสินคา้หรือผูใ้หบ้ริการแทนผูถื้อบตัร

เท่านัQน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 ยอดคงเหลือของบญัชีเงินฝากธนาคารสําหรับเงินที)ไดรั้บล่วงหน้าจาก                                      

ผูถื้อบัตรและบัญชีเงินที)ได้รับล่วงหน้าจากผูถื้อบัตรมีจํานวนเงิน 757 ล้านบาท และ 544 ล้านบาท 

ตามลาํดบั (2567: 686 ลา้นบาท และ 497 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

เงินฝากธนาคารที)มีขอ้จาํกดัในการใช ้

เงินฝากธนาคารที)มีขอ้จาํกดัในการใช ้คือ เงินฝากธนาคารสาํหรับค่าเบีQยประกนัภยัที)กลุ่มบริษทัไดรั้บจาก                              

ผูเ้อาประกนัภยั ซึ) งกลุ่มบริษทัตอ้งนาํส่งเบีQ ยประกนัดงักล่าวให้แก่บริษทัประกนัภยั และกลุ่มบริษทัไม่

สามารถนาํเบีQยประกนัภยัดงักล่าวไปใชห้รือหาประโยชน์ หรือหกัค่าใชจ่้ายใดๆไดต้ามที)ระบุไวใ้นสัญญา

นายหนา้  
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 เงินฝากธนาคารและสินทรัพยท์างการเงินอื)นที)มีภาระคํQาประกนั 

 ยอดคงเหลือนีQ เป็นเงินฝากสถาบนัการเงินและตัXวแลกเงินซึ) งกลุ่มบริษทัไดน้าํไปวางเป็นหลกัประกนัเพื)อ                

คํQาประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวและการออกหนงัสือคํQาประกนัโดยธนาคาร ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ            

งบการเงินขอ้ 31 และขอ้ 52.5 

8. ลูกหนี3การค้าและลูกหนี3หมุนเวยีนอืCน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี8การค้า - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั (หมายเหตุ 6)     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 13 59 4 4 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 38 4 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 39 39 - - 

รวม 90 102 4 4 

หกั: ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น (39) (39) - - 

รวมลูกหนี:การคา้ - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั - สุทธิ 51 63 4 4 

ลูกหนี8การค้า - กจิการทีCไม่เกีCยวข้องกนั     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 617 418 1 1 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 254 180 - - 

3 - 6 เดือน 67 60 2 3 

6 - 12 เดือน 78 6 1 - 

มากกวา่ 12 เดือน 218 187 4 7 

รวม 1,234 851 8 11 

หกั: ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น (216) (206) (5) (7) 

สุทธิ 1,018 645 3 4 

เชค็รอนาํฝาก - 2 - - 

รวมลูกหนี:การคา้ - กิจการทีFไม่เกีFยวขอ้งกนั - สุทธิ 1,018 647 3 4 

รวมลูกหนี:การคา้ - สุทธิ 1,069 710 7 8 

ลูกหนี8ค่าเบี8ยประกนัภยั - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั       

(หมายเหตุ 6)     

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 1 - - - 

รวมลูกหนี:ค่าเบี:ยประกนัภยั - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 1 - - - 

    

253252 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี8ธุรกจิค่าเบี8ยประกนัภยั - กจิการทีCไม่เกีCยวข้องกนั    

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 199 168 - - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 1 34 - - 

3 - 6 เดือน - 6 - - 

6 - 12 เดือน - 6 - - 

มากกวา่ 12 เดือน - 12 - - 

รวม 200 226 - - 

หกั: ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น (1) (13) - - 

รวมลูกหนี: ธุรกิจค่าเบี:ยประกนัภยั                                                  

- กิจการทีFไม่เกีFยวขอ้งกนั - สุทธิ 199 213 - - 

รวมลูกหนี: ธุรกิจค่าเบี:ยประกนัภยั - สุทธิ 200 213 - - 

ลูกหนี8อืCน - กจิการทีCเกีCยวข้องกนั (หมายเหตุ 6)     

ดอกเบี:ยคา้งรับ - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 4 1 20 39 

เงินปันผลคา้งรับ - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 25 30 - - 

ลูกหนี: อืFน - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 70 11 58 31 

รวม 99 42 78 70 

หกั: ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น (15) - - - 

รวมลูกหนี: อืFน - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั - สุทธิ 84 42 78 70 

ลูกหนี8อืCน - กจิการทีCไม่เกีCยวข้องกนั     

ดอกเบี:ยคา้งรับ 221 82 17 4 

เงินปันผลคา้งรับ 28 12 27 12 

ลูกหนี: อืFน 298 65 11 6 

ลูกหนี:จากการขายเงินลงทุน 12 325 12 - 

ลูกหนี:ภายใตส้ญัญาผอ่นชาํระ 41 - - - 

ลูกหนี:บริษทัประกนัภยั (หมายเหตุ 35) 39 - - - 

รวม 639 484 67 22 

หกั: ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น (27) (3) - - 

รวมลูกหนี: อืFน - กิจการทีFไม่เกีFยวขอ้งกนั - สุทธิ 612 481 67 22 

รวมลูกหนี: อืFน - สุทธิ 696 523 145 92 

รวมลูกหนี:การคา้และลูกหนี:หมุนเวยีนอืFน - สุทธิ 1,965 1,446 152 100 
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9. เงนิให้สินเชืCอจากการซื3อลูกหนี3ด้อยคุณภาพและดอกเบี3ยค้างรับ 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 บริษทัยอ่ยมีเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพและดอกเบีQย

คา้งรับซึ)งจดัชัQนเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื)อซืQอหรือเมื)อเกิดรายการ ดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 2568 2567 

เงินใหสิ้นเชื5อจากการซื9อลูกหนี9ดอ้ยคุณภาพ   

ลูกหนี9 สินเชื5อรายยอ่ย 999 - 

ลูกหนี9 สินเชื5อธุรกิจ 72 - 

รวมเงินใหสิ้นเชื5อจากการซื9อลูกหนี9ดอ้ยคุณภาพ 1,071 - 

บวก: ดอกเบี9ยคา้งรับ 203 - 

รวมเงินใหสิ้นเชื5อจากการซื9อลูกหนี9ดอ้ยคุณภาพและดอกเบี9ยคา้งรับ 1,274 - 

หกั: ค่าเผื5อผลขาดทุนดา้นเครดิตที5คาดวา่จะเกิดขึ9น (79) - 

รวมเงินใหสิ้นเชื5อจากการซื9อลูกหนี9ดอ้ยคุณภาพและดอกเบี9ยคา้งรับสุทธิ 1,195 - 

หกั: ส่วนที5คาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึ5งปี (41) - 

เงินใหสิ้นเชื5อจากการซื9อลูกหนี9ดอ้ยคุณภาพและดอกเบี9ยคา้งรับสุทธิ                      

จากส่วนคาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึ5งปี 1,154 - 

 ในรายการเปลี)ยนแปลงของเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพและดอกเบีQ ยคา้งรับสําหรับปี

สิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

เพิ5มขึ9นจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 1,136 - 

บวก: รับซื9อเพิ5ม/ตน้ทุนส่วนเพิ5ม  56 - 

 ดอกเบี9ยคา้งรับที5เพิ5มขึ9นระหวา่งปี 57 - 

หกั: ลดลงจากการรับชาํระหนี9และปรับปรุงสุทธิ (40) - 

 บนัทึกค่าเผื5อผลขาดทุนดา้นเครดิตที5คาดวา่จะเกิดขึ9น (14) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,195 - 
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 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพมีหลกัประกนัที)ถือไว ้ไดแ้ก่ ที)ดิน 

พร้อมสิ)งปลูกสร้าง อาคารและห้องชุด มูลค่าหลกัประกนัรวม 1,566 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) โดยมูลค่า

หลกัประกนัดงักล่าวอา้งอิงราคาประเมินล่าสุดก่อนพิจารณาถึงภาระหนีQ สินตามเกณฑสิ์ทธิที)บริษทัยอ่ยมี

กบัลูกหนีQ  และก่อนพิจารณามูลจาํนอง  

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 เงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQดอ้ยคุณภาพคงเหลือของบริษทัย่อย มีอายุเฉลี)ย                         

นบัจากวนัที)ซืQอหนีQ  1 - 3 ปี 

 ในระหว่างปี บริษัทย่อยเข้าทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีQ กับลูกหนีQ สินเชื)อรายย่อย - มีหลักประกัน                  

และลูกหนีQ สินเชื)อธุรกิจ - มีหลกัประกนั โดยเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขการชาํระเงิน ยอดคงเหลือตามบญัชี                           

ของเงินให้สินเชื)อจากการซืQอลูกหนีQ ดอ้ยคุณภาพรวมดอกเบีQ ยคา้งรับที)มีการปรับโครงสร้างหนีQ มีจาํนวน                        

529 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) บริษทัย่อยไม่ได้รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสุทธิจากการปรับโครงสร้างหนีQ

ดงักล่าว 

10. เงนิให้สินเชืCอแก่ลูกหนี3และดอกเบี3ยค้างรับ 

10.1 เงนิให้สินเชืCอแก่ลูกหนี3และดอกเบี3ยค้างรับจําแนกตามระยะเวลาค้างชําระ 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินให้สินเชื)อแก่ลูกหนีQ แบ่งตามระยะเวลาการครบกาํหนดชาํระตาม

สญัญาไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที5 31 มีนาคม 2568 

 

กรมธรรม์

ประกนัภยั                    

เป็นประกนั 

เงินใหกู้แ้ก่ 

ผูถื้อสญัญา 

ลงทุน 

ทรัพยสิ์น

จาํนองเป็น

ประกนั -                        

เพื5อธุรกิจ 

เงินใหสิ้นเชื5อ

แก่ลูกหนี2 อื5น รวม 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับ 407 17 574 1,035 2,033 

หกั: ค่าเผื5อผลขาดทุนดา้นเครดิตที5คาดวา่

จะเกิดขึ2น - - - (121) (121) 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับ - สุทธิ 407 17 574 914 1,912 

หกั: ส่วนที5จะไดรั้บชาํระภายในหนึ5งปี (28) (1) (485) (863) (1,377) 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับสุทธิจาก                    

ส่วนที5จะไดรั้บชาํระภายในหนึ5งปี 379 16 89 51 535 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที5 31 มีนาคม 2567 

 

กรมธรรม์

ประกนัภยั                    

เป็นประกนั 

เงินใหกู้แ้ก่ 

ผูถื้อสญัญา 

ลงทุน 

ทรัพยสิ์น

จาํนองเป็น

ประกนั -                        

เพื5อธุรกิจ 

เงินใหสิ้นเชื5อ

แก่ลูกหนี2 อื5น รวม 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับ - - - 730 730 

หกั: ค่าเผื5อผลขาดทุนดา้นเครดิตที5คาดวา่

จะเกิดขึ2น - - - (99) (99) 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับ - สุทธิ - - - 631 631 

หกั: ส่วนที5จะไดรั้บชาํระภายในหนึ5งปี - - - (601) (601) 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับสุทธิจาก                    

ส่วนที5จะไดรั้บชาํระภายในหนึ5งปี - - - 30 30 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจาํนองเป็นประกนั เป็นเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลภายนอก 

โดยคิดดอกเบีQยอา้งอิงจากอตัราดอกเบีQยเงินกูข้ ัQนตํ)า (MLR) ของธนาคารพาณิชยบ์วกดว้ยอตัราส่วนเพิ)ม

เป็นอตัราประมาณร้อยละ 6.83 - 8.25 ต่อปี (2567: ไม่มี) หลกัทรัพยที์)ใชเ้ป็นประกนัเงินให้กูย้ืมดงักล่าว

ประกอบดว้ยที)ดินและสิ)งปลูกสร้าง 

10.2 เงนิให้สินเชืCอแก่ลูกหนี3และดอกเบี3ยค้างรับจําแนกตามลาํดบัชั3นความเสีCยงด้านเครดติ 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินให้สินเชื)อแก่ลูกหนีQและดอกเบีQยคา้งรับ (ไม่รวมยอดคงเหลือของ

เงินใหกู้ย้มืโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนัและดอกเบีQยคา้งรับ) แยกตามความเสี)ยงดา้นเครดิตและ

ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQน ไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

เงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี:  

และดอกเบี:ยคา้งรับ 

ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น 

 2568 2567 2568 2567 

เงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี: ทีFไม่มีการเพิFมขึ:นอยา่งมี

นยัสาํคญัของความเสีFยงดา้นเครดิต (Performing) 1,559 674 (60) (44) 

เงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี: ทีFมีการเพิFมขึ:นอยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสีFยงดา้นเครดิต (Under - performing) 31 24 (25) (22) 

เงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี: ทีFมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต                        

(Non - performing) 36 32 (36) (33) 

รวม 1,626 730 (121) (99) 

  

257256 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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10.3 ค่าเผืCอผลขาดทุนด้านเครดติทีCคาดว่าจะเกดิขึ3น 

 การเปลี)ยนแปลงค่าเผื)อผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQน (ECL) ของเงินให้สินเชื)อแก่ลูกหนีQ                           

เป็นดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ:นสุดวนัทีF 31 มีนาคม 2568 

 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีFคาดวา่

จะเกิดขึ:นใน 12 

เดือนขา้งหนา้ 

(กลุ่มทีF 1) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีFคาดวา่

จะเกิดขึ:นตลอด

อายสุญัญา  

(กลุ่มทีF 2) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีFคาดวา่

จะเกิดขึ:นตลอด

อายสุญัญา  

(กลุ่มทีF 3) รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปี 44 22 33 99 

บวก (หกั): การเปลีFยนแปลงทีFเกิดจาก 

 การเปลีFยนการจดัชั:น (13) (20) 33 - 

บวก (หกั): การเปลีFยนแปลงทีFเกิดจาก 

 การวดัมูลค่าค่าเผืFอผลขาดทุนใหม่ 4 14 106 124 

บวก: สินทรัพยท์างการเงินทีFไดม้า 28 10 19 57 

หกั: สินทรัพยท์างการเงินทีFถูกตดัรายการ (3) (1) - (4) 

หกั: หนี: สูญตดับญัชี - - (155) (155) 

ยอดคงเหลือปลายปี 60 25 36 121 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ:นสุดวนัทีF 31 มีนาคม 2567 

 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีFคาดวา่

จะเกิดขึ:นใน 12 

เดือนขา้งหนา้ 

(กลุ่มทีF 1) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีFคาดวา่

จะเกิดขึ:นตลอด

อายสุญัญา  

(กลุ่มทีF 2) 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีFคาดวา่

จะเกิดขึ:นตลอด

อายสุญัญา  

(กลุ่มทีF 3) รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปี 11 3 6 20 

บวก (หกั): การเปลีFยนแปลงทีFเกิดจาก 

 การเปลีFยนการจดัชั:น (3) (3) 6 - 

บวก (หกั): การเปลีFยนแปลงทีFเกิดจาก 

 การวดัมูลค่าค่าเผืFอผลขาดทุนใหม่ (1) 3 21 23 

บวก: สินทรัพยท์างการเงินทีFไดม้า 38 19 52 109 

หกั: สินทรัพยท์างการเงินทีFถูกตดัรายการ (1) - - (1) 

หกั: หนี: สูญตดับญัชี - - (52) (52) 

ยอดคงเหลือปลายปี 44 22 33 99 
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11. ลูกหนี3ภายใต้สัญญากบัหน่วยงานของรัฐ/ ลูกหนี3ทีCจะถงึกาํหนดชําระในอนาคตภายใต้สัญญากบัหน่วยงาน     

ของรัฐ 

 ลูกหนีQดงักล่าว ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีQ  

ก) การให้บริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้าสําหรับส่วนต่อขยายสายสีลมและ                              

สายสุขุมวิท และสายหลกัหลงัจากสิQนสุดสัมปทานเดิมภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและ                                    

ซ่อมบาํรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                              

งบการเงินข้อ 1.2.1 ข) บริษัทย่อยจะให้บริการเดินรถ ซ่อมบํารุง และจัดหาขบวนรถไฟฟ้า                             

ตามเงื)อนไขและช่วงเวลาที)ระบุไวแ้ละจะไดรั้บค่าตอบแทนคงที)รายเดือนตลอดอายสุัมปทานตามที)

ระบุไวใ้นสัญญา กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที)จะซืQอขบวนรถไฟฟ้า ตามราคาที)ระบุไว ้ณ วนัสิQนสุดของ

สญัญา  

ข) การให้บริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้าสําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว 

ภายใตส้ัญญาการใหบ้ริการเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพาน

ใหม่-คูคต และช่วงแบริ)ง-สมุทรปราการ ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2.1 ค) 

บริษทัยอ่ยจะใหบ้ริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้า ตามเงื)อนไขและช่วงเวลาที)ระบุ

ไวแ้ละจะไดรั้บค่าตอบแทนคงที)รายเดือนตลอดอายสุมัปทานตามที)ระบุไวใ้นสญัญา 

ค) การให้บริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้าสําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทอง 

ภายใตส้ัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง

ระยะที) 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี- สํานกังานเขตคลองสาน) ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                     

งบการเงินขอ้ 1.2.2 ก) บริษทัย่อยจะให้บริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้า ตาม

เงื)อนไขและช่วงเวลาที)ระบุไวแ้ละจะไดรั้บค่าตอบแทนคงที)รายเดือนตลอดอายสุัมปทานตามที)ระบุ

ไวใ้นสญัญา กรุงเทพธนาคมมีสิทธิที)จะซืQอขบวนรถไฟฟ้า ตามราคาที)ระบุไว ้ณ วนัสิQนสุดของสญัญา  

ง) การออกแบบและก่อสร้างงานโยธาที) เกี) ยวข้องกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2.3 บริษทัยอ่ยจะออกแบบ

และก่อสร้างตามเงื)อนไขและช่วงเวลาที)ระบุไวแ้ละจะไดรั้บค่าตอบแทนคงที)รายปี เป็นระยะเวลา                     

10 ปี นับตัQงแต่วนัที)ไดรั้บหนังสือรับรองการเริ)มให้บริการเดินรถไฟฟ้าจาก รฟม. โดยมีเงื)อนไข

ตามที)ระบุไวใ้นสญัญา  

  

259258 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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11.1 ลูกหนี3ภายใต้สัญญากบัหน่วยงานของรัฐ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ลูกหนี9และดอกเบี9ยคา้งรับภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรัฐ 32,265 36,421 

หกั: ค่าเผื5อจากการคาํนวณตามวธีิมูลค่าเงินตามเวลา (290) (290) 

สุทธิ 31,975 36,131 

   

หมุนเวียน 340 95 

ไม่หมุนเวยีน 31,635 36,036 

หมายเหตุ: บริษทัยอ่ยทาํสญัญากบัหน่วยงานของรัฐในการคิดดอกเบี4ยตามอตัราที#กาํหนดไวใ้นสญัญานบัจากวนัที#ครบกาํหนดชาํระเงิน 

 การเปลี)ยนแปลงของลูกหนีQภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรัฐ มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที5 1 เมษายน 2567 36,131 

เพิ5มขึ9น 8,822 

เพิ5มขึ9นจากดอกเบี9ย 2,660 

รับชาํระ (15,638) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที5 31 มีนาคม 2568 31,975 

บริษทัยอ่ยไดใ้หบ้ริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้าภายใตส้ัญญาการใหบ้ริการเดินรถและ       

ซ่อมบาํรุง สาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขมุวิท (“ส่วนต่อขยายช่วงที) 1”) 

และสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ) ง-สมุทรปราการ (“ส่วนต่อขยายช่วงที) 2”)                                    

โดยในระหวา่งปี 2560 ถึง 2563 โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 2 ไดท้ยอยเปิดดาํเนินการ

จนครบทุกสถานี ในระหว่างนัQน ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2.1 จ) คณะรักษา

ความสงบแห่งชาติได้ออกคาํสั)งที)  3/2562 เรื) อง การดําเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว โดยให้

กระทรวงมหาดไทยดาํเนินการแต่งตัQงคณะกรรมการเพื)อกาํหนดหลกัเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์จาก                                     

ค่าโดยสาร รวมถึงหลกัเกณฑ์อื)น เพื)อประโยชน์ในการรวมโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและส่วนต่อขยาย 

และใหเ้จรจากบับริษทัยอ่ย ใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลาที)กาํหนด ปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดด้าํเนินการเตรียมร่าง

สญัญาแกไ้ขสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว โดยบริษทัยอ่ยจะเป็นผูรั้บผดิชอบภาระต่างๆ ตามที)

กาํหนด รวมถึงความเสี)ยงของผลประกอบการในระยะยาวของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว แทนการเรียกหนีQ

ที)คา้งชาํระจากหน่วยงานของรัฐ ซึ) งไดมี้การเจรจาสาํเร็จไปแลว้ตัQงแต่เดือนกรกฎาคม 2562 และจะตอ้งไดรั้บ
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ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ตามขัQนตอนที)ระบุในคาํสั)งดงักล่าว ทัQงนีQ  กรุงเทพธนาคมยงัไม่ไดข้อ้สรุปที)

ชดัเจนจากคณะรัฐมนตรีสําหรับการอนุมติัร่างสัญญาแกไ้ขสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว                                 

ทาํให้บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดรั้บชาํระหนีQ ค่าบริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้า ภายใตส้ัญญา

การใหบ้ริการเดินรถและซ่อมบาํรุงจากกรุงเทพธนาคม  

อนึ) ง ตามที)โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 2 ได้ทยอยเปิดดาํเนินการ บริษทัย่อยได้

ให้บริการเดินรถตามสถานีที)ไดด้าํเนินการแลว้เสร็จ ซึ) งไม่สอดคลอ้งกบักาํหนดการการเปิดสถานีและ                                

การเดินรถที)ระบุไวใ้นสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุงที)บริษทัย่อยไดล้งนามไวก้บักรุงเทพ

ธนาคม ก่อนที)จะไดเ้ปิดดาํเนินการ ดงันัQน เพื)อใหส้อดคลอ้งกบัการเปิดสถานีและการเดินรถที)เกิดขึQนจริง                   

บริษทัย่อยไดป้รับปรุงค่าบริการเดินรถ ซ่อมบาํรุง และจดัหาขบวนรถไฟฟ้า ซึ) งคาํนวณโดยอา้งอิงตาม

หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัค่าบริการที)ไดร้ะบุไวใ้นสญัญาดงักล่าวขา้งตน้และบริษทัยอ่ยไดเ้จรจากบัหน่วยงาน

ของรัฐเสร็จสิQนแลว้และไดน้าํเสนอการปรับปรุงค่าบริการการเดินรถดงักล่าวให้กบัหน่วยงานของรัฐ                           

ซึ) งในเบืQองตน้หน่วยงานของรัฐไดอ้นุมติัขอ้เสนอดงักล่าวของบริษทัยอ่ย และอยูร่ะหวา่งการแกไ้ขสัญญา

เพื)อลงนามร่วมกนัต่อไป 

เมื)อวนัที) 15 มกราคม 2564 บริษทัย่อยไดส่้งหนังสือให้กบักรุงเทพธนาคม เพื)อแจง้ยอดคงคา้ง ณ วนัที)                                          

31 ธันวาคม 2563 ของค่าจ้างเดินรถและซ่อมบาํรุง รวมถึงดอกเบีQ ยที)เกี)ยวขอ้ง เป็นจาํนวนรวมทัQงสิQน

ประมาณ 8,899 ลา้นบาท ซึ) งประกอบดว้ยค่าจา้งตามสัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุง โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 1 จาํนวนเงินประมาณ 1,930 ลา้นบาท และโครงการรถไฟฟ้าสาย                                     

สีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 2 จาํนวนเงินประมาณ 6,969 ลา้นบาท  

เมื)อวนัที) 1 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัยอ่ยไดส่้งหนงัสือใหก้รุงเทพธนาคม เพื)อขอใหช้าํระค่าจา้งเดินรถและ

ซ่อมบาํรุง เนื)องจากการดาํเนินการตามร่างสัญญาแกไ้ขสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวนัQน 

ยงัอยูใ่นระหวา่งรอพิจารณาอนุมติัจากคณะรัฐมนตรีตามคาํสั)งการดาํเนินโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว และ

กรุงเทพธนาคมไม่มีมาตรการที)ชดัเจนในการจ่ายค่าจา้งที)คา้งชาํระและที)จะเกิดขึQนใหม่ให้กบับริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยจึงไดข้อใหก้รุงเทพธนาคม และ กทม. ชาํระหนีQทัQงหมด ภายใน 60 วนั นบัแต่วนัที)ไดรั้บหนงัสือ

ฉบบันีQ  ประกอบดว้ยหนีQ ค่าจา้งเดินรถและซ่อมบาํรุงคา้งชาํระถึงวนัที)ออกหนงัสือฉบบันีQ ซึ) งคา้งชาํระมา

เป็นเวลา 3 ปี 9 เดือนนบัตัQงแต่เดือนเมษายน 2560 คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 9,603 ลา้นบาท และหนีQตาม

สัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 2                                       

ที)จะถึงกาํหนดชาํระในเดือนมีนาคม 2564 คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 20,769 ลา้นบาท 

เมื)อวนัที) 2 เมษายน 2564 บริษทัยอ่ยไดอ้อกจดหมายแจง้ความจาํเป็นที)จะดาํเนินการใชสิ้ทธิตามกฎหมาย

กบักรุงเทพธนาคม และกทม. และเมื)อวนัที) 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัย่อยไดย้ื)นคาํฟ้องต่อศาลปกครอง

กลางเพื)อฟ้องกทม. และกรุงเทพธนาคม ใหช้าํระหนีQ ใหแ้ก่บริษทัยอ่ย สาํหรับสัญญาการใหบ้ริการเดินรถ 

และซ่อมบาํรุงในมูลหนีQตัQงแต่เดือนพฤษภาคม 2562 ถึงเดือนพฤษภาคม 2564 สาํหรับโครงการรถไฟฟ้า

สายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 1 จาํนวน 2,731 ลา้นบาท (เป็นส่วนของเงินตน้และดอกเบีQย) และสาํหรับ
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โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 2 จาํนวน 9,406 ลา้นบาท (เป็นส่วนของเงินตน้และ

ดอกเบีQย) และเมื)อวนัที) 7 กนัยายน 2565 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาให้กทม. และกรุงเทพธนาคม 

จ่ายชาํระหนีQสาํหรับค่าบริการเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 1 จาํนวน 

2,349 ลา้นบาท (สุทธิจากการรับชาํระหนีQบางส่วนจากกรุงเทพธนาคม) และสําหรับโครงการรถไฟฟ้า                                        

สายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 2 จาํนวน 9,406 ลา้นบาท และดอกเบีQยนบัตัQงแต่วนัฟ้องจนถึงวนัชาํระเสร็จ

สิQนใหก้บับริษทัยอ่ย ภายใน 180 วนั นบัตัQงแต่วนัที)คดีถึงที)สุด ต่อมากรุงเทพธนาคม และกทม.ไดย้ื)นอุทธรณ์

ต่อศาลปกครองสูงสุดโดยขอให้ศาลปกครองสูงสุดยกฟ้อง และบริษทัย่อยไดย้ื)นอุทธรณ์ต่อศาลปกครอง

สูงสุดดว้ยเช่นกนัให้ผูถู้กฟ้องคดีทัQงสองชาํระเงินโดยเร็วที)สุดภายในไม่เกิน 60 วนันบัแต่วนัที)คดีถึงที)สุด 

ต่อมาเมื)อวนัที) 26 กรกฎาคม 2567 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคาํพิพากษาเห็นพอ้งตามคาํพิพากษาของศาล

ปกครองกลางให้กทม. และกรุงเทพธนาคมร่วมกนัจ่ายชาํระหนีQ สําหรับค่าบริการเดินรถและซ่อมบาํรุง

โครงการรถไฟฟ้าสีเขียวส่วนต่อขยายดงักล่าวพร้อมดอกเบีQยนบัตัQงแต่วนัฟ้องจนถึงวนัชาํระเสร็จสิQนให้กบั

บริษทัยอ่ยภายใน 180 วนั นบัตัQงแต่วนัที)คดีถึงที)สุด ซึ) งมีผลใหค้ดีดงักล่าวนีQ ถึงที)สุด 

เมื)อวนัที) 27 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยได้รับชาํระหนีQ ภายใต้สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุง 

สําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายสายสีลมและสายสุขุมวิท (“ส่วนต่อขยายช่วงที) 1”) และ                                 

สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ)ง-สมุทรปราการ (“ส่วนต่อขยายช่วงที) 2”) ในมูลหนีQ

ตัQงแต่เดือนพฤษภาคม 2562 ถึงเดือนพฤษภาคม 2564 จาํนวน 14,477 ลา้นบาท (เป็นส่วนของเงินตน้และ

ดอกเบีQย) จากกรุงเทพธนาคมเรียบร้อยแลว้ 

นอกจากนีQ เมื)อวนัที) 22 พฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยได้ยื)นคาํฟ้องเพิ)มเติมต่อศาลปกครองกลางเพื)อฟ้อง

กรุงเทพธนาคม และกทม.ใหช้าํระหนีQ ใหแ้ก่บริษทัยอ่ยสาํหรับการใหบ้ริการเดินรถ และซ่อมบาํรุงในมูลหนีQ

ตัQงแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนตุลาคม 2565 สําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงที) 1 

จาํนวน 2,895 ลา้นบาท (เป็นส่วนของเงินตน้และดอกเบีQย) และสาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อ

ขยายช่วงที) 2 จาํนวน 8,173 ลา้นบาท (เป็นส่วนของเงินตน้และดอกเบีQ ย) โดยศาลปกครองกลางไดมี้คาํสั)ง

รับคาํฟ้องแลว้ ต่อมา กรุงเทพธนาคม และกทม.ไดย้ื)นคาํให้การต่อศาลปกครองกลาง และบริษทัยอ่ยไดย้ื)น

คดัคา้นคาํใหก้ารของกทม. และกรุงเทพธนาคมในวนัที) 15 พฤษภาคม 2566 และ 15 มิถุนายน 2566 ตามลาํดบั 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

บริษทัยอ่ยไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนของลูกหนีQดงักล่าว                             

และบริษทัยอ่ยมั)นใจวา่จะไดรั้บชาํระหนีQจากกรุงเทพธนาคม ซึ) งเป็นหน่วยงานของรัฐตามคาํพิพากษาของ

ศาลปกครองกลางและศาลปกครองสูงสุด แต่เนื)องจากระยะเวลาในการไดรั้บชาํระหนีQ มีความไม่แน่นอน

จึงส่งผลใหเ้กิดค่าเผื)อจากการคาํนวณตามวิธีมูลค่าเงินตามเวลา นอกจากนีQ  บริษทัยอ่ยยงัไดพิ้จารณาการจดั

ประเภทของลูกหนีQ ภายใตส้ัญญากบัหน่วยงานของรัฐที)เหลืออยู่ภายใต  ้“สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน” ใน                       

งบฐานะการเงิน เนื)องจากมูลหนีQ ที)เหลือดงักล่าว กรุงเทพธนาคมไดผ้ิดนัดชาํระหนีQ กบับริษทัย่อยและ                                     

การเจรจาหาขอ้สรุปในเรื)องดงักล่าวกบักรุงเทพธนาคม และ กทม. รวมถึงภาครัฐหรือการฟ้องร้องตาม
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กฎหมาย อาจจะไม่สามารถหาขอ้สรุปไดภ้ายในหนึ)งปี บริษทัยอ่ยเชื)อวา่สมมติฐานในการประเมินดงักล่าว                            

มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั บริษทัย่อยยงัคงติดตามและหาขอ้สรุปดงักล่าวกบัภาครัฐ                           

อยา่งต่อเนื)องและจะประเมินผลกระทบดงักล่าว เมื)อขอ้เทจ็จริงหรือสถานการณ์มีการเปลี)ยนแปลงไป 

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 ยอดคงเหลือของลูกหนีQ ภายใตส้ัญญากบัหน่วยงานของรัฐ ประกอบไปด้วย 

ลูกหนีQสาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวเป็นจาํนวนเงิน 31,635 ลา้นบาท (2567: 36,036 ลา้นบาท) และ

ลูกหนีQสาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทองเป็นจาํนวนเงิน 340 ลา้นบาท (2567: 95 ลา้นบาท) 

11.2 ลูกหนี3ทีCจะถงึกาํหนดชําระในอนาคตภายใต้สัญญากบัหน่วยงานของรัฐ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวและสายสีทอง (หมายเหตุ 11.2ก) 12,800 13,254 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพแูละสายสีเหลือง (หมายเหตุ 11.2ข) 31,274 34,354 

รวม 44,074 47,608 

   

หมุนเวียน 4,769 4,768 

ไม่หมุนเวยีน 39,305 42,840 

11.2ก ลูกหนี3ทีCจะถงึกาํหนดชําระในอนาคตภายใต้สัญญากบัหน่วยงานของรัฐ - โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีวและ

สายสีทอง 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ลูกหนี9 ที5จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ญัญากบั 

   หน่วยงานของรัฐ 12,800 13,254 

   

หมุนเวียน 14 13 

ไม่หมุนเวยีน 12,786 13,241 
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การเปลี)ยนแปลงของลูกหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ัญญากบัหน่วยงานของรัฐ - โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีเขียวและสายสีทอง มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 1 เมษายน 2567 13,254 

เพิ)มขึQนจากดอกเบีQย 480 

โอนเป็นส่วนที)ถึงกาํหนดชาํระ (ลูกหนีQภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรัฐ) (934) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 12,800 

ยอดคงเหลือของลูกหนีQ ดงักล่าวประกอบไปดว้ย ลูกหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ัญญากบั

หน่วยงานของรัฐ สาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว เป็นจาํนวน 12,434 ลา้นบาท (2567: 12,875 ลา้นบาท) 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีทองเป็นจาํนวน 366 ลา้นบาท (2567: 379 ลา้นบาท)  

บริษทัยอ่ยไดจ้ดัประเภทของลูกหนีQของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวตามหลกัการเดียวกนักบัลูกหนีQภายใต้

สญัญากบัหน่วยงานของรัฐ ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11.1 

11.2ข ลูกหนี3ทีCจะถงึกาํหนดชําระในอนาคตภายใต้สัญญากบัหน่วยงานของรัฐ - โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและ

สายสีเหลือง 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ลูกหนี9 ที5จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ญัญากบั 

   หน่วยงานของรัฐ 31,274 34,354 

   

หมุนเวียน 4,755 4,755 

ไม่หมุนเวยีน 26,519 29,599 

การเปลี)ยนแปลงของลูกหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ัญญากบัหน่วยงานของรัฐ - โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีชมพแูละสายสีเหลือง มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 1 เมษายน 2567 34,354 

เพิ)มขึQนจากดอกเบีQย 1,675 

รับชาํระ (4,755) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 31,274 
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 ยอดคงเหลือของลูกหนีQ ดงักล่าวประกอบไปดว้ย ลูกหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ัญญากบั

หน่วยงานของรัฐ สําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูจํานวนเงิน  14,602 ล้านบาท (2567: 16,040                       

ลา้นบาท) และสายสีเหลืองเป็นจาํนวนเงิน 16,672 ลา้นบาท (2567: 18,314 ลา้นบาท) 

 ในระหว่างปี บริษทัยอ่ยรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างและจดัการรถไฟฟ้าภายใตส้ัญญา

สมัปทานขา้งตน้เป็นจาํนวน 1,130 ลา้นบาท (2567: 4,425 ลา้นบาท) 

 บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัการบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใตส้ัญญา

สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว สีชมพู และสีเหลือง ซึ) งไดถู้กบนัทึกอยูภ่ายใตบ้ญัชีประมาณการ

หนีQ สิน ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35 

12. ลูกหนี3ภายใต้สัญญาซื3อขายพร้อมตดิตั3งระบบการเดนิรถ 

 ลูกหนีQดงักล่าว ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีQ  

ก) ลูกหนีQการใหบ้ริการตามสัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื)องกล) และสญัญา

งานเพิ)มเติมอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วง

แบริ)ง-สมุทรปราการตามรายละเอียดที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2.1 ง)  

เมื)อวนัที) 2 เมษายน 2567 บริษทัยอ่ยไดรั้บชาํระหนีQภายใตส้ัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ                               

(ไฟฟ้าและเครื)องกล) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต 

และช่วงแบริ)ง-สมุทรปราการ จาํนวน 23,313 ลา้นบาทจากกรุงเทพธนาคมเรียบร้อยแลว้ 

ข) ลูกหนีQการใหบ้ริการตามสัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื)องกล) ที)เกี)ยวขอ้ง

กบัโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง ตามรายละเอียดที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 1.2.2 ข) ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของลูกหนีQ ภายใตส้ัญญา

ดงักล่าวเป็นจาํนวน 133 ลา้นบาท (2567: 137 ลา้นบาท) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ลูกหนีQผูว้า่จา้งและดอกเบีQยคา้งรับ 133 23,450 

   

หมุนเวยีน 5 23,317 

ไม่หมุนเวยีน 128 133 

  

265264 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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การเปลี)ยนแปลงของลูกหนีQภายใตส้ญัญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 1 เมษายน 2567 23,450 

ลดลงจากการรับชาํระ (23,313) 

ลดลง (4) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 133 

ยอดคงเหลือของลูกหนีQดงักล่าวเป็นลูกหนีQการให้บริการตามสัญญาซืQอขายพร้อมติดตัQงระบบการเดินรถ 

(ไฟฟ้าและเครื) องกล) สําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีทองเป็นจาํนวน 133 ลา้นบาท (2567: โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีทอง 137 ลา้นบาท และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว 23,313 ลา้นบาท) 

13. โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ที)ดิน 2,375 - 

หกั: ค่าเผื)อการดอ้ยค่าที)ดิน (365) - 

ที)ดิน - สุทธิ 2,010 - 

ค่าก่อสร้าง 282 - 

โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา - สุทธิ 2,292 - 

กลุ่มบริษทันาํที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้างของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาทัQงจาํนวนไปจด

จาํนองเพื)อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 31) 
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14. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอืCน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารหนี8ทีCแสดงมูลค่าด้วยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงินฝากประจาํทีFมีอายเุกิน 3 เดือน 189 127 - - 

ตัRวแลกเงิน 649 597 - - 

พนัธบตัรรัฐบาล 122 - - - 

ตราสารหนี:ภาคเอกชนทีFจะถือครบกาํหนด 3,306 3,611 137 484 

 4,266 4,335 137 484 

ตราสารหนี8ทีCวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน     

หุน้กูที้Fมีอนุพนัธ์แฝง - 200 - - 

ตราสารหนี: ทีFไม่มีราคาเสนอซื:อขายในต่างประเทศ 212 - 212 - 

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 249 - - - 

 461 200 212 - 

ตราสารทุนทีCกาํหนดให้วดัมูลค่ายุตธิรรม                            

ผ่านกาํไรขาดทุน     

ตราสารทุนทีFมีราคาเสนอซื:อขายในประเทศ 143 - - - 

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 188 - - - 

 331 - - - 

ตราสารทุนทีCกาํหนดให้วดัมูลค่ายุตธิรรม                                 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืCน     

ตราสารทุนทีFมีราคาเสนอซื:อขายในต่างประเทศ     

   กลุ่มธุรกิจการเงิน - 362 - - 

 - 362 - - 

ตราสารอนุพนัธ์ทีCวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน     

ตราสารอนุพนัธ์ประเภทตราสารทุน 63 3 - - 

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 30 - 30 - 

 93 3 30 - 

ตราสารอนุพนัธ์ทีCวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืCน     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 30 21 - - 

 30 21 - - 

รวม 5,181 4,921 379 484 

  

267266 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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กลุ่มบริษทัมีรายการซืQอขายเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยมีรายละเอียดดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ซื9อเงินลงทุน 4 - 4 - 

ขายเงินลงทุน  371 843 3 396 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดมี้การขายเงินลงทุนในตราสารทุนบางส่วนเนื)องจากเงินลงทุนนีQ ไม่สอดคลอ้ง

กบักลยทุธ์การลงทุนของกลุ่มบริษทัอีกต่อไป ซึ) งไดโ้อนเขา้ไปรับรู้ในกาํไรสะสมแลว้ โดยมีรายละเอียด

ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ราคาขายเงินลงทุน 368 843 - 396 

กาํไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนที5

รับรู้เขา้กาํไรสะสม (30) 8 - (2) 

ในระหว่างปี บริษทัย่อยได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น ซึ) งที)ยงัถืออยู่ ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงานเป็นจาํนวน 7                            

ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) 
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15. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

15.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที)แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื-อบริษทั ทุนชาํระแลว้ วธีิราคาทุน เงินปันผลรับ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  18,879 18,879 44,583 44,583 - 3,969 

บริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน) 2,000 1,119 24,931 24,928 - 140 

บริษทั แรบบิท โฮลดิHงส์ จาํกดั (มหาชน)  44,547 - 23,842 - - - 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน) 812 - 5,085 - - - 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั 14,400 14,400 10,800 10,800 - - 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั 14,400 14,400 10,800 10,800 - - 

บริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั 335 335 335 335 - - 

บริษทั ดีแนล จาํกดั 143 143 172 172 - - 

บริษทั ฟิวชั-น ฟอร์เทรส จาํกดั  293 293 241 241 - - 

บริษทั กิ-งแกว้ แอสเสทส์ จาํกดั 146 146 146 146 - - 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตีH  วนั จาํกดั - 159 - 159 - - 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตีH  ทู จาํกดั - 292 - 292 - - 

บริษทั เอชเอชที คอนสตรัคชั-น จาํกดั 25 25 51 51 - - 

บริษทั บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 0 0 0 0 - - 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตีHทรี จาํกดั 1,108 1,008 1,108 1,008 - - 

บริษทั หมอชิตแลนด ์จาํกดั 1,925 945 5,570 4,590 - - 

บริษทั แคพริคอร์น ฮิลล ์จาํกดั 100 100 100 100 - - 

Rocket Holdings HK Limited  361 361 361 361 - - 

บริษทั อาร์ซี แอเรีย จาํกดั - - 129 129 - - 

บริษทั แฟนธอม ลิHงค ์จาํกดั 271 271 271 271 - - 

บริษทั ฟอร์เมชั-น ไฟฟ์ จาํกดั 48 48 38 38 - - 

บริษทั สมาร์ท คลีนนิ-ง โซลูชนั จาํกดั 60 - 39 - - - 

บริษทั เทอร์เทิล 2 จาํกดั 53 53 1 1 - - 

บริษทั เทอร์เทิล 3 จาํกดั 105 - 78 - - - 

บริษทั เทอร์เทิล 6 จาํกดั 10 - 0 - - - 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั 472 125 472 125 - - 

บริษทั เทอร์เทิล 9 จาํกดั 1 - 1 - - - 

รวม    129,154 99,130   

หกั: ส่วนตํ-ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั   (3,465) (3,465)   

   125,689 95,665   

หกั: สาํรองเผื-อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน   (4,093) (3,438)   

สุทธิ   121,596 92,227   
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15. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

15.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที)แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื-อบริษทั ทุนชาํระแลว้ วธีิราคาทุน เงินปันผลรับ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  18,879 18,879 44,583 44,583 - 3,969 

บริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน) 2,000 1,119 24,931 24,928 - 140 

บริษทั แรบบิท โฮลดิHงส์ จาํกดั (มหาชน)  44,547 - 23,842 - - - 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน) 812 - 5,085 - - - 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั 14,400 14,400 10,800 10,800 - - 

บริษทั อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จาํกดั 14,400 14,400 10,800 10,800 - - 

บริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั 335 335 335 335 - - 

บริษทั ดีแนล จาํกดั 143 143 172 172 - - 

บริษทั ฟิวชั-น ฟอร์เทรส จาํกดั  293 293 241 241 - - 

บริษทั กิ-งแกว้ แอสเสทส์ จาํกดั 146 146 146 146 - - 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตีH  วนั จาํกดั - 159 - 159 - - 

บริษทั เดอะ คอมมูนิตีH  ทู จาํกดั - 292 - 292 - - 

บริษทั เอชเอชที คอนสตรัคชั-น จาํกดั 25 25 51 51 - - 

บริษทั บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 0 0 0 0 - - 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตีHทรี จาํกดั 1,108 1,008 1,108 1,008 - - 

บริษทั หมอชิตแลนด ์จาํกดั 1,925 945 5,570 4,590 - - 

บริษทั แคพริคอร์น ฮิลล ์จาํกดั 100 100 100 100 - - 

Rocket Holdings HK Limited  361 361 361 361 - - 

บริษทั อาร์ซี แอเรีย จาํกดั - - 129 129 - - 

บริษทั แฟนธอม ลิHงค ์จาํกดั 271 271 271 271 - - 

บริษทั ฟอร์เมชั-น ไฟฟ์ จาํกดั 48 48 38 38 - - 

บริษทั สมาร์ท คลีนนิ-ง โซลูชนั จาํกดั 60 - 39 - - - 

บริษทั เทอร์เทิล 2 จาํกดั 53 53 1 1 - - 

บริษทั เทอร์เทิล 3 จาํกดั 105 - 78 - - - 

บริษทั เทอร์เทิล 6 จาํกดั 10 - 0 - - - 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั 472 125 472 125 - - 

บริษทั เทอร์เทิล 9 จาํกดั 1 - 1 - - - 

รวม    129,154 99,130   

หกั: ส่วนตํ-ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั   (3,465) (3,465)   

   125,689 95,665   

หกั: สาํรองเผื-อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน   (4,093) (3,438)   

สุทธิ   121,596 92,227   
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15.1.1 บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“BTSC”)  

 หุ้นสามญัของ BTSC จาํนวน 74,178,760,126 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 98.23 ของจาํนวนหุ้นที)ชาํระแลว้ทัQงหมด

ของ BTSC (โดยไม่รวมสิทธิและผลประโยชน์ที)ไม่เกี)ยวขอ้งกบัรายไดสุ้ทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

สายหลกั) ถูกนําไปจาํนําไวก้ับกองทุนรวมโครงสร้างพืQนฐานระบบขนส่งมวลชนทางรางบีทีเอสโกรท                                       

เพื)อเป็นประกนัการปฏิบติัหนา้ที)ของ BTSC ตามสญัญาสนบัสนุนและคํQาประกนัของผูส้นบัสนุน 

15.1.2 บริษทั นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จํากดั (“NBM”) และบริษัท อสีเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จํากดั (“EBM”)  

 บริษทัฯไดน้าํใบหุ้นสามญัทัQงหมดของ NBM และ EBM ไปจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงินเพื)อเป็นหลกัทรัพย ์                                  

คํQาประกนัวงเงินสินเชื)อที)ไดรั้บตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 

15.1.3 บริษัท วจีีไอ จํากดั (มหาชน) (“VGI”)  

 รายการซืJอเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 ในระหว่างปี บริษทัฯไดซื้Qอหุ้นสามญัของ VGI จาํนวน 51 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.55 - 3.32 บาท โดยมี

รายละเอียดการบนัทึกบญัชี ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินสดจ่ายซื9อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 115 

หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยที5ถูกปรับปรุง (103) 

บวก: การปันสดัส่วนขององคป์ระกอบอื5นของส่วนของผูถื้อหุน้ 3 

ส่วนตํ5ากวา่ทุนจากการเปลี5ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 15 
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 รายการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดข้ายหุน้สามญัของ VGI จาํนวน 33 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 2.54 - 3.55 บาท บริษทัฯ

และ BTSC ไดข้ายใบสาํคญัแสดงสิทธิที)จะซืQอหุ้นสามญัของ VGI จาํนวน 608 ลา้นหน่วยในราคาหน่วยละ 

0.05 - 1.34 บาท โดยมีรายละเอียดการบนัทึกบญัชี ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินสดรับจากการขายหุน้สามญัและใบสาํคญัแสดงสิทธิ 717 711 

หกั: ตน้ทุนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (113) 

 717 598 

หกั: ภาษีที5เกี5ยวขอ้ง (1) - 

 716 598 

หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย                          

ที5ถูกปรับปรุง (66) - 

 650 598 

บวก: การปันสดัส่วนขององคป์ระกอบอื5นของส่วนของผูถื้อหุน้ 1 - 

ส่วนเกินทุนจากการเปลี5ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย/

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 651 598 

รายการขายหุ้นสามญัเพิ@มทุนที@เสนอขายให้แก่บคุคลในวงจาํกัดของบริษทัย่อย 

ในเดือนธนัวาคม 2567 VGI ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญั จาํนวน 8,805,480,334 หุน้ มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 

0.10 บาท ในราคาหุน้ละ 1.50 บาท มูลค่ารวม 13,208 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูล้งทุน จาํนวน 4 ราย ไดแ้ก่  

1. กองทุน CAI Optimum Fund VCC จาํนวน 2,900 ลา้นหุน้ มูลค่า 4,350 ลา้นบาท 

2. กองทุน Si Suk Alley Limited จาํนวน 2,905 ลา้นหุน้ มูลค่า 4,358 ลา้นบาท 

3. กองทุน Opus-Chartered Issuances S.A จาํนวน 2,200 ลา้นหุน้ มูลค่า 3,300 ลา้นบาท 

4. กองทุน Thai IR Ltd. จาํนวน 800 ลา้นหุน้ มูลค่า 1,200 ลา้นบาท 

 จากรายการซืQอ ขาย และการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ)มทุนดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลให้สัดส่วนการ                             

ถือหุน้ของบริษทัฯ ใน VGI ลดลงจากร้อยละ 60.97 เหลือร้อยละ 34.22 แต่บริษทัฯยงัคงมีอาํนาจควบคุมใน 

VGI ทัQงนีQ เนื)องจากบริษทัฯเป็นผูถื้อหุน้ที)มีเสียงส่วนใหญ่และยงัสามารถสั)งการกิจกรรมที)สาํคญัของ VGI ได ้

ดงันัQน VGI จึงยงัคงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
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15.1.4 บริษทั บีเอสเอส โฮลดิ3งส์ จํากดั (“BSSH”) (ถือโดย VGI) 

 ในเดือนกรกฎาคม 2567 VGI ซืQอหุ้นสามญัเพิ)มทุนของ BSSH จาํนวน 1,805 ลา้นบาท ซึ) ง BSSH เสนอขาย

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ตามมติอนุมติัเพิ)มทุนจาํนวน 2,006 ลา้นบาท                             

ของที)ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ BSSH เมื)อวนัที) 5 กรกฎาคม 2567 BSSH ไดจ้ดทะเบียนเพิ)มทุนดงักล่าว

กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื)อวันที)  8 กรกฎาคม  2567 การเพิ)มทุนดังกล่าวไม่ทําให้สัดส่วนการ                              

ถือหุ้นของ VGI เปลี)ยนแปลงแต่อย่างใด และจากรายการดงักล่าวกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกปรับปรุงส่วนของ                               

ผูมี้ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยจาํนวน 201 ลา้นบาท 

15.1.5 บริษทั แรบบิท แคช จํากดั (“RCash”) (ถือโดย BSSH) 

 เมื)อวนัที) 24 ตุลาคม 2567 ที)ประชุมคณะกรรมการของ BSSH มีมติอนุมติัการซืQอหุ้นเพิ)มทุนของ RCash 

จาํนวน 4 ลา้นหุน้ มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 400 ลา้นบาท ตามสัดส่วนการถือหุน้ 

(Right Offering) จาํนวน 3,080,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 308 ลา้นบาท และ BSSH ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าว

แลว้ในวนัที) 6 พฤศจิกายน 2567 โดย RCash ไดจ้ดทะเบียนเพิ)มทุนที)ออกและชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย์

ในวนัที) 19 พฤศจิกายน 2567 

15.1.6 บริษัท แรบบิท โฮลดิ3งส์ จํากัด (มหาชน) (“RABBIT”) และ บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จํากัด (มหาชน)             

(“ROCTEC”) 

เมื)อวนัที) 1 สิงหาคม 2567 ที)ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติสาํคญั ดงันีQ  

1. อนุมติัการไดม้าซึ) งหลกัทรัพยข์อง RABBIT โดยการทาํคาํเสนอซืQอหลกัทรัพยท์ัQงหมดโดยสมคัรใจ

แบบมีเงื)อนไขก่อนทาํคาํเสนอซืQอ (Conditional Voluntary Tender Offer) ใน (1) หุน้สามญัทัQงหมดของ         

RABBIT จาํนวน 5,481,004,623 หุ้น (ไม่รวมหุ้นสามญั ที)บริษทัฯถืออยู่) คิดเป็นร้อยละ 17.23 ของ

จาํนวนหุ้นที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQงหมดของ RABBIT และ (2) หุ้นบุริมสิทธิทัQงหมดของ RABBIT 

จาํนวน 8,109,121,267 หุน้ (ไม่รวมหุน้บุริมสิทธิที)บริษทัฯ และบุคคลที)แสดงเจตนาไม่ขายหุน้บุริมสิทธิ

ในการทาํคาํเสนอซืQอหลกัทรัพยถื์ออยู่) คิดเป็นร้อยละ 25.49 ของหุ้นที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQงหมด

ของ RABBIT ในราคาเสนอซืQอหุน้ละ 0.60 บาท คิดเป็นมูลค่าทัQงสิQน 8,154,075,534 บาท  

2. อนุมติัการไดม้าซึ) งหลกัทรัพยข์อง ROCTEC โดยการทาํคาํเสนอซืQอหลกัทรัพยท์ัQงหมดโดยสมคัรใจ

แบบมีเงื)อนไขก่อนทาํคาํเสนอซืQอ (Conditional Voluntary Tender Offer) ในหุ้นสามญัทัQ งหมดของ            

ROCTEC จาํนวน 6,716,524,538 หุน้ (ไม่รวมหุน้สามญัที)บริษทัฯ ถืออยู)่ คิดเป็นร้อยละ 82.74 ของหุน้

ที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQ งหมดของ ROCTEC ในราคาเสนอซืQอหุ้นละ 1 บาท คิดเป็นมูลค่าทัQ งสิQน 

6,716,524,538 บาท  
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ต่อมา เมื)อวนัที) 7 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดร้ายงานผลการเขา้ซืQอหลกัทรัพยด์งักล่าวของกลุ่ม RABBIT 

และ กลุ่ม ROCTEC โดยมีรายละเอียด ดงันีQ  

กลุ่ม RABBIT 

เมื)อวนัที) 4 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯได้ถือหุ้นใน RABBIT เพิ)มขึQนโดย (1) หุ้นสามญัของ RABBIT 

เพิ)มขึQนจาก 1,964,916,952 หุ้น เป็น 2,910,177,114 หุ้น หรือเพิ)มขึQนร้อยละ 12.63 ของจาํนวนหุ้นที)ออก

และจาํหน่ายแลว้ทัQงหมดของ RABBIT และ (2) หุ้นบุริมสิทธิของ RABBIT เพิ)มขึQนจาก 13,210,286,229 

หุน้ เป็น 17,884,445,777 หุน้ หรือเพิ)มขึQนร้อยละ 19.58 ของจาํนวนหุน้ที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQงหมดของ 

RABBIT ทาํให้บริษทัฯถือหุ้นสามญัร้อยละ 9.14 ของจาํนวนหุ้นที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQ งหมดของ 

RABBIT และถือหุน้บุริมสิทธิร้อยละ 56.21 ของจาํนวนหุน้ที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQงหมดของ RABBIT 

รวมเป็นร้อยละ 65.35 ของจาํนวนหุ้นที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQงหมดของ RABBIT เป็นผลให้ RABBIT 

เปลี)ยนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ทัQงนีQ  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯได้ประเมินว่า

สินทรัพยแ์ละหนีQ สินของกลุ่ม RABBIT ณ วนัที) 4 พฤศจิกายน 2567 และวนัที) 31 ตุลาคม 2567 ไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีสาระสาํคญั  บริษทัฯจึงถือเสมือนวา่ ณ วนัที) 31 ตุลาคม 2567 เป็นวนัที)ไดอ้าํนาจการควบคุมใน

กลุ่ม RABBIT และจะเริ)มรวมผลการดาํเนินงานของกลุ่ม RABBIT ในงบการเงินรวมของบริษทัฯ ตัQงแต่

วนัที) 1 พฤศจิกายน 2567 เป็นตน้ไป 

RABBIT เป็นบริษทัมหาชนซึ) งจดัตัQงและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของแรบบิท คือ ธุรกิจ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์และธุรกิจบริการทางการเงิน 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ที)รวมอยูใ่นงบการเงินรวมของ RABBIT ณ วนัที)ซืQอ มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนีQ  

ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4น 

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ                     

ของการถือหุน้ 

   (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยที+แรบบิทถือหุ้นโดยตรง    

บริษทั เอน็พาร์ค โกลบอลโฮลดิ4ง จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั กา้มกุง้ พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 

บริษทั ยนิูซนั วนั จาํกดั อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า ไทย 100.00 

บริษทั ธนาซิตี4  กอลฟ์ แอนด ์สปอร์ต คลบั จาํกดั บริหารอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั ธนายง พร็อพเพอร์ตี4  แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริหารอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั สยาม เพจจิ4ง แอนด ์คอมมิวนิเคชั#น 

จาํกดั 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั ธนายง ฟู๊ ด แอนด ์เบเวอเรจ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั บีทีเอส แลนด ์จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 

บริษทั ไนน ์สแควร์ พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 

บริษทั มรรค๘ จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 
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ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4น 

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ                     

ของการถือหุน้ 

   (ร้อยละ) 

บริษทั อีจีเอส แอสเสทส์ จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 

บริษทั ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี4  จาํกดั โรงแรม/ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 

บริษทั ไพร์ม แอเรีย รีเทล จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั ไพร์ม แอเรีย 12 จาํกดั  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั ไพร์ม แอเรีย 38 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

บริษทั ย ูรีมิกซ์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 

Tanayong Hong Kong Limited                                                       ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ฮ่องกง 100.00 

Lombard Estate Holdings Limited ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น/บริหาร

จดัการทรัพยสิ์น/บริการใหค้าํปรึกษา 

ฮ่องกง 100.00 

Lombard Estate Asset GmbH  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น/                                 

ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม 

เยอรมนี 94.90 

บริษทัย่อยที+แรบบิทถือหุ้นโดยอ้อม    

ถือหุ้นโดยบริษทั ปราณครีี แอสเซ็ทส์ จาํกดั    

บริษทั ขอนแก่นบุรี จาํกดั โรงแรม ไทย 100.00 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited    

Thirty Three Gracechurch 1 Limited พฒันาอสงัหาริมทรัพย/์ถือครองทรัพยสิ์น เจอร์ซีย ์ 100.00 

Lombard Estate Capital GmbH  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ออสเตรีย 100.00 

Lombard Real Estate GmbH  ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ออสเตรีย 100.00 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Capital GmbH     

Cracow RE Sp. z o.o.  ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม โปแลนด ์ 100.00 

Andels Lodz RE Sp. z o.o.  ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม โปแลนด ์ 100.00 

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.  อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการเพื#อเลิกกิจการ สาธารณรัฐเช็ก 100.00 

Diplomat Prague a.s.  โรงแรม สาธารณรัฐเช็ก 100.00 

ถือหุ้นโดย Lombard Real Estate GmbH     

Bratislava RE s.r.o.  ถือครองทรัพยสิ์น สโลวาเกีย 100.00 

Diplomat Prague RE s.r.o.  ถือครองทรัพยสิ์น สาธารณรัฐเช็ก 100.00 

Pilsen RE s.r.o.  ถือครองทรัพยสิ์น สาธารณรัฐเช็ก 100.00 

Amber Baltic RE Sp. z o.o.  โรงแรม โปแลนด ์ 100.00 

Katowice RE Sp. z o.o.  ถือครองทรัพยสิ์น โปแลนด ์ 100.00 

Comtel Focus S.A. ถือครองทรัพยสิ์น/โรงแรม โรมาเนีย 99.99 

ถือหุ้นโดยบริษทั ยู โกลบอล ฮอสพทิอลลติีF จาํกดั    

U Hospitality Holding (Mauritius) อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการเพื#อเลิกกิจการ สาธารณรัฐมอริเซียส 100.00 

บริษทั แรบบิท ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน)  ประกนัชีวติ ไทย 76.67 

บริษทั อาร์บีเอช เวนเจอร์ส จาํกดั ลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัอื#น ไทย 100.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั อาร์บีเอช เวนเจอร์ส จาํกดั    

บริษทั บริหารสินทรัพยไ์พร์มโซน จาํกดั บริหารสินทรัพย ์ ไทย 70.00 
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ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4น 

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ                     

ของการถือหุน้ 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Asset GmbH     

Calvus Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. 

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 

Enigma Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. 

Objekt Wuppertal  KG 

ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 

Fabella Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. 

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 

Fabio Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. 

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 

Fiora Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. 

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพยสิ์น เยอรมนี 94.00 

    

บริษทัร่วมที+ถือหุ้นโดยแรบบิท    

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) ขายและใหเ้ช่าซื4อสินคา้ ไทย 24.20 

    

กจิการร่วมค้าที+ถือหุ้นโดยแรบบิท    

บริษทั คียส์โตน เอสเตท จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริหารและดาํเนินธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง วนั จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง โฟร์ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง เซเวน่ จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง เอท จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง ไนน ์จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั นูโว ไลน ์เอเจนซี# จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง ซิกซ์ทีน จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง ไนนที์น จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ4ง ทเวนที ทู จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

บริษทั สิริพฒัน ์ทรี จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.00 

    

กจิการร่วมค้าที+ถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของแรบบิท    

บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เมธา จาํกดั จดัการกองทุนส่วนบุคคล ไทย 50.00 

ณ วนัที)ซืQอ บริษทัฯไดท้าํการเปลี)ยนการจดัประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม RABBIT จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยมีมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)ซืQอ ตามสัดส่วนซึ) งบริษทัฯ ถืออยู่ก่อนวนัที)ซืQอ

จาํนวน 8,973 ลา้นบาท (มูลค่ายุติธรรมระดบั 1) บริษทัฯจึงรับรู้ขาดทุนจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุน

ดงักล่าวดว้ยมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 5,456 ลา้นบาท โดยแสดงสุทธิไวเ้ป็นรายการ “กาํไรสุทธิจากการเปลี)ยน

สถานะเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิQนสุดวนัที)         

31 มีนาคม 2568 
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ทัQงนีQ  บริษทัฯอยู่ระหว่างดาํเนินการวดัมูลค่าของสินทรัพยที์)ระบุไดที้)ไดม้าและหนีQ สินที)รับมาดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ณ วนัที)ซืQอ และการวดัมูลค่าของค่าความนิยมใหแ้ลว้เสร็จ ทัQงนีQ  ประมาณการมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยที์)ระบุไดที้)ไดม้าและหนีQ สินที)รับมาของกลุ่มแรบบิท ณ วนัที)ซืQอ มีรายละเอียดดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,206 

ลูกหนี:การคา้และลูกหนี:หมุนเวยีนอืFน 279 

เบี:ยประกนัภยัคา้งรับ 33 

สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 44 

ลูกหนี:จากสญัญาประกนัภยัต่อ 79 

ส่วนของเงินใหสิ้นเชืFอจากการซื:อลูกหนี:ดอ้ยคุณภาพและดอกเบี:ยคา้งรับทีFถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึFงปี   68 

ส่วนของเงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี:และดอกเบี:ยคา้งรับทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี 174 

โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 2,012 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืFน 457 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืFน 495 

สินทรัพยที์Fถือไวเ้พืFอขาย 968 

เงินฝากทีFติดภาระคํ:าประกนั 668 

เงินใหสิ้นเชืFอจากการซื:อลูกหนี:ดอ้ยคุณภาพและดอกเบี:ยคา้งรับ - สุทธิจากส่วนทีFถึงกาํหนด

รับชาํระภายในหนึFงปี 1,068 

เงินใหสิ้นเชืFอแก่ลูกหนี:และดอกเบี:ยคา้งรับ-สุทธิจากส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี 738 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั  1,261 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,616 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,166 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืFอการลงทุน 19,543 

ทีFดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,160 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,668 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 427 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 300 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืFน 8,965 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืFน 295 

เงินกูย้มืระยะสั:นจากสถาบนัการเงิน (2,481) 

เจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน (615) 

เจา้หนี:บริษทัประกนัภยัต่อ (87) 

เงินรับล่วงหนา้และรายไดรั้บล่วงหนา้ (317) 

ส่วนของหนี: สินระยะยาวจากสญัญาประกนัภยัทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (889) 

ส่วนของหนี: สินระยะยาวจากสญัญาลงทุนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (419) 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (3,348) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ส่วนของหนี: สินตามสญัญาเช่าทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (338) 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (23) 

หนี: สินหมุนเวยีนอืFน (63) 

ส่วนของหนี: สินจากสญัญาประกนัภยั - สุทธิจากส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (2,497) 

ส่วนของหนี: สินจากสญัญาลงทุน- สุทธิจากส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (3,720) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิจากส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (12,038) 

หนี: สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (938) 

สาํรองรายการภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในการร่วมคา้ (1,103) 

ประมาณการหนี: สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน (89) 

หนี: สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,495) 

หนี: สินไม่หมุนเวยีนอืFน (386) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีFไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (833) 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 32,011 

หกั: ส่วนไดเ้สียทีFไม่มีอาํนาจควบคุมตามวธีิสดัส่วนความเป็นเจา้ของของสินทรัพยสุ์ทธิ                         

ทีFระบุไดข้องผูถู้กซื:อ (11,091) 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิทีFระบุไดข้องผูถู้กซื:อ 20,920 

  

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน ณ วนัทีFซื:อ ตามสดัส่วนซึFงบริษทัฯถืออยูก่่อนวนัทีFซื:อ 8,973 

เงินสดจ่ายเพืFอซื:อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3,372 

ตน้ทุนการซื:อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12,345 

หกั: สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิทีFระบุไดข้องผูถู้กซื:อ (20,920) 

กาํไรจากการต่อรองราคา 8,575 

  

เงินสดจ่ายเพืFอซื:อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3,372 

หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (2,206) 

เงินสดจ่ายสุทธิเพืFอซื:อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,166 

รายไดแ้ละกาํไรของกลุ่มแรบบิทตัQงแต่วนัที)ซืQอ มีจาํนวน 2,550 ลา้นบาท และ 121 ลา้นบาท ตามลาํดบั                                

ซึ) งรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 

กาํไรจากการต่อรองราคาซืQอที)รับรู้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของที)ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ และอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนโดยเฉพาะที)ดินที)ปรับตวัสูงขึQนจากราคาทุนเดิม  
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กลุ่ม ROCTEC 

เมื)อวนัที) 4 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดถื้อหุน้ในหุน้สามญัของ ROCTEC เพิ)มขึQนจาก 1,401,451,639 หุน้ 

เป็น 5,133,187,635 หุ้น หรือเพิ)มขึQ นร้อยละ 45.97 ของจํานวนหุ้นที)ออกและจําหน่ายแล้วทัQ งหมดของ 

ROCTEC (รวมส่วนที)ถือโดยบริษทั วีจีไอ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,196,934,494 หุ้น ซึ) งคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 27.06 ของจาํนวนหุ้นที)ออกและจาํหน่ายแลว้ทัQงหมดของของ ROCTEC) ทาํให้บริษทัฯถือหุ้นใน 

ROCTEC ร้อยละ  63.23 ของจํานวนหุ้นที)ออกและจําหน่ายแล้วทัQ งหมดของ  ROCTEC เป็นผลให้ 

ROCTEC เปลี)ยนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ทัQ งนีQ  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯได้

ประเมินวา่สินทรัพยแ์ละหนีQ สินของกลุ่ม ROCTEC ณ วนัที) 4 พฤศจิกายน 2567 และวนัที) 31 ตุลาคม 2567 

ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีสาระสาํคญั บริษทัฯจึงถือเสมือนวา่ ณ วนัที) 31 ตุลาคม 2567 เป็นวนัที)ไดอ้าํนาจการ

ควบคุมในกลุ่ม ROCTEC และจะเริ)มรวมผลการดาํเนินงานของกลุ่ม ROCTEC ในงบการเงินรวมของ

บริษทัฯ ตัQงแต่วนัที) 1 พฤศจิกายน 2567 เป็นตน้ไป 

ROCTEC เป็นบริษัทมหาชนซึ) งจัดตัQ งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ ROCTEC คือ                       

การใหบ้ริการดา้นงานระบบครบวงจรและบริการโฆษณา 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการร่วมค้าที)รวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่ม ROCTEC ณ วนัที)ซืQ อ                          

มีรายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4น 

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ              

ของการถือหุน้ 

   (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยที+ร็อคเทคถือหุ้นโดยตรง    

บริษทั มาสเตอร์ แอนด ์มอร์ จาํกดั ผลิตและใหบ้ริการสื#อโฆษณากลางแจง้ ไทย 100.00 

บริษทั อาย ออน แอดส์ จาํกดั  ลงทุนในธุรกิจอื#น ไทย 100.00 

บริษทั กรีนแอด จาํกดั ลงทุนในธุรกิจอื#น ไทย 100.00 

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจอื#น มาเลเซีย 100.00 

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุนในธุรกิจสื#อโฆษณา สิงคโปร์ 75.00 

บริษทัย่อยที+บริษทัฯถือหุ้นโดยอ้อม    

ถือหุ้นโดยบริษทั กรีนแอด จาํกดั    

บริษทั โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จาํกดั ออกแบบ ผลิต และรับจา้งผลิตสื#อสิ#งพิมพแ์ละ              

สื#อโฆษณาทุกประเภท 

ไทย 60.00 

ถือหุ้นโดยบริษทั อาย ออน แอดส์ จาํกดั    

บริษทั ทรานส์.แอด โซลูชั#น จาํกดั ใหบ้ริการออกแบบและติดตั4งระบบ ไทย 81.65 

    

ถือหุ้นโดยบริษทั ทรานส์.แอด โซลูชั+น จาํกดั    

Roctec Technology Limited ใหบ้ริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 92.00 

TransAd Vietnam Joint Stock Company ใหเ้ช่าสื#อโฆษณา เวยีดนาม 70.00 
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ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4น 

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ              

ของการถือหุน้ 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited     

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษทัอื#น ฮ่องกง 100.00 

บริษทั วนิบลิส ซิสเตม็ส์ จาํกดั 

 

จาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินคา้ที#

เกี#ยวกบัคอมพิวเตอร์ รวมถึงพฒันาระบบ

บริการติดตั4งซ่อมบาํรุง 

ไทย 100.00 

ถือหุ้นโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited   

VGI MACO (Cambodia) Company Limited  อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการเพื#อเลิกกิจการ กมัพชูา 100.00 

บริษทัร่วมที+ถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของร็อคเทค    

Eyeballs Channel Sdn Bhd ใหบ้ริการสื#อโฆษณากลางแจง้ มาเลเซีย 40.00 

VGI Vietnam Joint Stock Company ใหบ้ริการสื#อโฆษณานอกบา้น เวยีดนาม 25.00 

PT VGI Mas Investasi ใหบ้ริการสื#อโฆษณานอกบา้น ระบบการชาํระเงิน 

และโปรแกรมดา้นงานลูกคา้สมัพนัธ์                           

(CRM Loyalty Program)  

อินโดนีเซีย 40.00 

กจิการร่วมค้าที+ถือหุ้นโดยร็อคเทค    

บริษทั ฮลัโล บางกอก แอล อี ดี  จาํกดั  ใหบ้ริการโครงสร้างสื#อโฆษณาบิลบอร์ด และสื#อ

โฆษณาประเภทดิจิตลั 

ไทย 50.00 

บริษทั เอม็วายจีจี จาํกดั ประกอบธุรกิจดิจิทลัคอนเทนตแ์ละเกมออนไลน ์ ไทย 50.00 

ณ วนัที)ซืQอ บริษทัฯไดท้าํการเปลี)ยนการจดัประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม ROCTEC จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยมีมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)ซืQอ ตามสัดส่วนซึ) งบริษทัฯ ถืออยู่ก่อนวนัที)ซืQอ

จาํนวน 3,742 ลา้นบาท (มูลค่ายุติธรรมระดับ 1) บริษทัฯจึงรับรู้กาํไรจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุน

ดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรมจาํนวน 249 ลา้นบาท โดยแสดงสุทธิไวเ้ป็นรายการ “กาํไรจากการเปลี)ยน

สถานะเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิQนสุดวนัที)                         

31 มีนาคม 2568 
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ทัQงนีQ  บริษทัฯเสร็จสิQนการวดัมูลค่าของสินทรัพยที์)ระบุไดที้)ไดม้าและหนีQ สินที)รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม                       

ณ วนัซืQอกิจการ โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์)ไดม้าและหนีQ สินที)รับมา ณ วนัที)ซืQอกิจการของกลุ่ม 

ROCTEC มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,520 1,520 

ลูกหนี9การคา้และลูกหนี9หมุนเวียนอื5น 721 721 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที5เกี5ยวขอ้งกนัที5ถึงกาํหนดรับ                            

ชาํระภายในหนึ5งปี 14 14 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื5น 11 11 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื5น 881 881 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที5เกี5ยวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนที5ถึง                             

กาํหนดรับชาํระภายในหนึ5งปี 2 2 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 2,016 1,916 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 840 438 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื5อการลงทุน 199 44 

ที5ดิน อาคารและอุปกรณ์ 272 272 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 320 320 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,738 579 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39 39 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื5น 67 67 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื5น 121 121 

เจา้หนี9การคา้และเจา้หนี9หมุนเวียนอื5น (1,403) (1,403) 

เงินรับล่วงหนา้และรายไดรั้บล่วงหนา้ (429) (429) 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (44) (44) 

ประมาณการหนี9 สินระยะสั9น (46) (46) 

หนี9 สินหมุนเวยีนอื5น (23) (23) 

หนี9 สินตามสญัญาเช่า (339) (339) 

ประมาณการหนี9 สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (40) (40) 

ประมาณการหนี9 สินไม่หมุนเวยีนอื5น (3) (3) 

หนี9 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (591) (69) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 

หนี9 สินไม่หมุนเวยีนอื5น (4) (4) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (908) (425) 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 5,931 4,120 

หกั: ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจควบคุมตามวธีิสดัส่วนความเป็นเจา้ของ                                                      

ของสินทรัพยสุ์ทธิที5ระบุไดข้องผูถู้กซื9อ (2,181)  

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิที5ระบุไดข้องผูถู้กซื9อ 3,750  

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน ณ วนัที5ซื9อ ตามสดัส่วนซึ5งบริษทัฯถืออยู่

ก่อนวนัที5ซื9อ 3,742  

เงินสดจ่ายเพื5อซื9อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,535  

ตน้ทุนการซื9อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,277  

หกั: สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิที5ระบุได ้                               

ของผูถู้กซื9อ (3,750)  

ค่าความนิยม 1,527  

   

เงินสดจ่ายเพื5อซื9อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,535  

หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (1,520)  

เงินสดจ่ายสุทธิเพื5อซื9อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15  

 รายไดแ้ละกาํไรของกลุ่ม ROCTEC ตัQงแต่วนัที)ซืQอ มีจาํนวน 1,067 ลา้นบาท และ 30 ลา้นบาท ตามลาํดบั                                      

ซึ) งรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 

 บริษทัฯไดน้าํหุ้นสามญัของ ROCTEC จาํนวน 200,000,000 หุ้น ที)บริษทัฯถืออยู่ ไปจาํนาํไวก้บัสถาบนั

การเงินเพื)อเป็นหลกัทรัพยค์ ํQาประกนัวงเงินสินเชื)อที)ไดรั้บ ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 25 
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 รายการเปลี)ยนสถานะเงินลงทุนของ RABBIT และ ROCTEC ซึ) งรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 มีรายละเอียดการบนัทึกบญัชี สรุปไดด้งันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินลงทุนใน RABBIT  

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมตามสดัส่วน                                      

ซึ) งบริษทัฯ ถืออยูก่่อนวนัที)ซืQอ (5,456) 

กาํไรจากการต่อรองราคา 8,575 

เงินลงทุนใน ROCTEC  

กาํไรจากการวดัมูลค่าของเงินลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมตามสดัส่วน                                 

ซึ) งบริษทัฯ ถืออยูก่่อนวนัที)ซืQอ 249 

กาํไรสุทธิจากการเปลี)ยนสถานะเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 3,368 

15.1.7 บริษทั ยูนิซัน วนั จํากดั (“U1”) (ถือโดย RABBIT) 

 เมื)อวนัที) 6 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยไดด้าํเนินการโอนหุ้นภายใตส้ัญญาจาํหน่ายเงินลงทุนทัQงหมดใน    

U1 กับบริษทัที)ไม่เกี)ยวข้องกันแห่งหนึ) งในราคา 1,000 ล้านบาท กลุ่มบริษทัไม่ได้รับรู้กาํไรจากการ

จาํหน่ายเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวดปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 เนื)องจาก

บริษทัฯไดบ้นัทึกสินทรัพยที์)ระบุไดที้)ไดม้าของ RABBIT ณ วนัซืQอดว้ยราคาขายเรียบร้อยแลว้ 

15.1.8 Lombard Estate Capital GmbH (“LEC”) (ถือโดย Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”)) 

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัยอ่ยมีภาระในการจาํหน่ายและโอนเงินลงทุนดงัต่อไปนีQ  

ก) หุน้สามญัใน Lombard Estate Asset GmbH (“LEA”) ในส่วนที) RABBIT ถืออยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 89.8 ของ

จาํนวนหุน้ทัQงหมด 

ข) หุ้นสามญัใน Lombard Real Estate GmbH (“LRE”) ในส่วนที) LEH ถืออยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จาํนวนหุน้ทัQงหมด  
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 นอกจากนีQ  บริษทัยอ่ยยงัมีภาระในการโอนภาระหนีQ เงินกูย้มืทัQงหมดที) LEA LRE และบริษทัยอ่ยของ LEA และ 

LRE มีอยู่กบับริษทัย่อยในฐานะผูถื้อหุ้น (Shareholder Loan) ให้แก่ HR Neunte Hotel Estate Holdings GmbH, 

HRG Hotels Sechste Management GmbH, HR Zehnte Hotel Estate Holdings GmbH, ALL Beteiligungsgesellschaft 

mbH, HR Elfte Hotel Estate Holdings GmbH, ALL Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH และ HR Luxembourg 

Zweite Estate Holdings S.à r.l. ซึ) งเป็นกิจการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนั โดยผูซื้Qอจะตอ้งดาํเนินการให้แลว้เสร็จ

ภายในวนัที) 1 สิงหาคม 2568 ในราคาตามสัญญาโดยมีตามเงื)อนไขการปรับราคาซืQอขายตามที)ระบุไวใ้น

สัญญาซืQอขายหุ้น โดยระหว่างระยะเวลารอการจาํหน่ายดงักล่าว ผูซื้Qอและ/หรือนิติบุคคลอื)นที)ไดรั้บการ

แต่งตัQงจากผูซื้Qอไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าดาํเนินงาน (Operating Lease) และสญัญาบริหารจดัการโรงแรม (Hotel 

Management Agreement) กบับริษทัยอ่ยที)ถือครองทรัพยสิ์นของกิจการโรงแรม ซึ) งยงัไม่ไดจ้าํหน่าย (ซึ) ง

รวมถึง LEA และ บริษทัยอ่ยของ LRE) เพื)อดาํเนินกิจการโรงแรมภายใตเ้งื)อนไขของสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

(Operating Lease) สญัญาบริหารจดัการโรงแรม (Hotel Management Agreement) และสญัญาที)เกี)ยวขอ้ง  

 เมื)อวนัที) 14 มีนาคม 2568 บริษทัยอ่ยและผูซื้Qอ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาแกไ้ขเพิ)มเติม ของสญัญาซืQอขายหุน้กบัผูซื้Qอ 

โดยคู่สัญญาทัQงสองฝ่ายไดต้กลงขยายระยะเวลาวนัที)ทาํธุรกรรมแลว้เสร็จ (Closing Date) จากเดิมภายใน

วนัที) 1 สิงหาคม 2568 เป็นภายในวนัที) 1 สิงหาคม 2570 นอกจากนีQ  สัญญาฉบบัแกไ้ขเพิ)มเติมดงักล่าวมี

การเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขที)สําคญั ไดแ้ก่ การปรับอตัราค่าเช่าของสัญญาเช่าดาํเนินงานตามเงื)อนไขและ

ระยะเวลาที)ระบุในสัญญา การให้สิทธิกบับริษทัยอ่ยในการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงาน และการจาํหน่าย

สินทรัพย ์หรือหุ้นสามญัของโรงแรมบางแห่ง และการให้สิทธิแก่ผูซื้Qอ ในการซืQอสินทรัพย ์หรือโรงแรม

บางแห่งเพิ)มเติม เป็นตน้ 

15.1.9 บริษทั แรบบิท ประกนัชีวติ จํากดั (มหาชน) (“RABBIT LIFE”) (ถือโดย บริษทั ยู โกลบอล ฮอสพทิอลลตีิ3 

จํากดั (“UGH”)) 

 บริษทัยอ่ยไดน้าํหุ้น RABBIT LIFE จาํนวน 210 ลา้นหุ้น ไปจาํนาํเพื)อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว

จากสถาบนัการเงินตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 

15.1.10 บริษทั เดอะ คอมมูนิตี3 วนั จํากดั (“COM1”) และบริษทั เดอะ คอมมูนิตี3 ทู (“COM2”) (ถือโดยบริษทัฯ) 

 เมื)อวนัที) 28 มีนาคม 2568 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาซืQอขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยสองแห่ง (COM1 และ 

COM2) ซึ) งประกอบธุรกิจถือครองที)ดิน กับบริษัทร่วมแห่งหนึ) ง ในราคาซืQ อขายรวม 625 ล้านบาท                   

(เป็นส่วนของ COM1 จาํนวน 207 ลา้นบาท และ COM2 จาํนวน 418 ลา้นบาท) โดยบริษทัฯไดรั้บเงิน                        

จากการขายแล้วทัQ งจาํนวน และรับรู้กําไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวเป็นจาํนวน 252 ล้านบาท                              

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 175 ลา้นบาท) ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี 
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15.2 การพจิารณาด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

บริษทัฯไดมี้การพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยการเปรียบเทียบระหว่างมูลค่าสุทธิ

ตามบญัชีและมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืน ซึ) งมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนพิจารณาจากมูลค่ายติุธรรมหกัดว้ย

ตน้ทุนการขาย หรือมูลค่าจากการใชแ้ลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า หากมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ)ากว่า

มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรขาดทุน 

รายละเอียดของบญัชีค่าเผื)อการดอ้ยค่าสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื)อบริษทั งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

บริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน)  3,299 3,299 

บริษทั เอชเอชที คอนสตรัคชั)น จาํกดั 51 51 

บริษทั ดีแนล จาํกดั 8 8 

บริษทั เทอร์เทิล ทเวนตีQทรี จาํกดั 80 80 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั 472 - 

บริษทั อาร์บี เซอร์วสิเซส จาํกดั 110 - 

Rocket Holdings HK Limited 73 - 

รวม 4,093 3,438 

รายการเปลี)ยนแปลงของบัญชีค่าเผื)อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย สําหรับปีสิQนสุดวนัที)                              

31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,438 1,637 

เพิ)มขึQน 655 1,801 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,093 3,438 

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยจาํนวน 655 ลา้นบาท                       

ในส่วนของกาํไรขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการเพื)อใหสิ้นทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมูลค่าที)คาดวา่

จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 

  

287286 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



93 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยที)สาํคญัและมีขอ้บ่งชีQการดอ้ยค่า 

โดยมีรายละเอียด ดงันีQ  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย วธีิการพิจารณามูลค่าทีFคาดวา่จะไดรั้บคืน 

บริษทั วจีีไอ จาํกดั (มหาชน) มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ซึF งใชเ้กณฑมู์ลค่ายติุธรรมตามราคา

เฉลีFยถ่วงนํ:าหนกัตามปริมาณจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยมีลาํดบัชั:นของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัทีF 1  

บริษทั แรบบิท โฮลดิ:งส์ จาํกดั (มหาชน) มูลค่าจากการใชแ้ละมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ซึF งใชเ้กณฑ์

รายได ้(Income Approach) โดยมีลาํดบัชั:นของมูลค่ายติุธรรมเป็น

ระดบัทีF 3 ซึF งมีระยะเวลา 5 - 13 ปี  

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน) มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ซึF งใชเ้กณฑมู์ลค่ายติุธรรมตามราคา

เฉลีFยถ่วงนํ:าหนกัตามปริมาณจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยมีลาํดบัชั:นของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัทีF 1 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั มูลค่าจากการใชซึ้Fงใชเ้กณฑร์ายได ้(Income Approach) โดยมีลาํดบัชั:น

ของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัทีF 3 ซึF งมีระยะเวลา 10 ปี 

ขอ้สมมติที)สําคญัในการคาํนวณมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์)สําคญัและมีการตัQงค่าเผื)อการ

ดอ้ยค่าในระหวา่งปี สรุปไดด้งันีQ  

ชื5อบริษทั 

อตัราคิดลดก่อนภาษี                            

(ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว

(ร้อยละต่อปี) 

บริษทั เทอร์เทิล 8 จาํกดั 7.39 3.00 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด                                         

อตัราเงินเฟ้อ และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที)สะทอ้นถึงความเสี)ยง ซึ) งเป็นลกัษณะเฉพาะที)เกี)ยวขอ้ง

กบับริษทัย่อยดงักล่าว โดยขอ้สมมติเหล่านีQ มาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั โดยหากมีการ

เปลี)ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูลใหม่ที)ชดัเจนขึQน อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อการเปลี)ยนแปลงของ                        

ขอ้สมมติและอตัราคิดลดที)จะนาํมาใชใ้นการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด ตลอดจน

ความอ่อนไหวของขอ้สมมติที)สาํคญัต่อมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ทัQงนีQ  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะทบทวนการประมาณการและสมมติฐานในการประเมินมูลค่าที)คาดว่า                           

จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวอยา่งต่อเนื)อง เพื)อใหส้ะทอ้นถึงสถานการณ์ความผนัผวน                                   

ในดา้นต่างๆที)อาจเปลี)ยนแปลงไปในอนาคต ซึ) งรวมถึงความผนัผวนทางเศรษฐกิจและราคาหุน้ของบริษทั

ที)จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสภาวะการแข่งขนัของธุรกิจในอุตสาหกรรม 
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16.2  เงนิลงทุนในการร่วมค้าทีCขาดทุนเกนิทุน 

 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สียซึ)งอยูภ่ายใต ้“สาํรองรายการภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สีย

ของเงินลงทุนในการร่วมคา้” ซึ) งแสดงยอดคงเหลือตํ)ากว่าศูนยจ์ากการที)บริษทัย่อยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผล

ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวจนเกินกว่ามูลค่าเงินลงทุน เนื)องจากบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนั

ตามกฎหมายหรือทางพฤตินยัที)ตอ้งจ่ายเงินเพื)อชาํระภาระผกูพนัของการร่วมคา้ โดยมีรายละเอียดดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

กิจการร่วมคา้ 2568 2567 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ9ง ซิกซ์ทีน จาํกดั (162) - 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ9ง ไนน์ทีน จาํกดั (885) - 

บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จาํกดั (73) - 

รวม (1,120) - 

16.3 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ชื5อบริษทั ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

ส่วนแบ่ง 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื5น 

 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 170 220 (59) (40) 

บริษทั บีจีเอสอาร์ 6 จาํกดั (9) (4) - - 

บริษทั บีจีเอสอาร์ 81 จาํกดั 3 (6) - - 

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิ9งส์ จาํกดั 2 2 - - 

บริษทั เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จาํกดั 11 6 - - 

บริษทั ไลน์ เพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั - (16) - - 

บริษทั ซูพรีโม มีเดีย จาํกดั 2 2 - - 

บริษทั บีว ีมีเดีย แอดส์ จาํกดั 9 8 - - 

บริษทั วี-คลิZก เทคโนโลย ีจาํกดั - (1) - - 

บริษทั เอสแอลว ีรีเทล จาํกดั 2 1 - - 

บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ ์จาํกดั 1 5 - - 

บริษทั สมาร์ท อีว ีไบค ์จาํกดั (3) (2) - - 

บริษทั คินน์ เวนเจอร์ส จาํกดั (2) (3) - - 

บริษทั คปัโปะ ทาคาชิ จาํกดั - 1 - - 

บริษทั ชิม ฟู้ด ครีเอทีฟ จาํกดั 1 (1) - - 

บริษทั คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (86) - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ชื5อบริษทั ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

ส่วนแบ่ง 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื5น 

 2568 2567 2568 2567 

บริษทั นูโว ไลน์ เอเจนซี5 จาํกดั 69 - - - 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ9ง ไนน์ทีน จาํกดั (9) - - - 

บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จาํกดั (8) - - - 

บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เมธา จาํกดั 31 - - - 

บริษทั ฮลัโล บางกอก แอล อี ดี  จาํกดั 34 - - - 

บริษทั เอม็วายจีจี จาํกดั (1) - - - 

รวม 217 212 (59) (40) 

16.4 เงนิปันผลรับ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม 

ชื5อบริษทั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 38 26 38 26 

บริษทั ซูพรีโม มีเดีย จาํกดั 3 2 - - 

บริษทั เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ จาํกดั - 3 - - 

บริษทั นูโว ไลน์ เอเจนซี5 จาํกดั 150 - - - 

บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เมธา จาํกดั 45 - - - 

บริษทั ฮลัโล บางกอก แอล อี ดี  จาํกดั 30 - - - 

รวม 266 31 38 26 
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16.5 มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในกจิการทีCควบคุมร่วมกนัทีCจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 มูลค่ายติุธรรมตามราคาเสนอซืQอล่าสุดของเงินลงทุนในกิจการที)ควบคุมร่วมกนัซึ) งเป็นบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีรายละเอียดดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื5อบริษทั 2568 2567 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 3,721 4,330 

16.6 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของกจิการทีCควบคุมร่วมกนัทีCมีสาระสําคญั  

 สรุปรายการฐานะการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 

 2568 2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน 7,010 6,982 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6,905 6,410 

หนี9 สินหมุนเวยีน (1,658) (1,044) 

หนี9 สินไม่หมุนเวยีน (1,621) (1,788) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจควบคุม - (27) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 10,636 10,533 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 42.12 42.12 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ – สุทธิ 4,480 4,436 

โอนรายการตั9งพกักาํไรจากการขายทรัพยสิ์น (274) - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 4,206 4,436 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) 

 2568 2567 

รายได ้ 736 2,857 

กาํไร  403 522 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (139) (96) 

293292 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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17.1.1 กองทุนรวมโครงสร้างพื3นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทเีอสโกรท (“กองทุนฯ”) (ถือโดยบริษทัฯ) 

 เงินลงทุนในกองทุนฯตามวธีิส่วนไดเ้สีย/ราคาทุน มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วธีิส่วนไดเ้สีย วธีิราคาทุน 

 2568 2567 2568 2567 

ราคาทุน 20,833 20,833 20,833 20,833 

บวก (หกั): ค่าเผื5อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - - (6,319) (5,919) 

กาํไรจากการขายรายไดค่้าโดยสารสุทธิตาม

สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ (6,749) (6,749) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรสะสม 14,901 13,404 - - 

รายการปรับปรุงภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สีย (7,311) (6,236) - - 

เงินปันผลรับสะสม (8,376) (8,376) - - 

เงินคืนทุนสะสม (6,236) (4,784) (6,236) (4,784) 

สุทธิ 7,062 8,092 8,278 10,130 

17.1.2 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) (“SINGER”) (ถือโดย RABBIT) 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัย่อยอยู่ภายใต้สัญญาซืQอขายหุ้นสามัญของ SINGER กับนายอดิศักดิc  

สุขมุวิทยา (“ผูซื้Qอ”) เพื)อจาํหน่ายหุน้สามญัของ SINGER บางส่วนที)บริษทัยอ่ยถืออยูจ่าํนวน 195,165,296 

หุ้น (“หุ้นที)ซืQอขาย”) จากจาํนวนหุ้นที)บริษทัย่อยถืออยู่ทัQงหมด 196,889,196 หุ้น ในราคาหุ้นละ 20 บาท 

หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทัQงสิQน 3,903 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัที)เงื)อนไขการมีผลของสัญญา

ครบถว้น หากผูซื้Qอมิไดด้าํเนินการซืQอหุ้นที)ซืQอขายทัQงหมดภายในระยะเวลาของสัญญา ผูซื้Qอมีหนา้ที)ชาํระ

ค่าปรับใหแ้ก่บริษทัยอ่ยจาํนวน 400 ลา้นบาท หรือในจาํนวนที)ลดลงตามสดัส่วน หากบริษทัยอ่ยมีการขาย

หุน้ซืQอขายออกไป ภายใตข้อ้ตกลงและเงื)อนไขของสญัญาซืQอขายหุน้ 

 นอกจากนีQ  ภายในระยะเวลาของสญัญาดงักล่าว หากราคาตลาดของหุน้ที)ซืQอขายสูงกวา่หุน้ละ 20 บาท เป็น

ระยะเวลา 5 วนัทาํการซืQอขายหลกัทรัพยติ์ดต่อกนั (และผูซื้Qอยงัมิไดใ้ชสิ้ทธิซืQอหุ้นที)ซืQอขายจนครบถว้น) 

บริษทัยอ่ยอาจเสนอขายหุน้ทัQงหมดหรือบางส่วนใหแ้ก่ผูซื้Qอ หากผูซื้Qอปฏิเสธไม่ซืQอหุน้ดงักล่าว บริษทัยอ่ย

มีสิทธิขายหุน้ที)ถูกปฏิเสธใหแ้ก่บุคคลภายนอกภายใตข้อ้ตกลงและเงื)อนไขของสญัญาซืQอขายหุน้ 

 ผูซื้Qอตกลงจาํนาํหลกัทรัพยที์)มีมูลค่าเท่ากบั 450 ลา้นบาท เป็นหลกัประกนัการปฏิบติัตามสญัญาซืQอขายหุน้ 

ภายใตข้อ้ตกลงและเงื)อนไขของสญัญาซืQอขายหุน้ 

 บริษทัย่อยไดน้าํหุ้น SINGER ไปจาํนาํเพื)อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินตามที)

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 
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17.1.3 บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ3งส์ จํากดั (มหาชน) (“JMART”)  

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัยอ่ยไดน้าํหุ้นใน JMART ไปจาํนาํเพื)อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว

จากสถาบนัการเงินตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 

17.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทัร่วม ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน 

 2568 2567 2568 2567 

กองทุนรวมโครงสร้างพื:นฐานระบบขนส่ง

มวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 422 643 - - 

บริษทั แรบบิท โฮลดิ:งส์ จาํกดั (มหาชน) (418) (1,917) (19) (591) 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน)  90 98 (25) 10 

บริษทั เคอรีF  เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จาํกดั 

(มหาชน)  - (905) - - 

บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ:งส์ จาํกดั (มหาชน) 157 (19) (56) (39) 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 2 2 - - 

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) (8) - - - 

บริษทั ทีบีเอน็ คอร์ปอเรชัFน จาํกดั (มหาชน) - (7) - - 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัFนแนล เอวเิอชัFน จาํกดั (47) (50) - 1 

บริษทั ยทีูบี จาํกดั (1) (1) - - 

บริษทั เรือด่วนเจา้พระยา จาํกดั (4) (9) - - 

บริษทั แอดซ์ เจา้พระยา จาํกดั 2 (1) - - 

บริษทั เดโม เพาวเ์วอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 22 (118) - - 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4 - - 

VGI MACO (Singapore) Private Limited  7 4 (13) 1 

บริษทั เนทีฟ อีทส์ จาํกดั 1 2 - - 

บริษทั บา้นหลานยาย จาํกดั - 2 - - 

บริษทั ไฮฟ์บอ็กซ์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั - (3) - - 

VGI Vietnam Joint Stock Company 13 - (3) - 

รวม 238 (2,275) (116) (618) 
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17.3 เงนิปันผลรับ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื5อบริษทั 2568 2567 2568 2567 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน) 47 - 18 - 

บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ9งส์ จาํกดั (มหาชน) 51 140 3 9 

บริษทั ทีบีเอน็ คอร์ปอเรชั5น จาํกดั (มหาชน) - 14 - - 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) - 1 - 1 

รวม 98 155 21 10 

17.4 เงนิคืนทุนจากบริษทัร่วม 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม 

ชื5อบริษทั 2568 2567 

กองทุนรวมโครงสร้างพื9นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง                          

บีทีเอสโกรท 1,453 1,480 

รวม 1,453 1,480 

17.5 การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

กลุ่มบริษทัไดมี้การพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยการเปรียบเทียบระหวา่งมูลค่าสุทธิ                

ตามบญัชีและมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน ซึ) งมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนพิจารณาจาก มูลค่ายติุธรรมหกัดว้ย

ตน้ทุนการขาย หรือมูลค่าจากการใชแ้ลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า หากมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ)ากว่า

มูลค่าตามบญัชีกลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรขาดทุน 
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รายละเอียดของบญัชีค่าเผื)อการดอ้ยค่า สาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื5อบริษทั 2568 2567 2568 2567 

กองทุนรวมโครงสร้างพื9นฐานระบบขนส่ง

มวลชนทางรางบีทีเอสโกรท  - - 6,319 5,919 

บริษทั แรบบิท โฮลดิ9งส์ จาํกดั (มหาชน) - - - 1,975 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน)  - - - 428 

บริษทั เรือด่วนเจา้พระยา จาํกดั 36 36 128 128 

บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ9งส์ จาํกดั (มหาชน) 383 383 - - 

บริษทั แอโร มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั - 116 - - 

บริษทั แอดซ์ เจา้พระยา จาํกดั 35 35 - - 

บริษทั ไฮฟ์บอ็ก (ไทยแลนด)์ จาํกดั 15 15 - - 

รวม 469 585 6,447 8,450 

รายการเปลี)ยนแปลงของบัญชีค่าเผื)อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม สําหรับปีสิQนสุดวนัที)                             

31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 585 376 8,450 6,382 

เพิ5มขึ9น - 5,037 400 4,733 

ลดลงจากการเปลี5ยนสถานะเงินลงทุน - - (2,403) - 

ลดลงจากการขายเงินลงทุน (116) (4,828) - (2,665) 

ยอดคงเหลือปลายปี 469 585 6,447 8,450 

ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

จาํนวน 400 ลา้นบาท ในส่วนของกาํไรขาดทุน เพื)อให้สินทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมูลค่าที)คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ 
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บริษทัฯพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมที)สําคญัและมีขอ้บ่งชีQการดอ้ยค่า 

โดยมีรายละเอียด ดงันีQ  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม วธีิการพิจารณามูลค่าทีFคาดวา่จะไดรั้บคืน 

กองทุนรวมโครงสร้างพื:นฐานระบบขนส่ง

มวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 

มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ซึF งใชเ้กณฑมู์ลค่าตามบญัชีสุทธิ                          

(Net Asset Value) 

บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ:งส์ จาํกดั (มหาชน) มูลค่าจากการใชซึ้Fงใชเ้กณฑร์ายได ้(Income Approach) โดยมีลาํดบัชั:น

ของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัทีF 3 ซึF งมีระยะเวลา 5 ปี 

ขอ้สมมติที)สําคญัในการคาํนวณมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์)สําคญัและมีการตัQงค่าเผื)อการ

ดอ้ยค่าในระหวา่งปี สรุปไดด้งันีQ  

 2568 

ชืFอบริษทั 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 

(ร้อยละต่อปี) 

รายไดค้่าโดยสาร 

(ลา้นบาทต่อปี) 

กองทุนรวมโครงสร้างพื:นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 4.90 6,094 - 8,402 

 

 2567 

ชืFอบริษทั 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 

(ร้อยละต่อปี) 

รายไดค้่าโดยสาร 

(ลา้นบาทต่อปี) 

กองทุนรวมโครงสร้างพื:นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท 6.30 6,702 - 9,265 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด                                         

อตัราเงินเฟ้อ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษี และรายไดค่้าโดยสารที)สะทอ้นถึงความเสี)ยง ซึ) งเป็นลกัษณะ

เฉพาะที)เกี)ยวขอ้งกบับริษทัร่วมดงักล่าว โดยขอ้สมมติเหล่านีQมาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

โดยหากมีการเปลี)ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูลใหม่ที)ชัดเจนขึQน อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อการ

เปลี)ยนแปลงของขอ้สมมติและอตัราคิดลดที)จะนาํมาใช้ในการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตคิดลด ตลอดจนความอ่อนไหวของขอ้สมมติที)สาํคญัต่อมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ทัQงนีQ  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะทบทวนการประมาณการและสมมติฐานในการประเมินมูลค่าที)คาดว่า                           

จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวอยา่งต่อเนื)อง เพื)อใหส้ะทอ้นถึงสถานการณ์ความผนัผวน                                   

ในดา้นต่างๆที)อาจเปลี)ยนแปลงไปในอนาคต ซึ) งรวมถึงความผนัผวนทางเศรษฐกิจและราคาหุน้ของบริษทั

ที)จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสภาวะการแข่งขนัของธุรกิจในอุตสาหกรรม 
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17.6 มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในบริษทัร่วมทีCจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 มูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซืQอล่าสุดของเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ) งเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีรายละเอียดดงันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื5อบริษทั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กองทุนรวมโครงสร้างพื9นฐานระบบขนส่งมวลชน

ทางรางบีทีเอสโกรท 5,440 6,906 5,440 6,906 

บริษทั แรบบิท โฮลดิ9งส์ จาํกดั (มหาชน) - 6,202 - 6,202 

บริษทั ร็อคเทค โกลบอล จาํกดั (มหาชน)  - 2,560 - 1,000 

บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ9งส์ จาํกดั (มหาชน) 3,204 3,133 124 206 

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) 1,162 - - - 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 17 33 17 33 
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18. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า 

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า มีรายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

งานออกแบบและก่อสร้างงานโยธา 19,505 18,831 

งานติดตัQงระบบรถไฟฟ้าและเครื)องกล 40,428 39,961 

ตน้ทุนการกูย้มืที)ถือเป็นตน้ทุนโครงการ 5,295 5,267 

อื)นๆ 201 201 

รวม 65,429 64,260 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (415) (130) 

สุทธิ 65,014 64,130 

รายการเปลี)ยนแปลงของตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปได้

ดงันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 64,130 60,045 

เพิ)มขึQน 1,142 3,435 

ตน้ทุนการกูย้มืที)ถือเป็นตน้ทุนโครงการ 28 780 

ค่าตดัจาํหน่าย (286) (130) 

ยอดคงเหลือปลายปี 65,014 64,130 

อตัราการตัQงขึQนเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 5.00 4.45 

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าดงักล่าว ประกอบไปดว้ยค่าออกแบบและก่อสร้างงานโยธาบางส่วน (ส่วนที)เหลืออยู่

ภายใต ้“ลูกหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ัญญากบัหน่วยงานของรัฐ”) และติดตัQงระบบรถไฟฟ้า 

และเครื)องกลและอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้งของโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 

ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2.3 
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19. ต้นทุนโครงการ - โฆษณา 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ราคาทุน  

1 เมษายน 2566 2,371 

31 มีนาคม 2567 2,371 

31 มีนาคม 2568 2,371 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม  

1 เมษายน 2566 776 

ค่าตดัจาํหน่าย 194 

31 มีนาคม 2567 970 

ค่าตดัจาํหน่าย 206 

31 มีนาคม 2568 1,176 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

31 มีนาคม 2567 1,401 

31 มีนาคม 2568 1,195 

ค่าตดัจําหน่ายซึCงรวมอยู่ในต้นทุนการบริการ  

2567 194 

2568 206 

ตน้ทุนโครงการ - โฆษณา เป็นตน้ทุนสิทธิในส่วนที)เกี)ยวขอ้งกบัค่าโฆษณาที)ถูกปันส่วนออกจากสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน (ซึ) งก่อให้เกิดทัQงรายไดค่้าโดยสารและรายไดค่้าโฆษณาให้กบับริษทัย่อย) ที)ถูกตดัออกจาก

บญัชี เนื)องจากสิทธิในการรับรายไดค่้าโดยสารสุทธิในอนาคตถูกขายใหก้บักองทุนฯ 
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20. อสังหาริมทรัพย์เพืCอการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ทีFดิน 

รอการขาย 

อาคาร 

ใหเ้ช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิ

การใชใ้หเ้ช่า 

ทีFดินและอาคาร

สาํนกังาน

ระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568:      

ราคาทุน 10,088 16,537 1,726 14,387 42,738 

หกั:  ค่าเสืFอมราคาสะสม (24) (2,851) (66) - (2,941) 

หกั:  ค่าเผืFอการดอ้ยค่า (167) (802) - - (969) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 9,897 12,884 1,660 14,387 38,828 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567      

ราคาทุน 3,762 558 - 10,846 15,166 

หกั:  ค่าเสืFอมราคาสะสม (24) (333) - - (357) 

หกั:  ค่าเผืFอการดอ้ยค่า (50) (29) - - (79) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,688 196 - 10,846 14,730 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที5ดิน 

รอการขาย 

ส่วนปรับปรุง

ที5ดิน 

อาคาร 

ใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที5 31 มีนาคม 2568:     

ราคาทุน 709 1 391 1,101 

หกั:  ค่าเสื5อมราคาสะสม - - (281) (281) 

หกั:  ค่าเผื5อการดอ้ยค่า (30) - (67) (97) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 679 1 43 723 

ณ วนัที5 31 มีนาคม 2567     

ราคาทุน 709 1 391 1,101 

หกั:  ค่าเสื5อมราคาสะสม - - (265) (265) 

หกั:  ค่าเผื5อการดอ้ยค่า (30) - (64) (94) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 679 1 62 742 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนสาํหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 14,730 11,770 742 758 

เพิ5มขึ9น - ราคาทุน 4,581 3,005 - 1 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 19,742 - -  - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี                                             

ณ วนัที5จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (2) (2) - - 

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (2) - (2) - 

ค่าเสื5อมราคา (224) (43) (17) (17) 

ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 15.1.10) (172) - - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 175 - - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 38,828 14,730 723 742 

มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ที5ดินรอการขาย 11,436 5,374 2,052 234 

อาคารใหเ้ช่า 19,066 229 52 66 

ที5ดินและอาคารสาํนกังานระหวา่งก่อสร้าง 14,975 10,954 - - 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระซึ)งเกณฑที์)ใชป้ระเมินราคาสินทรัพยมี์ดงันีQ   

- ที)ดินรอการขายประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) 

และวธีิวเิคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

- อาคารให้เช่า ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach)                        

และวธีิคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow)  

- ที)ดินและอาคารสาํนกังานระหวา่งก่อสร้าง ประเมินราคาโดยผูบ้ริหารโดยใชว้ิธีวิธีคิดลดกระแสเงินสด 

(Discounted Cash Flow)  
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 ขอ้สมมติฐานหลกัที)ใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ และ

อตัราการเติบโตระยะยาว  

กลุ่มบริษทัไดน้าํที)ดินและสิ)งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชีในงบการเงินรวม ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 

จาํนวน 29,031 ลา้นบาท (2567: 10,846 ลา้นบาท) ไปจดจาํนองเพื)อคํQ าประกันวงเงินที)ได้รับจากสถาบนั

การเงินตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และ ขอ้ 31 

เมื)อวนัที) 22 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาจะซืQอจะขายที)ดินสามแปลงกบับริษทัที)บริษทัฯไดร่้วม

จดัตัQง โดยบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 19 ทัQงนีQ  บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนจาก

การขายที)ดินเป็นจาํนวนเงินทัQงสิQน 3,319 ลา้นบาท แบ่งเป็นเงินสดรับงวดที) 1 ในวนัโอนที)ดินจาํนวน 996 

ลา้นบาท ส่วนที)เหลือแบ่งชาํระงวดที) 2 และ 3 ในเดือนมิถุนายน 2565 และธนัวาคม 2566 ตามลาํดบั ต่อมา

เมื)อวนัที) 10 มิถุนายน 2565 บริษทัดงักล่าวไดข้อเลื)อนการจ่ายชาํระหนีQ งวดที) 2 ไปชาํระพร้อมกบังวดที) 3 

ในเดือนธนัวาคม 2566 ทัQงจาํนวน ต่อมาเมื)อวนัที) 6 พฤศจิกายน 2566 บริษทัดงักล่าวไดข้อเลื)อนการจ่าย

ชาํระหนีQบางส่วนที)จะถึงกาํหนดชาํระในเดือนธนัวาคม 2566 ออกไปเป็นภายในเดือนธนัวาคม 2567 และ

เมื)อวนัที) 14 พฤศจิกายน 2566 ที)ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการ

เจรจาเกี)ยวกบัการขอขยายเวลาการชาํระหนีQ ดงักล่าวออกไปไม่เกิน 1 ปี และมีการคิดดอกเบีQ ยสําหรับ                      

ยอดหนีQ ที)ขอเลื)อนการจ่ายชาํระในอตัราไม่ตํ)ากวา่ตน้ทุนเงินทุนของบริษทัฯ และเพื)อเป็นหลกัประกนัในการ

ชาํระหนีQ  หุน้ของบริษทัดงักล่าวไดถู้กจาํนาํไวก้บับริษทัฯ  

เมื)อวนัที) 12 พฤศจิกายน 2567 บริษทัดงักล่าวไดข้อเลื)อนการจ่ายชาํระหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชาํระในเดือน

ธนัวาคม 2567 เป็นภายในเดือนธนัวาคม 2568 และเมื)อวนัที) 14 พฤศจิกายน 2567 ที)ประชุมคณะกรรมการ

ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัการเลื)อนการชาํระหนีQ ดังกล่าวออกไปเป็นภายในเดือนธันวาคม 2568 ทัQงนีQ                          

การเลื)อนการชาํระดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่อสถานะทางการเงินของบริษทัฯ 

ต่อมา เมื)อวนัที)  28 มีนาคม 2568 บริษัทดังกล่าวได้จ่ายชําระเงินลูกหนีQ จากการขายที) ดินทัQ งจํานวน                             

พร้อมค่าปรับคา้งจ่ายจนถึงวนัชาํระใหก้บับริษทัฯเรียบร้อยแลว้ 

ลูกหนีQ จากการขายที)ดินดังกล่าวได้แสดงไวอ้ยู่ภายใต้ “ลูกหนีQ จากการขายที)ดิน” ในงบฐานะการเงิน               

มีรายละเอียด ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ลูกหนี9จากการขายที5ดิน - 2,323 

บวก: ดอกเบี9ยคา้งรับ - 36 

รวม - 2,359 
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ค่าเสื)อมราคาสาํหรับปี ซึ) งถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุน มีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนการบริการ 641 345 75 60 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 192 110 19 13 

รวม 833 455 94 73 

 กลุ่มบริษทัไดน้าํที)ดินและสิ)งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 จาํนวน 13,044 ลา้น

บาท (2567: 570 ลา้นบาท) ไปจดจาํนองเพื)อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสัQนและเงินกูย้ืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และ ขอ้ 31 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยจ์าํนวนหนึ) งซึ) งตดัค่าเสื)อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่

มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื)อมราคาสะสมและค่าเผื)อการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 3,750 ลา้นบาท (2567: 2,692 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 863 ลา้นบาท (2567: 

975 ลา้นบาท)) 
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22. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน 

ที#ไดม้าจาก 

การรวมธุรกิจ รายชื#อลูกคา้ 

โปรแกรม ระบบ 

และแพลตฟอร์ม

ที#เกี#ยวขอ้งกบั

ระบบ

สารสนเทศ 

สิทธิการใช ้        

อาคาร 

(Heritable 

Building Right) อื#นๆ 

โปรแกรม ระบบ 

และแพลตฟอร์ม

ที#เกี#ยวขอ้งกบั

ระบบสารสนเทศ

ระหวา่งพฒันา รวม 

ราคาทุน        

1 เมษายน 2566 33 - 1,745 - 16 238 2,032 

ซื4อเพิ#ม - 16 76 - 6 286 384 

จาํหน่าย - - (58) - - - (58) 

โอนเขา้ (ออก) - 20 199 - - (211) 8 

31 มีนาคม 2567  33 36 1,962 - 22 313 2,366 

ซื4อเพิ#ม - - 24 - 8 248 287 

จาํหน่าย - (8) (3) - - (14) (25) 

เพิ#มขึ4นจากการซื4อบริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 15.1.6) 2,967 - 348 280 - 44 3,638 

โอนเขา้ (ออก) - - 259 - - (259) - 

ผลต่างจากการแปลงค่า      

งบการเงิน 1 - - 8 - - 9 

31 มีนาคม 2568 3,001 28 2,590 288 30 332 6,269 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม        

1 เมษายน 2566 17 - 869 - 13 - 899 

ค่าตดัจาํหน่าย 3 3 169 - 5 - 180 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วน 

ที#จาํหน่าย - - (40) - - - (40) 

31 มีนาคม 2567  20 3 998 - 18 - 1,039 

ค่าตดัจาํหน่าย 107 5 192 1 7 - 312 

เพิ#มขึ4นจากการซื4อบริษทั

ยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 231 - 209 34 - - 474 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วน       

ที#จาํหน่าย - - (2) - - - (2) 

ผลต่างจากการแปลงค่า           

งบการเงิน - - - 1 - - 1 

31 มีนาคม 2568 358 8 1,397 36 25 - 1,824 

ค่าเผื+อการด้อยค่า        

1 เมษายน 2566 - - - - - 4 4 

เพิ#มขึ4นในระหวา่งปี - - 21 - - 178 199 

31 มีนาคม 2567 - - 21 - - 182 203 

เพิ#มขึ4นในระหวา่งปี - - - - - 2 2 

31 มีนาคม 2568 - - 21 - - 184 205 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 มีนาคม 2567  13 33 957 - 5 117 1,124 

31 มีนาคม 2568  2,643 20 1,172 252 5 148 4,240 
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22. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน 

ที#ไดม้าจาก 

การรวมธุรกิจ รายชื#อลูกคา้ 

โปรแกรม ระบบ 

และแพลตฟอร์ม

ที#เกี#ยวขอ้งกบั

ระบบ

สารสนเทศ 

สิทธิการใช ้        

อาคาร 

(Heritable 

Building Right) อื#นๆ 

โปรแกรม ระบบ 

และแพลตฟอร์ม

ที#เกี#ยวขอ้งกบั

ระบบสารสนเทศ

ระหวา่งพฒันา รวม 

ราคาทุน        

1 เมษายน 2566 33 - 1,745 - 16 238 2,032 

ซื4อเพิ#ม - 16 76 - 6 286 384 

จาํหน่าย - - (58) - - - (58) 

โอนเขา้ (ออก) - 20 199 - - (211) 8 

31 มีนาคม 2567  33 36 1,962 - 22 313 2,366 

ซื4อเพิ#ม - - 24 - 8 248 287 

จาํหน่าย - (8) (3) - - (14) (25) 

เพิ#มขึ4นจากการซื4อบริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 15.1.6) 2,967 - 348 280 - 44 3,638 

โอนเขา้ (ออก) - - 259 - - (259) - 

ผลต่างจากการแปลงค่า      

งบการเงิน 1 - - 8 - - 9 

31 มีนาคม 2568 3,001 28 2,590 288 30 332 6,269 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม        

1 เมษายน 2566 17 - 869 - 13 - 899 

ค่าตดัจาํหน่าย 3 3 169 - 5 - 180 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วน 

ที#จาํหน่าย - - (40) - - - (40) 

31 มีนาคม 2567  20 3 998 - 18 - 1,039 

ค่าตดัจาํหน่าย 107 5 192 1 7 - 312 

เพิ#มขึ4นจากการซื4อบริษทั

ยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 231 - 209 34 - - 474 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วน       

ที#จาํหน่าย - - (2) - - - (2) 

ผลต่างจากการแปลงค่า           

งบการเงิน - - - 1 - - 1 

31 มีนาคม 2568 358 8 1,397 36 25 - 1,824 

ค่าเผื+อการด้อยค่า        

1 เมษายน 2566 - - - - - 4 4 

เพิ#มขึ4นในระหวา่งปี - - 21 - - 178 199 

31 มีนาคม 2567 - - 21 - - 182 203 

เพิ#มขึ4นในระหวา่งปี - - - - - 2 2 

31 มีนาคม 2568 - - 21 - - 184 205 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 มีนาคม 2567  13 33 957 - 5 117 1,124 

31 มีนาคม 2568  2,643 20 1,172 252 5 148 4,240 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน  

1 เมษายน 2566 27 

ซืQอเพิ)ม 8 

31 มีนาคม 2567  35 

จาํหน่าย/ตดัจ่าย (8) 

31 มีนาคม 2568 27 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม  

1 เมษายน 2566 17 

ค่าตดัจาํหน่าย 2 

31 มีนาคม 2567  19 

ค่าตดัจาํหน่าย 1 

31 มีนาคม 2568 20 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

31 มีนาคม 2567  16 

31 มีนาคม 2568  7 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี ซึ) งถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุน มีรายละเอียดดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนการบริการ 130 158 - - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 182 22 1 2 

รวม 312 180 1 2 

บริษทัย่อยแห่งหนึ) งไดน้าํสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 95 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) ไปจดจาํนองเพื)อเป็น

หลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 

  

315314 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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23. ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษัทปันส่วนค่าความนิยมที) เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที) ก่อให้เกิดเงินสด                                              

เพื)อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 79 79 

ส่วนงานการจดัจาํหน่าย (บริษทั แฟนสลิQงค ์คอมมูนิเคชั)น จาํกดั) 25 25 

ส่วนงานนายหนา้ประกนัภยั (กลุ่มบริษทั แรบบิท แคร์) 210 210 

ส่วนงานพืQนที)เช่าสาํหรับร้านคา้ยอ่ย (บริษทั กรุ๊ปเวร์ิค จาํกดั)  53 53 

ส่วนงานดา้นงานระบบครบวงจรและบริการโฆษณา              

(กลุ่มร็อคเทค) 1,527 - 

รวม 1,894 367 

 รายการเปลี)ยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 367 391 

เพิ)มขึQนจากการซืQอบริษทัย่อย (หมายเหตุ 15.1.6) 1,527 - 

หกั  ค่าเผื)อการดอ้ยค่า - (24) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,894 367 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนของส่วนงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดดงันีQ  

1. ส่วนงานโฆษณาในอาคาร ส่วนงานการจดัจาํหน่าย และส่วนงานนายหน้าประกนัภยั คาํนวณจาก

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที)กิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิง

จากประมาณการทางการเงินซึ) งได้รับอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าว

ครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี โดยมีลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัที) 3 

2. ส่วนงานพืQนที)เช่าสาํหรับร้านคา้ยอ่ย คาํนวณจากมูลค่ายติุธรรมในการขาย ซึ) งใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจาก

รายได ้(Income Approach) ซึ) งมีระยะเวลา 6 ปี โดยมีลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัที) 3 
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3. ส่วนงานดา้นงานระบบครบวงจรและบริการโฆษณา คาํนวณจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

ซึ) งใชเ้กณฑมู์ลค่ายติุธรรมตามราคาเฉลี)ยถ่วงนํQาหนกัตามปริมาณจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยมีลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบัที) 1  

สมมติฐานที)สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์)ก่อใหเ้กิดเงินสด สรุปได้

ดงันีQ  

 

อตัราการเติบโต                

ในระยะยาว อตัราคิดลดก่อนภาษี 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

ส่วนงานโฆษณาในอาคาร 3.00 16.36 

ส่วนงานการจดัจาํหน่าย 3.30 11.62 

ส่วนงานนายหนา้ประกนัภยั 1.50 10.00 ถึง 12.59 

ส่วนงานพื9นที5เช่าสาํหรับร้านคา้ยอ่ย 1.00 14.38 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด                                      

อตัราเงินเฟ้อ และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที)สะทอ้นถึงความเสี)ยงซึ) งเป็นลกัษณะเฉพาะที)เกี)ยวขอ้ง

กบัหน่วยสินทรัพยน์ัQน ๆ และฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื)อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

24. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืCน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารหนีEทีFแสดงมูลค่าด้วยวธีิราคาทุน                                

ตัดจําหน่าย     

ตราสารหนี9ภาคเอกชนในประเทศ 1,639 1,447 1,204 1,410 

หุน้กูต่้างประเทศ 20 - - - 

พนัธบตัรรัฐบาล 631 - - - 

 2,290 1,447 1,204 1,410 

ตราสารหนีEทีFวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน     

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในประเทศ 4 5 4 5 

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมในต่างประเทศ 1,216 1,956 1,216 1,956 

ตราสารหนี9 ที5ไม่มีราคาเสนอซื9อขายในประเทศ 208 200 208 200 

ตราสารหนี9 ที5ไม่มีราคาเสนอซื9อขายใน

ต่างประเทศ 451 2,005 451 2,005 

 1,879 4,166 1,879 4,166 

317316 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารหนีEทีFวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืFน     

ตราสารหนี9ภาคเอกชนในประเทศ 4,027 - - - 

พนัธบตัรรัฐบาล 1,730 - - - 

 5,757 - - - 

ตราสารทุนทีFกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืFน     

ตราสารทุนที5มีราคาเสนอซื9อขายในประเทศ     

   กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 671 205 656 205 

   กลุ่มธุรกิจการเงิน 110 71 21 71 

   กลุ่มธุรกิจบริการ 5,377 6,758 853 538 

   กลุ่มอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 1,343 2,082 1,242 2,082 

   กลุ่มธุรกิจเทคโนโลย ี 81 104 13 - 

   กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม 150 261 145 261 

   กลุ่มทรัพยากร 698 - 691 - 

ตราสารทุนที5มีราคาเสนอซื9อขายในต่างประเทศ     

   กลุ่มธุรกิจบริการดิจิทลั - 177 - - 

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลย ี 139 - - - 

   กลุ่มธุรกิจการเงิน - 72 - 72 

   กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม 34 35 34 35 

ตราสารทุนที5ไม่มีราคาเสนอซื9อขายในประเทศ     

   กลุ่มธุรกิจบริการ 281 236 225 227 

   กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 250 483 250 483 

ตราสารทุนที5ไม่มีราคาเสนอซื9อขายใน

ต่างประเทศ     

   กลุ่มธุรกิจบริการ 1 - - - 

   กลุ่มธุรกิจเทคโนโลย ี 68 - - - 

 9,203 10,484 4,130 3,974 

ตราสารอนุพนัธ์ทีCวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืCน     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1 - - - 

 1 - - - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารอนุพนัธ์ทีFวดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน                            

กาํไรขาดทุน     

ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์ - 74 - - 

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 7 - - 

 - 81 - - 

รวม 19,130 16,178 7,213 9,550 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดมี้การขายเงินลงทุนในตราสารทุนบางส่วนเนื)องจากเงินลงทุนนีQ ไม่สอดคลอ้ง

กบักลยทุธ์การลงทุนของกลุ่มบริษทั ซึ) งไดโ้อนเขา้ไปรับรู้ในกาํไรสะสมแลว้ โดยมีรายละเอียดดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ราคาขายเงินลงทุน 1,223 1,007 1,020 528 

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนที5รับรู้เขา้กาํไร

สะสม  (177) (524) (84) (561) 

 นอกจากนีQ  ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น ซึ) งที)ยงัถืออยู ่ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน เป็นจาํนวน 185 

ลา้นบาท (2567: 159 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 90 ลา้นบาท (2567: 105 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัฯไดน้าํตราสารทุนที)กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื)นซึ) งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 193 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) ไปจาํนาํเพื)อเป็นหลกัประกนัเงิน

กูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหนึ) งไดน้าํเงินลงทุนในตราสารหนีQ จาํนวนรวม 1,931 ลา้นบาท 

(2567: ไม่มี) ไปวางเป็นหลกัทรัพยป์ระกนัและเป็นทรัพยสิ์นที)จดัสรรไวเ้ป็นเงินสาํรองประกนัภยัไวก้บั

นายทะเบียนตามพระราชบญัญติัประกนัชีวติ พ.ศ. 2535 

  

319318 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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25. เงนิกู้ยืมระยะสั3นจากสถาบันการเงนิ 

 การเปลี)ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสัQ นจากสถาบันการเงินสําหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568                          

มีรายละเอียดดงันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี 10,000 8,000 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 2,481 - 

บวก: เบิกเงินกูเ้พิ5ม 42,183 37,500 

หกั:  จ่ายคืนเงินกู ้ (45,872) (39,500) 

ยอดคงเหลือปลายปี 8,792 6,000 

 เงินกู้ยืมระยะสัQ นจากสถาบันการเงินคือ ตัXวสัญญาใช้เงินมีอัตราดอกเบีQ ยตามที)ระบุในสัญญา ไม่มี

หลกัประกนั และเงินกูย้มืดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือนเมษายน 2568 และเมื)อทวงถาม 

 ภายใตส้ัญญากู้เงิน กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื)อนไขทางการเงินบางประการตามที)ระบุในสัญญา เช่น                    

การดาํรงอตัราส่วนหนีQ สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราที)กาํหนดในสญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินการกูย้มืที)ยงัไม่ไดเ้บิกใชจ้าํนวน 23,330 ลา้นบาท และ 45 ลา้น

เหรียญสหรัฐ (2567: 18,950 ลา้นบาท และ 45 ลา้นเหรียญสหรัฐ) 

กลุ่มบริษทัไดน้าํหลกัทรัพยไ์ปจาํนองและจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงินเพื)อเป็นหลกัทรัพยค์ ํQาประกนัวงเงิน

สินเชื)อที)ไดรั้บตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 ขอ้ 20 ขอ้ 21 และ ขอ้ 24 

26. เจ้าหนี3ต̀ัวแลกเงนิ 

การเปลี)ยนแปลงของบญัชีเจา้หนีQตัXวแลกเงินสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 มีรายละเอียดดงันีQ  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและ                

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที5 1 เมษายน 2567 15,165 

ออกตั]วแลกเงิน 4,820 

ตดัจาํหน่ายดอกเบี9ยจ่ายล่วงหนา้ 194 

จ่ายคืนตั]วแลกเงิน (19,702) 

ดอกเบี9ยจ่ายล่วงหนา้รอตดับญัชี  (42) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที5 31 มีนาคม 2568 435 

 ตัXวแลกเงินดงักล่าวมีอตัราดอกเบีQยโดยอา้งอิงจากอตัราตลาด ไม่มีหลกัทรัพยค์ ํQาประกนัและจะครบกาํหนด

ชาํระภายในเดือนเมษายนถึงเดือนกนัยายน 2568  
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27. เจ้าหนี3การค้าและเจ้าหนี3หมุนเวยีนอืCน 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนี:การคา้ - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2 67 10 12 

เจา้หนี:การคา้  1,975 1,893 10 10 

เจา้หนี:ค่าเบี:ยประกนัภยั 353 272 - - 

เจา้หนี: อืFน - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 192 299 8 17 

เจา้หนี: อืFน 728 552 22 35 

เจา้หนี:จากการซื:อเงินลงทุน 5 50 5 - 

ดอกเบี:ยคา้งจ่าย - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1 4 97 5 

ดอกเบี:ยคา้งจ่าย 1,135 1,223 1,012 1,059 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 3 11 38 2 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,508 1,007 110 122 

เงินปันผลคา้งจ่าย 196 197 183 183 

รวมเจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน 7,098 5,575 1,495 1,445 

28. หนี3สินจากสัญญาประกนัภัย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567  

 

หนี2 สินจาก

สญัญา

ประกนัภยั 

หนี2 สิน                    

ส่วนที:เอา

ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

หนี2 สินจาก

สญัญา

ประกนัภยั 

หนี2 สิน                 

ส่วนที:เอา

ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

สาํรองประกนัภยัสาํหรับสญัญาประกนัภยั       

ระยะยาว 3,352 - 3,352 - - - 

สาํรองค่าสินไหมทดแทน       

ค่าสินไหมทดแทนที:เกิดขึ2นและไดรั้บ

รายงานแลว้ 18 (7) 11 - - - 

ค่าสินไหมทดแทนที:เกิดขึ2นแต่ยงัไม่ไดรั้บ

รายงาน 8 (4) 4 - - - 

สาํรองเบี2ยประกนัภยั       

สาํรองเบี2ยประกนัภยัที:ยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 44 (23) 21 - - - 

สาํรองความเสี:ยงภยัที:ยงัไม่สิ2นสุด 2 - 2 - - - 

ผลประโยชนต์ามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่าย 26 - 26 - - - 

รวม 3,450 (34) 3,416 - - - 

หกั: หนี2 สินจากสญัญาประกนัภยัส่วนที:        

ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ:งปี (929) - (929) - - - 

หนี2 สินจากสญัญาประกนัภยัสุทธิจากส่วนที:ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ:งปี 2,521 (34) 2,487 - - - 

  

321320 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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28.1 สํารองประกนัภัยสําหรับสัญญาประกนัภัยระยะยาว 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 3,150 - 

สาํรองเพิ5มขึ9น (ลดลง) จากกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม่และ                                     

กรมธรรมป์ระกนัภยัที5ยงัมีผลบงัคบั 176 - 

สาํรองเพิ5มขึ9น (ลดลง) จากการเสียชีวติ การจ่ายผลประโยชน์                 

กรมธรรมป์ระกนัภยัขาดอายแุละการยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยั (11) - 

การเปลี5ยนแปลงที5เกิดจากขอ้สมมติในการคาํนวณสาํรองประกนัภยั 72 - 

รายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซื9อกิจการ (35) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 3,352 - 

28.2 สํารองประกนัภัยสําหรับสัญญาประกนัภัยระยะสั3น 

ก)  สํารองค่าสินไหมทดแทน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 18 - 

ค่าสินไหมทดแทนที5เกิดขึ9นระหวา่งปีปัจจุบนั 71 - 

การเปลี5ยนแปลงที5เกิดจากขอ้สมมติในการคาํนวณสาํรอง                    

ค่าสินไหมทดแทน 3 - 

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหวา่งปี (66) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 26 - 
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ข) สํารองเบี3ยประกนัภัย 

1) สาํรองเบีQยประกนัภยัที)ยงัไม่ถือเป็นรายได ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 70 - 

เบี9ยประกนัภยัรับสาํหรับปี 53 - 

เบี9ยประกนัภยัที5ถือเป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (79) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 44 - 

2) สาํรองความเสี)ยงภยัที)ยงัไม่สิQนสุด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 8 - 

ประมาณการค่าสินไหมที5จะเกิดขึ9น (6) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2 - 

ค) ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกนัภัยค้างจ่าย 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

เงินค่ามรณกรรม   - - 

เงินครบกาํหนด 25 - 

เงินค่าเวนคืนกรมธรรมป์ระกนัภยั 1 - 

อื5น ๆ - - 

รวมผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่าย 26 - 
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29. หนี3สินจากสัญญาลงทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 4,139 - 

รับฝากในปี 796 - 

ไถ่ถอนในปี (164) - 

ผลกระทบจากการวดัมูลค่าโดยใชว้ธีิดอกเบี9ยที5แทจ้ริง 63 - 

รวม 4,834 - 

หกั: ค่าธรรมเนียมรอการตดัจาํหน่าย (18) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,816 - 

หกั: หนี9 สินจากสญัญาลงทุนที5จะถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี  (786) - 

หนี9 สินจากสญัญาลงทุนสุทธิจากส่วนที5จะถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี 4,030 - 

30.  เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอืCน 

 การเปลี)ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอื)นสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 มีรายละเอียด

ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,327 

บวก: เบิกเงินกูเ้พิ)ม 1,112 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,439 

 บริษทัยอ่ยสองแห่งไดท้าํสัญญาวงเงินกูก้บับริษทัอื)น ซื)งคือผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยวงเงินรวม 2,728 ลา้น

บาท (ไม่รวมวงเงินกูที้)บริษทัฯใหก้บับริษทัยอ่ย) เพื)อใชส้าํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสีเหลือง 

รวมถึงการดาํเนินการในกิจการ โดยคิดดอกเบีQยในอตัราตามที)ระบุในสัญญา มีเงื)อนไขการชาํระคืนเมื)อ

ทวงถามและไม่มีหลกัประกนั อยา่งไรก็ตาม ผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะไม่เรียกชาํระคืนเงินกูย้มืภายในระยะเวลา

หนึ)งปี นบัจากวนัที) 31 มีนาคม 2568 เนื)องจากเป็นเงินกูด้อ้ยสิทธิกวา่เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ของบริษทัยอ่ย บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินกูย้มืดงักล่าวเป็นเงินกูย้มืระยะยาว 
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31. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินกู ้ อตัราดอกเบี2ย การชาํระคืน งบการเงินรวม 

   2568 2567 

1 Fallback rate (THBFIX) บวกดว้ยส่วน

ต่างที5กาํหนดในสญัญา 

ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายปี จาํนวน 15 งวด               

โดยเริ5มชาํระงวดแรกเมื5อไดรั้บเงินสนบัสนุน

งวดแรกจาก รฟม. 

17,145 18,464 

2 Fallback rate (THBFIX) บวกดว้ยส่วน

ต่างที5กาํหนดในสญัญา 

ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายปี จาํนวน 15 งวด               

โดยเริ5มชาํระงวดแรกเมื5อไดรั้บเงินสนบัสนุน

งวดแรกจาก รฟม.  

14,979 16,131 

3 Fallback rate (THBFIX) บวกดว้ยส่วน

ต่างที5กาํหนดในสญัญา 

ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายปี จาํนวน 15 งวด               

โดยเริ5มชาํระงวดแรกในเดือนสิงหาคม 2566 

6,848 6,898 

4 Fallback rate (THBFIX) บวกดว้ยส่วน

ต่างที5กาํหนดในสญัญา 

ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายปี จาํนวน 15 งวด               

โดยเริ5มชาํระงวดแรกในเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 

9,348 9,398 

5 อตัราคงที5ที5กาํหนดในสญัญา ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายครึ5 งปีจาํนวน 32 งวด โดย

เริ5มชาํระงวดแรกในเดือนมีนาคม 2566 และ                  

งวดสุดทา้ยในเดือนกนัยายน 2581 

8,642 9,154 

6 THOR บวกดว้ยส่วนต่างที5กาํหนดใน

สญัญา 

ชาํระคืนเงินตน้ทุก 3 เดือน จาํนวน 45 งวด                                 

โดยเริ5มชาํระงวดแรกภายในเดือนตุลาคม 2568 

6,996 4,091 

7 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัราดอกเบี2ยลูกคา้

รายใหญ่ชั2นดีประเภทเงินกูแ้บบมี

ระยะเวลา (Minimum Loan Rate)      

หกัดว้ยส่วนต่างที5กาํหนดในสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนดชาํระคืน

ภายในเดือนธนัวาคม 2570 

5,829 - 

8 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด                      

ชาํระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2572 

29 - 

9 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัราดอกเบี2ยลูกคา้

รายใหญ่ชั2นดีประเภทเงินกูแ้บบมี

ระยะเวลา (Minimum Loan Rate)     

หกัดว้ยส่วนต่างที5กาํหนดในสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด                       

ชาํระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2578 

2,071 - 

10 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด                    

ชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 2587 

6 - 

11 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด                       

ชาํระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2573 

99 - 

12 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด                    

ชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 2587 

34 - 

13 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัรา EURIBOR 

บวกดว้ยส่วนต่างที5ระบุไวใ้นสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2570 

157 - 

14 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัรา EURIBOR 

บวกดว้ยส่วนต่างที5ระบุไวใ้นสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2570 

757 - 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินกู ้ อตัราดอกเบี2ย การชาํระคืน งบการเงินรวม 

   2568 2567 

15 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 

 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2568 

122 - 

16 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัรา EURIBOR 

บวกดว้ยส่วนต่างที5ระบุไวใ้นสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2568 

235 - 

17 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด             

ชาํระคืนภายในเดือนกรกฎาคม 2576 

48 - 

18 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด             

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2586 

70 - 

19 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัรา EURIBOR 

บวกดว้ยส่วนต่างที5ระบุไวใ้นสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2570 

312 - 

20 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนกรกฎาคม 2586 

147 - 

21 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนทุก 6 เดือน โดยครบกาํหนด                   

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2576 

178 - 

22 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนกรกฎาคม 2587 

101 - 

23 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด             

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2572 

71 - 

24 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2574 

52 - 

25 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนมกราคม 2589 

93 - 

26 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัราดอกเบี2ยลูกคา้

รายใหญ่ชั2นดีประเภทเงินกูแ้บบมี

ระยะเวลา (Minimum Loan Rate)                               

หกัดว้ยส่วนต่างที5กาํหนดในสญัญา     

ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด ชาํระคืน

ภายในเดือนธนัวาคม 2575 

3,716 - 

27 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยครบกาํหนด             

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2578 

118 - 

28 อตัราดอกเบี2ยเงินกูแ้บบคงที5 ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนธนัวาคม 2580 

202 - 

29 อตัราดอกเบี2ยอา้งอิงอตัรา SONIA บวก

ดว้ยส่วนต่างที5ระบุไวใ้นสญัญา 

ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบกาํหนด            

ชาํระคืนภายในเดือนตุลาคม 2574 

162 - 

รวม 78,567 64,136 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืเงินรอตดับญัชี (425) (501) 

สุทธิ 78,142 63,635 

หกั: ส่วนที5ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี (6,768) (3,083) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที5ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ5งปี 71,374 60,552 
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 การเปลี)ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสําหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568  

มีรายละเอียดดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ 1 เมษายน 2567 63,635 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 15.1.6) 15,386 

กูเ้พิ5ม 3,301 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการกูย้มืเงิน 96 

จ่ายคืนเงินกู ้ (4,246) 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการกูย้มืเงินรอตดับญัชี (4) 

ผลกระทบจากการเปลี5ยนแปลงสญัญาเงินกู ้ 13 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (39) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที5 31 มีนาคม 2568 78,142 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั มีรายละเอียด ดงันีQ  

ก) เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยสองแห่งจาํนวน 56,961 ลา้นบาท (2567: 60,044 ลา้นบาท) มีหลกัประกนัเป็นการ

จํานําใบหุ้นของบริษัทย่อยที) ถือโดยบริษัทฯและผูถื้อหุ้นอื)น (ตามที)กล่าวในหมายเหตุประกอบ               

งบการเงินขอ้ 15.1.2) และบริษทัย่อยสองแห่งดงักล่าวไดจ้าํนาํบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัย่อย

รวมทัQงโอนสิทธิในการหกัหรือถอนเงินฝากบนบญัชีดงักล่าวเพื)อชาํระหนีQ เงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายทางการเงิน

ที)เกี)ยวขอ้ง (ตามที)กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7)  

ข) เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ)งจาํนวน 6,996 ลา้นบาท (2567: 4,091 ลา้นบาท) มีหลกัประกนัเป็นการ

จดจาํนองที)ดินและสิ) งปลูกสร้างตามมูลค่าสุทธิตามบัญชี (ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ           

งบการเงินข้อ 20) และบริษัทฯได้ทาํสัญญาสนับสนุนทางการเงินจาํนวนสูงสุด 1,200 ล้านบาท                        

ในรูปแบบของการเพิ)มทุน และ/หรือเงินกูด้อ้ยสิทธิ และ/หรือจดัหาเงินกูด้อ้ยสิทธิจากบุคคลอื)นใหแ้ก่

บริษทัย่อยดงักล่าว นอกจากนีQบริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องในหลกัประกนัการ

ปฏิบติัตามสัญญา และหลกัประกนัสัญญาในการรับเงินล่วงหน้าให้กบัสถาบนัการเงิน โดยไดมี้การ                     

จดทะเบียนสญัญาหลกัประกนัทางธุรกิจกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

ค) เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยจาํนวน 6,313 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) มีหลกัประกนัเป็นการจาํนาํสิทธิในการรับ

ชาํระคืนเงินให้กูย้ืมระหว่างกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัและสิทธิในบญัชีเงินฝากของบริษทัยอ่ย เงินลงทุนใน

สินทรัพยท์างการเงิน และหุ้นสามญัของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ           

งบการเงินข้อ 7 ข้อ 15 และข้อ 17 จดจาํนองที)ดินพร้อมสิ) งปลูกสร้างและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ                               

บริษทัย่อย ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 ขอ้ 21 และขอ้ 22 และโอนสิทธิ

เรียกร้องของกรมธรรมป์ระกนัภยัของสิ)งปลูกสร้างบนโฉนดที)ดินดงักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้  
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ง)  เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศจาํนวน 1,147 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) คํQาประกนัโดยการจดจาํนอง

ที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย (ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงื)อนไขบางประการตามที)ระบุในสัญญา เช่น การดาํรง

อัตราส่วนหนีQ สินที)มีภาระดอกเบีQ ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและสัดส่วนความสามารถในการชําระหนีQ                                       

การก่อหนีQ สินเพิ)มเติม การเปลี)ยนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุ้นใหญ่และโครงสร้างผูบ้ริหารอย่างมีนยัสําคญั 

และการดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที)กาํหนดในสัญญา นอกจากนีQ ยงัมีเงื)อนไข

เกี)ยวกบัการเพิ)มทุน การจ่ายเงินปันผลและการจาํหน่ายสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

ในเดือนธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศสองแห่งไดเ้ขา้ทาํรายการรีไฟแนนซ์เงินกูย้ืมระยะยาวกบั

ธนาคารอีกแห่งหนึ)งเป็นจาํนวน 13 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าประมาณ 465 ลา้นบาท ภายใตส้ญัญาเงินกูด้งักล่าว 

บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเงื)อนไขทางการเงิน คือ ตอ้งดาํรงอตัราส่วนสินทรัพยค์ ํQาประกนั และคํQาประกนัโดย

การจาํนาํสิทธิในบญัชีเงินฝากของบริษทัย่อย หุ้นสามญัของบริษทัย่อย จดจาํนองที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้าง

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และโอนสิทธิเรียกร้องของกรมธรรมป์ระกนัภยัของสิ)งปลูกสร้างบนโฉนดที)ดิน

ดงักล่าวใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 บริษทัย่อยสองแห่งมีอตัราส่วนสัดส่วนความสามารถในการชาํระหนีQ ตํ)ากว่าที)

กาํหนดตามเงื)อนไขในสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวที)ทาํกบัสถาบนัการเงิน แต่อยา่งไรก็ตาม ผูใ้หกู้ซึ้) งคือสถาบนั

การเงินยงัไม่มีสิทธิบงัคบัใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าวชาํระหนีQ เงินกูโ้ดยทนัที เนื)องจากผูใ้หกู้ย้งัปฏิบติัตามเงื)อนไข                           

ไม่ครบถว้นตามที)กาํหนดในสญัญาเงินกูย้มืเงินในการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัยอ่ยจึงยงัคงจดัประเภทเงินกูย้มื

ดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวในงบฐานะการเงิน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 ทัQงนีQ  เมื)อวนัที) 21 เมษายน 2568 

บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือจากผูใ้ห้กูที้)แสดงความจาํนงในการละเวน้การพิจารณาเรื)องการรักษาอตัราส่วน

สดัส่วนความสามารถในการชาํระหนีQ  ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 เรียบร้อยแลว้ 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมตามสัญญาเงินกูที้)ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 943 ลา้นบาท 

และ 5 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง (2567: 3,348 ลา้นบาท) 
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32. หุ้นกู้ระยะยาว 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ออกโดย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568 2567 2568 2567 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2568 ชุดที> 1 บริษทัฯ 9,098 - 9,098 - 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2568 ชุดที> 2 บริษทัฯ 902 - 902 - 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2566 ชุดที> 1 บริษทัฯ 1,000 1,000 1,000 1,000 

หุน้กู ้ครั< งที> 2/2566 บริษทัฯ - 600 - 600 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2566 ชุดที> 1 บริษทัฯ 6,474 6,474 6,474 6,474 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2566 ชุดที> 2 บริษทัฯ 5,387 5,387 5,387 5,387 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2566 ชุดที> 3 บริษทัฯ 1,238 1,238 1,238 1,238 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2566 ชุดที> 4 บริษทัฯ 1,958 1,958 1,958 1,958 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2565 ชุดที> 1 บริษทัฯ 700 700 700 700 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2565 ชุดที> 2 บริษทัฯ 2,651 2,800 2,800 2,800 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2565 ชุดที> 3 บริษทัฯ 3,492 3,800 3,800 3,800 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2565 ชุดที> 4 บริษทัฯ 3,700 3,700 3,700 3,700 

หุน้กู ้ครั< งที> 2/2565 ชุดที> 1 บริษทัฯ - 1,591 - 1,591 

หุน้กู ้ครั< งที> 2/2565 ชุดที> 2 บริษทัฯ 1,460 1,854 1,854 1,854 

หุน้กู ้ครั< งที> 2/2565 ชุดที> 3 บริษทัฯ 1,941 1,941 1,941 1,941 

หุน้กู ้ครั< งที> 2/2565 ชุดที> 4 บริษทัฯ 1,614 1,614 1,614 1,614 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2565 ชุดที> 1 บริษทัฯ - 4,091 - 4,091 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2565 ชุดที> 2 บริษทัฯ 4,952 4,952 4,952 4,952 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2565 ชุดที> 3 บริษทัฯ 1,717 1,717 1,717 1,717 

หุน้กู ้ครั< งที> 3/2565 ชุดที> 4 บริษทัฯ 2,240 2,240 2,240 2,240 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 1 บริษทัฯ - 1,500 - 1,500 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 2 บริษทัฯ 3,138 3,500 3,500 3,500 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 3 บริษทัฯ 8,000 8,000 8,000 8,000 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2563 ชุดที> 3 บริษทัฯ 1,500 1,500 1,500 1,500 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2563 ชุดที> 4 บริษทัฯ 1,985 2,000 2,000 2,000 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2563 ชุดที> 5 บริษทัฯ 600 600 600 600 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2562 ชุดที> 3 บริษทัฯ - 3,000 - 3,000 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2562 ชุดที> 4 บริษทัฯ 2,643 2,700 2,700 2,700 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2562 ชุดที> 5 บริษทัฯ 4,860 5,000 5,000 5,000 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2561 ชุดที> 3 บริษทัฯ 4,660 4,660 4,660 4,660 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2560 ชุดที> 3 บริษทัฯ 1,886 2,000 2,000 2,000 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2560 ชุดที> 4 บริษทัฯ 1,975 2,000 2,000 2,000 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ออกโดย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568 2567 2568 2567 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 1 BTSC - 2,000 - - 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 2 BTSC 1,460 1,500 - - 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 3 BTSC 2,500 2,500 - - 

หุน้กู ้ครั< งที> 1/2564 ชุดที> 4 BTSC 4,200 4,200 - - 

รวม  89,931 94,317 83,335 84,117 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้  (92) (85) (87) (79) 

หุน้กูร้ะยะยาว  89,839 94,232 83,248 84,038 

หกั: ส่วนที>ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ>งปี (8,671) (12,778) (8,671) (10,778) 

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิส่วนที>ถึงกาํหนด                        

ชาํระภายในหนึ>งปี 81,168 81,454 74,577 73,260 

 การเปลี)ยนแปลงบญัชีหุน้กูส้าํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 มีรายละเอียด ดงันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี 94,232 84,038 

บวก: ออกหุน้กู ้ 10,000 10,000 

 ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 29 27 

หกั: ไถ่ถอน (14,253) (10,782) 

 ไถ่ถอนหุน้กูคื้นก่อนครบกาํหนด (134) - 

 ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (35) (35) 

ยอดคงเหลือปลายปี 89,839 83,248 
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33.   สัญญาเช่า  

33.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื)อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั สัญญาเช่ามีอายุอยู่ระหว่าง         

1 - 30 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปลี)ยนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 

2567 สรุปไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ทีFดิน อาคาร 

พื:นทีF                        

เชิงพาณิชย ์

เครืFองตกแต่ง 

ติดตั:งและ

อุปกรณ์

สาํนกังาน 

 

 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ณ วนัทีF 1 เมษายน 2566 106 165 196 1 111 579 

เพิFมขึ:น - 651 62 18 37 768 

ลดลงจากการเปลีFยนแปลง

สญัญา - - (3) - - (3) 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญา - (23) - (1) (4) (28) 

ค่าเสืFอมราคา (6) (157) (59) (2) (42) (266) 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 100 636 196 16 102 1,050 

เพิFมขึ:น 13 50 73 2 62 200 

เพิFมขึ:นจากการซื:อบริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 15.1.6) 1,072 647 243 14 12 1,988 

ลดลงจากการเปลีFยนแปลง

สญัญา - (1) - - - (1) 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญา - (24) (1) - - (25) 

ค่าเสืFอมราคา (28) (143) (88) (4) (50) (313) 

ตดัรายการระหวา่งกนั - (536) - - - (536) 

ผลต่างจากการแปลงค่า              

งบการเงิน 6 17 - 1 - 24 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 1,163 646 423 29 126 2,387 

  

333332 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีFดิน อาคาร 

เครืFองตกแต่ง 

ติดตั:งและ

อุปกรณ์

สาํนกังาน 

 

 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ณ วนัทีF 1 เมษายน 2566 7 44 - 44 95 

เพิFมขึ:น - 543 18 4 565 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญา - (2) - (3) (5) 

ค่าเสืFอมราคา - (71) (1) (15) (87) 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 7 514 17 30 568 

เพิFมขึ:น - - - 39 39 

ค่าเสืFอมราคา (3) (62) (2) (20) (87) 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 4 452 15 49 520 

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดน้าํสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้)งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี 367 ลา้นบาท 

(2567: ไม่มี) ไปจดจาํนองเพื)อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสัQนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน ตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และ ขอ้ 31 

ข) หนี3สินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินทีFตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 4,163 1,570 555 614 

หกั: ดอกเบี:ยรอการตดัจาํหน่าย (1,969) (263) (74) (89) 

รวม 2,194 1,307 481 525 

หกั: ส่วนทีFถึงกาํหนดชาํระภายในหนึFงปี (554) (254) (77) (76) 

หนี: สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีFถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึFงปี 1,640 1,053 404 449 
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 การเปลี)ยนแปลงของบญัชีหนีQ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มี

รายละเอียดดงันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,307 1,044 525 257 

ตดัรายการระหวา่งกนั (596) - - - 

เพิ5มขึ9น 194 579 39 364 

เพิ5มขึ9นจากการซื9อบริษทัยอ่ย                           

(หมายเหตุ 15.1.6) 1,615 - - - 

ดอกเบี9ยที5รับรู้ 61 46 19 15 

จ่ายค่าเช่า (350) (333) (102) (106) 

ลดลงจากการเปลี5ยนแปลงสญัญา (32) (2) - (5) 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญา (3) (27) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,194 1,307 481 525 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 54.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสี)ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีCยวกบัสัญญาเช่าทีCรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ9นสุดวนัที5 31 มีนาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสื5อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 314 266 87 87 

ดอกเบี9ยจ่ายของหนี9 สินตามสญัญาเช่า 61 46 19 15 

ค่าใชจ่้ายที5เกี5ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั9นและ   

สญัญาเช่าที5สินทรัพยอ์า้งอิงมูลค่าตํ5า 326 289 41 9 

ค่าเช่าผนัแปร 245 44 - - 

ง) กระแสเงนิสดจ่ายของสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัQงหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 จาํนวน  

921 ลา้นบาท (2567: 667 ลา้นบาท) ซึ) งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัQน สัญญาเช่าซึ) ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า และค่าเช่าผนัแปรที)ไม่ไดขึ้Qนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา   

335334 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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33.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าเงนิทุน 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสญัญาเช่าเงินทุนสาํหรับพืQนที)เชิงพาณิชยโ์ดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 7 - 30 ปี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าของลูกหนีQ                                                             

ภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุนก่อนคิดลด   

ภายใน 1 ปี  50 48 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 173 215 

มากกวา่ 5 ปี 135 144 

รวม  358 407 

หกั: ดอกเบีQยคา้งรับรอตดับญัชี (115) (130) 

สุทธิ 243 277 

จาํนวนที)รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนของสญัญาเช่าเงินทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ดอกเบีQยรับของเงินลงทุนสุทธิตามสญัญาเช่า   14 15 

สัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับอาคาร และพืQนที)เชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าโดยมีอายุ

สญัญาระหวา่ง 1 - 15 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัQนตํ)าที)คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที)

ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 448 38 18 11 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,166 28 11 28 

มากกวา่ 5 ปี 1,098 - - - 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการให้เช่าช่วงเป็นจาํนวนเงิน 412 ลา้นบาท (2567: 280 ลา้นบาท)                             

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 30 ลา้นบาท (2567: 27 ลา้นบาท)) 

34.  ประมาณการหนี3สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ) งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื)อออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื)นของพนกังาน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,945 1,874 138 171 

ส่วนทีFรับรู้ในกาํไรขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  180 162 15 15 

ตน้ทุนดอกเบี:ย 52 46 4 4 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ 6 - - - 

ส่วนทีFรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน :     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนทีFเกิดจากการเปลีFยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ (4) - (6) - 

ส่วนทีFเกิดจากการเปลีFยนแปลงขอ้สมมติทาง

การเงิน 41 - 9 - 

ส่วนทีFเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 235 - 34 - 

ผลประโยชนที์Fจ่ายในระหวา่งปี (118) (137) (4) (52) 

เพิFมขึ:นจากการซื:อบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 

15.1.6) 129 - - - 

รับโอนพนกังานจากบริษทัทีFเกีFยวขอ้งกนั 30 - 19 - 

โอนยา้ยพนกังานไปบริษทัทีFเกีFยวขอ้งกนั (8) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,488 1,945 209 138 

ตามที)ระบุไวใ้นสัญญาซืQ อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บริษัทย่อยสามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเกี)ยวกับ

ผลประโยชน์ของพนักงานจากกองทุนฯ เนื)องจากกองทุนฯจะรับผิดชอบผลประโยชน์ของพนักงานที)

เกษียณอายใุนระหว่างอายคุงเหลือของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ดงันัQน บริษทัยอ่ยจึง

ไดบ้นัทึกรายการที)เกี)ยวขอ้งกบัรายการดงักล่าวเป็นสินทรัพย ์เพื)อรอการชดเชยกบัสํารองผลประโยชน์                    

ระยะยาวของพนักงานที)ไดถู้กบนัทึกไวใ้นบญัชีของบริษทัย่อย บริษทัย่อยจะปรับปรุงรายการดงักล่าว                           

ตามประมาณการสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที)เปลี)ยนแปลงไป ยอดคงเหลือของรายการ

ดังกล่าวจาํนวน 110 ล้านบาท (2567: 131 ล้านบาท) แสดงไวอ้ยู่ภายใต้ “สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื)น”                           

ในงบฐานะการเงิน  

337336 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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ค่าใชจ่้ายเกี)ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของกาํไรขาดทุนแสดงไดด้งันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนการบริการ 104 99 - - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  128 109 19 19 

รวม  232 208 19 19 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

137 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ล้านบาท) (2567: 69 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13                                    

ลา้นบาท))  

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี)ยถ่วงนํQ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 - 27 ปี  

สมมติฐานที)สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีQ  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 สาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 1.7 - 4.5 2.6 - 4.1 2.2 2.6 

อตัราการขึQนเงินเดือน 3.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0 

อตัราการเปลี)ยนแปลงจาํนวนพนกังาน 1.9 - 22.9 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 

 ผลกระทบของการเปลี)ยนแปลงสมมติฐานที)สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที5 31 มีนาคม 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ5มขึ9นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ5มขึ9นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (215) 252 (21) 25 

อตัราการขึ9นเงินเดือน  239 (210) 23 (21) 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที5 31 มีนาคม 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ5มขึ9นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ5มขึ9นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อตัราคิดลด (197) 232 (13) 15 

อตัราการขึ9นเงินเดือน  215 (180) 15 (13) 

35. ประมาณการหนี3สินอืCน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ภาษีธุรกิจเฉพาะ 

การบาํรุงรักษาหรือ

ปรับปรุงซ่อมแซม

ใหญ่ของโครงการ

รถไฟฟ้าภายใต้

สมัปทานบริการ ส่วนแบ่งรายได ้

ค่าก่อสร้างอาคารทีA                 

จอดรถและ                  

ทางเชืAอม 

ค่าซ่อมแซม                  

ความเสียหายของ                          

โครงการรถไฟฟ้า รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA                                

1 เมษายน 2566 493 343 - 164 - 1,000 

เพิAมขึ7น 15 141 206 14 - 376 

ลดลง (26) (11) - (83) - (120) 

ปรับปรุงประมาณการ

หนี7 สิน (324) (125) - - - (449) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA                               

31 มีนาคม 2567  158 348 206 95 - 807 

เพิAมขึ7น 1 197 8 - 427 633 

ลดลง - (9) - (82) (427) (518) 

ปรับปรุงประมาณการ

หนี7 สิน - 90 - - - 90 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA                      

31 มีนาคม 2568 159 626 214 13 - 1,012 

       

ณ วนัทีA 31 มีนาคม 2568       

หมุนเวยีน 7 - - 13 - 20 

ไม่หมุนเวยีน 152 626 214 - - 992 

 159 626 214 13 - 1,012 

       

ณ วนัทีA 31 มีนาคม 2567       

ไม่หมุนเวยีน 158 348 206 95 - 807 

 158 348 206 95 - 807 

  

339338 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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 ภาษีธุรกิจเฉพาะของกองทุนรวมโครงสร้างพืQนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) 

 บริษทัยอ่ยรับรู้ประมาณการหนีQ สินสาํหรับภาษีธุรกิจเฉพาะในอนาคตของกองทุนฯ ตามอายคุงเหลือของ

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เนื)องจากตามที)ระบุไวใ้นสัญญาซืQอและโอนสิทธิรายได้

สุทธิ บริษทัย่อยจะเป็นผูรั้บผิดชอบภาษีดงักล่าวแทนกองทุนฯ บริษทัย่อยใชส้มมติฐานในการคาํนวณ

ประมาณการหนีQ สินสาํหรับภาษีธุรกิจเฉพาะโดยอิงจากประมาณการรายไดใ้นอนาคตของผูป้ระเมินราคา

อิสระกบัการตดัจาํหน่ายมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิในการรับค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุง

เทพสายหลกัของกองทุนฯและคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

 การบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่ของโครงการรถไฟฟ้าภายใตส้มัปทานบริการ 

 บริษทัย่อยไดบ้นัทึกประมาณการหนีQ สินจากภาระผูกพนัในการบาํรุงรักษาหรือปรับปรุงซ่อมแซมใหญ่                                       

ของโครงการรถไฟฟ้าภายใตส้มัปทานบริการตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 

 ประมาณการหนีQ สินส่วนแบ่งรายได ้

 บริษทัย่อยไดบ้นัทึกประมาณการหนีQ สินจากภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาสัมปทานในการจ่ายค่าตอบแทน

ใหแ้ก่การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

ค่าก่อสร้างอาคารที)จอดรถและทางเชื)อม 

 บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกประมาณการหนีQ สินจากภาระผกูพนัตามขอ้ตกลงในการก่อสร้างอาคารที)จอดรถและ

ทางเชื)อมกบัธนาคารแห่งหนึ)ง  

ค่าซ่อมแซมของโครงการรถไฟฟ้าภายใตส้ญัญาสมัปทานบริการ 

 ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ประมาณการหนีQ สินภายใตส้ัมปทานบริการจากภาระผกูพนัที)เกี)ยวขอ้งกบั

ค่าซ่อมแซมความเสียหายจากอุบติัเหตุของโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูเมื)อวนัที) 24 ธนัวาคม 2566 และ                     

สายสีเหลืองเมื)อวนัที) 28 มีนาคม 2567 โดยบริษทัยอ่ยไดป้ระเมินมูลค่าความเสียหายจากเหตุการณ์ดงักล่าว                                

เป็นจาํนวนรวม 426 ลา้นบาท และจ่ายชาํระค่าความเสียหายดงักล่าวแลว้จาํนวน 353 ลา้นบาท บริษทัยอ่ย

รับรู้ขาดทุนจากประมาณการหนีQ ค่าซ่อมแซมความเสียหายของโครงการรถไฟฟ้าในบญัชีค่าใชจ่้ายในการ

บริหารสาํหรับปีปัจจุบนั 

ต่อมาบริษทัยอ่ยไดรั้บแจง้การชดเชยค่าสินไหมทดแทนเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัประกนัจาํนวนรวม 

398 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าความรับผิดส่วนแรกที)บริษทัประกนัเรียกเก็บจากบริษทัย่อย) โดยบริษทัย่อย

รับรู้รายไดเ้งินชดเชยค่าสินไหมทดแทนดงักล่าวสุทธิกบัขาดทุนจากประมาณการหนีQ สินค่าซ่อมแซมความ

เสียหายในกาํไรขาดทุนสาํหรับปีปัจจุบนั และบริษทัยอ่ยไดรั้บการชดเชยค่าสินไหมทดแทนทัQงหมดตาม

หนงัสือแจง้การชดเชยสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัเรียบร้อยแลว้  
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นอกจากนีQ ในระหว่างปี บริษทัย่อยไดด้าํเนินการเรียกร้องค่าความเสียหายจากการที)ธุรกิจหยุดชะงกัจาก

อุบติัเหตุดงักล่าวและบริษทัย่อยไดรั้บแจง้การชดเชยค่าสินไหมทดแทนเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทั

ประกนัเป็นจาํนวน 39 ลา้นบาท มีผลให้ ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 ยอดคงเหลือของค่าสินไหมทดแทนที)

แสดงอยูใ่นบญัชีลูกหนีQการคา้และลูกหนีQหมุนเวยีนอื)นในงบฐานะการเงินมีจาํนวน 39 ลา้นบาท 

36. หนี3สินทางการเงนิอืCน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนีEสินทางการเงนิหมุนเวยีนอืFน     

หนี9 สินทางการเงินที5วดัมูลค่ายติุธรรม                             

ผา่นกาํไรขาดทุน     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3 181 - 79 

ตราสารอนุพนัธ์ประเภทตราสารทุน 2 - - - 

 5 181 - 79 

หนี9 สินทางการเงินที5วดัมูลค่ายติุธรรม                                    

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื5น     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7 69 - - 

 7 69 - - 

รวม 12 250 - 79 

หนีEสินทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืFน     

หนี9 สินทางการเงินที5วดัมูลค่ายติุธรรมผา่น                           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื5น     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7 - - - 

สญัญาแลกเปลี5ยนอตัราดอกเบี9ย 2,084 1,075 - - 

 2,091 1,075 - - 

รวม 2,091 1,075 - - 

  

341340 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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37. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั  

 จาํนวนหุน้ ทุนจดทะเบียน 

วนัทีFจดทะเบียนกบั

กระทรวงพาณิชย ์

 (หุน้) (ลา้นบาท)  

หุน้สามญัจดทะเบียน    

ณ วนัทีF 1 เมษายน 2566 18,509,418,489 74,038  

ลดทุน (1,375,286,947) (5,501) 7 สิงหาคม 2566 

เพิFมทุน 1,247,167,120 4,988 15 สิงหาคม 2566 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 18,381,298,662 73,525  

ลดทุน (1) (1,000,000,000) (4,000) 26 กรกฎาคม 2567 

เพิFมทุน (2) 650,000,000 2,600 30 กรกฎาคม 2567 

ลดทุน (3) (650,000,000) (2,600) 9 ตุลาคม 2567 

เพิ5มทุน (4) 2,926,141,881 11,705 5 พฤศจิกายน 2567 

ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 20,307,440,543 81,230  

(1) เมื#อวนัที# 25 กรกฎาคม 2567 ที#ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ โดยการตดัหุ้น

สามญัที#ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย ซึ# งเป็นหุ้นที#จดัสรรไวเ้พื#อรองรับการเสนอขายต่อบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ตามแผนการเพิ#มทุน                       

จดทะเบียนของบริษทัฯแบบมอบอาํนาจทั#วไป (General Mandate) ซึ# งได้รับอนุมติัจากที#ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 เมื#อวนัที#                               

27 กรกฎาคม 2566 

(2) เมื#อวนัที# 25 กรกฎาคม 2567 ที#ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการเพิ#มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ โดยการออก                                   

หุ้นสามญัเพิ#มทุนเพื#อรองรับการเสนอขายต่อบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ตามแผนการเพิ#มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ แบบมอบ

อาํนาจทั#วไป (General Mandate)  

(3) เมื#อว ันที#  30 กันยายน 2567 ที#ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการตัด                                                   

หุ้นสามญัที#ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย ซึ# งเป็นหุ้นที#จดัสรรไวเ้พื#อรองรับการเสนอขายต่อบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ตามแผนการ                                                 

เพิ#มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯแบบมอบอาํนาจทั#วไป (General Mandate) ซึ# งไดรั้บอนุมติัจากที#ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 เมื#อวนัที# 

25 กรกฎาคม 2567 

(4) เมื#อวนัที# 30 กนัยายน 2567 ที#ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ#มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ระหว่างวนัที# 17-18 ตุลาคม 2567, 21-22 ตุลาคม 2567 และ 24 ตุลาคม 2567 จาํนวน 2,926,141,881 

หุน้ มูลค่าที#ตราไวหุ้น้ละ 4.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 4.50 บาท รวมเป็นเงิน 13,167,638,464.50 บาท 

 จาํนวนหุน้ ทุนชาํระแลว้ 

ส่วนเกินมูลค่า 

หุน้สามญั วนัที#จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์

 (หุน้) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)  

ทุนที#ออกและชาํระแลว้     

ณ วนัที# 1 เมษายน 2566 13,167,638,462 52,671 10,411  

ณ วนัที# 31 มีนาคม 2567 13,167,638,462 52,671 10,411  

เพิ5มทุนหุน้สามญั 2,926,141,881 11,704 1,463 5 พฤศจิกายน 2567 

เพิ5มทุนจากการใชสิ้ทธิตาม

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ    

 

BTS-W7 3,925 - - 10 ตุลาคม 2567, 15 พฤศจิกายน 2567 

ณ วนัที# 31 มีนาคม 2568 16,093,784,268 64,375 11,874  
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39. ส่วนตํCากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั 

 บญัชีส่วนตํ)ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ประกอบดว้ย 

ก) ส่วนต่างระหวา่งตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในมูลค่า

สุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ย (BTSC) ณ วนัซืQอกิจการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ข) ส่วนต่างระหว่างสิ)งตอบแทนสุทธิที)จ่ายจากการซืQอเงินลงทุนกบัตน้ทุนของเงินลงทุนภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

40. ส่วนเกินทุนจากการเปลีCยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย/ ส่วนตํCากว่าทุนจากการเปลีCยนแปลงใน

สินทรัพย์สุทธิของกจิการร่วมค้าและบริษทัร่วม 

 ส่วนเกินทุนจากการเปลี)ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงิน

รวม บญัชีส่วนเกินทุนจากการเปลี)ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 

ก) ส่วนต่างระหว่างสิ) งตอบแทนสุทธิที)จ่ายหรือได้รับจากการเปลี)ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน                

บริษทัย่อยกบัส่วนไดเ้สียของผูมี้ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อยในมูลค่าสุทธิตาม

บญัชีของบริษทัยอ่ย ณ วนัที)มีการเปลี)ยนแปลงดงักล่าว กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย                     

ที)ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที)ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้น                         

ที)ถือโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุมนัQน 

ข) สิ)งตอบแทนสุทธิที)ไดรั้บจากการขายใบสาํคญัแสดงสิทธิของบริษทัยอ่ย ซึ) งถูกพิจารณาวา่มีลกัษณะ

เป็นการเปลี)ยนแปลงส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุน้บริษทัฯในบริษทัยอ่ยโดยที)ไม่ไดท้าํใหบ้ริษทัฯสูญเสีย

อาํนาจในการควบคุม 

 ส่วนตํ)ากวา่ทุนจากการเปลี)ยนแปลงในสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการร่วมคา้และบริษทัร่วม คือ ส่วนตํ)ากวา่ทุน

จากการรับรู้ส่วนแบ่งการเปลี)ยนแปลงสินทรัพยสุ์ทธิในกิจการร่วมคา้และบริษทัร่วม โดยรับรู้ตามสดัส่วน

ที)กลุ่มบริษทัถือหุน้ในบริษทันัQน 

41. สํารองตามกฎหมายและกาํไรสะสมทีCยงัไม่ได้จัดสรร 

41.1 สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ) งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีQจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

 ในระหว่างปี บริษทัฯไดโ้อนทุนสํารองตามกฎหมายเพื)อชดเชยผลขาดทุนสะสมจาํนวน 3,283,927,455 

บาท  
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41.2 ขาดทุนสะสม 

 รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนสะสมที)แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม ณ วนัที) 

31 มีนาคม 2568 มีดงันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ขาดทุนสะสมทีFแสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ (5,849) 

รายการตั9งพกักาํไรจากการขายทรัพยสิ์นใหบ้ริษทัร่วมและรายการปรับปรุง                              

ภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สีย  

- ตั9งพกักาํไรจากการขายรายไดค่้าโดยสารสุทธิใหแ้ก่ BTSGIF (6,749) 

- ตั9งพกักาํไรจากการขายเงินลงทุนใหย้ทีูเอและธนูลกัษณ์ (442) 

- รายการปรับปรุงภายใตว้ธีิส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในแรบบิทและ BTSGIF (7,311) 

สุทธิ (14,502) 

รายการตดักาํไรจากการขายเงินลงทุนในวจีีไอแต่ไม่สูญเสียการควบคุม (6,489) 

รายการเงินปันผลรับจากกาํไรสะสม ณ วนัซื9อกิจการของ BTSC ซึ5 งไม่รับรู้เขา้                  

งบการเงินรวม (5,911) 

ค่าเผื5อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 10,504 

อื5นๆ1 4,680 

ขาดทุนสะสมทีFแสดงอยู่ในงบการเงนิรวม (17,567) 

1 ประกอบดว้ยผลประกอบการของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ทีFไม่เท่ากนัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นตน้ 

42. รายได้จากสัญญาทีCทาํกบัลูกค้า 

42.1 รายได้ทีCรับรู้ทีCเกีCยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายไดที้5รับรู้ที5เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหนี9 สิน

ที5เกิดจากสญัญา 127 399 7 7 
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42.2 รายได้ทีCคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระทีCยงัปฏิบัตไิม่เสร็จสิ3น 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดที้)รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระที)ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิQน 

(หรือยงัไม่เสร็จสิQนบางส่วน) ของสญัญาที)ทาํกบัลูกคา้ ดงันีQ  

ก) บริษทัย่อยมีรายไดที้)เกี)ยวขอ้งกบัสัญญาตามที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2.1ข)                                  

และ ค) 1.2.2 ก) 1.2.4 และ 1.4 

ข) กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดที้)รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระที)ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิQน (หรือยงัไม่เสร็จสิQน

บางส่วน) ของสัญญาที)ทาํกับลูกค้า จาํนวน 1,471 ล้านบาท (2567: 1,971 ล้านบาท) (งบการเงิน                      

เฉพาะกิจการ: จาํนวน 22 ลา้นบาท (2567: 7 ลา้นบาท)) ซึ) งกลุ่มบริษทัคาดวา่จะปฏิบติัตามภาระที)ตอ้ง

ปฏิบติัของสญัญาดงักล่าวเสร็จสิQนภายใน 1 ถึง 5 ปี 

43. รายได้ดอกเบี3ย 

 รายไดด้อกเบีQยมีรายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายไดด้อกเบี<ยจากตราสารหนี< ที>วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน                       

ตดัจาํหน่าย 5,770 5,798 511 1,051 

รายไดด้อกเบี<ยจากลูกหนี<ภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุน 9 15 - - 

รายไดด้อกเบี<ยจากตราสารหนี< ที>วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน - 32 - - 

รวม 5,779 5,845 511 1,051 

44. ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีCยนและตราสารทางการเงนิ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีFยน (125) 1 31 (5) 

ขาดทุนจากตราสารหนี: ทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                        

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 1,284 245 1,272 337 

ขาดทุน (กาํไร) จากตราสารอนุพนัธ์  (106) 300 (115) 240 

รวม 1,053 546 1,188 572 
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45. ต้นทุนทางการเงนิ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบี:ยจ่ายของเงินกูย้มืและหุน้กู ้ 6,790 5,740 3,643 3,492 

ดอกเบี:ยจ่ายของหนี: สินตามสญัญาเช่า 47 44 19 15 

ดอกเบี:ยจ่ายของประมาณการหนี: สิน 2 15 - - 

ดอกเบี:ยจ่ายของสญัญาแลกเปลีFยนอตัราดอกเบี:ย 80 197 - - 

อืFนๆ 17 12 - - 

รวม 6,936 6,008 3,662 3,507 

46. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที)สาํคญัดงัต่อไปนีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชนอื์Fนของพนกังาน 4,895 3,990 715 682 

ค่าเสืFอมราคาและตดัจาํหน่าย 2,186 1,309 190 176 

ค่าทีFปรึกษา ค่าบริหารโครงการและค่าบริการทางวชิาชีพ 859 669 437 236 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 1,205 908 37 34 

ค่ารักษาความปลอดภยั 218 179 20 19 

ค่าบริการทาํความสะอาด 174 153 3 2 

ภาษีป้ายและภาษีทีFดินและสิFงปลูกสร้าง 52 50 33 32 

ค่าสาธารณูปโภค 1,102 738 37 38 

ค่าใชจ่้ายเกีFยวกบัเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 155 141 27 23 

ค่าตอบแทนตามสญัญาสมัปทาน 509 350 - - 

ค่างานการใหบ้ริการรับเหมา 2,448 4,524 - - 

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 708 518 54 60 

ตน้ทุนขาย 934 984 - - 

ค่าเผืFอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีFคาดวา่จะเกิดขึ:น - 222 - - 

ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ 58 258 - 7 

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและ

การร่วมคา้ - 3,843 - 2,155 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ

บริษทัร่วม - 4,369 1,055 4,369 

ขาดทุนจากตราสารทางการเงิน 1,178 545 1,157 577 

ขาดทุนจากประมาณการหนี: สินจากการซ่อมแซมใหญ่ 197 141 - - 

347346 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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47. ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (1) 2,073 1,556 - - 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัFวคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัFวคราว (128) 151 (67) 291 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิได้                                

ทีCแสดงอยู่ในส่วนของกาํไรขาดทุน 1,945 1,707 (67) 291 

(1) ในทางภาษี การขายสิทธิในการรับรายไดค่้าโดยสารสุทธิในอนาคตใหก้บักองทุนฯของบริษทัยอ่ย (BTSC) ตามที#กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 1.2.1 ก) ถือเป็นการกูย้มืเงินจากกองทุนฯ ดงันั4น BTSCยงัคงคาํนวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากรายไดค่้าโดยสารและค่าใชจ่้าย

ต่างๆ รวมถึงดอกเบี4ยจ่ายที#เกิดจากการกูย้มืเงินดงักล่าว ตามหลกัเกณฑที์#กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร  

จาํนวนภาษีเงินไดที้)เกี)ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นสําหรับปีสิQนสุด

วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีQ   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี:     

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน 539 39 17 6 

การป้องกนัความเสีFยงในกระแสเงินสด (19) 18 - - 

การเปลีFยนแปลงสุทธิในตน้ทุนป้องกนัความเสีFยง 1 (2) - - 

กาํไรจากการเปลีFยนแปลงมูลค่าของตราสารหนี: ทีFวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน (36) - - - 

กลบัรายการภาษีเงินไดข้องตราสารทุนทีFกาํหนดให ้                  

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน - 23 - 23 

กลบัรายการภาษีเงินไดข้องขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (41) 9 - 9 

 444 87 17 38 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้มีดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,409 (5,526) (5,795) (6,591) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0 - 25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                     

คูณอตัราภาษี 691 (1,105) (1,159) (1,318) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 15 - - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 15 498 - - 

กาํไรสุทธิจากการเปลีFยนแปลงสถานะการเงินลงทุนจาก

บริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย (814) - - - 

ผลขาดทุนสาํหรับปีทีFไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์                                         

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,830 2,204 868 1,329 

ผลแตกต่างชัFวคราวทีFใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีทีFยงั

ไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซึFงนาํมาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

ปัจจุบนั (13) - - - 

รายการผลแตกต่างชัFวคราวทีFไม่ไดบ้นัทึกภาษีเงินได ้                                   

รอการตดับญัชี 121 230 196 971 

ตดัรายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 180 - 150 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุน                                       

ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 54 (329) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายทีFไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 171 61 64 8 

ค่าใชจ่้ายทีFมีสิทธิหกัไดเ้พิFมขึ:น (37) (170) - - 

รายไดที้Fไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ (11) (20) (31) (848) 

อืFน ๆ (77) 158 (5) (1) 

ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินได ้ 1,945 1,707 (67) 291 

อตัราภาษีที)มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิQนรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษทัคือร้อยละ 0 - 25 (2567: ร้อยละ 20) 

  

349348 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 

155 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีQ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

ค่าเผื5อผลขาดทุนดา้นเครดิตที5คาดวา่จะเกิดขึ2น 166 88 - - 

ค่าเผื5อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 110 84 - - 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 183 31 - - 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 441 353 - - 

หนี2 สินตามสญัญาเช่า 25 15 - - 

ขาดทุนทางภาษี 322 207 - - 

การตดับญัชีของรายการระหวา่งกนั 29 - - - 

หนี2 สินจากสญัญาประกนัภยั 39 - - - 

อื5น ๆ 57 48 - - 

รวม 1,372 826 - - 

หนีIสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

กาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (99) (484) (69) (137) 

ค่าอากรแสตมป์จ่ายล่วงหนา้ (78) (81) - - 

รายการที5เกี5ยวขอ้งกบัการขายรายไดค่้าโดยสารสุทธิในอนาคต (1,226) (1,385) - - 

รายการภายใตส้ญัญาสมัปทาน (1,322) (1,284) - - 

การตีราคาสินทรัพยที์5ไดม้าและหนี2 สินที5รับเป็นมูลค่ายติุธรรม (3,087) - - - 

ผลต่างรายไดด้อกเบี2ยที5รับรู้ (30) - - - 

การตดับญัชีของรายการระหวา่งกนั (6) - - - 

อื5น ๆ (141) (128) (80) (73) 

รวม (5,989) (3,362) (149) (210) 

สุทธิ (4,617) (2,536) (149) (210) 

โดยแสดงเป็น     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 727 383 - - 

หนี2 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (5,344) (2,919) (149) (210) 

สุทธิ (4,617) (2,536) (149) (210) 
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 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั)วคราวที)ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีที)ยงั

ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 47,734 ลา้นบาท (2567: 33,203 ลา้นบาท) ที)กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชี  

 ผลขาดทุนทางภาษีที)ยงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงิน 30,571 ลา้นบาท (2567: 18,284  ลา้นบาท)                            

ซึ) งจะทยอยสิQนสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2573 

ผลกระทบของการปฏิรูปภาษีระหวา่งประเทศ - กฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัที)สอง (Pillar Two) 

กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎการคาํนวณภาษีเงินได้เสาหลักที)สอง (Pillar Two model rule)                         

ที)เผยแพร่โดยองค์การเพื)อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) ซึ) งจะมีการจดัเก็บภาษี                  

ส่วนเพิ)มจากกลุ่มนิติบุคคลขา้มชาติขนาดใหญ่ที)มีอตัราภาษีที)แทจ้ริงจากการประกอบกิจการในแต่ละ

ประเทศนอ้ยกวา่ร้อยละ 15  

ทัQงนีQ  กลุ่มบริษทัมีการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นหลายประเทศที)ไดมี้การออกกฎหมายดงักล่าวและมีผลบงัคบัใช้

แล้วตัQ งแต่วนัที)  1 มกราคม 2567 โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าโดยส่วนใหญ่จะได้รับ

ประโยชน์จากมาตรการผอ่นปรน “Transitional Safe Harbour” กลุ่มบริษทัจึงยงัไม่มีการรับรู้ประมาณการ

หนีQ สินภาษีส่วนเพิ)มในงบการเงินสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 

นอกจากนีQ  เมื)อวนัที) 26 ธนัวาคม 2567 ประเทศไทยไดมี้การออกกฎหมายดงักล่าวแลว้ และจะมีผลบงัคบั

ใชต้ัQงแต่วนัที) 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป ซึ) งปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมิน                         

ผลกระทบที)อาจเกิดขึQนเพิ)มเติมของภาษีเงินไดเ้สาหลกัที)สองต่องบการเงิน ฝ่ายบริหารคาดว่ากฎหมาย

ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทสําหรับปีสิQนสุดวนัที)                 

31 มีนาคม 2569 
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ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 

157 

48. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขัQนพืQนฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที)เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี)ยถ่วงนํQาหนกัของหุน้สามญัที)ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที)เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื)น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี)ยถ่วงนํQ าหนกัที)ออกอยูใ่นระหวา่งปีกบัจาํนวนถวัเฉลี)ย

ถ่วงนํQาหนกัของหุน้สามญัที)บริษทัฯอาจตอ้งออกเพื)อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทัQงสิQนใหเ้ป็นหุน้สามญั 

โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 กาํไรต่อหุน้สาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดการคาํนวณดงันีQ  

 งบการเงินรวม 

  จาํนวนหุน้สามญั  

 กาํไร (ขาดทุน) ถวัเฉลี5ยถ่วงนํ2าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นหุน้ ลา้นหุน้ บาท บาท 

กาํไรต่อหุ้นขัIนพืIนฐานและปรับลด       

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที5เป็นของผูถื้อหุน้

บริษทัฯ 2,117 (5,241) 14,338 13,168 0.15 (0.40) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จาํนวนหุน้สามญั  

 ขาดทุน ถวัเฉลี5ยถ่วงนํ2าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นหุน้ ลา้นหุน้ บาท บาท 

กาํไรต่อหุ้นขัIนพืIนฐานและปรับลด       

ขาดทุนส่วนที5เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ (5,728) (6,882) 14,338 13,168 (0.40) (0.52) 

 เนื)องจากใบสาํคญัแสดงสิทธิมีราคาใชสิ้ทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามญัถวัเฉลี)ยสาํหรับปีสิQนสุดวนัที) 

31 มีนาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ จึงไม่นาํผลของใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมารวมคาํนวณ เพื)อหา

กาํไรต่อหุน้ปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันัQน บริษทัฯจึงแสดงกาํไรต่อหุน้ปรับ

ลดเท่ากบักาํไรต่อหุน้ขัQนพืQนฐาน 
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49. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที)นาํเสนอนีQสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที)ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ)าเสมอเพื)อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทัQ งนีQ ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯคือ ประธานกรรมการบริหาร  

 เพื)อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที)รายงานทัQงสิQน 3 ส่วนงาน ดงันีQ  

1) ส่วนงานธุรกิจ MOVE เป็นการให้บริการดา้นการเดินทางดว้ยรูปแบบการคมนาคมขนส่งมวลชน                                        

ทางราง และอื)นๆ ซึ) งรายไดแ้ละตน้ทุนในส่วนนีQประกอบไปดว้ย การเก็บค่าโดยสาร การใหบ้ริการ

เดินรถและซ่อมบาํรุงของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน การให้บริการรับเหมาติดตัQงและก่อสร้าง                              

งานระบบรถไฟฟ้า การจดัหารถไฟฟ้าและบริการอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้ง เกี)ยวขอ้ง รวมถึงการให้บริการ

เดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถโดยสารประจาํทางด่วนพิเศษ และระบบขนส่งผูโ้ดยสารอตัโนมติั 

(APM) 

2) ส่วนงานธุรกิจ MIX เป็นการให้บริการทางการตลาดในรูปแบบที)ผสมผสานทัQงสื)อออฟไลน์ และ                                                         

สื)อออนไลน์ครบวงจรแบบ Offline - to - Online (O2O Solutions) โดยเนน้การใชป้ระโยชน์สูงสุด

จากฐานขอ้มูลในกลุ่มบริษทั ซึ) งรายได้และตน้ทุนในส่วนนีQ ประกอบไปด้วย การให้บริการสื)อ

โฆษณา การให้บริการดา้นดิจิทลั การขายและให้บริการเกี)ยวกบับตัรแรบบิท การให้บริการวาง

ระบบและเชื)อมโยงระบบ การเป็นนายหน้าประกนั และการจดัจาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางทัQง

ออฟไลน์และออนไลน์  

3) ส่วนงานธุรกิจ MATCH เป็นส่วนงานอื)น ๆ ที)ช่วยสร้างโอกาสและความร่วมมือทางธุรกิจใหม่ ๆ 

ผา่นการทาํงานร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ซึ) งรายไดแ้ละตน้ทุนในส่วนนีQมาจากการลงทุนในธุรกิจ

ต่างๆ เช่น ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจให้เช่า ธุรกิจบริหารจดัการ ธุรกิจอสังหาเพื)อขาย ธุรกิจประกนัภยั

ธุรกิจบริหารสินทรัพย  ์ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจการให้บริการสนามกอล์ฟ ธุรกิจ

ใหบ้ริการรับเหมาติดตัQงงานระบบ และธุรกิจบริการอื)นๆ 

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที)รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 

353352 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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50. กองทุนสํารองเลี3ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตัQงกองทุนสํารองเลีQ ยงชีพขึQนตามพระราชบญัญติั

กองทุนสาํรองเลีQยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราที)ระบุไว ้ในระหว่างปีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย

จํานวน 125 ล้านบาท (2567: 100 ล้านบาท) (เงินสมทบกองทุนสํารองเลีQ ยงชีพจํานวน 19 ล้านบาท                                     

(2567: 19 ลา้นบาท) สามารถเรียกเก็บไดจ้ากกองทุนฯ) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ลา้นบาท (2567: 16

ลา้นบาท))  

51.  เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี ทีFประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เมืFอวนัทีF 

27 กรกฎาคม 2566 2,107 0.16 

รวมเงินปันผลสาํหรับปีสิ:นสุดวนัทีF 31 มีนาคม 2567 2,107  

52. ภาระผูกพนัและหนี3สินทีCอาจเกดิขึ3น 

 ณ วนัที)ในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหนีQ สินที)อาจเกิดขึQนดงัต่อไปนีQ  

52.1 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเกี)ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน โดยมีรายละเอียดดงันีQ   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สญัญาซื9อที5ดินพร้อมสิ5งปลูกสร้าง 459 350 459 350 

สญัญาที5ปรึกษา ออกแบบ และก่อสร้าง              

และตกแต่งโครงการ  2,394 2,790 33 2 

การก่อสร้างและปรับปรุงร้านคา้ปลีก ร้านอาหาร

และพื9นที5เช่า 66 30 - - 

การซื9อคอมพิวเตอร์ และซอฟตแ์วร์ 5 36 - 13 

การลงทุนในสื5อโฆษณา 4 35 - - 

ในปี 2568 บริษทัฯ ไม่มีภาระผูกพนัเกี)ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนที)เป็นรายการกบับริษทัที)เกี)ยวขอ้งกนั (2567: 

37 ลา้นบาท) 
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52.2 ภาระผูกพนัภายใต้สัญญาบริการ 

ก) บริษทัฯไดท้าํสัญญาจา้งบริการกบับริษทัที)เกี)ยวขอ้งกนัเพื)อให้บริการแก่บริษทัฯเกี)ยวกบัการบริหาร

จดัการเกี)ยวกับธุรกิจสนามกอล์ฟ ระบบงานต่าง ๆ ในบริษทัฯ โดยบริษทัฯจะตอ้งจ่ายค่าบริการ

ดงักล่าวตามอตัราที)ระบุในสญัญา 

ข) บริษทัยอ่ยแห่งหนึ) งไดท้าํสัญญายืมตวัพนกังาน (Secondment Agreement) กบับริษทัแห่งหนึ) ง ภายใต้

สัญญาดงักล่าวบริษทัคู่สัญญาจะส่งพนกังานมาทาํงานที)บริษทัย่อยเพื)อทาํหน้าที)เกี)ยวกบัการบริหาร

จัดการ โดยสัญญานีQ มีผลบังคับตัQ งแต่วนัที) 1 เมษายน 2568 ถึงวนัที)  31 มีนาคม 2569 บริษัทย่อย                                    

ตอ้งจ่ายค่าบริการใหแ้ก่บริษทัคู่สญัญาตามอตัราที)ระบุไวใ้นสญัญา 

ค) กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามสญัญาบริการที)จะตอ้งจ่ายชาํระในอนาคตเป็นจาํนวนรวม 1,225 ลา้นบาท 

1 ลา้นยโูร 1 ลา้นเหรียญฮ่องกง และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2567: 1,549 ลา้นบาท 1 ลา้นยโูร 1 

ลา้นเหรียญฮ่องกง และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 85 ลา้นบาท (2567: 

120 ลา้นบาท))  

ภาระผูกพนับางส่วนที)กล่าวไวใ้นขอ้ ค) จะถูกปันส่วนเพื)อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้าง

พืQนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้สมมติฐานที)

ถูกกาํหนดร่วมกนัระหวา่งบริษทัยอ่ยและกองทุนฯ ซึ) งผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเชื)อวา่ หลกัเกณฑแ์ละ

ขอ้สมมติฐานดงักล่าวมีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบนั 

ง) บริษทัยอ่ยมีค่าบริการเกี)ยวกบัการใชสิ้ทธิและบริหารจดัการโรงแรมและสนามกอลฟ์และศูนยกี์ฬาตามที)

ระบุไวใ้นสญัญาการบริหารจดัการโรงแรมและสญัญาบริหารจดัการสนามกอลฟ์และศูนยกี์ฬา  

จ) กิจการร่วมคา้โรงภาษีร้อยชกัสาม (“กิจการร่วมคา้โรงภาษีฯ”) มีภาระผูกพนัในการก่อสร้างอาคาร

โรงแรม และสิ)งปลูกสร้างอื)น ๆ แลว้ยกกรรมสิทธิc ใหแ้ก่หน่วยงานราชการภายในเวลา 6 ปี (ภายใน

เดือนพฤษภาคม 2568) โดยจะได้สิทธิบริหารจัดการโรงแรมที)ก่อสร้างดังกล่าวภายในกาํหนด

ระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัที)ยกกรรมสิทธิc  นอกจากนีQ กิจการร่วมคา้โรงภาษีฯ ยงัมีภาระผกูพนัภายใต้

สัญญาเป็นค่าตอบแทนพิเศษจาํนวน 400 ลา้นบาท ระบุให้แบ่งจ่ายเป็น 8 ครัQ ง ครัQ งละ 50 ลา้นบาท                                    

ในปีที) 1 และปีที) 21 ถึง 27 และภาระในการชําระค่าตอบแทนการใช้ที) ดินในระหว่างก่อสร้าง

โครงการและค่าเช่ารายปี รวมเป็นเงิน 1,259 ลา้นบาท ซึ) งไดบ้นัทึกเป็นหนีQ สินภายใตส้ัญญาเช่า                                   

ในงบฐานะการเงินแลว้ 

บริษัทย่อยได้นําเงินลงทุนในพนัธบัตรรัฐบาลจํานวน 120 ล้านบาท ไปวางเป็นหลักประกัน                             

การก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธิc และหลกัประกนัการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานกบั

กรมธนารักษ ์

  

357356 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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52.3 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัการดาํเนินงานธุรกจิระบบขนส่งมวลชนและธุรกจิทีCเกีCยวเนืCอง 

52.3.1 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“BTSC”)  

ก) การปรับปรุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 52 ลา้นบาท (2567: 52 ลา้นบาท) 

ข) สัญญาซ่อมบาํรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนเป็นระยะเวลา 15 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าว BTSC                                  

มีภาระผูกพนัเกี)ยวกบัค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจดัหาอะไหล่ซ่อมบาํรุงของ

โครงการตลอดระยะเวลา 15 ปี โดยค่าใช้จ่ายที)เกิดขึQนในแต่ละปี จะคาํนวณโดยนาํมูลค่าของสัญญา                                        

ในปีที) 1 ปรับเพิ)มขึQนโดยอิงตามดชันีราคาผูบ้ริโภคของแต่ละปี  

ค) สัญญาซ่อมบาํรุงรถไฟฟ้าจาํนวนทัQงสิQน 22 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้จาก 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ภายใต้

สัญญาดงักล่าว BTSC มีภาระผูกพนัเกี)ยวกบัค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษาและค่าธรรมเนียมการจดัหา

อะไหล่ซ่อมบาํรุงของโครงการตลอดระยะเวลา 16 ปี (นบัตัQงแต่ปี 2563 ถึงปี 2578) และมีค่าซ่อมบาํรุง

รายปีจาํนวน 73 ลา้นบาทและ 1 ลา้นยโูรต่อปี ซึ) งจะคาํนวณโดยนาํมูลค่าของสญัญาในปีที) 1 ปรับเพิ)มขึQน

โดยอิงตามดชันีราคาผูบ้ริโภคของแต่ละปี 

ง) สัญญาการซ่อมบาํรุงพืQนที)สถานีรถไฟฟ้าโครงการส่วนต่อขยายสายสีเขียวช่วงแบริ) ง - สมุทรปราการ                    

เป็นระยะเวลา 16 ปี 7 เดือน (นบัตัQงแต่ปี 2561 ถึงปี 2578) และสถานีเซนตห์ลุยส์ (S4) จาํนวนเงินประมาณ 

1,840 ลา้นบาท และ 3 ลา้นยูโร BTSC มีภาระผูกพนัตามสัญญาบริการที)จะตอ้งจ่ายชาํระในอนาคต                            

เป็นจาํนวน 1,160 ลา้นบาท และ 2 ลา้นยโูร (2567: 1,249 ลา้นบาท และ 2 ลา้นยโูร) และ โครงการส่วน

ต่อขยายสายสีเขียวช่วงหมอชิต - สะพานใหม่ - คูคต เป็นระยะเวลา 4 ปี 4 เดือน (นบัตัQงแต่ปี 2563 ถึงปี 

2568) จาํนวนเงินประมาณ 464 ล้านบาท BTSC มีภาระผูกพนัตามสัญญาบริการที)จะต้องจ่ายชาํระ                           

ในอนาคตเป็นจาํนวนเงิน 33 ลา้นบาท (2567: 77 ลา้นบาท) 

จ) การซืQอรถไฟฟ้าในอนาคตอีกทัQงสิQนจาํนวน 70 ตู ้รถไฟฟ้าดงักล่าวจะถูกนาํมาให้บริการในปี 2573 

ภายใตส้ัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพฉบบัลงวนัที)                      

3 พฤษภาคม 2555 

ฉ) สัญญาการซ่อมบํารุงพืQนที)สถานีรถไฟฟ้าโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง                             
เป็นระยะเวลา 5 ปี (นับตัQ งแต่วนัแรกที)เริ) มให้บริการซ่อมบาํรุงเต็มรูปแบบ) จาํนวนเงินประมาณ                         

38 ล้านบาท BTSC มีภาระผูกพันตามสัญญาบริการที)จะต้องจ่ายชําระในอนาคตเป็นจํานวนเงิน                           

6 ลา้นบาท (2567: 14 ลา้นบาท) 

ช) สัญญาซ่อมบาํรุงรถไฟฟ้าสาํหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองจาํนวนทัQงสิQน 30 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้

และสัญญาบาํรุงรถไฟฟ้าสําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูจาํนวนทัQงสิQน 42 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้                           

BTSC มีภาระผูกพนัเกี)ยวกับค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษาและค่าธรรมเนียมจัดหาอะไหล่ซ่อมบาํรุง                           

ของโครงการตลอดระยะเวลา 20 ปี (นับตัQ งแต่ปี 2566 ถึงปี 2586) ณ วนัที)  31 มีนาคม 2568 BTSC                           

มีภาระผกูพนัตามสญัญาดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 8,235 ลา้นบาท (2567: 8,548 ลา้นบาท)  
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 ภาระผูกพนัที)กล่าวไวใ้นขอ้ ก) ถึง ค) จะถูกปันส่วนเพื)อเรียกเก็บจากกองทุนรวมโครงสร้างพืQนฐานระบบ

ขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทุนฯ”) ตามหลกัเกณฑ์และขอ้สมมติฐานที)ถูกกาํหนดร่วมกนั

ระหว่าง BTSC และกองทุนฯ ซึ) งผู ้บริหารของ BTSC เชื) อว่าหลักเกณฑ์และข้อสมมติฐานดังกล่าว                                          

มีความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบนั 

52.3.2 บริษทั นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จํากดั  

 การออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การจดัหาระบบรถไฟฟ้าและเครื)องกล และอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง รวมถึง

งานบริการอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งสําหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 216 ลา้น

บาท (2567: 2 ลา้นยโูรและ 1,155 ลา้นบาท)  

52.4 ภาระผูกพนัเกีCยวกบัสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทัQงสิQนภายใตส้ัญญาเช่าที)บอกเลิกไม่ไดที้)เกี)ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าอาคาร

สาํนกังานระหวา่งก่อสร้าง สญัญาใหสิ้ทธิในการบริหารจดัการสื)อโฆษณากลางแจง้ การเช่าพืQนที)ในอาคาร 

รถยนตแ์ละอุปกรณ์ ดงันีQ   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 22 209 8 6 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7 5 9 2 

มากกวา่ 5 ปี - - 5 - 

52.5 การคํ3าประกนั 

ก) กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํQาประกนัซึ) งออกโดยธนาคารเพื)อคํQาประกนัการปฏิบติัตามสัญญาการใชไ้ฟฟ้า 

และอื)น ๆ ซึ) งเกี)ยวเนื)องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัเป็น

จาํนวนเงินประมาณ 502 ลา้นบาทและ 2 ลา้นเหรียญฮ่องกง (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2567: 316 

ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี)) และเพื)อคํQ าประกนัภาระผูกพนัที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีเขียวและโครงการรถไฟฟ้าสายสีทองจาํนวนเงินประมาณ 6 ลา้นบาท (2567: 110 ลา้น

บาท) โดยหนังสือคํQ าประกนัของบริษทัย่อยบางส่วน บริษทัย่อยไดน้าํเงินฝากสถาบนัการเงินและ

สินทรัพยท์างการเงินอื)นบางส่วนไปวางเป็นหลกัประกนัการออกหนงัสือคํQาประกนัดงักล่าว ตามที)

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

 กองทุนรวมโครงสร้างพืQนฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท จะรับผิดชอบหนังสือ                                        

คํQ าประกันซึ) งออกโดยธนาคารในนามของบริษทัย่อยเพื)อคํQ าประกันการใช้ไฟฟ้าเป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 38 ลา้นบาท (2567: 38 ลา้นบาท)  

359358 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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 นอกจากนีQ  ยงัมีหนงัสือคํQาประกนัซึ) งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ กบักิจการร่วมคา้เป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 126 ลา้นบาท เพื)อใชค้ ํQาประกนัการปฏิบติังานตามสัญญาจา้งโครงการบาํรุงรักษาระบบขนส่ง

ผูโ้ดยสารอตัโนมติั 

ข) บริษทัฯไดรั้บอนุมติัวงเงินสินเชื)อประเภทหนงัสือคํQาประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ)งในจาํนวน

เงิน 1,575 ลา้นบาท (2567: 1,575 ลา้นบาท) โดยบริษทัฯไดน้าํวงเงินดงักล่าวขอออกหนงัสือคํQาประกนั

ใหก้บับริษทัร่วม (บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั)นแนล เอวิเอชั)น จาํกดั) เพื)อใชค้ ํQาประกนัการปฏิบติังาน

ตามสัญญาโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก นอกจากนีQ  บริษทัฯยงัให้

การคํQ าประกนัต่อสํานักงานคณะกรรมการนโยบายการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ) ง         

บริษทัฯไดใ้หก้ารรับประกนัเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10,306 ลา้นบาท (2567: 10,306 ลา้นบาท) สาํหรับ

ความเสียหายส่วนที)เกินกวา่มูลค่าหนงัสือคํQาประกนัขา้งตน้  

ค) บริษทัย่อยสองแห่งมีหนังสือคํQ าประกนัที)ออกโดยสถาบนัการเงินแห่งหนึ) งในนามบริษทัย่อยเป็น

จาํนวนเงิน 5,250 ลา้นบาท (2567: 5,250 ลา้นบาท) เพื)อคํQ าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาร่วมลงทุน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพูและสายสีเหลือง ทัQงนีQ ในส่วนของหนงัสือคํQาประกนัจาํนวน 5,000 ลา้น

บาท บริษทัฯไดใ้ห้การคํQาประกนัในรูปแบบของสัญญาสนบัสนุนทางการเงินตามสัดส่วนการลงทุน

ของบริษทัฯ และหนงัสือคํQาประกนัจาํนวน 250 ลา้นบาท บริษทัฯไดมี้การใหบ้ริษทัยอ่ยใชว้งเงินการ

ออกหนงัสือคํQาประกนัของบริษทัฯในการขอออกหนงัสือคํQาประกนัทัQงจาํนวน 

ง) บริษทัฯ คํQ าประกนัการปฏิบติัหน้าที)ของ BTSC ที)มีต่อกองทุนรวมระบบโครงสร้างพืQนฐานระบบ

ขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท ตามรายละเอียดที)ระบุไวใ้นสัญญาสนบัสนุนและคํQาประกนัของ

ผูส้นบัสนุน 

จ) บริษทัยอ่ยแห่งหนึ) งมีหนงัสือคํQาประกนัวงเงินกูใ้ห้แก่บริษทั คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จาํกดั และบริษทั 

คียส์โตน เอสเตท จาํกดั (กิจการร่วมคา้) เป็นจาํนวน 2,590 ลา้นบาท (2567: ไม่มี) 

52.6 ภาระผูกพนัอืCน 

ก) เพื)อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างบริษทัฯ                                   

และบริษทั แรบบิท โฮลดิQงส์ จาํกัด (มหาชน) (“RABBIT”) บริษทัฯตกลงให้สิทธิแก่ RABBIT ใน 3 

ลกัษณะโดยมีขอ้ตกลงและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา ไดแ้ก่ (1) สิทธิในการซืQอหรือเช่าที)ดินและ/หรือสิ)ง

ปลูกสร้างที)ใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และสิทธิในการซืQอหุน้ในบริษทัยอ่ย

ที)ถือครองที)ดินและ/หรือสิ)งปลูกสร้างที)ใชใ้นการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ก่อนบุคคลภายนอก 

(Right of First Refusal) ในราคาที)ไม่ดอ้ยกวา่ราคากบับุคคลภายนอก (2) สิทธิในการซืQอหรือเช่าที)ดิน

และ/หรือสิ)งปลูกสร้าง และสิทธิในการซืQอหุน้ในบริษทัยอ่ยที)ถือครองที)ดินและ/หรือสิ)งปลูกสร้างใน

ลกัษณะ Call Option ในราคายติุธรรม และ (3) สิทธิในการไดรั้บแต่งตัQงเป็นผูบ้ริหารทรัพยสิ์นภายใต้

สัญญาจา้งบริหารทรัพยสิ์น และสิทธิในการไดรั้บแต่งตัQงเป็นตวัแทนขายอสังหาริมทรัพยภ์ายใต้

สัญญาแต่งตัQงตวัแทนขายอสังหาริมทรัพย ์โดยมีขอ้ตกลงและเงื)อนไขที)มีลกัษณะทางการคา้ปกติ

ทั)วไป  
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ต่อมา เมื)อวันที)  24 พฤศจิกายน 2565 ที)ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของ RABBIT ได้มีมติอนุมัติการ

เปลี)ยนแปลงขอ้ตกลงกระทาํการ (Undertaking Letter) ระหว่างบริษทัฯและ RABBIT เนื)องจาก 

RABBIT มีความประสงคจ์ะมุ่งเนน้การทาํธุรกิจใหบ้ริการทางการเงิน และอยูใ่นระหวา่งการจาํหน่าย

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ เพื)อเป็นการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในระหว่างที) 

RABBIT ยงัคงจาํหน่ายธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย  ์และเพื)อไม่ให้เป็นการจาํกดัโอกาสในการ

ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ ทัQงนีQ  สาระสาํคญัของขอ้ตกลงกระทาํการฉบบัใหม่

สามารถสรุปไดด้งันีQ  

1) บริษทัฯจะตอ้งไม่ดาํเนินธุรกิจโรงแรมประเภทและระดบั (ดาว) เดียวกนักบัของ RABBIT 

ภายในรัศมี 2 กิโลเมตร จากที)ตัQงโรงแรมของ RABBIT  

2) บริษทัฯจะตอ้งไม่ดาํเนินธุรกิจอาคารสํานกังาน หรืออาคาร mixed-use ในประเภทและระดบั 

(ค่าเช่า) เดียวกนักบัของ RABBIT ภายในรัศมี 2 กิโลเมตร จากที)ตัQงอาคารของ RABBIT  

ข) บริษทัฯไดท้าํสญัญาสนบัสนุนทางการเงินในการดาํเนินงานบริษทัยอ่ยสองแห่ง โดยบริษทัฯตกลงที)จะให้

การสนบัสนุนทางการเงินในรูปของเงินกูผู้ถื้อหุน้ หรือการคํQาประกนัใด ๆ ตามสัดส่วนการลงทุน รวมทัQง

ไดน้าํใบหุ้นของบริษทัย่อยทัQงสองแห่งและบญัชีเงินฝากรวมสองบญัชีไปจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงิน

ดงักล่าวเพื)อเป็นหลกัทรัพยค์ ํQาประกนัวงเงินสินเชื)อที)บริษทัยอ่ยทัQงสองแห่ง 

ค) บริษทัฯไดท้าํสญัญาใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินในการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ)งไวก้บัสถาบนั

การเงินแห่งหนึ)ง และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดัทาํสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องในหลกัประกนัการปฏิบติัตาม

สญัญา และหลกัประกนัสญัญาในการรับเงินล่วงหนา้ใหก้บัสถาบนัการเงิน 

ง) บริษทัฯไดท้าํสัญญาสนบัสนุนทางการเงินในการดาํเนินงานโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองของ

บริษทัร่วมทุนสองแห่งตามสัดส่วนการลงทุนให้ไวก้บัสถาบนัการเงินรวมสี)แห่ง โดยบริษทัฯตกลงที)จะ

ให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบของการชาํระค่าหุ้นให้ครบตามมูลค่าหุ้นหรือในรูปแบบเงินกู ้                                    

ดอ้ยสิทธิตามสัดส่วนการลงทุน รวมทัQงไดน้าํใบหุน้ของบริษทัร่วมทุนทัQงสองแห่งไปจาํนาํไวก้บัสถาบนั

การเงินรวมสี)แห่งดงักล่าวเพื)อเป็นหลกัทรัพยค์ ํQาประกนัวงเงินสินเชื)อที)บริษทัร่วมทุนทัQงสองแห่งไดรั้บ 

จ) บริษทัฯมีภาระผูกพนัในการชาํระค่าหุ้นสามญัเพิ)มทุนของบริษทัย่อย บริษทัที)ควบคุมร่วมกันและ                           

บริษทัร่วมจาํนวน 1,192 ลา้นบาท (2567: 3,502 ลา้นบาท) 

ฉ) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจาํนวน 2 ลา้นบาท (2567: 18 ลา้นบาท และ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา)                  

ที)เกี)ยวขอ้งกบัการซืQอสินคา้ 
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53. ลาํดบัชั3นของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีQ สินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีQ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 210 7 114 331 

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - 1,469 871 2,340 

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 8,554 61 588 9,203 

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - 5,592 165 5,757 

ตราสารอนุพนัธ์      

ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ - 63 - 63 

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 61 - 61 

หนี8สินทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 17 - 17 

สญัญาแลกเปลีFยนอตัราดอกเบี:ย - 2,084 - 2,084 

ตราสารอนุพนัธ์ประเภทตราสารทุน - 2 - 2 

     

สินทรัพย์ทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - - 1,343 1,343 

ลูกหนี: ทีFจะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ญัญา

กบัหน่วยงานของรัฐ - 31,985 12,680 44,665 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืFอการลงทุน - - 45,477 45,477 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 3,721 - - 3,721 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,823 - - 9,823 

หนี8สินทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

หุน้กู ้ - 90,752 - 90,752 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - 2,160 2,206 4,366 

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 9,589 549 709 10,847 

ตราสารอนุพนัธ์      

ใบสาํคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ์และตราสารอนุพนัธ์อืFน - 77 - 77 

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 28 - 28 

หนี8สินทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 250 - 250 

สญัญาแลกเปลีFยนอตัราดอกเบี:ย - 1,075 - 1,075 

     

สินทรัพย์ทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - - 1,897 1,897 

ลูกหนี: ทีFจะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใตส้ญัญา

กบัหน่วยงานของรัฐ - - 45,983 45,983 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืFอการลงทุน - - 16,557 16,557 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 4,330 - - 4,330 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 18,814 - - 18,814 

หนี8สินทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

หุน้กู ้ - 95,077 - 95,077 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - 1,220 871 2,091 

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 3,655 - 475 4,130 

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 30 - 30 

     

สินทรัพย์ทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีFแสดงมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุน               

ตดัจาํหน่าย     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - - 1,343 1,343 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืFอการลงทุน - - 2,104 2,104 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 3,721 - - 3,721 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 5,581 - - 5,581 

หนี8สินทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 82,687 - 82,687 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม              

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - 1,960 2,206 4,166 

สินทรัพยท์างการเงินทีFวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                 

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน     

เงินลงทุนในตราสารทุน 3,192 72 709 3,973 

หนี8สินทีCวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 79 - 79 

     

สินทรัพย์ทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีFแสดงมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุน               

ตดัจาํหน่าย     

เงินลงทุนในตราสารหนี:  - - 1,897 1,897 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืFอการลงทุน - - 300 300 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 4,330 - - 4,330 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14,347 - - 14,347 

หนี8สินทีCเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 85,017 - 85,017 

  

365364 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ

ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 

171 

54. เครืCองมือทางการเงนิ 

54.1 ตราสารหนี3 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเสีCยง 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที5ไม่ไดใ้ชก้ารบญัชี

ป้องกนัความเสี5ยง     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 30 - 30 - 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิและใบสาํคญัแสดงสิทธิ   

อนุพนัธ์ 63 77 - - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที5ใชใ้นการบญัชี

ป้องกนัความเสี5ยง     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 31 28 - - 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 124 105 30 - 

หนีEสินตราสารอนุพนัธ์     

หนี9 สินตราสารอนุพนัธ์ที5ไม่ไดใ้ชก้ารบญัชี

ป้องกนัความเสี5ยง     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3 181 - 79 

ตราสารอนุพนัธ์ประเภทตราสารทุน 2 - - - 

หนี9 สินตราสารอนุพนัธ์ที5ใชก้ารบญัชีป้องกนั

ความเสี5ยง     

สญัญาซื9อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 14 69 - - 

สญัญาแลกเปลี5ยนอตัราดอกเบี9ย 2,084 1,075 - - 

รวมหนีEสินตราสารอนุพนัธ์ 2,103 1,325 - 79 

ตราสารอนุพนัธ์เพืCอค้า 

กลุ่มบริษทัมีตราสารอนุพนัธ์ที)มิใช่ตราสารอนุพนัธ์เพื)อป้องกนัความเสี)ยง มูลค่ายติุธรรมที)เปลี)ยนแปลงไป

ของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของกาํไรขาดทุน 

ตราสารอนุพนัธ์ทีCไม่ได้ใช้การบัญชีป้องกนัความเสีCยง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื)อบริหารความเสี)ยงในการลงทุนในสินทรัพย์

ทางการเงินที)วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน มูลค่ายติุธรรมที)เปลี)ยนแปลงไปของตราสารอนุพนัธ์จะถูก

รับรู้ในส่วนของกาํไรขาดทุน  
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รายละเอียดสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดงักล่าว ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 แยกตาม                    

การครบกาํหนดชาํระ มีดงันีQ  

 ครบกาํหนดชาํระ 

 นอ้ยกวา่ 1 ปี ภายใน 1 - 2 ปี 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นเหรียญสหรัฐ) 27 80 - - 

อตัราแลกเปลี5ยนล่วงหนา้ (บาท/เหรียญสหรัฐ) 34.06 - 35.17 29.59 - 35.60 - - 

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นยโูร) 2 - - - 

อตัราแลกเปลี5ยนล่วงหนา้ (บาท/ยโูร) 35.23 - - - 

ตราสารหนี3และตราสารอนุพนัธ์ทีCใช้การบัญชีป้องกนัความเสีCยง  

การป้องกนัความเสี=ยงในกระแสเงินสด 

ความเสี@ยงจากอัตราแลกเปลี@ยน 

กลุ่มบริษทักาํหนดใหต้ราสารหนีQและสญัญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เป็นเครื)องมือที)ใชป้้องกนั

ความเสี)ยงในกระแสเงินสดของรายการซืQอรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง และค่าซ่อมบาํรุงโครงการ

รถไฟฟ้าที)คาดการณ์ในสกุลเงินยูโร ยอดคงเหลือของตราสารหนีQ และสัญญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้จะแตกต่างกนัไปตามปริมาณของรายการซืQอรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง และค่าซ่อมบาํรุง

โครงการรถไฟฟ้าที)คาดการณ์ในสกลุเงินยโูรที)คาดวา่จะเกิดขึQน และการเปลี)ยนแปลงของอตัราแลกเปลี)ยน

ล่วงหนา้ 

ความเสี@ยงจากอัตราดอกเบี Jย 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาแลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQยเป็นเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดของ                                    

เงินกูย้ืมที)มีอตัราดอกเบีQยผนัแปร กลุ่มบริษทัตกลงที)จะแลกเปลี)ยนผลต่างระหว่างอตัราดอกเบีQยคงที)และ

อตัราดอกเบีQ ยลอยตวั ซึ) งคาํนวณจากจาํนวนเงินตน้ตามสัญญาที)ตกลงกนัไว ้มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

แลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQย ณ วนัที)รายงานถูกกาํหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชข้อ้มูล                                     

ณ วนัที)รายงาน และความเสี)ยงด้านเครดิตที)มีอยู่ในสัญญา การแลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQ ยและการจ่าย

ดอกเบีQยเงินกูเ้กิดขึQนพร้อมกนัและจาํนวนเงินที)สะสมในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นกาํไร

หรือขาดทุนในช่วงระยะเวลาที)การจ่ายดอกเบีQยในอตัราดอกเบีQยลอยตวัของหนีQ ที)มีผลต่อกาํไรหรือขาดทุน 
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รายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงขา้งตน้ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความ

เสี)ยง เนื)องจากตราสารหนีQ  สญัญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสญัญาแลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQย 

มีเงื)อนไขที)ตรงกนักบัเงื)อนไขของเงินกูย้ืมและอตัราดอกเบีQยและรายการที)คาดการณ์ที)มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที)จะเกิดขึQน (อนัไดแ้ก่ จาํนวนเงินตน้ และวนัที)คาดวา่จะจ่ายชาํระ) กลุ่มบริษทั

ไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี)ยงไวที้) 1:1 เนื)องจากความเสี)ยงอา้งอิงของตราสารหนีQ  สัญญาซืQอ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และสัญญาแลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQ ย เหมือนกับองค์ประกอบของ                               

ความเสี) ยงที)มีการป้องกัน นอกจากนีQ  ในการทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี) ยง                                    

กลุ่มบริษทัไดใ้ชอ้นุพนัธ์เสมือน พร้อมกบัเปรียบเทียบการเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือที)ใช้

ป้องกนัความเสี)ยงกบัการเปลี)ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงสําหรับ                                     

ความเสี)ยงที)มีการป้องกนั 

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี)ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนีQ  

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงและเครื)องมือที)ใชป้้องกนั

ความเสี)ยงมีความแตกต่างกนั 

- ดชันีอตัรา (และเส้นผลตอบแทน) ที)เกี)ยวขอ้งกบัความเสี)ยงที)มีการป้องกนัของรายการที)มีการป้องกนั

ความเสี)ยงและเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยงมีความแตกต่างกนั 

- ความเสี)ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี)ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือที)ใชป้้องกนั

ความเสี)ยงและรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงมีความแตกต่างกนั 

- การเปลี)ยนแปลงกระแสเงินสดที)คาดการณ์ไวใ้นอนาคตของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงและ

เครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง 
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รายละเอียดตราสารหนีQ และตราสารอนุพนัธ์ที)กลุ่มบริษทัถือไวเ้พื)อเป็นเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง       

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันีQ  

 2568 

 นอ้ยกวา่ 1 ปี 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

ตราสารหนีF (สําหรับค่าซ่อมบํารุงโครงการรถไฟฟ้าที+คาดการณ์ที+มี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก)    

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท) 3 - - 

อตัราแลกเปลี#ยน (บาท/ยโูร) 35.61 - - 

สัญญาซืFอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (สําหรับรายการซืFอ

รถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที+เกี+ยวข้อง ค่าซ่อมบํารุงโครงการรถไฟฟ้าที+

คาดการณ์ที+มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก)     

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นบาท) 1,681 - - 

อตัราแลกเปลี#ยนล่วงหนา้ (บาท/ยโูร) 35.03 - 38.77 - - 

สัญญาแลกเปลี+ยนอตัราดอกเบีFย (สําหรับอตัราดอกเบีFย)    

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นบาท) 2,080 12,158 20,157 

อตัราดอกเบี4ยคงที# (ร้อยละ) อตัราคงที#ตามที#ระบุ

ในสญัญา 

อตัราคงที#ตามที#ระบุ

ในสญัญา 

อตัราคงที#ตามที#ระบุ

ในสญัญา 

อตัราดอกเบี4ยลอยตวั (ร้อยละ) 6M THBFIX 

(Fallback) บวกดว้ย

ส่วนเพิ#มที#กาํหนด

ในสญัญา 

6M THBFIX 

(Fallback) บวกดว้ย

ส่วนเพิ#มที#กาํหนด

ในสญัญา 

6M THBFIX 

(Fallback) บวกดว้ย

ส่วนเพิ#มที#กาํหนด              

ในสญัญา 

 

 2567 

 นอ้ยกวา่ 1 ปี 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

ตราสารหนีF (สําหรับค่าซ่อมบํารุงโครงการรถไฟฟ้าที+คาดการณ์ที+มี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก)    

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท) 3 - - 

อตัราแลกเปลี#ยน (บาท/ยโูร) 35.61 - - 

สัญญาซืFอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (สําหรับรายการซืFอ

รถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที+เกี+ยวข้อง ค่าซ่อมบํารุงโครงการรถไฟฟ้าที+

คาดการณ์ที+มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก)     

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นบาท) 1,736 - - 

อตัราแลกเปลี#ยนล่วงหนา้ (บาท/ยโูร) 37.21 - 39.45 - - 

สัญญาแลกเปลี+ยนอตัราดอกเบีFย (สําหรับอตัราดอกเบีFย)    

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นบาท) 2,080 10,878 23,517 

อตัราดอกเบี4ยคงที# (ร้อยละ) อตัราคงที#ตามที#ระบุ

ในสญัญา 

อตัราคงที#ตามที#ระบุ

ในสญัญา 

อตัราคงที#ตามที#ระบุ

ในสญัญา 

อตัราดอกเบี4ยลอยตวั (ร้อยละ) 6M THBFIX 

(Fallback) บวกดว้ย

ส่วนเพิ#มที#กาํหนด

ในสญัญา 

6M THBFIX 

(Fallback) บวกดว้ย

ส่วนเพิ#มที#กาํหนด

ในสญัญา 

6M THBFIX 

(Fallback) บวกดว้ย

ส่วนเพิ#มที#กาํหนด              

ในสญัญา 
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ผลกระทบของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงที)สาํคญัต่องบฐานะการเงิน ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 

2567 แสดงไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 การเปลีFยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม                                    

ซึF งใชว้ดัความไม่มีประสิทธิผล                                       

ในการป้องกนัความเสีFยง 

สาํรองสาํหรับการป้องกนัความเสีFยงใน                                       

กระแสเงินสดส่วนทีFยงัคง                                 

ป้องกนัความเสีFยงต่อไป 

 2568 2567 2568 2567 

รายการซื:อรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ทีF

เกีFยวขอ้งและค่าซ่อมบาํรุงโครงการ

รถไฟฟ้าทีFคาดการณ์ทีFมีความเป็นไป

ไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก (10) 112 30 28 

อตัราดอกเบี:ย (1,089) (346) (2,084) (1,075) 

ผลกระทบของการปฏิรูปอัตราดอกเบี Jยอ้างอิง 

กลุ่มบริษทัมีความเสี) ยงจากอตัราดอกเบีQ ยอา้งอิงที)กาํหนดจากธุรกรรมการกู้ยืมแบบไม่มีหลกัประกัน

ระหว่างธนาคาร (InterBank Offerred Rates - IBORs) ของเครื) องมือทางการเงินซึ) งจะมีการแทนที)หรือ

ปฏิรูป เนื)องจากในบางประเทศที)บริษทัฯดาํเนินธุรกิจอยูน่ัQนยงัมีความไม่แน่นอนเกี)ยวกบัจงัหวะเวลาและ

วิธีการที)ใชใ้นช่วงเปลี)ยนแปลง กลุ่มบริษทัคาดว่าการปฏิรูปอตัราดอกเบีQยอา้งอิงนีQ จะส่งผลกระทบต่อการ

บริหารความเสี)ยงและการใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี)ยงของกลุ่มบริษทั ดงันัQน กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติั                                  

ตามข้อยกเวน้ชั)วคราวที)ทาํให้กิจการสามารถใช้การบัญชีป้องกันความเสี) ยงต่อไปได้ในช่วงเวลาที)มี                              

ความไม่แน่นอนนีQ  กล่าวคือ ขอ้ยกเวน้ชั)วคราวไดร้ะบุวา่การพิจารณาวา่รายการที)คาดการณ์มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากสาํหรับการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดหรือไม่นัQน ใหกิ้จการสนันิษฐาน

วา่อตัราดอกเบีQยอา้งอิงซึ) งกระแสเงินสดที)มีการป้องกนัความเสี)ยงไดอ้า้งอิงอยูน่ัQนไม่ไดรั้บการเปลี)ยนแปลง

จากการปฏิรูปอตัราดอกเบีQยอา้งอิง 

กลุ่มบริษทัไดมี้การติดตามและจดัการการเปลี)ยนไปใช้อตัราดอกเบีQ ยอา้งอิงอื)น โดยทาํการประเมินว่า                                     

กระแสเงินสดตามสัญญามีการอ้างอิงอัตราดอกเบีQ ยอ้างอิงที)กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยืมแบบไม่มี

หลกัประกนัระหว่างธนาคารมากนอ้ยเพียงไร กิจการจะตอ้งทาํการแกไ้ขสัญญาอนัเนื)องมาจากผลของการ

ปฏิรูปอตัราดอกเบีQยอา้งอิงหรือไม่ รวมถึงกิจการควรจะจดัการการสื)อสารกบัคู่สญัญาในเรื)องของการปฏิรูป

อตัราดอกเบีQยอา้งอิงดงักล่าวอยา่งไร 

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQย ซึ) งมีจาํนวนเงินตามสัญญา 34,395

ลา้นบาท เพื)อใชใ้นการป้องกนัความเสี)ยงในกระแสเงินสดของเงินกูย้ืมที)มีอตัราดอกเบีQยที)ปรับขึQนลงตาม

อตัราตลาดซึ)งอา้งอิงกบั Fallback rate และจะครบกาํหนดในปี 2581 

  

371370 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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การป้องกนัความเสีCยงในมูลค่ายุตธิรรม 

กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดใหส้ญัญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นเครื)องมือป้องกนัความเสี)ยงจากการ

เปลี)ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนในต่างประเทศที)กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

รายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนีQ ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง 

เนื)องจากสัญญาซืQอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีเงื)อนไขที)ตรงกนักบัเงื)อนไขของตราสารทุนใน

ต่างประเทศ ไดแ้ก่ สกุลเงิน จาํนวนเงิน และระยะเวลา กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความ

เสี) ยงไวที้) 1:1 เนื)องจากความเสี) ยงอ้างอิงของสัญญาซืQ อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเหมือนกับ

องคป์ระกอบของความเสี)ยงที)มีการป้องกนั  

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี)ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนีQ  

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงและเครื)องมือที)ใชป้้องกนั

ความเสี)ยงมีความแตกต่างกนั  

- ความเสี)ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี)ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื)องมือที)ใช้

ป้องกนัความเสี)ยงและรายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงมีความแตกต่างกนั 

รายละเอียดตราสารอนุพันธ์ที)กลุ่มบริษัทถือไว้เพื)อเป็นเครื) องมือที)ใช้ป้องกันความเสี) ยง ณ วันที)                                    

31 มีนาคม 2568 และ 2567 แยกตามการครบกาํหนดชาํระ มีดงันีQ  

 ครบกาํหนด 

 ภายใน 1 ปี ภายใน 1 ปี 

 2568 2567 

สัญญาซืEอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (สําหรับมูลค่ายุติธรรม                       

ของตราสารทุนในต่างประเทศ)    

จาํนวนเงินตามสญัญา (ลา้นบาท) - 363 

อตัราแลกเปลี5ยนล่วงหนา้ (บาท/เหรียญสหรัฐ) - 29.56 

การป้องกนัความเสีCยงของเงนิลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ) งถูกกาํหนดเป็นเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง

ของเงินลงทุนสุทธิในบริษทัร่วมในประเทศเวียดนาม ทัQงนีQ  เพื)อเป็นการป้องกันความเสี) ยงจากอตัรา

แลกเปลี)ยนของสกุลเงินดองเวียดนามที)เกิดจากเงินลงทุนขา้งตน้ ผลของกาํไรหรือขาดทุนของเครื)องมือที)

ใชป้้องกนัความเสี)ยงส่วนที)มีประสิทธิผลจะโอนไปยงักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น เพื)อหกักลบกบักาํไรหรือ

ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินลงทุนสุทธิในบริษทัร่วมนัQน  
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รายการที)มีการป้องกนัความเสี)ยงนีQ ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื)องมือที)ใชป้้องกนัความเสี)ยง 

เนื)องจากเงินลงทุนสุทธิก่อให้เกิดความเสี)ยงในการแปลงค่าซึ) งจะตรงกบัความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน

ของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี)ยงไวที้) 1:1 

เนื)องจากความเสี)ยงอา้งอิงของเครื)องมือที)ใชใ้นการป้องกนัความเสี)ยงเหมือนกบัองคป์ระกอบของความ

เสี)ยงที)มีการป้องกนั โดยที)ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี)ยงจะเกิดขึQนเมื)อเงินลงทุนในบริษทั

ร่วมในต่างประเทศมีจาํนวนที)นอ้ยกวา่มูลค่ายติุธรรมของสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

ผลกระทบของการป้องกนัความเสีCยงต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

การเปลี)ยนแปลงของแต่ละองคป์ระกอบในส่วนของผูถื้อหุ้น และการวิเคราะห์กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น     

มีรายละเอียดดงันีQ  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ผลกระทบจากการ

ป้องกนัความเสี5ยง

ในกระแสเงินสด 

ผลกระทบจากการ

ป้องกนัความเสี5ยง

ของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

สาํรองตน้ทุน

ป้องกนัความเสี5ยง 

สาํรองมูลค่า

ยติุธรรมของเงิน

ลงทุน 

ณ วนัทีD 1 เมษายน 2566 (753) (3) 5 35 

การเปลี5ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ                          

ตราสารอนุพนัธ์ที5กาํหนดใหเ้ป็นเครื5องมือ          

ที5ใชใ้นการป้องกนัความเสี5ยง (234) (1) (17) - 

จาํนวนที5โอนไปยงักาํไรหรือขาดทุนหรือ

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า 281 - 5 - 

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน - - - (705) 

ขายเงินลงทุนในตราสารทุน - - - 605 

ผลกระทบทางภาษี (18) - 3 (13) 

การปันสดัส่วนขององคป์ระกอบอื5นของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ - (1) - 108 

ส่วนที5เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม 9 - - 7 

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2567 (715) (5) (4) 37 

การเปลี5ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ               

ตราสารอนุพนัธ์ที5กาํหนดใหเ้ป็นเครื5องมือ

ที5ใชใ้นการป้องกนัความเสี5ยง (1,100) - 5 (13) 

จาํนวนที5โอนไปยงักาํไรหรือขาดทุนหรือ

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า (7) - - - 

การปรับมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน - - - (3,537) 

ขายเงินลงทุนในตราสารทุน - - - 262 

ผลกระทบทางภาษี 19 - (1) 653 

การปันสดัส่วนขององคป์ระกอบอื5น                           

ของส่วนของผูถื้อหุน้ - 2 - (105) 

ส่วนที5เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม 255 - - 1,052 

ณ วนัทีD 31 มนีาคม 2568 (1,548) (3) - (1,651) 
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การเปลี)ยนแปลงของแต่ละองคป์ระกอบในส่วนของผูถื้อหุ้น และการวิเคราะห์กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น     

มีรายละเอียดดงันีQ  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
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ของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

สาํรองตน้ทุน
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การปันสดัส่วนขององคป์ระกอบอื5น                           
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54.2  วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีCยงทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงทางการเงินที)เกี)ยวขอ้งกบัเครื)องมือทางการเงินที)สาํคญั และมีนโยบายการบริหาร

ความเสี)ยง ดงันีQ  

 ความเสีCยงด้านเครดติ 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงดา้นเครดิตที)เกี)ยวเนื)องกบั ลูกหนีQ  เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเครื)องมือทางการเงินอื)น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที)กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้

สินเชื)อคือมูลค่าตามบญัชีที)แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึ) งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงิน

สูงสุดที)กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสี)ยงดา้นสภาพคล่อง 

 ลกูหนีJ 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี)ยงโดยใชน้โยบายและขัQนตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื)ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที)มีสาระสําคญั นอกจากนีQ  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนีQและสินทรัพยที์)เกิดจากสัญญาอยา่งสมํ)าเสมอ นอกจากนีQ  การใหสิ้นเชื)อของกลุ่มบริษทั เป็นการให้

สินเชื)อกบัหน่วยงานของรัฐ และเป็นแบบไม่กระจุกตวัสูง เนื)องจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและ

อยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิQนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัQงสํารองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึQนคาํนวณโดยพิจารณาจากกระแสเงินสดที)คาดว่าจะไดรั้บในอนาคต และ/หรือ                               

อายุหนีQ คงคา้งนับจากวนัที)ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที)มีรูปแบบของความเสี) ยงด้านเครดิตที)

คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชื)อถือของลูกคา้ การคาํนวณผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึQนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํQ าหนกั มูลค่าของ

เงินตามเวลาและขอ้มูลที)มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที้)มีอยู่ ณ วนัที)รายงานเกี)ยวกบั

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 เครื@องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี)ยงดา้นเครดิตที)เกี)ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและเงินลงทุน โดยจะลงทุน

กบัคู่สัญญาที)ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัQน การพิจารณาอนุมติัดงักล่าวทาํเพื)อลดผลกระทบที)อาจเกิดขึQนใน

อนาคต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงดา้นเครดิตของตราสารหนีQและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื)องจากคู่สญัญาเป็น

ธนาคารหรือภาครัฐในต่างประเทศที)มีอนัดบัความน่าเชื)อถือดา้นเครดิตที)อยู่ในระดบัสูงซึ) งประเมินโดย

สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื)อถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ รวมถึงกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามและประเมิน

ความเสี)ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวอยา่งสมํ)าเสมอ 
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 ความเสีCยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน ความเสี)ยงจากอตัรา

ดอกเบีQย และความเสี)ยงดา้นราคาของตราสารทุน  

 ความเสี@ยงจากอัตราแลกเปลี@ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยนที)สําคญัอนัเกี)ยวเนื)องจากการลงทุน การซืQอรถไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง ค่าซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้า และการลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี)ยงโดยการป้องกนัความเสี)ยงของรายการซืQอรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง                                   

ค่าซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้า และการลงทุนในต่างประเทศ ตามรายละเอียดที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 54.1 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีQ สินทางการเงินที)เป็น

สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงันีQ  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราแลกเปลี#ยนเฉลี#ย                                สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี4 สินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี4 สินทางการเงิน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น)  (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 61 119 19 2 57 115 - - 33.9265 36.4651 

ยโูร 2 5 78 6 - - - - 36.7392 39.2938 

เยน 620 684 - - - - - - 0.2272 0.2410 

ริงกิตมาเลเซีย 5 5 - - 5 5 - - 7.6509 7.7112 

ดองเวยีดนาม 1,077 - 92 - - - - - 0.0013 0.0015 

เหรียญฮ่องกง 23 - - - - - - - 4.3628 4.6616 

ปอนดส์เตอร์ลิง - - 4 - - - - - 43.9348 46.0250 
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 ความเสีCยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยน ความเสี)ยงจากอตัรา

ดอกเบีQย และความเสี)ยงดา้นราคาของตราสารทุน  

 ความเสี@ยงจากอัตราแลกเปลี@ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงจากอตัราแลกเปลี)ยนที)สําคญัอนัเกี)ยวเนื)องจากการลงทุน การซืQอรถไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง ค่าซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้า และการลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี)ยงโดยการป้องกนัความเสี)ยงของรายการซืQอรถไฟฟ้าและอุปกรณ์ที)เกี)ยวขอ้ง                                   

ค่าซ่อมบาํรุงโครงการรถไฟฟ้า และการลงทุนในต่างประเทศ ตามรายละเอียดที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 54.1 

 ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีQ สินทางการเงินที)เป็น

สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงันีQ  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราแลกเปลี#ยนเฉลี#ย                                สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี4 สินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี4 สินทางการเงิน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น)  (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 61 119 19 2 57 115 - - 33.9265 36.4651 

ยโูร 2 5 78 6 - - - - 36.7392 39.2938 

เยน 620 684 - - - - - - 0.2272 0.2410 

ริงกิตมาเลเซีย 5 5 - - 5 5 - - 7.6509 7.7112 

ดองเวยีดนาม 1,077 - 92 - - - - - 0.0013 0.0015 

เหรียญฮ่องกง 23 - - - - - - - 4.3628 4.6616 

ปอนดส์เตอร์ลิง - - 4 - - - - - 43.9348 46.0250 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี@ยนแปลงอัตราแลกเปลี@ยน 

ตารางต่อไปนีQ แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการ

เปลี)ยนแปลงที)อาจเกิดขึQนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี)ยนสกลุเงินต่างประเทศ โดยกาํหนดใหต้วัแปร

อื)นทัQงหมดคงที) ทัQงนีQ  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นนีQ เกิดจากการเปลี)ยนแปลงของ

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีQ สินที)เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 ทัQงนีQ  

ขอ้มูลนีQไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

สกลุเงิน เพิFมขึ:น/ลดลง 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษี  

เพิFมขึ:น (ลดลง) 

ผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

เพิFมขึ:น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

ยโูร + 10 (272) (272) 

 - 10 272 272 

เหรียญสหรัฐ + 10 38 38 

 - 10 (38) (38) 

เหรียญฮ่องกง + 10 10 10 

 - 10 (10) (10) 

ปอนดส์เตอร์ลิง + 10 (17) (17) 

 - 10 17 17 

ความเสี@ยงจากอัตราดอกเบี Jย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี)ยงจากอตัราดอกเบีQยที)สาํคญัอนัเกี)ยวเนื)องกบัสินทรัพยแ์ละหนีQ สินทางการเงิน โดยที)

สินทรัพยแ์ละหนีQ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีQยที)ปรับขึQนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีQย

คงที)ซึ) งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ยกเวน้ลูกหนีQการคา้และลูกหนีQ อื)น เจา้หนีQการคา้และเจา้หนีQ อื)น 

และเงินรับล่วงหนา้ไม่มีการคิดดอกเบีQย 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสญัญาแลกเปลี)ยนอตัราดอกเบีQย เพื)อที)จะแลกเปลี)ยนระหวา่งดอกเบีQยตามอตัราผนัแปร 

และดอกเบีQยตามอตัราคงที) ซึ) งอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้และอตัราดอกเบีQยที)กาํหนดร่วมกนัไวต้ามรายละเอียด

ที)กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 54.1 

ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหนีQ สินทางการเงินที)สาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบีQย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีQ สินทางการเงินที)มีอตัราดอกเบีQยคงที)สามารถแยกตาม

วนัที)ครบกาํหนด หรือวนัที)มีการกาํหนดอตัราดอกเบีQยใหม่ (หากวนัที)มีการกาํหนดอตัราดอกเบีQยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันีQ  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที- 31 มีนาคม 2568 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีHยคงที- อตัราดอกเบีHย    

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึHนลง ไม่มี  อตัรา 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีHย รวม ดอกเบีHย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,004 - - 29,329 59 33,392 หมายเหตุ 7 

เงินฝากธนาคารสาํหรับเงินรับล่วงหนา้

จากผูถื้อบตัร 583 - - 174 - 757 0.40 ถึง 2.20 

เงินฝากธนาคารที-มีขอ้จาํกดัในการใช ้ - - - 144 - 144 0.05-0.60 

เงินใหสิ้นเชื-อแก่ลูกหนีHและดอกเบีHยคา้งรับ 892 217 201 602 - 1,912 หมายเหตุ 10 

ลูกหนีHภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรัฐ - - - 27,364 4,611 31,975 หมายเหตุ 11.1 

ลูกหนีH ที-จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคตภายใต้

สญัญากบัหน่วยงานของรัฐ 4,769 17,118 22,187 - - 44,074 หมายเหตุ 11.2 

ลูกหนีHภายใตส้ญัญาซืHอขายพร้อมติดตัHง

ระบบการเดินรถ - - - - 133 133 หมายเหตุ 12 

เบีHยประกนัภยัคา้งรับ - - - - 12 12 - 

ลูกหนีHจากสญัญาประกนัภยัต่อ - - - - 114 114 - 

เงินใหสิ้นเชื-อจากการซืHอลูกหนีHดอ้ยคุณภาพ

และดอกเบีHยคา้งรับ 41 1,154 - - - 1,195 หมายเหตุ 9 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื-น 4,414 93 - - 674 5,181 1.15 ถึง 14.53 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื-น 986 2,718 4,345 - 11,081 19,130 1.06 ถึง 6.83 

        

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 6,000 - - 2,792 - 8,792 หมายเหตุ 25 

เจา้หนีHตัWวแลกเงิน 435 - - - - 435 หมายเหตุ 26 

เจา้หนีHบริษทัประกนัภยัต่อ - - - - 103 103 - 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากกิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 538 - - - - 538 1.80 ถึง 2.50 

หนีH สินจากสญัญาประกนัภยั - - - 3,450 - 3,450 2.04 ถึง 3.59 

หนีH สินจากสญัญาการลงทุน 786 3,444 587 - - 4,817 0.41 ถึง 3.02 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอื-น - - 2,439 - - 2,439 หมายเหตุ 30 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 512 3,178 4,951 69,501 - 78,142 หมายเหตุ 31 

หุน้กูร้ะยะยาว 8,671 53,984 27,183 - - 89,838 หมายเหตุ 32 

หนีH สินตามสญัญาเช่า 229 1,466 174 325 - 2,194 0.31 ถึง 8.59 

หนีH สินทางการเงินหมุนเวยีนอื-น - - - - 12 12 - 

หนีH สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื-น - - - - 2,091 2,091 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที- 31 มีนาคม 2567 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีHยคงที- อตัราดอกเบีHย    

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึHนลง ไม่มี  อตัรา 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีHย รวม ดอกเบีHย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 188 - - 5,971 63 6,222 หมายเหตุ 7 

เงินฝากธนาคารสาํหรับเงินรับล่วงหนา้

จากผูถื้อบตัร 533 - - 153 - 686 0.13 ถึง 0.55 

เงินฝากธนาคารที-มีขอ้จาํกดัในการใช ้ - - - 94 - 94 0.05-0.60 

เงินใหสิ้นเชื-อแก่ลูกหนีHและดอกเบีHยคา้งรับ 601 30 - - - 631 10.56 ถึง 33.00 

ลูกหนีHภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรัฐ - - - 30,230 5,901 36,131 หมายเหตุ 11.1 

ลูกหนีH ที-จะถึงกาํหนดชาํระในอนาคต

ภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรัฐ 4,768 12,784 30,056 - - 47,608 หมายเหตุ 11.2 

ลูกหนีHภายใตส้ญัญาซืHอขายพร้อมติดตัHง

ระบบการเดินรถ - - - 23,313 137 23,450 หมายเหตุ 12 

ลูกหนีHจากการขายที-ดิน 2,359 - - - - 2,359 6.10 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื-น 3,904 793 - - 224 4,921 0.75 ถึง 14.53 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื-น 120 853 474 - 14,731 16,178 3.50 ถึง 14.53 

        

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 10,000 - - - - 10,000 หมายเหตุ 25 

เจา้หนีHตัWวแลกเงิน 15,165 - - - - 15,165 หมายเหตุ 26 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอื-น - - 1,327 - - 1,327 หมายเหตุ 30 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 512 2,443 6,199 54,481 - 63,635 หมายเหตุ 31 

หุน้กูร้ะยะยาว 12,778 42,484 38,970 - - 94,232 หมายเหตุ 32 

หนีH สินตามสญัญาเช่า 254 824 229 - - 1,307 0.46 ถึง 6.90 

หนีH สินทางการเงินหมุนเวยีนอื-น - - - - 250 250 - 

หนีH สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื-น - - - - 1,075 1,075 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที- 31 มีนาคม 2568 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีHยคงที- อตัราดอกเบีHย    

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึHนลง ไม่มี  อตัรา 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีHย รวม ดอกเบีHย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 32 - - 7,915 2 7,949 หมายเหตุ 7 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 95 - - - - 95 5.83 ถึง 11.64 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 211 5,060 9,210 138 - 14,629 4.15 ถึง 13.80 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื-น 379 - - - - 379 3.23 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื-น 120 - 1,085 - 6,008 7,213 3.50 ถึง 6.83 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 6,000 - - - - 6,000 หมายเหตุ 25 

เจา้หนีHตัWวแลกเงิน 435 - - - - 435 หมายเหตุ 26 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากกิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 15,922 - - - - 15,922 1.80 และ 2.50 

หุน้กูร้ะยะยาว 8,671 51,593 22,984 - - 83,248 หมายเหตุ 32 

หนีH สินตามสญัญาเช่า 77 269 135 - - 481 0.31 ถึง 4.49 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที- 31 มีนาคม 2567 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีHยคงที- อตัราดอกเบีHย    

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึHนลง ไม่มี  อตัรา 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีHย รวม ดอกเบีHย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 100 - - 863 3 966 หมายเหตุ 7 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 52 - - - - 52 6.10 และ 13.80 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 259 2,480 19,494 - - 22,233 3.90 และ 13.80 

ลูกหนีHจากการขายที-ดิน 2,359 - - - - 2,359 6.10 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื-น - 484 - - - 484 - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื-น 120 817 474 - 8,139 9,550 3.50 และ 7.10 

หนี0สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 8,000 - - - - 8,000 หมายเหตุ 25 

เจา้หนีHตัWวแลกเงิน 15,165 - - - - 15,165 หมายเหตุ 26 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากกิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 943 - - - - 943 1.80 และ 2.50 

หุน้กูร้ะยะยาว 10,778 38,489 34,771 - - 84,038 หมายเหตุ 32 

หนีH สินตามสญัญาเช่า 76 421 28 - - 525 0.27 ถึง 3.57 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี@ยนแปลงอัตราดอกเบี Jย 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการเปลี)ยนแปลงที)อาจเกิดขึQนอยา่ง

สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบีQยของลูกหนีQหน่วยงานของรัฐ เงินกูย้มื และตราสารอนุพนัธ์ที)มีอตัราดอกเบีQย

ที)ปรับขึQนลงตามอตัราตลาด ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 แสดงไดด้งันีQ  

สกลุเงิน เพิ)มขึQน/ลดลง 

ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษี 

เพิ)มขึQน (ลดลง) 

ผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

เพิ)มขึQน (ลดลง) 
 

(ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

บาท + 1.0 (81) - 

บาท - 1.0 81 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึQนโดยใชส้มมติฐานวา่จาํนวนลูกหนีQหน่วยงานของรัฐ เงินกูย้มื และ

ตราสารอนุพนัธ์ที)มีอตัราดอกเบีQยที)ปรับขึQนลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอื)นทัQงหมดคงที)ตลอด 1 ปี และ

ยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบีQยที)ปรับขึQนลงตามอตัราตลาดของลูกหนีQหน่วยงานของรัฐ เงินกูย้ืม และตรา

สารอนุพนัธ์ดงักล่าวไม่ไดมี้อตัราดอกเบีQยที)กาํหนดไวแ้ลว้ ดงันัQน การเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีQยที)

เกิดขึQนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบีQยตลอด 12 เดือนเตม็ ทัQงนีQ  ขอ้มูลนีQไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ

ตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

ความเสี@ยงด้านราคาตราสารทุน 

ความเสี) ยงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเสี) ยงที) เกิดจากการเปลี)ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภท 

ตราสารทุนหรือหุ้นทุนทาํให้เกิดความผนัผวนต่อมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน กลุ่มบริษทัมีนโยบาย

ป้องกนัความเสี)ยงโดยเนน้นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยร์ะยะยาว และลงทุนในหลกัทรัพยที์)มีศกัยภาพ

ในการเจริญเติบโต หลกัทรัพยที์5สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจ ทัQงนีQ กลุ่มบริษทัมีการบริหารและติดตามสภาพ

ตลาดอยา่งใกลชิ้ด เพื)อนาํเสนอขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารเพื)อการจดัการที)เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด  

ความเสีCยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัใหค้วามสาํคญักบัการรักษาสภาพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     

ที)มีสภาพคล่องในระดับที)เหมาะสม อีกทัQ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถาบนัการเงินอย่างเพียงพอ และ                                

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที)หลากหลาย กลุ่มบริษทัประเมินความเพียงพอ

ของสภาพคล่องอยา่งสมํ)าเสมอและปรับเปลี)ยนกลยทุธ์การบริหารสภาพคล่องอยา่งทนัเวลา  
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีQ สินทางการเงินที)ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื)องมือทางการเงิน

ที)เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที) 31 มีนาคม 2568 และ 2567 ซึ) งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสญัญาที)ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันีQ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 

 เมืFอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

รายการทีCไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะสั:นจากสถาบนัการเงิน 6,000 2,882 - - 

เจา้หนี:ตัRวแลกเงิน - 435 - - 

เจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน - 7,101 - - 

เงินกูย้มืระยะสั:นจากกิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 538 - - - 

หนี: สินตามสญัญาเช่า - 623 801 2,789 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืFน - - - 9,755 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 9,892 40,210 90,918 

หุน้กูร้ะยะยาว - 12,050 62,818 29,084 

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

: จ่ายชาํระสุทธิ - 10 7 - 

สญัญาแลกเปลีFยนอตัราดอกเบี:ย   

: จ่ายชาํระสุทธิ - 363 1,910 1,029 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 

 เมืFอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

รายการทีCไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะสั:นจากสถาบนัการเงิน 8,000 2,008 - - 

เจา้หนี:ตัRวแลกเงิน - 15,328 - - 

เจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน - 5,575 - - 

เงินกูย้มืระยะสั:นจากกิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 761 - - - 

หนี: สินตามสญัญาเช่า - 286 956 327 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอืFน - - - 2,368 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,776 24,953 54,190 

หุน้กูร้ะยะยาว - 16,081 52,453 42,472 

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

: จ่ายชาํระสุทธิ - 250 - - 

สญัญาแลกเปลีFยนอตัราดอกเบี:ย   

: จ่ายชาํระสุทธิ - 269 1,117 50 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2568 

 เมืFอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

รายการทีCไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะสั:นจากสถาบนัการเงิน 6,000 - - - 

เจา้หนี:ตัRวแลกเงิน - 440 - - 

เจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน - 1,495 - - 

เงินกูย้มืระยะสั:นจากกิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 15,922 - - - 

หนี: สินตามสญัญาเช่า - 93 317 145 

หุน้กูร้ะยะยาว - 11,835 59,330 25,009 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีF 31 มีนาคม 2567 

 เมืFอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

รายการทีCไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะสั:นจากสถาบนัการเงิน 8,000 - - - 

เจา้หนี:ตัRวแลกเงิน - 15,328 - - 

เจา้หนี:การคา้และเจา้หนี:หมุนเวยีนอืFน - 1,445 - - 

เงินกูย้มืระยะสั:นจากกิจการทีFเกีFยวขอ้งกนั 943 - - - 

หนี: สินตามสญัญาเช่า - 94 484 36 

หุน้กูร้ะยะยาว - 13,784 47,337 38,025 

ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซื:อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

: จ่ายชาํระสุทธิ - 79 - - 

54.3 มูลค่ายุตธิรรมของเครืCองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันีQ  

ก) สินทรัพยแ์ละหนีQ สินทางการเงินที)จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัQ นหรือมีดอกเบีQ ยในอตัรา

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีQยในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที)แสดงใน

งบฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที)ไดรั้บ

การยอมรับโดยทั)วไป ในกรณีที)ไม่มีราคาตลาด 

ค) ใบสาํคญัแสดงสิทธิแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

ง) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนตราสารทุนและตราสารหนีQ แสดงมูลค่ายุติธรรมด้วยมูลค่า

สินทรัพยสุ์ทธิ (Net Assets Value) ณ วนัที)รายงาน และแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี)ยนสําหรับ

สินทรัพยท์างการเงินที)อยูใ่นสกลุเงินต่างประเทศ 

จ) มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีQคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที)ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีQ ไทยหรือใช้ราคาจากบริษทัที)ให้บริการขอ้มูลทางการเงินที)เชื)อถือได้ หรือใช้

เทคนิคการคิดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมิน

มูลค่าโดยใชอ้ตัราคิดลดที)ปรับดว้ยความเสี)ยงที)เกี)ยวขอ้ง 

ฉ) ใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ) งคํานวณโดยใช้แบบจําลองตามทฤษฎี                              

ในการประเมินมูลค่า ซึ) งขอ้มูลที)นาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลที)สามารถสังเกต

ไดใ้นตลาดที)เกี)ยวขอ้ง เช่น ราคาของหุน้อา้งอิง ราคาใชสิ้ทธิ และอตัราดอกเบีQย เป็นตน้ 
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ช) ลูกหนีQ ที)จะถึงกาํหนดชําระในอนาคตภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐแสดงมูลค่ายุติธรรม                      

ซึ) งคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชอ้ตัราคิดลดที)ปรับ

ดว้ยความเสี)ยงที)เกี)ยวขอ้ง 

ซ) เงินกูย้มืระยะยาวที)จ่ายดอกเบีQยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีQยในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบญัชีที)แสดงในงบฐานะการเงิน 

ฌ) หุน้กูที้)จ่ายดอกเบีQยในอตัราคงที)แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตราสารหนีQไทย 

ญ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ) งคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต   

และแบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ) งขอ้มูลที)นาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่

เป็นขอ้มูลที)สามารถสังเกตไดใ้นตลาดที)เกี)ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี)ยนทนัที อตัราแลกเปลี)ยน

ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบีQย เป็นตน้ บริษทัฯได้

คาํนึงถึงผลกระทบของความเสี)ยงดา้นเครดิตของคู่สญัญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสาร

อนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัQนของมูลค่ายติุธรรม 

54.4 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีCวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชั3นของมูลค่า

ยุตธิรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงันี3  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยที์Fวดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยที์Fวดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีC 1 เมษายน 2566 2,671 642 

ซื:อ 200 41 

ขาย (160) - 

ขาดทุนสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (505) - 

กาํไรสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน - 26 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีC 31 มนีาคม 2567 2,206 709 

เพิFมขึ:นจากการซื:อบริษทัยอ่ย - 114 

ซื:อ - 254 

ขาย (873) (196) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีFรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (463) 63 

ขาดทุนสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน - (76) 

การโอนยา้ยระหวา่งลาํดบัชั:น 115 (115) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีC 31 มนีาคม 2568 985 753 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยที์Fวดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยที์Fวดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีC 1 เมษายน 2566 2,671 642 

ซื:อ 200 41 

ขาย (160) - 

ขาดทุนสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (505) - 

กาํไรสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน - 26 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีC 31 มนีาคม 2567 2,206 709 

ซื:อ - 37 

ขาย (873) (196) 

ขาดทุนสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (463) - 

ขาดทุนสุทธิทีFรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืFน - (75) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีC 31 มนีาคม 2568 870 475 

ขอ้สมมติฐานหลกัที)ใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมสรุปไดด้งันีQ  

เครืCองมือทาง

การเงนิ เทคนิคการวดัมูลค่า 

ข้อมูลทีCไม่สามารถ

สังเกตได้ทีCมนัียสําคญั อตัราทีCใช้ 

ผลกระทบทีCมต่ีอการ

เปลีCยนแปลงของสมมตฐิาน 

เงินลงทุนใน            

ตราสารหนี:  

คิดลดมูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินสด

ในอนาคต ปรับดว้ย

อตัราปรับลดปัจจยั

ความเสีFยง 

อตัราปรับลดปัจจยั

ความเสีFยง 

ร้อยละ 0.84 ถึง 

ร้อยละ 45.23 

(2567: 0.07 ถึง 

ร้อยละ 45.23) 

อตัราปรับลดปัจจยัความเสีFยงทีF

เพิFมขึ:นหรือลดลง ร้อยละ 1 ถึง             

ร้อยละ 5 (2567: เพิFมขึ:นหรือ

ลดลง ร้อยละ 1 ถึง ร้อยละ 5) 

จะทาํใหมู้ลค่ายติุธรรมลดลง

หรือเพิFมขึ:นเป็นจาํนวน 25 ลา้น

บาทและ 25 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

(2567: 39 ลา้นบาทและ 41 ลา้น

บาท ตามลาํดบั)  

55. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที)สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ) งโครงสร้างทางการเงิน                                                   

ที)เหมาะสมเพื)อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น

รวมถึงการปฏิบติัตามเงื)อนไขทางการเงินตามที)กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตาม

เงื)อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที)รายงาน 

 ณ วันที)  31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราหนีQ สินต่อทุนเท่ากับ 2.05 (2567: 3.10) และงบการเงิน                               

เฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนีQ สินต่อทุนเท่ากบั 1.60 (2567: 1.82)  

385384 บทนำ� ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ โครงสร้�งองค์กรและผู้ถือหุ้น ภ�พรวมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร งบก�รเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ
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56. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

56.1 บริษัทฯ 

เมื)อวนัที) 30 พฤษภาคม 2568 ที)ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติที)สาํคญัดงัต่อไปนีQ  

ก) อนุมติัใหเ้สนอต่อที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื)อพิจารณาและอนุมติัการโอนทุนสาํรองตามกฎหมาย และ

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั เพื)อชดเชยผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ  

ข) อนุมติัใหเ้สนอต่อที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื)อพิจารณาและอนุมติัการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิที)จะซืQอ
หุ้นสามญัของบริษทัฯให้แก่ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษทั ภายใตโ้ครงการ BTS Group 

ESOP 2025 (BTS-WI) ในจาํนวนไม่เกิน 30,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 

ค) อนุมติัให้เสนอต่อที)ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื)อพิจารณาและอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

จํานวน  5,626,184,320 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  81,229,762,172 บาท  เ ป็นจํานวน 

75,603,577,852 บาท  โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที)ย ังไม่ได้ออกจําหน่ายของบริษัทฯ  จํานวน 

1,406,546,080 หุน้ มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

ง) อนุมติัให้เสนอต่อที)ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื)อพิจารณาและอนุมติัการการเพิ)มทุนจดทะเบียนของ 

บริษทัฯ จาํนวน 120,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 75,603,577,852 บาท เป็นจาํนวน 

75,723,577,852 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ)มทุนจาํนวน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไวหุ้้นละ                        

4 บาท เพื)อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WI  

56.2 บริษัท วจีีไอ จํากดั (มหาชน) (“วจีีไอ”) 

ก) เมื)อวนัที) 13 กมุภาพนัธ์ 2568 ที)ประชุมคณะกรรมการวจีีไอไดมี้มติอนุมติัการเพิ)มทุนใน บริษทั แพลน 

บี มีเดีย จาํกดั (มหาชน) (“PLANB”) ซึ) งจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจาํกดั จาํนวนไม่เกิน 142,857,143 

หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทัQ งสิQน 

1,000,000,001 บาท ทัQงนีQ  เมื)อวนัที) 29 เมษายน 2568 ที)ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ PLANB ไดอ้นุมติั

การเพิ)มทุนดงักล่าว และแต่งตัQงกรรมการ 1 ท่านของวจีีไอเขา้เป็นกรรมการของ PLANB เพิ)มเติม 

ข) เมื)อวนัที) 30 พฤษภาคม 2568 ที)ประชุมคณะกรรมการวีจีไอ มีมติอนุมติัให้นําเสนอให้ที)ประชุม                                

ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานของรอบระยะเวลาบญัชีสิQนสุดวนัที)                                 

31 มีนาคม 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.013 บาท 
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56.3 บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จํากดั (มหาชน) (“ROCTEC”) 

ก)  เมื)อวนัที) 25 เมษายน 2568 ROCTEC  ไดท้าํสญัญากูย้มืเงินจากบริษทั เอม็วาย จีจี จาํกดั (กิจการร่วมคา้

ของ ROCTEC) เป็นจาํนวนเงิน 19 ลา้นบาท อตัราดอกเบีQยตามที)ระบุไวใ้นสัญญา โดยผูใ้หกู้ย้มืจะไม่

เรียกชาํระเงินตน้และดอกเบีQยตามสญัญาก่อนสิQนสุดกระบวนการการจดทะเบียนการลดทุนของบริษทั 

เอ็มวาย จีจี จาํกดักบักระทรวงพาณิชย ์ต่อมาเมื)อวนัที) 13 พฤษภาคม 2568 ที)ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น 

ของบริษทั เอม็วาย จีจี จาํกดั มีมติลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 200 ลา้นบาท จาํนวน 20 

ลา้นหุน้มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 100 ลา้นบาท จาํนวน 20 ลา้นหุน้

มูลค่าที)ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนดงักล่าวกบักระทรวง

พาณิชย ์

ข) เมื)อวนัที) 29 เมษายน 2568 ที)ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ ROCTEC มีมติอนุมติัการขายเงินลงทุน                        

ในบริษทั ฮลัโล บางกอก แอล อี ดี จาํกดั ซึ) ง ROCTEC ถือหุน้อยูท่ ัQงหมดจาํนวน 500,000 หุน้ คิดเป็น

ร้อยละ 50 ของหุ้นที)จาํหน่ายแลว้ทัQงหมด ให้กบับริษทั แพลน บี มีเดีย จาํกดั (มหาชน) ในราคาขาย                        

หุ้นละ 4,000 บาท รวมเป็นเงินทัQงสิQน 2,000 ลา้นบาท ต่อมาเมื)อวนัที) 30 พฤษภาคม 2568 ที)ประชุม 

คณะกรรมการของ ROCTEC ไดมี้มติอนุมติัการแกไ้ขสญัญาซืQอขายเงินลงทุนดงักล่าว โดยใหว้นัครบ

กาํหนดสุดทา้ยของการดาํเนินการตามสัญญาจากเดิมภายในเดือนมิถุนายน 2568 เป็นเดือนสิงหาคม 

2570 และเพิ)มเงื)อนไขใหมี้การชาํระเงินมดัจาํที)ไม่สามารถเรียกคืนได ้

ค) เมื)อวนัที) 30 พฤษภาคม 2568 ที)ประชุมคณะกรรมการของ ROCTEC ไดมี้มติให้เสนอต่อที)ประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 ของ ROCTEC เพื)อการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานสาํหรับรอบ

ระยะเวลาบญัชีสิQนสุดวนัที) 31 มีนาคม 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.0165 บาท รวมเป็นจาํนวน

เงินทัQงสิQน ไม่เกิน 134 ลา้นบาท 

57. การอนุมตังิบการเงนิ 

 งบการเงินนีQไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื)อวนัที) 30 พฤษภาคม 2568 
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บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 
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BTS

1 มีน�คม 2534

0107536000421

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์์ ท�วิเวิอริ์ ชั�นที� 33 
ถนนพหลโยธ์ิน แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

สาขาที่่� 1: 2-2/399 ซอยมห�ดิ้เล็กหลวิง 1 ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวิงล๊มพินี   
เขตปท๊มวัิน กร๊ิงเทพฯ 10330

สาขาที่่� 2: 6-6/429 ซอยมห�ดิ้เล็กหลวิง 2 ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวิงล๊มพินี   
เขตปท๊มวัิน กร๊ิงเทพฯ 10330

สาขาที่่� 3: 2-2/399 ซอยมห�ดิ้เล็กหลวิง 2 ถนนริ�ชดิ้ำ�ริิ แขวิงล๊มพินี   
เขตปท๊มวัิน กร๊ิงเทพฯ 10330

สาขาที่่� 4: 100-100/1 หม่�ที� 4 ถนนบ�งน�-ตริ�ดิ้ กม.14  
ตำ�บลบ�งโฉลง อำ�เภอบ�งพลี จัำงหวัิดิ้สม๊ทริปริ�ก�ริ 10540

+66 (0) 2080 1000

www.btsgroup.co.th

โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2080 1000 ต�อ 5201 - 5205 อี่เมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th

โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2080 1000 ต�อ 6005 หริือ 6007 อี่เมล: ir@btsgroup.co.th

โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2080 1000 ต�อ 1118 หริือ 1193 อี่เมล: corpcomm@btsgroup.co.th

บรษัิัที่ ศัูนย์์รบัฝากหลักที่รพัย์์ (ประเที่ศัไที่ย์) จำำากัด
อ�ค�ริตล�ดิ้หลักทริัพย์แห�งปริะเทศไทย  
เลขที� 93 ถนนริัชดิ้�ภิเษัก แขวิงดิิ้นแดิ้ง เขตดิิ้นแดิ้ง กร๊ิงเทพฯ 10400  
โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โที่รสาร: +66 (0) 2009 9991 
อี่เมล: SETContactCenter@set.or.th  เว็็บไซต์์: www.set.or.th/tsd

ธนาคารกรุงเที่พ จำำากัด (มหาชน) 
เลขที� 333 ถนนสีลม เขตบ�งริัก กร๊ิงเทพฯ 10500 
โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2230 1478

บรษัิัที่ สำานักงาน อี่ว็าย์ จำำากัด 
ชั�น 33 อ�ค�ริเลคริัชดิ้� เลขที� 193/136-137 ถนนริัชดิ้�ภิเษัก แขวิงคลองเตย เขตคลองเตย กร๊ิงเทพฯ 10110 
โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2264 0777 โที่รสาร: +66 (0) 2264 0789-90 
น�ยปริีช� อร๊ิณน�ริ�  
ผู่้�สอบบัญชีริับอน๊ญ�ตเลขทะเบียน 5800

บรษัิัที่ ว็่ระว็งค์, ชินวั็ฒน์ และพารท์ี่เนอีรส์ จำำากัด
ชั�น 22 อ�ค�ริเมอริ์คิวิริี� ท�วิเวิอริ์ เลขที� 540 ถนนเพลินจิำต แขวิงล๊มพินี เขตปท๊มวัิน กร๊ิงเทพฯ 10330 
โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2264 8000  โที่รสาร: +66 (0) 2657 2222

บรษัิัที่ สำานักงานกฎหมาย์ แคปปิต์อีล จำำากัด 
ชั�น 16 อ�ค�ริสม่ทไลฟ์์ ท�วิเวิอริ์ เลขที� 44 ถนนส�ทริเหนือ แขวิงสีลม เขตบ�งริัก กร๊ิงเทพฯ 10500 
โที่รศัพัท์ี่: +66 (0) 2633 9088  โที่รสาร: +66 (0) 2633 9089

ช่ื่�อบริิษััท

ปีีท่�ก่่อตัั้�ง

ช่ื่�อย่่อหลััก่ทรัิพย์่

วัันเริิ�มซ่ื้�อขาย่หลััก่ทรัิพย์่

เลัขทะเบ่ย่นบริิษััท

ท่�ตัั้�งสำำานัก่งานใหญ่่ 

ท่�ตัั้�งสำำานัก่งานสำาขา 

โทริศััพท์

เว็ับไซื้ต์ั้

สำำานัก่เลัขานุก่าริบริิษััท

ฝ่่าย่นัก่ลังทุนสัำมพันธ์์

สำำานัก่ส่ำ�อสำาริองค์์ก่ริ

นาย่ทะเบ่ย่นหลััก่ทรัิพย์่ 

ผู้้�แทนผู้้�ถ่ือหุ�นก้่�  

ผู้้�สำอบบัญ่ช่ื่ 

ท่�ปีรึิก่ษัาก่ฎหมาย่

7.1
ข้อมูลบริษัท

7.2
ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วัินที� 31 มีน�คม 2568 บริิษััทฯ และ/หริือ บริิษััทย�อยมีข�อพิพ�ทท�ง
กฎหม�ย ซ่�งเป็นคดีิ้หริือข�อพิพ�ทที�ยังไม�สิ�นส๊ดิ้ และเป็นคดีิ้ที�อ�จำมีผู้ลกริะทบ
ต�อก�ริดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย�อยอย��งมีนัยสำ�คัญ หริือเป็นคดีิ้
ที�มิไดิ้�เกิดิ้จำ�กก�ริปริะกอบธ๊์ริกิจำโดิ้ยปกติของบริิษััทฯ หริือบริิษััทย�อย ดัิ้งนี�

(1) เมื�อวัินที� 15 กริกฎ�คม 2564 BTSC ไดิ้�ยื�นฟ์้องกทม. และกร๊ิงเทพธ์น�คม
ต�อศ�ลปกคริองกล�งให�ชำ�ริะหนี�ค��บริิก�ริต�มสัญญ�บริิก�ริและ 
ซ�อมบำ�ร๊ิงโคริงก�ริริถไฟ์ฟ์้�ส�ยสีเขียวิ ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 1 และ 2 
กล��วิคือ ค��บริิก�ริจำำ�นวิน 2,731,199,852.94 บ�ท ต�มสัญญ�ส�วิน 
ต�อขย�ยริะยะที� 1 และค��บริิก�ริจำำ�นวิน 9,406,418,719.36 บ�ท  
ต�มสัญญ�ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 2

 ต�อม�เมื�อวัินที� 7 กันย�ยน 2565 ศ�ลปกคริองกล�งมีคำ�พิพ�กษั�ให�กทม. 
และกร๊ิงเทพธ์น�คมริ�วิมกันหริอืแทนกันชำ�ริะหนี�ค��จำ��งเดิิ้นริถต�มสัญญ�
ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 1 จำำ�นวิน 2,348,659,232.74 บ�ท พริ�อมดิ้อกเบี�ย
ของต�นเงินจำำ�นวิน 2,199,091,830.27 บ�ท และหนี�ค��จำ��งเดิิ้นริถ 
ต�มสัญญ�ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 2 จำำ�นวิน 9,406,418,719.36 บ�ท  
พริ�อมดิ้อกเบี�ยของต�นเงินจำำ�นวิน 8,786,765,195.47 บ�ท ต�มอัตริ�
ดิ้อกเบี�ยสำ�หริับล่กค��ริ�ยใหญ�ชั�นดีิ้ปริะเภทเงินก่�แบบมีริะยะเวิล� (MLR) 
ซ่�งปริะก�ศโดิ้ยธ์น�ค�ริกร๊ิงไทย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) สำ�หริับเงินก่�สก๊ล 
เงินบ�ทบวิกริ�อยละ 1 ต�อปี นับแต�วัินฟ์้องเป็นต�นไปจำนกวิ��จำะชำ�ริะ 
เสริ็จำสิ�นให�แก�ผู่้�ฟ์้องคดีิ้ โดิ้ยให�ชำ�ริะให�แล�วิเสริ็จำภ�ยใน 180 วัิน นับแต�
วัินที�คดีิ้ถ่งที�ส๊ดิ้

 ภ�ยหลังจำ�กศ�ลปกคลองกล�งมีคำ�พิพ�กษั� ค่�กริณีทั�ง 2 ฝ่่�ยไดิ้�ยื�น
อ๊ทธ์ริณ์คำ�พิพ�กษั�ดัิ้งกล��วิต�อศ�ลปกคริองส่งส๊ดิ้ 

 ต�อม�เมื�อวัินที� 17 สิงห�คม 2566 ศ�ลปกคริองส่งส๊ดิ้ไดิ้�ออกนั�งพิจำ�ริณ�
คดีิ้คริั�งแริก โดิ้ยต๊ล�ก�ริผู้่�แถลงคดีิ้ไดิ้�มีควิ�มเห็นให�ยืนต�มคำ�พิพ�กษั�
ของศ�ลปกคริองกล�งที�พิพ�กษั�ให�กทม. และกร๊ิงเทพธ์น�คมชำ�ริะหนี�
ที�เกิดิ้ข่�นต�มสัญญ�ให�บริิก�ริเดิิ้นริถและซ�อมบำ�ร๊ิงส�วินต�อขย�ยริะยะ 
ที� 1 และริะยะที� 2 ให�แก� BTSC 

 ต�อม�เมื�อวัินที� 18 กริกฎ�คม 2567 ศ�ลปกคริองสง่สด๊ิ้โดิ้ยที�ปริะช๊มใหญ�
ศ�ลปกคริองไดิ้�พิพ�กษั�ให�กทม. และกร๊ิงเทพธ์น�คมริ�วิมกันชำ�ริะหนี� 
ค��จำ��งเดิิ้นริถต�มสญัญ�ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 1 จำำ�นวิน 2,348,659,232.74 
บ�ท พริ�อมดิ้อกเบี�ยของต�นเงินจำำ�นวิน 2,199,091,830.27 บ�ท  
และหนี�ค��จำ��งเดิิ้นริถต�มสัญญ�ส�วินต�อขย�ยริะยะที�  2 จำำ�นวิน 
9 ,406 ,418 ,719 .36  บ�ท พริ�อมดิ้อกเ บี� ยของต� น เ งินจำำ�นวิน 
8,786,765,195.47 บ�ท ต�มอัตริ�ดิ้อกเบี�ยสำ�หรัิบล่กค��ริ�ยใหญ�ชั�นดีิ้
ปริะเภทเงินก่�แบบมีริะยะเวิล� (MLR) ซ่�งปริะก�ศโดิ้ยธ์น�ค�ริกร๊ิงไทย  
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) สำ�หรัิบเงินก่�สก๊ลเงินบ�ทบวิกริ�อยละ 1 ต�อปี นับแต� 
วัินฟ์อ้งเป็นต�นไปจำนกวิ��จำะชำ�ริะเสริจ็ำสิ�นให�แก�ผู่้�ฟ์อ้งคดีิ้ 

 โดิ้ยกทม. ไดิ้�ชำ�ริะหนี�ต�มคำ�พพิ�กษั�ดัิ้งกล��วิให�แก� BTSC เป็นที�เรีิยบริ�อย
แล�วิเมื�อวัินที� 27 ธ์นัวิ�คม 2567

 ทั�งนี� ภ�ยหลังที�ศ�ลปกคริองส่งส๊ดิ้ไดิ้�มีคำ�พิพ�กษั�ในคดีิ้ดัิ้งกล��วิแล�วิ  
ท�งกทม. และกร๊ิงเทพธ์น�คมฯ ไดิ้�ยื�นคำ�ขอให�มีก�ริพิจำ�ริณ�คดีิ้ใหม� 
ต�อศ�ลปกคริองชั�นต�น แต�อย��งไริก็ดีิ้เมื�อวัินที� 4 พฤศจิำก�ยน 2567  
ศ�ลปกคริองชั�นต�นไดิ้�มีคำ�สั�งไม�รัิบคำ�ขอของกทม. และกร๊ิงเทพธ์น�คม  
ซ่�งต�อม� กร๊ิงเทพธ์น�คมไดิ้�ยื�นอ๊ทธ์ริณ์คำ�สั�งไม�ริับคำ�ขอพิจำ�ริณ�คดีิ้ใหม�
ดัิ้งกล��วิต�อศ�ลปกคริองส่งส๊ดิ้ ซ่�งปัจำจ๊ำบันอย่�ในริะหวิ��งก�ริพิจำ�ริณ�ของ
ศ�ลปกคริองส่งส๊ดิ้

(2) เมื�อวัินที� 22 พฤศจิำก�ยน 2565 BTSC ไดิ้�ยื�นฟ์อ้งกทม. และกร๊ิงเทพธ์น�คม 
ต�อศ�ลปกคริองกล�งให�ชำ�ริะหนี�ค��บริิก�ริต�มสัญญ�บริิก�ริและ 
ซ�อมบำ�ร๊ิงโคริงก�ริริถไฟ์ฟ้์�ส�ยสีเขียวิ ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 1 และ 2  
เพิ�มเติม กล��วิคือ ค��บริิก�ริจำำ�นวิน 2,895,049,026.55 บ�ท ต�มสัญญ�
ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 1 และค��บริิก�ริจำำ�นวิน 8,173,505,585.06 บ�ท  
ต�มสัญญ�ส�วินต�อขย�ยริะยะที� 2

 ทั�งนี� ค่�กริณีทั�ง 2 ฝ่่�ยไดิ้�ยื�นคำ�ให�ก�ริและคำ�คัดิ้ค��นคำ�ให�ก�ริต�อศ�ลแล�วิ 
ซ่�งปัจำจ๊ำบนั ศ�ลปกคริองกล�งยงัไม�ไดิ้�มีคำ�สั�งกำ�หนดิ้วัินสิ�นสด๊ิ้ก�ริแสวิงห�
ข�อเท็จำจำริิง ดัิ้งนั�น คดีิ้จ่ำงอย่�ในริะหวิ��งก�ริพิจำ�ริณ�ของศ�ลปกคริองกล�ง
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นิติบุคคล

นิติบุคคล

1. MOVE

ธุรกิจระบบขนส่งมวลชนทางราง

สถานท่ีต้ัง

สถานท่ีต้ัง

ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

ประเภท

ประเภท

สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

บรษัิัที่ ระบบขนสง่
มว็ลชนกรุงเที่พ
จำำากัด (มหาชน)

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
อิีนฟราสต์รคัเจำอีร ์
เซอีรวิ์็สเซส จำำากัด

บรษัิัที่ นอีรท์ี่เทิี่รน์ 
บางกอีกโมโนเรล 
จำำากัด

บรษัิัที่ อีส่เทิี่รน์ 
บางกอีกโมโนเรล 
จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
อิีนฟราสต์รคัเจำอีร์
ดเ่ว็ลลอีปเม้นท์ี่ 
จำำากัด

กอีงทีุ่นรว็ม
โครงสรา้งพ้�นฐาน
ระบบขนสง่มว็ลชน
ที่างราง บท่ี่เ่อีส
โกรที่ (BTSGIF)

บรษัิัที่ เรอ้ีด่ว็น
เจ้ำาพระย์า จำำากัด

ธ๊์ริกิจำริะบบขนส�ง
มวิลชน

ธ๊์ริกิจำริะบบขนส�ง
มวิลชน

ธ๊์ริกิจำริะบบขนส�ง
มวิลชน

ธ๊์ริกิจำริะบบขนส�ง
มวิลชน

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริเป็น 
ที�ปริ่กษั� และให� 
คำ�แนะนำ�ง�นดิ้��น
สถ�ปัตยกริริมและ
วิิศวิกริริม

ธ๊์ริกิจำลงทน๊ในริ�ยไดิ้� 
ค��โดิ้ยส�ริส๊ทธ์ขิอง
ริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส�ง
มวิลชนกร๊ิงเทพ 
ส�ยหลัก (ริถไฟ์ฟ์้� 
บีทีเอส) ภ�ยใต�
สัญญ�สัมปท�นซ่�ง
คริอบคล๊มริะยะท�ง
ริวิม 23.5 กิโลเมตริ

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริขนส�ง
ผู่้�โดิ้ยส�ริท�งนำ�

1000 อ�ค�ริบีทีเอส
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 7133

1000 อ�ค�ริบีทีเอส
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 7300
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 7133

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ห�องเลขที� 1810-1812  
ชั�นที� 18 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

175 อ�ค�ริส�ธ์ริซิตี�ท�วิเวิอริ์
ชั�น 7, 21 และ 26 ถนนส�ทริใต�
แขวิงท๊�งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์:  
+66 (0) 2674 6488 กดิ้ 8
โทริส�ริ: +66 (0) 2679 5955

99 หม่�ที� 3 ต.บ�งศริีเมือง 
อ.เมืองนนทบ๊รีิ จำ.นนทบ๊ริี 
11000
โทริศัพท์:  
+66 (0) 2449-3000-2

18,878,881,983.50

250,000

14,400,000,000

14,400,000,000

250,000

43,797,796,000(4)

132,758,620(6)

75,515,527,934 
ห๊�น

(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 0.25 บ�ท)

10,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

144,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

144,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

10,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

5,788,000,000 
หน�วิย

(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
หน�วิยละ  

7.5670 บ�ท)

18,275,862 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 10 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

หน�วิย 
ลงท๊น

ห๊�นส�มัญ

98.23(1)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

ริะบบขนส�งมวิลชน
กร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ 

(มห�ชน) )

75.00(2)

75.00(3)

100.00

33.33(5)

27.98(7)

บรษัิัที่ อู่ีต์ะเภา 
อิีนเต์อีรเ์นชั�นแนล
เอีวิ็เอีชั�น จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ที่เ่อี  
แลนด์ 1 จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ที่เ่อี  
แลนด์ 2 จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ที่เ่อี  
แลนด์ 3 จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ที่เ่อี  
แลนด์ 4 จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ที่เ่อี  
แลนด์ 5 จำำากัด(10)

บรษัิัที่ ยู์ที่เ่อี  
เว็นเจำอีร ์จำำากัด(11)

(เดิมช้�อี บรษัิัที่ 
ธนาซิต์่� เว็นเจำอีร ์
จำำากัด)

บรษัิัที่ เดอีะ  
คอีมมูนิต์่� วั็น  
จำำากัด

บรษัิัที่ เดอีะ  
คอีมมูนิต์่� ทีู่  
จำำากัด

กิจำก�ริท��อ�ก�ศย�น 
ริวิมทั�งก�ริดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
อื�นที�เกี�ยวิข�องและ 
ต�อเนื�องกับกิจำก�ริ 
ท��อ�ก�ศย�น

ธ๊์ริกิจำก�ริซื�อและก�ริ
ข�ยอสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำก�ริซื�อและก�ริ
ข�ยอสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำก�ริซื�อและก�ริ
ข�ยอสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำก�ริซื�อและก�ริ
ข�ยอสังห�ริิมทริัพย์

ปริะกอบและส�งเสริิม
กิจำก�ริท��อ�ก�ศย�น

ก�ริเช��และก�ริดิ้ำ�เนิน
ก�ริเกี�ยวิกับ
อสังห�ริิมทริัพย์ที�เป็น
ของตนเองหริือเช��จำ�ก
ผู่้�อื�นที�ไม�ใช�เพื�อเป็น
ที�พักอ�ศัย

ธ๊์ริกิจำพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

99 หม่�ที� 14  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2079 7432

99 หม่�ที� 14  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2079 7432

99 หม่�ที� 14  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2079 7432

99 หม่�ที� 14  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2079 7432

99 หม่�ที� 14  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2079 7432

99 หม่�ที� 14  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2079 7432

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส 
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

15,000,000,000(8)

10,000,000

10,000,000

10,000,000

10,000,000

10,000,000

1,032,000,000

158,800,000

292,100,000

150,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

10,320,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,588,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

2,921,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

40.00(9)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอร์ิ
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอริ์
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอร์ิ
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอริ์
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอร์ิ
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอริ์
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอริ์
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้) 

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท

อ่�ตะเภ� อินเตอริ์
เนชั�นแนล  

เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้)

7.3
ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
(ณ วัันท่� 30 เมษัาย่น 2568)

ธุรกิจท่ีนอกเหนือจากระบบขนส่งมวลชนทางราง

393392

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บรษัิัที่  
บจ่ำเ่อีสอีาร ์6  
จำำากัด

บรษัิัที่  
บจ่ำเ่อีสอีาร ์81 
จำำากัด

บรษัิัที่  
สมารท์ี่ อีว่็ ่ไบค์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ ว็จ่ำไ่อี จำำากัด 
(มหาชน)
(“VGI”)

บรษัิัที่ ว็จ่ำไ่อี  
แอีดเว็อีรไ์ที่ซิ�ง มเ่ดย่์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ 888 มเ่ดย่์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ พอีย์ท์ี่  
อีอีฟ วิ็ว็ (พโ่อีว็)่ 
มเ่ดย่์ กรุ�ป จำำากัด

บรษัิัที่ ซุปเปอีร ์
เที่อีรเ์ทิี่ล จำำากัด 
(มหาชน)

บรษัิัที่ บเ่อีสเอีส 
โฮลดิ�งส์ จำำากัด

บรษัิัที่ แรบบิที่เพย์์ 
ซิสเที่ม จำำากัด

ก�ริบริิก�ริอื�น ๆ ที�
สนับสน๊นก�ริขนส�ง
ท�งบก ซ่�งมิไดิ้�จัำดิ้
ปริะเภทไวิ�ในที�อื�น

ก�ริบริิก�ริอื�น ๆ ที�
สนับสน๊นก�ริขนส�ง
ท�งบก ซ่�งมิไดิ้�จัำดิ้
ปริะเภทไวิ�ในที�อื�น

ก�ริให�เช��และ 
ก�ริให�เช��แบบ 
ลีสซิ�งอ๊ปกริณ์ 
ก�ริขนส�งท�งบก  
(ยกเวิ�นย�นยนต์)

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ 
ดิ้��นก�ริตล�ดิ้ 
อย��งคริบวิงจำริ

บริิห�ริและ 
จัำดิ้ก�ริในก�ริให�
บริิก�ริพื�นที�โฆษัณ�

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ 
และริับจำ��งผู้ลิต
สื�อโฆษัณ�

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริสื�อ
โฆษัณ�ในอ�ค�ริ
สำ�นักง�น

(1) ธ๊์ริกิจำค��ปลีก
(2) ธ๊์ริกิจำให�เช��พื�นที�
(3) ธ๊์ริกิจำสิ�งพิมพ์

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ท์�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 27 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 27ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 27 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 27 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8884
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8883

333 อ�ค�ริเล��เป้งง�วิน 1  
ชั�น 24 ซอยเฉยพ�วิง  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ริังสิต แขวิงจำอมพล 
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2091 5900
โทริส�ริ: +66 (0) 2091 5928

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส 
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 25 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 8339

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 25 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 8339
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(ถือโดิ้ยบริิษััท 
วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน))

100.00
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(ถือโดิ้ยบริิษััท 
พอยท์ ออฟ์ วิิวิ  
(พีโอวีิ) มีเดีิ้ย 

กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็น
บริิษััท 

ในกล๊�ม VGI)

90.00(4)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ 
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(ถือโดิ้ยบริิษััท
บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ 

จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็น
บริิษััทในกล๊�ม VGI)

หมายเหตุุ: 
(1)	 บริษัิัท	ริะบบขนส่ง่มวลชนกรุิงเทพ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	98.23%	และผู้้�ถืือหุ�นอื�น	ๆ	1.77%
(2)	 บริษัิัท	นอริท์เทิริน์	บ�งกอกโมโนเริล	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	75%,	บริษัิัท	ซิโิน-ไทย	เอ็นจิำเนยีริิ�ง	แอนด์	คอนส่ตริคัชั�น	

จำำ�กัด	(มห�ชน)	15%	และ	บริษัิัท	ริ�ช	กรุิ�ป	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(3)	 บริษัิัท	อีส่เทิริน์	บ�งกอกโมโนเริล	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	75%,	บริษัิัท	ซิโิน-ไทย	เอ็นจิำเนยีริิ�ง	แอนด์	คอนส่ตริคัชั�น	

จำำ�กัด	(มห�ชน)	15%	และ	บริษัิัท	ริ�ช	กรุิ�ป	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(4) กองทุนริวมโคริงส่ริ��งพื�นฐ�น	ริะบบขนส่่งมวลชนท�งริ�ง	บีทีเอส่โกริท	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	48,156,160,000	บ�ท	 

เปน็	43,797,796,000	บ�ท	โดยแบง่เปน็หุ�นที�จำำ�หน�่ยได�แล�ว	ทั�งหมด	5,788,000,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	7.5670	บ�ท	
(5)	 กองทนุริวมโคริงส่ริ��งพื�นฐ�น	ริะบบขนส่ง่มวลชนท�งริ�ง	บทีีเอส่โกริท	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	33.33%	และผู้้�ถืือหุ�นอื�น	ๆ 	66.67%
(6)	 เมื�อวันที�	29	เมษั�ยน	2568	บริษัิัท	เริอืด่วนเจำ��พริะย�	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทนุจำดทะเบยีนชำ�ริะแล�วจำ�ก	132,758,620	บ�ท	เปน็	182,758,620	บ�ท	

โดยแบง่เปน็หุ�นที�จำำ�หน�่ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	18,275,862	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	10	บ�ท
(7)	 บริิษััท	 เริือด่วนเจำ��พริะย�	จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดย	น�งสุ่ภ�พริริณ	 พิชัยริณริงค์ส่งคริ�ม	58.11%,	บริิษััท	บีทีเอส่	กรุิ�ป	 โฮลดิ�งส่์	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	 27.98%,	 

น.ส่.ณฐัปริ	ีพชิัยริณริงค์ส่งคริ�ม	9.73%,	ริ.ท.วริ�กริ	ไริว�	1.45%	และผู้้�ถืือหุ�นอื�น	ๆ	2.73%
(8)	 บริษัิัท	อ่้ตะเภ�	อินเตอริเ์นชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทนุจำดทะเบยีนชำ�ริะแล�วจำ�ก	7,125,000,000	บ�ท	เปน็	15,000,000,000	บ�ท	

โดยแบง่เปน็หุ�นที�จำำ�หน�่ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	150,000,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท	
(9)	 บริษัิัท	อ่้ตะเภ�	อินเตอริเ์นชั�นแนล	เอวิเอชั�น	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	ก�ริบนิกรุิงเทพ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%	

และบริษัิัท	ซิโิน-ไทย	เอ็นจิำเนยีริิ�ง	แอนด์	คอนส่ตริคัชั�น	จำำ�กัด	(มห�ชน)	20%
(10)	 เมื�อวันที�	5	พฤศจิำก�ยน	2567	ได�จำดทะเบยีนจัำดตั�งบริษัิัท	ย้ทีเอ	แลนด์	5	จำำ�กัด
(11)	 เมื�อวันที�	28	มีน�คม	2568	บริษัิัท	ธน�ซิตีิ�	เวนเจำอริ	์จำำ�กัด	ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อเปน็บริษัิัท	ย้ทีเอ	เวนเจำอริ	์จำำ�กัด
(12)	 บริษัิัท	บจีีำเอส่อ�ริ	์6	จำำ�กัด	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	1,000,000,000	บ�ท	 เป็น	1,255,000,000	บ�ท	 โดยแบง่เป็นหุ�นที�

จำำ�หน�่ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	200,000,000	หุ�น	มล้ค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	10	บ�ท	
(13)	 บริษัิัท	บจีีำเอส่อ�ริ	์6	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัิัท	กัลฟ์	์เอ็นเนอริจี์ำ	ดีเวลลอปเมนท์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	

บริษัิัท	ซิโิน-ไทย	เอ็นจิำเนยีริิ�ง	แอนด์	คอนส่ตริคัชั�น	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%	และบริษัิัท	ริ�ช	กรุิ�ป	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(14)	 บริิษััท	บีจีำเอส่อ�ริ์	 81	จำำ�กัด	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	850,000,000	บ�ท	 เป็น	1,275,000,000	บ�ท	 โดยแบ่งเป็นหุ�นที�

จำำ�หน�่ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	170,000,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	10	บ�ท	
(15)	 บริษัิัท	บจีีำเอส่อ�ริ	์81	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	บริษัิัท	กัลฟ์	์เอ็นเนอริจี์ำ	ดีเวลลอปเมนท์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	

บริษัิัท	ซิโิน-ไทย	เอ็นจิำเนยีริิ�ง	แอนด์	คอนส่ตริคัชั�น	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%	และ	บริษัิัท	ริ�ช	กรุิ�ป	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(16)	 บริษัิัท	ส่ม�ริท์	อีวี	ไบค์	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบยีนชำ�ริะแล�วจำ�ก	5,000,000	บ�ท	เปน็	20,000,000	บ�ท	โดยแบง่เปน็หุ�นที�จำำ�หน�่ย

ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	200,000	หุ�น	มล้ค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท	
(17)	 บริษัิัท	ส่ม�ริท์	อีวี	ไบค์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	66.67%	และบริษัิัท	วินโนหนี�	จำำ�กัด	33.33%

การบริการด้าน Offline – to – Online (O2O) โซลูชันส์และด้านข้อมูล

2. MIX

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจนิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ
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รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บรษัิัที่ แรบบิที่ แคช 
จำำากัด

บรษัิัที่ บางกอีก  
สมารท์ี่การด์  
ซิสเที่ม จำำากัด

บรษัิัที่ อีารบ์ ่ 
เซอีรวิ์็สเซส จำำากัด

บรษัิัที่ แรบบิที่  
รว่็อีรด์ส จำำากัด

บรษัิัที่ บางกอีก  
เพย์์เมนต์์  
โซลูชันส์ จำำากัด

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ 
สินเชื�อส�วินบ๊คคล
ผู้��นแพลตฟ์อริ์ม
ดิิ้จิำทัล

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริเงิน
อิเล็กทริอนิกส์

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น

กิจำกริริมก�ริบริิก�ริ
อื�น ๆ เพื�อสนับสน๊น
ธ๊์ริกิจำซ่�งมิไดิ้�จัำดิ้
ปริะเภทไวิ�ในที�อื�น

กิจำกริริมก�ริจัำดิ้
ทำ�โปริแกริม
คอมพิวิเตอริ์ต�ม
วัิตถ๊ปริะสงค์ของ 
ผู่้�ใช� (ยกเวิ�น
โปริแกริมเว็ิบเพจำ
และเคริือข��ย)

1 อ�ค�ริคิวิเฮ�ส์ ล๊มพินี  
ห�องเลขที� 2701, 2704 ชั�นที� 27
ถนนส�ทริใต� แขวิงท๊�งมห�เมฆ 
เขตส�ทริ กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2114 6686

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 25 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 8338
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 8339

1000/9 อ�ค�ริบีทีเอส  
วิิชันน�ริี ป�ริ์ค - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 25 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2618 3799
โทริส�ริ: +66 (0) 2618 3798

18 อ�ค�ริเดิ้อะ ย่นิคอริ์น  
ห�อง 1001-1002 ชั�น 10
ถนนพญ�ไท แขวิงท๊�งพญ�ไท 
เขตริ�ชเทวีิ กร๊ิงเทพฯ 10400
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 8383

123 อ�ค�ริซันท�วิเวิอริ์ส บี  
ชั�น 17 ถนนวิิภ�วิดีิ้ - ริังสิต  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2617 9880
โทริส�ริ: +66 (0) 2617 9881

1,600,000,000(6)

400,000,000

335,000,000

261,070,000

150,000,000

16,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

4,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

3,350,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

2,610,700 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

30,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 5 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ

77.00(7)

(ถือโดิ้ยบริิษััท
บีเอสเอส  

โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้  
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

90.00(8)

(ถือโดิ้ยบริิษััท  
วีิจีำไอ

จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

100.00

75.00(9)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
อ�ริ์บี เซอริ์วิิสเซส 

จำำ�กัดิ้)

67.00(10)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
อ�ริ์บี เซอริ์วิิสเซส 

จำำ�กัดิ้)

หมายเหตุุ:
(1)	 เมื�อวันที�	 20	 ธันว�คม	 2567	 บริิษััท	 วีจีำไอ	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	 1,119,451,966.60	 บ�ท	 

เป็น	 2,000,000,000	บ�ท	 โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	20,000,000,000	หุ�น	 ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	 0.10	บ�ท	ข�อม้ลก�ริถืือหุ�น 
และข�อม้ลอื�น	ๆ	ด้ที�เว็บไซิต์บริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	

(2)	 บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่มภ�ยใต�	บริษัิัท	ซุิปเปอริ	์เทอริเ์ทิล	จำำ�กัด	(มห�ชน)	ข�อมล้ก�ริถืือหุ�นและข�อมล้อื�น	ๆ 	ด้ที�เว็บไซิต์บริษัิัท	ซุิปเปอริ	์เทอริเ์ทิล	จำำ�กัด	(มห�ชน)
(3)	 บริษัิัท	บเีอส่เอส่	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทุนชำ�ริะแล�วจำ�ก	1,816,000,000	บ�ท	เปน็	38,220,000,000	บ�ท	โดยแบง่เปน็หุ�นที�จำำ�หน�่ย

ได�แล�วทั�งหมด	38,220,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท	
(4) บริษัิัท	บเีอส่เอส่	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	90%	และธน�ค�ริกรุิงเทพ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(5)	 บริษัิัท	แริบบทิเพย์	ซิสิ่เทม	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บเีอส่เอส่	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	80%	และบริษัิัท	โลจิำส่ติคส่	์(ไทยแลนด์)	จำำ�กัด	20%
(6)	 บริษัิัท	แริบบทิ	แคช	จำำ�กัด	 ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบยีนชำ�ริะแล�วจำ�ก	1,200,000,000	บ�ท	 เปน็	1,600,000,000	บ�ท	 โดบแบง่เปน็หุ�นที�

จำำ�หน�่ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	16,000,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท
(7)	 บริิษััท	 แริบบิท	 แคช	 จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	 บีเอส่เอส่	 โฮลดิ�งส่์	 จำำ�กัด	 77%,	บริิษััท	 อิออน	 ธนส่ินทริัพย์	 (ไทยแลนด์)	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	 18%	และ 

บริษัิัท	ฮิวแมนกิ��	จำำ�กัด	(มห�ชน)	5%
(8)	 บริษัิัท	บ�งกอก	ส่ม�ริท์ก�ริด์	ซิสิ่เทม	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	90%	และธน�ค�ริกรุิงเทพ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	10%
(9)	 บริษัิัท	แริบบทิ	ริวีอริด์ส่	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	อ�ริบ์	ีเซิอริวิ์ส่เซิส่	จำำ�กัด	75%	และดิจิำตอล	อัลเคมี�	25%
(10)	 บริิษััท	บ�งกอก	 เพย์เมนต์	 โซิล้ชันส่์	 จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	อ�ริ์บี	 เซิอริ์วิส่เซิส่	 จำำ�กัด	 67%,	บริิษััท	 วิกซิ์	 เทคโนโลยี	 (แบงค็อก)	 จำำ�กัด	 23%	และ	 

บริษัิัท	อินเทลชั�น	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	10%
(11)  บริษัิัท	แริบบทิ	แคริ	์จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บเีอส่เอส่	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	49.95%,	เธยีริ	์ลิมิเต็ด	13.44%,	คริมิส่นั	วินเทอริ	์ลิมิเต็ด	10.03%,	เอส่วีไอซิ	ีนมัเบอริ	์

46	ซิมัซุิง	ไลฟ์	์อินชัวรินัส่	์นวิ	เทคโนโลยี	7.67%	และผู้้�ถืือหุ�นอื�น	ๆ	18.91%
(12)		 บริษัิัท	แริบบทิ	แคริ	์โบริคเกอริ	์จำำ�กัด	ได�จำดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบยีนชำ�ริะแล�วจำ�ก	166,300,000	บ�ท	เปน็	276,300,000	บ�ท	โดยแบง่เปน็

หุ�นที�จำำ�หน�่ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	2,763,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท

นิติบุคคล นิติบุคคลสถานท่ีต้ัง สถานท่ีต้ังทุนชำาระแล้ว
(บาท)

ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมดประเภท ประเภทสัดส่วนการถือหุ้น

(%)
สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ ประเภทธุรกิจ

บรษัิัที่ เอีเอีสเค 
ไดเรค็ กรุ�ป จำำากัด

บรษัิัที่ แรบบทิี่ 
แคร ์เลนดิ�ง 
จำำากัด

Rabbit Care 
Vietnam 
Limited 
Liability 
Company

Rabbit Care 
(Singapore) 
PTE. LTD.

บรษัิัที่ แรบบิที่ 
แคร ์จำำากัด
 

บรษัิัที่ แรบบิที่ 
แคร ์โบรคเกอีร ์
จำำากัด
 

บรษัิัที่ เอีเชย่์ 
ไดเรค็ อิีนชัว็รนัส์ 
โบรคเกอีร ์จำำากัด

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริข�ย
สินค�� ผู้ลิตภัณฑ์์
ท๊กปริะเภท  
โดิ้ยเทเลเซลและ 
เทเลม�ริ์เก็ตติ�ง

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ 
สินเชื�อ

ให�บริิก�ริโฆษัณ�

ให�บริิก�ริที� 
ปริ่กษั�ดิ้��น 
ก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริ

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ
ริะบบบนหน��
เว็ิบเพจำ และให�
บริิก�ริผู้��นช�องท�ง
เทเลม�ริ์เก็ตติ�ง

ธ๊์ริกิจำน�ยหน��
ปริะกันวิิน�ศภัย
และปริะกันชีวิิต

ธ๊์ริกิจำน�ยหน��
ปริะกันวิิน�ศภัย

1 อ�ค�ริคิวิเฮ��ส์ ล๊มพินี  
ชั�น 29 ถนนส�ทริใต�  
แขวิงท๊�งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1 อ�ค�ริคิวิเฮ��ส์ ล๊มพินี  
ชั�น 29 ถนนส�ทริใต�  
แขวิงท๊�งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2022 1222

2/3-5 Ham Nghi,  
Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Viet Nam

12 MARINA BOULEVARD
#30-03 MARINA BAY 
FINANCIAL CENTRE
SINGAPORE (018982)

1 อ�ค�ริคิวิเฮ��ส์ ล๊มพินี  
ชั�น 29 ถนนส�ทริใต�  
แขวิงท๊�งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2022 1222

1 อ�ค�ริคิวิเฮ��ส์ ล๊มพินี  
ชั�น 29 ถนนส�ทริใต� 
แขวิงท๊�งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2022 1222

626 อ�ค�ริบีบีดีิ้ (พริะริ�ม 4) 
ชั�น 11 ถนนพริะริ�มที� 4  
แขวิงมห�พฤฒ�ริ�ม  
เขตบ�งริัก กร๊ิงเทพฯ 10500
โทริศัพท์ +66 (0) 2089 2000

1,000,000

11,000,000

700,000,000 
ดิ้องเวีิยดิ้น�ม

1  
ดิ้อลล�ริ์สิงคโปริ์

11,415,500

276,300,000(12)

76,200,000

1,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 1,000 บ�ท)

110,000 ห๊�น
(ม่ลค��ห๊�นที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 100 บ�ท)

-

1 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 1 ดิ้อลล�ริ์
สิงคโปริ์)

1,141,550 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

2,763,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

762,000 ห๊�น
(ม๊ลค��ห๊�นที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

100.00  
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบิท แคร์ิ จำำ�กัดิ้
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบิท แคร์ิ จำำ�กัดิ้
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

99.99 
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

49.95(11)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ 

จำำ�กัดิ้ 
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริิษััท

แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้)
ซ่�งเป็นบริิษััท 
ในกล๊�ม VGI)

397396
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บรษัิัที่ ธนูลักษัณ์์ 
จำำากัด (มหาชน)

บรษัิัที่  
แรบบิที่ โฮลดิ�งส์ 
จำำากัด (มหาชน) 
(“RABBIT”)

บรษัิัที่  
ยู์ โกลบอีล  
ฮอีสพิที่อีลลิต์่� 
จำำากัด

บรษัิัที่ แรบบิที่ 
ประกันชวิ่็ต์ จำำากัด 
(มหาชน)

บรษัิัที่ อีารบ์เ่อีช  
เว็นเจำอีรส์ จำำากัด

บรษัิัที่  
บรหิารสินที่รพัย์์ 
ไพรม์โซน จำำากัด

บรษัิัที่ หลักที่รพัย์์
จัำดการกอีงทุี่น  
เมธา จำำากัด

U Hospitality 
Holding 
(Mauritius)  
(“UHH MAU”) 

1) ธ๊์ริกิจำให�สินเชื�อ 
ที�มีหลักปริะกัน 
2) ธ๊์ริกิจำบริิห�ริจัำดิ้ก�ริ
สินทริัพย์ดิ้�อยค๊ณภ�พ
และทริัพย์สินริอ 
ก�ริข�ย และ 
3) ธ๊์ริกิจำพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์เพื�อข�ย

พัฒน�อสังห�ริิมทริัพย์
เพื�อก�ริให�เช�� บริิก�ริ 
จำำ�หน��ย และบริิก�ริ
อย��งคริบวิงจำริ

ลงท๊นในหลักทริัพย์ของ
บริิษััทอื�น

ปริะกันชีวิิต

ลงท๊นในหลักทริัพย์อื�น

ธ๊์ริกิจำบริิห�ริสินทริัพย์

ธ๊์ริกิจำบริิห�ริจัำดิ้ก�ริ
กองท๊น

ลงท๊นในหลักทริัพย์ 
ของบริิษััทอื�น

129/1 ถนนช�องนนทริี 
แขวิงช�องนนทริ ีเขตย�นน�วิ� 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2295 0911-9
โทริส�ริ: +66 (0) 2294 5101

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8778
โทริส�ริ: +66 (0) 2273 8858

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

175 อ�ค�ริส�ธ์ริซตีิ� ท�วิเวิอริ์
ชั�นที� 1/1 และ 2/1 ถนนส�ทริใต�
แขวิงท๊�งมห�เมฆ เขตส�ทริ 
กร๊ิงเทพฯ 10120
โทริศัพท์: +66 (0) 2698 3600
โทริส�ริ +66 (0) 2648 3920

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

18 เดิ้อะ ย่นิคอริน์ พญ�ไท  
ชั�น 11 ห�อง 1101 ถนนพญ�ไท 
แขวิงท๊�งพญ�ไท เขตริ�ชเทวีิ 
กร๊ิงเทพฯ 10400
โทริศัพท์: +66 (0) 124-5030

18 อ�ค�ริเดิ้อะ ย่นิคอริน์  
ชั�น 15 ถนนพญ�ไท  
แขวิงท๊�งพญ�ไท เขตริ�ชเทวีิ 
กร๊ิงเทพฯ 10400
โทริศัพท์: +66 (0) 2184-5979

c/o Ocorian Corporate 
Services (Mauritius) Limited,  
6th Floor, Tower A,  
1 CyberCity,  
Ebene, Mauritius

304,622,662

44,546,839,376.20

750,000,000

3,000,000,000

1,000,000

318,367,400

60,000,000

650,321 ย่โริ

304,622,662 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 1 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ(2) 

7,484,279,875 ห๊�น
และห๊�นบ๊ริิมสิทธ์ ิ

24,334,890,108 ห๊�น 
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 1.40 บ�ท)

7,500,000

300,000,000

10,000

3,183,674

600,000

650,321

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 
และ

ห๊�นบ๊ริิมสิทธ์ิ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ

42.12(1)

38.88(2)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

76.67(3)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท  
ย่ โกลบอล 

ฮอสพิทอลลิตี� จำำ�กัดิ้ 
ซ่�งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 

RABBIT)
 

100.00 
(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท 

ย่ โกลบอล  
ฮอสพิทอลลิตี� จำำ�กัดิ้ 
ซ่�งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 

RABBIT)

70.00(4) 

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท 
อ�ริ์บีเอช เวินเจำอริ์ส 
จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริิษััท

ในกล๊�ม RABBIT)
 

50.00(5) 
(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท 

อ�ริ์บีเอช เวินเจำอริ์ส 
จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริิษััท

ในกล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท  

ย่ โกลบอล  
ฮอสพิทอลลิตี� จำำ�กัดิ้
ซ่�งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 

RABBIT)

บริการทางการเงิน

3. MATCH

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

บรษัิัที่ กิ�งแก้ว็  
แอีสเสที่ส์ จำำากัด

บรษัิัที่ แคพรคิอีรน์ 
ฮิลล์ จำำากัด

บรษัิัที่ หมอีชิต์แลนด์  
จำำากัด

บรษัิัที่ แฟนธอีม 
ลิ�งค์ จำำากัด

บรษัิัที่ ดแ่นล จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 3 
จำำากัด

บรษัิัที่ บางปะกง  
อิีนดัสเที่รย่์ล  
เอีสเต์ที่ จำำากัด

บรษัิัที่ คิง ฟอีรจู์ำน 
เว็นเจำอีร ์จำำากัด

บรษัิัที่ บางนา  
อัีลไลแอีนซ์ จำำากัด

ธ๊์ริกิจำพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำถือคริองที�ดิิ้น

ธ๊์ริกิจำก�ริเช��และ
ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริ 
เกี�ยวิกับ
อสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำให�เช��พื�นที� 
ในอ�ค�ริสำ�นักง�น

ตัวิแทนและน�ยหน��
อสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำก�ริก�อสริ��ง
โคริงก�ริวิิศวิกริริม
โยธ์� พัฒน�นิคม
อ๊ตส�หกริริม และให�
บริิก�ริริะบบ
ส�ธ์�ริณ่ปโภค

ธ๊์ริกิจำ
อสังห�ริิมทริัพย์ 
ธ๊์ริกิจำก�ริแพทย์และ
ก�ริดิ้่แลส๊ขภ�พ 
(Health Care)  
ธ๊์ริกิจำดิ้��นข�อม่ล
ขน�ดิ้ใหญ� (Big 
Data Analytics)

ธ๊์ริกิจำก�ริซื�อและก�ริ
ข�ยอสังห�ริิมทริัพย์
ที�เป็นของตนเอง 
เพื�อก�ริพักอ�ศัย

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

345 อ�ค�ริ 345 สร๊ิวิงศ์  
ชั�นที� 5 ถนนสร๊ิวิงศ์  
แขวิงสร๊ิยิวิงศ์ เขตบ�งริกั 
กร๊ิงเทพฯ 10500

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ  
กร๊ิงเทพฯ 10900

1035 อ�ค�ริโนเบลิ  
ถนนเพลินจิำต แขวิงลม๊พนีิ  
เขตปทม๊วัิน กร๊ิงเทพฯ 10330

145,530,000

100,000,000

1,924,631,750(6)

271,000,000(7)

143,125,000

105,000,000

1,000,000,000

280,000,000

1,000,000

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

50.00(8)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
เทอริ์เทิล 3 จำำ�กัดิ้)

50.00(9)

50.00(10)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
คิง ฟ์อริ์จ่ำน  

เวินเจำอริ์ จำำ�กัดิ้)

1,890,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 77 บ�ท)

1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

89,720,000 ห๊�น
(ม๊ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 27.25 บ�ท)

3,000,000 ห๊�น
(ม๊ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,431,250 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,050,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 10 บ�ท)

2,800,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

10,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

อสังหาริมทรัพย์

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

ประเภทธุรกิจ
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บรษัิัที่ ขอีนแก่นบุร ่ 
จำำากัด

บรษัิัที่ คย่์์สโต์น  
เอีสเต์ที่ จำำากัด 

บรษัิัที่ ก้ามกุ้ง 
พรอ็ีพเพอีรต์์่� 
จำำากัด 

บรษัิัที่ ธนาย์ง 
พรอ็ีพเพอีรต์์่� 
แมเนจำเม้นท์ี่ จำำากัด

บรษัิัที่ ธนาซิต์่� 
กอีล์ฟ แอีนด์ 
สปอีรต์์ คลับ จำำากัด 

บรษัิัที่ อีจ่ำเ่อีส  
แอีสเสที่ส์ จำำากัด

บรษัิัที่ เม้อีงที่อีง 
แอีสเซ็ที่ส์ จำำากัด 

บรษัิัที่ มรรค๘ 
จำำากัด 

บรษัิัที่ ไนน์ สแคว็ร ์ 
พรอ็ีพเพอีรต์์่� 
จำำากัด 

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

ถือคริองที�ดิิ้น
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงแริมและ
พัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

บริิห�ริ
อสังห�ริิมทริัพย์

บริิห�ริและ
ดิ้ำ�เนินกิจำก�ริ
สน�มกอล์ฟ์ 
และศ่นย์กีฬ�

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

999 หม่�ที� 4 ถนนปริะช�สโมสริ  
ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมืองขอนแก�น 
จัำงหวัิดิ้ขอนแก�น 40000
โทริศัพท์: +66 (0) 43-209-888 
โทริส�ริ: +66 (0) 43-209-889 

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

100-100/1 หม่�ที� 4  
ถนนบ�งน� - ตริ�ดิ้ กม.14  
ตำ�บลบ�งโฉลง อำ�เภอบ�งพลี  
จัำงหวัิดิ้สม๊ทริปริ�ก�ริ 10540
โทริศัพท์: +66 (0) 2273-8833
โทริส�ริ: +66 (0) 2273-8832

100-100/1 หม่�ที� 4 
ถนนบ�งน� - ตริ�ดิ้ กม.14 
ตำ�บลบ�งโฉลง อำ�เภอบ�งพลี
จัำงหวัิดิ้สม๊ทริปริ�ก�ริ 10540
โทริศัพท์: +66 (0) 2273-8833
โทริส�ริ: +66 (0) 2273-8832

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1,605,000,000

1,874,000,000

1,100,000,000

1,000,000

20,000,000

2,200,000,000

125,000,000

151,000,000

10,000,000

16,050,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

18,740,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

11,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

10,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

200,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

22,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,250,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,510,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ยบริษัิัท  

ปริ�ณคีริ ีแอสเซท็ส์ 
จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริษัิัทใน

กล๊�ม RABBIT)
 

50.00(11)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 

(มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน) )

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน) )

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส ์จำำ�กัดิ้ 
(มห�ชน))

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

ประเภทธุรกิจ

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส แลนด์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ ไพรม์ แอีเรย่์ 
รเ่ที่ล จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ รม่ิกซ์ 
จำำากัด

กิจำการรว่็มค้า  
โรงภาษ่ัรอ้ีย์ชักสาม

Lombard Estate 
Holdings Limited 
(“LEH”)

Thirty Three 
Gracechurch 1 
Limited (“TTG1”)

Lombard Estate 
Capital GmbH  
(“LEC”) 

Lombard Real  
Estate GmbH  
(“LRE”) 

Lombard Estate  
Asset GmbH  
(“LEA”) 

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำโริงแริม

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

ลงท๊นและ
พัฒน�ที�ดิิ้นเพื�อ
ก�อสริ��งโริงแริมและ
สิ�งปล่กสริ��งอื�น

ลงท๊นใน 
หลักทริัพย์ของ
บริิษััทอื�น บริิห�ริ
จัำดิ้ก�ริทริัพย์สินและ
บริิก�ริให�คำ�ปริ่กษั�

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
อ�ค�ริสำ�นักง�น 
ให�เช��

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น  
ถือคริองทริัพย์สิน 
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900 

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central, 
Hong Kong

26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey
โทริศัพท์: +44 (0) 1534 507000
โทริส�ริ: +44 (0) 1534 507001

Sieveringer Straße 153 / Top 4 
1190 Vienna, Austria 
โทริศัพท์: +43 1333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1333 73 73-13

Sieveringer Straße 153 / Top 4 
1190 Vienna, Austria 
โทริศัพท์: +43 1333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1333 73 73-13

Leuchtenbergring 20 c/o 
Angelo Designhotel München, 
81677 Munich, Germany
โทริศัพท์: +43 1 333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1 333 73 73-13

Emy–Roeder–Straße 2, 55129 

110,000,000

10,000,000

10,000,000

-

76,500,001 ปอนด์ิ้ 
และ  

27,400,000 ย่โริ

15,140,001 ปอนด์ิ้

35,000 ย่โริ

651,616 ย่โริ

25,000 ย่โริ

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

-

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ 

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริิษััท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

-
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00 
(ถือห๊�นโดิ้ย 
LEH ซ่�งเป็น 

บริิษััทในกล๊�ม 
RABBIT)

 

100.00 
(ถือห๊�นโดิ้ย  

LEH ซ่�งเป็นบริิษััท
ในกล๊�ม RABBIT)

 
100.00

(ถือห๊�นโดิ้ย LEH  
ซ่�งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 

RABBIT)
 

89.80(12)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

1,100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

-

103,900,001

15,140,001

-

-

1

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

401400

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



Calvus  
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Enigma  
Grundstücksverwaltungsgesellschaft  
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG

Fabella  
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Fabio 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Fiora 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Diplomat Prague a.s.

Diplomat Prague RE s.r.o.

Pilsen RE s.r.o.

Vienna House  
Cluster Tschechien  
s.r.o.

ถือคริอง
ทริัพย์สิน

ถือคริอง
ทริัพย์สิน

ถือคริอง
ทริัพย์สิน

ถือคริอง
ทริัพย์สิน

ถือคริอง
ทริัพย์สิน

ปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสงัห�ริมิทรัิพย์

ถือคริอง
ทริัพย์สินและ
ปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสงัห�ริมิทรัิพย์

ถือคริอง
ทริัพย์สินและ
ปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสงัห�ริมิทรัิพย์

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ
อันเกี�ยวิเนื�อง
กับก�ริบริิห�ริ
จัำดิ้ก�ริโริงแริม

Mainz, Germany
โทริศัพท์: +43 1 333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1 333 73 73-13

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทริศัพท์: +43 1 333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1 333 73 73-13

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทริศัพท์: +43 1 333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1 333 73 73-13

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทริศัพท์: +43 1 333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1 333 73 73-13

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทริศัพท์: +43 1 333 73 73-0
โทริส�ริ: +43 1 333 73 73-13

Evropská 370/15, Dejvice, 160 
00 Praha 6, Czech Republic
โทริศัพท์: +420 296 559 111
โทริส�ริ +420 296 559 207

Evropská 370/15, Dejvice,  
160 00 Praha 6, Czech 
Republic
โทริศัพท์: +420 296 559 111
โทริส�ริ: +420 296 559 207 

U Prazdroje 2720/6, Východní 
Predmestí, 301 00 Plzen, 
Czech Republic
โทริศัพท์: +420 378 016 111
โทริส�ริ: +420 378 016 016

Praha 6-Dejvice, Evropská 
370/15, PSC 16041,  
Czech Republic
โทริศัพท์: +420 296 3530
โทริส�ริ: +420 296 353 488

5,000 ย่โริ

5,000 ย่โริ

5,000 ย่โริ

5,000 ย่โริ

5,000 ย่โริ

2,000,000
 โคร่ิน�เช็ก

200,000
 โคร่ิน�เช็ก

200,000
 โคร่ิน�เช็ก

200,000
 โคร่ิน�เช็ก

-

-

-

-

-

160

- 

- 

-

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

94.00(13)

(ถือห๊�นโดิ้ย LEA  
ในฐ�นะห๊�นส�วิน

จำำ�กัดิ้ควิ�มริบัผิู้ดิ้)
(LEA เป็นบริษัิัทใน

กล๊�ม RABBIT)
 

94.00(14)

(ถือห๊�นโดิ้ย LEA  
ในฐ�นะห๊�นส�วิน

จำำ�กัดิ้ควิ�มริบัผิู้ดิ้)
(LEA เป็นบริษัิัทใน

กล๊�ม RABBIT)

94.00(15)

(ถือห๊�นโดิ้ย LEA  
ในฐ�นะห๊�นส�วิน

จำำ�กัดิ้ควิ�มริบัผิู้ดิ้)
(LEA เป็นบริษัิัทใน

กล๊�ม RABBIT)

94.00(16)

(ถือห๊�นโดิ้ย LEA  
ในฐ�นะห๊�นส�วิน

จำำ�กัดิ้ควิ�มริบัผิู้ดิ้)
(LEA เป็นบริษัิัทใน

กล๊�ม RABBIT)

94.00(17)

(ถือห๊�นโดิ้ย LEA  
ในฐ�นะห๊�นส�วิน

จำำ�กัดิ้ควิ�มริบัผิู้ดิ้)
(LEA เป็นบริษัิัทใน

กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LEC
ซ่�งเป็นบริษัิัทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LRE
(ซ่�งเป็นบริษัิัทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LRE
(ซ่�งเป็นบริษัิัทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LEC
(ซ่�งเป็นบริษัิัทใน
กล๊�ม RABBIT)

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / 
หุ้นท่ีจำาหน่าย
ได้แล้วท้ังหมด

ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น
(%)ประเภทธุรกิจ

Andel’s Lodz  
RE Sp. z o.o.

Amber Baltic RE 
Sp. z o.o.

Katowice RE Sp. z 
o.o.

Cracow RE Sp. z 
o.o

Comtel Focus S.A.

Bratislava RE s.r.o.

ธนาย์ง ฮ่อีงกง  
ลิมิเต็์ด

บรษัิัที่ เอ็ีนพารค์ 
โกลบอีล โฮลดิ�ง 
จำำากัด

บรษัิัที่ ธนาย์ง ฟู�ด 
แอีนด์ เบเว็อีเรจำ 
จำำากัด

บรษัิัที่ ปราณ์คร่ ่ 
แอีสเซ็ที่ส์ จำำากัด

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
โริงแริม

ถือคริองทริัพย์สิน
และปริะกอบธ๊์ริกิจำ
ให�เช��
อสังห�ริิมทริัพย์

ลงท๊นในหลักทริัพย์
ของบริิษััทอื�น

พัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ul. Ogrodowa, nr 17,  
91-065, Lodz, Poland
โทริศัพท์: +48 4227 91000
โทริส�ริ: +48 4227 91001

ul. Promenada Gwiazd,  
nr 1, 72-500, Miedzyzdroje, 
Poland
โทริศัพท์: +48 91 3228 760
โทริส�ริ: +48 91 328 1022

ul. Sokolska, nr 24, 40-086, 
Katowice, Poland
โทริศัพท์: +48 3278 38100
โทริส�ริ: +48 3278 38103

ul. Przy Rondzie, nr 2, 31-547, 
Krakow, Poland
โทริศัพท์: +48 12299 0000
โทริส�ริ: +48 12 2990 001

Calea Bucurestilor, nr. 283, 
075100 Otopeni City, Ilfov 
County, Romania
โทริศัพท์: +40 21 2036500
โทริส�ริ: +40 21 2036510

Galvaniho 28 821 04,
Bratislava, Slovakia
โทริศัพท์: +421 232299100
โทริส�ริ: +421 232299530

11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley Street Central, 
Hong Kong

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

100-100/1 หม่�ที� 4
ถนนบ�งน� - ตริ�ดิ้ กม. 14
ตำ�บลบ�งโฉลง อำ�เภอบ�งพลี
จัำงหวัิดิ้สม๊ทริปริ�ก�ริ 10540
โทริศัพท์: +66 (0) 2273-8838
โทริส�ริ: +66 (0) 2273-8858

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ห�องเลขที� 2404-2407  
ชั�นที� 24 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

5,208,000
ซลอตีโปแลนด์ิ้

38,325,000
ซลอตีโปแลนด์ิ้

12,550,000
ซลอตีโปแลนด์ิ้

11,224,300
ซลอตีโปแลนด์ิ้

42,703,016
ลิวิโริม�เนีย

5,000 ย่โริ

10,000
ดิ้อลล�ริ์ฮ�องกง

1,000,000

201,000,000

311,000,000

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LEC
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LRE
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LRE
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย LEC
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

99.99(18)

(ถือห๊�นโดิ้ย LRE
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

 

99(19)

(ถือห๊�นโดิ้ย LRE
(ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม RABBIT)

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

5,208

76,650

12,550

224,486

111,788,000

2

10,000

10,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

2,010,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

3,110,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

403402

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บรษัิัที่ สย์าม  
เพจำจิำ�ง แอีนด์  
คอีมมิว็นิเคชั�น 
จำำากัด

บรษัิัที่ ไพรม์ แอีเรย่์ 
38 จำำากัด

บรษัิัที่ ไพรม์ แอีเรย่์ 
12 จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
วั็น จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
โฟร ์จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
เซเว่็น จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
เอีที่ จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
ไนน์ จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
ซิกซ์ที่น่ จำำากัด

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
ไนน์ที่น่ จำำากัด

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้นและ
พัฒน�อสังห� 
ริิมทริัพย์เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน� 
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน� 
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย
ถือคริองที�ดิิ้น 

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำต๊จัำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

5,000,000

50,000,000

100,000,000

10,000,000

40,000,000

10,000,000

10,000,000

10,000,000

100,000,000

100,000,000

50,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

500,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

400,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(20)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(21)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(22)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(23)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

50.00(24)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(25)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(26)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

บรษัิัที่ บท่ี่เ่อีส  
แสนสิร ิโฮลดิ�ง  
ที่เว็นที่ ่ทีู่ จำำากัด

บรษัิัที่ นูโว็ ไลน์ 
เอีเจำนซ่� จำำากัด

บรษัิัที่ สิรพัิฒน์ ที่ร ่
จำำากัด

บรษัิัที่ คย่์์สโต์น 
แมเนจำเม้นท์ี่ จำำากัด 

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล  
ที่เว็นต์่�ที่ร ่จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 1 
จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 4 
จำำากัด

บรษัิัที่ กว็ ่38 จำำากัด

บรษัิัที่ ธิติ์ฎฐ ์ 
โฮลดิ�งส์ จำำากัด

บรษัิัที่ บา้นหลานย์าย์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ ชิม ฟู�ด 
ครเ่อีที่ฟ่ จำำากัด

และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

ถือคริองที�ดิิ้น 
และพัฒน�
อสังห�ริิมทริัพย์ 
เพื�อข�ย

บริิห�ริและ 
ดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ
โริงเริียนน�น�ช�ติ

ธ๊์ริกิจำก�ริเช��และ
ก�ริดิ้ำ�เนินก�ริ 
เกี�ยวิกับ
อสังห�ริิมทริัพย์

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

กิจำกริริมของบริิษััท
โฮลดิิ้�งที�ไม�ไดิ้�ลงท๊น
ในธ๊์ริกิจำก�ริเงิน 
เป็นหลัก

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

59 ซอยริมิคลองพริะโขนง 
แขวิงพริะโขนงเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2027-7888
โทริส�ริ: +66 (0) 2109-5479

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 2404-2407 ชั�นที� 24  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล  
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

30 ซอยอ๊ดิ้มสข๊ 30 
แขวิงบ�งน�เหนือ เขตบ�งน� 
กร๊ิงเทพฯ 10260
 
66 ซอยสข๊๊มวิิท 31 แยก 4 
ถนนสข๊๊มวิิท แขวิงคลองตันเหนือ 
เขตวัิฒน� กร๊ิงเทพฯ 10110

100,000,000

100,000,000

50,000,000

500,000,000

1,107,953,600(31)

48,000,000(32)

35,000,000(34)

2,000,000

21,234,000(36)

10,000,000

2,000,000(39)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ 
และ

ห๊�นบ๊ริิมสิทธ์ิ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

50.00(27)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(28)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(29)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(30)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
แริบบทิ โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00

95.00(33) 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

เทอริเ์ทิล  
ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

เทอริเ์ทิล  
ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

55.00(35) 

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
เทอร์ิเทิล 4 จำำ�กัดิ้)

44.90(37)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
เทอร์ิเทิล 4 จำำ�กัดิ้)

25.00(38)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
เทอร์ิเทิล 4 จำำ�กัดิ้)

22.00(40)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
เทอร์ิเทิล 4 จำำ�กัดิ้)

1,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

500,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

5,000,000
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

12,560,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

480,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

350,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

20,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ 117,000 ห๊�น 
และห๊�นบ๊ริิมสิทธ์ ิ 

95,340 ห๊�น 
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

10,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

20,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

อาหาร

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

405404

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 5 
จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 7 
จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 10 
จำำากัด

บรษัิัที่ มัมมาปาชชา 
จำำากัด

บรษัิัที่ เนที่ฟ่ อีท่ี่ส์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ คัปโปะ  
ที่าคาชิ จำำากัด

บรษัิัที่ แมน ฟู�ด  
โฮลดิ�งส์ จำำากัด

บรษัิัที่ แมน ฟู�ด  
โปรดักส์ จำำากัด

บรษัิัที่ แมน คิที่เชน่ 
จำำากัด

บรษัิัที่ ลิต์เติ์�ล  
คอีรน์เนอีร ์จำำากัด

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ 
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำผู้ลิตและ
จำำ�หน��ยอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

46/1 ซอยสข๊๊มวิิท 53  
(ไปดีิ้-ม�ดีิ้) ถนนสข๊๊มวิิท  
แขวิงคลองตันเหนือ 
เขตวัิฒน� กร๊ิงเทพฯ 10110
 
777 ชั�นที� 1 ห�องเลขที�  
แอล 1-10 ถนนสข๊๊มวิิท  
แขวิงคลองตันเหนือ  
เขตวัิฒน� กร๊ิงเทพฯ 10110

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

5 ซอยเฉลิมพริะเกียริติ ริ.9  
ซอย 21 ถนนเฉลิมพริะเกียริติ 
ริ.9 แขวิงหนองบอน  
เขตปริะเวิศ กร๊ิงเทพฯ 10250
โทริศัพท์: +66 (0) 2185 6471

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำต๊จัำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1,000,000(41)

5,800,000(42)

70,000,000

4,000,000(43)

20,000,000

4,000,000

139,800,000

162,000,000

83,569,322

60,000,000

10,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

160,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

700,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

40,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

20,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 1,000 บ�ท)

40,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,398,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

1,620,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

2,142,800 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

600,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

100.00 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

เทอริเ์ทิล  
ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

เทอริเ์ทิล  
ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

เทอริเ์ทิล  
ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

60.00(44) 

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
เทอริเ์ทิล  

ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

25.00(45) 

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
เทอริเ์ทิล  

ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

25.00(46) 

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
เทอริเ์ทิล  

ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้ )

41.18(47)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท
เทอริเ์ทิล  

ทเวินตี�ทริ ีจำำ�กัดิ้)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แมน ฟ้่์ดิ้ โฮลดิิ้�งส ์ 
จำำ�กัดิ้)

100.00 
(ถือโดิ้ยบริษัิัท 

แมน ฟ์่ด้ิ้ โฮลดิิ้�งส ์ 
จำำ�กัดิ้)

94.00(48)

(ถือโดิ้ยบริษัิัท 
แมน คิทเช�น  

จำำ�กัดิ้)

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

บรษัิัที่ คว็อีลลิต์่�  
ดิลิเชย่์ส แอีนด์ 
เชฟ แมน จำำากัด

บรษัิัที่ คินน์  
เว็นเจำอีรส์ จำำากัด

บรษัิัที่ อัีลเปยี์ร ์
จำำากัด

บรษัิัที่ คินน์ 1  
จำำากัด

บรษัิัที่ เอีชเอีชที่ ่
คอีนสต์รคัชั�น 
จำำากัด 

บรษัิัที่ ฟิว็ชั�น  
ฟอีรเ์ที่รส จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 2 
จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 6 
จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 8 
จำำากัด

บรษัิัที่ เที่อีรเ์ทิี่ล 9 
จำำากัด

Rocket Holdings 
HK Limited

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ 
ท�งก�ริเงิน

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริดิ้��น
อ�ห�ริในภัตต�ค�ริ 
ริ��นอ�ห�ริ

ธ๊์ริกิจำริับเหม�และ
บริิห�ริง�นก�อสริ��ง

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริ 
ให�คำ�ปริ่กษั�ดิ้��น 
ก�ริบริิห�ริจัำดิ้ก�ริ

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ 
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ 
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ 
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำริ��นอ�ห�ริ 
และเคริื�องดืิ้�ม

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริดิ้��น 
คำ�ปริ่กษั�เกี�ยวิกับ 
เทคโนโลยีดิิ้จิำทัล  
(Digital 
Transformation) และ
ก�ริพัฒน�ซอฟ์ต์แวิริ์
แบบคริบวิงจำริ

2/4 อ�ค�ริบดีีิ้เอ็มเอส เวิลเนส 
คลินิก ห�องเลขที� 22-24  
ชั�น จีำ ถนนวิิทย๊ แขวิงลม๊พนีิ  
เขตปทม๊วัิน กร๊ิงเทพฯ 10330

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

55 ซอยศ่กษั�วิิทย� 
แขวิงสลีม เขตบ�งริกั  
กร๊ิงเทพฯ 10500

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ห�อง 1809 
ชั�นที� 18 ถนนพหลโยธ์นิ 
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 29 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - นอริธ์์ ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 3
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�ริี 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ ์ชั�นที� 30 
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

ห�อง 2102 ฮ�องกง เทริดิ้ เซ็นเตอริ์ 
เลขที� 161-7  
ถนน เดิ้อโดิ้ โริ�ดิ้ เซน็ทริลั ฮ�องกง

22,101,000

52,500,000

25,000,000(51)

6,000,000

25,000,000

292,500,000

52,800,000

10,000,000

472,000,000(55)

1,000,000(56)

US$ 12,850,182

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

30.00(49)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
แมน ฟ์่ด้ิ้ โฮลดิิ้�งส ์ 

จำำ�กัดิ้)

34.00(50)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
เทอริเ์ทิล  

ทเวินตี�ทรีิ จำำ�กัดิ้)

76.90(52)

(ถิอโดิ้ยบริิษััท คินน์ 
เวินเจำอริส์ จำำ�กัดิ้)

85.00(53)

(ถือโดิ้ยบริิษััท คินน์ 
เวินเจำอริส์ จำำ�กัดิ้)

51.00(54)

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

300,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

525,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

250,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

60,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

5,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 5 บ�ท)

3,185,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

528,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

4,720,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

10,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

12,850,182 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ US$ 1)

ก่อสร้าง

อ่ืน ๆ

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

407406

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บรษัิัที่ ฟอีรเ์มชั�น 
ไฟฟ์ จำำากัด

บรษัิัที่ สมารท์ี่  
คลน่นิ�ง โซลูชัน 
จำำากัด

บรษัิัที่ รอ็ีคเที่ค 
โกลบอีล จำำากัด 
(มหาชน) 
(“ROCTEC”)

บรษัิัที่ บบ่ ่เฮลท์ี่  
เว็นเจำอีร ์จำำากัด

บรษัิัที่ ยู์ที่บ่ ่จำำากัด

บรษัิัที่ มาสเต์อีร ์
แอีนด์ มอีร ์จำำากัด

บรษัิัที่ อีาย์ อีอีน 
แอีดส์ จำำากัด

บรษัิัที่ กรน่แอีด 
จำำากัด

ธ๊์ริกิจำสน�มกอล์ฟ์ 
สน�มเทนนิส  
สริะวิ��ยนำ� สน�ม
กีฬ�ท๊กปริะเภท

ธ๊์ริกิจำบริิก�ริ 
ทำ�ควิ�มสะอ�ดิ้
ทั�วิไปของตัวิอ�ค�ริ

1. ธ๊์ริกิจำบริิก�ริไอที
แบบคริบวิงจำริ

2. ธ๊์ริกิจำสื�อโฆษัณ�

ธ๊์ริกิจำสถ�นพย�บ�ล
และปริะกอบก�ริ
เพื�อส๊ขภ�พ

ธ๊์ริกิจำบริิห�ริเมือง
ก�ริบินในโคริงก�ริ
สน�มบินน�น�ช�ติ 
อ่�ตะเภ� และเมือง
ก�ริบินตะวัินออก

ปริะกอบธ๊์ริกิจำให�
บริิก�ริและริับจำ��ง
ผู้ลิตสื�อป้�ยโฆษัณ�
ขน�ดิ้เล็ก

ลงท๊นในธ๊์ริกิจำอื�น

ลงท๊นในธ๊์ริกิจำอื�น

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์ 
ห�องเลขที� 1801-1807  
ชั�นที� 18 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทริส�ริ: +66 (0) 2938 3489

33 ซอย 3 (น�น�เหนือ) 
ถนนสข๊๊มวิิท  
แขวิงคลองเตยเหนือ เขตวัิฒน� 
กร๊ิงเทพฯ 10110

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�รีิ 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ชั�นที� 30 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�รีิ 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 1801-1807  
ชั�นที� 18 ถนนพหลโยธ์นิ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2938 3388
โทริส�ริ: +66 (0) 2938 3489

28/43-45 ถ.วิิภ�วิดีิ้ - ริงัสติ  
แขวิงล�ดิ้ย�วิ เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900
โทริศัพท์: +66 (0) 2938 9388
โทริส�ริ: +66 (0) 2938 3486-7

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส วิิชนัน�รีิ 
ป�ริค์ - เซ�ธ์ ์ท�วิเวิอริ์  
ห�องเลขที� 1801 ชั�นที� 18  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิงจำอมพล 
เขตจำตจั๊ำกริ กร๊ิงเทพฯ 10900

48,000,000

60,000,000

811,797,617.70

261,000,000(60)

10,000,000

266,000,000

500,000,000

240,000,000

480,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

600,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

8,117,976,177 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 0.10 บ�ท)

2,610,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

26,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

50,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

48,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 5 บ�ท)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

79.17(57)

65.00(58)

64.43(59)

50.00(61)

40.00(62)

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท
 ริ็อคเทค โกลบอล 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท
 ริ็อคเทค โกลบอล 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท
 ริ็อคเทค โกลบอล 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท) ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

บรษัิัที่ ที่รานส.์ 
แอีด โซลูชั�น  
จำำากัด

บรษัิัที่ วิ็นบลิส  
ซิสเต็์มส์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ โกลด์  
สต์าร ์กรุ�ป 
จำำากัด

บรษัิัที่ ฮัลโล 
บางกอีก  
แอีล อี ่ด ่
จำำากัด

บรษัิัที่ เอ็ีม
ว็าย์จำจ่ำ ่จำำากัด

Roctec  
Technology 
Limited

Parkway  
Technology 
Limited

VGI MACO  
(Singapore)  
Private  
Limited

Trans.Ad 
Vietnam  
Joint Stock  
Company

ให�บริิก�ริดิ้��นก�ริออกแบบ 
และติดิ้ตั�ง ริะบบก�ริแสดิ้ง 
สื�อผู้สม (Multimedia Display 
System) เช�น จำอ LEO ริวิมถ่ง
ริะบบควิบค๊ม เนื�อห�และจัำดิ้ก�ริ
สื�อพริ�อมติดิ้ตั�งริะบบเชื�อมต�อ
เพื�อสั�งก�ริและเก็บข�อม่ลผู้��น
ท�งอินเทอริ์เน็ตและริะบบ 
กล�องวิงจำริปิดิ้ อีกทั�งออกแบบ
และสริ��งแอปพลิเคชันเพื�อ
แผู้นที�ในริ�มและริะบบตัวิส�ง
สัญญ�ณบล่ท่ธ์เพื�อก�ริโฆษัณ�

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริดิ้��นก�ริบริิห�ริ
จัำดิ้ก�ริปัญห�เกี�ยวิกับก�ริ
ออกแบบและวิ�งริะบบ 
(System Integration)  
จำำ�หน��ยและให�บริิก�ริบำ�ร๊ิง
ริักษั�เคริื�องมือและอ๊ปกริณ์ 
ที�เกี�ยวิข�องกับง�นริะบบ

ธ๊์ริกิจำริับออกแบบ  
ผู้ลิต สื�อสิ�งพิมพ์  
สื�อโฆษัณ�ท๊กชนิดิ้

ให�บริิก�ริโคริงสริ��งสื�อโฆษัณ�
บิลบอริ์ดิ้ (Static Billboard) 
และสื�อโฆษัณ�ปริะเภทดิิ้จิำทัล 
(Digital LED)

จัำดิ้ทำ�ซอฟ์ต์แวิริ์ 
เกมสำ�เริ็จำร่ิป

ให�บริิก�ริออกแบบและวิ�ง
ริะบบ (System Integration) 
โดิ้ยจำำ�หน��ยติดิ้ตั�งและ 
ให�บริิก�ริบำ�ร๊ิงริักษั�

บริิก�ริดิ้��นเทคโนโลยี
ส�ริสนเทศ 
(ปัจำจ๊ำบันยังไม�มี 
ก�ริดิ้ำ�เนินธ๊์ริกิจำ)

ลงทน๊ในบริิษััทอื�น

ให�บริิก�ริลีสซิ�ง นำ�เข�� และจัำดิ้
จำำ�หน��ยจำอ LED และอ๊ปกริณ์ 
ที�เกี�ยวิข�อง ริวิมถ่งให�คำ�ปริ่กษั�
ท�งเทคนิค ติดิ้ตั�ง ซ�อมแซม  
ริับปริะกัน ซ�อมบำ�ร๊ิง ริะบบจำอ 
LED และอ๊ปกริณ์ที�เกี�ยวิข�อง

1000/9 อ�ค�ริบทีีเอส  
วิิชนัน�ริ ีป�ริค์ - เซ�ธ์ ์
ท�วิเวิอริ ์ห�องเลขที� 
1801-1807 ชั�นที� 18  
ถนนพหลโยธ์นิ แขวิง
จำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

21 อ�ค�ริวิงเด็ิ้ก 1 ชั�น 8 
ซอยย�สบ่ 1  
ถนนวิิภ�วิดีิ้ริงัสติ  
แขวิงจำอมพล เขตจำตจั๊ำกริ 
กร๊ิงเทพฯ 10900

33, 35 ซอยอินท�มริะ 40 
แขวิงริชัดิ้�ภิเษัก 
เขตดิิ้นแดิ้ง กร๊ิงเทพฯ 
10400

59 ซอยปริยี�น๊ช  
ถนนพริะริ�ม 9  
แขวิงบ�งกะปิ เขตห�วิยขวิ�ง  
กร๊ิงเทพฯ 10310

348 ชั�น 2 ซอยล�ดิ้พริ��วิ 94 
(ปัญจำมิตริ) แขวิงพลับพล� 
เขตวัิงทองหล�ง กร๊ิงเทพฯ 
10310

Room 1502-4, Kodak 
House II, 321 Java Road, 
North Point, Hong Kong 
Island, Hong Kong

Room 1502-4, Kodak 
House II, 321 Java Road, 
North Point, Hong Kong 
Island, Hong Kong

50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower 
Singapore C048623

13th Floor, 35 Ngu yen 
Hue Street, Ben Nghe 
Ward, District 1, Ho Chi 
Minh City, Vietnam

224,176,400

2,000,000

50,000,000

100,000,000

100,000,000

1,995,525
ดิ้อลล�ริ์ฮ�องกง

2 ดิ้อลล�ริ์ฮ�องกง

100  
ดิ้อลล�ริฮ์�องกง 

และ 
474,002,385 

บ�ท 

69,600,000,000
ดิ้องเวีิยดิ้น�ม

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ
และห๊�น 

บ๊ริิมสิทธ์ิ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

81.65(63)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท 
อ�ย ออน แอดิ้ส์ 

จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริิษััท
ในกล๊�ม ROCTEC)

49.00(64)

(ถือห๊�นโดิ้ย Roctec 
Technology Limited 
ซ่งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 

ROCTEC)

60.00(65)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท  
กริีนแอดิ้ จำำ�กัดิ้  

ซ่�งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 
ROCTEC)

50.00(66)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท
 ริ็อคเทค โกลบอล 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

50.00(67)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท
 ริ็อคเทค โกลบอล 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

92.00(68)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท 
ทริ�นส์.แอดิ้ โซล่ชั�น 
จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริิษััท
ในกล๊�ม ROCTEC))

100.00  
(ถือห๊�นโดิ้ย Roctec 

Technology Limited 
ซ่�งเป็นบริิษััทในกล๊�ม 

ROCTEC)

75.00(69)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท
 ริ็อคเทค โกลบอล 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน))

70.00(70)

(ถือห๊�นโดิ้ยบริิษััท 
ทริ�นส์.แอดิ้ โซล่ชั�น 
จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริิษััท
ในกล๊�ม ROCTEC)

2,241,764
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)
 ห๊�นส�มัญ 

98,000 ห๊�น
และห๊�นบ๊ริิมสิทธ์ ิ

102,000 ห๊�น 
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

5,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

1,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

20,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10 บ�ท)

1,995,525
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�  

ห๊�นละ 
1 ดิ้อลล�ริ์ฮ�องกง)

2 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 
1 ดิ้อลลล�ริ์ฮ�องกง)

100 ห๊�น (ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 1 ดิ้อลล�ริ์

สงิคโปริ์) 20,266,646 
ห๊�น (ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 23.39 บ�ท)

6,960,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�ห๊�นละ 

10,000 ดิ้อง)

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ
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รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



หมายเหตุุ:
(1)	 บริิษััทย่อย	และบริิษััทริ่วมภ�ยใต�	 บริิษััท	ธน้ลักษัณ์	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	ข�อม้ลก�ริถืือหุ�นและข�อม้ลอื�น	ๆ	ด้เพิ�มเติมได�ที�เว็บไซิต์	บริิษััท	ธน้ลักษัณ์	 จำำ�กัด	

(มห�ชน)
(2)	 บริิษััท	 แริบบิท	 โฮลดิ�งส่์	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	ทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�ว	 44,546,839,376.20	บ�ท	แบ่งออกเป็นหุ�นส่�มัญจำำ�นวน	 7,484,279,875	หุ�น	 

และหุ�นบุริิมส่ิทธิจำำ�นวน	24,334,890,108	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	1.40	บ�ท,	บริิษััท	บีทีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	ถืือหุ�นบุริิมส่ิทธิอีก	73.70%	
ของหุ�นบุริิมส่ิทธิทั�งหมด	ริวมมีส่ิทธิออกเสี่ยง	65.51%	ของส่ิทธิออกเสี่ยงทั�งหมด,	บริิษััทย่อยและบริิษััทริว่มภ�ยใต�บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	
ข�อม้ลก�ริถืือหุ�นและข�อม้ลอื�น	ๆ	ด้เพิ�มเติมได�ที�เว็บไซิต์บริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)

(3)	 บริิษััท	แริบบิท	ปริะกันชีวิต	จำำ�กัด	(มห�ชน)	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	ย้	โกลบอล	ฮอส่พิทอลลิตี�	จำำ�กัด	76.67%,	บริิษััท	เอเชี�ยน	เวนเจำอริ์	ดิเวลลอปเมนท์	จำำ�กัด	
17.26%,	บริิษััท	อิมพีเริียล	เวนเจำอริ์	แคป	จำำ�กัด	4.67%	และน�งวัลย�	ดำ�เนินช�ญวนิชย์	1.40%

(4)	 บริิษััท	บริิห�ริส่ินทริัพย์ไพริ์มโซิน	จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	อ�ริ์บีเอช	 เวนเจำอริ์ส่	จำำ�กัด	70%,	น�ยริีวิน	 เพท�ยบริริลือ	20.71%,	น�ยสุ่ภ�พ	วงษ์ัจิำนด�	
6.67%	และน�ยธันภ์ว�จ์ำ	รุิ่งส่ิทธิมงคล	2.62%

(5)	 บริิษััท	หลักทริัพย์จัำดก�ริกองทุน	เมธ�	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	อ�ริ์บีเอช	เวนเจำอริ์ส่	จำำ�กัด	50%,	น�ยสุ่เมธ�	ลิ�วเฉลิมวงศ์	25%,	น�ยพชริ	ลิ�วเฉลิมวงศ	์
11.50%,	น�งส่�วอริทัย	คิดเห็น	4.50%,	น�งส่�วส่ริิศริ�ว์	ลิ�วเฉลิมวงศ์	4.50%	และน�ยวีริภัทริ	แก�วส่ว่�ง	4.50%

(6)		 บริิษััท	หมอชิตแลนด์	จำำ�กัด	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	944,757,500	บ�ท	 เป็น	1,924,631,750	บ�ท	 โดยแบ่งเป็นหุ�น 
ที�จำำ�หน่�ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	89,720,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	27.25	บ�ท

(7)		 บริิษััท	แฟ์นธอม	 ลิ�งค์	 จำำ�กัด	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	300,000,000	บ�ท	 เป็น	 271,000,000	บ�ท	 โดยแบ่งเป็นหุ�น 
ที�จำำ�หน่�ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	3,000,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท

(8)		 บริิษััท	บ�งปะกง	อินดัส่เทริียล	เอส่เตท	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	เทอริ์เทิล	3	จำำ�กัด	50%	และบริิษััท	พริอส่เพค	ดีเวลลอปเมนท์	จำำ�กัด	50%
(9)		 บริษัิัท	คิง	ฟ์อริจ้์ำน	เวนเจำอริ	์จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และบริษัิัท	ส่หพฒัน�อินเตอริโ์ฮลดิ�ง	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(10)		บริิษััท	บ�งน�	อัลไลแอนซิ์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	คิง	ฟ์อริ์จ้ำน	เวนเจำอริ์	จำำ�กัด	50%	และบริิษััท	โนเบิล	ดีเวลลอปเมนท์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(11)		บริิษััท	 คีย์ส่โตน	 เอส่เตท	จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	 โฮลดิ�งส่์	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	 50%,	ฟ์อริ์จ้ำน	แอนด์	 เวนเจำอริ์	 ลิมิเต็ด	 49%	และน�ยปริะเส่ริิฐ	 

อ�ริยะก�ริกุล	1%
(12)	 Lombard	Estate	Asset	GmbH	(“LEA”)	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	89.80%,	HR	Neunte	Hotel	Estate	Holdings	GmbH	

10.10%	และ	Asia	Hong	Kong	Engineering	Limited	0.10%	
(13)	 Calvus	Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	&	Co.	Vermietungs	KG	ถืือหุ�นโดย	LEA	94%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนจำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	และ	Calvus	

Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	6%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนไม่จำำ�กัด	คว�มริับผู้ิด	
(14)	 Enigma	Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	&	Co.	Objekt	Wuppertal	KG	ถืือหุ�นโดย	LEA	94%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนจำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	และ	

Enigma	Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	6%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนไม่จำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	
(15)	Fabella	Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	&	Co.	Vermietungs	KG	ถืือหุ�นโดย	LEA	94%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนจำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	และ	Fabella	

Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	6%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนไม่จำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	
(16)	 Fabio	Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	&	Co.	Vermietungs	KG	 ถืือหุ�นโดย	LEA	94%	 ในฐ�นะหุ�นส่่วนจำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	และ	Fabio	

Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	6%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนไม่จำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	
(17)	 Fiora	Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	&	Co.	Vermietungs	KG	 ถืือหุ�นโดย	LEA	94%	 ในฐ�นะหุ�นส่่วนจำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	และ	Fiora	

Grundstücksverwaltungsgesellschaft	mbH	6%	ในฐ�นะหุ�นส่่วนไม่จำำ�กัดคว�มริับผู้ิด	
(18)	 Comtel	Focus	S.A.	ถืือหุ�นโดย	Lombard	Real	Estate	GmbH	(“LRE”)	99.99%,	SC.Nur	Focus	Advertising	Products	Ltd.	0.0025%,	SC.Com	Euro	

Tel	Holding	B.V	0.000814%	และ	Mr.	Benjamin	Kirstain	0.000058%
(19)		 Bratislava	RE	s.r.o.	ถืือหุ�นโดย	Lombard	Real	Estate	GmbH	(“LRE”)	99%	และ	Katowice	RE	Sp.	z	o.o.	1%
(20)		 บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	วัน	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(21)		 บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	โฟ์ริ์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(22)	 บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	เซิเว่น	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	
(23)		บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	เอท	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	
(24)		บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	ไนน์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	
(25)		บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	ซิิกซิ์ทีน	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%\	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	
(26)		บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	ไนน์ทีน	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	
(27)	 บริิษััท	บีทีเอส่	แส่นส่ิริิ	โฮลดิ�ง	ทเวนที	ท้	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	
(28)	 บริิษััท	น้โว	ไลน์	เอเจำนซิี�	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(29)	 บริิษััท	ส่ิริิพัฒน์	ทริี	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริิษััท	แส่นส่ิริิ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(30)	 บริิษััท	คีย์ส่โตน	แมเนจำเม�นท์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แริบบิท	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%,	ฟ์อริ์จ้ำน	แฮนด์	เวนเจำอริ์	ลิมิเต็ด	49%	และน�ยปริะเส่ริิฐ	

อ�ริยะก�ริกุล	1%
(31)	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	1,007,600,000	บ�ท	เป็น	1,107,953,600	บ�ท	โดยแบ่งเป็น

หุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	12,560,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท
(32)	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	40,000,000	บ�ท	เป็น	48,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ย

ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	480,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท	
(33)		บริิษััท	เทอริ์เทิล	1	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำำ�กัด	95%	และน�ยเมอริ์โค	ไมเคิล	แคลเลอริ์	5%
(34)	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	32,000,000	บ�ท	เป็น	35,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ย

ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	350,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท
(35)	 บริิษััท	กวี	38	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำำ�กัด	55%,	น�ยธิติฎฐ์	ทัศน�ขจำริ	25%	และน�ยวริธน	อุดมชโลทริ	20%	

(36)		 บริิษััท	ธิติฎฐ์	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	8,167,000	บ�ท	เป็น	21,234,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ย
ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	212,340	หุ�น	แบ่งเป็นหุ�นส่�มัญ	จำำ�นวน	95,340	หุ�น	และหุ�นบุริิมส่ิทธิ	จำำ�นวน	117,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท	

(37)	 บริิษััท	ธิติฎฐ์	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำำ�กัด	ถืือหุ�นบุริิมส่ิทธิ	100%	คิดเป็นส่ัดส่่วน	44.90%	ของหุ�นทั�งหมดและมีส่ิทธิออกเส่ียง	55%	
และถืือโดยน�ยธิติฎฐ์	ทัศน�ขจำริ	55.10%	

(38)	 บริิษััท	บ��นหล�นย�ย	จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยน�ยธิติฎฐ์	 ทัศน�ขจำริ	51%,	บริิษััท	 เทอริ์เทิล	 4	 จำำ�กัด	 25%,	น�ยชัยส่ิริิ	 ทัศน�ขจำริ	23.50%	และน�ยกิติกริ	 
ทัศน�ขจำริ	0.50%

(39)	 บริิษััท	ชิม	ฟ์้�ด	คริีเอทีฟ์	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	750,000	บ�ท	เป็น	2,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ย
ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	20,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�หุ�นละ	100	บ�ท

(40)		บริิษััท	ชิม	ฟ์้�ด	คริีเอทีฟ์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แอดว�นซิ์ฟ์้ดส่์	คริีเอทีฟ์	จำำ�กัด	60%,	บริิษััท	เทอริ์เทิล	4	จำำ�กัด	22%	และน�ยธิติฎฐ์	ทัศน�ขจำริ	18%
(41)		บริิษััท	 เทอร์ิเทิล	5	จำำ�กัด	 ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	250,000	 เป็น	1,000,000	บ�ท	 โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�ว

ทั�งหมดจำำ�นวน	10,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(42)	 บริิษััท	เทอริ์เทิล	7	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	4,750,000	เป็น	5,800,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�ว

ทั�งหมดจำำ�นวน	160,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(43)	 บริิษััท	มัมม�ป�ชช�	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	1,000,000	เป็น	4,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�ว

ทั�งหมดจำำ�นวน	40,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(44)  บริิษััท	มัมม�ป�ชช�	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำำ�กัด	60%,	น�ยอ�ริ์โน	ด้นัง	ซิอเทียริ์	20%	และน�ยคริิส่เตียน	ม�เทน่�	20%	
(45)		 บริิษััท	 เนทีฟ์	 อีทส่์	 จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	 เน็กซิ์	 อีทส่์	 จำำ�กัด	 56.25%,	บริิษััท	 เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	 จำำ�กัด	 25%,	น�งส่�วก�ริิม�	อ�โริริ�	 18.74%	 

และผู้้�ถืือหุ�นอื�น	ๆ	0.02%
(46)		 บริิษััท	คัปโปะ	ท�ค�ชิ	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยน�ยท�ค�ชิ	ซิ�ซิ�กิ	49%,	น.ส่.กิติย�	ซิ�ซิ�กิ	26%	และบริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำำ�กัด	25%
(47)		 บริิษััท	 แมน	 ฟ้์�ด	 โฮลดิ�งส่์	 จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	 เทอริ์เทิล	 ทเวนตี�ทริี	 จำำ�กัด	 41.18%,	 บริิษััท	 บ�งกอกแริ�นซิ์	 จำำ�กัด	 (มห�ชน)	 41.18%	 และ 

น�ยไว	ยิน	ม�น	17.64%
(48)		บริิษััท	ลิตเติ�ล	คอริ์นเนอริ์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	แมน	คิทเช่น	จำำ�กัด	94%	และผู้้�ถืือหุ�นอื�น	ๆ	6%
(49)		 บริิษััท	ควอลลิตี�	ดิลิเชียส่	แอนด์	เชฟ์	แมน	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	ควอลลิตี�	ดิลิเชียส่	จำำ�กัด	70%	และบริิษััท	แมน	ฟ์้�ด	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	30%
(50)		บริิษััท	คินน์	เวนเจำอริ์ส่	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	เทอริ์เทิล	ทเวนตี�ทริี	จำำ�กัด	34%,	บริิษััท	กัลฟ์์	โฮลดิ�งส่์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัด	33%	และ	บริิษััท	ส่วัส่ดี	2020	

จำำ�กัด	33%	
(51)		บริิษััท	 อัลเปียริ์	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	10,000,000	เป็น	25,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�ว

ทั�งหมดจำำ�นวน	250,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(52)		บริิษััท	อัลเปียริ์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	คินน์	เวนเจำอริ์ส่	จำำ�กัด	ถืือหุ�นบุริิมส่ิทธิอีก	100%	ของหุ�นบุริิมส่ิทธิทั�งหมด	คิดเป็นส่ัดส่่วน	76.90%	ของหุ�นทั�งหมด

และมีส่ิทธิออกเส่ียง	64.28%,	น�ยอ�ริ์โน	ค้นัง	ซิอเทียริ์	16.62%	และน�ยฟ์ิลิป	ปริินซิ์บัค	6.46%
(53)		บริิษััท	คินน์	1	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	คินน์	เวนเจำอริ์ส่	จำำ�กัด	85%	และน�ยเซิอิจิำ	ซ้ิโด	15%
(54)		บริิษััท	เอชเอชที	คอนส่ตริัคชั�น	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	บีทีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	51%	และบริิษััท	ลี	เค	เอ็นจิำเนียริิ�ง	จำำ�กัด	49%	
(55)		 บริิษััท	เทอริ์เทิล	8	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	292,000,000	บ�ท	เป็น	472,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ย

ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	4,720,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(56)		บริิษััท	เทอริ์เทิล	9	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	250,000	บ�ท	เป็น	1,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ยได�แล�ว

ทั�งหมดจำำ�นวน	4,720,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(57)		บริิษััท	ฟ์อริ์เมชั�น	ไฟ์ฟ์์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	บีทีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	(มห�ชน)	79.17%	และบริิษััท	เจำ	แบล�ค	จำำ�กัด	20.83%
(58)		บริิษััท	ส่ม�ริ์ท	คลีนนิ�ง	 โซิล้ชัน	จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	บีทีเอส่	กรุิ�ป	 โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	 (มห�ชน)	65%,	บริิษััท	ธิภพ	กรุิ�ป	จำำ�กัด	20%	และบริิษััท	ริักษั� 

คว�มปลอดภัย	ทีไอเอช	เซิอริ์วิส่	จำำ�กัด	15%
(59)		บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมภ�ยใต�บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำำ�กัด	(มห�ชน)	ข�อม้ลก�ริถืือหุ�นและข�อม้ลอื�น	ๆ 	ด้เพิ�มเติมได�ที�เว็บไซิต์บริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	

จำำ�กัด	(มห�ชน)
(60)		 บริิษััท	บีบี	เฮลท์	เวนเจำอริ์	จำำ�กัด	ได�จำดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนจำดทะเบียนชำ�ริะแล�วจำ�ก	26,000,000	เป็น	261,000,000	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ�นที�จำำ�หน่�ย

ได�แล�วทั�งหมดจำำ�นวน	2,610,000	หุ�น	ม้ลค่�ที�ตริ�ไว�	หุ�นละ	100	บ�ท
(61)		 บริษัิัท	บบี	ีเฮลท์	เวนเจำอริ	์จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และบริษัิัท	โริงพย�บ�ลบำ�รุิงริ�ษัฎริ	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(62)		บริิษััท	 ย้ทีบี	จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	บีทีเอส่	กรุิ�ป	 โฮลดิ�งส่์	จำำ�กัด	 (มห�ชน)	40%,	บริิษััท	ก�ริบินกรุิงเทพ	จำำ�กัด	 (มห�ชน)	40%	และบริิษััท	 ชิโน-ไทย	 

เอ็นจิำเนียริิ�ง	แอนด์	คอนส่ตริัคชั�น	จำำ�กัด	(มห�ชน)	20%
(63)		 บริิษััท	ทริ�นส่์.แอด	โซิล้ชั�น	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	อ�ย	ออน	แอดส่์	จำำ�กัด	81.70%	และเทคฮอไริซิอน	เวนเจำอริส่์	ลิมิเต็ด	18.35%	
(64)		บริิษััท	วินบลิส่	ซิิส่เต็มส่์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นส่�มัญโดย	Roctec	Technology	Limited	49%	และถืือหุ�นบุริิมส่ิทธิโดยบริิษััท	ทริ�นส่์.แอด	โซิล้ชั�น	จำำ�กัด	51%
(65)		บริิษััท	โกลด์	ส่ต�ริ์	กรุิ�ป	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	กริีนแอด	จำำ�กัด	60%	และน�ยวิทอง	ตัณฑกุลนิน�ท	40%
(66)		บริิษััท	ฮัลโล	บ�งกอก	แอล	อี	ดี	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และวิส่	ฮ�เวส่ท์	อินเตอริ์เนชั�นแนล	ลิมิเต็ด	50%
(67)		 บริิษััท	เอ็มว�ยจีำจีำ	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริิษััทริ็อคเทค	โกลบอล	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และบริิษััท	อิ�กตริ�ซิิล	กรุิ�ป	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%
(68)		Roctec	Technology	Limited	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	ทริ�นส่์.แอด	โซิล้ชั�น	จำำ�กัด	92%,	Chan	Shi	Wing	1%,	Kam	Yuk	Lun	4%	Law	Man	Kin	2%	และ	 

Hui	Ming	Na	1%
(69)		VGI	MACO	(Sigapore)	Private	Limited	ถืือหุ�นโดยบริิษััท	ริ็อคเทค	โกลบอล	จำำ�กัด	(มห�ชน)	75%	และบริิษััท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	25%
(70)		Trans.Ad	Vietnam	 Joint	 Stock	Company	 ถืือหุ�นโดยบริิษััท	ทริ�นส่์.แอด	 โซิล้ชั�น	 จำำ�กัด,	 Trang	&	Partner	 Limited	30%	และ	and	Prowtech	

International	Vina	0.00%
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บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



บรษัิัที่ ช้างคลาน
เว็ย์์ จำำากัด

บรษัิัที่ ติ์โต์ติ์โต์ 
จำำากัด

บรษัิัที่ เอีที่่เอีส 
แรบบิที่ นิติ์บุคคล
เฉพาะกิจำ จำำากัด

บรษัิัที่ แฟนสลิ�งค์ 
คอีมมูนิเคชั�น 
จำำากัด

บรษัิัที่ เดโม 
เพาเว็อีร ์
(ประเที่ศัไที่ย์) 
จำำากัด

บรษัิัที่ บว่็่ มเ่ด่ย์ 
แอีดส์ จำำากัด

บรษัิัที่ ว็่จำ่ไอี  
เอีน่�มาย์ด์ 
เที่คโนโลย์ ่ 
จำำากัด

บรษัิัที่ ว็่-คลิ�ก 
เที่คโนโลย์ ่จำำากัด

บรษัิัที่ เอีสแอีลว็ ่
รเ่ที่ล จำำากัด

ธ๊์ริกิจำโริงแริมและ
ภัตต�ค�ริ

ธ๊์ริกิจำรัิบจัำดิ้ง�น 
อีเวินต์

นิติบ๊คคลเฉพ�ะกิจำ
เพื�อก�ริแปลง
สนิทริพัยเ์ป็น 
หลักทริพัย ์ภ�ยใต�
พริะริ�ชกำ�หนดิ้
นิติบ๊คคลเฉพ�ะกิจำ
เพื�อก�ริแปลง
สนิทริพัยเ์ป็น 
หลักทริพัย ์พ.ศ. 2540

ธ๊์ริกิจำข�ยปลีก 
เคริื�องใช�ไฟ์ฟ์้�และ
อิเล็กทริอนิกส์

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริ 
ส�ธ์ิตสินค��

ธ๊์ริกิจำให�บริิก�ริและ
บริิห�ริจัำดิ้ก�ริสื�อ
โฆษัณ� และ
ปริะช�สัมพันธ์์

ธ๊์ริกิจำพัฒน�ริะบบ
โปริแกริมเมติก
สำ�หริับสื�อโฆษัณ�
นอกบ��น

ธ๊์ริกิจำตัวิแทน 
ในก�ริข�ยสื�อ
โฆษัณ�ออนไลน์ 
ในปริะเทศจีำน

ธ๊์ริกิจำริ��นสะดิ้วิกซื�อ
ภ�ยใต�ชื�อ Lawson 
ในเขตพื�นที� 
ขนส�งมวิลชน
ในปริะเทศไทย

199/42 ถนนช��งคล�น 
ตำ�บลช��งคล�น  
อำ�เภอเมืองเชียงใหม�  
จัำงหวัิดิ้เชียงใหม� 50100
โทริศัพท์: +66 (0) 5325 3199
โทริส�ริ: +66 (0) 5325 3025

518/15 ซอยริ�มคำ�แหง 39 
(เทพลีล� 1) ถนนปริะช�อ๊ทิศ 
แขวิงวัิงทองหล�ง เขตวัิงทองหล�ง 
กร๊ิงเทพฯ 10310
โทริศัพท์: +66 (0) 2550-7378

388 อ�ค�ริเอ็กเชน ท�วิเวิอริ์ 
ชั�น 27 ถนนส๊ข๊มวิิท  
แขวิงคลองเตย เขตคลองเตย 
กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2665 0123
 

18 อ�ค�ริเดิ้อะย่นิคอริ์น ชั�น 10 
ถนนพญ�ไท แขวิงท๊�งพญ�ไท 
เขตริ�ชเทวีิ กร๊ิงเทพฯ 10400
โทริศัพท์: +66 (0) 2236 8755

1126/2 ถนนเพชริบ๊ริีตัดิ้ใหม�
แขวิงมักกะสัน เขตริ�ชเทวีิ 
กร๊ิงเทพฯ 10400
โทริศัพท์: +66 (0) 2250 7100
โทริส�ริ: +66 (0) 2250 7102

900 อ�ค�ริต�นสนท�วิเวิอริ์  
ชั�น 5 ถนนเพลินจิำต แขวิงล๊มพินี 
เขตปท๊มวัิน กร๊ิงเทพ ฯ 10330
โทริศัพท์: +66 (0) 2658 7700-5
โทริส�ริ: +66 (0) 2658 7699

689 อ�ค�ริภิริัชท�วิเวิอริ์  
แอท เอ็มคอวิเทียริ์ ชั�น 34  
ถนนส๊ข๊มวิิท (ซอย 35)  
แขวิงคลองตันเหนือ 
เขตวัิฒน� กร๊ิงเทพฯ 10110
โทริศัพท์: +66 (0) 2048 5707

90/42 อ�ค�ริส�ทริธ์�นี 1 ชั�น 
16 ถนนส�ทริเหนือ แขวิงสีลม 
เขตบ�งริัก กร๊ิงเทพฯ 10500
โทริศัพท์: +66 (0) 2696 9697

2170 อ�ค�ริกร๊ิงเทพท�วิเวิอริ์ 
ชั�น 3 ถนนเพชริบ๊ริีตัดิ้ใหม� 
แขวิงบ�งกะปิ เขตห�วิยขวิ�ง 
กร๊ิงเทพฯ 10310
โทริศัพท์: +66 (0) 2308 0700
โทริส�ริ: +66 (0) 2308 0701-2

338,000,000

1,111,200

40,000

408,163,300

3,000,000

70,000,000

10,000,000

63,000,000

45,000,000

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

15.15(1)

10.01(2)

51.00(3)

(ถือโดิ้ยบริิษััท 
บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ 

จำำ�กัดิ้)

51.00(4)

(ถือโดิ้ยบริิษััท
 บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ 

จำำ�กัดิ้ ซ่�งเป็นบริิษััทใน
กล๊�ม VGI)

40.00(5) 

(ถือโดิ้ยบริิษััท วีิจีำไอ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

50.00(6)

(ถือโดิ้ยบริิษััท วีิจีำไอ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

49.00(7)

(ถือโดิ้ยบริิษััท วีิจีำไอ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

30.00(8)

(ถือโดิ้ยบริิษััท วีิจีำไอ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

30.00(9)

(ถือโดิ้ยบริิษััท วีิจีำไอ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

6,760 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 50,000 

บ�ท)

11,112 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

400 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

4,081,633 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

30,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

700,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

100,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 100 บ�ท)

18,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�
ห๊�นละ 5 บ�ท)

450,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ�

ห๊�นละ 100 บ�ท)

ข�อม้ลันิติั้บุค์ค์ลัอ่�นท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ�นตัั้�งแต่ั้ริ�อย่ลัะ 10 ขึ�นไปี

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท) ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด

บรษัิัที่ ซิงเกอีร์
ประเที่ศัไที่ย์ 
จำำากัด (มหาชน)

PT VGI MAS 
INVESTASI

VGI Vietnam 
Joint Stock 
Company

Prowtech 
International 
Vina Joint 
Stock Company

T-ICON 
Company 
Limited

จัำดิ้จำำ�หน��ยและให�เช��
ซื�อสินค��

ลงท๊นในธ๊์ริกิจำสื�อ
โฆษัณ� และริะบบ
บริิก�ริชำ�ริะเงินใน
ปริะเทศอินโดิ้นีเซีย

ลงท๊นในธ๊์ริกิจำสื�อ
โฆษัณ�ในปริะเทศ
เวีิยดิ้น�ม

ปริะกอบธ๊์ริกิจำให�
บริิก�ริสื�อโฆษัณ�นอก
บ��นในปริะเทศ
เวีิยดิ้น�ม

ปริะกอบธ๊์ริกิจำให�
บริิก�ริสื�อโฆษัณ�นอก
บ��นในปริะเทศ
เวีิยดิ้น�ม

72 อ�ค�ริ NT บ�งริัก ชั�น 17
ถนนเจำริิญกร๊ิง แขวิงบ�งริัก 
เขตบ�งริัก กร๊ิงเทพฯ
โทริศัพท์: 0-2352-4777
โทริส�ริ: 0-2352-4799

D.Lab Building, 5th Floor, 
Riau No.1 street, Menteng, 
Gongdangdia, Jakarta, 
Indonesia

13th Floor, 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho ChiMinh City, 
Vietnam 

13th Floor, 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam

13th Floor, 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

828,992,226

2,500,000,000
ร่ิเปียห์

553,000,000,000 
ดิ้อง

213,000,000,000 
ดิ้อง

20,000,000,000

828,992,226 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 1 บ�ท)

2,500 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 

ห๊�นละ 1,000,000 
ร่ิเปียห์)

55,300,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10,000 

ดิ้อง)

21,300,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10,000 

ดิ้อง)

2,000,000 ห๊�น
(ม่ลค��ที�ตริ�ไวิ� 
ห๊�นละ 10,000 

ดิ้อง)

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

ห๊�นส�มัญ

23.75(10)

(ถือโดิ้ยบริิษััท  
แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ 
จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) )

40.00(11)

(ถือโดิ้ย VGI MACO 
Singapore ซ่�ง

เป็นบริิษััทในกล๊�ม 
ROCTEC)

25.00(12)

(ถือห๊�นโดิ้ย VGI 
MACO (Singapore) 

Private Limited  
ซ่�งเป็นบริิษััท 

ในกล๊�ม ROCTEC)

99.99(13)

(ถือห๊�นโดิ้ย VGI 
Vietnam Joint Stock 

Company 
ซ่�งเป็นบริิษััท 

ในกล๊�ม ROCTEC))

100.00
(ถือห๊�นโดิ้ย VGI 
Vietnam Joint  

Stock Company 
ซ่�งเป็นบริิษััท 

ในกล๊�ม ROCTEC))

หมายเหตุุ:
(1)	 บริษัิัท	ช��งคล�นเวย์	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยน�ยวิชิต	บ้ริณุปกริณ	์43.15%,	น.ส่.	ส่�ลิน	ีก�ญจำนพ�ส่น	์33.54%,	บริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	

15.15%	และอื�น	ๆ	8.16%
(2)	 บริษัิัท	ติโตติโต	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดย	น.ส่.	ริวมพริ	ถื�วริอธวิ�ส่น	์58.50%,	น�ยธนนพ	ก�ญจำนวุฒศิษิัฎ์	27%,	บริษัิัท	บทีีเอส่	กรุิ�ป	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	

10.01%	และน�ยริะพเีดช	กุลบุศย์	4.50%
(3)		 บริษัิัท	เอทีเอส่	แริบบทิ	นติิบุคคลเฉพ�ะกิจำ	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บเีอส่เอส่	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	51%,	บริษัิัท	อิออน	ธนส่นิทริพัย์	(ไทยแลนด์)	จำำ�กัด	(มห�ชน)	

48.75%	และน�ยนนัทวัฒน	์โชติวิจิำตริ	0.25%
(4)  บริษัิัท	แฟ์นส่ลิ�งค์	คอมมน้เิคชั�น	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	บเีอส่เอส่	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	51%	และ	บริษัิัท	แฟ์นส่ลิ�งค์	อินฟ์อริเ์มชั�น	เทคโนโลย	ีซิโีอ	ลิมเิต็ด	จำำ�กัด	49%
(5)		 บริษัิัท	เดโม	เพ�เวอริ	์(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	เดโม	เพ�เวอริ	์ลิมิเต็ด	49%,	บริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	40%,	และ	บริษัิัท	โอเอ็มจีำ	โฮลดิ�งส่	์

(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัด	11%
(6)		 บริษัิัท	บวีี	มีเดีย	แอดส่	์จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	50%	และ	บริษัิัท	กรุิงเทพโทริทัศนแ์ละวิทยุ	จำำ�กัด	50%
(7)		 บริษัิัท	 วีจีำไอ	เอนี�ม�ยด์	เทคโนโลยี	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	เอนี�ม�ยด์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัด	49.90%,	บริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	49%	และน�ยศวัิตน	์ 

วิล�ส่ศกัด�นนท์	1.10%
(8)		 บริิษััท	 วี-คลิ�ก	 เทคโนโลยี	 จำำ�กัด	 ถืือหุ�นโดย	 ไอคลิ�ก	 อินเตอร์ิแอ็คทีฟ์	 เอเชีย	กรุิ�ป	 ลิมิเต็ด	49%,	บริิษััท	 วีจีำไอ	จำำ�กัด	 (มห�ชน)	30%	และน�ยศุภศักดิ�	 

จิำริเส่วีนุปริะพนัธ	์21%
(9)		 บริษัิัท	เอส่แอลวี	ริเีทล	จำำ�กัด	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	ส่ห	ลอว์ส่นั	จำำ�กัด	60%,	บริษัิัท	วีจีำไอ	จำำ�กัด	(มห�ชน)	30%	และบริษัิัท	ส่หพฒัน�อินเตอริโ์ฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	

(มห�ชน)	10%
(10)		 บริษัิัท	ซิงิเกอริ	์ปริะเทศไทย	จำำ�กัด	(มห�ชน)	ถืือหุ�นโดยบริษัิัท	แริบบทิ	โฮลดิ�งส่	์จำำ�กัด	(มห�ชน)	23.75%	ของทนุชำ�ริะแล�วทั�งหมด	หริอืคิดเปน็	24.16%	ของ

ทุนชำ�ริะแล�วปริบัด�วยผู้ลกริะทบของหุ�นทุนซิื�อคืน	(โดยมีส่ทิธอิอกเส่ยีงคิดเปน็ส่ดัส่ว่น	24.16%	ของส่ทิธอิอกเส่ยีงทั�งหมดของบริษัิัท	ซิงิเกอริป์ริะเทศไทย	
จำำ�กัด	(มห�ชน))

(11)		 PT	VGI	MAS	INVESTASI	ถืือหุ�นโดย	VGI	MACO	Singapore	40%	และ	PT	BUANA	MAS	SEJAHTER	60%	
(12)		VGI	Vietnam	Joint	Stock	Company	ถืือหุ�นโดย	VGI	MACO	Singapore	Private	Limited	25%	Trang	&	Partner	Limited	74.98%,	Lam	Tieu	Phi	0.01%	

และ	Vo	Kim	Phu	Ong	0.01%
(13)		 Prowtech	International	Vina	Joint	Stock	Company	ถืือหุ�นโดย	VGI	Vietnam	Joint	Stock	Company	100%	Nguyen	Thi	Ngoc	Trang	0.00%	และ	

Lam	Tieu	Phi	0.00%	

นิติบุคคล สถานท่ีต้ัง ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

จำานวนหุ้นท้ังหมด / หุ้นท่ี 
จำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น

(%)ประเภทธุรกิจ

413412

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



นาย่ค่์ร่ิ ก่าญ่จนพาสำน์

นาย่สุำริพงษ์ั เลัาหะอัญ่ญ่า

*ข�อม่ลก�ริถือห๊�นในบริิษััทฯ คำ�นวิณจำ�กจำำ�นวินห๊�นที�มีสิทธ์ิออกเสียงทั�งหมดิ้ 16,093,784,268 ห๊�น ริวิมห๊�นที�ถือโดิ้ยค่�สมริสและบ๊ตริที�ยังไม�บริริล๊นิติภ�วิะ

(ณ วัันท่� 31 ม่นาค์ม 2568)

อายุุ 75 ปีี
ปริะธ์�นกริริมก�ริ / ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ /
ปริะธ์�นกริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน /
กริริมก�ริผู่้�มีอำ�น�จำลงน�มผู่้กพันบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ (วิตท.10) ปี 2553 สถ�บนัวิิทย�ก�ริตล�ดิ้ทน๊

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 

สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย

อายุุ 63 ปีี
กริริมก�ริบริิห�ริ / ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MOVE / กริริมก�ริผู่้�มีอำ�น�จำลงน�มผู่้กพันบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• วิิศวิกริริมศ�สตริมห�บณัฑิ์ต ส�ข�วิิศวิกริริมโยธ์� จ๊ำฬ�ลงกริณ์มห�วิิทย�ลัย
• วิิศวิกริริมศ�สตริบณัฑิ์ต ส�ข�วิิศวิกริริมโยธ์� มห�วิิทย�ลัยเกษัตริศ�สตริ์

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 สม�คมส�งเสริมิสถ�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ดิ้��นก�ริบริหิ�ริง�นพฒัน�เมือง (มห�นคริ ร๊ิ�นที� 2) ปี 2556 สถ�บนัพฒัน�เมือง 

กร๊ิงเทพมห�นคริ

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
2 มิถ๊น�ยน 2536 
(วัินจำดิ้ทะเบียนแปริสภ�พเป็นบริิษััทมห�ชนจำำ�กัดิ้)
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 32 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
5,272,188,118 (32.76%)
คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
บิดิ้�ของน�ยกวิิน ก�ญจำนพ�สน์

สัญัชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
30 กริกฎ�คม 2553
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 15 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
6,786,544 (0.04%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2555 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2549 - ปัจำจ๊ำบัน
2536 - ปัจำจ๊ำบัน

2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน

2556 - ปัจำจ๊ำบัน
 
2553 - ปัจำจ๊ำบัน

2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2555 - ปัจำจ๊ำบัน

2549 - ปัจำจ๊ำบัน

2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2549 - ปัจำจ๊ำบัน
2544 - ปัจำจ๊ำบัน
2539 - ปัจำจ๊ำบัน
2531 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - เม.ย.2568
2567 - เม.ย.2568
2567 - เม.ย.2568
2566 - เม.ย.2568
2558 - 2564
2553 - 2564
2552 - 2564

มี.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
มี.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
มี.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน 
2565 - ปัจำจ๊ำบัน 
2564 - ปัจำจ๊ำบัน 
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน

2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2557 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - 2564
2558 - 2564
2558 - 2564
2558 - 2564
2553 - 2564
2552 - 2564

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

โคริงก�ริจัำดิ้ทำ�ม�ตริฐ�นอ�ชีพและค๊ณว๊ิฒิวิิช�ชีพ
ส�ข�ริะบบริ�งและริถไฟ์ควิ�มเริ็วิส่ง
วิิศวิกริริมสถ�นแห�งปริะเทศไทย
ในพริะบริมริ�ช่ปถัมภ์ (วิสท.)

บริิษััท ธ์น่ลักษัณ์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 

บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท แอคซิโอเมติค โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีบี จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 1 จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท อ่�ตะเภ� อินเตอริ์เนชั�นแนล เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท บีทีเอส อินฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท บีทีเอส อินฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ ดีิ้เวิลลอปเม�นท์ จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท อีสเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท นอริ์ทเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์บี เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท ศ่นย์ไตเทียมฟ้์�สั�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท มังค๊ดิ้ แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เค ท่ เจำ โฮลดิิ้�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริะบบริถไฟ์ฟ้์�ขนส�งมวิลชน จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ก�ญจำนพ�สน์พัฒน� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 5 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 4 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ริีวิอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้

บริิษััท ย่ทีเอ เวินเจำอริ์ จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� ท่ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 5 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 4 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีบี จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 1 จำำ�กัดิ้
บริิษััท แฟ์นสลิ�งค์ คอมม่นิเคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีจีำเอสอ�ริ์ 6 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีจีำเอสอ�ริ์ 81 จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ่�ตะเภ� อินเตอริ์เนชั�นแนล เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส อินฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส อินฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ ดีิ้เวิลลอปเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อีสเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท นอริ์ทเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์บี เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท แริบบิทเพย์ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซล่ชันส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ โบริคเกอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอเอสเค ไดิ้เริ็ค กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ริีวิอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้

ปริะธ์�นกริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริ

ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MOVE
กริริมก�ริบริิห�ริ / กริริมก�ริ

กริริมก�ริ

ที�ปริ่กษั�คณะอน๊กริริมก�ริ
วิิช�ก�ริส�ข�วิิศวิกริริมจำริ�จำริและขนส�ง

ที�ปริ่กษั�กิตติมศักดิิ้�คณะกริริมก�ริบริิษััท
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ

กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริกิตติมศักดิิ้�
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริบริิห�ริ / กริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ� /
ริักษั�ก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยบริิห�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริบริิห�ริ / กริริมก�ริ

7.4
ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร

บริิษััทอ่�น

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง
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รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 50 ปีี
กริริมก�ริบริิห�ริ /
กริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ� /
กริริมก�ริผู่้�มีอำ�น�จำลงน�มผู่้กพันบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Stonyhurst College, ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ (วิตท.16) ปี 2556 สถ�บนัวิิทย�ก�ริตล�ดิ้ทน๊

สัญัชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
23 มกริ�คม 2550
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 18 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
1,797,135,829 (11.17%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
บ๊ตริของน�ยคีริี ก�ญจำนพ�สน์

2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - 2567

2565 - ปัจำจ๊ำบัน

2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2555 - ปัจำจ๊ำบัน
2546 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - 2567

เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน

2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2557 - ปัจำจ๊ำบัน
2556 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2551 - ปัจำจ๊ำบัน
2551 - ปัจำจ๊ำบัน
2551 - ปัจำจ๊ำบัน
2551 - ปัจำจ๊ำบัน
2551 - ปัจำจ๊ำบัน
2549 - ปัจำจ๊ำบัน
2544 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - เม.ย.2568
2567 - เม.ย.2568
2567 - เม.ย.2568
2566 - เม.ย.2568
2565 - เม.ย.2568
2565 - เม.ย.2568
2558 - มี.ค.2568
2558 - มี.ค.2568
2560 - 2567
2560 - 2566
2560 - 2566
2560 - 2566
2560 - 2566
2560 - 2566
2560 - 2566
2558 - 2566
2551 - 2566
2541 - 2566
2562 - 2565
2560 - 2565
2559 - 2565
2558 - 2565
2564 - 2564
2560 - 2564
2563 - 2564
2562 - 2564
2560 - 2564
2558 - 2564
2558 - 2564
2552 - 2564
2553 - 2564
2561 - 2563
2559 - 2563
2557 - 2563
2557 - 2563
2553 - 2563
2551 - 2563

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ธ์น่ลักษัณ์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท เคอริี� เอ็กซ์เพริส (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท เทอริ์เทิล 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 6 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ค�สตีโล บริังโค จำำ�กัดิ้
บริิษััท คิง ฟ์อริ์จ่ำน เวินเจำอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีบี เฮลท์ เวินเจำอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แฟ์นธ์อม ลิ�งค์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์บีเอช เวินเจำอริ์ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีบี จำำ�กัดิ้
บริิษััท คินน์ เวินเจำอริ์ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ ริีมิกซ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แคพริิคอริ์น ฮิลล์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย รีิเทล จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 12 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 38 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีจีำเอสอ�ริ์ 6 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีจีำเอสอ�ริ์ 81 จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ่�ตะเภ� อินเตอริ์เนชั�นแนล เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท หมอชิตแลนด์ิ้ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอสแอลวีิ ริีเทล จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล ทเวินตี�ทริี จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส อินฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส อินฟ์ริ�สตริัคเจำอริ์ ดีิ้เวิลลอปเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อีสเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท นอริ์ทเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท แมน ฟ์่้ดิ้ โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์บี เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้
บริิษััท คีย์สโตน แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้

บริิษััท เค.วีิ.เอส.เอ โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท กิ�งแก�วิ แอสเสทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท คีย์สโตน เอสเตท จำำ�กัดิ้
บริิษััท ลิตเติ�ล คอริ์นเนอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แมน คิทเช�น จำำ�กัดิ้
ธ์น�ยง ฮ�องกง ลิมิเต็ดิ้ จำำ�กัดิ้
แอ�บโซล่ท โฮเต็ล เซอริ์วิิส ฮ�องกง ลิมิเต็ดิ้ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท พอยท์ ออฟ์ วิิวิ (พีโอวีิ) มีเดีิ้ย กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้
บริิษััท วีิจีำไอ แอดิ้เวิอริ์ไทซิ�ง มีเดีิ้ย จำำ�กัดิ้
บริิษััท มังค๊ดิ้ แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ซิตี� กอล์ฟ์ แอนด์ิ้ สปอริ์ต คลับ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ยง พริ็อพเพอริ์ตี� แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ปริ�ณคีริี แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท สย�ม เพจำจิำ�ง แอนด์ิ้ คอมมิวินิเคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ยง ฟ์่�ดิ้ แอนด์ิ้ เบเวิอเริจำ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เค ท่ เจำ โฮลดิิ้�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริะบบริถไฟ์ฟ์้�ขนส�งมวิลชน จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 5 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 4 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 1 จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์ซี แอเริีย จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� ท่ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่นิซัน วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท แอ�บโซล่ท กอล์ฟ์ เซอริ์วิิส จำำ�กัดิ้
บริิษััท เวีิยนน� เฮ��ส์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้
บริิษััท แนเชอริัล พ�ริ์ค วิิลล์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เเนเชอริัล เริียลเอสเตท จำำ�กัดิ้
บริิษััท พ�ริ์ค โอเปริ�� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริิชชี� พริ็อพเพอริ์ตี� แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทริฟ์ลอดิ้จ์ำ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้
บริิษััท แอ�บโซล่ท โฮเต็ล เซอริ์วิิส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอกทริ�นสิทฟ์ิดิ้เดิ้อริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ม�เจำสติค พ�ริ์ค จำำ�กัดิ้
บริิษััท ก��มก๊�ง พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท เค เอ็ม เจำ 2016 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริ�ษัฎริ์บ่ริณะ พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคช จำำ�กัดิ้
บริิษััท พ�ริ์ค ก่ร์ิเม�ต์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 9 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟ์ิวิเจำอริ์ โดิ้เมน จำำ�กัดิ้
บริิษััท โปริเจำค กริีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ริีวิอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท อีจีำเอส แอสเสทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไนน์ สแควิริ์ พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท วิิน วิิน คิทเช�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท มริริค๘ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แลนด์ิ้ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้

กริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�
กริริมก�ริบริิห�ริ 
กริริมก�ริ
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MATCH

ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ /
กริริมก�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ค��ตอบแทน
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ 
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

นาย่ก่วิัน ก่าญ่จนพาสำน์

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

บริิษััทอ่�น

417416

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



 นาย่รัิงสิำน ก่ฤตั้ลััก่ษัณ์ นาย่ค์ง ชิื่ เค่์อง (Mr. Kong Chi Keung)

อายุุ 63 ปีี
กริริมก�ริบริิห�ริ /
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน /
กริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน /
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยปฏิิบัติก�ริ /
กริริมก�ริผู่้�มีอำ�น�จำลงน�มผู่้กพันบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญิญ�โทบริหิ�ริธ๊์ริกิจำ มห�วิิทย�ลัยธ์ริริมศ�สตริ์
• สถ�ปัตยกริริมศ�สตริบณัฑิ์ต มห�วิิทย�ลัยศิลป�กริ

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2554 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2554 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Anti-Corruption for Executive Program ปี 2555 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย 
• หลักสต่ริ Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ปี 2555 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริก�ริปริะเมินค�ริบ์อนฟ์ต๊พรินิต์ขององค์กริ (14 ชม.) โปริแกริมฝึ่กอบริมหลักสต่ริวิิทย�ศ�สตริแ์ละเทคโนโลยสีเีขยีวิ ปี 2560 

โดิ้ยสถ�บนัวิิทย�ก�ริ สวิทช. ริบัริองโดิ้ยองค์ก�ริบริหิ�ริจัำดิ้ก�ริก��ซเริอืนกริะจำก (องค์ก�ริมห�ชน)

อายุุ 50 ปีี
กริริมก�ริบริิห�ริ /
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน /
ริองกริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ� /
กริริมก�ริผู่้�มีอำ�น�จำลงน�มผู่้กพันบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญิญ�โทบริิห�ริธ๊์ริกิจำ (Executive) สถ�บนับณัฑิ์ตบริหิ�ริธ๊์ริกิจำศศินทริ ์แห�งจ๊ำฬ�ลงกริณ์มห�วิิทย�ลัย
• BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of Greenwich, ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จำกัริ

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักส่ตริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
19 ธ์ันวิ�คม 2540
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 28 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
- ไม�มี -
คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

สััญชาติิ: อังกฤษั
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
23 มกริ�คม 2550
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 18 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
3,200,000 (0.02%)
คุวุามสััมพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2555 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2540 - ปัจำจ๊ำบัน

2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - ปัจำจ๊ำบัน

- ไม�มี -

2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2543 - ปัจำจ๊ำบัน

2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน 
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2557 - ปัจำจ๊ำบัน
2556 - ปัจำจ๊ำบัน
2544 - ปัจำจ๊ำบัน
2544 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - เม.ย.2568
2559 - มี.ค.2568
2559 - มี.ค.2568
2550 - ม.ค.2568
2562 - 2565
2562 - 2564
2557 - 2563

เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
มี.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน

2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท แฟ์นธ์อม ลิ�งค์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีบี จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 8 จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท แคพริิคอริ์น ฮิลล์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท หมอชิตแลนด์ิ้ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล ทเวินตี�ทริี จำำ�กัดิ้
บริิษััท แมน ฟ์่้ดิ้ โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท กิ�งแก�วิ แอสเสทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ศ่นย์ไตเทียมฟ้์�สั�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท ลิตเติ�ล คอร์ินเนอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แมน คิทเช�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท ดีิ้แนล จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟิ์วิชั�น ฟ์อริ์เทริส จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์ซี แอเริีย จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� ท่ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอชเอชที คอนสตริัคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท ม�เจำสติค พ�ริ์ค จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟิ์วิเจำอริ์ โดิ้เมน จำำ�กัดิ้
บริิษััท วิิน วิิน คิทเช�น จำำ�กัดิ้

บริิษััท เทอริ์เทิล 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 6 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ เวินเจำอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 5 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 4 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บริิห�ริสินทริัพย์ไพริ์มโซน จำำ�กัดิ้
บริิษััท หลักทริัพย์จัำดิ้ก�ริกองท๊น เมธ์� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟ์ิวิชั�น ฟ์อริ์เทริส จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท แฟ์นธ์อม ลิงค์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์บีเอช เวินเจำอริ์ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 2 จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ เลนดิิ้�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีบี จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ทีเอ แลนด์ิ้ 1 จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ย่ ริีมิกซ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ริีวิอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
Rocket Holdings HK Limited
บริิษััท แคพริิคอริ์น ฮิลล์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย ริีเทล จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 12 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 38 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีจีำเอสอ�ริ์ 6 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีจีำเอสอ�ริ์ 81 จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ่�ตะเภ� อินเตอริ์เนชั�นแนล เอวิิเอชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท หมอชิตแลนด์ิ้ จำำ�กัดิ้
ย่ โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี� (ฮ�องกง) ลิมิเต็ดิ้

กริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน
กริริมก�ริบริิห�ริ / ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยปฏิิบัติก�ริ
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน 
กริริมก�ริ

ริองกริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�
กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน 
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ 
กริริมก�ริ 
กริริมก�ริ 
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ 
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ /
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริก�ริลงท๊น
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง
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รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2555 - ปัจำจ๊ำบัน
2557 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - เม.ย.2568
2561 - 2567
2560 - 2566
2560 - 2566
2560 - 2566
2560 - 2566
2559 - 2566
2551 - 2566
2561 - 2565
2561 - 2565
2561 - 2565
2561 - 2565
2560 - 2565
2559 - 2565
2559 - 2565
2559 - 2565
2562 - 2565
2563 - 2564
2562 - 2564
2560 - 2564
2564 - 2564
2560 - 2563

ย่ ฮอสพิทอลลิตี� โฮลดิิ้�ง (ฮ�องกง) ลิมิเต็ดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล ทเวินตี�ทริี จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ซิตี� กอล์ฟ์ แอนด์ิ้ สปอริ์ต คลับ จำำ�กัดิ้
บริิษััท สย�ม เพจำจิำ�ง แอนด์ิ้ คอมมิวินิเคชั�น จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท ธ์น�ยง ฟ์่�ดิ้ แอนด์ิ้ เบเวิอเริจำ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ยง พริ็อพเพอริ์ตี� แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ปริ�ณคีริี แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อีสเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท นอริ์ทเทิริ์น บ�งกอกโมโนเริล จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� ท่ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ คอมม่นิตี� วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท กิ�งแก�วิ แอสเสทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอเอสเค ไดิ้เริ็ค กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอทีเอส แริบบิท นิติบ๊คคลเฉพ�ะกิจำ จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซล่ชันส์ จำำ�กัดิ้
ธ์น�ยง ฮ�องกง ลิมิเต็ดิ้
บริิษััท อ�ริ์ซี แอเริีย จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่นิซัน วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท พ�ริ์ค โอเปริ�� จำำ�กัดิ้ 
บริิษััท ริิชชี� พริ็อพเพอร์ิตี� แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แนเชอริัล เริียลเอสเตท จำำ�กัดิ้
บริิษััท แนเชอริัล พ�ริ์ค วิิลล์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท-ไลน์ เพย์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แอ�บโซล่ท โฮเต็ล เซอริ์วิิส จำำ�กัดิ้
บริิษััท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท อีจีำเอส แอสเสทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท มริริค๘ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แลนด์ิ้ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ก��มก๊�ง พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ โบริคเกอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไนน์ สแควิริ์ พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริ�ษัฎริ์บ่ริณะ พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ม�เจำสติค พ�ริ์ค จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 9 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟ์ิวิเจำอริ์ โดิ้เมน จำำ�กัดิ้
บริิษััท โปริเจำค กริีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคช จำำ�กัดิ้
บริิษััท พ�ริ์ค ก่ริ์เม�ต์ จำำ�กัดิ้

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
สม�ชิกคณะกริริมก�ริบริิห�ริ
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยก�ริเงิน
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

นาย่สุำจินต์ั้ หวัั�งหล่ั 

อายุุ 89 ปีี
กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริตริวิจำสอบ / ปริะธ์�นกริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญิญ�ตริวิีิศวิกริริมไฟ์ฟ้์� Northrop Institute of Technology, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• Executive Course, Harvard University, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ� 

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2544 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ (วิตท.9) ปี 2552 สถ�บันวิิทย�ก�ริตล�ดิ้ทน๊
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ ดิ้��นก�ริค��และก�ริพ�ณชิย์ ปี 2553 สถ�บนัวิิทย�ก�ริก�ริค��
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ดิ้��นก�ริบริหิ�ริง�นพฒัน�เมือง “มห�นคริ” ปี 2554 สถ�บนัพฒัน�เมือง
• หลักสต่ริวิิทย�ก�ริปริะกันภัยริะดัิ้บสง่ (วิปส.2) ปี 2555 สำ�นักง�นคณะกริริมก�ริกำ�กับและส�งเสริมิก�ริปริะกอบธ๊์ริกิจำปริะกันภัย
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
30 กริกฎ�คม 2553
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 15 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
10,615,376 (0.07%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน

2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2544 - ปัจำจ๊ำบัน
2536 - ปัจำจ๊ำบัน
2532 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - เม.ย.2568
2542 - เม.ย.2568
2556 - 2567
2555 - 2567
2554 - 2567
2553 - 2567
2559 - 2566
2537 - 2562

2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - ปัจำจ๊ำบัน
2549 - ปัจำจ๊ำบัน
2548 - ปัจำจ๊ำบัน
2534 - ปัจำจ๊ำบัน
2534 - ปัจำจ๊ำบัน
2531 - ปัจำจ๊ำบัน
2525 - ปัจำจ๊ำบัน
2511 - ปัจำจ๊ำบัน
2557 - 2564
2551 - 2562

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท นวิกิจำปริะกันภัย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท นวิกิจำปริะกันภัย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท อ๊ตส�หกริริมถังโลหะไทย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท นวิกิจำปริะกันภัย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท นวิกิจำปริะกันภัย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท อ๊ตส�หกริริมถังโลหะไทย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ไทยริีปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ไทยริีปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท เสริิมส๊ข จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท เสริิมส๊ข จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท เสริิมส๊ข จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท เสริิมส๊ข จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ไทยริีปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วิโริปกริณ์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท สย�ม มอดิิ้ฟ์�ยด์ิ้ สต�ริ์ช จำำ�กัดิ้
บริิษััท สย�ม ควิอลิตี� สต�ริ์ช จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอสเอ็มเอส คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท พิพัฒนสิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ เพ็ท จำำ�กัดิ้
บริิษััท ซี.อี.เอส. จำำ�กัดิ้
บริิษััท พ่ลผู้ล จำำ�กัดิ้
บริิษััท พิพัฒนสิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ควิ� อินฟ์ินิท จำำ�กัดิ้
บริิษััท หวัิ�งหลีพัฒน� จำำ�กัดิ้
บริิษััท โริงแริมริ�ชดิ้ำ�ริิ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ริังสิตพล�ซ�� จำำ�กัดิ้
บริิษััท เลค ริัชดิ้� จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้อะ เพ็ท จำำ�กัดิ้
บริิษััท ส�ธ์ริธ์�นี จำำ�กัดิ้
บริิษััท หวัิ�งหลี จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟ์อลคอนปริะกันภัย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ที.ไอ.ไอ. จำำ�กัดิ้

ปริะธ์�นกริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน 
กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริตริวิจำสอบ /
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน 

ที�ปริ่กษั�คณะกริริมก�ริลงท๊น
ที�ปริ่กษั�คณะกริริมก�ริบริิห�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริอิสริะ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริตริวิจำสอบ
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริสริริห�และพิจำ�ริณ�ค��ตอบแทน
ริองปริะธ์�นกริริมก�ริ 
กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริลงท๊น
กริริมก�ริอิสริะ

ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ / กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริ
กริริมก�ริ
ที�ปริ่กษั�
ปริะธ์�นกริริมก�ริ / กริริมก�ริ

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

บริิษััทอ่�น

421420

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



ศัาสำตั้ริาจาริย์่พิเศัษัเจริิญ่ วัริริธ์นะสิำน นาย่ชื่อง ยิ่ง ชิื่วั เฮนร่ิ� (Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 

อายุุ 88 ปีี
กริริมก�ริอิสริะ /
กริริมก�ริตริวิจำสอบ /
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน /
กริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ก�ริบริหิ�ริธ๊์ริกิจำ City of Liverpool College of Commerce, ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ
• ก�ริจัำดิ้ก�ริ สถ�บนัก�ริจัำดิ้ก�ริแห�งปริะเทศอังกฤษั (B.I.M.) London, ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2554 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Audit Committee Program (ACP) ปี 2554 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) ปี 2557 สม�คมส�งเสริมิ 

สถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนั 

กริริมก�ริบริษัิัทไทย

อายุุ 77 ปีี
กริริมก�ริอิสริะ

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Master of Science in Operational Research and Management, Imperial College,  

University of London, ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ
• Bachelor of Science (Mathematics), Chelsea College, University of London,  

ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) English Program ปี 2566  

สม�คมส�งเสริมิสถ�บันกริริมก�ริบริษัิัทไทย

สััญชาติิ: จีำน
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
30 กริกฎ�คม 2553
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 15 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
600,000 (0.004%)*
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2555 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน

2553 - ปัจำจ๊ำบัน

- ไม�มี -

- ไม�มี -

- ไม�มี -

2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - ปัจำจ๊ำบัน
2548 - ปัจำจ๊ำบัน
2547 - ปัจำจ๊ำบัน
2546 - ปัจำจ๊ำบัน

2530 - ปัจำจ๊ำบัน

2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - ปัจำจ๊ำบัน
2540 - ปัจำจ๊ำบัน
2539 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - 2562
 
2551 - 2562
2549 - 2562
2543 - 2562

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

สหพันธ์์กีฬ�ซีเกมส์
สภ�โอลิมปิคแห�งเอเชีย
สภ�โอลิมปิคแห�งเอเชีย
สหพันธ์์แบดิ้มินตันโลก
สหพันธ์์กีฬ�ซีเกมส์
คณะกริริมก�ริโอลิมปิคแห�งปริะเทศไทย
ในพริะบริมริ�ช่ปถัมภ์
คณะพ�ณิชยศ�สตริ์และก�ริบัญชี
จ๊ำฬ�ลงกริณ์มห�วิิทย�ลัย

CK Asset Holdings Limited
Skyworth Group Limited
New World Department Store China Limited
Worldsec Limited
CK Infrastructure Holdings Limited 
Hutchison Telecommunications 
Hong Kong Holdings Limited
CNNC International Limited
Greenland Hong Kong Holdings Limited
TOM Group Limited

กริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน
กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริตริวิจำสอบ 
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน 

กริริมก�ริอิสริะ

ริองปริะธ์�น
กริริม�ธ์ิก�ริจำริิยธ์ริริม
กริริม�ธ์ิก�ริกฎข�อบังคับ
ริองปริะธ์�นกิตติมศักดิิ้�ตลอดิ้ชีพ
มนตริี
ริองปริะธ์�นคณะกริริมก�ริ

ศ�สตริ�จำ�ริย์พิเศษั ส�ข�วิิช�ก�ริตล�ดิ้

กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริอิสริะ
ริองปริะธ์�นกริริมก�ริ / กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริอิสริะ

กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริอิสริะ

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
30 กริกฎ�คม 2553
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 15 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
360,000 (0.002%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง
บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

423422

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 74 ปีี
ปริะธ์�นกริริมก�ริอิสริะ /
ปริะธ์�นกริริมก�ริตริวิจำสอบ / 
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ศิลปศ�สตริบณัฑิ์ต มห�วิิทย�ลัยออริกิอน ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• MAI, the Appraisal Institute, Chicago, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• RICS, The Royal Institute of Chartered Surveyor 

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2556 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย
• หลักสต่ริ Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2556 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2558 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย
• หลักสต่ริ Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) ปี 2559 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) ปี 2560 สม�คมส�งเสริมิสถ�บันกริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Family Business Governance (FBG) ปี 2561 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• TFRS 9 Workshop ก�ริดิ้�อยค��ของสนิทริพัยท์�งก�ริเงิน ปี 2562 สภ�วิิช�ชพีบญัชใีนพริะบริมริ�ช่ปถัมภ์
• หลักสต่ริ How to Develop a Risk Management Plan (HRP) ปี 2563 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย
• Refreshment Training Program, Financial Reporting Cases: A Monitoring Guide for Board. ปี 2565 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of Audit Committee, ปี 2566 สม�คมส�งเสริิมสถ�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย
• Workshop: A Gamified Seminar for Board Cyber Resilience ปี 2567 สม�คมส�งเสริมิสถ�บันกริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee ปี 2567 สม�คมส�งเสริมิสถ�บันกริริมก�ริบริษัิัทไทย

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
1 เมษั�ยน 2559
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 9 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
800,000 (0.005%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2564 - ปัจำจ๊ำบัน

2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน

- ไม�มี -

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ปริะธ์�นกริริมก�ริอิสริะ /
ปริะธ์�นกริริมก�ริตริวิจำสอบ 
ปริะธ์�นคณะกริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริตริวิจำสอบ 

ดริ.ก่ารุิญ่ จันทริางศุั นางพิจิตั้ริา มหาพลั

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน

2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2546 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - 2566

2535 - ปัจำจ๊ำบัน

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ควิอลิตี�คอนสตริัคชั�นโปริดัิ้คส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ควิอลิตี�คอนสตริัคชั�นโปริดัิ้คส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ริิชี� เพลซ 2002 จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท เค.ซี.เอส.แอนด์ิ้.แอสโซซิเอทส์ จำำ�กัดิ้

กริริมก�ริอิสริะ
กริริมก�ริ

ปริะธ์�นกริริมก�ริตริวิจำสอบ
กริริมก�ริอิสริะ / กริริมก�ริตริวิจำสอบ 
กริริมก�ริ 

ปริะธ์�นกริริมก�ริ

อายุุ 75 ปีี
กริริมก�ริอิสริะ

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• ปริญิญ�ตริ ีวิิศวิกริริมศ�สตริบณัฑิ์ต (เกียริตินิยม) ส�ข�วิิศวิกริริมโยธ์� จ๊ำฬ�ลงกริณม์ห�วิิทย�ลัย
• ใบอน๊ญ�ตเป็นผู่้�ปริะกอบวิิช�ชพีวิิศวิกริริมควิบคม๊ริะดัิ้บว๊ิฒิวิิศวิกริ ส�ข�วิิศวิกริริมโยธ์�  

หม�ยเลขทะเบยีน วิย.1023

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
 27 กริกฎ�คม 2558
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 10 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
- ไม�มี -
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2548 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Strategic Board Master Class (SBM) ปี 2560 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2562 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ Director Leadership Certification Program (DLCP) ปี 2564 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) ปี 2566 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Workshop: A Gamified Seminar for Board Cyber Resilience. ปี 2567 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย

425424

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 60 ปีี
กริริมก�ริอิสริะ /
กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Diploma, อัสสมัชญัพ�ณชิย์
• Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art & Technology,  

ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ
• Mini IE, จ๊ำฬ�ลงกริณม์ห�วิิทย�ลัย

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ ดิ้��นวิิทย�ก�ริพลังง�น ร๊ิ�นที� 13 สถ�บนัวิิทย�ก�ริพลังง�น
• หลักสต่ริ Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริผู่้�บริหิ�ริริะดัิ้บสง่ ร๊ิ�นที� 10/2553, สถ�บนัวิิทย�ก�ริตล�ดิ้ทน๊
• หลักสต่ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2557 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ TLCA Leadership Development Program (LDP) ปี 2561 สม�คมบริษัิัทจำดิ้ทะเบยีนไทย
• หลักสต่ริ “ก�ริปฏิิร่ิปธ๊์ริกิจำและสริ��งเคริอืข��ยนวัิตกริริม” ร๊ิ�นที� 2 ปริะจำำ�ปี 2561 สภ�อ๊ตส�หกริริมแห�งปริะเทศไทย
• หลักสต่รินิติธ์ริริมเพื�อปริะช�ธ์ปิไตย (นธ์ป.) ร๊ิ�นที� 8 สำ�นักง�นศ�ลริฐัธ์ริริมน่ญ
• หลักสต่ริ Subsidiary Governance Program (SGP) ปี 2565 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) ปี 2566 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• ESG Integration for Sustainable Business Success ปี 2567 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Strategic Board Master Class (SBM) ร๊ิ�น 15/2567 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย

อายุุ 50 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MIX

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญิญ�โทบริิห�ริธ๊์ริกิจำ (Executive) สถ�บันบณัฑิ์ตบริหิ�ริธ๊์ริกิจำศศินทริแ์ห�งจ๊ำฬ�ลงกริณม์ห�วิิทย�ลัย 
• คณิตศ�สตริบณัฑิ์ต University of Waterloo ปริะเทศแคน�ดิ้� 

ปีระวัุติิการอบรม
• สมัมน�ดิ้��นก�ริบริหิ�ริควิ�มเสี�ยงในหัวิข�อ แนวิโน�มควิ�มเสี�ยง ปี 2568 

โดิ้ยบริษัิัท เคพเีอ็มจีำ ภ่มิไชย ที�ปริก่ษั�ธ๊์ริกิจำ จำำ�กัดิ้ (ก�ริสัมมน�ภ�ยใน)

2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน

2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2554 - ปัจำจ๊ำบัน

2561 - 2563
2557 - 2563

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ทีเอ็มที สตีล จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ทีเอ็มที สตีล จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ม�สเตอริ์ แอดิ้ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ม�สเตอริ์ แอดิ้ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

กริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน
กริริมก�ริอิสริะ

กริริมก�ริบริริษััทภิบ�ลและควิ�มยั�งยืน
กริริมก�ริ / 
ปริะธ์�นกริริมก�ริบริิห�ริ /
ปริะธ์�นเจำ��หน��ที�บริิห�ริ
ปริะธ์�นกริริมก�ริสริริห�และกำ�หนดิ้ค��ตอบแทน
กริริมก�ริอิสริะ / 
ปริะธ์�นกริริมก�ริตริวิจำสอบ

สััญชาติิ: ไทย
วัุนท่�จดทะเบยุ่นแต่ิงตัิ�งเป็ีนกรรมการ
14 ก๊มภ�พันธ์์ 2563
ระยุะเวุลาท่�ดำารงติำาแหน่งกรรมการ: 5 ปี
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
125,900 (0.001%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

สััญชาติิ: จ่น
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
- ไม�มี -
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2547 - ปัจำจ๊ำบัน
2547 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - 2567

2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - 2566
2558 - 2564

บริิษััท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จำำ�กัดิ้
Metal Commerz Pte Ltd., Singapore
บริิษััท ทีเคเค คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กัดิ้

สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย
สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย
สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ / กริริมก�ริอิสริะ / 
กริริมก�ริตริวิจำสอบ /
กริริมก�ริสริริห�ค��ตอบแทนและธ์ริริม�ภิบ�ล

กริริมก�ริ
ที�ปริ่กษั�น�ยกสม�คม
กริริมก�ริ

นาย่ไพศัาลั ธ์ริสำาริสำมบัติั้ นาย่แล็ัพ ซื้น เนลัสัำน เหล่ัย่ง (Mr. Lap Shun Nelson Leung) 

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

2563 - ปัจำจ๊ำบัน

2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - 2563

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท แพลน บี มีเดีิ้ย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MIX

กริริมก�ริ
กริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
กริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�
กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริ

2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2557 - ปัจำจ๊ำบัน
2553 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - 2566
2559 - 2564 
2562 - 2563

2564 - ปัจำจ๊ำบัน

บริิษััท แริบบิท แคริ์ เลนดิิ้�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท แฟ์นสลิ�งค์ คอมม่นิเคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคช จำำ�กัดิ้
บริิษััท เดิ้โม เพ�เวิอริ์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้
บริิษััท วีิ-คลิ�ก เทคโนโลยี จำำ�กัดิ้
บริิษััท อ�ริ์บี เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ โบริคเกอริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอเอสเค ไดิ้เริ็ค กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิทเพย์ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอทีเอส แริบบิท นิติบ๊คคลเฉพ�ะกิจำ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก เพย์เมนต์ โซล่ชันส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ริีวิอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท-ไลน์ เพย์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท วีิจีำไอ เอนี�ม�ยด์ิ้ เทคโนโลยี จำำ�กัดิ้

ม่ลนิธ์ิทีน เวิิริ์ค

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�
กริริมก�ริ

ริองปริะธ์�นคณะกริริมก�ริ

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

427426

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 49 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยก�ริลงท๊น /
หัวิหน��ฝ่่�ยนักลงท๊นสัมพันธ์์ /
หัวิหน��ฝ่่�ยพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน / 
กริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Bachelor of Science in Mathematics (First Class Honors) King’s College,  

University of London, ปริะเทศสหริ�ชอ�ณ�จัำกริ

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2552 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ TLCA Executive Development Program (ร๊ิ�น 14) ปี 2557 สม�คมบริษัิัทจำดิ้ทะเบยีนไทย
• ปริะก�ศนียบตัริ CFA UK Level 4 in ESG Investing ปี 2563
• สมัมน�ดิ้��นก�ริบริหิ�ริควิ�มเสี�ยงในหัวิข�อ แนวิโน�มควิ�มเสี�ยง ปี 2568 โดิ้ยบริษัิัท เคพเีอ็มจีำ ภ่มิไชย ที�ปริก่ษั�ธ๊์ริกิจำ จำำ�กัดิ้ (ก�ริสัมมน�ภ�ยใน)

2558 - ปัจำจ๊ำบัน
2552 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน

- ไม�มี -

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยก�ริลงท๊น
หัวิหน��ฝ่่�ยนักลงท๊นสัมพันธ์์
หัวิหน��ฝ่่�ยพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน / 
กริริมก�ริพัฒน�เพื�อควิ�มยั�งยืน

สััญชาติิ: ไทย / อังกฤษั
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
- ไม�มี -
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2560 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน 
2559 - 2566
2559 - 2566
2559 - 2566
2563 - 2566
2559 - 2566

บริิษััท บีบี เฮลท์ เวินเจำอริ์ จำำ�กัดิ้
Absolute Hotel Services Russia Limited Liability
Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. 
U Hospitality Holding (Mauritius)
Diplomat Prague RE s.r.o.
Bratislava RE s.r.o.
Amber Baltic RE Sp. Z.o.o.
Cracow RE Sp. Z.o.o.
Andels Lodz RE Sp. Z.o.o.
Diplomat Prague a.s.
Pilsen RE s.r.o.
Katowice RE Sp. Z.o.o.
Comtel Focus S.A.
Lombard Estate Asset GmbH
Lombard Real Estate GmbH
Lombard Estate Capital GmbH
บริิษััท แอ�บโซล่ท โฮเต็ล เซอริ์วิิส จำำ�กัดิ้
Thirty Three Gracechurch 1 Limited
แอ�บโซล่ท โฮเต็ล เซอริ์วิิส ฮ�องกง ลิมิเต็ดิ้
แอ�บโซล่ท โฮเต็ล เซอริ์วิิส อินโดิ้ไชน�� ลิมิเต็ดิ้
AHS Hospitality India Private Limited
บริิษััท แอ�บโซล่ท ดีิ้ไซน์ เซอริ์วิิสเซส จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทริฟ์ลอดิ้จ์ำ (ปริะเทศไทย) จำำ�กัดิ้

VHE Wroclaw Hotel Sp. Z.o.o.
Vienna House Cluster Polen Sp. Z.o.o.
Vienna House Easy Bucharest S.R.L.
VHE Bratislava s.r.o.
Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
Vienna House Easy Katowice Sp. Z.o.o.
Vienna House Hotel Management GmbH 
VHE Cracow Sp. Z.o.o.
Vienna House Cluster Deutschland GmbH
VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH
Vienna House Germany II GmbH
Vienna House Easy Potsdam GmbH
Vienna House Stralsund GmbH
Vienna House Leipzig GmbH
Vienna House Baden-Baden GmbH
Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH
Vienna House Munchen GmbH
Vienna House Bremen GmbH
Vienna House Eisenach GmbH
Vienna House Rostock GmbH
Vienna House Germany III GmbH
Vienna House Germany IV GmbH
Vienna House Schaffhausen GmbH
Vienna House REVO Katowice Sp. Z.o.o.
REVO Munchen Hotelbetriebs GmbH
Underwood Street Limited
VH Warsaw Hotel Sp. Z.o.o.
Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH
VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
VH Dresden Hotelbetriebs GmbH
VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH
VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH
Vienna House Andel’s Cracow Sp. zoo

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

2563 - 2565
2563 - 2565
2562 - 2565
2561 - 2565
2560 - 2565
2560 - 2565
2560 - 2565
2560 - 2565
2560 - 2565
2560 - 2565 
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2563 - 2564
2562 - 2564
2561 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564
2560 - 2564

นาย่ดาเน่ย่ลั ริอสำส์ำ (Mr. Daniel Ross)

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

429428

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 48 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยง�นกฎหม�ย 

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Master of Laws (LL.M), Duke University, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• ปริญิญ�ตริ ีส�ข�นิติศ�สตริ ์จ๊ำฬ�ลงกริณม์ห�วิิทย�ลัย

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ Director Certification Program (DCP) ปี 2559 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักสต่ริ TLCA Executive Development Program ปี 2556 สม�คมบริษัิัทจำดิ้ทะเบยีนไทย
• หลักสต่ริ Boardroom Success though Financing & Investment ปี 2561 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• สมัมน�ดิ้��นก�ริบริหิ�ริควิ�มเสี�ยงในหัวิข�อ แนวิโน�มควิ�มเสี�ยง ปี 2568 โดิ้ยบริษัิัท เคพเีอ็มจีำ ภ่มิไชย ที�ปริก่ษั�ธ๊์ริกิจำ จำำ�กัดิ้ (ก�ริสัมมน�ภ�ยใน)

สััญชาติิ: ไทย
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
- ไม�มี -
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2564 - ปัจำจ๊ำบัน

มี.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - 2564
2559 - 2564
2559 - 2563

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ย่ ซิตี� จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ย่ ซิตี� จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ย่ ซิตี� จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยง�นกฎหม�ย

กริริมก�ริ
กริริมก�ริและกริริมก�ริบริิห�ริ
ปริะธ์�นเจำ��หน��ที�ส�ยง�นกฎหม�ย
เลข�น๊ก�ริบริิษััท 

เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
มี.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
ม.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน

2565 - 2566
2561 - 2565
2563 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2564
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2561 - 2563
2558 - 2564
2558 - 2563

บริิษััท เทอริ์เทิล 3 จำำ�กัดิ้
บริิษััท เทอริ์เทิล 6 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งปะกง อินดัิ้สเทริียล เอสเตท จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอชเอชที คอนสตริัคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟ์อริ์เมชั�น ไฟ์ฟ์์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บริิห�ริสินทริัพย์ไพริ์มโซน จำำ�กัดิ้
บริิษััท ฟ์ิวิชั�น ฟ์อริ์เทริส จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ เลนดิิ้�ง จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท แคช จำำ�กัดิ้
บริิษััท เอเอสเค ไดิ้เริ็ค กร๊ิ�ป จำำ�กัดิ้
บริิษััท แฟ์นสลิ�งค์ คอมม่นิเคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ริีวิอริ์ดิ้ส จำำ�กัดิ้
บริิษััท บ�งกอก สม�ริ์ทก�ริ์ดิ้ ซิสเทม จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีเอสเอส โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท กร่ิ�ฟ์ ไลฟ์์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท คีย์สโตน แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง โฟ์ริ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง เซเวิ�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง เอท จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ไนน์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท น่โวิ ไลน์ เอเจำนซี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ซิกซ์ทีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ไนน์ทีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทเวินที ท่ จำำ�กัดิ้
บริิษััท สิริิพัฒน์ ทริี จำำ�กัดิ้

บริิษััท ทีบีเอ็น คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ริัชดิ้� อัลไลแอนซ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย ริีเทล จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 12 จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่ โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท อีจีำเอส แอสเสทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ย่นิซัน วัิน จำำ�กัดิ้
บริิษััท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ปริ�ณคีริี แอสเซ็ทส์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท สย�ม เพจำจิำ�ง แอนด์ิ้ คอมมิวินิเคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ยง ฟ์่�ดิ้ แอนด์ิ้ เบเวิอเริจำ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แลนด์ิ้ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไนน์ สแควิริ์ พร็ิอพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท มริริค๘ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ยง พริ็อพเพอร์ิตี� แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริ�ษัฎริ์บ่ริณะ พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ธ์น�ซิตี� กอล์ฟ์ แอนด์ิ้ สปอริ์ต คลับ จำำ�กัดิ้
บริิษััท ก��มก๊�ง พริ็อพเพอริ์ตี� จำำ�กัดิ้
บริิษััท แนเชอริัล พ�ริ์ค วิิลล์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท แนเชอริัล เริียลเอสเตท จำำ�กัดิ้
บริิษััท พ�ริ์ค โอเปริ�� จำำ�กัดิ้
บริิษััท ริิชชี� พริ็อพเพอร์ิตี� แมเนจำเม�นท์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ท่ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทริี จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ไฟ์ฟ์์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ซิกซ์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง อีเลฟ์เวิ�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทเวิลฟ์์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง โฟ์ร์ิทีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง เซเวิ�นทีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทเวินที จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 9 จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทเวินที ทริี จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทเวินที โฟ์ร์ิ จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีทีเอส แสนสิริิ โฮลดิิ้�ง ทเวินที ไฟ์ฟ์์ จำำ�กัดิ้
บริิษััท โปริเจำค กริีน จำำ�กัดิ้
บริิษััท ไพริ์ม แอเริีย 38 จำำ�กัดิ้ 

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

นาย่สำย่าม ส่ำวัริาภริณ์สำกุ่ลั

บริิษััทอ่�น

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

431430

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 48 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยก�ริเงิน /
กริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
(ผู่้�ที�ไดิ้�รัิบมอบหม�ยให�ริับผิู้ดิ้ชอบส่งส๊ดิ้ในส�ยง�นบัญชีและก�ริเงินของบริิษััทฯ)

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ผู่้�สอบบญัชรีิบัอน๊ญ�ต (CPA) สภ�วิิช�ชพีบญัช ีในพริะบริมริ�ช่ปถัมภ์
• ปริญิญ�โทบริหิ�ริธ๊์ริกิจำ จ๊ำฬ�ลงกริณม์ห�วิิทย�ลัย
• ปริญิญ�ตริพี�ณชิยศ�สตริแ์ละก�ริบญัช ีส�ข�ก�ริบญัช ีจ๊ำฬ�ลงกริณม์ห�วิิทย�ลัย

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักสต่ริ TLCA Executive Development Program (ร๊ิ�น 12) ปี 2556 สม�คมบริษัิัทจำดิ้ทะเบยีนไทย
• หลักสต่ริ Strategic CFO in Capital Markets ปี 2561 ศ่นยส์�งเสริมิก�ริพฒัน�ควิ�มร่ิ�ตล�ดิ้ทน๊ ตล�ดิ้หลักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย
• หลักสต่รินักบริหิ�ริย๊ทธ์ศ�สตริธ๊์์ริกิจำเชงิบวิก (The Master) ปี 2565 สถ�บนัย๊ทธ์ศ�สตริธ๊์์ริกิจำเชงิบวิก (iSAB)
• หลักสต่ริ e-Learning CFO Orientation for New IPOs ปี 2566 ตล�ดิ้หลักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย
• หลักสต่ริปริะก�ศนียบตัริ Director Certification Program (DCP ร๊ิ�น 342) ปี 2566 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• สมัมน�ดิ้��นก�ริบริหิ�ริควิ�มเสี�ยงในหัวิข�อ แนวิโน�มควิ�มเสี�ยง ปี 2568 โดิ้ยบริษัิัท เคพเีอ็มจีำ ภ่มิไชย ที�ปริก่ษั�ธ๊์ริกิจำ จำำ�กัดิ้ (ก�ริสัมมน�ภ�ยใน)

อายุุ 43 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MATCH 

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Master of Business Administration, University of Illinois at Urbana-Champaign,  

ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• ปริญิญ�ตริ ีส�ข�วิิศวิกริริมศ�สตริบณัฑิ์ต จ๊ำฬ�ลงกริณ์มห�วิิทย�ลัย 

ปีระวัุติิการอบรม
• สมัมน�ดิ้��นก�ริบริหิ�ริควิ�มเสี�ยงในหัวิข�อ แนวิโน�มควิ�มเสี�ยง ปี 2568 โดิ้ยบริษัิัท เคพเีอ็มจีำ ภ่มิไชย ที�ปริก่ษั�ธ๊์ริกิจำ จำำ�กัดิ้ (ก�ริสมัมน�ภ�ยใน)

2566 - ปัจำจ๊ำบัน

2554 - 2566

เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
เม.ย.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - ปัจำจ๊ำบัน

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ริ็อคเทค โกลบอล จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท แริบบิท โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท ธ์น่ลักษัณ์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยก�ริเงิน /
กริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
ผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยก�ริเงิน

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ / กริริมก�ริบริิห�ริ
กริริมก�ริ

สััญชาติิ: ไทย
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
917,772 (0.006%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

สััญชาติิ: ไทย
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
122,222 (0.0008%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน

- ไม�มี -

แนวิท�งก�ริยกริะดัิ้บค๊ณภ�พริ�ยง�นท�งก�ริเงินของบริิษััทจำดิ้ทะเบียน สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย 

Economic Update for CFO สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย 

ม�ตริฐ�นบัญชีที�เกี�ยวิข�องกับก�ริออกหลักทริัพย์ดิ้��น ESG สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย 

ESG Bond: ก�ริออกตริ�ส�ริหนี�ดิ้��นควิ�มยั�งยืน สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย 

MD&A เขียนแบบไหนให�โดิ้นใจำ สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย 

2

2

2

4

1

บริิษััท สม�ริ์ท คลีนนิ�ง โซล่ชัน จำำ�กัดิ้
บริิษััท ทีเอ็นแอล อัลไลแอนซ์ จำำ�กัดิ้

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ

นางสำาวัชื่วัด่ รุ่ิงเร่ิอง นาย่โชื่ติั้ชื่วัาลั ล่ัไตั้ริริงค์์

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

ก่าริอบริมแลัะพัฒนาค์วัามร้ิ�ต่ั้อเน่�องด�านบัญ่ช่ื่แลัะก่าริเงิน สำำาหรัิบปีี 2567/2568
หลััก่ส้ำตั้ริ / โค์ริงก่าริ จำานวันชัื่�วัโมง

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2565 - 2567
2560 - 2567

2556 - 2560
2554 - 2556

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
ธ์น�ค�ริกสิกริไทย จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

ผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MATCH
ริองผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�ส�ยธ๊์ริกิจำ MATCH
Vice President สำ�นักกริริมก�ริผู่้�อำ�นวิยก�ริใหญ�

ผู่้�ช�วิยผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยพัฒน�ธ๊์ริกิจำ
Senior Investment Banking Executive

ม.ค.2568 - ปัจำจ๊ำบัน
2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2566 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2564 - ปัจำจ๊ำบัน
2562 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2559 - ปัจำจ๊ำบัน
2550 - 2554

บริิษััท เอชเอชที คอนสตริัคชั�น จำำ�กัดิ้
บริิษััท สม�ริ์ท คลีนนิ�ง โซล่ชัน จำำ�กัดิ้
บริิษััท หลักทริัพย์จัำดิ้ก�ริกองท๊นเมธ์� จำำ�กัดิ้
บริิษััท แริบบิท ปริะกันชีวิิต จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
PT VGI MAS INVESTASI
บริิษััท วีิจีำไอ เอนี�ม�ยด์ิ้ เทคโนโลยี จำำ�กัดิ้
บริิษััท บีวีิ มีเดีิ้ย แอดิ้ส์ จำำ�กัดิ้
VGI Maco (Singapore) Private Limited
บริิษััท กร๊ิ�ปเวิิริ์ค จำำ�กัดิ้
บริิษััท หลักทริัพย์ ทิสโก� จำำ�กัดิ้

กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
กริริมก�ริ
AVP, Investment Banking

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

433432

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



อายุุ 43 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยบัญชี
(ผู่้�ที�ไดิ้�รัิบมอบหม�ยให�ริับผิู้ดิ้ชอบโดิ้ยตริงในก�ริควิบค๊มดิ้่แลก�ริทำ�บัญชีของบริิษััทฯ และ
เป็นผู่้�ทำ�บัญชีที�มีค๊ณสมบัติและเงื�อนไขต�มหลักเกณฑ์์ที�กำ�หนดิ้ในปริะก�ศกริมพัฒน�ธ๊์ริกิจำก�ริค��)

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญิญ�โทบริหิ�ริธ๊์ริกิจำ ส�ข�ก�ริเงิน สถ�บนับณัฑิ์ตพฒันบริหิ�ริศ�สตริ์
• ปริญิญ�ตริบีริหิ�ริธ๊์ริกิจำ ส�ข�ก�ริบญัช ีมห�วิิทย�ลัยเกษัตริศ�สตริ์

อายุุ 54 ปีี
ผู่้�อำ�นวิยก�ริสำ�นักตริวิจำสอบภ�ยใน / 
กริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง / 
เจำ��หน��ที�ค๊�มคริองข�อม่ลส�วินบ๊คคล

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• ปริญิญ�โท คณะบริิห�ริธ๊์ริกิจำ ส�ข�ก�ริเงิน มห�วิิทย�ลัยริ�มคำ�แหง
• ปริญิญ�ตริ ีคณะบริหิ�ริธ๊์ริกิจำ ส�ข�ก�ริบญัช ีมห�วิิทย�ลัยริ�มคำ�แหง

ปีระวัุติิการอบรม
• Director Accreditation Program (DAP) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Company Secretary Program สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• กริริมก�ริตริวิจำสอบและผู่้�สอบบญัช ีกลไกสำ�คัญในก�ริยกริะดัิ้บคณ๊ภ�พริ�ยง�นท�งก�ริเงิน สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Subsidiary Governance Program สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• โคริงก�ริเตริยีมควิ�มพริ�อมริบัมือพริะริ�ชบัญญติัค๊�มคริองข�อม่ลส�วินบ๊คคล โดิ้ยบริษัิัท เบเคอริ ์แอนด์ิ้ แม็คเค็นซี� จำำ�กัดิ้
• แนวิปฏิิบติัที�ดีิ้ในเริื�องก�ริริ�ยง�น และก�ริเปิดิ้เผู้ยข�อม่ลสำ�หริบักริริมก�ริและผู่้�บริหิ�ริสม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย

อายุุ 49 ปีี
เลข�น๊ก�ริบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึกึษา
• Master of Laws (LL.M), Northwestern University, School of Law และ  

Certificate in Business Administration, Kellogg School of Management, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• Master of Laws (LL.M), Columbia Law School, ปริะเทศสหริฐัอเมริกิ�
• นิติศ�สตริบณัฑิ์ต เกียริตินิยมอันดัิ้บสอง มห�วิิทย�ลัยธ์ริริมศ�สตริ์
• หลักส่ตริ Mini MBA, Chulalongkorn Business School

ปีระวัุติิการอบรม
• หลักส่ตริปริะก�ศนียบตัริ Company Secretary Program (CSP) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริิษััทไทย
• หลักส่ตริปริะก�ศนียบตัริ Effective Minutes Taking Program (EMT) สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• หลักส่ตริปริะก�ศนียบตัริ Advances for Corporate Secretaries สม�คมบริษัิัทจำดิ้ทะเบยีนไทย
• บทบ�ทของเลข�น๊ก�ริบริิษััทต�อก�ริขับเคลื�อน ESG ปี 2566 สม�คมส�งเสริมิสถ�บนักริริมก�ริบริษัิัทไทย
• Financial Statements for Directors (FSD) ร๊ิ�นที� 53/2567 สม�คมส�งเสริมิสถ�บันกริริมก�ริบริษัิัทไทย
• สมัมน�ดิ้��นก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยงในหัวิข�อ แนวิโน�มควิ�มเสี�ยง ปี 2568 โดิ้ยบริษัิัท เคพเีอ็มจีำ ภ่มิไชย ที�ปริก่ษั�ธ๊์ริกิจำ จำำ�กัดิ้ (ก�ริสมัมน�ภ�ยใน)
• บทบ�ทและหน��ที�ของคณะกริริมก�ริบริษัิัท โดิ้ยบริษัิัท สำ�นักง�นกฎหม�ย แคปปิตอล จำำ�กัดิ้ (ก�ริสัมมน�ภ�ยใน)

2567 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - 2566
2560 - 2562

2565 - ปัจำจ๊ำบัน
2563 - ปัจำจ๊ำบัน
2554 - ปัจำจ๊ำบัน

2558 - ปัจำจ๊ำบัน

- ไม�มี -

2561 - ปัจำจ๊ำบัน
2555 - ปัจำจ๊ำบัน

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท บีทีเอส กร๊ิ�ป โฮลดิิ้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ริ็อคเทค โกลบอล จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)
บริิษััท วีิจีำไอ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน)

สม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย
ผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยบัญชี
ผู่้�ช�วิยผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยบัญชี
ผู่้�จัำดิ้ก�ริฝ่่�ยบัญชี

เจำ��หน��ที�ค๊�มคริองข�อม่ลส�วินบ๊คคล
กริริมก�ริบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
ผู่้�อำ�นวิยก�ริสำ�นักตริวิจำสอบภ�ยใน

เลข�น๊ก�ริบริิษััท

ผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยตริวิจำสอบภ�ยใน 
ผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยตริวิจำสอบภ�ยใน

ผู่้�อำ�นวิยก�ริฝ่่�ยตริวิจำสอบภ�ยใน

กริริมก�ริชมริมบริิห�ริควิ�มเสี�ยง
และก�ริควิบค๊มภ�ยใน

สััญชาติิ: ไทย
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
70,000 (0.0004%)
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

สััญชาติิ: ไทย
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
30,000 (0.0002%) 
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

สััญชาติิ: ไทย
การถืือหุ�นในบรษัิทฯ (%)*
0.0013% 
คุวุามสัมัพัันธ์์ทางคุรอบคุรวัุระหวุ่างผู้้�บรหิาร
- ไม�มี -

- ไม�มี -

2548 - ปัจำจ๊ำบัน

2557 - ปัจำจ๊ำบัน

เจำ�ะล่กปัญห�ภ�ษีัก�ริจำ��ยเงินไปต��งปริะเทศ ภ.ง.ดิ้.54, ภ.พ.36 และอน๊สัญญ�ภ�ษีัซ�อน

Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two)

EGS in Accounting: ปัจำจัำยสำ�คัญส่�แนวิท�งก�ริปริะกอบธ๊์ริกิจำต�มหลักควิ�มยั�งยืนกับผู้ลกริะทบต�อนักบัญชี

6

7

6

นางสำาวันวัลัพริริณ ออก่ฉิิม 

นางสำาวัตั้าริเก่ศั ถืาวัริพานิชื่

นาย่พิภพ อินทริทัตั้

บริิษััทอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

บริิษััทอ่�น

องค์์ก่ริอ่�น

บริิษััทจดทะเบ่ย่นอ่�นในปีริะเทศัไทย่

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

ปีริะสำบก่าริณ์ทำางาน 5 ปีีย่�อนหลััง

ก่าริอบริมแลัะพัฒนาค์วัามร้ิ�ต่ั้อเน่�องด�านบัญ่ช่ื่แลัะก่าริเงิน สำำาหรัิบปีี 2567/2568
หลััก่ส้ำตั้ริ / โค์ริงก่าริ จำานวันชัื่�วัโมง
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ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม
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A = ประธานกรรมการ  

B = ประธานคณ์ะกรรมการบรหิาร  

C = กรรมการผูอ้ีำานว็ย์การใหญ ่ 

D = รอีงกรรมการผูอ้ีำานว็ย์การใหญ ่

E = กรรมการบรหิาร  

F = สมาชกิคณ์ะกรรมการบรหิาร  

G = กรรมการ  

H = ประธานกรรมการต์รว็จำสอีบ 

I = กรรมการต์รว็จำสอีบ  

J = กรรมการอิีสระ  

K = ผูบ้รหิาร  

= บรษัิัที่ฯ

= * บรษัิัที่ย์อ่ีย์

= ** บรษัิัที่รว่็ม

1. นาย์คร่ ่กาญจำนพาสน์

2. นาย์สรุพงษ์ั เลาหะอัีญญา

3. นาย์กวิ็น กาญจำนพาสน์

4. นาย์รงัสนิ กฤต์ลักษัณ์์

6. นาย์สจิุำนต์์ หว่ั็งหล่

9. ดร.การุญ จัำนที่รางศัุ

10. นางพจิิำต์รา มหาพล

11. นาย์ไพศัาล ธรสารสมบติั์

14.  นาย์สย์าม สว่็ราภรณ์์สกลุ

15. นางสาว็ชว็ด ่รุง่เรอ้ีง

16. นาย์โชติ์ชว็าล ลไ่ต์รรงค์

5. นาย์คง ช ิเค้อีง
 (Mr. Kong Chi Keung)

7. ศัาสต์ราจำารย์พ์เิศัษั  
เจำรญิ ว็รรธนะสิน

8. นาย์ชอีง ย์งิ ชวิ็ เฮนร่ ่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

12. นาย์แล็พ ซน เนลสนั เหลย่์ง  
(Mr. Lap Shun Nelson Leung)

13. นาย์ดาเนย่์ล รอีสส ์ 
(Mr. Daniel Ross)

1. นาย์คร่ ่กาญจำนพาสน์

2. นาย์สุรพงษ์ั เลาหะอัีญญา

3. นาย์กวิ็น กาญจำนพาสน์

4. นาย์รงัสนิ กฤต์ลักษัณ์์

6. นาย์สุจิำนต์์ หว่ั็งหล่

9. ดร.การุญ จัำนที่รางศัุ

10. นางพจิิำต์รา มหาพล

11. นาย์ไพศัาล ธรสารสมบติั์

14.  นาย์สย์าม สว่็ราภรณ์์สกลุ

15. นางสาว็ชว็ด ่รุง่เรอ้ีง

16. นาย์โชติ์ชว็าล ลไ่ต์รรงค์

5. นาย์คง ชิ เค้อีง
 (Mr. Kong Chi Keung)

7. ศัาสต์ราจำารย์พิ์เศัษั  
เจำรญิ ว็รรธนะสิน

8. นาย์ชอีง ย์งิ ชิว็ เฮนร่ ่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry)

12. นาย์แล็พ ซน เนลสัน เหลย่์ง  
(Mr. Lap Shun Nelson Leung)

13. นาย์ดาเนย่์ล รอีสส ์ 
(Mr. Daniel Ross)

บริษัท บริษัท

กรรมการ 
และผู้บริหาร

กรรมการ 
และผู้บริหาร
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บริิษััทฯ มีบริิษััทย�อย 110 บริิษััท โดิ้ยมีบริิษััทย�อยที�มีนัยสำ�คัญ กล��วิคือ มีกำ�ไริส๊ทธ์ิเกินกวิ��ริ�อยละ 15 ของกำ�ไริส๊ทธ์ิต�มงบกำ�ไริข�ดิ้ท๊นริวิมของปี 2567/68 
ไดิ้�แก� บริิษััท ริะบบขนส�งมวิลชนกร๊ิงเทพ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) ซ่�งมีริ�ยชื�อกริริมก�ริดัิ้งนี�

1.	 นายคีรี	กาญจนพาสน์

2.	 นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

3.	 นายกวิน	กาญจนพาสน์

4.	 นายอนันต์	สันติชีีวะเสถีียร

5.	 นายชิีตชีนก	เขมาวุฒานนท์

6.	 นายสุรจิตร	ก้องวัฒนา

7.	 นายวศิิน	วัฒนวรกิจกุล

8.	 นายพรชีลิต	พลอยกระจ่าง

9.	 นายไพศิาล	เลิศิโกวิทย์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท ริะบบขนส่ำงมวัลัชื่นก่รุิงเทพ จำากั่ด (มหาชื่น)ก่ริริมก่าริ

7.6 7.7
ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อย คำานิยาม
ริาย่ลัะเอ่ย่ดเก่่�ย่วักั่บก่ริริมก่าริของบริิษััทย่่อย่ ณ วัันท่� 30 เมษัาย่น 2568 เวั�นแต่ั้จะก่ำาหนดไวั�เป็ีนอย่่างอ่�น ให�ค์ำาต่ั้อไปีน่� ม่ค์วัามหมาย่ดังน่�

คำา ความหมาย

“2563/64”

“2564/65”

“2565/66”

“2566/67”

“2567/68”

“1Q 2567/68”

“2Q 2567/68”

“3Q 2567/68”

“4Q 2567/68” 

“กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน”	หรือ	“IF” 

“กทม.”

“กรุงเทพธนาคม”	หรือ	“KT”

“กลุ่มบริษัท”	หรือ	“กลุ่มบริษัทบีทีเอส”

“กลุ่ม	ROCTEC”

“กลุ่ม	VGI”

“กองทุน	บีทีเอสโกรท”	หรือ	“กองทุน”	หรือ	

“BTSGIF”

“งานโครงสร้างระบบ”

“ตลาดหลักทรัพย์”	

“ธนายง”

“ธปท.”

“บริษัทฯ”	หรือ	“บีทีเอส	กรุ๊ป”

“รถีไฟฟ้าภายใต้บีทีเอส” 

“รถีไฟฟ้าสายสีเหลือง” 

“รถีไฟฟ้าสายสีชีมพู” 

“รถีไฟฟ้าสายสีทอง	(ระยะท่ี	1)” 

“รถีไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก” 

“รฟท.”

“รฟม.”	หรือ	“MRTA”

“ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล”	หรือ	“E&M” 

“สกพอ.”

ปีบัญชีีเร่ิมต้นวันท่ี	1	เมษายน	2563	และส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2564

ปีบัญชีีเร่ิมต้นวันท่ี	1	เมษายน	2564	และส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2565

ปีบัญชีีเร่ิมต้นวันท่ี	1	เมษายน	2565	และส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2566

ปีบัญชีีเร่ิมต้นวันท่ี	1	เมษายน	2566	และส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2567

ปีบัญชีีเร่ิมต้นวันท่ี	1	เมษายน	2567	และส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2568

ไตรมาส	1	ของปีบัญชีี	2567/68

ไตรมาส	2	ของปีบัญชีี	2567/68

ไตรมาส	3	ของปีบัญชีี	2567/68

ไตรมาส	4	ของปีบัญชีี	2567/68

กองทุนรวมประเภทหน่ึงท่ีต้ังข้ึนเพ่ือระดมทุน	จากนักลงทุนท่ัวไปท้ังรายย่อยและสถีาบัน	เพ่ือลงทุนในกิจการโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเป็นประโยชีน์

สาธารณะในวงกว้างของประเทศิไทย	

กรุงเทพมหานคร

บริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด	ซ่ึงเป็นวิสาหกิจท่ีจัดต้ังข้ึนโดยกทม.

บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชีน)	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม

บริษัท	ร็อคเทค	โกลบอล	จำากัด	(มหาชีน)	และบริษัทย่อย

บริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชีน)	และบริษัทย่อย

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชีนทางราง	บีทีเอสโกรท	(BTS	Rail	Mass	Transit	Growth	Infrastructure	Fund) 

งานโครงสร้างท่ีก่อสร้างข้ึน	(Civil	Works)	ได้แก่	เสาโครงสร้าง	ทางยกระดับ	อาคารโรงจอดรถีและซ่อมบำารุง	และส่ิงปลูกสร้างอ่ืน	ๆ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศิไทย

บริษัท	ธนายง	จำากัด	(มหาชีน)	(ช่ืีอเดิมของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชีน))

ธนาคารแห่งประเทศิไทย

บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชีน)

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนสายสีเขียว	ประกอบไปด้วย	สายสุขุมวิทและสายสีลม	ตลอดจนส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและส่วนต่อขยาย

สายสีลม	รวมถึีงสายสีทอง	สายสีเหลือง	และสายสีชีมพู

ระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนของบริษัท	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำากัด	จากสถีานีลาดพร้าวถึีงสถีานีสำ าโรง	ซ่ึงมีสถีานีรถีไฟฟ้าท้ังหมด	23	สถีานี	

ระยะทางรวม	30.4	กิโลเมตร

ระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนของบริษัท	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	จำากัด	จากสถีานีแครายถึีงสถีานีมีนบุรี	ซ่ึงมีสถีานีรถีไฟฟ้าท้ังหมด	30	สถีานี	

ระยะทางรวม	34.5	กิโลเมตร

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนสายสีทอง	ระยะทาง	1.8	กิโลเมตร	จากสถีานีรถีไฟฟ้ากรุงธนบุรีถึีงสำ านักงานเขตคลองสาน	ประกอบด้วย

สถีานีท้ังหมด	3	สถีานี

ระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนสองสายหลักท่ีประกอบด้วยสายสุขุมวิทและสายสีลม	(รวมเรียกว่า	“สายสีเขียว”)	ซ่ึงมีสถีานีรถีไฟฟ้าท้ังหมด	 

รวม	24	สถีานี	รวมระยะทางโดยประมาณ	23.5	กิโลเมตร	

การรถีไฟแห่งประเทศิไทย

การรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนแห่งประเทศิไทย

ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล	(Electrical	and	Mechanical	Works)	ซ่ึงรวมถึีงรถีไฟฟ้า	รางรถีไฟฟ้า	อุปกรณ์แหล่งพลังงาน	ระบบควบคุม

คอมพิวเตอร์	ระบบอาณัติสัญญาณ	ระบบจัดเก็บค่าโดยสารและระบบส่ือสาร

สำานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศิษภาคตะวันออก	

443442

รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



“สนข.”

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ” 

“ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้” 

“ส่วนต่อขยายสายสีลม” 

 

 

“ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท” 

“สัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ” 

“สัญญาสัมปทาน”	

“สายสีลม” 

“สายสุขุมวิท” 

“สำ านักงาน	ก.ล.ต.”

“AEON”

“BCPG”

“BEM”	

“BPS”

“BRT”

“BSS”

“BSSH”

“BTSC	”

“CPI”

“D&I”

“DJSI”

“EBIT”

“EBITDA”

“ESG”

“Ex-Com”

“Fanslink”

“FED”

“HHT”

“Humanica”

“IOD”

“Jaymart”	หรือ	“JMART”

สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร	ซ่ึงอยู่ภายใต้กระทรวงคมนาคม

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ	ระยะทาง	19.0	กิโลเมตร	จากสถีานีหมอชิีตถึีงสถีานีคูคต	

ประกอบด้วยสถีานีท้ังหมด	16	สถีานี

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้	ระยะทาง	13.0	กิโลเมตร	จากสถีานีแบร่ิงถึีงสถีานีเคหะฯ	

ประกอบด้วยสถีานีท้ังหมด	9	สถีานี

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม	ระยะทาง	7.5	กิโลเมตร	จากสถีานีสะพานตากสินถึีงสถีานีบางหว้า	

ประกอบด้วยสถีานีท้ังหมด	7	สถีานี	ซ่ึงส่วนต่อขยายสายสีลมได้แบ่งออกเป็น	2	โครงการ

โครงการแรก	(สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่)	เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง	2.2	กิโลเมตร	ซ่ึงประกอบด้วยสถีานีกรุงธนบุรีและ

สถีานีวงเวียนใหญ่	ซ่ึงได้เร่ิมให้บริการเม่ือปี	2552

โครงการท่ีสอง	(วงเวียนใหญ่-บางหว้า)	เป็นโครงการส่วนต่อขยายสายสีลมระยะทาง	5.3	กิโลเมตร	ซ่ึงประกอบด้วยสถีานีท้ังหมด	4	สถีานี 

จากสถีานีวงเวียนใหญ่ถึีงสถีานีบางหว้า	ซ่ึงได้เร่ิมให้บริการอย่างเป็นทางการเม่ือวันท่ี	5	ธันวาคม	2556

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท	ระยะทาง	5.25	กิโลเมตร	ซ่ึงประกอบไปด้วยสถีานีท้ังหมด	5	สถีานี	

(จากสถีานีบางจากถึีงสถีานีแบร่ิง)

สัญญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิระหว่าง	BTSC	และ	BTSGIF	เพ่ือการโอนและขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตท่ี	BTSC	จะได้รับจาก 

การดำาเนินงานระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพสายหลักให้แก่	BTSGIF

สัญญาสัมปทานระบบขนส่งมวลชีนกรุงเทพระหว่างกทม.	กับ	BTSC	สำ าหรับการดำาเนินงานระบบรถีไฟฟ้าสายหลัก

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพมหานครสายสีลม	ระยะทาง	6.5	กิโลเมตร	ซ่ึงประกอบ	ด้วยสถีานีท้ังหมด	7	สถีานี	(รวมสถีานีสยาม)	

เช่ืีอมต่อสนามกีฬาแห่งชีาติและสะพานตากสิน

โครงการระบบรถีไฟฟ้าขนส่งมวลชีนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท	ระยะทาง	17	กิโลเมตร	ซ่ึงประกอบด้วยสถีานีท้ังหมด	17	สถีานี	 

(รวมสถีานีสยาม)	เช่ืีอมต่อหมอชิีตและอ่อนนุชี

สำ านักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จำากัด	(มหาชีน)

บริษัท	บีซีพีจี	จำากัด	(มหาชีน)

บริษัท	ทางด่วนและรถีไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชีน)

บริษัท	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชัีนส์	จำากัด

รถีโดยสารด่วนพิเศิษ

บริษัท	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม	จำากัด

บริษัท	บีเอสเอส	โฮลด้ิงส์	จำากัด

บริษัท	ระบบขนส่งมวลชีนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชีน)

ดัชีนีราคาผู้บริโภค

ความหลากหลายและการมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กร

ดัชีนีความย่ังยืนดาวโจนส์

กำาไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี

กำาไรก่อนดอกเบ้ีย	ภาษี	ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย

แนวคิดการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน	ประกอบด้วย	ส่ิงแวดล้อม	สังคม	และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

บริษัท	แฟนสล้ิงค์	คอมมูนิเคช่ัีน	จำากัด

ธนาคารกลางสหรัฐฯ

บริษัท	เอชีเอชีที	คอนสตรัคช่ัีน	จำากัด

บริษัท	ฮิวแมนิก้า	จำากัด	(มหาชีน)

สมาคมส่งเสริมสถีาบันกรรมการบริษัทไทย

บริษัท	เจ	มาร์ท	จำากัด	(มหาชีน)

“Kerry”	หรือ	“KEX”

“LCDP”

“M-MAP2”

“MRT”	หรือ	“MRT	Subway”

“NTP”

“O&M”

“O2O”

“PlanB”

“QoQ”

“RABBIT”	

“Rabbit	Care”	หรือ	“RCare”

“Rabbit	Cash”	หรือ	“RCash”

“Rabbit	Life”

“Rabbit	Rewards”

“RE”

“RECs”

“ROCTEC”

“SARL”

“SINGER”

“SLB”

“SLV”

“SPI”

“THSI”

“TRIS”

“Turtle	23”

	“TURTLE”

“UTA”

“VGI”

“YoY”

บริษัท	เคอีเอ็กซ์	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศิไทย)	จำากัด	(มหาชีน)	(เดิมช่ืีอบริษัท	เคอร่ี	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศิไทย)	จำากัด	(มหาชีน))

แพลตฟอร์มสำาหรับสร้างและพัฒนาระบบในเวลาท่ีรวดเร็ว

แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชีนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลของสนข.

โครงการรถีไฟฟ้ามหานคร	สายเฉลิมรัชีมงคล

หนังสือให้เร่ิมงาน

การดำาเนินการบริหารและซ่อมบำารุง

การผสมผสานระหว่างธุรกิจจากออนไลน์ ไปยังออฟไลน์

บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำากัด	(มหาชีน)

การเปรียบเทียบผลประกอบการในช่ีวงเวลาเดียวกัน	โดยเทียบไตรมาสปัจจุบันกับไตรมาสก่อนหน้า

บริษัท	แรบบิท	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชีน)

บริษัท	แรบบิท	แคร์	จำากัด

บริษัท	แรบบิท	แคชี	จำากัด

บริษัท	แรบบิท	ประกันชีีวิต	จำากัด	(มหาชีน)

บริษัท	แรบบิท	รีวอร์ดส	จำากัด

พลังงานหมุนเวียน

ใบรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหมุนเวียน

บริษัท	ร็อคเทค	โกลบอล	จำากัด	(มหาชีน)

รถีไฟฟ้าแอร์พอร์ต	เรล	ลิงก์	จากท่าอากาศิยานสุวรรณภูมิ

บริษัท	ซิงเกอร์ประเทศิไทย	จำากัด	(มหาชีน)

ตราสารหน้ีเพ่ือความย่ังยืน

บริษัท	เอสแอลวี	รีเทล	จำากัด

บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลด้ิง	จำากัด	(มหาชีน)

หุ้นย่ังยืน

บริษัท	ทริสเรทต้ิง	จำากัด

บริษัท	เทอร์เทิล	ทเวนต้ีทรี	จำากัด

บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำากัด	(มหาชีน)	

บริษัท	อู่ตะเภาอินเตอร์เนช่ัีนแนล	เอวิเอช่ัีน	จำากัด

บริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชีน)

การเปรียบเทียบผลประกอบการในช่ีวงเวลาเดียวกัน	โดยเทียบปีปัจจุบันกับปีก่อนหน้า

คำาคำา ความหมายความหมาย
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รายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  |  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและผู้ถือหุ้น ภาพรวมธุรกิจ การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน ข้อมูลอ่ืน ๆ



ในกรณีีทีี่�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)  
ฉบับนี� อ้างอิงข้้อมููลทีี่� เปิดเผยบนเว็็บไซต์์ข้อง บริษััที่ฯให้้ถืือว่็าข้้อมููลทีี่� เปิดเผยบนเว็็บไซต์์ 
ดังกล่าว็เป็นส่ว็นห้น่� งข้องแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�  โดยคณีะกรรมูการบริษััที่ 
รับผิดชอบต่์อคว็ามูถูืกต้์องครบถ้ืว็นข้องข้้อมููลทีี่� อ้างอิงนั� นเช่นเดียว็กับการนำาข้้อมููล 
มูาแสดงให้้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�
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